
บท'ท 3

วธิคาเนนิกาววfิa

ในบฑนี้«เป็นวายละเอียคเกี่ยวเวิบวิธีกาวลำเนินการวิวิยเพํ่อพฒนาโปแบบการบวิหารกาวประถ 

คึกษาระ% วิงหวิคในรายดะเอยล ช่ังวะครอบคลุม วิตลุประรงค์ และข้ันตอนสำคึญในการวิวิยเโบรายดะเ 

โลยเฉพาะในแต่ละขั้นตอนคึงต่อไปนี้

วิคชุประ Ù งฅร์องการวริฮ

การวิวิยคขั้งนี้มีวิตลุประลงลํเพิ่อการพฒนารุปแบบกาวบริหารการประถมคึกษาระคึบวิงหวิลนิ 

เหมาะลมสำหรบการวิลการประถมคึกชาในระคึบวิงหวิล

วธิคีำเนนิกาวววิ B

การวิ วิยก'วิงน้ีล่าเนินการตามข้ันตอนสำคึญคึงแผนภุมต่อไปนี้

แผนภุมิที่ 14 ขั้นตอนสำคึญในการลำเนินกาววิวิย

C-
J»



ข้นคอน■ ท 1ะ การอ ิก»าว ิเคราะm  กี่ยวฒิบหข้กการแฝ็ะข้อมุทพิ้นฐานประกอบการชร้างร;ปแบบ

การคึกษาริเคราะหI์ก่ียว/อิบหอิกการและข้อมลุพีน้รานประกอบการรรางรุปแบบการบ'รัV้กร 

การประถมศึกษาระสบัอิงหอิดในการวิอิยคนีง้นี ้ เปน็การกกษาวเิกราะหเ์อกส'ิารแกะงานคกึษาไ อิยท่ีเก่ียไข้อง 

เอิบรุปแบบ (Modelling) หอิกการอิดและบริหารการประถมคกิ»าของไทยในชว่งที่ผ่านมา แกะการประมวก 

ความคดิเหน็ของ?งุ้ทรงกณุวุฒเิกีย่วอิบหอิกกาวด้งกลา่ว อิบm รอกิ»าลภ่าพปจัจบุนและปญิหาในการบรหิาร

การประถมอกิ»าทีว่ะดบ้องิหอคิของหนว่ยงานตา่งๆ ท่ีรบมิคชอบในกาวอิดการประถมอกิ»าจากอิงหอคิ 

ด้วอย่าง และขอ้มลุทงล่องล่วนด้งกล่าวจะเปน็ข้อมลุพีน้ฐานประกอบการลว้่างรุปแบบกาวบริหารการประถม 

อิกษาระอิบอิงหวดในการวิอิยกอิงนตอ่ไป โกรดำเนนิการริอิยในข๊ันนประกอบด้วย 1) การอกิษาวเิคราะห ์

เอกลา่รและงานวอิยิทีเ่กีย่วขอ้ง 2) การประมวกหอกิการกำหนดรฺปแบบกาวบริหารการประถมอกิษาจาก 

ผุ้ทรงคถเวุฌ ิ แกะ ว) การอกิ»าวเิคราะหล์ภ่าพปจัจบุนปโ้มห่าการบรหิารการประถมอกิ»าทีร่ะดบ้องิหอดิ

ทกองิหอดิดว้อยา่ง 5 อิงหอิด

ในการอกิ»ารเิคราะหเ์อกราวและงานรอิยิทีเ่กีย่วขอ้งในการรอิยิค'องินี ้ ไดอ้กิษา 5 เร่ืองใหญ่ๆ อิอ 

(า) เรือ่งแนวคดิเกีย่วดบ้รปุแบบและการพฌินารปุแบบ (2) เร่ืองแนวคิดพีน้ฐานในการกำหนดหอิกการของ 

รุปแบบ (ร) เร่ืองการกำหนดองคิประกอบในการกำหนดรุปแบบ น) เรือ่งการบรหิารการประถมอกิษา

ในปา้จบุน แกะ (ร) งานวอยิทีเ่กีย่วขอ้ง

ในนี;้เการประมวลห■ อิกกาวกำหนดการกำหนดรุปแบบการบริหารกาวประถมคิก»าจากมุ้ทวงกุถ;

วุฒิน้ีน ผวฺอิยิไดล่้ว้างแบบพจิารถ;าหอกิกาวอิดและบริหารกาวประถมอิกษา f งไดม้าจากการอกิ»าวเิกราะห์

เอกลา่รและงานวอิยิทีเ่กีย่วขอ้งกบหอกิการและรปุแบบทีเ่คยมกีารนำเลน่อเพิป่ปิวบ้ปรุงกาวบรหิารกาวประถม 

อิกษาฃองไทยในช่วงท่ีผ่านมา

แบบในการพจิารณาหอกิกาวอดิและบรหิารการประถมคกิ»าทีใ่ขน้เการรวบรวมความคดิเหน็ของ 

?จุ้ทวงกุถ;วุฒิในกรงน้ี เปน็แบบประเมนิคา่และอดิดน้ดบ้ลา่ดญ้ของหอกิการทีป่ระมวลไดจ้ากการอกิ»าวิ

เคราะหเ์อกลา่ร ชิงมี 7 ประการคอิ



1. ควรเปลีย่น'รุปแบบการบรหิารจากการรวมอา่น'ทอยา่งทีเ่ปน็อยใูนปจ้จปุนัเปน็การ 

บรหิารแบบการจายอำนาจมากขึน้'

2. กาวบรหิารการคกิษาควรเบนีกาวบรหิารโ ค ยองค้คณะบุคคลมากข้ึน

3. ประชาชน ผุ้ทรงคุณ'วุฒิ และบ้องล่ินควรมีส่วนร่วมในการ?ดและบริหารการคิกษา 

รวมทีง่กาว คำเนนิกาวเกีย่วกบหล้กส^รแสะโทรเวียนกาวสอน มากปีน

4. การ?คและบริหารการคกิษาควรอยุในการควบคมุ คุแล และริบผิดขอบของบ้องล่ิน

มากขึน้

วิ. การ?คและบรหิารการคกิษาควรมเีอกภาพมากขึน้ โดยเฉพาะในคา้นโยบาย และ 

กาวค้าเนิน!าฑ?คกาวคิก»าเพิปิ่ใหไตอบสนองต่อหล้กกาวประถมคิกษาค้งกล่าวมาแล้ว

6. การ?คและบริหารการคิกษาในระคบิบอ้งล่ินควรมีอิฝร็ะมากข้ึน

7. การประถมคิกษาควร?คใหฝ็้อคคล้อง ล้มพนéลน้?บการ?ดการคกิษาระคบ้อืน่

และในแบบพฑีรณาหลก้การนัน้ โท?ยใค้ขอใหผุ่้ทรงคุณวุฒไิค้พฑีรณาหล้กการแต่ละขัอว่ามีความ 

เหมาะสมทีจ่ะกำหนดใชไปน็หลก้การกำ?บการกำหนดรุปแบบบรหิารการประถมคกิ»าระคบ้?งหรดิมากนอ้ย 

เพยีงใด และ?คลำคิบความลาคิญฃองหล้กการแค่ละข้อและข้อเสนอแนะเพิม่เดิม (ครุายละเอยีดในภากผนวก

ก ( ง  )

ส่วนผุ้ฑรงคณไค้)ไนการพีทารณาหล้กการค้งทส่าวน้ันประกอบค้วยผุ้บริหารระดบลงในหน่วยงานท่ี 

เกีย่วของ!?บการ?คทารประถมคกิษาในปจีจบุน และนกวิชาการข้ึงมีความวฺความสามารถ มีผลงาน 

มปีระสบการถนกีย่ว!?บกาว?คและบริหารกาวประถมคกิ»า และรอนหวียเคยสอนไน'ระค้บอุคมคิกษาเก่ียวคิบ 

กาวประถมคกิษา ในการนีผุ้วิ้?ยไค?้คบา้วายขือ่บคุคลตา่งๆ ดามเกถเบ ้ค้งกล่าว และนำเลนออาจารย์ 

ทีป่รึกษาเพัอ๋ขอคำปรกึษาแนะนา่ในการเลอีกผุท้รงคณุวุฒคิง้กลา่วตามเกณบท้ีก่ำหนด ข้ึงไค้ผุ้ฑรงคุณวุฒิ 

ท่ีงส๋ีน 1วิ บา้น แต่ไค้ริบความร่วมมีอในการตอบแบบสอบโทมกล้บมา 10 ท่าน (คุรายข้ึอผ้ทรงคุณวุฒไิค้

จากภาคผนวก ก (2) )
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หคงัาากนีน้ริงไคน้คิราะหแ์ละประมวลเปน็ผลการพฑรณาหคกัการของผทัรงคณุวฒุ ิ (ทุรายละIอียด 

ไคโนบทท่ี 4)

ในอีกสว่นหนีง้ของขัน้นีช้ัง่เปน็การกกับานกิราะหก์ารบรหิารการประถมกกัษาทีพ่ีน่ทีร่ะดบ้คงัหวด 

ไากคังหวดตาอยา่ง เปน็โทรกกัษาสภาพและปญัหาการบริหารงานของหนว่ยบริหารงานทีค่า้เนนิงานในพีน่ที ่

ระด้บคังหวดในคังคัดสำนกงานคณะกรรมกาวการประถมกกับาแหง่ชาติ สำนกการกกับากรุงเทพมหานคร

สำนก่งานคณะกรรมการการกกับาเอกชน และสำนีกบริหารการกักบาท้องถ่ิน ของ ( เ)  คังหคัดอุบลราชธานี 

(2) ไงหคัดกาญในบริ (ว) คังหคัดนครปฐม (4 ) ไงหคัดนนทบุรี และ (ว) กรุงเทพมหานคร

การกกัษาวเคราะหก์ารบรหิารในสวํนนี ้ ใะเปน็การกกัษาวเคราะหใ์นเรอง (ใ) การคัดองค้การ 

บริหาร (2) การกำหนดนโยบายนละแผน (ว) การบริหารงานวิชาการ (4) การบริหารงานบคุลากร ร) 

การบรหิารงานการเงนิและการงบประมาณ และ fe) การบริหารการควบคมุมาตรรานและคณุภาพ 

(ดรายละเอียดไค้ในบทท่ี 4 และใากภาคผนวก. ข )

ข้ันหอน•ก 2: การชรนงิรปแบบขัน้คน้

การสร้ิางรปุแบบการบรหิารการประถมกกับาระคบั คังหคัดในข้ันค้นสำหรบการวิ คัยกคังน้ีประ กอบ 

ด้วย V การกำหนดหคกัการกำคบัการลรางรุปแบบ 2J การกำหนดรายละเอยีด และ 3) การรา่งรปุแบบ 

ข้ันค้น ช่ัง การคา้เนนิการเบนดง้ นี้

ในการกำหนดหคกัการกำคบัการสร้ิางรปุแบบในการวิไยควงนี ้ ประมวลมา'ฑกข้อมลพี'้นฐา'น,ท่ี'ได้ 

ไากการกกับาวเิคราะหเ์อกลารและงานวคิยัทีเ่กีย่วขอ้ง คับขอ้สรุิปฑเคไ้ากกาวประมวลความกดัเหน็ของผุ้ฑวง 

คุณวุฒเิก่ียวคับหคักการช่ังได้กล่าวไปแล้วในข้ันตอนท่ี 1 ประกอบคบัปญัหาการบรหิารงานของหนว่ยบรหิาร 

ระคบคงัหคดัของหนว่ยงานทีเ่ทีย่วขอ้งคบัการคดัการประถมกกับา โดยคุ้วิคัยได้คัดทำ'ร่างหคักการกำคับ 

การสร้ิางรุปแบบด้งกลา่วเสนิออาใารยทีป่ริกบไเพีอ่ขอกำปริกบาแนะนำ ด้ดเลีอก และปคับปรุงแค้ไขให้ 

ลมบุรณย่ิงช้ืน เพีอ่ใข้เปน็หคกัการกำคับการลร้างรุปแบบตอ่ไป (คุรายละเอียดได้!นบฑท่ี 4)



ในข้ีนการกำหนดรายละเอียดของรุปแบบนีน้สัคทำข้ีนโดยอาสัยหสักการกำสับการลข้างรุปแบบท่ี 

กลา่วมาแลว้ ข้ีงไลจ้ากขอ้มลุพีน้ฐานทีป่ระมวลไลจ้ากการคกิษาวเิคราะนเ่อกลารทีเ่กีย่วขอ้ง ฑกการประมวล 

หสักการกำสบัการกำหนดรุปแบบจากผุ้าารงคุณวุฒ ิ และการคิกษาสภิาพและปญัหาการบริหารการประโเม

คิกษาท่ีระสบัสงัหวดจากสงัหข้ดตว้อย่างข้ีงคำเนนิการใบในขีน้ตอนที ่ 1 และรุปแบบทีฝ็่รางข้ีนในการวิสยันี ้

เปน็รปุแบบทีม่หีลายสวัแบบใหเ้ลอิก

สว่นการกำหนดวายละเอียดของรุปแบบนีน้ ผุ้วิสัยไล้สัดทำรายละเอียดตามโครงลข้างต่อไปน้ี

1. หสักการส่าสัญเก่าสับการกำหนครุปแบบ

2. ภาพรวมและลาระโคยลรุปของรุบแ่บบ

3. โครงลขา้งระบบงาน

4. รายละเอียดประกอบในแต่ละสว่น ขีง้เปน็รายละเอยีดเกีย่วสบั

4.1. องค์คณะบุคคลท่ีเก่ียวข้องสับการบริหาร

4.2. การกำหนดนโยบายและแผน

4.3 การบริหารงานวิชาการ

4.4. กาวบริหารงานบุคคล

4.5. การบริหารงานงบประมาณ การเงินและพลดุ และ

4.5. การบริหารการดาบดมุคณุภาพและมาตรฐาน

ส่าหรบข้ีนการฝ็ข้างรุปแบบข้ีนต้นน้ีน ผุวิสัยไล้สัดทำร่างรุปแบบข้ีนต้นทง 5 รปุแบบคาม 

รายละเอยีดทีก่ำหนดไข ้ แลว้นา่เลนออาจารยท์ีป่รกึษาเพือ่ขอคา่ปรกึษาแนะนา่ ตลอดจนปข้บปรุงแก'เขเพ่ิม 

เตมิ ก่อนทีจ่ะสคัทำเปน็เอกสาืรต้นแบบของรฺปแบบข้ีนต้น เพือ่ใข้เปน็เอกลาวประกอบการนา่เลนปผุ้ิฑวงคณุ 

วุฒ!นการพจิารณาในข้ีนตอนการวิสัยต่อไป (คุรายละเอียดได!นบกท่ี 4)
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r u n อนที่ 3: การประมวทศวาฆคิ«เห็นของพุ้ฑรงคแวุฒิเกี่ยวสบรปแบบการบริหารการประทม

ห็กษาระสบจงหวด

ในการประมวลความคดิเหน็ของผุท้รงคณุวุฒ ิ มกีารดำเนนิงานใน 4 ส่วรเกีอ ไ) ล่ร้างเคร่ืองมีปีใน 

การ'รวบ,รวมข้อ}{ร 2) เลอิกผุ้ฑรงคุณวุฒ ิ 3) รวบรวมข้อบุล และ 4) วเิคราะหแ์ละประมวลผก รายละ 

เฮยีดเปน็สงนั่

งานในสว่นการล่ร้างเคร่ืองมิอเพีอ่รวบรวมข้อมฺล นัง่เปน็แบบรอบถามความคดิเหน็ประกอบเอกราว 

รปุแบบการบรหิารการประถมสกษานัง่ 5 รปุแบบกีา่ดดำเลน่อนัน่ เปน็แบบลอ่บทามแบบประเมนิคา่ 5 

ระสบ (มากทรุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทรุด) ในทอง

1. ความล่อดกร้องของรฺปแบบสบหสกการดำสบการดำหนครุปแบบ

2. ความเหมาะลม่ของรปุแบบ

3. ความเปน็ใบไดไนเขง้ปฏบิตัิ

และอกีสว่นหนัง่เปน็คำถามแบบปลายเปดิเพอิขอขอ้คดิความเหน็ของผุท้รงคณุวุฒเิกีย่วสบกาวนา้ 

รปแบบไปเข ้ โดยเฉพาะลง่พีจ่ะตอังดำนงิถงิหรอิปรบิปรุงหรอิจดดำเพิม่เตมิ หริอเร่ือนใขในการน้ารุปแบบไป 

ใข้ในการบริหารการริคการประถมสกบาที'่ระสบจงหริด็ในอนาตด

ส่วนขนตอนในการล่ร้างเคร่ืองมิอน่ัน เปน็สงนั่

1. การริคดำตนัร่างแบบลอ่บทามประกอบการพฑรณารุปแบบ

2. ตรวไลอ่บความชกุตอังขด้แนของเนีอ้หาและภาษา และนา้เล่นออาจารย์พีป่ริกษาตรวจล่อบและ่ 

แนะนา้และปริบปรงุแกไขเพิม่เตมิ

3. ทดลองใขส้บนสิติระสบปริญญาเอกของภาควิชาบริหารการสกษาและภาควิชาวิริยเปน็รายบคุคล

จำนวน 5 คน ในสกษณะเดยีวสนสบการนา้เลน่ปคิุท้รงคณุวุฒชิุร้ท้ารณาและใหค้วามคดัเหน็เกีย่วสบรปุแบบ 

เพีอ่ลอ่บถามถงีความเขา้ใจในการเนิอ้หาของรปุแบบ เวลาทีใ่ขใ้นการสกษาเอกลา่รและตอบแบบลอ่บถาม

ตลอดจนการลอ่บถามกวามกคิเหน็เกีย่วสบการออกแบบเอกล่ารรุปแบบและแบบลอ่บถามนัง่ใขใ้นการรวบรวม 

ข้อมุล รวมนัง่ปญัหาและขอ้เลน่อแนะตา่งๆ



งานในสว่นทีเ่ปน็การเลอีกผุท้รงคณุวุฒเิพัอ๋พ,ิทรณาและใหก้วาม??คเป็นต่ปีรุปแบบการบริหาร 

การประถม??กษาระติ’บวิงหริค รี,่งวิ’คท่าเล่นเปีน้ีน เปน็ผุท้รงคณุวฒุปิระเภทนกัวิชาการ 20 ท่าน ผ้ทรงคุณวุฒิ 

ฑกล้’งติ’คสำนกังานคณะกรรมการการประถม??กษาแนง่ชาติ 20 ท่าน ว) ผุ้ทรงคุณวุฒฑิกล้’ง?โคสำนัก 

การ??กษากรุงเทพมหานคร 20 ทา่น และ 4) ผุ้ทรงคุณวุฒิฑทล้ง?โคสำนักบริหารการ??กบาทัปีงถ่ีน 20 

ทา่น รวมปงัลน SO ท่าน ช่ืงมีวิธีการไคม้าติ'งนี้

ผุท้รงคณุวฒุปิระเภทนกัวชิาการ 20 ทา่นนี ้ ไค้มาโคยการเลนปีแนะชองผุ้ทรงคุณวุฒิปัง 10 ท่าน 

ชืง่เปน็ผุพ้rิ i ณาหล้กการของรุปแบบท่ีค้าเนินการไปแล้วในขนตอนการวิวิยใฟรนตอนท่ี 1 โคย

(ใ) โ-บุวิTยไค้'ขอความอนุเกราะห้ผุ้ท-รงคุณวุฒิปัง 10 ทา่นเลนอชืป่บีคุคลทีท่า่นเปน็ว่าเปน็ 

ผุม้คีวามร ุ ความลามารถเหมาะลมเปน็ผทุรงคณุวุฒใินการพใิารณารุปแบบการบรหิารการประถม??กบา

ระติปวิ''.งหริคมาท่านละ 5 ช่ือ

(2) นำรายช่ือท่ี'ไค้มาหาก'วามท่ี ตามจำนวนกรงท่ีไค้ริบการเลนอช่ือ

(ร) ติคเลิอกบุคคลท่ีไค้ริบความลิลุงลุคใน 20 คนแรกเปน็;!'ทรงคุณวุฒ!ินการพnิ รณา 

รปุแบบ (ครุายชือ่ไคา้ากภาคผนวก ค ( 0 )

ผุ้ทรงคุณวุฒฑิกล้งตคิสำนกังานคณะกรรมการภารประถม??กบาแนง่ชาตจิำนวน 20 ทา่นนีน้ ไค ้

แก่ผุ้บริหารหริอนกัวิชาการทีม่คีวามรุ้และประลบการณก์ีย่วติบการวิ'คแตะบริหารการประถม??กษาในล'้งติค 

สำนกังาน คณะกรรมการการประถม??กษาแนง่ชาติ เปน็ผมัคีวามเขา้ใใลงิระบบบรหิาร และบญหาการ 

บริหารงานของหนว่ยงานในล้'งตคิและเปน็ทีย่อมริบชองบคุคลต่างๆ ในสื’งติ’ค ไค้มาโคย

(1) ผุ่ริวิ'ยไค้ขอความอนุเกราะห้ผ้ขานวยการประถม??กษา■ วิงหริคทุกวิงหริคเป็นผุ้เลนอ

ชือ่นกัวิชาการหริอนกับริหารใ,แล้’ง?โคสำนักงานคณะกรรมการการประถม??กษาแน่งชาติ ปงัทีป่ฎปิตริาชการ

ในหนว่ยงานสว่นกลางแตะทีร่ะคบ้ว’ิงหรคิ ชืง่เปน็บคุคลทีม่กีวามรุ ้ ความลามารถ และมีประลบการถ!

เหมาะลมทีา่ะเปน็ผุท้รงคณุวฒุพิาิารณารปุแบบการบรหิารการประถม??กบาระตบิวงิหรคิ มาทา่นละ 5 ช่ือ

(2) นำรายชือ่ทไคม้าหาความถี ่ ตามจำนวนกริงท่ีไค้ริบการเลนอ



ง )  (faIทีอกบุกฅฌ่า1ต่ริ'บกวามถ่ีลุงลุค่1น 20 กนแรก เป็นผัฑ'รงกณ,วุฒจิากถึงf a n  (ตุ 

รายชื่อไดจ้ากภาคผนวก ค (2) )

ผัทรงคุณไ;ฒิทกด้งถึคลำนกการคิกษา กรุนทพร!หานคร ฑํนวน 20 ท่านน้ัน ได้แก่ผับริหารหริป ิ

นักวิชาการที่มีความรุ้แทะประทบการณ์เกี่ยวถึบการfaüละบริหารการประถมคิกษาในถึงifaลำนักการคิกษา 

กรุนฑพมหานคร เป็นผุ้มีความเข้าใจถึงระบบบริหารแทะป็ญหาการบริหารงานของหน่วยงานในถึงถึคแทะ 

เป็นที่ยอมริบของบุคคลต่างๆ ในสิงfa  โคยได้ริบการเทนอแนะจากผับวิหารระด้บลุงในถึงก'คลำนักการคิกษา 

กรุงเฑพมหานคร จากผุ้เขี่ยวชาญด้านการคิกษาและคิกษาธีการเขตต่างๆ ในกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธีการตอ 

ไปน้ี

(1 ) ผุ้วิ&ได้ขอความอนุเคราะห์ผับริหารระด้บลุงในถึงf a ลำนักการคิกษากรุงเทพมหา 

นคร ผุ้เธิ่ยวชาญด้านการคิกษา แทะคิกษาธีการเขฅ เป็นผัเทนอข่ีอนัก'วิชาการหริอนักบริหารในถึงถึลลำนัก 

การคิกษากรุงเทพมหานคร ฑงที่ปฎิบ้ติราชการที่ลำนักการคิกษากรุงเทพมหานคร หรีปิท่ีลำนักงานเขตต่างๆ 

ที่เห์นว่าเป็นบุคคลที่มีความริ ความรามารถ แทะมีประสืบการณ์เหมาะสืมท่ี'จะเป็นผุ้ทรงคุพ.วุฒิ'พิจารณา'รุป 

แบบการบริหารการประทมคิกษา'ระด้บริงหริค มาท่านทะ 5 ขอ

12/ น่ารายชื่อท่ีได้มาหาความถ่ี ตามจำนวนกรงท่ีใด้รบกาวเท่นอ 

๖ )  fam อกบุคคลท่ีได้ริบความถ่ีลุงทุคใน 20 คนแรก เป็นผัประเมินรุปแบบ (คุรายช่ือ 

ได้จากภาคผนวก ค (3) )

ผุ้ทรงคุณวุฒิรากถึงถึคลำนักบริหารการคิกษาท้องถิ่นจำนวน 20 ท่านน้ัน ได้แก่ผับริ 

หาวหริอนักวิชาการที่มีความริแทะประลบการณ์เกี่ยวถึบการริคและบริหารกาวประถมคิกษาในถึงถึคลำนักบริ 

หารการคิกษาท้องถิ่น เป็นผุ้มีความเข้าใจถึงระบบบริหารแทะป็ญหาการบริหารงานของหน่วยงานในถึงเfa 

และเป็นที่ยอมริบชองบุคคลต่างๆ ในถึงfa  โคยได้ริบการเทนอแนะจากคุ้อำนวยการกองหริอส่วนการคิกษาของ 

เทศบาท เมีองต่างๆ ท่ี'วประเทศ รวมท่ีงล้ิน 71 เทศบาท ด้วย'วิธีการต่อไปน้ี

(ใ) ผ^จยได้ขอความอนุเคราะห์ผัอำนวยการกองหริอส่วนโทรคิกษาของเทศบาทเมิอง 

ต่างๆ รวม 71 เทศบาท เป็นผัเทนอช่ือนัก'วิชากาวหริอนักบริหาร,โนถึงถึคลำนักบริหารการคิกษาท้องถิ่น'ที่งที่



7 4
ปฏิบัติราชการที่อ้านักบริหารการกิกษาท้องที่น หริปีที่กอง/อ้วนการสกงาของเทศบาล ขื่งเห็นว่าเป็นบุกคลที่ 

มีกวามริ กวาบลา;ภรถ และมีประลบการณีเหมาะลมที่จะเป็นผุ้ทรงคุณวุฒิพิจารณารุปแบบการบริหาร 

การประถมคิกงาระสับติงหริค มาท่านละ 5 ข่ือ

(2J นำรายขื่อท ี่ไท ้มาหากวามท ี่ ตามจำนวนครั้งท ี่ไท ้ร ิบการเลนป ี 

(ว) ติดเลีอกบุกกลทีไท้ริบกวามถ่ีลุงลุ่คใน 20 กนแรก เป ็น ผ้ทรงค ุณ ว ุฒ ิจากต ิงต ิดน ี้ 

(ค ุรายข่ือไท ้จากภากผนวก ก (4) )

งานในอ้วนที่ลามคีอเรื่องการรวบรวมข้อบุล ขื่งท้าเนินการใน 3 ติกษณะคีอ การติคส่งโคยทาง 

ไปรษณีย์ ติคอ้งท้วยตนเอง เนาะการใ.'เกหมายเพ่ีอการติมภาษณโคยตรง ในการรวบรวมข้อบุลนบ่รากฎว่าไท้ริน 

ความร่วมมีอจากผุ้ทรงคุณวุฒิประเภทนักวิชาการจำนวน 15 กน จากอ้านักงานกณะกรรมการการประถม

กิกษาแห่งชาติ 17 กน จากอ้านักการกิกษากรุงเทพมหานกว 14 คน และจาก อ้านักบริหารการกิกษาท้อง 

ถ่ิน 13 กน รวมท้งล้ิน 59 คน

งาน!นอ้วนที่ท่ีกิปีการวิเคราะห์และประมวลผลข้อบุล ข่ืงท้าเนินการ'โดย ( l ) การวิเคราะห์ความคิด 

เห์นของผุ้ท'รงคุณวุฒิต่อรุปแบบโนประเกินต่างๆ (ร) กาววิเคราะห์เปรียบเทียบความคิคเห็นของผุ้ทรงคุณวุฒิ 

แต่ละกลุ่มต่อรุปแบบแต่คุ่ขื่งนำมาเปรียบเทียบติน (ร) การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิคเห็นระหว่างกลุ่ม 

ของลุ่ทรงคุณวุฒิต่อรุปแบบใดร.ปแบบหนี้ง และ (น) สีรุบ่ข้อติงเกศและข้อเล่นปีแนะเพ่ีอนำรุปแบบแต่ละรุบ่

แบบไปใชไนอนาคต

การวิเคราะห์ความคิดเห็นชองผ้ทรงคุณวุฒิต่อรุปแบบในท้านต่างๆ นี้นท้าเนินการโดยการหาค่า 

เฉล่ีย (x) ค่าอ้วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการติดขนติบ (Ranking) ตามลำติบคะแนนค่าเฉลี่ย

การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นชองผ้ฑรงคุณวุฒิแต่ละกลุ่มต่อรุปแบบแต่ละค่ขื่งนำมาเปรียบ 

เทียบกน;ณ วิเคราะห์โดยใข้วิธี W ilcoxon Signed Ranks Test (Siegel และ Castellan, 1S88) 

ขื่งเป็นวิธีการที่เหมาะล่มในการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผุ้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเคียวที่มีต่อเรื่องที่ร*อบ 

ถาม 2 เร่ือง หริอกวามคิดเห็นใน 2 เร่ือง และกลุ่มติวอย่างที่ให้ความคิดเห็นคิเป็นกลุ่มติวปีย่างขนาดเ^ก ชง 

ไท้มา'โดย'วิธีการเถีอกกลุ่มติ'ไอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)



/ ช

การว ิเก ราะห ใปร ียบ เท ียบความค ิค เห ็นคำเน ้นการเป ็น  2 กใณี คิอ กรณ ีท ี่กลุ่มสัวอย่างมีไ]นาคน้อย 

กว ่าหร ิอ เก ่าส ับ  15 สับ และกรณ ีท ี่กล ุ่มส ัวอย ่างม ีมากกว ่า 15 สำหร ับการคำเน ้นการในกรณ ีท ี่กล ุ่มส ัว

อย ่างน ้อยกว ่าหร ิอเก ่าส ับ 15 น ั้น  ไะพ ิฑ ณ าฑ กค ่า  ' T + " ช ิ่งไค ้มาาากผลรวมของสันส ับท ี่ (R ank) ที่มีค่า 

เป ็น บ วก  ร ่วนในกรณ ีท ี่กล ุ่มส ัวอย ่างมากกว ่า 15 คำนวณค่า Z ไค ้ฑกส ุตรต ่อไปน ั้

2 -  ~โ+ -  N(N -!• 0 / 4 _______

y  N (N 1 X 2 N + 1 ) /  24

-  ผลรวมของส ันส ับท ี่ (Rank) ท ี่ม ีค ่าเป ็นบวก

N -  ใานวนผ ุ้ฑ รงค ุณ ว ุฒ ิพ ังหมคลบค ้วยไานวนผ ุ้ฑ รงค ุณว ุฒ ิท ี่ม ีความเห ็นต ่อร ุปแบบ

ช ิ่งน ้ามาเปร ียบ เท ียบส ัน  ไม ่แตกต ่างส ัน

สำหร ับการว ิเคราะห ์เป ร ียบ เท ียบกวามก ิค เห ็นระหว ่างกล ุ่มผ ้ท รงค ุณ ว ุฒ ิท ี่ม ีต ่อ ร ุปแบบใคร ุปแบบ 

ห น ั่งน ั้น  ว ิเคราะห ์โคยใข Wile o x o n -M a n n -W h itn e y  T e s t  (S iege l และ C a s te lla n , 1988) ช ิ่ง เป ็น

ว ิธ ีก ารท ี่เหมาะลมในการว ิเคราะห ์เปร ียบ เท ียบความค ิค เห ็นระหว ่างผ ุ้าารงค ุณ ว ุฒ ิ 2 กล ุ่มท ี่ม ีต ่อร ุปแบบเค ียว 

ส ัน และกล ุ่มส ัวอย ่างท ี่ใพ ้ไวามคคเห ็นเป ็นกล ุ่มส ัวอย ่างขนาคนวิก ช ิ่งไค ้มาโคยวิธ ีการเล ีอกกล ุ่มส ัวอย ่างนบบ 

เฑ ะ ไ ง  (P u rp o s iv e  S a m p lin g )  โคยม ีล ุตรในการคำนวณส ังน ั้

2  -  W x -  .5 -  ๓ (N 1 ) / 2

ทกก(N + 1V 12

Wx - ผเารวมของสันสับท่ีของคะแนนความคิคเห็นของผุ้ทรงคุณวุฒใินกลุ่มท่ีหน่ัง
m - ไานวนผุ้ฑรงคุณวุฒิพังหมคในกลุ่มท่ีหน่ัง
ก - ไานวนผุ้วุฑงคุณวุฒิพังหมกในกลุ่มท่ีลอง
N - ไานวนผ้ฑรงคุณวุฒิพังลองกลุ่มววมสัน



/O

ร่ํนคอนท่ี 4ะ การปf มปรุงนก11และพ»นาเป็นรุปแบบท่ีรมบรุณํ

ผวิวิ'ยไค้นำฑกข้อมุลท่ีไค้'ทกการวิเคราะห์และประมวลผลในข้ันตอนท่ี 3 มาใชเป็นแนวทางใน 

การปร้บปรุงแก้ไขรุปแบบการบริหารการประถมสักษาระสับไงหวิ’คท่ีสร้างชิ้นในแต่ละรุปแบบให้มีความ 

สมบุรท!และเหมาะสมย่ิงข้ัน โคยค้าเนินการเป็น 2 ข้ันตอน ประกอบสัวย การประมวลประเห็นในการปร้บ 

ปรุงแกไขรุปแบบและนอนไข สับการคาเนินเาารปร้บปรุงแกเขคีอ ในการประมวลประเห็นในการปร้บปรุงแก ้

ไขและเงื่อนไขนนไค้รวบรวมใากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อนำรุปแบบแต่ละรุปแบบไปใข้นเอนาคตรวมทั้ง 

เงื่อนไขและข้อเสนอแนะต่างๆ ตามที่ประมวลไร้ หสังฑกนั้นผุ้วิไยไค้ปร้บปรุงในแต่ละประเห็นของรุปแบบ 

โคยอาสัยข้อมลท่ีประมวลไค้สังกล่าวมาแล้วเป็นพิ้นฐานในกาวปริ'บปรุงแก้ไข พร้อมทั้งระบุข้อ'ทสัคและเงื่อน 

ไขในการนำรุปแบบไป่ไข้ไนทางปฏิบัติ และนำเสนอเป็นผลสรุปของการวิวิ'ย ในบทที่ 5 ของรายงานของ 

การวิ วิ’ย'ไนคร้งน้ีต่อ’ไป

ส่วนการสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อนำรุปแบบแต่ละรุปแบบไป่ไข้ไนอนาคต เป็นการวิ

เคราะห์เซิงเนี้อหา (content analylsis) สรุปความคิคเห็นของผุ้ทรงคุณวฌที่มีต่อรุปแบบในแต่ละรุปแบบ

เป็นรายรุปแบบ (Model) และความโ!คเห็นอั๋น1ๆ เพ่ืมเติม (คุรายละเฮียคไค้ไนบท่ี 4)
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