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บทสรุปแระน*นอแ,นะ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นการวิจัยการจัคคารางการผลิตที่เหมาะสมในโรงงานอาหารสิฅว์ โคยวิธี 
การจำลองแบบบัญหา ขึ้งมีวัฅลุประสงค์เพี่อจัคตารางการผลิตให้เหมาะสม โคยลคเวลาเสียเนื่องจากการ 
รอคอย และสามารถกำหนคแผนการผลิตใหม่ เม่ือสถานการณ์ค่าง  ๆ ในการผลิตเปล่ียนแปลงไป รวมท้ัง 
ใข้เป็นระบบสนับสนุนข่าวสารสนเทศส่วนหนึ่งในการบริหารการผลิต ตารางการผลิตที่มีประสิทธิภาพจะ 
เป็นข่วยสนับสนุนการคัคสินใจของผุ้ควบคุมการผลิต การวิจัยนื่ใข่โรงงานอาหารสิ'คว์ที่จังหวัคสงขลาเป็น 
กรณีสืกษาจากสภาพการทำงาน กระบวนการผลิต การจัคเกํบข้อลุล การวางแผนการผลิต การจัดตาราง 
การผลิต รวมทั้งบัญหาที'ทางโรงงานประสบอยู่ในบัจจุบันเป็นผลให้มีการสร้างแบบจำลองระบบการ 
ผลิตบนเครื่องคอมพิวเตอร์ เพี่อข่วยสร้างตารางการผลิตท่ีสอคคล้องกับหลักการและข้อจำกัคค่าง  ๆ ของ 
โรงงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการผลิตมากข้ึน

6 .1  สรุปผลการวิจัย

แบบจำลองระบบการผลิตที่พัฌนาขึ้น สามารถนำไปใข้ใค้ผลตรงตามวัฅฤประสงค์ และมี 
ประโยชน์ตามท่ีคาคไว้ พอสรุปผลไค้คังน่ื

6.1.1 สามารถลคเวลาเสียเนื่องจากการรอคอยลง โคยเฉพาะเวลาเสีย ณ เครื่องผสม 
(จุคกอขวคของโรงงาน) ขึ้งลคลงประมาถเ 3.08 % ทำให้อัตราการไข้งานของเครื่องจักรค่าง  ๆ ลุงข้ึน 
ส่งผลให้ผลผลิตรวมของโรงงานสูงขึ้นค้วย นอกจากนี้แบบจำลองยังข่วยจัคการการทำงานในกระบวน
การผลิตให้ราบรื่นมากขึ้น เนื่องจากจำนวนครั้งของการเปลี่ยนสูตร ถเ เครื่องจักรต่าง  ๆ และการ 
สิบเปล่ียนข่องทางลำเลียงอาหารโคยเฉล่ียน้อยลง



7 3

6.1.2 แบบจำลองมีความยีคหยุ่นในการเปลี่ยนแปลงต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิคขึ้น ในกระบวน
การผลิตทำให้สามารถแก่ไขปัญหาในการค้าเนินการ และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงความห้องการของ 
ลุกค้าไห้ทันทํวงที โคยยังคงรักษาระคับผลผลิคและประสิทธิภาพของเครื่องจักรให้อยู่ในระกับท่ีน่าพอใจไห้ 
นอกจากนี้ผุ้จัคตารางสามารถทคลอง และเปลี่ยนแปลงตาราง่การผลิตให้ให้ผลเป็นที่พอใจก่อนน่าไป
ปฏิบัติจริงเพ่ีอให้ผุ้จัคตารางมีความมั่นใจในแผนการผลิตน้ัน

6.1.3 สามารถให้แบบจำลองเป็นส่วนหน่ึงของระบบสารสนเทศ สำหรับผุ,'บริหารการผลิต 
ค้านต่าง  ๆ เห้น แนะนำทางเลือกค้านตารางการผลิตที่เหมาะสม น่าเสนอสารสนเทศค้านผลผลิต และ 
เวลาที่กาคว่าจะผลิตเสร็จ เพ่ีอนัคให้ถูกค้ามารับสินค้า รวมท้ังวางแผนค้านการจัคสถานท่ีกอง หริอจัคเกบ 
สินค้าห้วคราว นำเสนอสารสนเทศค้านแผนการให้คนงาน แผนการให้รถขนอาหาร และแผนการปา 
รุงรักษาเครื่องจักร เพี่อคาคการณ์เวลาในการผลิต นอกจากให้แบบจำลองห้วยในการทำงานระคับปฏิบัติ 
การ (Operational level) กังกล่าวห้างค้น เรายังสามารถให้แบบจำลองในส่วนของระบบสารสนเทศใน 
ระคับกลวิธี (Tactical level) และระคับกลยุทธ์ (Strategic level) ไค้อีก เห้น ให้แบบจำลองใน 
การทคสอบการปรับปรุง และต่อเติมเคร่ืองจักรหริอกระบวนการผลิต เช่น การเพิ่มจำนวน หริอขนาค 
ถังรอระหว่างผลิต เปลี่ยนส้นทางในการผลิต เพิ่มก์าลังการผลิต รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ
ในการจัค ตารางการผลิต เป็นค้น

6.1.4 แบบจำลองมีประโยชน์สำหรับการสอน และการฝึกอบรม รวมทั้งสาธิตให้กับแขกผุ้ 
เข้าชมโรงงาน และบุคลากรที่เพิ่งเข้ามารับหน้าที่จัคตารางการผลิตในโรงงาน

6.1.5 เป็นแนวทางที่จะน่าไปประยุกต่ใข้กับโรงงานอาหารส้ตว์อื่น  ๆ รวมทั้งโรงงาน 
อุตสาหกรรม ท่ีมีลักษณะคล้ายกันต่อไป

นอกจากนี้แบบจำลองยังมีคุณสมบัติอ่ืน  ๆ คือ ความง่ายในกาวให้งาน สามารถน่าเสนอให้ผุ่ให้ 
เข้าใจในงานไค้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ลักษณะการจำลองที่เฟ้นภาพการทำงานเสมีอนจวิงบนจุยภาพ 
(animation) และรายงานที่ไค้จากแบบจำลอง มีรุปแบบตรงกับรายงานท่ีโรงงานให้อยู่ในปัจจุบัน
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6.2 ฃํอ่เ cmอแนะ

6.2.1 พัฒนาระบบการทำงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ีอให์ไค้การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยรวมสุงสุค (Global Optimization) โดยเริ่มที่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดแผนการผลิคหลัก
แผนการผลิครายวัน และคารางการผลิคให้เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพก่อน แล้วพัฒนาหน่วยงานที' 
เก่ียวข้องอ่ืน  ๆ ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพค่อไป

6.2.2 เมื่อไค้มีการพัฒนาระบบไปใช่ในลักษณะระบบรวมแล้ว ควรมีฐานข้อลุลรวมของ 
โรงงานเพี่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสะควกในการทำงานมากขึ้น การมีฐานข้อลุลในลักษณะนี้ ทำให้ 
สามารถพัฒนาปรับปรุงข้อลุล และหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในแบบจ่าลองไค้โคยอัตโนมัติ เข้น ฐานข้อบุลค้านเวลา 
การผลิฅของอาหารลัคว์แค่ละชนิคจะลุกเก็บ และวิเคราะห์อย่างต่อเน่ือง เม่ือเวลาและสุครการผสมอาหาร 
เปลี่ยนแปลงไป แบบจ่าลองสามารถใข้ข้อลุลค้านนี้ไค้ทันต่อเหตุการณ์ และใกล้เคียงความจริงมากที่สุค 
เป็นค้น

6.2.3 จัดทำระบบ หรือแบบจ่าลองให้เหมาะสม และง่ายต่อการพัฒนา เพ่ีอน่าไปใช่ใน 
โรงงานอาหารลัฅว์อื่น  ๆ หรือโรงงานอุคสาหกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายกัน ทั้งในค้านการเปล่ียนแปลงโครง 
สร้างทางกายภาพของโรงงาน และการเปลี่ยนแปลงหลักการจัดตารางการผลิค คัวอย่าง คีอ มีโมดุลใน 
การแนะน่าหลักการจัคคารางหลักในสถานการณ์ค้านการผลิตต่าง  ๆ เช่น กฎเกณฑ์สำหรับโรงงานที่มี 
จุดคอขวดท่ีเคร่ืองผสม เคร่ืองอัดเมีค หรือเคร่ืองบรรจุ เป็นค้น
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