
การวิเคราะห์สภาพและปัญหาการคำเน ํนงานของสถานบวิลัย 
ใบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางสาวปราณี แหวบทองคำ

วิทยานพนธ์นี้เป็นส่วนหบงของการสืกษาตามหลักสูตรครุคาสตรมหาบัณฑต 
สาขาวิชาอุดมสืกษา ภาควิชาอุดมคํกษา 

บัณฟ้ดวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการคํกษา 2540 

ISBN 974 - 638 - 948 - 3
ลขสิทธของบัณฑํควิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•โพเ
X 7 Ü.0. m



AN AN A LYS IS  OF STATE  AND  P R O B LE M S  O F TH E  O PERAT IO N  OF 

R E S E A R C H  INSTITUTES IN C H U LA LO N G K O R N  UN IVERSITY

Miss Pranee Wheathongkam

A  thesis Submitted in Partial fulfillment of the Requirements 

for the Degree Master of Education in Higher Education 

Department of Higher Education 

Graduate School 

Chulalongkom University 

Academ ic Year 1997 

ISBN 974 - 638 - 948 - 3



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดย
ภาควิชา 
อาจารย์ที่ปรึกษา

การวิเคราะห์สภาพและปัญหาการดำเนินงานของสถาบันวิจัยใน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
นางสาวปราณี แหวนทองคำ 
อุดมศึกษา
รองศาลตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรคิริ

บ ัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอนุม้ตให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

(ศาสตราจารย์ นายแพทยศุภ ่ว ัฒน์ ชุติวงคิ)
คณบดีบ ัณฑิตวิทยาลัย

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

ป .ี C .. ประธานกรรมการ
(ผู้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร. ธิดารัตน์ บุญนุช)

..................... ป?...'.,.:'''.ณ์,......'ะ ’. ? . ^ . . ..........อาจารย์ท ี่ปรึกษา
(รองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรคิริ)

ท  ( ะ ) ^ s ะ ะ } .......... กรรมการ
(รองศาสตราจารย์ ดร. วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา)



การวิเคราะห์สภาพและปิญหาการสำเนินงานของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(An Analysis of State and Problems of the Operation of Research Institutes m 
Chulalongkom University)
อ.ที่ปรึกษา: รศ.ดร.วราภรณบวรศิริ, 283 หน้า ISBN 974-638-948-3
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ปฏิบัติควรมีการประชุมมากขน และมีบุคคลภายนอกมาเป็นคณะกรรมการครี่งต่อครึ่ง เป็นต้น ในส่วน 
ของโครงสริางการแบ่งส่วนราชการภายใน มีการแบ่งโครงสริางออกเป็นฝ่ายๆตามภารกิจของสถาบัน แต่ยัง 
ขาดความชัดเจนในการระบุภาระหน้าที่ ต้านบุคลากร สถาบันวิจัยจำแนกบุคลากรที่เป็นบุคลากรประจำออก 
เป็นสำแหน่งต่างๆ ดังนี่, ตำแหน่งนักวิจัย เจัาหน้าที่วิจัย เจัาหน้าที่ฝ่ายสนับสบุนการวิจัย อาจารย นัก 
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This research aims to study policies and state, as well as problems of the operation 
of research institutes in Chulalongkom University. The results, based on Five-year status 
(1992 - 1996), are as follows:

Their policies emphasized multidisciplinary research, including applied research for 
supporting socio-economic development and basic research for constructing new knowledge. 
In addition, their policies also covered promoting students studying and research; providing 
data base for research and academic service to society.

In general, the institutes administrative structure could be divided into two 
committees: 1) Administrative committee, handling policy establishment and monitoring; 
2) Executive committee, advising the institutes operation. It was found that practically there 
were problems with insufficient meetings and composition of the committee members, that 
preferably more outsiders. Regarding internal structure, various divisions prevailed based on 
institutes' tasks; however, there were no clear definitions of the responsibilities existed.

Personnel in the institutes comprised of researchers, research assistants instructors 
and scientists; nontheless, insufficient researchers and research assistants, including their 
variations of educational background and experiences are main concerns.

The institutes received insufficient budget because of the limitation of government 
budget, the major amount of personnel salary, plus the decrease of external fund. 
Additionally, the institutes conducted multidisciplinary research on variouse issues which 
mainly were applied research. There was a tendency of more basic research; however, the 
institutes encountered the problem with insufficient instruments and materialร.

Concerning the aspect of academic service to society, The institutes implemented 
many activities related: counselling, seminars, trainings and publications publishing. Their 
research paper were published in many journals, other types of publications and radio 
broadcast; however, less publishing in international journals was found, due to a lack of 
budget and a limitation of language capacity.
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