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บ ท น ำ

ความเป็นมาและความสำค้ญของปัญหา

มหาวิทยาลัยคือแหล่งรวมของความรู้ทางวิชาการเป็นที่รวมของนักวิชาการ นักคิด
และนักปราชญ์ เป็นขุมทร้พย์ทางปัญญา เป็นแหล่งบุกเบิก แลวงหา ค้นคว้าและพัฒนาความรู้ 
ในระดับแนวหน้าและเป็ นท่ี ผลิ ดและพัฒนาทรัพยากรบุ คคลชั้นนำของประเทศ บทบาท 
ของมหาวิทยาลัยจึงเป็นการพัฒนาการศึกษาในสาขาวิชาการต่าง  ๆ การพัฒนาองค์ความรู้สู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ การพัฒนาการบริการวิชาการแก่ลังคม การสร้างความเชื่อถือจนเป็น 
แหล่งอ้างอิงทางวิชาการ (จรวย บุญยุบล, 2537) ในส่วนของการถือกำเนิดและพัฒนาการ
ของมหาวิทยาลัยในประเทศใทยนั้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนับว่าเป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่ง 
แรกของประเทศไทยถือกำเนิดเพื่อ พ.ศ. 2459 และได้ทำหน้าท่ีในการผลิตบุคลากรและให้บริการ 
ทางวิชาการแก่ประเทศขาตนับเนึ่องรวมทั้งลิ้น 82 ปีจนถึงปัจจุบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ 

มุ่งพัฒนาดักยภาพของมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำของประเทศให้มีการผสม 
ผสานลักษณะที่สำคัญ 2 ประการคือ การเป็นสถาน'รกอบรมและผลิตบุคลากร ตามความจำเป็น 
ทางวิชาการและความต้องการทางด้านกำลังคนชองประเทศ และการเป็นสถาบันวิชาการช้ันสูง 
ของประเทศ การดำเนินงานที่ผ่านมาได้เน้นงานด้านการร ก อบรมและการผลิตบุคลากรเป็นสำคัญ 
ชื่งผลงานที่ผ่านมานับว่าเป็นงานที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งในเขงปริมาณและคุณภาพทั้งจาก 
ภายในประเทศและต่างประเทศ

นอกจากน ี้จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิท ยาล ัยย ังได ้พ ัฒ นาเข ้าส ู่สถานะของการเป ็นสถาบ ัน  

วิชาการชั้นส ูง ช ื่งนอกเหนิอจากการผลิตบ ุคลากรและการถ่ายทอดความรู้แล ้ว ยังมุ่งไปสู่การผลิต 

ค ิดค ้นความรู้ใหม ่ๆ เพ ือนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ป ัญหาและการพ ัฒนาประเทศ ทั้งนี้เพื่อให้

บรรล ุส ู่เป ้าหมายการเป ็นแกนนำในการบ ุกเบ ิกว ิชาการช ั้นส ูงตามความจำเป ็นของประเทศท ั้งใน 

ป ัจจ ุบ ันและเพ ื่อการเตร ียมการสำหรับอนาคตเพ ื่อให ้มหาวิทยาล ัยลามารถทำหน ้าท ี่ช ั้นำล ังคมได ้ 

จ ุฬ า ล ง ก รณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ึงต ้อ งพ ัฒ น าค ัก ย ภ าพ ช อ ง บ ุค ล าก รแ ล ะห น ่ว ย ง าน ต ่า ง ๆ  

ของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งวิชาการที่พงได้ของประเทศ
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เพือทีจะบรรลุวัตถุประลงค์ต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจึงได้
ยกระดับความสำคัญของการวิลัยให้ทัดเทียมกับการผลิตบัณฑิตดังจะเห็นได้จาก แผนพัฒนา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทยาลัย ฉบับท่ี 5 ซ่ึงได้กำหนดนโยบายด้านการวิลัยไนข้อ 2 ว่า ลถาบันวิลัยมี 
ภารกิจหลักในการวิลัยประยุกต์แบบลหลาขาวิชา ท่ีจะช่วยแก้ปัญหาและลนองความต้องการของ 
ลังคม และไนข้อ 3 กำหนดไห้คณะและภาควิชา ต้องกำหนดนโยบายและทิศทางการวิลัยตาม 
สาขาของตน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2523 ) ยิ่งไปกว่านั้นในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์- 
มหาวิทยาลัยระยะที่ 6 ในส่วนของแผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2528) 
ได้กำหนดนโยบายที่ไห้ความสำค ัญ กับการวิลัยเช่นดียวกันโดยมีสาระสำคัญพอสรุปได้

1. ให้การวิลัยมีความสำคัญทัดเทียมกับการผลิตบัณฑิต ดำเนินการสนับลนุนการวิลัย 
มากขึ้นและเน้นให้การวิลัยสอดคล้องและส่งเสรมการเรียนการลอน

2. กำหนดแนวทางวิลัยเน้นในด้านพลังงาน อาหาร วัสดุ อุตสาหกรรม ด้านท่ีเกี่ยวกับ 
สุขภาพอนามัยของประชาชนและการวิลัยเพื่อทำให้รู้และเข้าใจลังคมได้ดียิ่งขึ้น

3. ขยาย ลัดต้ัง หน่วยงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการวิลัย คำนึงถึงความจำเป็นของ 
ลังคม ความพร้อมและโอกาลไนการเป็นผู้นำทางวิชาการในสาขานั้นและการสร้างความลัมพันธ์ 
กับกิจกรรมบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย

4. สถาบันวิจัยมีภารกิจหลักในการวิลัยแบบลหลาขาวิชา ที่จะช่วยแก้ปัญหาและ 
สนองความต้องการของลังคม

5. คณะดำเนินการวิลัยไนขอบเขตสาขาวิชาท่ีร้ปผิดชอบโดยตรง เน้นความก้าวหน้า 
ทางวิชาการและเพื่อเป็นพื้นฐานไนการนำไปประยุกต์แก้ไขปัญหาและการวิลัยลหลาขาวิชาต่อไป 
และการรวมเป็นสถาบันวิจัยหลัก 4 สาขา คอ วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ลังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ไนแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี 7

ส ่วนในแผนพ ัฒนาจุฬ''ลงกรณ ์มหาว ิทยาลัย ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) 
จุฬาลงกรณ์-มหาวิทยาลัย (2534) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาต่อเน่ืองจากแนวทางที่กำหนดใน 
แผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 6 ซึ่งมุ่งสร้างให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย โดยแผน 
พัฒนาจุฬาลง-กรณ์มหาวิทยาลัยฉบับนี้ ได้กำหนดให้มีลักษณะเฉพาะที่เน้นการผลิตองค์ความ 
รู้ใหม่ และผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่จำเป็นสำหรับอนาคต โดยได้กำหนดวัตถุประลงคัท่ีจะพัฒนา 
มหาวิทยาลัยให้มีคุณลักษณะดังต่อใปนี้
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1. เป็นมหาวิทยาลัยแกนนำในการบุกเบกวิชาการชั้นลูงเน้นตามความจำเป็นของ 
ประเทศท้ังในส่วนปัจจุบันและเพื่อการเตรียมการสำหรับอนาคต

2. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการผสมผสานระหว่างการดีกษา การวิจัย กจการนิสิต และ 
ก็จกรรมส่งเสรีมวัฒนธรรมให้เป็นกระบวนการเดียวกันของการดำเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย

3. เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นผลผลิตด้านคุณภาพ โดยเฉพาะการเสรีมลร้างคุณธรรม
4. เป็นมหาวิทยาลัยที่ลามารถระดมความหลากหลายท,มีอย่างครบถ้วนในสาขาวิชา 

ต่าง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัยผนวกเร้ากับที่มีอยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้มาร่วมกันดำเนินงาน 
แก้ปัญหาตามความต้องการขององค์ความรู้และของประเทศ ท้ังในส่วนของลังคมเมืองและซนบท

5. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีผลงานทางวิชาการได้มาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับและรู้จัก 
อย่างแพร่หลายในชุมชนทางวิชาการของโลก เน้นการดำเนินงานที่มุ่งสร้างแกนนำทางวิชาการ 
ระดับนานาชาติ

ในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) เป็นแผน 

พ ัฒนาฯ ท ี่ม ุ่งดำเน ินการในม ิต ิต ่าง ๆ เพ ื่อป ูพ ื่นฐานให้จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยบรรลุผลตาม 

ทิศทางและจ ุดม ุ่งหมายท ี่กำหนดไว ้ในแนวทางการพ ัฒนาจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยระยะ1 5 ป ี(พ  

.ศ .  2540-2554) จงกำห นดให ้ม ีล ักษ ณ ะเฉพ าะท ี่เน ้น ให ้จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิท ยาล ัย เป ็น

มหาวิทยาล ัยท ี่ม ีความเป ็นเล ิศทางวิชาการระด ับนานาชาติ มีสภาพแวดล้อม บรรยากาศและวิถ ี 

ช ีว ิตแห ่งการเป ็นช ุมชนว ิชาการ ม ีการเช ื่อมโยงระหว ่างสาขาว ิชาต ่างๆ อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 

ม ีระบบบริหารท ี่ม ีความเป ็นอ ิสระคล ่องต ัว และมีประสิทธิภาพและสร้างความสัมพ ันธ์เช ื่อมโยงกับ 

หน ่วยงานภายนอกท ั้งส ่วนราชการและภาคเอกชน ทั้งนี้ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาวิชาการให้ 

สน ับล น ุนแล ะส ่ง เส ร ีมการค ้นคว ้าว ิจ ัย เพ ื่อผล ิตองค ์ค วาม ร ู้ และการว ิจ ัยต ่อเน ื่องระยะยาวท ี่ 

ม ุ่งแ ส วงห าแ ล ะล ะล ม ค วาม ร ู้เพ ื่อ น ถ ้ไข ป ัญ ห าข อ งล ังค ม แ ล ะก ารช ื่น ำล ังค ม (จ ุฬ าล งก รณ ์ 

มหาวิทยาลัย, 2538)

นอกจากแนวทางกา?เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ปรากฎอยู่ในแผนพัฒนาของจุฬาลงกรณ์- 
มหาวิทยาลัยฉบับต่างๆ แล้วในทางปฎํปัตยงพบว่าใด้มีความพยายามที่จะดำเนินการต่างๆ หลาย 
ด้านเพื่อให้แนวความค้ดดงักล่าวเป็นรูปธรรมโดยได้มีการจัดตั้งสถาบันประชากรศาสตร์ขึ้นเป็น 
แห่งแรก เพื่อเป็นองค์กรบริหารงานวิจัยในลักษณะลหสาขาวิชา เน่ือปี พ.ศ. 2513 หลังจากน้ันก็ได้ 
มีการจัดตั้งสถาบันวิจัยเพื่มขึ้นอกในปีต่อๆ มา ชื่งลถาบันวิจัยต่างๆ ต่างก็ทำหน้าที่หลักในการวิจัย
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1. สถาบ ันประชากรศาสตร์

2. สถาบ ันวิจ ัยล ังคม

3. สถาบ ันวิจ ัยว ิทยาศาสตร์การแพทย์

4. สถาบ ันว ิจ ัยสภาวะแวดล ้อม

5. สถาบันเอเชยศกษา

6. สถาบันเทคโนโลยีข ้วภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์

7. สถาบันวิจ ัยทรัพยากรทางนํ้า

8. สถาบ ันวิจ ัยพล ังงาน

9. สถาบันวิจ ัยโลหะและวัสด ุ

10. สถาบ ันพาณ ิชยนาวิ

11. สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชนบท

อย ่างไรก ็ตาม  การดำเน ินงานว ิจ ัยมได ้จำก ัดขอบเขตอย ู่เพยงการปฏ ํบ ัต ิงานของ 

สถาบ ันว ิจ ัยต ่างๆเท ่าน ั้น อุทุมพร ทองอุไทย (2523) ได ้ส ืกษารูปแบบการดำเนินงานวิจ ัยใน

จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย และล?บ่ผลงานไว้ดังนี้

1. ร ะด ับ บ ุค ค ล  คือ การว ิจ ัยท ี่ถอเป ็นหน ้าท ี่ส ่วนหน ี้งของบ ุคลากรทางว ิชาการ

ของมหาวิทยาลัย เซ ่นเดยวกับกา?สอน และการบรการทางวิชาการต่อล ังคม ล ักษณะงานวิจ ัยควร 

เป ็นงานในสาขาวิชาท ี่บ ุคลากรทางวิขาการผู้น ั้นถบัดและหรัอทำการลอนอยู่ และเป็นงานวิจัยที่

ทำขนเพ ื่อนำมาส่งเสริมปรับปรุงกา?ลอนท ั้งในระดับปริญญาตริและบ ัณฑตคืกษา

2. ระด ับแผนกวิชา คืองานวิจ ัยที่แผนกวิชาสนับลนุนให้บ ุคลากรทางวิชาการในแผนก 

วิชาคนใดคนหนี้ง หริอหลายศนร่วมกันทำ ล ักษณะของงานวิจ ัยจะเป็นงานที่ตรงกับสาขาวิขาของ 

แผนกเพ ื่อความก้าวหน้าของวิชาการในสาขาวิชาน ั้น

3. ระด ับคณ ะ ค ืองานวิจ ัยท ี่คณะมอบหมายให้บ ุคลากรทางวิชาการจากหลายแผนก 

วิชาร่วมกันทำ ห ัวข ้อการว ิจ ัยศวรมหลายว ิชาในคณะคาบเก ี่ยวก ัน (Multi-disciplinary) และ 

ผลการวิจ ัยควรจะต ้องเป ็นประโยชน์ต ่อความก้าวหน ้าของวิชาการ ชงสอดคล้องกับความต้องการ 

ของประเทศ

ในลักษณะลหสาขาวิชาจนถงปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมลถาบันวิจัยรวมทั้งสิ้น 11
สถาบันดังน้ี
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4. ระดับสถาบัน่วิจัย สถาบันวิจัยจะทำหน้าที่ดำเน้นการวิจัยในหัวข้อที่มีหสายสาไท 
ว ิชาจากต ่างคณ ะคาบเก ี่ยวก ัน  และเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและส่งเสริมการพัฒนาของ 
ประเทศ

จากทั้ง 4 ระด ับน ั้น  พอสรุปได้ว ่ารูปแบบของการดำเน้นงานวิจ ัยของจุฬาลงกรณ ์- 

มหาวิทยาลัยมีหลากหลายทั้งท ี่อย ู่ในคณะและภาควิชา ซ ึ่งจะเป ็นการวิจ ัยในเฉพาะศาสตร์ หรือใน 

ร ูปของคณะกรรมการปฏ ิบ ัต ิภารก ้จว ิจ ัย (Task Force) ซึ่งม ีกรอบการวิจ ัยเฉพาะเรองหรือจะเป ็น 

ในรูปของหน่วยปฏ ิบ ้ตงานวิจ ัย (Unit Cell) แต่หน่วยงานที่ม ีภารก้จวิจ ัยเป ็นหลักในมหาวิทยาลัย 

ได้แก่ ส ถ าบ ัน ว ิจ ัย  (Research Institute) ซ ึ่งม ีล ักษณะเฉพาะแตกต ่างจากหน ่วยงานใน 

มหาวิทยาล ัยท ี่ใช ้ช ื่ออ ื่น ลักษณะเฉพาะดังกล่าวนี้ได ้แก่การที่สถาบันวิจ ัยม ีหน้าท ี่หลักในการวิจ ัย 

ล ักษณะลหลาขาวิชา ตามปัญหาสำคัญของประเทศ

จากการล ัมมนาเร ื่องท ิศทางการพ ัฒนาสถาบ ันว ิจ ัยในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของรัฐ เมื่อ 

กันพฤหัสบดีที่ 17 ม ิถ ุนายน 2536 ได้ม ีข ้อสรุปผลการลัมมนาจากการประชุมกลุ่มย่อยซึ่งซ ี้ให ้เห ็น 

ถ ึงสภาพปัญหาของสถาบันวิจ ัยด ังน ี้

1. ป ัญหาการบริหารงานบ ุคคล เช่นอัตรากำลังไม่เพียงพอ บุคลากรขาดประลิทธภาพ 

ความไม ่ท ัดเท ียมก ันของนักวิจ ัยก ับอาจารย ์

2. มหาวิทยาลัยบางแห ่งม ีสถาบันวิจ ัยมากเก ินไป ทำให้เก ิดความชํ้าช้อนและ 

มหาวิทยาลัยบางแห ่งไม ่ม ีหน ่วยงานวิจ ัยทำให ้ขาดการประลานงาน

3. ความไม ่คล ่องต ัวจากระบบราชการ

ในทำนองเด ียวก ันการศ ึกษาท ี่ผ ่านมาได ้สะท ้อนให ้เห ็นถ ึงป ัญหาในด ้านต ่างๆ ทั้งใน 

ด ้านงบประมาณ  บ ุคลากร การบริหาร ปริมาณงานวิจ ัยและคุณภาพของงานวิจ ัยด ังเช ่นการศึกษา 

ของสุนทร จตติอรุณข ัย (2536) ท ี่ระบ ุว ่าผลงานวิจ ัยของจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยนั้นมีค ุณภาพ 

ไม่ได ้มาตรฐาน อาจารย ์ท ี่ให ้ความลนใจและม ีความลามารถในการทำวิจ ัยท ี่ม ีค ุณภาพยังม ีไม ่มาก 

เท ่าท ี่ควร ขาดหลักเกณ,ท ์มาต?ฐานในการพ ิจารณาผลงานวิจ ัยและขาดบุคลากรสนับลนุนการ

วิจ ัย ซ ึ่งลอดคล้องกับการวิจ ัยของพัฒนะ ภวะน ันท ์ (2535) ซึ่งได้ศ ึกษาวิกัฒนาการและการดำเน้น 

งานของฝ่ายวิจ ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยและกล่าวไข้ว ่าอ ัตราการเปลี่ยนงานของนักวิจ ัยใน

สถาบ ันว ิจ ัยหลายแห ่งอย ู่ในระด ับท ี่ค ่อนข ้างส ูง ทั้งนี้เป ็นผลมาจากปัญหาในเรื่องความไม่เท ่า
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เท ียมกันรองลถานภาพในตำแหน่งหน้าท ี่ในมหาวิทยาลัย การคิกษาเปรียบเท ียบจำนวนหน่วยงาน 

ที่รับผดซอบ1ในการดำเน ินงาน ่ว ิจ ัย ปรีมาณงานวิจ ัย และค ุณภาพรองงานวิจ ัยระหว่างจ ุฬาลงกรณ ์ 

มหาว ิทยาล ัยและมหาว ิทยาล ัยมห ็ดล ปรากฏว่า ถ ิงแม้จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย จะได้จัดตั้ง 

สถาบันวิจ ัยข ึ้นแล ้วถ ิง 11 แห่ง ขึ้งมากกว่าจำนวนสถาบันวิจ ัยของมหาวิทยาลัยมห่ดลกว่าเท ่าตัว 

เพราะมหาวิทยาล ัยมห ํดลม้ลถาบ ันวิจ ัยเพยง 5 แห่ง แต่ปรากฏว่าจ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยกลับม้ 

ปร ีมาณงานวิจ ัยเป ็นจำนวนท ี่น ้อยกว ่า การค ิกษาเปรียบเท ียบปรีมาณ และค ุณภาพรองงานวิจ ัย 

โดยการประเม ีนจาก ผลงานวิชาการที่ติพิมพ’ในวารสารนานาชาต ิ (พิณทีพ ร ื่นวงษา, 2538) แม้ 

จำนวนลงต ิพ ิมพ ์ ข ึ้งรวมถ ิงผลงานวิจ ัยรองจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยจะเพ ื่มข ึ้นกว ่า 3 เท่าใน 

ระหว่างช ่วงป ี 2528 ถิง 2537 แต่หากพิจารณาจะพบว่าจำนวนลี่งพ ิมพ’ทีถูกอ้างอํงในฐานข้อมูลขึ้ง 

มีทั้งหมด 569 เรื่องทั้น เป็นผลงานของสถาบันวิจ ัยและศูนย์ท ั้งส ิ้น 26 เรื่อง ค ิดเป็นเพียงร้อยละ

4.6 ของจำนวนสิงพ ิมพ ์ท ั้งหมดและยังเป ็นเพ ียงผลงานรองสถาบันวิจ ัย 4 สถาบัน และ 2 ศ ูนย ์ ข้ึง 

สถิต ิด ังกล ่าวน ี้น ่าจะสะท ้อนให ้เห ็นถ ิงป ัญหาในด ้านการดำเน ้นงานการเผยแพร่งานวิจ ัย และการ 

บรีการวิชาการแก่ล ังคม รองสถาบันวิจ ัยในจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย รวมทั้งป ัญหาในการนำผล 

งานวิจ ัยไปใช ้ข ึ้งย ังอยู่ในระดับท ี่ใม ่น ่าพอใจ

จากสภาพ และป ัญ ห าท ี่กล ่าวมาข ้างด ้น  รวมท ั้งท ีศทางการพ ัฒนาจ ุฬาลงกรณ ์-

มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2540-2554) ขึ้งมีแนวโน้มที่จะเน้นให้มีการปรับโครงสร้าง/แนว 

ป ฏ ํบ ัต ิใน บ ัณ พ ิต ว ิท ย าล ัย เพ ื่อ ล ่ง เส ร ีม ให ้บ ุค ล าก รข อ งส ถ าบ ัน ว ิจ ัย ได ้ม ีโ อ ก าส ถ ่า ย ท อ ด  

ประลบการณ ์การว ิจ ัยล ู่การเร ียนกา?ลอนมากข ึ้น ตลอดจนจุฬาลงกรรัมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มที่

จะปร ับเปล ี่ยนบทบาทและร ูปแบบการทำงานรองสถาบ ันว ิจ ัยให ้ม ีประลทธ ํภาพและประส ิทธ ํผล 

เพ ื่มมากข ึ้นน ั้นผลท ี่จะตามมาในอนาคตก็คอกฏ ระเป ียบ และหลักปฎํป ัต ิท ี่ใช ้ในการบรีหารทุนวิจ ัย 

อย ู่เต ิมจะต ้องม ีการเปล ี่ยนแปลงและปรับปรุงให ้สอดคล ้องก ับสถานการณ ์ท ี'เปล ี่ยนแปลงไปและ 

เอ ื้อต ่อความคล่องต ัวในการดำเน ้นงานให ้มากขึ้น

เท ่าท ี่ผ ่านมาแม ้จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยจะได ้ม ีการจ ัดต ั้งสถาบ ันว ิจ ัยมานาน๓ อบ 

30 ปีแล้ว แต ่การส ืกษาถิงสภาพและปัญหาการดำเน ้นงานรองสถาบ ันวิจ ัยในจ ุฬาลงกรณ ์-

มหาว ิทยาล ัยย ังม ีอย ู่เป ็นจำนวนน ้อย และยังขาดการสืกษ-าที่เป็นระบบ การคิกษาวิเคราะห์และ 

การนำเสนอผลการค ิกษาม ้กจะเน ้นถ ิงปร ีมาณ และคุณภาพของผลงาน แต่กลับไม่ได้พิจารณาถิง 

ป ัจจ ัยท ี่ล ่งผลกระท บต ่อผลงานย ันได ้แก ่สภาพและป ัญ หาการดำเน ินงานของสถาบ ันว ิจ ัย ใน
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จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย ด ้วย,/งก ุน ี้ประเด ็นการศึกษาเก ี่ยวกับล ัมฤทธีผลของการปฎบ้ต ิงานวิจ ัย 

ของสถาบันวิจ ัยต ่างๆ จงควรจะให้ความสำคัญต่อเรื่องการศึกษาในด้านโครงลร้างการบไ'หาร ด้าน 

งบประมาณ  ด ้านบ ุคลากร ด ้านการวิจ ัย และด้านการบรการวิชาการแก่ส ์งคมของสถาบันวิจ ัยใน 

จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย ทั้งนี้โคยมุ่งประเด็นใปที่องค์ประกอบต่างๆ เหล่าน ั้นว่าการดำเนินการ 

ต่างๆ ได้บรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค์ท ี่กำหนดไว้หรือไม่ ม ีป ัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้าง 

ลอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ม ุ่งให้เป ็นมหาวิทยาลัยวิจ ัยหรือไม,เพียงใด

ด้วยเหตุผลต่างๆ ดังกล่าว การศึกษาครั้งน ี้จ ึงมุ่งประเด็นไปที่การศึกษาถึงสภาพและ 

ป ัญ ห าก ารด ำ เน ิน งาน ข อ งส ถ าบ ัน ว ิจ ัย  โดยกำหนดเป ้าหมายการศ ึกษาไว ้ท ี่จ ุฬ าลงกรณ ์- 

มหาวิทยาลัย ท ั้งน ี้เพราะจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยมีฐานะเป ็นต ัวแทนของสถาบันอุดมศึกษาของ 

ประเทศที่ม ีนโยบายที่ช ัดเจนที่จะมุ่งให้เป ็นมหาวิทยาลัยวิจ ัย นอกจากนี้ย ังม ีสถาบันวิจ ัยในสาขา 

ต ่างๆ หลากหลายกว่ามหาวิทยาล ัยอ ื่น และม ีระยะเวลาของการดำเนินงานแตกต่างก ัน ความ 

หลากหลายในว ิธ ีการดำเน ินงาน และรูปแบบการบรืหาร ของสถาบันวิจ ัยต่างๆ ทำให้ลามารถ 

เปรียบเท ียบได ้ถ ึงสภาพและป ัญหาชองสถาบ ันท ี่จ ัดต ั้งข ึ้นมาเป ็นระยะเวลานานและสถาบ ันท ี่เพ ิ่ง 

จัดตั้งขึ้นใหม่ ซ ึ่งข ้อมูลท ี่ได ้จากการวิเคราะห ์ครั้งน ี้จะใช้เป ็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสนใจ 

ของผ ู้บรืหารและจะเป ็นประโยชน์ต ่อการปรับปรุง พัฒนา การกำหนดและวางนโยบาย และ/หรือ 

สร้างแบบแผน อ ันเอ ื้อต ่อการพ ัฒนาภารกิจของสถาบันวิจ ัยในจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย นอกจาก 

น ี้ย ังจะลามารถนำไปใช้เพ ื่อเป ็นข ้อม ูลสำหรับการปรับปรุงหรือ พ ัฒนาสถาบันวิจ ัยในสถาบันอ ุดม 

ศึกษาอื่นๆ ได้ด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

การวิจ ัยครั้งน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อ

1. ศ ึกษานโยบายของสถาบันวิจ ัยในจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย

2. ว ิเค รา ะห ์ส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก ารด ำ เน ิน งาน ข อ งส ถ าบ ัน ว ิจ ัย ใน จ ุฬ าล งก รณ ์ 

มหาวิทยาลัย
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ขอบเขตของภารวิจัย

การวิจ ัยครั้งน ี้มฃอบเขตของการวิจ ัยด ังน ี้

1. ก าร 'ว ิจ ัยค ร ังนม ุ่งศ กษ าสภ าพ แล ะป ัญ ห าการด ำ เน ิน งานของส ถาบ ัน ว ิจ ัย ใน  

จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย จำนวน 11 สถาบันคือ

1.1 สถ^บันประชากรศาลตf

1.2 สถาบันวิจ ัยล ังคม

1.3 สถาบ ันวิจ ัยว ิทยาศาสตร์การแพทย์

1.4 สถาบ ันว ิจ ัยสภาวะแวดล ้อม

1.5 สถาบันเอเชียศึกษา

1.6 สถาบันเทคโนโลยีช ีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์

1.7 สถาบันวิจ ัยทรัพยากรทางนํ้า

1.8 สถาบันวิจ ัยพลังงาน

1.9 สถาบันวิจ ัยโลหะและวัสด ุ

1.10 สถาบ ันพาณ ิชยนาวี

1.11 สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชนบท

2. การวิจ ัยครั้งน ี้ม ุ่งศ ึกษาสภาพและป ัญหาการดำเน ินงานระยะเวลา 5 ปี (2535- 

2539) ในด ้านต ่างๆ 5 ด้านคือ

2.1 ด ้านโครงสร้างการบริหาร

2.2 ด ้านบ ุคลากร

2.3 ด ้านงบประมาณ

2.4 ด ้านการวิจ ัย

2.5 ด ้านการบริการวิชาการแก่ล ังคม 

คำจำกัดความทใช้ในการวิจัย

คำจำกัดความท ี่ใช ้ในการวิจ ัยครั้งน ี้มด ังต ่อใปนี้
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1. ลถาบันวิจัย หมายถึง ลถาบันว๊ซาการชั้นสูง เป็น,หน่วยงาน'ที่มฐานะIทํยบเท่า คณะ 
ว๊ชา มผู้'อำนวยการสถาบันเป็นผู้รับผํดซอบและมคณะกรรมการสถาบนเป็น’ท,ปรึกษา เพอบรหาร 
กํจการรองสถาบัน ในการวิจัยครั้งนี้หมายถึง

1.1 สถาบันประชากรคาสตf
1.2 สถาบันวิจัยสังคม
1.3 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์การแพทย์
1.4 สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม
1.5 สถาบันเอเชยศึกษา
1.6 สถาบันเทคโนโลยีข้วภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์
1.7 สถาบันวิจัยทรัพยากรทางนั้า
1.8 สถาบันวิจัยพลังงาน
1.9 สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ
1.10 สถาบันพาณิชยนาวิ
1.11 สถาบันเทคโนโลยเพื่อการพัฒนาชนบท

2. นโยบาย หมายถึงแนวทางที่มีลักษณะเป็นคำพูดหรือเป็นนัย ที่กำหนดไว้ เพื่อบ่งชี้ 
ถึงข้อจำกัดและทศทางรองการกระทำทางด้านการจัดการ (ตน ปรัซญพถุทธิ้, 2536) ในงานวิจัย 
ครั้งนี้ สัมภาษณ์เพยงผู้บรืหารเท่านั้นในด้านต่อไปนี้ คอ นโยบายหลัก นโยบายด้านโครงสร้าง 
การบรืหาร ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านการวิจัย และด้านการบรืการวิชาการแก,ลังคม 
ของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทั้ง 11 สถาบัน

3. สภาพการดำเนินงาน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันรองการจัดและดำเนิน 
งานของสถาบันวิจัย ในที่นี้หมายถึงด้านโครงสร้างการบรืหาร ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน 
การวิจัย และด้านบรืการวิชาการแก่ลังคม

3.1 ด้านโครงสร้างการบรืหาร หมายถึง การแบ่งลายการบังคับบัญชาเพื่อการ 
ดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3.2 ด้านบุคลากร หมายถึง บุคลากรของสถาบันวิจัย ซึ่งได้จำแนกตามตำแหน่ง 
คังนี้ อาจารย์, เจ ้าหน้าที่ว ิจ ัย, นักวิจัย, เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับลนุนการวิจัย, นักวิทยาคาสตร์
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปริ'หารเลขานุการสถาบันนักวิจัยและอาจารย์ร่วมวิจัย

3.2.1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการรอง 
สถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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3.2.2 เลขานุการลถาบน หมายถึง ผู้ที่ดำรงตำแหน่งเลขานุการของสถาบัน 
วิจ ัยในจุฬาลงกรณ์มหาวทยาลัย ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของทบวงมหาวิทยาลัย

3 .2 .3  น ักว ิจ ัยห มายถ ึง ผ ู้ท ี่ดำรงตำแหน่งน ักวิจ ัยตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของทบวงมหาวิทยาลัย ในงานวิจัยครั้งนี้ได้แก่น ักวิจัยของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย

3.2.4 อาจารย์ร่วมวิจัย หมายถึง อาจารย์จากคณะต่างๆ ที่มาร่วมทำวิจัยใน 
โครงการวิจ ัยต่อเน ื่อง Y ดำเนินการจนถึงปัจจุบันและโครงการที่กำลังดำเนินการอยู่ในปีปัจจุบันลับ 
สถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3.3 ด้านงบประมาณ หมายถึงเงินทุนที่สถาบันวิจัยได้รับการจัดสรรจากแหล่งต่างๆ 
เพื่อการดำเนินงาน ในงานวิจัยครังนได้แก่งบประมาณของแผ่นด้น งบประมาณเงินทุนสถาบัน งบ 
ประมาณเงินผลประโยชน์มหาวิทยาลัย และงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก

3.4 ด้านการวิจัย หมายถึง การดำเน์นงานที่เกี่ยวข้องลับการค้นคว้าและการ 
แสวงหาความรู้หรือคดค้นลั๋งใหม่ๆ ตลอดจนการล่งเลรืมการทำวิจัย

3.5 ด้านการบรืการวิซาการแก่ลังคม•หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องลับการนำ 
ความรู้ที่มีอยู่หรือคดค้นได้ไปเผยแพร่หรือให้คำปรกษาหรือให้ความรู้แก่ประซาซน หน่วยราชการ 
องค์กร หรือรัฐวิสาหกิจทั่วไป

ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรบ

1. ผลการว ิจ ัยท ำให ้ท ราบ ส ภาพ และป ัญ ห าการดำเน ิน งาน ของส ถาบ ัน ว ิจ ัยใน  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการปรับปรุง พัฒนา การกำหนดนโยบาย การวางแผน 
และการดำเนินงานของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้มคุณภาพด้ยั๋งขึ้น

3. ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะใช้เป็นแนวทางให้ลับมหาวิทยาลัยในการจัดการล่งเลรืม 
การดำเนินงานของสถาบันวิจัยและของมหาวิทยาลัยสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ 
สอดคล้องลับสภาพความเป็นจรืง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

วิธีดำเนินการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากร
ประชากรที่ใข้การวิจัยครั้งนี้ได้แก่



แ

1.1 เอกสาร ได้แก่ พระราซกถุษฏกาการจัดตั้ง รายงานประจำปีของจุฬาลงกรณ์ 
มหาว ํทยาล ัย รายงานกิจการวิจ ัย ฝ ่ายว ิจ ัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รายงานประจำปี 
สถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1.2 ผู้บรึหาร
1.3 เลขานุการสถาบัน
1.4 นักวิจัย
1.5 อาจารย์ร่วมวิจัยของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. เครื่องมือที่ใซในการวิจัย
เครื่องมือที่ใซ้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบลัมภาษณ์แบบมืโครงสร้าง โดยให้ผู้ทรง 

คุณๅฒิและอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจลอบเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้
3.1 สืกษ"าและรวบรวมเอกสาร แล้วนำมาสรุปเป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการดำเนิน 

งานของสถาบันวิจัย
3.2 ลัมภาษณ์ผู้บรึหาร เลขานุการสถาบัน นักวิจัย และอาจารย์ร่วมวิจัย

4. การวิเคราะห์ข้อมูล
4.1 ข้อมูลที่ใด้จากการศกษาเอกสาร พระราซกถุษฏีกาการจัดตั้ง รายงานประจำปี

จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รายงานกิจการวิจัย ฝ ่ายวิจ ัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รายงาน
ประจำปีสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จะสรุปผลและนำเสนอในรูปของความเรึยงและ 
ตาราง

4.2 ข้อมูลที่ได้จากการลัมภาษณ์ นำมาวิเคราะห์เนี้อหา และเสนอในรูปของความ 
เรึยงและตาราง

ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย

การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ได้แบ่งลำดับขั้นในการเสนอข้อมูลดังนี้

บทที่ 1 บทนำ ประกอบด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ข้อจำกัดของการ 
วิจัย คำจำกัดความที่ใข้ในการวิจัย ประโยขน์ที่คาดว่าจะได้รับ วิธี 
ดำเนินการวิจัย และลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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บทที่ 3 

บทที่ 4 

บทที่ 5
รายการอ ้างอ ิง  
ภาคผนวก

วิธดำเนํนการ่วิจัย ประกอบด้วยประชากร เครึ่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การ๓ บรวบรวมข้อมูล และการวเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น ผลการสืกษาเอกสาร และ 
ผลจากการส์มภาษณ ์
สรุปผลการวิจัย อภปรายผล และข้อเสนอแนะ
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