
บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

ใน ก ารว ํจ ัย เพ ึ่อ ว ๊เคราะห ์ส ภ าพ และป ัญ ห าการด ำเน ิน งาน ข อ งส ถ าบ ัน ว ิจ ัย  ใน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยครั้งน ี้ ผู้วิจัยได้สืกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ เอกสาร 
และงานวิจัยต่างๆ โดยเสนอผลการสืกษาเป็น 5 ตอน ดังต่อไปนี้

ตอนท่ี 1 แนวคิดและหลักการการดำเนินงานในองค์กรของรัฐ 
ตอนท่ี 2 ความสำคัญของการวิจัยต่อสถาบันอุดมสืกษา 
ตอนท่ี 3 สภาพการวิจัยในสถาบันอุดมสืกษา 
ตอนท่ี 4 สภาพของสถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ตอนท่ี 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ตอนท่ี 1 แนวคิดและหลักการการดำเนินงานในองค์กรฃองรัฐ

แนวค ิดพนฐานทางการบร ิหาร

การดำเนินงานขององค์กรจะต้องประกอบใปด้วย หลักการบริหาร กระบวนการบริหาร 
และทรัพยากรการบริหาร ขงมีนักวิขาการหลายท่านได้กล่าวไว้เข่น ธงขัย ลันตวงษ์ (2538)ได้กล่าว 
ไว้เกี่ยวกับในด้านการบริหารจะประกอบด้วย 3 เรอง คิอ

า. การวางแผนกลยุทธ์หริอการกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ
2. การจัดเตริยมโครงสร้าง หริอก็คิอ การจัดทรัพยากรที่จะให้สามารถดำเนินการด้วย 

แผนหลักใหญ่ๆ ตามทิศทางและแผนที่วางไว้
3. การศุมกระบวนการปฎํป้ตของทรัพยากรบุศคลที่เปินผู้ทำงาน ที่ขึ่งอยู่'ในตำแหน่ง 

งานต่างๆ ทั้งระดับปฎํบัตและระดับบริหารที่จัดไว้ในโครงสร้างและที่ชงเป็นกลุ่ม 
เดํยวกันกับผู้รับผํดขอบในแผนงานที่กำหนดไว้
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Henri Fayol (Henri Fayol, 1916 อ้างใน ลมยศ นาวการ, 2525 ) ได้กล่าวถืงหลักเกี่ยวกับหน้าที่ 
การบริหาร 5 ประการ คือ

1. การวางแผน (Planning) คือ การคาดการณ์ล่วงหน้ากงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผล 
กระทบต่อองค์กร และกำหนดแผนการปฏํบัติงานขึ้นเป็นแนวทางการทำงานต่อไป

2. การจัดองค์กร (Organizing) คือ การจัดโครงสร้างของงานและอำนาจหน้าที่ เพื่อให้ 
ป ัจจัยการผลิตต่างๆ คือ เครองจักร วัตถุดิบ และคน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม ช่วยให้งาน 
ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้

3. การบังคับบัญชาหรือลังการ (Commanding) คือ การลังงานต่อผู้อยู่ใต้บังคับ 
บ ัญชา ซึ่งการจะทำให้สำเร็จผลด้วยดีได้นั้น ผู้บริหารจะต้องทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีต้องเข้าใจ 
พนักงานและข้อตกลงในการทำงานระหว่างองค์กรและพนักงานและจะต้องมีการตดต่อลื่อสารกับ 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ขิดทังทางการส่งและรับ (Two-way communication) และยังต้องมีการ 
ประเมินโครงสร้างขององค์กรและพนักงานลมํ่าเสมอเพื่อปรับปรุงแกํใขให้เหมาะลมยิ่งขึ้น

4. การประลานงาน (Coordinating) คือ การเชื่อมโยงงานของหน่วยงานทุกหน่วยและ 
บุคลากรทุกคนให้เข้ากันได้และกำกับให้มุ่งไปลู่เป้าหมายเดียวกัน

5. การควบคุม (Controlling) คือ การกำกับดูแลเพื่อประกันว่ากิจกรรมต่าง  ๆ ท่ี 
กระทำลอดคล้องกับแผนที่ได้กำหนดไว้

หล ักทารบ?ห า?

Henri Fayol (Henri Fayol,1916 อ้างใน สมยศ นาวัการ. 2525 ) กล่าวว่า หลักการ 
บริหารมี 14 ข้อคือ

1) การแบ่งงานกันทำ (Division of Work) คือ ใช้พนักงานตามความถนัด ทั้งทางด้าน 
การบริหารและด้านเทคคนัค เพื่อใช้ประโยชน์แรงงาน.ให้มีประสิทธภาพสูงสุด

2) อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) คือ ผู้มีอำนาจ 
ออกคำลังต้องมีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น และการมอบหมายงานให้รับผิดขอบจะต้องมอบ 
อำนาจเพยงพอให้ลามารถปฎํบติงานนั้นลุล่วงไปได้

3) ระเบยบวันัย (Discipline) โดยถือว่าระเปียบวํนัยคือการปฎบ้ติตาม “ข้อตกลงใน 
การทำงาน’’ ซึ่งมุ่งให้เกิดความเคารพเชื่อฟังและการทำงานตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจ
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4) การมีผู้บ ังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) คอ การรับคำบังจาก 
ผู้บ ังคับบัญชาเพียงคนเดียวจะช่วยป้องกันมํให้เกดความสับสนในคำบัง ลามารถชจัดสาเหตุชอง 
ความขัดแย้งระหว่างหน่วยงานและระหว่างบุคคล

5) จุดมุ่งหมายร่วม หรือการมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) คือ กิจกรรม 
ของกลุ่มท ี่ม ีเป ้าหมายเดียวกันต้องดำเน ํนไปในทิศทางเดียวกัน ลอดคล้องกัน และเป็นไปตาม 
แผนงานเดียวกันซึ่งขึ้นอยู่กับการจัดโครงสร้างอย่างเหมาะสมตั้งแต่ต้น

6) ผลประโยชน์ของบุคลากรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ขององค์การ (Subordination 
of Individual to General Interest) คือจะต้องถือว่าเป้าหมายองค์กรโดยส่วนรวมมีความสำคัญ 
กว่าเป้าหมายส่วนบุคคลหรือหน่วยย่อยต่างๆ

7) การให้ผลตอบแทน (Remuneration) คือ การให้และวธีการให้ผลประโยชน์ตอบ 
แทน ต้องยุติธรรมและให้ความพอใจแก่ทั้งลองฝ่ายไต้ดีที่สุด

8) การรวมอำนาจ (Centralization) คือ การรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางเพื่อให้
ลามารถควบคุมองค์กรไว้ใต้และมีการกระจายอำนาจตามควรแก่กรณี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ส่วนรวม

9) ลายการบังค ับบัญชา (Scalar Chain) คือ ลายการบังคับบัญชาจากระคับสูงสุด 
ลงมายังระดับตํ่าสุด ซึ่งทำให้มีระเบียบในการส่งทอดข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน แต่ในขณะเดียว 
กันก็ควรอนุโลมให้มีการติดต่องานบางอย่างกันเองใต้โดยตรงในลายงานระดับเดียวกัน เพื่อลด
ความล่าช้าจากการส่งทอดงาน

10) ความเป็นระเบียบ (Order) คือ ต้องกำหนดลักษณะและขอบเขตงานในหน่วยงาน 
ให้ถูกต้อง ขัดเจน และแลดงถืงความสัมพันธ์กันระหว่างงาน และระหว่างหน่วยงาน โดยอาจแลดง 
ในรูปผังการจัดองค์กร (Organization Chart)

11) ความเลมอภาค (Equity) คือ ผู้บรืหารต้องย้ดถือความเอื้ออารืและความ 
ยุติธรรมเป็นหลักในการปฏํบ้ตต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความจงรักกักดีและการยุติธรรม

12) ความมั่นคง (Stability of Tenture) คือ ถือหลักการรักษาคนไว้กับองค์กร เพราะ 
การที่คนเข้าอออกงานมากเป็นลาเหตุของความสิ้นเปลอง และยังแสดงถืงการบรืหารงานที่ไม่มี 
ประสิทธภาพ

13) ความคืดรืเริ่ม (Initiative) คือ เปิดโอกาลให้พนักงานไต้ใช้ความคืดรืเรมของตน 
ในการพัฒนางาน ซึ่งจะมีผลทำให้องค์กรเข้มแข็งขึ้น
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14) ความสามัคดี (Esprit de Corps) คอ คนแต่ละคนในองค์กรต้องทำงานเป็น 
กลุ่มที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Team Work)

กระบวนทา?บริหาร

Guilick และ Urwick (Guilick และ Urwick อ้างในลมพงษ์ เกษมสิน. 2526 ) ได้สรุป 
กระบวนการบริหารย่อมประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 7 ประการคือ 1) การวางแผน 2) การจัด 
ส่วนราชการหริอองค์การ 3) การจัดบุคคล 4) การอำนวยการ 5) ความร่วมมอประลานงาน
6) การรายงานผลการปฎบ้ติ 7) การงบประมาณ

ส ม ยศ น าว ีก าร( 2 5 2 5 ) กล่าวว่ากระบวนการบริหารประกอบด้วย 1 ) การวางแผน 2) 
การจัดองค์กร 3) การอังการ และ 4) การควบคุม

สมพงษ์ เกษมสิน (2526) สรุปขั้นตอนกระบวนการบริหารใว้ดังนี้คือ
1. การวางแผน (Planning) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ (Forecasting) การกำหนด

วัตถุประสงค์ (Set Objective) การพัฒนากลวีธี (Develop Strategies) ในการวางแผนโดย 
จำแนกแผนออกเป็นโครงการ (Program) กำหนดงบประมาณ (Budget) และแนวปฎํปัติ
(Procedure) ตลอดจนการปร้บปรุงนโยบาย (Policy) ให้ลอดคล้องและทันกับเหตุการณ์อยู่เสมอ 
หริอกล่าวโดยสรุปก็คือเป็นการเตริยมการขั้นแรกในการที่ปฎิปติงานนั่นเอง

2. การจ ัดองค ์การ (O rganize) เกี่ยวข้องกับการที่จ ัดโครงสร้างฃององค์การ 
(Organization structure) การสร้างขอบเขตชองงานและความอัมพันธ์ชองงานต่างๆ (Delineate 
Relationships) การกำหนดตำแหน่งหน้าทํ (Create Position Descriptions) ตลอดจนการ 
กำหนดคุณลมปตที่ต ้องการตำแหน่งนั่นๅ กล่าวโดยสรุป การดำเน้นงานขั้นนี้เป็นการจัดงานให้ 
ประลานลอดคล้องเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

3. การจัดเจ้าหน้าที่ (Staff) เป็นขั้นตอนที่เกี่ยวกับการเลอกสรร (Select) ปฐมน้เทศ 
(Oreintation) การริ!กอบรม (Training) และการพัฒนาบุคคล (Personnel Development) เทํอ 
ให้บุคคลที่ดำรงตำแหน่งต่างๆ มความรู้เหมาะลมกับตำแหน่งหน้าที่ศวามร้บผดซอบที่มอยู่ ซึ่งอาจ 
สร ุปใต ้ว ่าเป ็นข ั้นการเลอกสรรบ ุคคล เพ ื่อให้ได้บ ุคคลที่มศวามรู้ความลามารถเหมาะลมกับ 
ตำแหน่งที่กำหนดไว้
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4. การอำนวยการ (Direct) การบริหารรั้นนี้เป็นหน้าที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ (Decision 
Making) มอบหมายหน้าที่การงาน (Delegation) การจูงใจ (Motivation) การประสานงาน 
(Coordination) การจัดใหมีส่วนร่วม (Participation) ในการปฎํปัตงาน เพื่อก่อให้๓ ดการเปลี่ยนแปลง 
(Change) ไปในทางลร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่องค์การ กล่าวได้ว่าเป็นการดำเน้นการ 
เพื่อให้ภารกิจซององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

5. การควบคุม (Control) ในการควบคุมงานนั้นจะต้องกำหนดระบบการรายงาน
(Establish Reporting System) พัฒนามาตรฐานการปฎิบัติงาน (Develop Performance
Standard) การวัดผลงาน (M easurement Result) ดำเน้นการแก้ไซข้อบกพร่อง (Correct) น้ังน้ี 
เพ ื่อให้งานดำเน้นไปโดยถูกต้องความมุ่งหมายสำคัญซองการควบคุมงานก็ค ือ ต้องการให้งาน 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และหากไม่บรรลุวัตถุประสงค์ก็จักไต้ทราบอุปสรรคข้อซัดข้องได้ ซึง 
ถ้าแบ่งงานเป็นรั้นตอนด้วยแล้วก็เป็นการสะดวกที่จะแก้ไซอุปสรรคที่เก็ดขึ้นแต่ต้นมือ

ท ?พ ยาก ?ท า?บ ?ห า?

สมพ งษ ์ เก ษ ม ส ิน  ( 2 5 2 6 )  ก ล ่า ว ว ่า ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ห ร ํอ ป ัจ จ ัย  
พื้นฐาน(Administration Resourcs) ท่ีใข้ในการบริหารอันสำคัญมือยู' 4 ประการ คือ คน (Man) 
เงิน (Money) วัสดุสิงของ (Material) และ'วิธี'จัดการ (Method) หริอที่เริยกอันๆว่า 4M’s การที่จัด 
ว ่าป ัจจ ัยน ั้งล ี่เป ็นปัจจัยพ ื้นฐานในการบริหารเพราะว่าในการบริหาร๓ อบทุกประ๓ ทจำเป็นต้อง 
อาคัยคน เงิน วัสดุลี่งฃอง และว้ธีจัดการเป็นองค์ประกอบสำคัญไม่ว่าการบริหารนั้นจะเป็นการ 
บริหารราชการหรือการบริหารธุรกิจ ปัจจุบันทรัพยการการบริหารมืฃอบเซตกว้างขวางมากยงขึ้น 
และได้มืนักวิชาการอธิบายปัจจัยสำคัญอันถือว่าเป็นทรัพยากรการบริหารเพื่มขึ้นจากปัจจัย 4
ประการ เข่น William T. Greenwood ได้ให้ความเห็นว่าทรัพยากรการบริหารควรมือย่างน้อย 7 
ประการคือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิงซอง (Material) อำนาจหน้าที่ (Authority) เวลา 
(Time) กำลังใจในการทำงาน (Will) และความสะดวกต่างๆ (Facilities) ทั้งนี้โดยยํ้าถืงความ 
สำคัญและความจำเป็นของอำนาจหน้าที่และเวลาในการบริหารว่า ในการบริหารงานนั้นไม,ว่าจะ 
เป็นงานของรัฐหรือเอกขน งานจะไม่ลามารถดำเน้นไปได้ด้วยคื ถ้าหากปราศจากอำนาจหน้าที่
และจะไม่อัมถุทธผลด้วยดมืคุณค่าหากมืได้กำหนดเวลาไว้ให้เหมาะลมเพยงพอกับประเภทและ 
ลักษณะของงานนั้นๆ
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จากแนวคิดรองนักวิชาการต่างๆ สรุปได้ว่า การดำเนินงานขององค์กรนั้น จะต้องนิ
1) หลักการบรหาร 2) กระบวนการบรหาร และ 3) ทรัพยากรการบริหาร ชงนิรายละเอียดดังนี้

หลักการบริหาร นิองค์ประกอบที่ลำดัญ 14 ข้อ คือ 1) การแบ่งงานกันทำ 2) อำนาจ 
หน้าที่และความรับผํดชอบ 3) ระเบยบ'วินัย 4) การนิผู้บ ังคับบัญชาเพยงคนเดยว 5) จุดมุ่ง 
หมายร่วม 6) ผลประโยชน์ของบุคลากรจะเป็นรองจากผลประโยชน์ขององค์กร 7) การให้ผล 
ตอบแทน 8) การรวมอำนาจ 9) ลายการบังคับบัญชา 10) ความนิระเบียบ 1 1 )ความเสมอ 
ภาค 12) ความมั่นคง 13) ความคิดริเริ่ม และ 14) ความลาบัคคื

กระบวนการบริหาร นิ 5 ขันตอน คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การจัด 
เด้าหน้าที่ 4 ) การอำนวยการ และ 5) การควบคุม

ทรัพยากรการบริหาร ชงเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ไช้ในการบริหาร นิ 4 ประการ คือ 1) คน
2) เงิน 3) วัสดุสิ่งของ และ4) วิธการจัดการ

ตอนท่ี 2 ความส่า*จัญฃองการวิจํโยต่อสถาบันอุดมสิกษา

มหาวิทยาล ัยเป ็นสถาบ ันการศ ึกษาน ั้นส ูงท ี่น ิหน ้าท ี่สน ับสน ุนวิชาการ เป็นแหล่ง 
ประลิทธิ้ประสาทความ? และวิชาชีพให้แก่มวลขน โดยนิภารกจหลัก 4 ประการ คือ การผลิต 
บ ัณ ทิต การวิจัย การบริการวิขาการแก่ลังคม และการทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม และนิคณาจารย์ 
เป็นแกนสำคัญในการดำเนินงานใน บรรดาภารกจดังกล่าว การวิจัยถือได้ว่าเป็นหน้าที่ที่สำคัญของ 
อาจารยํในมหาวิทยาลัยที่จะช่วยเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ นำไปสู่การแก้ไขปรับปรุงทั้ง 
ในด้านนโยบายการบริหาร และการดำเน ินงานอ ันจะช ่วยล ่งเสร ิมค ุณ ภาพทางการศ ึกษาให ้ 
ดยงขนมหาวิทยาลัยนั้นจะทำหน้าที่ผลิตบัณทิตให้เป็นนักวิชาการที่แท้จริงไม่ได้ ถ้ามหาวิทยาลัย 
ไม่เป็นแหล่งวิชาการที่แท้จริงเอง มหาวิทยาลัยจะต้องทำวิจัยเที่อบุกเบิกแสวงหาความรู้ที่เหมาะลมจง 
จะลามารถผล ิตบ ัณ ท ิตท ี่น ิความร ู้ตามความจำเป ็นได ้ มหาวิทยาล ัยจะต ้องน ิบรรยากาศทาง 
วิชาการที่น ิการไข้วิจารณญาณ นิกา?ไห้เหตุผลหริอมวิจัยเป็นวิถืชีวิต จํงจะสามารถผลิตบัณทิตที่ 
นิปัญาได้ การผลิตบัณทิตบัณทิตกับการวิจัยจํงเป็นของถู่กันต้องผสานล่งเสริมชงกันและกัน (จรัส 
สุวรรณเวลา, 2528) ดังเช่นที่ ศาลตราจารย์ดร. ลาโรช บัวศริ (2530) ได้กล่าวไว้ว่า มหาวิทยาลัย 
ใดก็ตามถ้าลอนแต่เนี้อเรึ่องไม่นิการวิจัย ไม่นิใครค้นคว้าวิจัยสถานที่นั้นก็เป็นเพียงโรงเริยมมัธยม 
เพราะมหาวิทยาลัยแตกต่างจากโรงเริยนมัธยมตรงที่นิการวิจัย นิวิชาชีพน้ันสูง (professional ) นิ
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กิจกรรมทางการวิจ ัยท ั้งในส่วนการเร ืยนการลอน ซึ่งสอดคล้องกับรูดอลฟั (Rudolp, 1262) ได้ 

กล่าวไว้ว่า งานวิจ ัยควรเป ็นงานสำคัญที,ส ุดของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาถ้าไม่ม ีการวิจ ัยแล้ว 

ความรู้ท ี่ม ีอยู่ย ่อมจะไม่เพ ียงพอและในที่ส ุดก็จะกลายเป็ยคนโง่เขลาไปได้

แนวคด เก ี่ย วก ับมห าว ิท ยาล ัยสม ัย ให ม ่ท ี่เน ้นกาÎว ิจ ัยอาจกล ่าวได ้ว ่าเร ั้มท ี,เยอรม ันเม ื่อ 

ว ิลเฮล ์ม ฟอน อ ุบ ,โบลดท ์ (Wilhelm von Humbaldt) ได ้ก ่อท ั้งมหาวิทยาล ัยเบอร์ล ิน ไน ป ี คศ. 

1809 โดยเน ้นการศ ึกษาด ้านป?ซญ าและว ิทยาศาสตร ์ ในปลายคริสต ์ศตวรรษท ี่ 19 การว ิจ ัยได ้ 

กลายมาเป ็นจ ุดหมายปลายทางในต ัวม ัน เอง ไม ่จำเป ็นต ้องม ีผลการเร ์ยนการลอน ภารก ็จด ้านการ 

ว ิจ ัยม ีค วามสำค ัญ ข ึ้นม '',.เท ่าเท ียมก ับภารก ิจด ้านการสอนในมหาว ิทยาล ัย (Perkins, 1973) แนว 

โน ้มท ี'สำค ัญจะเห ํนได ้ซ ัดท ั้งแต ่หล ังลงครามโลกครั้งท ี่ 2 และในป ัจจ ุบ ันมหาว ิทยาล ัยข ั้นนำเป ็น  

จำนวนมากถ ูกจ ัดป ระเภท เป ็น  ■มหาว ิทยาล ัยว ิจ ัย' (research university) เซ่น ในสหรัฐอเมร ิกา 

(B irnbaum , 1982, C lark, 1982,1984 ) ในประเท ศญ ี่ย ู่น มห าว ิท ยาล ัย เป ็นฐานการ ่ว ิจ ัย  

(UNESCO , 1984) ป ๋วย  อ ึ้งภ ากรณ ์ (2517) ม ีความเห ็นว ่า การ ่ว ิจ ัยม ีประโยชน ์มากควรเร ้าหร ือ  

จ ูงใจตลอดจนกระต ุ้น ให ้คณ าจารย ์และประชาซนได ้ม ีส ่วนร ับร ู้และเข ้าใจความสำค ัญ ของงานว ิจ ัย  

เพ ราะงานว ิจ ัยจะช ่วยให ้การว ิน ิจฉ ัยป ัญ หา การกำหนดนโยบาย การจ ัดทำโครงงานใหญ ่ๆ มี

โอกาลผ ิดพลาดได ้น ้อย และม ีท างท ี่จ ะบ รรล ุค วามสำเร ็จได ้ม าก  ทำให ้ผ ู้ปฎ ํบ ัต ิงานได ้เล ือกว ิธ ี 

ปฎ ิบ ัตท ี่ดท ี่ล ุดโดยเล ืย  ค ่าใช ้จ ่ายในการดำเน ินงานพอลมควร นอกจากน ี้ ว ิจ ิต ร ศร ืลอ ้าน

(2518) ย ังได ้กล ่าวไว ้ว ่าลถาบ ันอ ุดมศ ึกษาควรจะต ้องส ่งเสร ิมสน ับลน ุนตลอดจนเป ็นผ ู้นำด ้านการ 

วิจัยแก่ล ังคมห ากสถาบ ันอ ุดมศ ึกษ าไม ่ส ่ง เส ร ิม ล นับล น ุน การว ิจ ัย เป ็นพ ีเศษ แล้ว ประเทศชาต ้ 

ก็ จ ะข าด ส ถ าบ ัน ท ี่ จ ะ ท ำ ห น ้า ท ี่ พ ัฒ น าผ ู้น ำท างว ิช าการให ้ก ับ ล ังค มแม ้ใน ระต ับ บ ุค ล าก รห ร ือ  

อ าจ ารย ์ น ักว ิชาการท ั้งหลายต ้องถอว ่าการว ิจ ัย เป ็นหน ้าท ี่ท ี่สำค ัญอย ่างหน ี้งท ี่ต ้องกระทำอย ่างจร ิง 

จัง

ในทำนองเดยวกันลุพล ทองคลองไทร (2526) ได้กล่าวว่าท ั้งงานสอนและงานวิจัยมี 

ส ่วนเสร ิมให ้ลมบ ุรณ ์ซ ึ่งก ันและก ัน  เมื่อสงใดขาดหายไปในไม่ข้าปัญหาใหม่ก็จะเกิดขึ้นกับลังคม 

ล ังคมไม่เจริญ หยุดนี้งอยู่ก ับที่ ว ิชาการหมดส ิน การด้นคว้าใหม่ๆ เที่อชีวิตประจำกันไม่เกิดขึ้น 

ยอมแพ้และไม่พยายามที่จะคดหาวิธ ีการหรือเทคนิคในทุกๆ ด้าน ส ่วนวิจ ิตร อาวะกุล (2517) ได้ 

กล ่าวถงความสำคัญของการวิจ ัยว่าเป ็นสิงท ี่จำเป ็นควบค่ไปกับการลอนในขั้นอ ุดมศ ึกษา ลักษณะ 

ล ังคมในป ัจจ ุบ ันได ้เปล ี่ยนแปลงไปจากเด ํมมากมาย มีการคดค้นวิจ ัยวิทยาการและเทคโนโลย 

สมัย'ใหม่เพึ่อนำมาแก!'ขปัญหาต่างๆ ของลังคมที่เก ิดขึ้นในชีวิตประจำกัน จิงต้องมีการนำสิงที่ว ิจ ัย
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หร ือความร ู้ใหม ่มาลอนเพ ื่ม เต ิมและเปล ี่ยนแปลงอย ู่เสมอโดยเฉพาะการศ ึกษาชงเป ็นองค ์ประกอบ 

ท ี่ส ำค ัญ ในการเร ่งร ัดพ ัฒ นาเศรษฐก ็จและล ังคมของประเทศ อาจารย ์จะใช ้ตำราหร ือคำลอนเด ํม 

ลอนช ํ้าๆ อย ู่เป ็น เวลาหลายๆ ป ีไม ่ได ้แล้ว ฉะน ั้นจงต ้องม ีการศ ึกษา ด ้นคว ้าปร ับปรุงไม ่โดยตรง ก็ 

โดยทางอ้อม อาจศึกษๆจากผลการด้นคว้าจากท ี่อ ี่นแล้วนำมาศึกษาวิจ ัย ว ่าจะปรันใช ้ก ับการลอนของ 

เราอย่างไรได้บ้าง การ ่ว ิจ ัยเท ่าน ั้นท ี่จะช ่วยให ้ใต ัม ีการปรับปรุงการลอนในด ้านต ่างๆ กว้างขวางขึ้นท ั้ง 

ทางด ้านปฏ ิบ ้ต ิ หล ักการ ตลอดจนความเป ็นจร ิงในป ัจจ ุบ ้น

นอกจากการว ้จ ัยจะม ีความสำค ัญ อย ่างย ิ่งสำห ร ันลถาบ ันอ ุดมศ ึกษาแล ้ว การว ิจ ัยย ัง 

เอ ื้ออำนวยประโยชน ์เป ็นอย ่างมากในการดำเน ินงานต ่างๆ ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา เพ ื่อบรรล ุว ัตถ ุ 

ประสงค ์ในภารก ็จท ั้งมวลได ้อย ่างม ีประส ิทธ ํภาพ  คังที่ ว ราภ รณ ์ บวรศ ึร ิ (2526) ได ้กล ่าวถ ึง 

ประโยชน ์ซองการว ิจ ัยไว ้ค ังน ั้ค ือ

1) เพ ื่อเพ ื่มพนความร ู้ในล ี่งท ี่ย ังไม ่ร ู้

2) ช ่วยแก ้ป ัญ หาต ่าง ๆ

3) ช ่วยในการวางนโยบาย และการวางแผนได ้ถ ูกต ้อง

4) ช ่วยแก ้ป ัญ หาในการปฎ ิบ ้ต ิงานได ้ถ ูกต ้อง

5 )  ช ่วยเสร ิมสร ้างสมรรถนะของผ ู้บ ร ิห าร ในการว ิน ิจฉ ัย ล ังการและต ัดส ินป ัญ หา

6) ช ่วยให ้ผ ู้บ ร ิหารและน ักปฏ ิบ ้ต ิการ ลามารถต ิดตามประเม ีนผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

ตนเองดขึ้น

7) รกในการใช ้เคร ื่องม ีอว ิจ ัยอย ่างกว ้างขวาง

8) ช ่วยให ้ม ีผลงานว ิจ ัย เพ ื่มมากย ิ่งข ึ้น  เพ ื่อทราบข้อเท ็จจริง และนำมาพ ัฒ นางานให ้ด

ย ิ่งข ึ้น

ล ุว ัฒ นา ส ุวรรณ เขตน ิคม (2533) ได ้สร ุปประโยชน ์และค ุณ ค ่าของการว ิจ ัยในขณ ะน ั้ว ่า 

ม ีมากมายต ังน ี้ค ือ

1. ให ้ความร ู้ใหม ่

2. ตรวจลอบความท ันสม ัย  ความลุ,มลก และความกว ้างของความร ู้เต ิม

3. สร ้างนว ัตกรรม

4. ช ่วยเพ ื่มค ุณภาพและประส ิทธภาพในการมองป ัญหาของการปฏ ิบ ัต ิงานในประเภท 

และระต ับต ่างๆ
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5. ช ื้นนะทางเลอกต ่าง ๆ อย ่างลร ้างสรรค ์

6. เป ็นกระจกส ่องว ิถช ีว ิตและผลการปฏ ํบ ้ตงานขององค ์กรและบ ุคคล

7. เป ็นเคร ื่องม ืออ ันหน ึ่งท ี่ผ ู้บร ืหารน ักพ ัฒนาใช ้ในการเสรมสร ้าง และกำก ับบรรยากาศ 

ในการท ำงานต ลอด จนพ ฤต ิก รรมการปฎ บ ัต ิงานท ี่พ ืงป ระสงค ์ขององค ์ก รแล ะของบ ุค ล าก รให ้ม ื 

ประส ิทธภาพ และประส ิทธผล

ค วาม ส ำค ัญ ข อ งภ ารก ิจ ด ้าน ก ารว ิจ ัย ข อ งอ าจ ารย ์ใน ม ห าว ิท ย าล ัย น ั้น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  

ก ันในสากล ใม่ต ้องนำมากล่าวซํ้าอีก แต่อาจชื้ให ้เห ็นว่าผลที่ได ้รับจากการวิจ ัยน ั้นจะมืได ้ในแง่ใดบ้าง 

ด ังน ี้

1. อาจารย ์ท ี่ทำว ิจ ัยจะม ืหล ักว ิชาทฤษฎและข ้อม ูลสำหร ับใช ้ลอนน ิส ิตน ักส ืกษาเพมช ื้น  

ตลอดจนเผยแพร ่ส ู่ล ังคม

2. หล ักว ิชาท ี่ถ ูกสร ้างช ื้นโดยการว ิจ ัย เหล ่าน ั้น  เม ื่อพมพ ํช ื้นไว ้เป ็นเล ่มจะช ่วยให ้น ิส ิต 

น ักด ีกษาค ้นคว ้าด ้วยตนเองใด ้ใม ่ต ้องรอการบรรยายของอาจารย ์อย ่างเด ียว

3. การว ิจ ัยบางเร ื่องลามารถนำไปใช ้ในการแก ้ป ัญ หาหร ือการพ ัฒ นาประเทศ

4. อาจารย ์ผ ู้ม ืผลงานว ิจ ัยย ่อมม ืความก ้าวหน ้าทางอาช ีพ  โดยเฉพาะการเล ื่อน 

ตำแหน่ง ลามารถเล ื่อนได ้สะดวกถ ้าม ืผลงานว ิจ ัย  และ

5. ส ถ า บ ัน ย ่อ ม ไ ด ้ร ับ ช ื่อ เล ย งแ ล ะ เก ิย รต ิภ ูม ิจ าก ผ ล งาน ว ิจ ัย ข อ งอ าจ า รย ์ และ 

สถาบ ัน เป ็นท ี่ตระหน ักอ ัดว ่าค ุณ ภาพและช ื่อ เลยงของมหาว ิทยาล ัย  นอกจากค ุณภาพของบ ัณฑ ิตท ี่ 

เป ็น ผ ล ผ ล ิต ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย แ ล ้ว  ส ่วน ห น ึ่งช ื้น อ ย ู่ ก ับ ค ุณ ภ าพ แ ล ะผ ล ิต ภ าพ ก ารว ิจ ัย ข อ ง  

บ ุคลากรในมหาว ิทยาล ัยด ้วย  (เฉลยว บ ุร ืภ ักด ี และคณะ, 2531 )

อ าจ จ ะก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า ป ระ โย ช น ์ข อ งก า รว ิจ ัย  ม ิใช ่เพ ยงเพ อทำหน ้าท ี่บ ุก เบกแสวงห า 

ค วาม ร ู้ ห ร ือส ร ้างท ฦ ษ ฎ ให ม ่เท ่าน ั้น แต ่ย ์งม ืผ ลต ่อก ารน ำไป เป ็น แนวท างใน การป ร ับ ป ร ุงระบ บ  

บร ืหารต ่างๆ ชี,ง 'จะส ่งผลถงการส ่งเส 'ร ้มปร ับปร ุงระบบบรืหารต ่างๆ อ ีกด ้วย

ตอนท่ี 3 สภาพการวิจัยในสถาบันอุดมสิกษา

สถาบ ัน ว ิจ ัย ในประเท ศไท ย  แ บ ่งออก เป ็นส ถาบ ัน ว ิจ ัยข องภ าค ร ัฐก ับสถาบ ัน ว ิจ ัยท ี่ 

เป ็นองค ์กรอ ีส ระไม ่ช ื้นก ับภาคร ัฐ  สถาบ ันว ิจ ัยภาคร ัฐหากน ับจำนวนท ี่ป รากฎงบประมาณ ว ิจ ัย
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ตามฐานข้อม ูลของสำนักงานคณะกรรมการวิจ ัยแห ่งชาต ิ ปี พ.ศ. 2539 มจำนวนรวมท ั้งล ิ้น 1,098 

หน ่วยงาน ท ี่สำค ัญนละมีผลงานมากคอหน่วยงานวิจ ัยของมหาวิทยาลัยต ่างๆ (ว ิจารณ ์ พาณ์ข,

2536)

การว ิจ ัยในประเทศไทยม ีการดำเน ้นงานมาแล ้วในอดตไม ่ต ํ่ากว ่า 20-25 ป ี โดยในระยะ 

แรกม ีล ักษ ณ ะท ี่ลอดคล ้องก ับความต ้องการรองหน ่วยงาน  โดยหน ่วยงานทางว ิชาการท ี่ควบค ู่ก ับ 

หน ่วยปฏ ิบ ัต ิ ซ ึ่งม ีหน ้าท ี่ค ้นคว ้าหาความร ู้ท ั้งจากท ี่นำเข ้ามาจากต ่างประเทศและท ี่ต ้องค ้นคว ้าว ิจ ัย 

ร ื้น เอง บางแห ่ง๓ ดป ็นศ ูนย ์ท ี่ทำหน ้าท ี่ว ิจ ัยโดยตรง ต ่อมาจ ึงใต ้พ ัฒ นาสถานะของหน ่วยงานต ่างๆ 

ซ ึ่งม ีม าก ร ื้น  การว ิจ ัยจ ึงถ ูกจ ัดกระทำในร ูปล ักษณ ะต ่างๆ ก ัน โดยน ักว ิชาการของหน ่วยงานท ั้ง 

ภาคร ัฐและเอกขน (สำน ักงานคณ ะกรรมการว ิจ ัยแห ่งชาต ิ, 2532) ต ่อมาร ัฐบาลตระหน ักถ ึงความ 

สำค ัญ ของการศ ึกษาค ้นคว ้าว ิจ ัยในระด ับอ ุดมศ ึกษา จ ึงใต ้กำหนดแนวนโยบายการศ ึกษาของร ัฐไว ้ 

ในแผนการศ ึกษาแห ่งซ''ต ิพ ุทธค ักราช 2520 แผนพ ัฒ นาการศ ึกษาระค ับอ ุดมศ ึกษาระยะท ี่ 5

พ ุทธค ักราช 2525-2529 ซ ึ่งท ุกแผนได ้เน ้นให ้ม ีการล ่งเลรมและพ ัฒ นาการว ิจ ัยให ้มากร ื้นยงร ื้นรวม 

ท ั้งให ้ม ีการว ิจ ัยท ี่ม ีค ุณ ภาพ  โดยการปร ับปร ุงให ้ม ีกลไกในอ ันท ี่จะช ่วยล ่งเสร ิมและจ ัดการให ้ม ีการ 

ดำเน ้นงานว ิจ ัยท ี่เข ้มแข ็ง (แผนพ ัฒ นาการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา ระยะท ี่ 5 พ.ศ. 2525 -2529; 

และคณ ะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ. 2527 ) ซ ึ่งสอดคล ้องก ับแผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและล ังคม 

แห่งชาติ ฉบับท ี่ 2,3 และ 4 ได ้ระบ ุว ่าร ัฐจะสน ับลน ุนและล ่งเสร ิมให ้ม ีการว ิจ ัยในระด ับอ ุดมศ ึกษา 

และในแผนพ ัฒ นาการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษาระยะท ี่ 6 (พ.ศ. 2530-2534) ได ้ระบ ุว ัตถ ุป ระสงค ์ 

และแนวนโยบายของแผนไว ้ว ่า  “ม ุ่งให ้สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาดำเน ้นการผล ิตบ ัณ ฑ ํต ว ิจ ัย  บร ิการ 

ว ิช าการแก ่ล ังคมและ ทำน ุบำร ุงศ ึลปว ัฒ นธรรมได ้อย ่างม ีค ุณ ภาพและประล ิท ธภาพ  อ ันจะเป ็น 

ประโยชน ์ ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมของประเทศ (สำนักปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2528 ) อก 

ท ั้งแผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ พ ุทธค ักราช 2535 ย ังได ้ระบ ุไว้ในหมวดท ี่ 3 แนวนโยบายการศ ึกษา ข้อ 

ท่ี 11 ว ่า จะล ่งเสร ิมการว ิจ ัยและพ ัฒ นาเพอสร ้างนว ัตกรรม เทคโนโลยทางการศ ึกษาและองค ์ 

ความร ู้ในศาสตร ์สาขาต ่าง ๆ ท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อการพ ัฒ นาเน ื้อหาสาระ กระบวนการเร ิยนการลอน 

แ ล ะก ารล ่ง เส ร ิม ก ารเร ิย น ร ู้ ซ ึ่งลอดคล ้องก ับนโยบายหล ักของแผนพ ัฒ นาการศ ึกษ าระด ับอ ุดม  

ศ ึกษา ระยะท ี่ 7 (2535-2539) ในด ้านการว ิจ ัย  ข้อที่ 1.3.1 ท ี่ว ่าจะล ่งเสร ิมการบ ุรณาการกางว ิจ ัย 

ก ับการเริยนการสอนเพ ื้อสร้างบรรยากาศทางวิชาการสรรค ์สร้างนวัตกรรมและการถ ่ายทอดเทศโนโลย 

สร ้างหน ่วยว ิจ ัยให ้เป ็นหน ่วยพนฐานทางว ิชาการให ้ม ีห ้องปฏ ิบ ัต ิการเฉพาะ รวมท ั้งอ ุทยานว ิทยา

ศาสตร ์และอ ุตสาหกรรม (Science and Industrial Park) และข้อ 1.3.2 ท ี่ว ่าการว ิจ ัยควรเน ้น  

พ ื้น ฐาน เพ ึ่อพ ัฒ นาองค ์ค วาม ร ู้ท างด ้านล ังค มศ าส ตร ์แล ะมาน ุ»ยศ าส ตร ์ ว ิท ยาศาสตร ์ ข ็วภาพ
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กายภาพ และว ิทยาศาลตf การเกษตร ทางด ้านการว ิจ ัยประย ุกต ์ ควรมุ่งเน ้นเพ ี่อการพ ัฒนา 

อ ุตสาหกรรมผลิตภ ัณฑ ์การเกษตร ปิโตรเคม และเทคโนโลยีการใช้ทรัพยากร

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง'ซาตํ (2530) ได้สรุปลภาพของการวิจ ัยทางการ 

ศึกษาของประเทศไทยโดยแบ่งตามประเภทขององค์กรได้เป็น 3 ประเภทและสำหรับการวิจ ัยไน 

สถาบ ัน ระจ ับอ ุดมศ ึกษ าน ัน  จะม ีความแตกต่างภ ันไปบ้างตามกลไกการดำเน ันงานของสถาบ ัน 

อุดมศึกษา เช่น มีการศึกษาวิจ ัยเพ ี่อสร้างองค์แห ่งความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ หรือการวิจ ัยเพี่อ 

พ ัฒนาการเรืยนการลอนโดยบุคลากรท ีเป ็นอาจารย ํในสถาบันอ ุดมศึกษามีการวิจ ัยท ี'เป ็นส ่วนหนึ่ง 

ของหลักส ูตรในระจับปริญญาโทและปริญญาเอกของน ิส ิตน ักศ ึกษาระจับบ ัณฑ ิตศ ึกษา นอกจาก 

น ี้ย ังม ีการว ิจ ัยในล ักษณะวิจ ัยสถาบ ันโดยหน ่วยงานท ี่ทำหน ้าท ี่สน ับลน ุนการเร ืยน การสอนหรือ 

การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพี่อการบริหาร การจัดสินใจสั่งการ การ 

พ ัฒนาองค์กร ของแต่ละสถาบันอ ีกด ้วยและในปี 2536 การวิจ ัยทางการศึกษามีแนวโน้มที่จะมี 

การเปล ี่ยนแปลงด ้วยเหต ุผลว ่าในอนาคตนโยบายต ่าง ๆ ของร ัฐบาลจะต ้องม ีการปร ับปร ุง 

เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ ลังคม การเมือง รวมตลอดจนถึงระบบการศ ึกษาด้วย ทั้งในด้าน 

โครงสร้างของระบบ นโยบายและเนื้อหา ตลอดจนเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งต้องเข้าถึงกลุ่มคน 

ทุกระดับ ท ุกท ้องถนมากขึ้นอันจะส่งผลกระทบทำให้สภาพการวิจ ัยทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 

ด ้วยการเปล ี่ยนแปลงท ี่กล ุ่มผ ู้บ ร ิห ารคาดว ่าจะเก ิดข ึ้น ในวงการว ิจ ัยท างการศ ึกษ าน ั้น  ส่วน 

ใหญ ่จะเป ็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก จังนี้คือ

1) ในด ้านปร ิมาณ  หน่วยงานทางการศึกษาน่าจะผลิตงานวิจ ัยได้มากขึ้น เพราะนัก- 

ว ิจ ัยจะม ืความพร ้อมมากข ึ้น  ประกอบกับกระบวนการทำวิจ ัยท ี่จะสะดวกรวดเร็วและคล ่องต ัวข ึ้น 

นอกจากน ี้เง ื่อนไขในการเล ี่อนข ั้น  เล ื่อนตำแหน ่งทางว ิชาการท ี่จำเป ็นต ้องเสนอผลงานทาง 

ว ิชาการด ้วยน ั้น  ทำให้บ ุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ไม ่ว ่าจะเป ็นนักวิชาการในกรม กองต่าง ๆ 

และในสถานศ ึกษาท ุกระจ ับ ต้องพยายามทำวิจ ัยเพ ี่อเป ็นผลงานทางวิชาการเพี่มมากขึ้น

2) ในด ้านเน ื้อหาของการว ิจ ัยการศ ึกษาจะต ้องม ืการเซ ึ่อมโยงก ับศาสตร์อ'นๆ เช่น 

เศรษฐศาสตร์ ล ังคมศาสตร์ลาธารณส ุข และจิตวิทยาเป็นต้น จะต ้องคำน ิงต ัวแปรหร ือป ัจจ ัยล ี่นๅ 

ท ี่อ ย ู่น อ ก เห น ือ ระบ บ ก า รศ ึก ษ า  แต่ ม ีค วาม เก ี่ย วข ้องและจำเป ็นต ่อการพ ัฒ นาการศ ึกษ า 

จ ุดเน ้นน่าจะเก ี่ยวก ับการเตรืยมคนและ,ธุมชนเพี่อเข้าส่ลังคมใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 

ล ังคม และความจำเป ็น ในการพ ัฒนาประเทศ ตลอดจนก้าวท ันความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี นอกจากน ี้การว ิจ ัยการศ ึกษาจะเน ้น เร ืองการสร ้างองค ์ความร ู้จาก/าม ืป ัญ ญ า
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ท ้องนนมากข ึ้นกว่าเด ิมซ ึ่งให ้ความสำค ัญกับการรับและการนำความรู้เข ้ามาจากต ่างประเทศเพยง 
อย่างเดียว

3) ในด ้านระบบการทำงานวิจ ัยจะม ีมาตรฐานและคล ่องต ัวข ึ้น เพราะจะม ีการปรับ 

ปรุงระเบ ียบราชการ ระเบ ียบการเไนต่าง ๆ ให้รัดกุมและทันสมัยยงขึ้น เพ ื่อเหมาะลมกับสภาพ 

ส ังคมและเทคโนโลย ีท ี่เปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ว ข ั้นตอนการทำว ิจ ัยจะรวดเร ็วและกระท ัด  

ร ัดมากข ึ้น

4) ด ้านวิธการว ิจ ัย การวิจ ัยเซ ิงปริมาณจะย้งคงมีบทบาทอยู่ เพราะลามารถสื่อ

ความหมายและตอบคำถามสนองความต้องการ'ของผู้บริหารใด ้ แต ่ม ีแนวโน้มว่าการวิจ ัยทางการ 

ศ ึกษาจะม ุ่งเน ้นการว ิจ ัยเซ ิงค ุณภาพมากข ึ้น โดยเฉพาะแหล่งทุนต่างประเทศซึ่งเจ้าของทุนมักจะ 

ให้ท ุนแบบกำหนดหัวข ้อและสนับสนุนการใชวิธการวิจ ัยเซ ิงค ุณภาพ เพื่อได้ข้อมูลระดับลึก นอก 

จากน ีการวิจ ัยทางการศ ึกษาน ่าจะเป ็นลหวิทยาการมากข ึ้น ทั้งในด้านเทคนิควิธและเนื้อหา แนว 

โน ้มการวิจ ัยการศ ึกษาจะเน ้นในเรองการวิจ ัยและพ ัฒนา เพื่อให้ม ีการแก้ป ัญหาและพัฒนาในทาง 

ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง อ ย ่า ง ค รบ ว ง จ ร  นอกจากน ื้ก ารว ิจ ัย เซ ิงนโยบายและการว ิจ ัย เซ ิงว ิเค ราะห ์ค าด  

คะเนอนาคต ก็จะม ีบทบาทมากกว่าการว ิจ ัยเซ ิงสำรวจ

5) ในด ้านท ุนอ ุดหนุน ในอนาคตงบประมาณสนับสน ุนการว ิจ ัยน ่าจะเพ ื่มข ึ้นจากใน 

ป ัจจ ุบ ัน คือ ร ้อยละ 3 เป ็น ร้อยละ 10 ของงบประมาณทางการศึกษาทั้งหมด และมีการปรับปรุง 

ระเบ ียบ การใช้เไนให้คล่องตัวขึ้น นักวิจ ัยมีทางเลึอกที่จะแสวงหาทุนจากแหล่งอน ๆ นอกเหนิอ 

จากงบประมาณ ของหน ่วยงานต ้นส ังก ัด  เพราะคาดว่าในอนาคตจะม ีท ุนอ ุดหน ุนการวิจ ัยหลาย 

ฝ่าย ท ั้งจากหน่วยงาน ราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกขนใหญ่ ๆ ม ูลนิรต ่าง ๆ และจากแหล่งทุน 

ต่างประเทศ

6) ในด ้านค ุณภาพงานวิจ ัย ม ีแนวโน ้มว่าการวิจ ัยทางการศ ึกษาจะมีการพ ัฒนา 

ค ุณภาพดีข ึ้น ท ั้งน ื้เพราะบ ุคลากรรุ่นใหม่จะม ีระด ับการศ ึกษาสูงข ึ้น ใด ้เร ิยนรู้และเข ้าใจกระบวน 

การทำวิจ ัยต ั้งแต่ข ั้นตอนในการดีดวางแผน การรวบรวมข้อม ูล และการวิเคราะห ์ข ้อมูล อ่านงาน 

วิจัยเป็น และลามารถใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยได้มากขึ้น นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษาจะ 

สร้างลมประลบการณ ์ในการทำวิจ ัยมากข ึ้น

7) ในการ.ผยแพร่ ในอนาคตจะมีแหล่งท ี่เป ็นคลังรวบรวมข้อมูลและผลงานวิจ ัยทาง 

การศ ึกษาระด ับชาต ิเป ็น เหม ีอนห ้องสม ุดการว ิจ ัยทางการศ ึกษา และทำหน้าท ี่เป ็นศูนย์ท ี่จะให ้ 

บริการส ่งข ้อม ูลข ่าวสารต ่าง ๆ เผยแพร่ไปยังสมาซิกและผู้สนใจ โดยล่งผ่านเศริอข่ายซึ่งอาจจะเป็น
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มหาวทยาลัยต่าง ๆ ท ั้งในส่วนกลางและส่วนภูมภาค ซึ่งทำให้นักวลัยสะดวกที่จะติดต่อลื่อสาร 

ต ิดตามความก ้าวหน ้าในวงการ อันจะทำให ้สามารถพัฒนางานและตนเองใต้มากขึ้น

8) การนำผลการวิล ัยไปใช้ การวิล ัยทางการศึกษาจะมบทบาทสำคัญในการวางแผน 

และกำหนดทิศทางการดำเนินงานในอนาคตมากขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2536)

สภาพการวิลัยในสถาบันอุดมศึกษานั้นอาจกล่าวไต้ว่านับตั้งแต่ปี 2510 จากการล ัมมนา 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 ณ สถานพ ักปีนสวางคณ ิวาส ลังหวัดสุมทรปราการจนถึงปี พ.ศ. 2525 ใน 

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ ประสบกับอุปสรรคชองการทำวิจัยทีสำคัญ ได้แก่ ระเบ ียบทางราชการ และ 

งบประมาณหรือเงินท ุนในการวิล ัยไม ่เพ ียงพอ (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2525) และโดยท ั่วไปลังคมท ั้ง 

ภายในและภายนอกมหาว ิท ยาล ัยย ังให ้ความสำค ัญ ในแง ่การสน ับสน ุนย ังไม ่เพ ียงพอ และ 

บุ คคลภายในมหาว ิท ยาล ัยก ็น ิไต ้ป ระกอบภารก ิจต ้านน ี้อ ย ่างจร ิงล ัง  เม ื่อ เท ียบก ับงานต ้าน 

การเร ียนการลอน (ส ุธรรม อารีก ุล. 2517) ซ ึ่งสอดคล ้องก ับจรรจา สุวรรณทัต (2518) ไต้ให้ 

ท ัศนะว ่าการว ิล ัยย ังไม ่เป ็นท ี่ยอมร ้บและให ้ความเช ื่อถ ือในการนำไปใช ้ ผ ู้ว ิล ัยหร ือสถาบ ันการ 

ว ิล ัยต ่างๆ ก ็ทำการว ิล ัยก ันไป ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิหร ือผ ู้ใช ้ก ็ย ังคงปฏ ิบ ัต ิและใช ้ความค ิดต ั้งเด ิมของตน 

ขาดการป ระลานงาน  ความ เข ้าใจระหว ่างก ัน ในหม ู่ผ ู้ว ิจ ัยก ับผ ู้ปฏ ิบ ัต ิและระบบการเง ินไม ่จ ูง  

ใจให ้ทำงานว ิจ ัยเป ็นหล ัก และล ิปปนนท ์ เกต ุท ัต (2518) ไต ้กล ่าวถ ึงอ ุปสรรคของการว ิล ัยใน 

สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาค ือการขาดแคลน ผลงานวิจัย เนื่อง'จากอา'จารยัที่มีความสามารถ'ในการวิ1ลัยม 

น้อย ระบบบริหารสถาบันอุดมศึกษาไม่เอื้ออำนวยให้การวิลัยรุดหน้าไปไต้ เพราะน ักวิจ ัยจะต้องเส ีย 

เวลาดำเน ินงานตามข ั้นตอนต ่างๆของระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิทางราชการ ท ี่ใช ้เป ็นมาตรฐานในหน ่วย 

งานท ั่วราชอาณ าจ ักร และในปี พ.ศ. 2522 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2522) 

และงานวิจัยส่วนมากก็รู้ก ันอยู่เฉพาะในกลุ่มของผู้ทำวิจัยเท่านั้น ยังไม่ไต้นำผลไปสู่การปฏิบ้ติ (โกวิท 

ประวาลพฤกษ์. 2524) และในภารลัมมนาเรึ่องบทบาทของมหาวิทยาลัยในทศวรรษหน้าที่ลัดขึ้นโดย 

กองวิชาการ ทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน ถึง 2 ธ ันวาคม 2527 ณ เมองพัทยา 

ลังหวัดชลบุรี พบป ัญหาในการทำว ิจ ัยมในส ่วนท ี่เก ี่ยวก ับว ัตฤประสงค ์ของการทำว ิจ ัย ล ักษณะ 

งานวิจ ัย ลำคับความสำคัญไม่เด่นซัดไม่ลามารถนำผลไปใช้ใต้เพราะไม่ครบวงจร บุคลากรที่ทำงาน 

ว ิจ ัยขาดความสามารถ การว ิล ัยขาดความต ่อเน ื่องและขาดการสน ับลน ุน  แหล่งท ุนไม่เพ ียงพอ 

กฏระเบ ียบมาก เก ินไป  ขาดการประสานงานขององค์กรที่เก ี่ยวข้อง ขาดการเผยแพร่ผลงาน ขาด 

คลังช้อภูลและขาดการยอมรีบความสำคัญของงานวิจัยที่มต่อการพัฒนาประเทศ(ทบวงมหาวิทยาลัย.
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2527) แล ะใน ด ้าน ก ารว ํจ ัยพ บ ว ่า  ม ีป ัญ หาทางด ้านหน ่วยงานอย ู่มาก กล ่าวค ือ การดำเนิน 

งานของสถาบันอุดมศึกษายังม ีป ัญหาในทุกขั้นตอนของทั้งระบบ ต ั้งแต ่การขาดนโยบายและแผน 

ป ฏ บ ัต ิท ี่ช ัด เจน  ป ัญ ห าการบ ร ิห ารงานว ้จ ัย  การขาดงบประมาณและทรัพยากรสน ับลน ุนท ี่ 

เพ ียงพอและเหมาะลม การขาดน ัก ว ิจ ัยท ี่ม ีค ุณ ภาพ  ป ัญ หาด ้านความร ่วมม ือและประลาน  

การว ิจ ัยท ั้งภายในและภายนอกสถาบ ันอ ุดมค ืกษ า ตลอดจนขาดกลไกการติดตามและควบคุม 

คุณภาพของงานวิจัย (ประสาร มาลากุล ณ อยุธยาและคณะ. 2532) ถ้ามีความต้องการของผู้บริหาร 

เป็นนโยบายหริอคำตั้งชัดเจน มีการจัดกำลังบุคลากร งบประมาณ และว ัสด ุอ ุปกรณ ์ล ่ง เสร ิม  ก ็ม ี 

การทำวิจัยและผลงานวิจัยเพิ่มขึ้นตามลัดส่วนในขอบเขตทรํพยากรจำกัดของทางราชการ หากได้มีเงิน 

สน ันลน ุนการว ิจ ัยจากหน ่วยงานภายนอก การวิจ ัยก ็ทำได ้มากและคล ่องต ัวข ึ้น (พัทยา สายหู ลุ 

ภางค ์จ ันทวาน ิซและอ ุท ุมพร ทองอุไทย. 2526)

นอกจากนี้ทบวงมหาวิทยาลัยได้ศึกษาเรื่องบทบาทและลัมถุทธิ้ผลของสถาบันอุดมศึกษา 

ของไทยในการพัฒนาทร้พยากรมนุษข์ พบว่าการดำเนินงานด้านการวิจัยมีปัญหาอยู่มากในทุกขั้นตอน 

ของทั้งระบบ ตั้งแต่การขาดนโยบายและแผนปฎิปัติงานที'ชัดเจนในระตับสถาบัน ป ัญหาการวิจ ัย การ 

ขาดงบประมาณและทรัพยากรสนับลนุนที'เพียงพอและเหมาะสม การขาดนักวิจัยที่ม ีคุณภาพ ปัญหา 

ด้านความร่วมมือประลานงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนการขาดกลไกการ 

ติดตามผลและควบคุมคุณภาพของการวิจัย (ทบวงมหาวิทยาลัย. 2530 : บทคัดย่อ)

เฉลียว บ ุร ีภ ักด ี และลมใจ จิตพิท ักษ ์ (2531) ได้กล่าวว่าแม้งานวิจ ัยเป็นงานหลัก 

อย่างหนึ่ง ซ ึ่งได้กำหนดขึ้นไว้เป ็นภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและได้ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของ

หาวิทยาลัยอย่างเด่นชัดและทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันถึงความสำคัญของการวิจัยเพราะบรรดามวลความ 

ร ู้แ ล ะห ล ัก ว ิช าท ี่จ ะใช ้ล อ น ก ็ด ี ห ร ิอ เผยแพ ร ่ล ู่ล ังคมก ็ด ีล ้วนได ้ม าจากการว ิจ ัย  อกท ั้ง

มหาว ิทยาล ัย ม ีความพร ั่งพร ้อมในการว ิจ ัยยากท ี'สถาบ ันอ ื่นจะม ีได ้เหม ือน ความพรั่งพร ้อม 

เหล่านี้ได้แก่

ไ. มหาวิทยาลัยในฐานะท ี่เป ็นผ ู้นำและมีความเป ็นเลศทางวิชาการ เป็นแหล่งรวมแห่ง 

น ักวิชาการซึ่งลามารถที่จะทำการวิจ ัยในด้านใดก็ได้ท ี่เป ็นความต้องการของลังคม

2. มหาว ิทยาล ัยม ีเลร ิภาพทางว ิชาการ ลามารถห ันเหการว ิจ ัยไปในแนวใดก ็ได ้ตาม 

ที่มหาวิทยาลัยต้องการในขณะที่สถาบันอื่นต้องอยู่ในกรอบแห่งภาระหน้าที่ท ี่ได้รับมอบหมายเฉพาะ 

เท่านั้น
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3. ผ ู้สำเร็จจากมหาวิทยาลัยส ่วนใหญ ่จะไปปฎํบ ัต ๊งานในหน่วยงานต่างๆ ทั้งของรัฐ 

และเอกชน มหาวิทยาลัยมีโอกาลท ี่จะขอความร่วมม ือจากหน่วยงานต่างๆ ได้ง่าย ซ ึ่งความร่วมมือ 

น ี้เป ็นห ัวใจสำค ัญประการหน ื่งของการวิจ ัย

4. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันท ี่ได ้ร ับความนับถึอและยกย่องจากมวลชนแทบทุกระด ับ 

ชั้น ฉะน ั้นการท ี่จะเข ้าถ ึงมวลชนย่อมทำได้ง ่ายกว่าสถาบันอ ึ่น

จากการล ัมมนาเรื่องท ีศทางการพ ัฒนาสถาบันวิจ ัยในสถาบันอ ุดมศึกษาของรัฐ เม ื่อวัน 

พฤหัสบดีที่ 17 ม ิถ ุนายน 2536 ได้ม ืข ้อสรุปผลการลัมมนาจากการประชุมกลุ่มย่อยซึ่งขให้เห ็นถึง 

สภาพป ัญหาของสถาบ ันว ิจ ัยด ังน ี้ (คณะอนุกรรมการพ ิจารณาสภาพปัจจ ุบ ันและป ัญหาของการ 

จ ัดโครงสร้างสถาบันวิจ ัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ. 2536)

1. ป ัญหาการบริหารงานบ ุคคล เซ่น อัตรากำลังไม่เพิยงพอ บุคลากรชาดประสิทธิ - 

ภาพ ความไม่ท ัดเท ียมกันชองนักวิจ ัยก ับอาจารย ์

2. มหาวิทยาลัยบางแห่งมืสถาบันวิจัยมากเกินไป ทำให้เกิดความซํ้าช้อนและ มหาวิทยาลัย 

บางแห่งไม ่ม ีหน ่วยงานวิจ ัยทำให ้ขาดการประสานงาน

3. ความไม ่คล ่องต ัวจากระบบราชการ

จากเอกสารรายงานการสัมมนาทางวิชาการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2513) ได้กล่าว 

ถ ึงสภาพการวิจ ัยของจ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัยว่าม ีป ัญหาด ังน ี้

1) ไม่ม ีหน่วยงานทีรบผิดชอบในการวางนโยบาย วางแผน และประลานงานการวิจ ัย 

ในสาขาต่าง ๆ

2) เวลาที่ใข ้เก ี่ยวกับการลอนมากเกินไปการวิจ ัยต ้องการเวลา เพ ื่อการอ ่าน การคิด 

และการว ิเคราะห ์มาก

3) การขาดแคลนกิจกรรมทางวิชาการระด ับสูง เซ ่นการรวมกลุ่มทางวิชาการ การ 

ประช ุม การส ัมมนาว ิชาการ การเผยแพร่เอกลารวิขาการ ฯลฯ

4) การขาดแคลนท ุนทรัพย์สำหรับการวิจ ัย

5) การขาดบริการห้องสมุดที่ด ีพอ สำหรับการวิจ ัย เอกสารในหอสมุดมักจะมีไว้เพ ื่อ 

การลอนเท ่าน ั้น บริการด ้านการถ ่ายเอกสารย ังใม ่ด ีพอ

6) ต ัวบ ุคคลท ี่จะทำการวิจ ัย ขาดกำลังใจ ไม่เห ็นความสำคัญ ไม่กระตอริอล้น
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สรุปนับตังแต่ปี พ.ศ. 2510 เป็นต้นมาสภาพการวิจัยในสถาบินอุดมศึกชาประสบกับปัญหา 

และอุปสรรคหลายด้าน เซ่น สถาบันอุดมศึกษามีนโยบายด้านการวิจัยไม่ชัดเจน การดำเนินงานด้านการิ 

วิจัยไม่สะดวกติดชัดด้วยระบบราชการ หน่วยงานภายนอกสถาบันอุดมศึกษาบังให้ความสำคัญด้านการ 

วิจัยน้อย ทำให้ขาดงบประมาณสนับลนุน อีกทังขาดการประสานความเช้าใจระหว่างผู้วิจัยกับผู้นำผล 

การวิจัยไปใช้ ขาดแคลนนักวิจัย และพี่สำคัญก็คือ ขาดกลไกการติดตามผลและมาตรฐานการควบคุม 

คุณภาพงานวิจัย

ตอนที่ 4 สภาพของสถาบันวิจ ัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

เน ื่องจากการวิจ ัยนำไปลู่าารบ ุกเบ ิกแสวงหาความรู้พ ี่ม ืค ุณค่าต ่อช ีว ิตและล ังคม โดยพี่ 

บ ุคลากร ของมหาว ิท ยาล ัยจะได ้เพ ิ่มพ ูนสต ิป ัญ ญ าและสามารถถ ่ายท อดความร ู้ ตลอดจน 

น ำค วาม ร ู้น ั้น ไ ป ป ระย ุก ต ์ให ้เป ็น ป ระโย ช น ์ต รงค วาม ต ้อ งก า รข อ งล ังค ม  ก ารว ิจ ัย จ ึง เป ็น  

หน ้าพ ี่ของมหาวิทยาล ัยพ ี่สำค ัญยิ่งอย ่างหนื่ง ไม่น ้อยไปกว่างานสอน งานกิจการนิส ิต งานบรการ 

หรองานบริการวิชาการต่อลังคมซึ่งเป็นหน้าพี่อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จึงถือว่าการวิจัยเป็นหน้าที่หลัก 

อย ่างหน ึ่งของบ ุคลากรในมหาวิทยาล ัยและจะดำเน ินการให ้บ ุคลากรผ ู้สนใจทำการวิจ ัย ทั้งพี่เป็น 

เอกเทศหรือหมู่คณะ ได้มีโอกาสเลือกทัวข้อเรึ่องพี่จะทำการวิจัยและแสวงหาทุนต่างๆ มาสน ับลน ุนการ 

ว ิจ ัย  มหาว ิทยาล ัยจะดำเน ินการให ้เก ิดสภาพแวดล ้อมพ ี่เอ ื้อต ่อการว ิจ ัยและการเผยแพร ่ผล  

งานวิจ ัย ด ้วยการจัดสรรสถานพ ี่ อ ุปกรณ ์การว ิจ ัย ทุนวิจัย และทรัพยากรอื่นๆ ให้แก,โครงการวิจ ัย 

พ ี่จะเป ็นประโยชน์ทางวิชาการต่อการศึกษา และต่อส่วนรวมให้มากพี่ส ุดเท่าพี่จะทำได้ และพร้อม 

พ ี่จ ะร ่วม ม ือ ก ับ ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า  ว ิจ ัย  และหน ่วยงานอ ื่น ๆ ในการว ิจ ัย เพ ื่อให ้บรรล ุเป ัา 

หมายด ังกล ่าว

ส ถ าบ ัน ว ิจ ัย เป ็น ห น ่วย งาน อ ิส ระแ ล ะถ าวร  ม ืฐานะเท ยบ เท ่าคณ ะ ต ั้งโดยพระ 

ราช -กฤษ ฎ ีก าสถาบ ัน ว ิจ ัยและท ำหน ้าพ ี่ด ำ เน ินการว ิจ ัย ในสาขาว ิช าสถาบ ันน ั้น  ทำการเผย 

แพ ร ่ค วามร ู้พ ี่ได ้ม าจากก ารว ิจ ัยแล ะป ีกอ บ รมบ ุคลากร งานว ิจ ัยพ ี่ท ำได ้โดยสถาบ ันว ิจ ัย เป ็น  

งานพ ี่ค าบ เก ี่ย วก ัน  หลายสาขาว ิชา และผลพ ี่ได ้ร ับจากการว ิจ ัยจะนำไปใช ้แก ้ป ัญ หาของ 

ป ระเทศและพ ัฒ นาประเทศได ้ งานของสถาบ ัน ว ิจ ัยต ้องเป ็นงานว ิจ ัยมากกว ่างานสอน และ 

เผยแพร ่ผลงานว ิจ ัยพ ี่ได ้ท ำข ึ้นมา อ ีกท ั้งย ังม ืหน ้าท ี่ช ่วยเหล ือหร ือให ้บร ิการแก ่บ ุคลากรทาง 

ว ิช าการต ่างๆ  ในคณ ะ ในส ่วนพ ี่เก ี่ย วก ับ งาน ว ิจ ัย  และร่วมกำหนดนโยบาย
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เกณฑ์การดำเนินงานซองสถาบันวิจัย

1. ทำงานวิจัยเป็นปัญหาเฉพาะเรื่อง (Problem - oriented) ที่สำคัญต่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจและจังคมของชาติและได้ผลการวิจัยเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาประเทศ

2. ป ัญ หาท ี่สถาบ ันกำหนดข ึ้นมาว ิจ ัยตาม ข้อ 1. จำเป ็นต ้องอาค ัยความร ่วม 
ม ือท างว ิชาการท ี่ม ีล ักษ ณ ะคาบ เก ี่ยวห ลายลาขาว ิชา (Multi-disciplinary) เป็นหลักในการ 
พจารณา เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการและเพื่อจะได้ใช้ผลของการวิจัยในการช่วยแก้ปัญหาวาง 
แนวทางในการพัฒนาประเทศ

3. จะต ้องย ึดเอาการวิจ ัยเป ็นหน ้าท ี่หล ัก ส่วนการลอนและการบรการ ขึ้งเป็นผล 
พลอยได้จากหน้าที่การวิจัยจะมืความสำคัญรองลงมา

4. สถาบันวิจัยจะแสวงหาการสนับลนุนทางการเงํนจากองค์การต่าง  ๆ ทั้งในและ 
นอกประเทศ

5. สถาบันวิจัยจะช่วยสนับลนุนกาทิจัยของบุคลากรทางวิชาการและนิสิตในระดับบัณฑิต 
ศึกษา ขึ้งจะเป็นการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาขั้นปริญญาโทและเอก ให้มืคุณภาพทางวิชาการ 
สูงข้ึน

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจึงได้ให้ความสำคัญกับการวิจัยทัดเทียมกับการผลตบัณฑิต 
ดังจะเห็นได้จาก แผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 5 ขึ้งได้กำหนดนโยบายด้านกา5วิจัยให้ 
ส ถาบ ัน ว ิจ ัยม ืภ ารก ิจห ล ัก ใน ก ารว ิจ ัยป ระย ุกต ์แบ บ ลห ล าข าว ิช า ท ี่จะช ่วยแก ้ป ัญ ห าและ 
สนองความต้องการของลังคม และกำหนดให้คณะและภาควิชา ต้องกำหนดนโยบายและทิศทางการ 
ว ิจ ัยตามสาขาของตน (จ ุฬ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย . 2523) และในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์ 
มห าว ิทยาล ัยระยะท ี่ 6 ในส ่วนของแผนงานวิจ ัยระด ับอุดมศึกษาจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย 
(2528) ได ้กำห น ดน โยบ ายท ี่ให ้ความส ำค ัญ ก ับ การว ิจ ัย เช ่น ดยวก ัน  กล่าวคอได้ให้ความ 
สำคัญของการวิจัยทัดเทียมกับการผสิตบัณฑิต โดยดำเนินการสนับลนุนการวิจัยมาภ่ขึ้นและเน้น 
ให้การวิจัยสอดคล้องและส่งเสริมการเริยนการลอน กำหนดให้แนวทางวิจัยเน้นในด้านพลังงาน 
อาหาร วัสดุ อุตสาหกรรม ด้านที่เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของประชาขนและเข้าใจลังคมได้ดยงขึ้น 
ขยายห น ่วยงาน ว ิช าก ารท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ ก ารว ิจ ัย  คำน ิงถงความจำเป ็นของล ังคม และการ 
สร้างความลัมพ ันธ์ก ับก ิจกรรมบัณฑ ิตศ ึกษาของมหาวิทยาลัย ให้สถาบันวิจัยมีภารกิจหลักใน 
การวิจ ัยแบบลหลาขาวิชา ท ี่จะช ่วยแก้ป ัญหาและสนองความต้องการของล ังคมและให ้โดย
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เน้นความก้าวหน้าทางวิชาการและเพื่อเป็นพื้นฐานในการนำไปประยุกต์แก้ไรปัญหาและการวิจ ัย 
ลหสาขาวิชาต่อไป

ส ่วนในแผนพ ัฒ นาจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ได้ 
กํ าห น ด แ น ว ท างก าร พ ัฒ น าต ’ อ เน ื่อ งจาก แน วท างท ี่ ก ำห น ด ไ น แ ผ น พ ัฒ น าจ ุฬ าล งก รณ ์ 
ม ห าว ิท ยาล ัย  ฉบับที่ 6 ซ ึ่งม ุ่งลร ้างให ้เป ็นมหาวิทยาล ัยว ิจ ัย โดยแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์ 
มห าว ิท ยาล ัยฉบ ับ น ี้ ได้กำหนดให้มีลักษณะเฉพาะที่เน้นการผลิตองค์ความรู้ใหม่ และผลิต 
ทร ัพยากรมน ุษย ์ท ี่จำเป ็นลำหรับอนาคต โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัย 
ให ้ม ีค ุณล ักษณะดังต ่อไปนี้ (จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย (2534)

1. เป็นมหาวิทยาลัยแกนนำในการบุกเบกวิชาการชั้นสูง เน้นตามความจำเป็นของประเทศทั้ง 
ในส่วนปัจจุบันและเพื่อการเตรยมการลำหรับอนาคต

2. เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีการผสมผสานระหว ่างการด ีกษา การวิจ ัย กิจการนิสิต และ 
กิจกรรมส่งเสรมวัฒนธรรมให้เป็นกระบวนการเดียวกันของการดำเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย

3. เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นผลผลิตด้านคุณภาพ โดยเฉพาะการเสรมสร้างคุณธรรม
4. เป็นมหาวิทยาลัยที่สามารถระดมความหลากหลายที่มีอย่างครบถ้วนในสาขาวิชาต่าง  ๆ

ภายในมหาวิทยาลัยผนวกเข้ากับที่มีอยู่ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให้มาร่วมกันดำเนินงานแก้ปัญหา 
ตามความต้องการขององค์ความรู้และของประเทศ ทั้งในส่วนของลังคมเมืองและชนบท

5. เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีผลงานทางว ิชาการในมาตรฐานสากลท ี่เป ็นท ี่ยอมรับและ 
ร ู้จ ักอย ่างแพร ่หลายในช ุมชนทางว ิชาการของโลกเน ้นการดำเน ินงานท ี่ม ุ่งสร ้างแกนนำทาง 
วิชาการระดับนานาชาติ

ในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) เป็นแผน 
พัฒนาฯ ท ี่ม ุ่งดำเน ินการในมีต ิต ่าง  ๆ เพื่อยู่พ ื้นฐานให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยบรรลุผลตาม 
ทศทางและจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในแนวทางการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี 
(พ.ศ. 2540-2554) จ ํงกำหนดให ้ม ีล ักษณ ะเฉพาะท ี่เน ้นให ้จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยเป ็น
มหาวิทยาลัยท ี่ม ีความเป ็นเล ิศทางวิชาการระดับนานาชาติ มีสภาพแวดล้อม บรรยากาศและวิถ 
ชีวิตแห่งการเป็นชุมชนวิชาการ ม ีการเซ ึ่อมโยงระหว่างสาขาว ิชาต ่าง  ๆ อย่างม ีประลิทธภาพ 
มีระบบบรหารที่ม ีศวามเป็นอํลระคล่องตัว และมีประสิทธภาพและสร้างความลัมพันธ์เข,อมโยงกับ 
หน่วยงานภายนอกทั้งส่วนราชการและภาคเอกขน ทั้งนี้!ด้กำหนดนโยบายการพัฒนาวิชาการให้สนับ
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ลนุนและส่งเลรืมการค้นคว้าวิจัยเพื่อผลํตองค์ความรู้ และการวิจัยต่อเนื่องระยะยาวที่มุ่งแสวงหา 
และละลมความรู้เพื่อแก้ไขปัญหาของลังคมและการชี้นำลังคม (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาสัย. 2537)

องค์กรที่รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับการวิจัยในสถาบันอุดมสืกษา โดยทั่วไปดำเนิน 
การในรูปของลถาบันฯ (Institute) ศ ูนย์ (Center) หรือหน่วยงานเฉพาะ( Office) ที่มีการดำเน่น 
งานโดยอิสระในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อลร้างสรรค์ผลงานการวิจัยในลาขาวิชาต่างๆ ตามความ 
พร้อมของสถาบ ัน องค ์กรการว ิจ ัยในมหาว ิทยาล ัยต ่างดำเน ินการท ั้งการว ิจ ัยภายในสถาบ ัน 
ระหว่างสถาบัน และระหว่างสถาบันกับชุมชน โดยการสนับลนุนทรัพยากรต่างๆ จากมหาวิทยาลัย 
(Ministry of University Affairs,Thailand. 1990 )

องค์กรการวิจัยในมหาวิทยาลัยต่างๆ อันได้แก่ สถาบันวิจัย หรือ ศูนย์วิจัย ในสาขาวิชา 
ต่างๆ มีลักษณะโครงสร้างองค์กรหลักแบบองค์กรตามหน้าท่ีท่ีร้ปผิดชอบ (Functional Organization) 
เพ ื่อสนับสนุนการดำเนินการวิจัยโดยฝ่ายวิจ ัยของสถาบันดำเนินการโดยใช้ทรัพยากรและความ 
เช ี่ยวชาญ จากลาขาต ่างๆ มาร่วมดำเนินการโดยอิลระ ลำหรับโครงสร้างการบรืหารงานวิจัยใน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนั้นจัดดำเนินการดังแผนภูมีที่ 1
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สภาจ ุฬาลงกรณ»หาวทยาล ัซ

อริการบด

r ~ ~ ~
คณะกรรมการจัดสรรและ 
คิดตามผลการวิจ้ย
-  {ทชาวิทยาศาสตร์กานภาพ
-  สาขาวิทยาศาสตร์ชาภาพ
-  สาชาสังคมศาสตร์
-  สาขา}ท;ษยศาสาตร์

E
คณทรรมการพจารณา 
กส่ันกรจงโครงการวิจัย 
และง!ฝระมาณ

คณะกรรมการบริหารเงินทุน 
สมเด์จพระเทพรัตบราชสุดาๆ  
สยามบรมราชกมาริ

-หน่ายปฎํบัคิการวิจัย 
(Unit OU)

-คณะกรรมการปฎํบัคิ 
ภารกิจการวิจัย (Tasle Force) 
■ อาศรมความคิด (Forum)

-โครงการมหาวิทยาลัย 
-โครงการ•.รงด่าน โครงการนำร'จง 
•โครงการท่ีเร์)นการกิจหลักชอง

คณะกรรมการ 
โครงการสิงประคิษ5

กองส ่งเสร ิ»น .ละประสานงานร ิจ ัย

งานธุรการ
งานนโยบายนล:นผบ่วิจัย 
(โครงการระบบบัอมุล) 
งานบริหารทุนวิจัย 
งานล่งเสริมและพ’«นา 
(โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย)

สกาบันวิจัย/วิทยาลัย

แผนภูมท 1 โครงสร ้างการบร ้หารงานว ิจ ัยใบจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

ที่มา ะ ป้ายวิจัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539
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แผนภูมที 1 แสดงโครงสร้างการบริหารงานวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยร::ดัน 
มหาวิทยาลัย มโครงสร้างดังนี้

1. คณะกรรมการวิจัย ทำหน้าที่เป็นผูขึ้แนะและวางแผนนโยบายการวิจัย รวมทั้งดูแล 
กำกับการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยดำเนินการในด้านต่างๆ ดังน้ี

1.1 พ ิจารณ ากำห น ด และท บ ท วน น โยบ ายและว ัตถ ุป ระส งค ์ซ องการว ิจ ัย  
ของมหาวิทยาลัยในระยะต่างๆ

1.2 พิจารณากำหนดวิธีและแผนการดำเนินงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการวิจัย
1.3 พ ิจารณ าระเบ ียบและห ล ัก เกณ ฑ ์ต ่าง  ๆ ท ี่จะเป ็นเครื่องม ือในการ

บริหารงานวิจ ัย
1.4 ควบคุม ประเมินผล และติดตามผลการดำเนินงานวิจัยซองมหาวิทยาลัย

2. ฝ ่ายว ิจ ัย ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการบริหารงานด้านการวิจัยซองมหาวิทยาลัยมี 
หน่วยงานในลังกัดเช่น กองล่งเสริมและประลานงานวิจัย สถาบันไทยศึกษา โครงการยุโรปศึกษา 
โครงการอเมริกาศึกษาและแคนนาดาศึกษา เป็นต้น

2.1 กองล่งเสริมและประสานงานวิจัย ดำเนินงานด้านธุรการ งานนโยบายและ 
แผนการวิจัย(โครงการระบบข้อมูล) งานบริหารทุนวิจัย และงานล่งเสริมและพัฒนา(โครงการ 
เผยแพร่ผลงานวิจัย

2.2. โครงการอเมริกาศึกษา จัดตั้งข ึ้นเมื่อ พ.ศ. 2519 โดยดำริซองจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยและได้รับความลน้บสนุนจากสำนักข่าวสารอเมริกัน (บร!ร)โดยมืนโยบายที่'จะศึกษา 
เก ี่ยวกับการต่างประเทศเพ ี่อให ้เก ิดความเข้าใจอันดีระหว่างประเทศที่สำค ัญในโลกโดยเฉพาะ 
ประเทศสหรัฐอเมริกานอกจากนี้ย ังมีนโยบายที่จะนำวิทยาการและวิธีการศึกษาวิจัยศาสตร์ต่างๆ 
จากสหรัฐอเมริกามาใข้ให้เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและการให้บริการทางวิชาการสาขาลังคมศาสตร์ 
และมนุษยศาสตร์โครงการนี้ข ึ้นอยู่ก ับฝ่ายวิจัย และประลานงานอย่างใกล้ชดกับคณะรัฐศาสตร์

2.3 โครงการแคนาดาศึกษาได้จัดตั้งในป็พ.ศ. 2525 เพี่อเป็นหน่วยงานทางวิชาการ 
เพ ี่อศึกษาถึงประเทศแคนาดาและประชาชนขาวแคนาดาในแง่ม ุมต่างๆ เพี่อเป็นการเสริมสร้าง 
ความเข้าใจอันดีระหว่างประเทศไทยกับแคนาดา

2.4. โครงการยุโรปศึกษา ก่อตั้ง:ข้ึน'ในปี พ.ศ. 2535 ในฐานะเป็น โครงการ 
มหาวิทยาลัย (University Programme) มีคณะต่างๆในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเกี่ยวข้อง 4 
คณะ คอคณะนิต ิศาสตร์ รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์และคณะอักษรศาสตร์ และทุนจากคณะ 
กรรมาธิการของสหภาพยุโรป โครงการยุโรปศึกษามีความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน 4 แห่ง ศึอ
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มหาวิทยาลัยทูบเซ่น ประเทศเยอรมน มห าว ิทยาล ัยโรเป ิร ์ต  ซ ูมาน เม ืองสตราสนุร ์ก 
ป ระเท ศฝร ั่ง เศส  ม ห าว ิท ยาล ัยล ุยจ ึบ อ ด โด น ิ เม ือ งม ืล าน  ประเทศอตาล และศ ูน ย ์ 
เอกสารสหภาพยุโรป

2.5. สถาบันไทยสืกษา ก่อตังข้ึนเมือปี 2518 เพื่อเป็นแหล่งความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ด้านไทยสืกษา ทำหน้าที่ส่งเสริมการสืกษๆวิจัยไนเรื่องเกี่ยวกับประเทศไทยในด้านต่างๆ โดยเน้นการ 
รักษาวิจัยเรื่อง ‘'ชวิต'ไทย : อด้ต ปัจจุบัน อนาคต" อันก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องพื้นฐาน 
ความเป็นมา ลักษณะและการเปลี่ยนแปลงของลังคมและวิถีซวิต ตลอดจนความหมายและ ค ุณ ค ่า 
ของสมบัติว ัฒนธรรมและภูม ืป ัญญาไทย ผลงานของสถาบันไทยสืกษามุ่งประโยชน์ต่อความก้าว 
หน้าทางวิชาการ การทำนุบำรุงติลปวัฒนธรรม สนองตอบความต้องการของลังคมและการพัฒนา 
ประเทศ

3. คณะกรรมการประสานงานงานวิจัย มีหน้าท่ีประสานงานวิจัยในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ก ับงาน ว ิจ ัยของมห าว ิทยาล ัยและงาน อ ื่น ๆ  ที่เห ็นสมควร เพ ื่อให้การดำเนินงานในส่วนของ 
ก ารป ระ ส าน งาน ว ิจ ัย ข อ งฝ ่าย ว ิจ ัย จ ุฬ าฯ  ก ับคณ ะต ่างๆ เป ็นไปอย่างม ืประลทธภาพไน 
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการนี้จึงทำหน้าที่เป็นตัวจักรให้กิจการด้านการวิจัยในส่วนต่างๆ ภายใน 
มหาวิทยาลัยได้ทำงานลอดคล้องกันตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และแผนงานที่ได้กำหนดไว้

4. คณะกรรมการจัดสรรและติดตามผลทุนอุดหนุนการวิจัย ทำหน้าที่พิจารณาจัดสรร 
ทุนอุดหนุนการวิจัย และติดตามผลการวิจัย พิจารณารับรองรายงานความก้าวหน้าและรายงาน 
ฉบับลมนุรณ์ของโครงการวิจัยที่ได้รับเงินอุดหนุนจากทุนตังกล่าว

5. คณะกรรมการพ ิจารณากล ั่นกรองโครงการวิจ ัยและงบประมาณ ทำหน้าที่ 
พิจารณาจัดสรรทุนและติดตามผลการวิจัยของหน่วยงานและโครงการต่างๆ

- หน่วยปฎบัติการวิจัย เป็นกลไกเพื่อเสริมสร้างตักยภาพการวิจัยในรื่องเฉพาะ 
ต่างๆโดยการรวมกลุ่มนิภวิจัยที่มืความลามารถพิเศษเพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมืประสิทธภาพ

- คณะกรรมการปฎิบํติภารกิจการวิจัยเป็นกลไกหนี้งที่มหาวิทยาลัยใช้เพื่อให้เกิดการ 
รวมกล ุ่ม เพ ื่อแก ้ไขป ัญ หาของประเทศเฉพาะด ้าน  และยุต ิได ้เม ื่อหมดปัญหาที่กำหนดขึ้นไว้ 
ตั้งแต่ด้นหริอเปลี่ยนรูปแบบของการบริหารเป็นอย่างอื่น

- อาศรมความศด/อาศรม เลวนา เป็นกลไกเพื่อสนับลนุนงานวิจัยของคณาจารย์และ 
นักวิจัยที่สนใจสืกษาค้นคว้าในสาขาวิชาเดํยวกันหริอสืกษาเรื่องที่ใกล้เคยงกันไนรูปลหลาขาวิชา 
อาศรมความคดช่วยให้นักวิชาการไนศาสตร์ต่างๆ มืโอกาลรวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้กัน โดยการ 
ในบางคณะ ได้มืการจัดองค์กรภายในคณะเพื่อบริหารงานวิจัยโดยเฉพาะ เซ่น สถาบันวิจัยและ
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เสนอผลงานวิจัยและมีการวิพากษ์วิจารณ์อย่างลร้างสรรค์ อาศรมความคิดเป็นกลไกที่ใช้ได้กับทุก 
สาขาวิชาก่อให้เกดผลงานทางวิชาการต่อไป (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538 : 57)

6. คณะกรรมการบรีหารเงนท ุนลมเด ็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราช
ก ุมาร ี ทำหน ้าท ี่พจารณ าจ ัดสรรท ุนและต ิดตามผลการว ิจ ัยท ุนน ั้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อส ่งเสร ีม 
บ ุกเบก แสวงหาทำนุบำรุงและถ่ายทอดความรู้อ้นเนื่องด้วยอารยธรรมของชนซาวไทย

กา?ดำเน ินงานของสถาบ ันว ิจ ัยในจ ุฬ าฟ ิงทรณ ์มหาว ิทยาล ัย

สถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นองค์กรเพื่อการวิจัยในลักษณะลหลาขาวิชา 
หน่วยงานอิสระและถาวร มีฐานะเทํยบเท่าคณะ ตั้งโดยพระราชกถุษฎีกา มีผู้อำนวยการเป็นผู้รับ 
ผิดชอบ และมีคณะกรรมการสถาบันเป็นที่,ปรึกษา สถาบันมีความคล่องตัวในการวางแผนนโยบาย 
และแผนงานตามขอบเขตของสถาบัน ม ีอาจารย ์ นักวิจัย ที่มีอยู่'ไนคณะ ภาควิชาต่างๆ เข้ามาทำ 
งานวิจัยไนโครงการของสถาบัน สถาบันสร้างบุคลากรเสรีมการวิจัยและสิงอำนวยความสะดวก 
ต่างๆให้ รวมทั้งเสรีมความลัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยด้วย ส่วนการกำหนดปัญหา 
น ั้น จะต ้องเป ็น ป ัญ ห าล ังคม ท ี่ต ้องอาต ัยความร ่วมม ือของหลายสาขาว ิชา ท ี่ม ืล ักษณะคาบ 
เกี่ยวกัน เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ และเพื่อจะได้ผลการวิจัยในการช่วยแก้ปัญหาและวางแนว 
ทางในการพัฒนาประเทศ นอกจากประโยชน์ในการนำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาแล้ว สถาบัน 
วิจัยยังเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการวิจัย และเป็นเครื่องมือในการสร้าง 
ความเป็นเลิศทางวิชาการด้วย สถาบันวิจัยจะทำหน้าที่ดำเนินการวิจัยในสาขาวิชาสถาบันนั้น ทำ 
การเผยแพร่ความรู้ท ี่ได ้มาจากการว ิจ ัยและรี!กอบรมบุคลากร งานวิจ ัยท ี่ทำโดยสถาบ ันว ิจ ัย 
เป ็น งาน ท ี่คาบ เก, ยวก ัน ห ลายสาขาว ิชา งานของสถาบ ันว ิจ ัยต ้องเป ็นงานว ิจ ัยมากกว ่างาน 
ลอน และเผยแพ ร ่ผลงาน ว ิจ ัยท ี่ได ้ทำข ึ้น มา อิกทั้งยังมืหน้าที่ช ่วยเหล้อหรีอให้บรีการแก่
บ ุคลากรทางวิชาการต ่างๆ ในคณะในส่วนที่เกี่ยวกับงานวิจัย

ขอบเขตการดำเนินงานของสถาบันวิจัย

1. ทำงานวิจัยเป็นปัญหาเฉพาะเรื่อง ที่สำคัญต่อการพัฒนาเศรษJJก้จและลังคมของ 
ซาต และได้ผลการวิจัยเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาประเทศ

2. ปัญหาที่สถาบันกำหนดขึ้นมาวิจัยตาม ข้อ 1. จำเป็นต้องอาคัยความร่วมมือทางวิชาการ 
ท่ีมลี ักษณะคาบเกี่ยวหลายสาขาวิชา เป็นหลักในกา?พจารณา เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ และ 
เพื่อจะได้ใช้ผลของการวิจัยในการช่วยแก้ปัญหาวางแนวทางในการพัฒนาประเทศ

11*4.2^2,1
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3. จะต้องยึดเอาการวิจัยเป็นหน้าที่หลัก ส่วนการสอนและการบรการ จึ่งเป็นผล 
พลอยได้จากหน้าที่การวิจัยมีความสำคัญรองลงมา

4. สถาบันวิจัยจะแลวงหาการสนับลนุนทางการเงินจากองค์การต่างๆ ท้ังในและนอก
ประเทศ

5. สถาบ ัน ว ิจ ัยจะช ่วยส น ับ ส น ุน การว ิจ ัยของบ ุคลากรท างว ิชาการและน ิส ิตใน  
ระด ับบ ัณ ฑ ิตค ืกษ'า จ ึ่งจะเป ็นการพ ัฒนาโปรแกรมการคืกษาข ั้นปริญญาโทและเอก ให้มี 
ค ุณภาพทางวิชาการสูงข ึ้น (อุทุมพรทองอุใทย. 2523)

ปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยทังลิ้น 11 สถาบัน มีสภาพการดำเน้นงาน 
ภายในสถาบันต่างๆ ขึ้นอยู่กับลักษณะงานซองแต่ละสถาบันฯ จ ึ่งแต ่ละสถาบ ันม ีสภาพการ
ดำเน ้นงาน (จังน้ี

สถาบันประชากรศาสตร์ (สถาบันประชากรศาลตริ, 2539) เป็นหน่วยงานวิจัยแห่งแรกท่ี ตั้ง 
ข้ึ นอย' าง เป ็ น ท างการใน จ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัยม ีว ัตถ ุป ระสงค ์เพ ื่อท ำงาน ว ิจ ัยด ้าน ภาวะ 
ประชากรและปัญหาที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตตามหลักสากล และหลักการทางประชากรศาสตร์ 
ท ั้งในฐานะสาขาว ิชาเฉพาะและลหลาชาว ิชา โดยเฉพ าะล ักษณ ะท ี่คาบ เก ี่ยวหลายสาขา
ว ิชา สภาพการดำเน ้นงานด ังน ี้

1.1 ด ้านนโยบาย

นโยบาย คือ เน้นการทำวิจัยควบคู่ไปกับการลอน การบริการวิชาการ และเผย 
แพร่ความรู้แก่ชุมชน ในการทำการวิจัยนั้นสถาบันฯทำวิจัยทั้งในแบบมูลฐานและแบบประยุกตํใน 
เรื่องเกี่ยวกับประชากรในลักษณะที่เป็นโครงการใหญ่ที่ต้องทำงานเป็นกลุ่มเป็นคณะ โดยอาคัย 
ความร่วมมีอจากอาจารย์และนักวิจัยเป็นจำนวนมาก และให้นิสิตมีโอกาสเข้าร่วมในการวิจัยเกอบ 
ทุกขั้นตอน ตามหลักวิชาประชากรศาสตร์ทั้งในฐานะสาขาวิชาและสหลาขาวิชา ทั้งการวิจัยขั้นพื้น 
ฐานเพื่อประโยชน์ทางวิชาการและการวิจัยประยุกต์เพื่อประโยชน์ในทางปฎํปัต

1.2 ด้านโครงสร้างการบริหาร

มีรูปแบบโครงสร้างการบริหาร โดยมีคณะกรรมการอำนวยการเป็นผู้กำหนดนโยบาย
และคณะกรรมการบริหารทำหน้าท่ีเป็นท่ีปรกษาของผู้อำนวยการในการบริหาร สถาบันฯ มีหน้าท่ีหลัก 3
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1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ ่ายวิจ ัย
3) ฝ ่ายวิชาการ
4) ฝ่ายบริการวิชาการ

ประการคือ การวิจ ัย การลอน และการบรการวิชาการและเผยแพร่ความรู้แก่สาธารณซน
สถาบันประชากรศาสตร์มีการแบ่งส่วนราชการภายในสถาบันฯ จังน้ี

สำนักงานเลขานุการสถาบัน ร้บผิดชอบงานทั้งหมด 4 งานด้วยกันได้แก่ 1)1านปริ'หาร 
และธุรการ โดยมีหน่วยลารบรรณ หน่วยการเจ้าหน้าที่ หน่วยอาคารสถานที่และยานพาหนะ หน่วย 
งานบริการพิมพ์ดีดและผลิตเอกสารสิ่งพิมพ์ 2) งานคลังและพัสดุ โดยมีหน่วยการเงินและบัญชี 
หน่วยพัสดุ 3) สนับสนุนการวิจัยและการบริการงานวิชาการ โดยมีหน่วยประซาลัมพันธ์ และหน่วย 
โสตทัศนูปกรณ์รับผิดชอบ 4) งานนโยบายและแผน

ฝ่ายว ิจ ัย ประกอบด้วยงานจัดเก็บข้อมูลสถิติ งานประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ 
และงานคลังข้อมูลสถิติ

ฝ ่ายวิชาการ ประกอบด้วยงานลอน งานผลิตเอกสารทางวิชาการ และงาน!!เกอบรม

ฝ ่ายบ ร ิก ารว ิช าก าร ประกอบด้วยงานเอกสารส ิ่งพ ิมพ ์ งานเผยแพร่เอกสารสิ่ง
พ ิมพ ์งานคลังข ้อม ูลสารน ิเทศ และงานพัฒนาข่ายงานสารนิเทศ

ส ถาบ ัน ว ิจ ัยล ังคม (สถาบันวิจ ัยล ังคม, 2539) ต ั้งข ึ้นในคณะรัฐศาสตร์ ใน พ.ศ. 
251 0  และปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็นสถาบันอิสระในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมอวันที่ 22 
เม ษ ายน  พ.ศ. 2517  จ ัดต ั้งโดยม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเป ็นศ ูนย ์กลางท ี่ให ้บร ิการ การร่วมมีอ 
ประลานงาน ส ่งเสริม และดำเน ินการศกษาวิจ ัยสภาพลังคมไทยโดยดำเน ินการว ิจ ัยในห ัว 
ข ้อท ี่ม ีห ลายสาขาว ิชาจากต ่างคณ ะคาบ เก ี่ยวก ัน  ทั้งนี้เพื่อให้เป็นประโยชน์พัฒนาความรู้ การทำ 
งานวิจ ัย และการถ่ายทอดวิชาการของคณาจารย์และเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและส่ง 
เสร ิมการพ ัฒนาของประเทศ ตลอดจนเพ ื่อนำผลใปประยุกต ์พ ัฒนาประเทศท ั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม
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1.1 ด้านนโยบาย 

นโยบาย คือ
1) คืกษาวิจัยประเด็นทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองอันเป็นผลมาจากการ 

พัฒนาประเทศที่เลรมสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกับสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง
2) เผยแพร่และความเข้าใจในองค์ความรู้ที่เกิดจากผลการสืกษาฃองสถาบัน คือ 

การทำวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศในการพัฒนา

1.2 ด้านโครงสร้างการบริหาร สถาบันวิจัยสังคมได้แบ่งส่วนราชการภายในสถาบันฯ
ดังนี้

1) ฝ่ายบริหาร รับผิดชอบการบริหารและธุรการ ด้านงานสารบรรณ งานบริหาร 
บ ุคคล งานการเงนและบ ัญ ช ี งานพ ัสด ุ/อาคารสถานที่ งานประชุม/สัมมนา งานผลต 
เอกสาร งานจำหน่ายและเผยแพร่ เป็นต้น

2) ฝ ่ายว ิจ ัย ดำเนินการวิจัยในเรองที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดย 
คืกษๆเน้นหนักในลาชาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาลตรั

3) ฝ่ายบริการวิชาการ ทำหน้าที่ประลานและส่งเสริมการวิจัยให้ดำเนินใปโดย 
สะดวกและมืประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการจัดเก็บ และให้บริการเอกสาร ลถติและข้อมูลพื้นฐาน 
ทางสังคม เพื่อใช้ในการวิจัย และให้บริการแก,คณาจารย์ทั่วไปชองมหาวิทยาลัย

ส ถาบ ัน ว ิจ ัยว ิท ยาศาส ตร ์การแพ ท ย ์ (สถาบ ันว ิจ ัยว ิทยาศาสตร์การแพทย์,2539 ) 
การว ิจ ัยด ้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ม ืความสำค ัญและจำเป ็นต ่อการพ ัฒนาประเทศ และความ 
ก้าวหน้าทางวิชาการในระดับมหาวิทยาลัยเป็นอย่างยง อนี้นเพื่อให้การคืกษาและวิจัยทางด้าน
วิทยาศาสตร์การแพทย่ใด้ดำเนินไปด้วยคื จึงได้มืการจัดตั้งสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์การแพทย์ฃี้นใน 
จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  เม ื่อวันท ี่ 16 พฤษภาคม 2517

1.1 ว ัตถ ุประสงค ์

ม ืว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเป ็นศ ูนย ์กลางการร ่วมม ือประลานงาน ส่งเสริมและดำเนิน 
การค้นคว้าวิจัยทางวิทยาศาสตร์การแพทย์ ล ุชภาพอนามัย ลาธารณสุข และวิชาการลาชา
อึ่นๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องท ุกสาขาของมหาวิทยาลัย โดยเน ้นการว ิจ ัยลหลาขาว ิชาเก ี่ยวก ับป ัญ หาทาง 
ว ิท ยาศาส ตร ์การแพ ท ย ์ ส ุขภาพอนามัย และ ลาธารณสุขของประเทศไทย และประเทศใน
กุ]นิภาคเดยวกันที่ม ืป ัญหาคล้ายคลงกันทั่งน ี้เพ ื่อให้เก ิดประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและเพื่ม
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การให้บริการสาธารณสุขมูลฐานในรปแบบสหลาขาวิชา ตลอดจนศึกษาปัญหาและสุขภาพของคน 
งานที่ปฏบ้ติงานในโรงงานอุตสาหกรรม

ฝ่ายบริการวิชาการ ทำหน้าที่จัดอบรม ลัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับอาจารย์ 
นักวิจัย และบุคลากรสาธารณสุข ทังในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกเกี่ยวกับ 
กระบ วน การว ิจ ัยทางว ิทยาศาสตร ์การแพ ทย ์ การว ิจ ัยทางคลน ิก และวิจัยระบบสาธารณสุข 
ให ้ค ำแ น ะ น ำแ ล ะ ป ร ิก ษ าด ้าน ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล  รวมท ั้งการพ ิมพ ์เผยแพ ร ่เอกสารการว ิจ ัย 
วารก ารว ิจ ัย  อบรมเทคนิคและให ้บริการวิเคราะห ์ทางห ้องปฏิบ ัต ิการแก่โครงการท ั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย

สถาบ ันว ิจ ัยสภาวะแวดล ้อม (สถาบ ันว ิจ ัยสภาวะแวดล ้อม. 2539) จัดทั้งขึ้นเมื่อ 
กันท่ี 5 ตุลาคม 2517 ทังนิโดยเหตุผลทีการวิจัยด้านสภาวะแวดล้อมมความสำคัญและจำเป็นต่อการ 
พัฒนาประเทศและความก้าวหน้าทางวิชาการในระคับมหาวิทยาลัย

1.1 ด้านนโยบาย

นโยบาย คือ

1. ) สนับสนุนและพัฒนาการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อม รวมทั้งการจัดการ 
และพัฒนาตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม

2 . ) ประสานงานและร่วมมึอกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อ 
ดำเน ินกจการต ่างๆ ในอันที่จะเพ ื่มพ ูนความรู้ ความลามารถและประลบการณ ์ท ี่จะนำไปลู่ 
ประสิทธิภาพในการดำเนินการด้านสภาวะแวดล้อม

3. ) ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ด้านการศึกษา 
ฝึกอบรม ค้นคว้า ว ิจ ัย สำรวจ วิเคราะห ์ ทดสอบ วางระบบ และอ่ืนๆ ตามขดความลามารถของ 
สถาบันฯ

1.2 ด้านโครงสร้างการบริหาร

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม แบ่งส่วนราชการภายในสถาบันฯ ดังน้ี
1) ฝ่ายสำนักงานเลขานุการสถาบัน
2) ฝ ่ายว ิจ ัย
3) ฝ่ายบริการวิชาการ
4) ดูนย์นครศึกษา
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ฝ่ายว ิจ ัย ดำเนินการในการให้การศึกษา ค้นคว้าและวิจัยเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อม โดย 
เน้นการดำเนินงานในรูปแบบของลหลาขาวิชาเพื่อสนองความต้องการฃองสังคม ดำเนินการไนการ 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือประลานงานในการดำเนินงานด้าน 
สภาวะแวดล้อมกับหน่วยงานและบุคคลทั่งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ฝ่ายบริการวิชาการ มืหน้าที่รับผิดชอบดังต่อไปนี้
1) ด ำเน ิน งาน ให ้การศ ึกษ าใน ระบ บ แก ่น ิส ิตระด ับ ป ร ิญ ญ าตร ิขอ งจ ุฬ าลงกรณ ์ 

มหาวิทยาลัย โดยร่วมมือกับคณะนิติศาสตร์ และโครงการศึกษาทั่วไป
2) ดำเนินงานจัดประชุม สัมมนา รกอบรมทั่งระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

รวมทั่ง'จัดการบรรยายพิเศษเพื่อเพื่มพูนความรู้ความเข้า'ใจ'ในเรื่องส.กาวะแวดล้อม'ให้กับบุคคลภาย 
ในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ศ ูน ย ์น ค ร ศ ึก ษ า ด ำเน ิน งาน ภ ายใต ้ก ารบ ร ิห ารแล ะร ับ ผ ิด ชอ บ ผ ู้อ ำน วยก าร
สถาบันฯ คณะกรรมการที่ปรึกษาและคณะกรรมการศูนย์นครศึกษา ซึ่งศูนย์นี้จะทำหน้าที่วาง 
นโยบายเพื่อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก่ไขปัญหาของเมือง โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร รวมทั่งเมือง 
อื่นๆที่มืลักษณะคล้ายกับกรุงเทพมหานครหริอเมืองที่กำลังขยายดัวอย่างรวดเร็ว

สถาบันเอเชียศึกษา (สถาบันเอเชียศึกษา, 2539 )

1.1 ด้านนโยบาย 
มืวัตถุประสงค์คอ
1. เพื่อส่งเสริมเผยแพร่และเพื่มพูนความรู้เกี่ยวกับประเทศในเอเชีย
2. เพ ื่อเป ็นศ ูนย ์กลางของการดำเน ินงานประสานงานในการศ ึกษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับเอเชียศึกษา
3. เพ ื่อใช ้ความร ู้ด ังกล ่าวในการวางแผน นโยบาย หริอการดำเน ินการที่

เก ี่ยวเน ี้องก ัน

สำนักงานเลขานุการลถาบัน ทำหน้าที่รับผิดขอบเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป และได้
แบ่งงานออกเป็นส่วนต่างๆ 5 งานได้แก่ งานลารบรรณ งานการเงินและบัญชี งานการ
เจ้าหน้าที่ งานพัสดุ งานอาคารสถานที่และยานยนต์

4. เพื่อให้บริการทางวิชาการแก่สังคม



41

1.2 ด้านโครงสร้างการปริหาร
สถาบันเอเชียศึกษา แบ่งส่วนราชการภายในสถาบันฯ ด้งน้ี
1. สำนักงานเลขานุการสถาบัน
2. ศูนย์บริการวิชาการ
3. สำนักวิจัยและพัฒนาเอเชียศึกษา
4. ศูนย์ข้อมูลเอเชีย
5. ฝ ่ายอนุภ ูม ิภาคศึกษา
6. ฝ่ายโสตทัศนวัสดุศึกษา
7. โครงการพิเศษ

สำนักงานเลขานุการสถาบัน ทำหน้าที่งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและอาคารสถานที่ 
งานธุรการและงานลารบรรณ งานบันทึกข้อมูล งานสำนักงาน งานประซาสัมพันธ์ งานยานยนต์ 
งานบุคคล และงานวิเคราะห์แผนและนโยบาย

ศูนย์บริการวิชาการ ร้บ่ผิดชอบงานจัดประขุม สัมมนา อภิปรายและปาฐกถา งานอบรม 
งานสิ่งพิมพ์และเผยแพร่ งานวิเทศสัมพันธ์ งานแลกเปลี่ยนนักวิชาการ(Academic Exchanges) 
งานหาทุนและบริหารทุน

ส ำน ัก ว ิจ ัยและพ ัฒ น าเอ เช ียศ ึก ษ า ร ับผ ิดชอบงานวิจ ัยพ ื้ยฐาน งานวิจ ัยนโยบาย 
งานวิจ ัยประยุกต ์ งานส่งเสริมคุณภาพการวิจัย งานส่งเสริมการวิจัยของนิสิตนักศึกษา และศูนย์ 
พ ัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ศูนย์ข้อมูลเอเชีย รับผิดขอบงานคลังข้อมูลเอเชีย (Asian Data Bank) ศูนย์เอกสาร 
เอเชีย (Asian Documentation Center) และศูนย์ข้อมูลผู้ลีภัยอินโดจน (Indochinese Refugee 
Information Center IRIC)

ฝ ่ายอน ุภ ูม ิการศ ึกษา ร ับผ ิดชอบโครงการญ ี่ใ}นศ ึกษา โครงการจนศึกษา
โครงการเอ เช ียศ ึกษ า โครงการอินโดจนศึกษา โครงการพม่าศึกษา โครงการเอเชียใต้ศึกษา 
โครงการตะวันออกกลางศึกษา โครงการเอเชียแปชีพิค และโครงการสมุทรศึกษา (Ocean Studies)

ฝ่ายโสตทัศน์วัสดุศึกษา รับผิดขอบงานวิจัยโสตทัศนวัสดุ งานผสิต งานเผยแพร่
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ฝ ่าย โ ค ร ง ก าร พ เค ษ  ร ับ รดชอบ โครงการความ เข ้าใจอ ัน ค ืระห ว, างประเทศ
(International U nderstanding Program IUP) และโครงการเครอข่ายนมนาโรง (Makong
Development R esearch Network MDRN)

สถาบันเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์ (สถาบันเทคโนโลยีชีวภาพและ 
วิศวกรรมพันธุศาสตร์, 2539) จัดตังชีนเพื่อรับผดชอบภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการด้าน 
เทคโนโลยีชีวภาพ เมื่อกันที่ 5 มนาคม 2529

1.1 ด้านนโยบาย

วัตถุประสงค์คือ
1. ดำเนินการวิจัย โดยเป็นแหล่งระดมนักวิจัยในสาขาต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบ 

สำคัญรองเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์ มาร่วมกันวิจัยเพื่อนำไปแก้ปัญหา พัฒนาและ 
สร้างเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมขึ้นภายในประเทศ

2. ดำเนินการสอนโดยเสริมการผลิตบัณฑิตในระคับสูงกว่าปริญญาตรีในสาขา 
เทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์ เพื่อสร้างบุคลากรที่มีประสบการณ์ทางการพัฒนา 
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพให้กับประเทศ

3. ให้บริการวิชาการทางด้านเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์
4. เป ็นแหล่งรวบรวมข้อม ูลและเอกสารเก ี่ยวก ับงานวิจ ัยทางลาราเทคโนโลยี 

ชีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์

1.2 ด้านโครงสร้างการบริหาร

สถาบ ันเทคโนโลยีช ีวภาพและวิศวกรรมพ ันธุศาสตร์มโครงสร้างการบริหาร 
โดยม ีคณะกรรมการอำนวยการสถาบ ันฯ เป็นผู้วางนโยบายหลักรองสถาบันฯ ชงอยู่ในขอบเขต 
และกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัย ติดตามผลการดำเนินงานชองสถาบันฯ ตลอดจนพจารณา 
อนุมีติแผนการดำเนินงานในแต่ละปี และมีคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ทำหน้าที่เป็นกรรมการ 
ดำเนินการสถาบันฯ และได้แบ่งส่วนราชการคังนี้

1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ่ายล่งเสริมและบริการวิชาการ
3) ฝ่ายวิจัย-พัฒนา และบัณฑิตคืกษา เทคโนโลยีชีวภาพทางอุตสาหกรรม
4) ฝ ่ายว ิจ ัย-พ ัฒนา และบัณฑิตคืกษา ทางวิศวกรรมพันธุศาสตร์



43

5) ฝ ่ายวิจ ัย-พ ัฒนา และบัณฑิตสีกษา เทคโนโลยีชวภาพทางพิช
6) ฝ ่ายวิจ ัย-พ ัฒนา และบัณฑิตสีกษา ทางวิศวกรรมกระบวนการ
7) ฝ ่ายวิจ ัย-พ ัฒนา และบัณฑิตสีกษา เทคโนโลยีชวภาพทางการแพทย์

สถาบ ันว ิจ ัยทรัพยากรทางน ํ้า (สถาบันวิจ ัยทรัพยากรทางนํ้า.2539)จุฬาลงกรณ์หา 
ว ิทยาล ัย ได้เล็งเห็นความสำคัญรองทรัพยากรทางนํ้า ว่ามีความสำคัญต่อเศรษุฐก้จและการพัฒนา 
ประเทศมาเป็นเวลาช้านาน ได้จัดตั้งโครงการสถานวิจัยวิทยาศาสตร์ทางทะเล และศูนย์รกนิสิต'รื้นที่ 
เกาะสิขังในปี พ.ศ. 2522 และได ้ปร ับเปส ืยนลถานเป ็นสถาบ ันวิจ ัยทรัพยากรทางน ํ้า เมื่อวันที่ 
26 เม ษ ายน  2534

1.1 ด ้านนโยบาย

มีนโยบายไนการประลานงานวิจัยกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายไนและภายนอกของ 
มหาวิทยาลัย สำหรับดำเนินงานภายไน สถาบันมีนโยบายเพมขีดความลามารถไนการวิจัยและ 
การเรียนการลอน ไห้กับคณาจารย์และนักวิจัยสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรทางนํ้า ให้ 
บรีการด้านการลอนการปีกอบรมแก่นิสิตไนระดับปรีญญาตรี และบัณฑิตสีกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยว 
ข้องกับสถาบัน นโยบายต่างๆ เหล่านี้จะมีส่วนในการแก้ป็ญหาและเพมขีดความลามารถไนการใช้ 
และการจัดการทรัพยากรทางนํ้าให้เป็นไปตามหลักของการอนุรักษ์ทรัพยากร

1.2 ด้านโครงสร้างการบรีหาร
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางนํ้า จัดแบ่งส่วนราชการภายในดังนี้
1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ ่ายว ิจ ัย
3) ฝ่ายบรีการวิชาการ

สำนักงานเลขานุการ รับรดขอบงานบรีหารและธุรการ งานคลังและพัสดุ งานนโยบาย 
และแผน งาน ส ่งเสร ีมการว ิจ ัยและบร ีการว ิชาการ และลถาน ิว ิจ ัยว ิทยาศาสตร์ทางทะเลและ 
ศูนย์ปีกนิสิตเกาะล'ขัง

ฝ ่ายว ิจ ัย รับร ด ชอบงานอนุรักษ์ทรัพยากรทางนี้า งานวารีซ กรรมการเพาะเลี้ยง งาน 
วิจัยทรัพยากรประมง งานสมุทรศาสตร์ขายฝังและการตรวจเฝ็าระวังมลพิษทางนี้า

ฝ ่ายบรีการว ิชาการ รับรดขอบศูนย์ข้อมูลและสารนิเทศทรัพยากรทางนํ้า งานปีก
อบรมและประจุมวิชาการ งานวิเทศลัมพันธ์ และงานเผยแพร่และบรีการวิชาการ
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ส ถาบ ัน ว ิจ ัยพ ล ังงาน  (สถาบ ันวิจ ัยพลังงาน, 2539) จัดต ั้งข ึ้นโดยม

1.1 ด ้านนโยบาย 

นโยบาย คือ
ด้านการวิจัย ดำเนินการคืกษาและวิจัย เพื่อเพมพูนองค์ความรู้เชงบูรณาการ 

ด้านเทคโนโลยีพลังงาน ระบบพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน และเศรษฐศาสตร์พลังงาน โดยเน้น 
ว ิจ ัยในทางล ึก และ/ห'รัอการ'วิจัยประยุกต์เกี่ยวกับพลังงาน'ในอนาคต การเพิ่มประสิทธิภาพ 
พลังงาน ผลกระทบพลังงานต่อสภาวะแวดล้อม การวิจัยเข้งนโยบาย เพื่อขึ้แนะและช่วยเหลือใน 
การจัดทำแผนพัฒนาพลังงานของประเทศ โดยจัดตั้งเป็นกลุ่มวิจัย

ด้านการสนับสนุนการศึกษา สนับสนุนการศึกษาด้านพลังงาน เน้นหนักด้าน 
บัณฑิตศึกษาให้สถาบันฯ เป็นสถานที่ดำเนินวิจัยของอาจารย์และนิสิตบัณฑิตศึกษาด้านพลังงาน

ด้านบริการวิชาการ เน้นการให้บริการทางวิชาการกับลังคมทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยมุ่งการถ่ายทอดความรู้ด้วยการ'รกอบรม การเผยแพร่ความรู้จากผลงานวิจัย และความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยีจากต่างประเทศ ด้วยการจัดการประขุมและลัมมนาและการให้บริการที่ปรึกษาภาครัฐและ 
เอกซน

ด้านฐานข้อมูลพลังงาน ดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลพลังงาน ศึกษา และ 
ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลพลังงานจนถึงระด ับท ี่จะนำมาใช ้ประโยชน ์ในการวิจ ัยและการให ้บร ิการทาง 
วิชาการแก่ลังคม

ด้านความร่วมมือก้บหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ ร่วมมือกับองค์กร 
พลังงานในประเทศและต่างประเทศ ในด้านการวิจัย การรกอบรม และการให้บริการที่'ปรึกษา 
ตลอดจนการแลกเปลี่ยนข้อมูลพลังงานโดยเน้นความร่วมมือกับสถาบันวิจัยพลังงานแห่งเอเข้ย 
และกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน

1.2 ด้านโครงสร้างการบริหาร

สถาบันวิจัยพลังงานใด้แบ่งส่วนราชการภายในดังนี้
1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ่ายวิจัยพลังงาน
3) ฝ่ายบริการวิชาการ
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4) ฝ่ายข้อมูลพลังงาน

สำนักงานเลขานุการ รับผิดขอบงานสารบรรณและการเจ้าหน้าที่ งานการคลังและ 
พัสดุ และงานผสิตเอกสารและบริการวิขาการ

ฝ่ายผิจ ัยพลังงาน ทำหน้าดำเนินงานวิจัยทางด้านพลังงานในด้านเทคโนโลยีพลังงาน 
ระบบพลังงาน การอนุรักษ์พลังงานและเศรษฐศาสตร์พลังงาน

ฝ่ายบริการวิชาการ ทำหน้าทีดำเนินการจัด'ฝึกอบรม ลัมมนา ที่งอบรมระดับนานาขาติ 
อบรมระยะลันและการบริการการสอน ทำเอกสารเผยแพร่

ฝ ่ายข ้อม ูลพลังงาน ดำเน ินงานในรูปแบบของศ ูนย ์ข ้อม ูลและข ่าวลารพล ังงาน
และจ ัดท ำจ ุลส าร '‘สารพล ังงาน” เพ ี่อ เผยแพร่ข ่าวสารต ่างๆ ของสถาบันฯ ตลอดจนความรู้ 
ด้านพลังงานต่างๆโดยทั่วไป

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ (สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ, 2539) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และล็งคมแห่งชาติ ระยะท่ี 4(2525-2529) ได้มการวางแผนการใช้การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพ ี่อปรับปรุงโครงสร้างและเพ ี่มประส ิทธ ิภาพทางเศรษฐกิจ โดยมุ่งที่จะให้ประเทศใทยได้รับ 
ประโยฃน์ในทางเศรษฐกิจจากทรัพยากรประเภทแร่ และวัตถุดิบอื่นให้มากที่ลุด และได้ระบุอย่าง 
เด่นชัดว่า" จัดให้มลถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ’, ขึ้นในประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เล ็ง 
เห ็นความสำคัญดังกล่าวจึงได้จัดตั้งสถาบันวิจัยโลหะและวัสดุขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 13 
พถุศจึกายน 2529

1.1 ด้านนโยบาย

วัตถุประสงค์ เพี่อ
สถาบ ันวิจ ัยโลหะและวัสดุจะทำหน้าท ี่เพ ี่อเป ็นหน่วยงานวิจ ัยและพัฒนา ที่ม 

ประสิทธิภาพในการพัฒนากรรมวิธิที่เหมาะสมในการแปรรูปแร่และวัตถุดิบอื่นๆ ให้เป็นวัสดุสำเร็จ 
รูปในรูปของโลหะ เขรามก พอสิเมอร์และวัสดุเล็นใย เพี่อเพี่มพูนมูลค่าทรัพยากรในประเทศ การ 
วิจัยและพัฒนาดังกล่าว จะต้องคำนํงถงผลสำเร็จจากทรัพยากรธรรมชาติลามารถนำไปใช้เป็นวัสดุและ 
ผลตภัณฑ์ ที่ลามารถใชได้กับสภาพแวดล้อมของประเทศตลอดจนพัฒนาวัสดุและผสิดภัณฑ์ที่ล่ง 
ออก นอกจากนิ้การวิจัยย์งครอบคลุมถงผลพลอยได้หริอของเสิยจากโรงงานอุตสาหกรรม นำมา 
พัฒนาเป็นวัสดุหริอผสิตภัณฑ์ทีสามารถใช้งานได้อก
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นอกจากจะทำการวิจัยและพัฒนาด้วยตนเองแล้ว สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ ยังร่วม 
มือกับโรงงานอุตสาหกรรมและภาคเอกซนอืนๆ ทํเกียวฃ้อง ในการให้คำปรึกษาและการแก้ปัญหา 
ด้านวิศวกรรมในโรงงาน พร้อมทังคำแนะนำการเลือกวัสดุอ ุตสาหกรรม จากทรัพยากรทาง 
ธรรมชาติในประเทศให้ได้ผลทางเศรษฐกิจอย่างลมบูรณ์

1.2 ด้านโครงสร้างการบรึหาร

สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุได้แบ่งส่วนราชการภายในสถาบันฯ ดังน้ี
1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ่ายโลหกรรม
3) ฝ่ายวัสดุเซรามัก
4) ฝ่ายวัสดุพอลิเมอรั

ส ำน ักงาน เลขาน ุการ เป ็น ห น ่วยงาน กลางของส ถาบ ัน ฯ ม ืห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อบ  
เกี่ยวกับงานบรึหารทั่วไป ตามนโยบายและแผนพัฒนาของสถาบันฯ และมหาวิทยาลัย เพื่ออำนวย 
ความสะดวกให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงานของสถาบันฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทำหน้าที่ 
เป็นศูนย์กลางควบคุมและรับผิดชอบงานต่างๆ ด้านบรึการ ธุรการ และการเงินการบัญขซี ตลอด 
จนสนับลนุนด้านการวิจัยและบริการวิชาการ

สถาบ ันพาณ ์ซยนาว ี (สถาบันพาณ์ซยนาวี, 2539) จ ัดต ั้งข ึ้นตามพระราชบัญญ ัต 
จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2522

1.1 ด้านนโนบาย

วัตถุประสงค์เพื่อ
1. เป็นศูนย์พัฒนากำลังคนและวิชาการสาขาพาณ์ขยนาวี เพ ื่อยกระดับความรู้ 

และความลามารถของบ ุคลากรข ึ้งปฏ ิบ ัต ิงานอยู่ในป ัจจ ุบ ันตลอดจนสน ับลน ุนการแลก 
เปลี่ยนความรู้ก ับนานาชาติ โดยความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศ

2. ส่งเสริมการผลิตบัณทัตระดับปริญญาต?ด้านพาณ์ชยนาวี โดยประลานงานกับ
คโนะพาณ์ชยศาสตร์และการบัญซี คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะนิติศาสตร์และคณะเศรษฐศาสตร์ 
และส่งเสริมการผลิตมหาบัณฑํตในลหลาขาวิชาด้านพาณ์ชยนาวี โดยดำเนินงานให้ลอดคล้องกับ 
ความต้องการกำลังคนของแผนพัฒนาระบบการขนส่งทางนํ้า .เละการธธุกิจพาณ์ขยนาวีของประเทศ
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3. วิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาในการประกอบธุรกํจพาณิช?!นาว การพัฒนา 
ระบบการรนส่งทางทะเล พัฒนาการซ่อมและต่อเรอเพ่ือให้ลอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและจังคม 

ไทย
4. เป็นศูนย์ฬาการในการรวบรวมข้อมูลและสถิติเก่ียวกับการพาณิชยนาวี ศูนย์ข้อมูล 

เกียวกับมาตรฐานการออกแบบเริอ ซ่อมและต่อเรอ ศูนย์รวบรวมข้อมูลด้านกฎหมายทางทะเลรอง 
ประเทศไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ

1.2 ด้านโครงสร้างการบริหาร

สถาบันพาณิชยนาวี มการแบ่งส่วนราชการภายในสถาบันฯ ดังน้ี
1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ ่ายว ิจ ัย
3) ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาและอบรม
4) ฝ่ายข้อมูลและสถิติ

สำนักงานเลขานุการ ร ับผิดชอบด้านธุรการ การเงิน บ ุคลากร ว ิเทศจ ัมพ ันธ ์ และ 
ประซาจัมพันธ์

ฝ ่ายวิจ ัย ทำหน้าทีล่งเสริมและทำการวิจัย ประลานงานกับคณะ/สถาบัน จัดหาแหล่ง 
ความช่วยเหลือ เพื่อสนับลนุนงานวิจัย งานวิจัยรองสถาบันฯ ประกอบด้วยลาราต่างๆ ดังน้ี

- ธุรกิจพาณิชยนาวี
- กฎหมายพาณิชยนาวี
- วิศวกรรมทางเริอและการออกแบบเริอ
- เศรษฐศาสตร์การรนส่ง

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาและอบรม ทำหน ้าท ี่จ ัดอบรม/จ ัมมนาให ้แกบ่ ุคลากรที่ทำงาน 
อ ย ู่แ ล ้ว ท ั้งใน ป ระ เท ศ แ ล ะใน ภ ูม ิภ าค เอ เข ้ย  ประลาน งาน ก ับ คณ ะท ี่เก ี่ยวข ้องใน การผลต 
บัณฑิตในระดับปริญญาตริและสูงกว่าระดับปริญญาตริ ผลืตตำราและเอกสารเพื่อใช้ประกอบการเริยน 
การลอน การอบรมและการเผยแพร่ให้แก่บุคลากรที่สนใจทั้วใป และรับผิดชอบงานด้านพัฒนา 
คณ าจารย ์
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ฝ่ายข้อมูลและสถติ ทำหน้าที่ด้านวิทปีบริการและห้องสมุด รวบรวมข้อมูลและสถติทาง 
พาณ์ซยนาวี แลกเปลียนข้อมูลกับศูนย์พาณ์ซยนาวีในต่างประเทศ และทำการเผยแพร่ข้อมูลให้แก่ 
บุคคลมี่เกี่ยวข้อง

สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชนบท (สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชนบท, 2539) 
ในกันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2534ได้มีพระราซกฤษฎกา จัดตังสถาบันเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชนบท 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฃึน เพื่อทำหน้าที่ศึกษาวิจัย ให้บริการทางวิชาการ และพัฒนาเทคโนโลยี 
พื้นฐานในการพัฒนาชนบทด้วยเหตุผลที่ว่า การพัฒนาชนบทมีความสำคัญอย่างยงต่อการพัฒนา 
ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ

1.1 ด้านนโยบาย
นโยบาย คือ
1. ) เสรมงานของหน่วยงานอื่นๆ ที่ดำเนินงานด้านการพัฒนาชนบท และมีการ 

ปฏิบัติงานในพื้นที่อยู่แล้ว
2 . ) ร่วมมือกับองค์กรชาวบ้าน และองค์กรในระดับตำบล
3. ) ส่งเสริมงานวิจัยที่เป็นการเรียนรู้ร่วมกันกับชาวชนบท และศึกษาเหตุปัจจัยที่มี 

ผลกระทบต่อชนบทและพลวัตของชนบท
4. ) รวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลทางเทคโนโลยีและประเมินผลการเผยแพร่ โดย 

เฉพาะการเผยแพร่ที่เป็นการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันในระหว่างซาวชนบท

1.2 ด้านโครงการบริหาร

สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชนบทใต้มีการแบ่งส่วนราชการภายในตังนี้
1) สำนักงานเลขานุการ
2) ฝ่ายข้อมูลพัฒนาชนบท
3) ฝ่ายทดลองการพัฒนาชนบท
4) ฝ่ายวิจัยเพื่อพัฒนาชนบท
5) ฝ่ายส่งเสริม เผยแพร่ และประลานงาน
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ด้านบุคลากร

การบรหารงานบ ุคคลของข ้าราชการพลเร ือนในมหาวิทยาล ัย ใช้พระราชบัญญัต ิ 
ระเบยบข้าราชการในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2507 หลักการที่สำคัญของพระราชบัญญํตฉบับนี้คือ การ 
ให้อำนาจทางการการแต่งตังคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย หรือ ก.ม. และเปิด 
โอกาลให้ ก.ม. ออกกฎเกณฑ์และระเบยบเพื่อใช้ในการบริหารบุคคล (ลมนก แตงเจ'ริญ, 2523) 
ชึ๋งอุดร ชื่นกลนธูป. (2525) กล่าวไว้ว่า ได้มการประกาศใช้กฎทบวง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2519 บัญญ้ติ 
ระเบยบการบริหารงานบุคคลข้าราชการพลเรือน ออกเป็นสองระบบ คอ ข้าราชการพลเรือนใน 
มหาวิทยาลัยประเภทที่ม ีหน ้าท ี่ลอน ว ิจ ัย  และให้บริการทางวิชาการให้ใช้ระบบชั้นทางวิชาการ 
(Academic Rank Classification หรือ A.R.C.) ส่วนข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย อํกลอง 
ประเภท ที่ม ีหน้าที่ให้บริการทางวิชาการ กับประเภทที่มีนห้าที่ทางธุรการให้ใช้ระบบการจำแนก 
ตำแหน่งตามหน้าที่และความรับผดขอบระบบ (Position Classification หรือ P.C.) องค์การบรืหาร 
งานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย คือ คณะกรรมการ ข้าราชการพลเรือนใน
มหาวิทยาลัย เรืยกโดยย่อว่า ก.ม.

ข ้าราชการลายวิชาการท ี่ม ีหน ้าท ี่ลอน วิจัยและให้บริการทางวิชาการบด้วยตำแหน่ง
ต่าง  ๆ ตังน้ี

ข้าราชการสายสอน ประกอบไปด้วย ตำแหน่งทางวิชาการตังนี้ ศาลตราจารย์ รอง 
ศาลตราจารย ์ผ ู้ช ่วยศาลตราจารย ์อาจารย ์

ข้าราชการลายลนับลนุนวิชาการ มีหน้าที่ให้บริการทางวิชาการและมีหน้าที่ทางธุรการ 
ประกอบด้วยตำแหน่งต่าง  ๆ เช่น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานธุรการ นักวิทยาศาสตร์ 
เป็นต้น

มาดราJ P นกำหนดดำแหนุ่ง เจ้าหน้าทึ๋บ?หารงานทั่วไป

ลักษณะงานโดยทั่วไป
ลายงานนี้คลุมกงตำแหน่งต่าง  ๆ ที่ปฎบัติงานเลขานุการและงานบริหารทั่วไป ซงมี 

ลักษณะงานที่ต้องปฎิบัตํตามแต่จะได้รับคำลัง โดยไม่จำกัดขอบเขตหน้าที่ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัด 
งานรับรองและงานพิธต่าง  ๆ เตรืยมเรื่องและเตรืยมการสำหรับการประรุม ทำรายงานการประรุม 
และรายงานชื่น  ๆ ทำเรื่องต้ดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง  ๆ ทั่งในและนอกมหาวิทยาลัย 
ต ิดตามผลการปฎํบ ัต ิตามมติท ี่ประรุมหรือผลการปฎํบ ัต ิตามคำลังห ัวหน ้าส ่วนราชการ หรือมี 
ลักษณะงานที่ต้องปฏบัตเกี่ยวกับการควบคุม และบริหารงานหลายด้านด้วยกัน เช่น งานธุรการ
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งานสารบรรณ งานบุคคล งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญช งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจก 
จ่ายเอกสาร งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่ 
อื่นที่เกี่ยวข้อง

ตำแหน่งสายงานนี้มีชึ่อและระดับของตำแหน่ง ดังนี้คือ
1. เจ้าหน้าที่บ?หา?งานที่'วโป 3 ระดับ 3

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3 มีดังนี้ คือ
1.1 ได'ดำรงตำแหน่งในระดับ 2 หริอท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 บี โดย 

จะต้องปฏิบัติราชการเกียวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 1 บี หรือ

1.2 ไต้รับปริญญาตริ หรือเทียบไต้ไม่ตํ่ากว่านี้ทางการบริหาร กฎหมาย วารสาร 
ศาลตรั เศรษฐศาสตรั การคืกษา พาณิชยศาสตร์ คณิตศาสตร์ สถิติ สังคมวิทยา สังคมลงเคราะห์ 
ศาสตร์ จิตวิทยา ติลปศาสตร์ อักษรศาสตร์ รัฐศาสตร์ หรือทางอื่นที่ ก.ม. กำหนดว่าไข้เป็น 
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้ไต้

2. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 ระดับ 4
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 มีดังนี้ คือ
2.1 ไต้ดำรงตำแหน่งไนระดับ 3 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 บี โดย 

จะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอี่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 1 บี หรือ

2.2 ไต้ดำรงตำแหน่งไนระดับ 2 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 บี โดย 
จะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานเลขานุการ หรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 1 บี หรือ

2.3 ไต้รับปริญญาโท หรือเทียบไต้ใม่ตํ่ากว่าทางการบริหาร รัฐศาสตร์ หรือทางอื่น 
ท่ี ก.ม. กำหนดว่าไข้เป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหริบตำแหน่งนี้ไต้ 3

3. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5 ระดับ 5
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 5 มีดังนี้คือ
3.1 ไต้ดำรงตำแหน่งในระดับ 4 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 บี โดย 

จะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 1 บี หรือ



51

3.2 ได้ดำรงตำแหน่งไม่ตำกว่าระดัน 3 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 
โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที'เกี่ยวข้องมา 
แล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี

4. เจ้าหน้าที่บ?หารงานทั่วไป 6 ระดับ 6
คุณลมบติเฉพาะลำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6 มีดังนี้ คือ
4.1 ได้ดำรงตำแหน่งไนระดับ 5 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดย 

จะต้องปฏิบัติราชการเกียวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 1 ปี หรือ

4.2 ได้ดำรงตำแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดับ 4 หรือที, ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 
โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกียวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมา 
แล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี

5. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 7 ระดับ 7
คุณลมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 7 มีดังนี้ คือ
5.1 ได้ดำรงตำแหน่งไนระดับ 6 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดย 

จะต้องปฏิบ้ติราชการเกี่ยวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม, 
น้อยกว่า 1 ปี หรือ

5.2 ได้ดำรงตำแหน่งไม่ตำกว่าระดับ 5 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 
โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานเลขานุการหรืองานบริหารทั่วไป หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมา 
แล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี

มาดรฐ'านกำหนดดำแหนุ่ง พนักงานธรทา?

ลักษณะงานโดยทั่วไป
ลายงานนี้คลุมกีงตำแหน่งต่าง  ๆ ที่ปฏิบัติงานธุรการและงานลารบรรณฃงมีลักษณะ 

งานที่ปฏิบัติค่อนข้างยากเกี่ยวกับการรับ - ล่ง ลงทะเบยน เก็บและด้นหาหนังสือ รวบรวมข้อมูล 
ร่างโต้ตอบ บันทีก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ ดูแล รักษา และเบกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ ดูแลรักษา ดัด 
เตรืยม และไห้บริการเรื่องลทานที่ วัลดุ อุปกรณ์ ข้วยติดต่อและอำนวยความละดวกต่าง  ๆ และ 
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
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ตำแหน่งในลายงานนี้มีอื่อและระดับของตำแหน่ง ดังน คอ

1. พนักงานธุรการ 2 ระดับ 2
คุณสมปติเฉพาะสำหรับตำแหน่งพนักงานธุรการ 2 มีดังนี้ คอ
ได้รับประกาศน้ยบัตรวิชาชพชั้นสูงหรือเทียบได้ไม่ตํ่ากว่านี้ ทางบัญช พณํชยการ 

ธุรก๊จทั่วไป เลขานุการ การตลาด ภาษาต่างประเทศ คหกรรมศาลตรั แผนกผ้าและเครื่องแต่งกาย 
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาขันสูง หรอทางอื่นที่ ก.ม.กำหนดว่าไซ้เป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ 
ตำแหน่งนี้ได้

2. พนักงานธุรการ 3 ระดับ 3
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งพนักงานธุรการ 3 มีดังนี้ คอ
คุณลมปติเฉพาะสำหรับตำแหน่งพนักงานธุรการ 2 และได้ตำรงตำแหน่งในระดับ 2 

หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยจะต้องปฎิปติราชการเกี่ยวกับงาฯธุรการ และงาน 
ลารบรรณ หรืองานอื่นที่เกี่ยวซ้องมาแล้วไม,น้อยกว่า 1 ปี

3. พนักงานธุรการ 4 ระดับ 4
คุณลมปติเฉพาะสำหรับตำแหน่งพนักงานธุรการ 4 มีดังนี้ คือ
3.1 ได้ดำรงตำแหน่งในระดับ 3 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดย 

จะต้องปฎิปติราชการเกี่ยวกับงานธุรการและงานลารบรรณ หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อย 
กว่า 1 ปี หรือ

3.2 มีคุณสมปติเฉพาะสำหรับตำแหน่งพนักงานธุรการ 2 และได้ดำรงตำแหน่งไม, 
ตํ่าก'ว่าระดับ 2 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี โดยจะต้องปฎํบัติราชการเกี่ยวกับงาน 
ธุรการและงานลารบรรณ หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 4

4. พนักงานธุรการ 5 ระดับ 5
คุณสมปติเฉพาะสำหรับตำแหน่งพนักงานธุรการ 5 มีดังนี้ คือ
4.1 ได้ดำรงตำแหน่งไนระดับ 4 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดย 

จะต้องปฏํบัต ิราชการเกี่ยวกับงานธุรการและงานลารบรรร หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อย 
กว่า 1 ปี หรือ
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4.2 ได้ดำรงตำแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดับ 3 หรอท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 
ปี โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกียวกับงานธุรการและงานสารบรรณ หรืองานอึ่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่ 
น้อยกว่า 1 ปี

ม า ต ? ? า น ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง  น ัก ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์

ลักษณะงานโดยทั่วไป
ลายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง  ๆ ที่ปฏิบัติงานทางวิทยาศาสตร์ ว ิจ ัย และทดลอบทาง 

วิทยาศาสตร์และทางเทคโนโลยี ซึ่งมีลักษณะงานที่เกี่ยวกับการทดสอบ วิเคราะห์ และวิจัยทาง 
วิทยาศาสตร์และทางเทคโนโลยีสาขาต่าง  ๆ เซ่น การวิเคราะห์วัตถุดบ แร่ธาตุ อาหาร และ 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และวิจัยทรัพยากรธรรมชาติเกษตรกรรม การวิจ ัยเรื่องถนอมอาหาร 
เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นทีเกี่ยวข้อง ซึ่งตำแหน่งต่างๆ เหล่'านี้มีลักษณะที่'จำเป็นต้อง'ไซ้ผู้มีค'วาม 
รู้ความชำนาญในวิชาทางวิทยาศาสตร์

ตำแหน่งในลายงานนี้มีขึ่อและระดับของตำแหน่งดังนี้ คือ

1. น ักว ิทยาศาสตร์3 ระดับ 3
คุณสมบัติเฉพาะลำหรัมตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์3 มีดังนี้ คือ
ได้รับปริญญาตรื หรือเทียบไดํใม่ตํ่ากว่านี้ทางวิทยาศาสตร์ทั่วไป เคมี ฟ ้ล ิกลั พถุกษ 

ศาสตร์ ชีววิทยาทั่วไป บาลัชศาสตร์ คณิตศาสตร์ วัสดุศาสตร์ วิทยาศาสตร์การอาหาร เคมีเทคนิค 
ชีวเคมี วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมอุตสาหกรรม วิศว- กรรมโลห 
การวิศวกรรมเคมี หรือทางอื่นที่ ก.ม.กำหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งได้ 2

2. น ักว ิทยาศาสตร์4 ระดับ 4
คุณสมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์4 มีดังนี้ คือ
2.1 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์3 และได้ดำรงตำแหน่งใน 

ระดับ 3 หรือท่ี ก.ม.เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงาน 
วิทยาศาสตร์หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ

2.2 ได้รับปริญญาโททางวิทยาศาสตร์ หรือทางอื่นที่ ก.ม. กำหนดว่าใช้เป็น 
คุณสมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งนี้ได้ หรือ

2.3 ได ้ร ับปริญญาเอกทางว ิทยาศาสตร์ หรือทางอื่นที่ ก.ม. กำหนดว่าเป็น 
คุณสมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งนี้ได้
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3. น ักวิทยาศาสตร์ 5 ระดับ 5

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์5 มีดังนี้ คือ
3.1 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 หรอนักวิทยาศาสตร์ 4 

และได้ดำรงตำแหน่งในระดับ 4 หรอท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยจะต้องปฏิบัติ 
ราชการเกี่ยวกับงานวิทยาศาสตร์ หรองานอึ่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี กำหนดเวลา 2 ปี 
ไห้ลดเป็น 1 ปี สำหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์4 ข้อ 2.3 หรือ

3.2 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 และได้ดำรงตำแหน่งไม่ 
ตำกว่าระดับ 3 หรือที ก.ม.เทียบเท่ามาแล้วไม,น้อยกว่า 4 ปี โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงาน 
วิทยาศาสตร์ หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

4. น ักว ิทยาศาสตร์6 ระดับ 6

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์6 มีดังนี้ คือ
4.1 มีคุณสมบัติสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 หรือนักวิทยาศาสตร์ 4 และได้ 

ดำรงตำแหน่งในระดับ 5 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยจะต้องปฏิบัติราชการ 
เกี่ยวกับงานวิทยาศาสตร์ หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ

4.2 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 หรือนักวิทยาศาสตร์ 4 
และได้ดำรงตำแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดับ 4 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี โดยจะต้อง 
ปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานวิทยาศาสตร์หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. น ักวิทยาศาสตร์ 7 ระดับ 7

คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 7 มีดังนี้ คือ
5.1 มีคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 หรือนักวิทยาศาสตร์ 4 และได้ 

ดำรงตำแหน่งไนระดับ 6 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยจะต้องปฏิบัติราชการ 
เกี่ยวกับงานวิทยาศาสตร์หรืองานอื่นที่เก ี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า2 ปีหรือ

5.2 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ 3 หรือนักวิทยาศาสตร์ 4 
และได้ดำรงตำแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดับ 5 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี โดยจะต้อง 
ปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานวิทยาศาสตร์ หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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ลักษณะงานโดยทั่วไป
สายงานนีคลุมถึงตำแหน่งต่าง  ๆ ท ี่ปฏิบัต ิงานเกี่ยวกับการ่วิเคราะห์วิจัย ทางการศึกษา 

ลังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิชาการอื่น  ๆ ซึ่งมลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เก ี่ยวกับการศึกษา ทดสอบ วิเคราะหํวิจัย เพื่อประโยชน์ในทางวิชาการ การเผยแพร่ความรู้ การแก้ 
ป ัญหาต่าง  ๆ ทางการศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ลังคม เศรษฐกิจ การเมือง เป็นต้น หรือเพื่อการอื่นใด 
ตามที่ได้รับมอบหมาย และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง

ตำแหน่งในลายงานนี้มีซื่อและระดับชองตำแหน่ง ดังนี้ คือ

1. เจ้าหน้าที่ว ิจ ัย 3 ระดับ 3
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัย 3 มืดังนี้ คือ
ได้รับปริญญาตรื หรือเทียบไดไมตากว่านี้ทางการบริหาร การศึกษา ลถึติ ลังคม 

วิทยา ลังคมสงเคราะห์ศาสตร์ จิตวิทยา อักษรศาสตร์ ศึลปศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
คณ ิตศาสตร์ เกษตรศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย พณิชยศาสตร์ วารสารศาสตร์ รัฐศาสตร์ หรือ 
ทางอื่นที่ ก.ม.กำหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้ได้

2. นักวิจัย 4 - 7 ระดับ 4 - 7
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัย 4 - 7 มีดัง'น้ี คือ
2.1 มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัย 3 และได้ดำรงตำแหน่งใน 

ระดับ 3 หรือท่ี ก.ม. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยจะต้องปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานวิจัย 
หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ

2.2 ได้รับปริญญาโท หรือเทียบเท่าไม่ตํ่ากว่านี้ทางบริหาร การศึกษา ลถึติ ลังคม 
วิทยา ล ังคมลงเคราะห์ศาสตร์จ ิตวิทยา อักษรศาสตร์ ศึลปศาสตร์ วิทยาศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์ คณ ิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย พณิชยศาสตร์ วารสารศาสตร์ รัฐศาสตร์ หรือ 
ทางอื่นที่ ก.ม. กำหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งนี้ได้ หรือ

2.3 ได้รับปริญญาเอก หรือเทียบไดํไม่ตํ่ากว่านี้ทางลังคมศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์หรือทางอื่นที่ ก.ม.กำหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนี้ได้ 3

3. นักวิจัย 8 ระดับ 8
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัย 8 มีดังนี้ คือ

มาตาฐานกำหนดตำแหน่ง สาขงาน วิจ ัย
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มีคุณสมบัติเฉพาะลำหรับตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัย 3 หรือนักวิจัย 4-7 และ
3.1 ได้ดำรงตำแหน่งในระดับ 7 หรือท่ี ก.ม.เทยบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี โดย 

จะต้องปฏบํติราชการเกี่ยวกับงานวิจัย หรืองานอื่นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ
3.2 ได้ดำรงตำแหน่งไม่ตํ่ากว่าระดับ 6 หรือท่ี ก.ม. เทยบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 

ปี โดยจะต้องปฏบํติราชการเกี่ยวกับงานวิจัย หรืองานอ,นที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม,น้อยกว่า 1 ปี

งบประมาณ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐแต่ละสถาบันมีพระราชบัญญ ัต ิจ ัดตั้งและกำกับการปฎิบ ํต ิ 
งาน ซึ่งโดยทั่วไปจะมีบทบัญญัติส่วนหนึ่งระบุแหล่งที่มาของรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ ไว้ 
ทั่งนี้การกำหนดไนบทบัญญัติแห่งกฎหมายจะแตกต่างกันในแต่ละสถาบัน อย่างไรก็ดีในภาพรวม 
แล้วอาจกล่าวได้ว่าสถาบันอุดมศึกษามีแหล่งที่มาของเงินทุนหรือรายได้เป็น 2 แหล่งใหญ่ๆ คือ

ก. เงินงบประมาณแผ่นดิน โดยทั่วไปการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินต้องจัด
ตามประเภทรายจ ่าย หมวดรายจ ่าย และราการรายจาย ตามวิธีการงบประมาณแผ่นดิน ยก 
เว้นในกรณีของมหาวิทยาลัยเทศโนโลยลุรนารื และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งได้รับการสนับลนุน 
จากงบประมาณแผ่นดินเป็นเงินอุดหนุน(Subsidy) ไนรูปของเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant)

ข. เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน โดยทั่วไปประกอบด้วย ค่าเล่าเรืยน/ค่าหน่วยกํต/
ค ่าบ ำร ุงก ารค ืก ษ า/ค ่าธ ร รม เน ีย ม ก ารศ ึก ษ า ค ่าป ร ับ (โด ยเฉ พ าะล ่วน ท ี่เก ี่ยว ข ้อ งก ับ ก าร  
จ ัดการศ ึกษ า) เงินผลประโยชน์ที่สถาบันจัดหาได้ ดอกเบี้ย เงินบรืจาค รายได้จากการไห้บรืการ 
ทางวิชาการและจากการรายทรัพย์ส ินทางปัญญา เงินขวยเหลือจากต่างประเทศ เงินกู้/เงินยืม และ 
รายได้ประ๓ ทอ่ืนๆ

รายได้จากเงินนอกงบประมาณทุกประ๓ ทเหล่านี้กฎหมายกำหนดไห้ยกเว้นไม่ต้องนำ 
ล่งเข้าเป็นรายรันของงบประมาณแผ่นดินดังนั้นโดยหลักการแล้วจงอาจติศวามได้ว่าเงินนอกงบ 
ประมาณแผ่นดินนี้เป็นเงินทุนหรือรายได้เลรืมขึ้นจากที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
(เท ียนฉาย กระนันท์, 2537)

งบประมาณของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย(จุท่าลงกรณ์มหาวิทยาลัย; 2539 )มีแหล่งท่ี
มาคือ เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินทุนมหาวิทยาลัย เงินผลประโยชน์มหาวิทยาลัย เงินค่า
ธรรมเนียมการศึกษา เงินรับฝาก เงินทุนคณะ เงินทุนก''รศึกษาและบรืจาศ
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พนงบประมาณแผ่นดิน หมายถึง พนทรัฐบาลโดยสำนักงบประมาณจัดสรรให้กับหน่วยงาน 
ขอ งร ัฐบ าลเป ็น ป ระจำท ุกป ี ตาม พ ระราชบ ัญ ญ ัด ิงบ ป ระม าณ รายจ ่ายป ระจำป ี พระราช 
บัญญ่ตงบประมาณรายจ่ายเพ ื่มเด ิมและกฎหมายว่าด ้วยการโอนงบประมาณรายจ่าย

พินทุนมหาวทยาลัย หมายถึง พินที่ได้จากเงินเหลือจากการสร้างพระบรมรูปทรงม้ารัปีกาล 
ท่ี 5 ซ ึ่งพระบาทสมเด ็จพระมงก ุฎเกล ้าเจ ้าอย ู่ห ัวได ้พระราชทานไว ้ เงินจำนวนนี้ให้คงยอด 
เดิมตลอดไป เพื่อเป็นพระบรมราชานุสรณ์แด่พระบาทลมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวร้ช่กาลที่ 5 และ 
พินที่นใดที่สภามหาวํทยาลัยเห็นควรกำหนดให้เป็นพินทุนมหาวิทยาลัย

เง ินผลประโยชน ์และเง ินค ่าธรรมเน ่ยมการด ิกษาของมหาว ิทยาล ัย หมายถ ึงเงิน 
รายได ้อ ัน เก ิด จาก รายได ้จาก ก ารจ ัด การท ร ัพ ย ์ส ิน ใน เข ตพ าณ ์ชย ์ข อ งม ห าว ิท ยาล ัย  ได้แก่ 
ร าย ไ ด ้ ค่ าธ ร ร ม เน ั ยมการส ื กษา ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย ์ส ิ นในเขตการส ื กษา 
ของมหาวิทยาล ัย ดอกผลอัน๓ ดจากเงินท ุนมหาวิทยาลัย เงินผลประโยชน์ในสํวนที่เป็นเงิน
ละลมและดอกเบี้ยอันเกดจากให้กู้ยีมเป็นสวัสดิการ เงินค่าหน่วย?๒ เงินค่าธรรมเน์ยมพเศษ รายได้ 
อ,นๆ

สถาบันวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันวิชาการชั้นสูงลังกัดจุฬาลงกรณ์ 
มห าว ิทยาล ัยฉะน ั้น งบประมาณ ต ่างๆ  จ ํงเป ็นเช ่นเด ็ยวก ับงบประมาณ ชองมหาว ิทยาล ัยการ 
สำรวจจากเอกสารรายงานประจำปีพบว่า งบประมาณในการดำเน์นการของสถาบันวิจัยนั้นได้จาก 
แหล่งงบประมาณ 4 แหล่งด ้วยก ันได ้แก ่ งบประมาณแผ่นด ิน งบประมาณผลประโยชน์ 
มหาวิทยาล ัย งบประมาณเงินท ุนสถาบันและงบประมาณสนับสนุนจากแหล่งท ุนภายนอกทั้ง 
ใน ประเทศและต ่างประเทศ แ ล ะย ังพ บ ว ่างบ ป ระม าณ ข อ งส ถ าบ ัน ว ิจ ัยใน จ ุฬ าล งก รณ ์
ม ห าว ิท ยาล ัยน ั้น แ ห ล ่ งงบประมาณหลักก ็คองบประมาณแผ่นด ิน ส่วนงบประมาณสนับลนุน 
ส ่วนใหญ ่จะได ้จากแหล ่งสน ับสน ุนจากแหล ่งท ุนภายนอก(รายละเอยดอยู่ในภาคผนวก ข) 
ซึ่งสถาบันวิจัยนั้นม้อิสระในการที่จะแสวงหาการสนับสนุนทางการเงินจากองค์การต่างๆ ทั้งใน 
แ ล ะน อ ก ป ระเท ศ  และม ้ ระเบ ย บ ก าร จ ัด ล ร ร เง ิ นงบประมาณ ใน ล ่วน น ี้ตามข ้อกำห น ด 
ของมหาวิทยาลัย
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ตอนที่ 5 ะานวิจ้ยที่เกี่ร!วข้อง

ลุจารี จันทรสุข (2535) ได้ศึกษาสภาพการวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย โดย 
มุ่งศึกษาเฉพาะกา?วิจัยของหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบด้านการศึกษาและมีบทบาทหน้าที่เกี่ยว 
กับการวิจัยในช่วง พ.ศ. 2529-2533 รวมทงหมด 95 แห่ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ หน่วย 
งานในส่วนกลาง 30 แห่ง หน่วยงานในส่วนภูมิภาค 19 แห่ง และหน่วยงานในลถาบ่น่อุดมศึกษา 
46 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า

1) กระบวนกา?ทำวิจัย งานวิจัยส่วนใหญ่ประมาณ ร้อยละ 74 ใช้กระบวนการวิจัย 
เซิงสำรวจ รองลงไปคือ วิธีวิจัยเซิงคุณภาพและวิธีวิจัยเซิงทดลอง และในการดำเนินงานวิจัยนั้น 
นักวิจัยส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่า ฃั้น่ตอนการทำวิจัยที่ยากและเป็นปัญหาคือ การวางกรอบ 
ความคิด การวางแผนการดำเน ินงานวิจ ัยให ้รอบคอบและเหมาะลม ซึ่งเป็นปัญหาที่เก ี่ยวช้อง 
โดยตรงก ับเร ื่องศ ักยภาพของน ักวิจ ัยท ี่ย ังไม ่ลามารถว ิเคราะห ์ป ัญหาท ี่ตนทำการศ ึกษาวิจ ัยได ้ 
อย ่างล ึกซ ึ้ง น ั้งน ี้อาจจะเป็นเพราะนักวิจัยขาดความรู้ ความลามารถ ประลบการณ์และความ 
พร้อมการวิจ ัยของหน่วยงานส่วนใหญ่นักจะเสร็จไม่ค่อยทันตามกำหนด การดำเนินงานนักจะ 
ล่าช้าแทบทุกขั้นตอน รวมทงขั้นตอนการศึกษารวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวช้องจากแหล่งต่างๆ 
ซึ่งควรจะได้มีการพัฒนาให้รวดเร็วขึ้นได้ แต่ยังพบว่าหน่วยงานที่เกี่ยวช้องกับการศึกษาจำนวนไม่ 
น้อย ไม่มีการเก็บข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาที่จำเป็นอย่างจรีงจังและเป็นระบบ และนักวิจัย 
หลายท ่านให ้ข ้อค ิดเห ็นว ่า ตัวเลขสถิติและข้อมูลพื้นฐานของไทยที่ใช้กันอยู่น ักไม่เป็นปัจจุบัน 
ขาดความถูกต้องและเชื่อถือได้เท่าที่ควร ต้องมีการตรวจลอบจากหลายแหล่ง ทำให้เล ียเวลามาก 
ในด ้านงบประมาณ ท ี่ใช ้ทำว ิจ ัย พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ของรัฐดำเนินการโดยใช้งบประมาณ 
แผ่นดิน ซ ึ่งม ีข ั้นตอนในการดำเน ินงานเพ ื่อขออน ุน ัต ิทำว ิจ ัยหลายขั้นตอน และใช้เวลานาน 
ประมาณ 2-3 ปี กว่าจะได้ลงมีอทำ บางที่นักวิจัยก็หมดความลนใจ ไม่มีเวลาว่างพอหรอไม่ เร่ือง 
น้ัน  ๆ ก็ล้าลนัยไม่ทันการณ์แล้ว เกี่ยวกับจำนวนเงินที่ได้รับอนุมัติให้ทำการวิจัยนั้น นักวิจัยส่วน 
ใหญ่ระบุว่าไม่เพียงพอ และไม่ดึงดูดให้นักวิจัยที่ เชี่ยวชาญลนใจที่จะรับทุนทำงานวิจัยเท่าที่ควร 
นอกจากนั้ระเปียบการใช้เงินที่ไม่ยืดหยุ่น ไม่คล่องตัว มีป ัญหาเรื่องการเบิกจ่าย ทำให้นักวิจัยต้อง 
เล ีย เวล าก ับ งาน เอ ก ล า?ใน เร ื่อ งก าร เบ ิก จ ่ายม าก  และหน่วยงานในส่วนภูม ิภาคมีป ัญหาว่า 
งบประมาณงวดแรกจะได้รับล่าช้ามาก ทำให้งานหยุดชะงัก และเมื่อสินสุดปีงบประมาณแล้ว ก็ไม่ 
ลามารถใช้เงินได้ทันตามแผนที่วางไว้
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2) ด้านทา?เผยแพร่และการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ การเผยแพร่งานวิจัยยังอยู่ 
ในวงจำกัด การแลกเปลี่ยนผลงานวิจัยระหว่างหน่วยงานยัฟ้น้อยและไม่เป็นระบบโดยเฉพาะหน่วย 
งานในส่วา4ภูมิภาคมีโอกาลได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการวิจัยน้อยมาก ทงนี้เนื่องจากปัญหาใน 
การเผยแพร่ที่พบคือ งบประมาณในการพิมพ์มีน้อย ขาดเจ้าหน้าที่ช่วยงานธุรการ ด้านการจัดทำ 
และเผยแพร่ ขาดการประชาจัมพันธ์ และนักวิจัยเองส่วนใหญ่ก็ไม,ค่อยให้ความสำคัญกับขนตอน 
การเผยแพร่น ัก นอกจากนี้งานวิจัยบางเรองที่ขัดกับนโยบายของหน่วยงานหรอผลงานวิจัยออก 
มาในแง่ลบก็อาจทำให้เกิดปัญหาในการเผยแพร่ ในเรื่องการน่าผลการวิจัยไปใช้ พบว่า หน่วย 
งานส่วนใหญ่มีการน่าผลงานวิจัยไปใช้โดยเฉพาะใช้ในการวางแผนและจัดทำนโยบาย ใช้ในการ 
ปรับปรุงการปฏิบ้ติงานของหน่วยงานและเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อน่าไปใช้อ้างอิงต่อไป สำหรับงาน 
วิจัยที่ไม่ได้มีการน่าไปใช้ประโยชน์นี้น เนื่องมาจากปัจจัยสำคัญซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการน่าผลงาน 
วิจัยไปใช้ ได้แก่ ค ุณ ภ',พของงานวิจัยเอง ผู้บริหารและระบบการบริหารงาน ระบบและวิธีการเผย 
แพร่และผลงานวิจัยไม่ลอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน

3) แนวโน้มของการวิจัยทางการศึกษาในอนาคต แนวโน้มของการวิจัยทางการศึกษา 
ในด ้านนโยบาย และแนวทางการว ิจ ัยทางการศ ึกษาในอนาคตม ีจ ุดม ุ่งเน ้นให ้ร ัฐจ ัดสรรงบ 
ประมาณเพื่อการวิจัยทางการศึกษาให้มากขึ้น เร่งรัดให้มีการพัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพ 
องค์กร บุคลากรให้มีความลามารถในการวิจัย พัฒนาระบบประลานงานวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เร ่งพ ัฒนาระบบข้อม ูลข ่าวสาร ลนเทศทางการศึกษา และพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศด้านผล 
การวิจ ัยเพื่อให้ลามารถน่าข้อมูลไปใช้!นการวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาได้มากขึ้น 
ส่งเสริมและสนับลนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาดำเนินการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนิน 
งานในหน้าท ี่ โดยส ่งเสร ิมให ้ทำการว ิจ ัยท ี่ลอดคล ้องก ับนโยบายและแผนพ ัฒนาการศ ึกษา 
ประยุกต่ใช้ผลงานวิจัยที่จัดทำขึ้นและเผยแพร่ผลการวิจัยให้แพร่หลาย

สำหรับแนวโน้มของการวิจ ัยการศึกษาในช่วง 10 ป ีช ้างหน้า จากทัศนะของ 
ผู้บริหารหน่วยงานที่ให้ข้อมูล ปรากฎว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 
คือการวิจัยทางการศึกษาจะมีกา?พัฒนาขึ้นทงด้านปริมาณและคุณภาพ จะมีทุนอุดหนุนและการ 
ปรับปรุงกฎระเป ียบด ้านการเง ินให ้เอ ื้อต ่อการว ิจ ัยมากข ึ้น  กระบวนการทำวิจัยจะรวดเร็วและ 
คล่องตัวขึ้น วิธ ีกา?วิจัยจะมีหลาย?ปแบบแต่จะเน้นการวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยจะมีบทบาท 
ทงในการพ ัฒนาระบบการศ ึกษาเองและในการทำให ้ข ้อเสนอแนะต่อระบบอื่นๆ ของจังคม 
เน ี้อหาของการว ิจ ัยจะม ีความเป ็นลหวิทยาการ และเน้นการสร้างองค์ความรู้แบบไทยมากขึ้น



60

สำหรับประเด ็นการว ิจ ัยทางการศึกษาท ี่ควรทำในอนาคต ควรเป็นการวิจัยเพ ื่อศึกษาทบทวน 
แนวคิด ปรัชญา ระบบโครงสร้างทางการศึกษาและนโยบายการศึกษาตั้งแต่อดีตที่ผ่านมาจนกึง 
แนวโน้มในอนาคต

ในปีต่อมาวิเชียร เกต ุส ิงห ์(2536) ซึ่งได้ทำการวิจัยเรื่อง สถานภาพของการวิจัยลาขา 
การศึกษาในประเทศไทย ได้มีข้อสรุปผลการวิจัยคือ

1. สภาพการวิจัยทางการศึกษาในรอบ25 ปีที่ผ่านมามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น กว่าครึ่งหนึ่ง 
ของงานวิจัยดังกล่าวเป็นวิทยานิพนธ์ของนิสิตนักศึกษาที่ทำเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการ 
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มากกว่า 3 ใน 4 เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ ประมาณครึ่งหนึ่งเป็นงานวิจัย 
ท่ี เก ี่ย ว ด ับ ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ล ะ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ่วน งาน ว ิจ ัยระด ับ ก ่อน ป ระถมศ ึกษา 
อ าช ีว ศ ึก ษ า การปีกหัดครูและการศึกษานอกระบบโรงเรียนยังมีไม่มาก พฏติกรรมที่ศึกษาส่วน 
ใหญ่เที่ยวดับความรู้ความคิด ที่เที่ยวดับการปฏิบัติมีน้อยมาก เนื้อหาส่วนใหญ่เที่ยวดับหลักสูตร 
และการเรียนกา?ลอน ด้านการแนะแนวและเทคโนโลยีทางการศึกษายังมีน้อย ประมาณ 3 ใน 4 
ของงานวิจัยใช้เวลาทำไม่เกิน 1 ปี ผู้วิจัยมากกว่าครึ่งหนึ่งไม่มีตำแหน่งทางวิชาการและทำวิจัยคน 
เดียว ไม่มีผู้ร่วม'วิจัย ผู้วิจัยส่วนใหญ่เป็นครู อาจารย์ที่สอนอยู่ในสถาบันระดับ/ประเภทต่างๆ และ 
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยมากที่ลุด โดยมีสถานที่ทำงานกระจายอยู่ทั่วทุกภาคของประเทศไทย

2. ในส่วนที่เที่ยวดับความลุ่มลึกของการวิจัยพบว่างานวิจัยที่มีลักษณะบ่งชี้ว่ามีความ 
ลุ่มลึกยังมีไม่มาก แม้ว่างานวิจัยที่ล ุ่มลึกจะมีอยู่บ ้าง แต่โดยภาพรวมถือว่ายังไม่ลุ่มลึกเท่าที่ควร 
ซึ่งผู้'เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเหินลอดคล้องดันว่า ผลงานวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ยัง
ไม่ลุ่มลึกพอ โดยงานวิจัยเช ิงคุณภาพและงานวิจ ัยเชิงพัฒนายังมีน ้อย

3. ในด้านผลกระทบที่มีต่อวงวิชาการและลังคม พบว่างานวิจัยทางการศึกษามีความ 
เป็นวิชาการในดัวเองสูง ผลกระทบที่มีต่อวงวิชาการกิศึอการนำไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการ ส่วนท่ี 
จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชากา?อย่างชัดเจนนื้นยังไม่ปรากฏแน่ซัด

ลำหรับผลกระทบต่อลังคมนื้นยิ่งไม่ปรากฏชัด แม้ผู้เชี่ยวชาญเองก็มีความเหินตรง 
ดันว่าผลการวิจัยทางการศึกษาไม่สามารถเปลี่ยนแปลงลังคมได้ จึงกล่าวได้ว่าผลงานวิจัยทางการ 
ศึกษามีผลกระทบต่อลังคมน้อย

4. แนวทางการวิจัยการศึกษาในอนาคต ถ้าพํจารณาในระดับกว้างควรยีดนโยบายและ 
มาตรการท ี่อย ู่ในแผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ พ.ค. 2535 และแผนพัฒนากา?ศึกษาแห่งชาติเป็น 
กรอบใหญ่ประเด็นที่ควรวิจัยน่าจะเที่ยวดับกา?ศึกษาพื้นฐานเพื่อปวงชน การปฏิรูปการปีกหัดครู
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การกระจายอำนาจในการบริหารการศึกษา กา?สร้างแคะการพ ัฒนาเค ่รอข ่ายการเร ิยนIเพ ื่อ 
การศึกษาตลอดชีวิต การระดมสรรพกำลัง (โดยเฉพาะอย่างยิงจากภาคเอกชน) เพื่อพัฒนาการ 
ศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับต่างๆ เป็นต้น

ในด ้านการพ ัฒ นาการว ิจ ัย ควรสนับสนุนให้ม ีการวิจ ัยเซ ิงค ุณภาพ (Qualitative 
R esearch) การวิจ ัยเช ิงพ ัฒนา (Research and Development) และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 
เฉพาะที เฉพาะด้าน (Action Research) ให้มากขืน การเพิ่มทุนอุดหนุนการวิจัย การปรับปรุงการ 
ผล ิตและพ ัฒ นาน ักว ิจ ัย การส่งเสริมให้นักวิจัยหน้าใหม่ได้มีโอกาสพัฒนาตนเองโดยร่วมทำ 
งานวิจัยกับนักวิจัยอาวุโส ควรมีหน่วยงานกลางท่ีทำหน้าท่ีกำหนดกรอบหริอแนวทางการวิจัยรวบรวม 
ลังเคราะห์และเผยแพรผลงานวิจัย รวมนั้งเป็นศูนย์ประลานการวิจัยทางการศึกษา

ในปี พ.ศ. 2524 สากล จริยวิทยานนท์ (2524) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทด้านการ 
วิจ ัยของวิทยาลัยครูภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการลัมภาษณ ์อาจารย์ 160 คน จากวิทยาลัย 
ครูภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แห่ง คือ วิทยาลัยครูอุบลราชธานี วิทยาลัยครูมหาสารคาม 
วิทยาลัยครูอ ุดรธานี ผลกา?วิจัยปรากฏว่า

ด้านประลบการณ์การวิจัยนั้น อาจารย์ที'เคยทำวิจัยมี 34 คน (ร้อยละ 21.3) และ 
อาจารย์ท ี่ไม ่เคยทำวิจัยม ีถ ึง 126 คน ( ร้อยละ 78.9 )

ด ้านปัญหาและอุปสรรคพบว่า ผู้ที่ไม่ทำวิจัยเพราะขาดประลบการณ์กา?วิจัยร้อยละ 
29 รองลงมาคือไม่มีเวลา (ร้อยละ 78.9) ผู้วิจัยยังได้อภิปรายต่อไปว่า สำหรับผู้ทำวิจัยนั้นส่วน 
มากทำเพ ียงเรองเด ียว จะมีก ็เล ็กน้อยที่เคยทำกว่า 2 เรองข้ึนไป ส่วนในด้านความรับผิดชอบของ 
อาจารย์ในกา?ทำวิจ ัยน ั้น ผู้ที่เคยทำวิจัยมักเป็นนักวิจัยร่วมโครงการเป็นส่วนใหญ่

เกี่ยวกับทุนอุดหนุนการวิจัยอาจารย์ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 45.7) ได้รับทุนอุดหนุนจาก 
วิทยาลัยต้นลังกัด ส่วนวิธดำเนินการวิจัยนั้นอาจารย์ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 22.4) เห็นว่าเป็นหน้าที่ 
ส ่วนใหญ่ของอาจารย์ รองลงมาก็คือ เพิ่มพูนความรู้ด้านวิชาการอันเป็นประโยชน์ต่องานการสอน 
และวิจัยในโอกาสต่อไป
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วส์เนต์ ชีวะสาธน์ (2529) ศึกษาบทบาทด้านกา?สอน การวิจัย การบริการทาง 
ว ิชาการแก ่จ ังคมและการทำน ุบำร ุงศ ิลปว ัฒ นธรรมของมหาว ิทยาล ัยในภาคใต ้ ตามทัศนะ 
ผู้บริหารและอาจารย์พบว่า

1. บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที,คาดหวัง ด้านการลอน การวิจัย การบริการ 
วิชาการแก่จังคม และการทำนุบำรุงศิลบํวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยในภาคใต้แตกต่างกันอย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มหาวิทยาลัยลงลานครินทร์ วิทยาเขตป็ตตานี และมหาวิทยาลัย 
ศรนครินทรวิโรฒ สงขลา บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวังทั้ง 4 ด้าน ไม'แตกต่างกัน ส่วน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวัง ด้าน 
กา?ลอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่ลังคม และการทำนุบำรุงคิลบํวัฒนธรรมแตกต่างกัน

2. เปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวัง ด้านการลอน การวิจัย การ 
บร ิการว ิชาการแก ่ล ังคม และการทำนุบำรุงคิลบํวัฒนธรรม ตามทัศนะผู้บริหารทุกคณะของ 
มหาวิทยาลัยในภาคใต้ทั้ง 3 แห่ง พบว่า บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวัง ด้านการลอน 
การวิจัย ไม่แตกต่างกัน ส่วนการบริกา?วิชาการแก่ลังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม แตก 
ต่างกัน ตามทัศนะผู้บริหารทุกคณะของมหาวิทยาลัยในภาคใต้ทั้ง 3 แห่ง แตกต่างกัน

3. เปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวัง ด้านการลอน การวิจัย การ 
บร ิการว ิชาการแก ่ล ังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามทัศนะอาจารย์ท ุกคณะของ 
มหาวิทยาลัยในภาคใต้ทั้ง 3 แห่ง พบว่า บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวัง ท้ัง 4 ด้าน
แตกต่างกัน

4. เปรียบเทียบบทบาทที่เป็นจริงกับบาทบาทที่คาดหวัง ด้านการลอน การวิจัย 
การบริการทางวิชาการแก่ลังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามทัศนะผู้บริหารและอาจารย์ 
ของมหาวิทยาลัยในภาคใต้ทั้ง 3 แห่ง บทบาทที่เป็นจริงกับบทบาทที่คาดหวังทั้ง 4 ด้าน ไม่ 
แตกต่างกัน

มานีดา เพชรรัตน์ (2529) ซึ่งได้ทำการศึกษาป็ญหาและความต้องการด้านการวิจัย 
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยในภาคใต้ พบว่า

1) อาจารย์ม ีป ็ญหาด้านความรู้ ด้านการเงิน ด้านเวลาและด้านเครองมีอและวัสดุ
อุปกรณ์ในการวิจัยในระคับปานกลางทุกด้าน อาจารย์มีความต้องการด้านความรู้และด้านเวลา
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ในการวิจัยระดับปานกดางทุกด้าน และมีความต้องการด้า!4การเงินและด้านเครื่องมืออุปกรณ์ในการ 
วิจัยในระดับสูง

2) เปรยบเทียบป็ญหาด้านการวิจัยของอาจารย์พบว่า อาจารย์ที่ม ืวุฒ ิต่างกันมี 
ปัญหาด้านการวิจัยไม่แตกต่างกันทุกๆด้าน อาจารย์ที่มืประสบการณ์ในการสอนต่างกันและตำแหน่ง 
ทางวิชาการต่างกันมีปัญหาด้านความรู้ในการวิจัยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิระดับ.01 
อ าจารย ์ท ี่ ม ืตำแหน ่งทางว ิชาการต ่างก ันม ืป ัญ หาด ้านความร ู้ในการว ิจ ัยแตกต ่างก ันอย ่างม ี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการต่างกันมีปัญหาด้านการเงินในการ 
วิจัยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจารย์ที่ลอนในคณะต่างกันมีปัญหาด้าน 
การเงินในกา?วิจัยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ส่วนปัญหาด้านเวลา 
และด ้านเครองม ือและวัสด ุอ ุปกรณ ์ไนการวิจ ัยน ั้นอาจารย์ท ี่ประลบการณ ์ในการสอนต่างก ัน 
ตำแหน่งทางวิชาการต่างกันและลอนในคณะต่างกันมีปัญหาด้านเวลา และด้านเครื่องมือและวัสดุ 
อุปกรณ์ในการวิจัยไม่แตกต่างกัน

3) การเปรียบเทียบด้านความต้องการด้านการวิจัยของอาจารย์ พบว่าอาจารย์ท ี่ม ีว ุฒ ิ 
ต ่างก ันม ีความต้องกา?ด ้านความรู้ในการวิจ ัยแตกต่างก ันอย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
อาจารย์ท ี่ม ีประสบการณ ์ไนการสอนต่างกันมีความต้องการด้านความรู้ในการว ิจ ัย แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท ี่ระดับ .01 และ .05 อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการต่างกันมีความ 
ต้องการด้านความรู้แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 อาจารย์ที่มีตำหน่งทาง 
วิชาการแตกต่างกันมีความต้องกา?ด้านการเงินแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส ่วนอาจารย์ท ี่ม ีว ุฒ ิต ่างก ันประลบการณ ์ในการสอนต่างก ันและตำแหน่งทางวิชากา?ต่างก ันม ี 
ความต้องการด้านการวิจัยไม่แตกต่างกันในทุกๆ ด้าน

4) การหาค่าลหสัมพันธ์ระหว่างปัญหาและความต้องการด้านการวิจัยของอาจารย์พบ 
ว่าปัญหาและความต้องการด้านการวิจัยของอาจารย์มีความสัมพันธ์กันโดยปัญหาและความต้อง 
การด้านความรู้ ด ้านการเงิน ด้านเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ไนการวิจัยมีความสัมพันธ์กันในทิศ 
ทางเดียวกันทั้ง'ในระดับปานกลาง (.03 < โ < .70) และระดับสูง (.70 < r < .99) ส่วนปัญหาและ 
ความต้องการด้านเวลาในการวิจัยมีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม ( r .01 = -.88)

ลมใจ จ ิตพ ิท ักษ ์ (2532) ได้ศึกษาปัจจัยที่เก ี่ยวข้องกับผลิตภาพการวิจัยของอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครนทรวิโรฒ ฃึ่งมีผลการวิจัยที่สำคัญ พบว่าเหตุผลหรีอแรงจูงใจในกา?ทำวิจัย 
ของอาจารย์ในเขงพัฒนาตนเองที่สำคัญได้แก่ ตำแหน่งทางวิชาการ ขื่อเลิยง เกยรติยศ การยอมรับ
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ยกย่อง รายได้ ค่าตอบแทนเป็นด้น ในเชิงพัฒนาวิชาการ ได้แก่ ควานอยากรู้อยากเห็น อยาก 
ทราบ ลนใจใคร่รู้ข้อเท็จจรงข้อมูลใหม่ๆ เพื่อตอบคำถามปัญหาข้อสงสัย ข้อข้องใจ เป็นต้น ใน 
เชิงพัฒนาสังคม ได้แก่ เพื่อประโยชน์ต่อสังคม เพื่อแก้ปัญหาพัฒนาประเทศเป็นภาระหน้าที่ของ 
อาจารย ์เป ็นความรับผ ิดชอบ เพ ื่อชื่อเล ียงของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยเป ็นต้น ปัญหาและ 
อ ุป ลรรคส ำค ัญ ใน การท ำว ิจ ัยของอาจารย ์ท ี่ส ำค ัญ ได ้แก ่ ขาดเงินทุนลนับลนุน ไม่ม ีเวลา 
สิ่งอำนวยความละดวกพื้นฐานไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรช่วยเหลือในการทำวิจัยขาดการลนับสนุน 
จากหน่วยงานเป็นต้น

อุทุมพร ทองอุไทย(2523) ได้ทำการวิจัย เรอง การวิจัยในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2515-2521 ได้มีข ้อลรุปผลการวิจัยในด้านลักษณะการทำวิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ว่ามี 2 ระคับดังนี้

1) ระคับบุคคล จากผู้ตอบ 843 คน สรุปได้ว่าส่วนมากได้รับทุนจากจุฬาลงกรณ์- 
มหาวิทยาลัย (272 คน) ใช้ทุนส่วนตัว (158 คน) ทุนอ่ืนๆ ในประเทศ 134 คน และทุนนอก 
ประเทศ 124 คนล ักษณะงานว ิจ ัยเป ็นเช ิงล ังคมศาลตร์173 เรอง เชิงมนุษยศาสตร์ 35 เร่ือง และ 
ว ิท ยาศาส ตร ์42 เร่ือง ประเภทของกา?วิจัยพื้นฐาน 26 เร่ือง การวิจัยเชิงทดลอง 47 เร่ือง กา?วิจัย 
ประยุกต์ 50 เร่ือง

2) ระดับคณะ/ลถาบัน จากเอกสารประกอบการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่าคณะต่าง  ๆ ได้รบ 
เงินอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณ แต่ละคณะมีนโยบายการวิจัยต่าง  ๆ กัน การบรืหารงาน 
วิจ ัยก็ต ่างกัน บางคณะมีกรรมการการวิจัย และบางคณะก็มีหน่วยวิจัย

ส่วนระตับลถาบัน สถาบันวิจัยทั้ง 4 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับทุนอุดหนุน 
จากงบประมาณแผ่นดินและจากองค์การระหว่างประเทศ นโยบายการวิจัยของสถาบันทั้ง 4 แห่ง 
แตกต่างกัน บางสถาบันกำหนดโครงการแม่บท เช่นสถาบันวิจัยสิ่งแวดล้อมและสถาบันวิจัยวิทยา 
ศาสตร์การแพทย์ สถาบันวิจัยลังคม มุ่งการวิจัยเพื่อประโยชน์ในการปฎิบัต ในจำนวนสถาบันวิจัย 
ท้ัง 4 นสถาบันประชากรศาสตร์ มีโครงการวิจัย 13 เรื่องที่ทำสำเร็จไปแล้ว

ผ ่ายว ิจ ัย จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2533) ได้ทำกา?ศึกษาจุฬาฯ กับงานวิจัย : อดิต 
ปัจจุบัน อนาคต พบว่า
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1. ด้านแหล่งทุนและแหค่งของงาน

แหล่งสนับสนุนการวิจัยมีเพิ่มมากขึ้นทั้งจากภาครัฐ และเอกซน ส่วนแหล่งทุนจาก 
ต่างประเทศมีแนวโน้มลดลงในประเภทของทุนทีส ่งเสรมทางวิชาการและเนื่องจากทิศทางการ 
พัฒนาของประเทศมุ่งไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรม คังนนงานวิจัยและพัฒนารวมทั้งงานที,ปรึกษา 
ในบางสาขาจึงมีแหล่งทุนสนับสนุนที่ช ัดเจนและมีขนาดของเงินสูง ต่างกับบางสาขาที่แม้จะมี 
ความสำคัญทางวิชาการและเป ็นแก่นหรอแกนของความเจริญทางจิตใจของมนุษยชาติย ังขาด 
การสนับลนุนจากแหล่งทุนอยู่

2. บ ุคลากรที่ทำวิจัยและช่วยวิจัย
2.1 ป ็จจ ุบ ัน อาจารย ์ท ี่ม ีความ ลาม ารถใน งาน ว ิจ ัยม ีงาน ล ้น ม ือ  การสนับลนุน 

ด้วยเงินทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รันการตอบสนองน้อย และแม้แต่การจะสนองตอบแหล่งทุน 
ภายนอกก็ลดลง

2.2 สำหรับอาจารย์ที่เพิ่งทำวิจัยก็ดี หรือทีย่ังไมเ่ข้ามาสูแ่วดวงวิจ ัยก ็ด ี ยังคง 
ต้องการการพัฒนาขีดความสามารถ การสร้างสิ่งจูงใจให้ลามารถทำงานที่มีคุณภาพ และมี
ผลงานเป็นที่ยอมรับและขึ้นตอนการส่งเสริมต่อไปสำคัญมาก

2.3 สถานภาพของน ักว ิจ ัยในสถาบ ันว ิจ ัยย ังคงเป ็นป ัญ หาในการท ี่สถาบ ัน 
จะรักษาคนที่ม ีค ุณภาพมีคุณวุฒิให้ทำงานกับสถาบันวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.4 นิสิตบัณฑิตศึกษา ซึ่งน่าจะเป็นกำลังสำคัญในวงจรของการพัฒนางานวิจัย 
ในมหาวิทยาลัยก็ยังไม่ได้?ปการนำมาใช้ประโยชาn นเซิงนี้มากเท่าที่ควร

3. ความเข ้าใจและตระหนักในนโยบายยังแตกต่างก ันมาก จากไม่เห็นความ 
สำคัญของภารกิจการวิจ ัยเลย จนถึงให้ความสำคัญเหนือภารกิจการเรืยนการลอน ความแตกต่าง 
ในทัศนคติด้งกล่าว มีอยู่ทั้ง'ในกลุ่มผู้'บริหารและอาจารย์โดยทั่ว1ไป สำหรัยอาจารย์ที่ทำวิจัยทั้น ก็ 
ยังมีส่วนหนึ่งที่ยังคิดว่าทำวิจัยเพื่อใช้ขอตำแหน่งทางวิชาการ การทำงานวิจัยจึงไม่ใช่ทำโดยลาย 
เลือดของการเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยที่ต ้องคิดด้นอยู่ตลอดเวลา

4. คุณภาพของงานวิจัย โดยภาพรวมคุณภาพของงานวิจัยดีขึ้น มีมาตรฐานสูงขึ้น 
และผลงานของบุคลากรของจุฬาฯ เป็นที่ยอมรบและยกย่องในวงกว้าง ผู้ที่'อยู่'ใน'ข่ายนี้แต่ละท่าน 
แต่ละกลุ่มใช้เวลานานและต่อเนื่องในการทำงานและสะสมผลงาน แต่จำนวนผู้ม ีความลามารถ 
ด้งกล่าวน่าจะมีเพิ่มขึ้นอกได้เนื่อเทียบกับจำนวนอาจารย์/นักวิจัยที่ม ีในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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5. การบริหารและการจัดการ
5.1 ระดับบริหารส่วนกลาง (ฝ ่ายวิจ ัย) ในการดัดสินใจและวางแผนในด้านต่างๆ 

ยังทำได้ลำบากเพราะขาดข้อมูลที่สมบูรณ์และขาดผู้ท ี่ม ีความลามารถเชิงวิเคราะห์
5.2 ระดับคณะ ทุกคณะมีรองคณบดีฝ่ายวิจัย ซึ่งช่วยเป็นกลไกในการประสาน 

นโยบายได้บ้างแต่ยังขาดความพร้อมที่จะช่วยให้การบริหารงานและการจัดการเป็นไปได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ รวมทั้งขอบเขตภาระหน้าที่และความรับผิดชอบยังไม่ชัดเจน ในบางคณะตำแหน่งนี้ 
ยังไม่ได้รับความสำคัญเท่าที่ควร

5.3 ระดับภาควิชา ภาควิชาส่วนใหญ่ม ีการจัดการเรียนการลอนที่ด ี แต่เพิ่งเริ่ม 
ให้ความสำคัญกับการจัดการเรื่องวิจัย การวิจ ัยถ ้าหากจะเกิดมีข ึ้นก็ม ักจะเกิดจากความริเริ่มและ 
ความต ้องการของแต ่ละบ ุคคลม ีภ าคว ิชาจำน วน น ้อยมากท ี่ม ีแผน พ ัฒ น างาน ว ิจ ัยภาคว ิชา

5.4 ระดับบุคคล ขาดความลามารถและความพร้อมในการบริหารงานวิจัยขนาด 
ใหญ่ โดยเฉพาะกา?บริหารการเงินและทีมงาน

พัฒนะ ภวะนนท์ และคณะ (2535) ได้ศึกษาวิวัฒนาการและการดำเนินงานของฝ่าย 
ว ิจ ัยจ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2523 - 2533 พบว่า การดำเนินงานของฝ่ายวิจัย จ ุฬาลงกรณ ์ 
มหาวิทยาลัยมีล ัมฤทธิผลในระดับมากปานกลาง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมของกลไกการวิจัยในระดับ 
ตํ่า แต่ก็เห็นว่าควรใช้กลไกลดังกล่าวในการลร้างงานวิจัยต่อไป นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ยังเข้าใจไม่ตรงกันดีน ัก มีความจำเป็นที่จะต้องเร่งลร้างผู้นำและบุคลากรทางการวิจัยและผู้ช่วย 
ซ ึ่งการพ ัฒนาบ ุคลากรการว ิจ ัยนน เห็นว่ากลไกที่ฝ ่ายวิจัยมีอยู่ช่วยพัฒนานักวิจัยในระดับค่อน 
ข้างสูง ในเรื่องของทุนวิจัยพบว่ามีความพอใจในระดับปานกลางกับเกณฑ์การขอทุนวิจัย ยกเว้น 
เรื่องปริมาณเงินทุนและปริมาณเงินลมนาคุณ สำหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัยนี้น่เห็นลมควรเป็น 
อย่างยงที่จะให้มีการแถลงข่าวต่อลื่อมวลขนเมื่อมีการค้นพบสิ่งใหม่ๆ สำหรับการเผยแพร่โดยใช้ 
วิธิอื่นๆ ก็เห็นว่ามีความเหมาะลมดีอยู่แล้ว

สุนทรี จตติอรุณชัย (2536) ได้วิเคราะห์สภาพของการส่งเสริมการวิจัยในจุฬาลงกรณ์- 
มห าว ิท ยาล ัย  และมหาวิทยาล ัยมห ิดล พบว่า จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยม ีนโยบายมุ่งไปส่ 
มหาวิทยาลัยวิจ ัย โดยกำหนดให้การวิจัยมีความสำคัญพัดเทียมกับการผลิตบ้ณฑิต และลันพันธ์ 
กับการเรียนการลอน มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย และมีองค์กรบริหารการวิจัยใน 
ระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ คณะกรรมการการวิจัย คณะกรรมการประสานงานวิจัยและฝ่ายวิจัย
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สำห ร ับงบประมาณ เพ ื่อการว ิจ ัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัยได ้ร ับอ ุดหน ุนกา?ว ิจ ัยจากแหล ่ง 
ทุนกายนอกมากที่ส ุด เงินอุดหนุนจากงบประมาณ แผ่นดินอยู่ในลัดสํวนเกือบคงที่ และมีแนวโน้ม 
ใช้เงินผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น เพื่อลน์บสนุนกลไกการดำเนินงานในรูปต่าง  ๆ เช่น 
หน่วยปฎิบ้ดิงานการวิจัย สถาบันวิจัยคณะกรรมการปฎิบ้ดิภารกิจการวิจัย อาศรมความคิดและ 
ล ิ่งประด ิษฐ ์ ชึ่งสํวนใหญ่เน้นการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ทำหน้าท ี่หล ัก ปัญหาและอุปสรรคได้แก่อาจารย์ที่ให้ความสนใจและมีความลามารถในการทำ 
ว ิจ ัยท ี่ม ีค ุณ ภาพ ย ังม ีไม ่มาก เท ่าท ี่ควร ขาดหลักเกณ ฑ ์มาตรฐานในการพ ิจารณ าผลงานวิจ ัย 
และขาดแคลนบุคลากรสนับลนุนการวิจัย

จากการรวบรวมงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวช ้องพบว่า ด้านงานดำเนินงานของสถาบันวิจัยใน 
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาย ังใม ่ม ีผ ู้ใดทำว ิจ ัยไว ้ ส ํวนงานวิจัยที่เก ี่ยวยับการดำเนินงานด้านต่างๆของ 
สถาบันอุดมศึกษานั้น ส่วนใหญ่พบว่า ด้านการผลิตบัณฑิตทุกสถาบันให้ความสำคัญที่สุด ด้าน 
โครงสร้างการบรหารส่วนใหญ่แบ่งโครงสร้างเหมือนยัน ส ่วนด้านการวิจ ัยน ั้น มีปัญหาหรอ 
อุปสรรคเกี่ยวยับงบประมาณไม่เพียงพอ และขาดแคลนนักวิจัย ตลอดจนระบบบริหารไม่คล่องตัว 
นอกจากนี้ปริมาณงานวิจัยไม่เพ ียงพอยับความต้องการ คุณภาพงานวิจัยไม่ได้มาตรฐานสากล มี 
การนำผลงานวิจ ัยไปใช้น ้อย ท ี่สำคัญยิ่งคือ การเผยแพร่ผลงานวิจัยฺไม่บรรลุวัตถุ-ประสงค์ตาม
กลุ่มเป๋าหมายที่ต ้องการ
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