
บทท่ี 10

สรุปและอภิปราย

สรุป

ในการวิจัยนได้ด้งปัญหาการวิจัยประการที่หน๋ึงว่า มีปัจจัยอะไรบ้างที่ เป็นตัว 
ทำใบ้ เกิดอำนาจฃองผู้นำชุม»นซนบทไทยในภาคตะรนออก เฉียง เหนือและผู้นำ เหล่าฟ้นได้ใ» 
ปัจจัยอย่างไรบ้างในการสร้างอำนาจใบ้กิบตน แต่ เฟ้อได้ทำการสำรวจ เฟ้องด้น เท่ียวกิน

ชุม»น»นบทไทยแล้วปรากฎว่าชุม»น»นบทไทยไม่ได้ เหมือนกันหมดคอบางชุม»บยัง เป็นชุมธน 
แบบด้ง เดิมอยู่แต่บางชุม»นก็มีการ เปล่ียนแปลงไป เกือบจะ เป็น เมืองแล้ว และจากการศึกษา 
ผลงาน»องนักวิ»าการหลายคนกล่าวว่า เม๋ีอนักษเนะ»องชุม»นเปล่ียนไปชุม»นฟ้นอาจจะต้อง 
การผู้นำท่ีมืลักษเนะแตกต่างกันไป จึงนำมาสู่ปัญหาการวิจัยประการท่ีสองว่า ปัจจัยท่ีทำใบ้ 
เกิดอำนาจ»องผู้นำในชุม»น»นบทแต่ละประ เภทมีแตกต่างกันจริงหรือไม่ อย่างไร หนังจาก 
ฟ้นป็ได้ทำการศึกษาแนวความศึดทฤษฎ » องนักๆ » าการต่างๆ จังทำใบ้พอจะทราบคำตอบ»อง 
ปัญหาการวิจัยทงสองอย่างคร่าวๆ ที่งก็ได้นำมาด้ง เป็นสมมติฐานในการวิจัย 2 ประการศึอ

สมมติฐานประการท่ีหปึง มีความเร่อว่า นัจจัยที่ทำใบ้เกิดอำนาจ»องผู้นำใน 
ชุม»น»นบทศึอ อายุ ตำแหน่งในทางสาธารผะ ความม๋ังศึง ความรู้ ความ»ำนาญ และ 
การมีฃ่าวสารฃ้อมูลใดยท่ีผู้นำ เหล่าฟ้ได้มีและใ»ปัจจัยอย่างๆลอย่างหปึงหรือหลายอย่าง 
ผสมผสานกัน เพ๋ีอสร้างอำนาจใบ้กับตน

สมมติฐานประการท่ีสอง มีความเร่อว่า ปัจจัยที่ทำใบ้เกิดอำนาจของผู้นำใน 
ชุม»น»นบทท่ีคัด เลือกมา 3 ประ เภทมีความแตกต่างกันแบ้ว่าส่วนใหญ่จะมีความคล้ายคลืงกับ 
แต่ก็มีบางแง่มุมท่ีแตกต่างกัน
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เพ่ีอ เป็นทารตอบปัญหาการวิจัยและทดสอบสมมติฐานทง 2 ประการฃ้างต้น 
จังไต้นำไปส่วิธีการวิจัย คีอ ‘ในการตอบปัญหาการวิจัยและทตสอบสมมติฐานประการท่ึหน่ึง 
ไต้ทำการสำรวจและ เก็บข้อมูลจากทุกคริวเริอนของข้ง 3 ขุมซน เพี่อนำมาวิเคราะห ์
ทางสกติฑำไห้ทราบว่ามีปัจจัยอะไรบ้างท่ึ เป็นตัวทำไห้ เถิดอำนาจของผู้นำสอดคล้อง และ 
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไต้ต้งไว้หรอไม่ แต่ผลการทดสอบทางสถิติทำไห้ทราบ เทียง
ว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่ เป็นตัวทำไห้ เถิดอำนาจของผู้นำ ยังไม่ เทียงพอต่อการตอบปัญหาการ 
วิจัยท่ีว่า "ผู้นำ เหล่าข้นไต้ไข้ปัจจัยอย่างไรบ้าง ไข้ปัจจัอย่างไดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง 
ผสมผสานยันอย่างไรบ้าง เท่ีอสร้างอำนาจไห้ยับตน" ฉะข้นไนการตอบปัญหาการวิจัย
ส่วนนจังจำ เป็นต้องมีการพรรอเนาวิ เคราะห์ ไข้การวิจัยสนามแบบ เจาะลืก ทำการส้มภาษอิเ 
ส้ง เกตการญ์ เข้าไปพัวพันคลุกคลีอยู่ภายไนขุมซนท่ีศึกษา เป็น เวลานาน เพ๋ึอท่ีจะไต้ทราบ 
ไต้ เข้าไจอย่างถ่องแห้ เก๋ัยวกับยู้นำในชุมซนธนบทว่า แต่ละคนไต้มี เทคนิค วิธีการไข้ปัจจัย 
ของตนอย่างไรบ้างจังทำไห้ตนไต้กลาย เป็นผู้ท่ีมีอำนาจ และไต้รันการยอมรับไห้ เป็นผู้นำไม่- 
ว่าจะ เป็นการกระทำไดยต้งไจหรือไม่ก็ตามส่วนไนการตอบปัญหาการวิจัยและทดสอบสมมติ- 
ฐานประการท่ีสองข้นก็ไข้ข้อมูลท่ีไต้จากการวิจัยสนามทงสองแบบมาทำการวิ เคราะห์ทางสถิติ 
เพ่ีอทดสอบปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำไนขุมซนซนบททง 3 ประ เภทว่ามีความแตกต่าง 
กันจรืงหรือไม่ แต่ก็ยังไม่ เทียงหอต่อการตอบปัญหาการวิจัยประการท่ีสองจังจำ เป็นต้องมี
การพรรอเนาวิ เคราะห์ เพ่ีม เติมต่อไปว่า ท่ีว่าแตกต่างกันจรืงข้นแตกต่างกัน "อย่างไร"
กล่าวใดยสรุปไนการตอบปัญหาการวิจัยข้งสองประการข้นไต้ไข้วิธีการวิจัย Iรงปริมาอเ 
(q u a n tita t iv e  method) และวิธีการวิจัย เซิงคุอเภาพ (q u a lita t iv e  method)
ผสมผสาน เกอกูลและ เร่อมใยงซึ่งกับและยัน

ผลจากการศึกษาสามารทสรุปไต้ตังน
1, ปัจจัยพ่ีทำไห้ เกดอำนาจของผู้นำไนขุมซนธนฬ่งยัอไต้ว่า เป็นปัจจัย-

ร่วมของผู้นำไนขุมซนซนบททง 3 ขุมซน ได้แก่ ตำแหน่งไนทางสาธารอเะ ความร้ ความ 
ซำนาญ และอายุซึ่งสอดคล้องและ เป็นไปตามสมมติฐานประการท่ีหน่ึงตามท่ีไต้ต้งไว้
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ส่วนความม่ังค่ังและการมีข่าวสารข้อมูลสันจากผลการทดสอบทางสถิติ ไม่
สามารถกล่าวได้ว่า เป็นตัวปัจจัยท่ีทำไห้ เถิดอำนาจของผู้นำ สังน เนองจากว่า เมั่อได้ทำการ 
คีกษาผู้นำซุมซนธนบทสังหมด เปรียบ เทียบกับประซาธนค่ัวไปสังหมด ได้ทบว่า ไม่มีความแดก 
ต่างกันอย่างแท้จริง (อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ) ไนปัจจัยด้านความม่ังค่ัง และการมีข่าว- 
สารข้อมูลของคนท่ีอยู่ไนกลุ่มยู้นำ และกลุ่มประซาซนท๋ัวไป กล่าวอีกอย่าง.หน่ีงก็คีอ ปัจจัยทาง 
ด้านความม่ังค่ัง (รานะทาง เศรษฐกิจ) และการมีข่าวสารข้อมูลของคนสัง 2 กลุ่ม อยู่ไน 
ระดับท่ีไกล้ เคียงกัน ท่ีงไนข้อ เท็จจริงแล้วกลุ่มผู้นำค่อนข้างจะมีปัจจัยสังสองอย่าง เหนือกว่า 
กลุ่มประซาซนค่ัวไปอยู่ เล็กน้อย จนกระค่ังไม่สามารถยืนยับได้ด้วยวิธีการทางสถิติว่ามีความ 
เหนือกว่าอย่างแท้จริง ไน เรื๋องนั้ข้อมูลที่ได้จากการคีกษาอย่างละ เอียดพบว่า ผู้นำจำนวน 

ทงสัน 86 คน มีคนท่ีมีฐานะทาง เศรษฐกิจอยู่ไนระดับท่ีม่ังค่ัง เพียง 1 คน ระดับท่ีค่อนข้างดี 
มี 4 คบ นอกน้นเป็นคนท่ีมีฐานะทาง เศรษฐกิจอยู่ไนระดับปานกลางหรือค่อนข้างยากจน 
กล่าวอย่างง่าย I ก็คีอคนท่ีอาคียอยู่ไนซนบท (ทงกลุ่มผู้นำและกลุ่มประซาซนค่ัวไป) มีฐานะ 
ทาง เศรษฐกิจอยู่ไนระดับไล่ เส่ียกับหรือไม่แตกต่างกับมาก ถึงแม้-ว่าผู้บำเหล่านจะไม่ได้ เป็น 
ผู้ทีมีฐานะดี แต่ก็มีผู้นำบางคน (17 คน) ที่กล้าไข้ปัจจัยทางเศรษฐกิจมาไข้เป็นวิธีการ 
เสริม เท่ีอล่ง เสริมอำนาจไห้แก่ตน ท่ีงความ "กล้า"น้มักจะสิบ เน๋ึองมาจากการท่ีตน เองได  ้
รับตำแหน่งสำคัญบางตำแหน่งแล้วจังคล้ายๆ กับว่าจำ เป็นต้องไข้ปัจจัยทาง เศรษฐกิจบ้าง
เพ๋ือทำตบเป็นแบบอย่างแก่ประซาธนค่ัวไป ที่งแสดงไห้เห็นว่า "เงิน" ก็มีล่วนอยู่บ้างหากพู้- 

นำคนบน "กล้าไข้,1 จากการคีกษาของผู้เขียนพบว่า ผู้นำไนธนบทท่ีมี "เงิน" สันมีอยู่น้อย 
แต่ผู้นำไนซนบทท่ีฝ็ความ "กล้าไข้ เงิน" มัอยู่มากพอสมควรไดย เฉพาะอย่างยังไข้ เงินไนกิจ 
การงาบวัดศาสนา (แผ่เงินหรือบริจาคทรัพย์สิน) สี่งสาธารผะ และการ "เลยง" คนอ๋ึน 
ซ่ึงกลุ่มผู้นำจะ เป็นกลุ่มท่ีต้อง "จ่าย" มากกว่ากลุ่มประซาธนค่ัวไป ส่วนการมีข่าวสารข้อมูล 
สัน เมื่อได้คีกษาอย่างละ เอียดแล้วพบว่า กลุ่มผู้บำและกลุ่มประซาซนค่ัวไปมีข่าวสารข้อมูลอยู่ 
ไนระดับท่ีไกล้ เคียงกันหรือคล้ายคลึงกับ จะมีความแตกต่างกันอยู่บ้างล็คีอ การมีข่าวสาร 
ของทางราซการ กลุ่มผู้นำมักจะได้รับข่าวสารจากทางราซการก่อนประซาซนค่ัวไป เล็กน้อย 
หลังจากสันล็จะมีการ เล่าขาน "ปากต่อปาก" จน เป็นท่ีรุ้กันค่ัวไปทงซุมซบ ซึ่งผลการวิ-
เคราะหทางสถิติล็ธไห้ เห็นแล้วว่าการมีข่าวสารข้อมูลของคนทงสองกลุ่มไม่มีความแตกด่าง 
กันอย่างแท้จริง
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สำหรับปัจ'(ย fia อดคล้องนละ เป็นไปตามสมมสิฐานน้น เฟ้อบฯมา Iรัยงลฯสิบ 
ตามความสำคัญท่ีมีผลต่อการทำให้ เกิดอำนาจยองผู้นำแล้วปรากฎ เป็นดังน

1 .1  ตำแหน่ง'ในทางสาธารผะ เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการทำไห้เกิดอำนาจของ 
ผู้นำมากท่ีสุด ผู้นำส่วนใหญ่มีและใช้ปัจจัยน้ เป็นตัวส่ง เสริมอำนาจ'ให้แก่ตน เอง กล่าวคือมีผู้ 
นำจำนวน 63 คน (คิดเป็นร้อยละ7 3 .25ของผู้นำห้งหมด) ไนจำนวนน้มีผู้นำท่ีมีตำแหน่ง เป็น 
แบบก่ึงทางการมากท่ีสุดคือจำนวน 46 คน รองลงมาได้แก่ผู้นำท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีรายการ 
และตำแหน่งทางลังคมจำนวน 13 คน และ 4 คบตามลำดับ นอกจากการท่ีผู้นำได้'ใช้ปัจจัย 
ทางด้านตำแหน่งโดยตรงแล้วยังมีผู้นำบางคนที่มีวิธีการ เสริมปัจจัยด้านน้โดยา,ช้ปัจจัยทาง 
ด้าน เศรษฐกิจ กล่าวคือ เม๋ึอตน เองได้มีตำแหน่งสำคัญแล้วมีผลทางออ้ม‘ในการบังคับไห้ต้อง 
ไช้จ่าย " เโนและทรัทย์ลน" เที่อส่วนรวมและกิจกรรมสาธารผะต่างๆ ไนลักชผะท่ีค่อนช้าง 
จะมากกว่าประชาซนท๋ัวไป

1 .2  ความรู้ เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการทำไห้เกิดอำนาจของผู้นำรองลงมากล่าว
คือผู้นำท่ีมี และไช้ปัจจัยน้มีจำนวน 46 คน (คิดเป็นร้อยละ 53.49 ของผู้นำห้งหมด) ไน 
จำนวนน้ เป็นผู้นำท่ีได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้ท่ีมีความรู้โดยการคืกษาสูงกว่าภาคบังคับจำนวน 
21 คน โดยการบวช เรียมจนจบช้นนักธรรมตริ นักธรรมโทและนักธรรม เอกจำนวน 16 คน 
และโดยท่ี เคยได้รับการอบรมจากทางราชการและ เอกธนจำนวนหลายคร้งและหลายปีติดต่อ 
กันมีจำนวน 21 คบ ไนความ เป็นจริงผู้นำท่ีได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้ทีมีความรู้มักจะ
มีองค์ประกอบของการ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ 2-3 อย่างผสมผสานกัน ผู้นำท่ีได้รับการยอมรับว่า 
เป็นผู้ท่ีมีความรู้'โดยการ เคยรับการอบรม เพียงอย่าง เดียวมีอย่น้อยมาก

1 .3  ความชำนาญ เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการทำไห้เกิดอำนาจของผู้นำอันหน่ืงท่ี
ผู้นำได้มีและไช้ปัจจัยเหล่าน้ไนลักษผะหลากหลาย กล่าวคือ มีผู้นำจำนวน 50 คน (คิดเป็น 
ร้อยละ 58.14 ของผู้'นำห้งหมด) ท่ีมีและไช้ปัจจัยน้ ในจำนวนน้มีผู้นำท่ีมีความชำนาญทาง 
ด้านการรักษาโรคจำนวน 11 คน ชำนาญทางด้านช่างไม้-ช่างปูน จำนวน 15 คน ชำนาญ 
ทางด้านงานบุญ ศาสนา ประ เทผีและพิธีกรรมต่างๆ จำนวน 12 คน ชำนาญทางด้านการ 
หูดจำนวน 9 คน ชำนาญทางด้านปศุลัตว่ จำนวน 3 คน และ ชำนาญทางด้านอ่ืนๆ เช่น 
ช่างช่อม เครึ๋องไพิห้า ช่างช่อมรถจักรยาน ช่างตัด เย็บ เสือผ้า ฯลฯ มีจำนวน 3 คน
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'ในความ เป็นจริง เมึ๋อได้ทำการคิกบาใดยละ เอียดแล้วมีผู้นำจำนวนหลายคนทีมีความชำนาญใน 
หลายๆ ด้านพร้อม  ๆ กัน

1 .4  อายุ เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการทำให้เกิดอำนาจของผู้นำอีกอันหน่ึง 
กล่าวคิอ มีผู้บำท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ท่ึมีอายุจำนวน 43 คน (คิดเป็นร้อยละ
50.00 ของผู้นำด้งหมด) ใดยที่มีการได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้ท่ีมีอายุหริอผู้มีอาวุใสจาก 
แง่มุมต่างๆ สือ ได้รับการเรัยกขานจากประชา«นทีวไปว่า ท่อตู้ แม่ตู้ ตา ยาย ท่อใหญ่ 
แม่ใหญ่ ท่อและแม่แล้วตามด้วยร่อคน มีจำนวน 23 คน เป็นผู้ท่ีมีอายุด้งแต่ 56 ปิร่นไป มี 
จำนวน 32 คน และ เป็นผู้ท่ีบวชด้งแต่ 20 ทรรบาขนไปมีจำนวน 3 คน แต่ในความ เป็น 
จริงแล้วผู้นำหลายคนหริอ เป็นส่วนใหญ่จะมีองค์ประกอบของการ เป็นผู้มีอายุในแง่มุมต่างๆ 
มากกว่าหนึ่งอย่างขนไป

2. จากผลการวิจัยทำให้พบว่า ผู้นำส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.56 ของผู้นำด้ง 
หมด) ไม่ได้ใช้ปัจจัย เพียงอย่าง เดียว เพ่ือ เป็นฐานในการส่ง เสริมอำนาจให้ เกิดขนแก่ตนแต่ 
ได้ใช้ปัจจัยหลายๆ อย่างผสมผสาน เกอกุลร ่ง กันและกัน กล่าวคีอผู้นำท่ีได้มีและใช้ปัจจัยด้ง 
4 อย่าง มีอยุ่ 10 คน ใช้ปัจจัย 3 อย่าง มีอยู่ 25 คบ ใช้ปัจจัย 2 อย่างมีอยู่ 36 คน 
และใช้ปัจจัยอย่างใดอย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียวมีจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 1 1 .6 3 ,
2 9 .0 7 , 41.86 และ 17.44 ของผู้บำด้งหมดตามลำอับ ร่งจะ เห็นได้ว่าผลการวิจัยสอด-
คล้องและ เป็นไปตามสมมติฐานประการท่ีหน่ึงท่ีได้ด้งไว้

3. จากผลการวิจัยทำให้พบว่า การสร้างอำนาจให้เกิดขนกับตนของผู้นำ 
ใดยวิธีการใช้ปัจจัยต่างๆ ด้งใบลักบอ!ะท่ีใช้ปัจจัยหลายอย่างผสมผสานกันและใช้ปัจจัยอย่าง 
ใดอย่างหนึ่ง เพียงอย่าง เดียว เป็นอังน

3 .1  แสดงบทบาทสำคัญในการตัดสินใจเรึ๋องต่างๆ ในที่ประชุมชาว- 
บ้านด้งหมดหริอท่ีประชุมคเนะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) สำหรับผู้นำในชุมชนชนบทด้งเดิม
(หนองนาแชง) ส่วนผู้นำในชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง (ในนสมบูรท!) และชุมชน-
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3 .2  แสดงบทบาทสำคัญ'ในกิจกรรมซองวัด ศาสนาและงานบุญประเหรได้มีมาก 
ท่ีสุดท้งทางด้านความขยันหม่ันเทียร (แรงกาย-แรงไจ) และการบริจาคเงินทองสึงของ 
ต่างๆ (แรงทวัพย์) ไดยเฉหาะอย่างอ,งผู้นำไนชุมซนซนบทด้งเดิมการแสดงบทบาทบ้ทำได้มี 
ความไดด เด่นมากขน เป็นที เศษ

3 .3  แสดงบทบาทสำคัญไนกิจกรรมการหัด)นาบ้าบเมีอง กังสาธารผะและได้
ความร่วมมีอกับทางราซการ

ธนบทก่ึง เฟ้อง (ศท'ไล) นอกจากจะได้แสดงบทบาทสำลัญไบกรร เซ่น เดิยวกันลังกล่าวแล้ว
ยังด้อง เหมการแสดงบทบาทสำคัญไนท่ีประชุมคผะกรรมการสภาตำบล (กสต.) ด้วย

3 .4  สร้างค!นความดิกับซาวบ้านไดยไซ้ความซำนาญท่ีตนมีอยู่ได้ประซาซน 
รู้สึกว่า "เป็นหนบุญคุ!น1, หรีอสามาร!าห่ึงพาอาศัยได้ แต่สำหรับผู้นำไนชุมธนธนบทก่ึงเม่ัอง

ได้ไซ้ปัจลัยอย่างร่นด้วยนอกจากการไซ้ความซำนาญแล้ว เป็นด้นว่าไซ้ตำแหน่งไนทาง'
สาธารผะและปัจจัยทาง เศรษฐกิจสร้างคุผความดีได้ประซาธนรู้สึกว่าสามารถพึ่งพาอาศัยได้

3 .5  สร้างผลงานท่ีเป็นของตนได้เป็นท่ีประจักษ์แก่สายตาประซาธนท่ัวไปหริอมี
ส่วนร่วม "ได้ประซาซน เห็นหน้า" ไนกิจกรรมทุกๆ อย่างของส่วนรวม นอกจากนนไนงาบ 
กังคมท่ี เป็น เร่ืองส่วนตัว เซ่น งานศพ งานบวช แต่งงาน ฯลฯ การไปร่วมงานได้
ประซาธน เห็นหน้าทุกคร้งมีผลต่อการสร้าง เสริมอำนาจได้ด้วย

3 .6  นอกจากนบยังมีผู้นำบางคน (ซ่ึงมีไม่มากปัก) ท่ีสามารถไซ้ปัจจัยบาง
อย่างได้ เป็นประไยธนไนการ เสริมสร้างอำนาจได้กับตน เอง ไดยสามารถพบได้ไนผู้นำ
ผู้นำชุมซนธนบทท่ีกำลัง เปกัยนแปลงและชุมธนธนบทก่ึง เมือง อาทิ เซ่น

ง
3 .6 .1  ไนชุมซนซนบทท่ีกำลังเปกัยนแปลง ผู้นำบางคบสามารถริเรื่ม 

และทำกิจกรรมได้ เป็น "ตัวอย่าง" แก่ประซาธนท่ัวไปว่า เป็นสึงท่ีดีท่ีสามารถทำได้สำ เร็จ 
จน เป็นประไยธษ์แก่ประซาซบไดยส่วนรวมและส่วนตัวด้วย
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3 .6 .2  ไนชุมซนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง ผู้นำบางคนสามารถไซ้
ความซำนาญทางด้านการพูดไนงานสาธารผะต่างๆ ผสมผสานกับการมีความรู้ท่ีสามารถ
อบรมและถ่ายทอดได้แก่ประซาซนภายในชุมซบได้ ส่วนไบซุมซนซนบทกัง เมีอง ผู้นำบางคน 
สามารถไซ้ความธำบาญทางด้านการพูดไบที่สาธารผะ เท๋ึอซักจูงได้ประซาธนมีความ เห็น 
คล้อยตามหรอซักซวนได้ เข้าร่วมทำกิจกรรมท่ี เป็นประใยซนต่อชุมซนซองตน

3 .6 .3  ผู้นำบางคนสามารถไซ้วิธีการเสริมที่งมักจะเกี่ยวซ้องกับปัจจัย 
ทางด้าน เศรษฐกิจทำได้ประซาซนรู้สึกว่าสามารถทึ่งทาอาคืยได้หรือสามารถ เป็นหัว เรี่ยวหัว- 
แรงไนการสละ "แรงกาย-แรงไจ-แรงทรัพย" ได้เป็นประใยซน์ต่อกิจกรรมส่วนรวมได้ 
มากกว่าหรือสุงกว่าประซาซนคนอ๋ึนๆ ใดย เฉทาะอย่างยิงผู้นำในชุมธนธนบทก่ึง เมีองมีการ 
ไซ้วิธีการ เสริมปัจจัยอ๋ึนๆ ในลักษผะ เซ่นนมากกว่าผู้นำใบชุมธนซนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง

วิธีการสร้างอำนาจใดยการไซ้ปัจจัยไนลักษผะต่างๆ ที่กล่าวมานกิอได้ว่า เป็น 
การตอบคำถามต่อปัญหาการวิจัยประการท่ีหน่ึงท่ีว่า "ผู้นำ เหล่าน้นได้ไซ้ปัจจัยอย่างไรบ้าง" 
จืงทำได้ เกิดอำนาจแก่ตน

4. ปัจจัยท่ีทำได้เกิดอำนาจซองผู้นำไนชุมธนซบบทด้ง 3 ประะเภทมีความ 
แตกต่างกันอย่างแท้จริง (มีนัยสำกัญทางสถิติ) น่ึงสอดคล้องและ เป็นไปตามสมมติฐาน
ประการที่สองตามที่ได้ด้งไว้ กล่าวคือ

4 .1  ไนด้านตำแหน่งทางสาธารผะ ทบว่า ผู้นำไนชุมธนซนบทด้งเติมมี 
แนวใบ้มไปในทางท่ีมีและไซ้ตำแหน่งบ้อยกว่า ส่วนผู้นำในชุมธนธนบทกัง เมีองมีแนวใบ้มไป 
ในทางท่ีมีและไซ้ตำแหน่งมากกว่า ใดยท่ีผู้นำไนชุมซนซนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลงมีลักษผะท่ีอยู่ 
ระหว่างกลางของทงสองข้าง

4 .2  ไนด้านความรู้ ทบว่า ผู้นำไนชุมซนธนบทด้งเติมมีแนวใบ้มไปไน 
ทางท่ีมีความรู้บ้อยกว่า ส่วนผู้นำในชุมธนธนบทก่ึง เมื๋องมีแนวใบ้มไปใบทางที่มีความรู้มาก-
กว่าใดยท่ีผู้นำในชุมธนธนบทท่ีกำลัง เปลี่ยนแปลงมีลักษผะที่อยู่ระหว่างกลางของทงสองข้าง
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4 .3  ไนด้านความชำนาญ พบว่า ผู้นำในชุมชนชนบทด้ง เดิมและชุมชน 
ชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลงมีแนวไน้มไปไนทางท่ีมีและใช้ความชำนาญค่อนบ้างมาก ไนขเนะท่ีข้- 
นำในชุมชนชนบทก่ึง เมีองมีแบวในมไปในทางท่ีมีและใช้ความชำนาญค่อนช้างน้อย

4 .4  ไนด้านอายุ พบว่า ผู้นำในชุมชนชนบทด้ง เดิมมีอายุสูงกว่า 
(แคกต่างกัน) ผู้นำในชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลงและชุมชนบทก่ึง เมีอง แต่ผู้นำไนชุมชน 
ชนบท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง และชุมชนชนบทก่ึง เมีองมีอายุอยู่ในระดับที่ใกล้ เคียงกันซ่ึงถีอได้ 
ว่าไม่แตกต่างกันอย่างแท้จริง

ส่วนปัจจัยทางด้านความท่ังท่ังและการมีข่าวสารข้อมูลท้นไม่ได้นำมาทดสอบ 
ความแตกต่าง ท้งบ เนื่องจากว่าปัจจัยท้งสองไม่ได้ เป็นปัจจัยท่ีทำไท้ เกิดอำนาจของผู้นำ
ชุมชนชนบทตามท่ีได้กล่าวไปแล้วไนช้อท่ี 1 . ท่ีว่าไม่สอดคล้องตามสมมดิฐานท่ีได้ด้งไว้

ช้อลัง เกตุและอภิปราย

จากที่ได้กล่าวมาช้างด้นจะ เป็นได้ว่า ผลการวิจัยสามารถตอบปัญหาการวิจัย 
ได้ครบล้วนท้งสองประการ และการทดสอบสมมติฐานก็ พบว่า สอดคล้องและ เป็นไปตาม 
สมมติฐานท่ีได้ด้งไว้ เป็นส่วนใหญ่ แต่ก่อนท่ีจะจบรายงานผลการวิจัยน้ลง ผู้ เขียนมีช้อลัง เกต 
และข้ออภิปรายท่ีอาจทำไท้มอง เป็นภาพ (p ro jectio n ) ของข้นำธุมซนชนบทไทย
ตลอดจนผู้นำในชุมชน เมีองและผู้นำระดับชาติว่าน่าจะมีลักษเนะ เซ่นใด แนวโน้ม เกี่ยวกับการ 
มีและการใช้ปัจจัย เป็นอย่างไร

จากการศึกษาผู้นำไนชุมชนชนบท 3 ประเภทท่ีมีความแตกต่างกัน 3 ระดับทำ 
ไท้สามารถมอง เป็นภาพข้นำท่ีมีและใช้ปัจจัยต่างๆ แตกต่างกันไปคีอ ไนชุมชนชนบทด้ง เติมข้- 
นำล่วบใหญ่จะไม่ได้ เป็นคนท่ีมีตำแหน่ง แต่ในชุมชนชนบทท่ี เปสิยนแปลงมาก!รนดัง เซ่นชุมชน 
ชนบทก่ึง เมีองผู้นำส่วนใหญ่จะ เป็นผู้ท่ีมีตำแหน่ง ฉะท้นจังทำให้ เราสามารถมอง เป็นภาพผู้นำ 
ในชุมชน เมีองหริอในชุมชนระดับชาติว่า น่าจะ เป็นข้ท่ีมีตำแหน่ง เป็นส่วนใหญ่หรีอมีตำแหน่ง 
เกิอบทุกคนและผู้ท่ีมีตำแหน่งน้ม้กจะ เป็นผู้ที่มีอำนาจใดยการใช้ตำแหน่งที่ตบมีอยู่ทำให้- 
ประชาธนท่ัวไปยอมรับ เธ๋ึอปังและปฏิบัติตาม จนบางครง เกิดความ เช้าใจไปในทำนองที่ว่า
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การมีตำแหน่ง กับการมีอำนาจ เป็นล่ีงๆ เดียว ซ่ีงท่ีจริงแล้วหา เป็น เช่นกันไม่ ผู้มีตำแหน่งท่ี 
สามารท'ใช้ตำแหน่งของตบทำ‘ให้ประชาชนและคนไมวงการต่างๆ ยอมรับ เร่อฟังและปฏิบัติ- 
ตามไต้มาก เท่ากัน1งจะ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจมาก แต่อย่างไรป็ตามการมีตำแหน่งป็ เป็นป็จ5{ย
สำคัญท่ีจะนำมาสู่การ เป็นผู้ท่ีมือำนาจ ฉะกันบุคคลท่ีวไปจึงพยายามแสวงหา ไขว่คว้า เพ่ือๆ .ห้ 
ไต้ตำแหน่งท่ีสำคัญไว้ก่อน แล้วอำนาจก็จะดีดตามมาสู่ตัวผู้กันไนภายหลัง ไนต้านท่ี เก่ียวกับ 
ความรู้กัน จะ เห็นไต้ว่า ไนชุมซบชนบทกัง เดิมผู้นำท่ื เป็นผู้ท่ีมีความรู้มีอยู่น้อย แต่ไนชุมชนท่ี 
เปล่ียนแปลงมากขนแล้ว เช่น ชุมชนชนบทก่ีงเมีอง ผู้ท่ีไต้รับการยอมรับว่า เป็นผู้บำเป็นผู้ท่ีมี 
ความร้มากขน ฉะกันจึงสามารถท่ีจะมอง เห็บภาพผู้นำท่ีอยู่ไนชุมชน เมีองหรือผู้นำระดับ
ชาติไต้ว่าจะต้อง เป็นผู้ที่มีความรู้มากไนสาขาวิชาต่างๆ แต่สำหรับไนต้านความชำนาญกันจะ 
ได้รับการยอมรับไห้ เป็นผู้บำไนชุมชนชนบทตง เติมและชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลงแต่พอ 
มาถึงชุมชนท่ีมืเปล่ียนแปลงมากกับและไหญ่กัน เช่น ชุมชนชนบทก่ึง เมืองกลับพบว่า ผู้นำท่ี 
เป็นผู้ท่ีมืความชำนาญมีน้อยลง กังข้อค้นพบกัอาจจะทำไห้มอง เห็นภาพต่อไปว่าไนชุมชน เมือง 
หรือผู้นำไนระตับชาติ ผู้ท่ีมีความชำนาญท่ีไต้ เป็นผู้นำอาจจะลดลง เว้นแต่ผู้ท่ีมืความชำนาญ
ทางการพูดมืแนวไน้มท่ีจะ เป็นไปไนทางตรงข้าม คอ จะไต้รับการยอมรับไห้เป็นผู้นำมากกัน 
ไนชุมชนท่ีมีการ เปล่ียนแปลงมากกัน ไหญ่กัน และชุมชนระดับซาดี อย่างไรก็ตาม ความ 
ชำนาญก็กัง เป็นปัจลัยสำคัญท่ีทำไห้บุคคล เป็นผู้มือำนาจไต้รับการยอมรับไห้ เป็นผู้นำ ( เซ่น
แพทย์ วิศวกร ฯลฯ) แต่ควรจะต้องมืปัจลัยอย่างอี๋บมาช่วยส่ง เสริมด้วย เช่น ตำแหน่ง 
ความรู้ ฯลฯ ไม่ไช่มืความชำนาญเพียงอย่างเดียว ไมต้านอายุกันพบว่าไนชุมชน
ชนบทกัง เดิมผู้นำมักจะ เป็นผู้ท่ีมือายุ มือาๅใสมาก แต่ไนชุมชนชนบทท่ี เปล่ียนแปลงมากกัน 
หรือใหญ่กันผู้นำท่ีมือายุจะลดลง แต่ก็ไม่ไช่ว่าอายุหมดความสำคัญลงถ้าหากว่าบุคคลผู ้
กันมืปัจลัยทางต้านอ๋ืน เป็นตัว เสริมผู้ที่มือายุก็มืใอกาสที่จะไต้รับการยอมรับให้ เป็นผู้นำไต้ 
มากกว่าหากว่ามีคุญสมปีติอย่างฮ่นเท่า เมียมลัน กังจากข้อมูลปีทำไห้มอง เห็นภาพว่า ไน
ชุมชนเมืองหรือผู้นำในระดับชาติอายุ (อายุใดยเฉลี่ย) ของผู้นำมีแนวใน้มท่ีจะลดลง 
แต่ก็ไม่ไช่ว่าผู้ท่ีมีอายุไม่มีความสำคัญถ้าหากว่าบุคคลผู้กันมีปัจจัยทางด้านอ่ืน คุเนสมบัติ
และความสามารถท่ี เท่า เทียมกับผู้ท่ีมีอายุน้อยกว่า ผู้ที่มีอายุมากกว่าก็มักจะได้รับการยอมรับ 
ไห้ เป็นผู้นำก่อน เสมอดังท่ี เราไต้พบ เห็นกันบ่อย  ๆ กับคำท่ีว่า "คำนงถึงหลักอาวุใส" หรือแม้ 
แต่'ไนผู้นำระตับซาติผู้ท่ีมีอายุ อาว,,ใสมาก เช่น ม .ร .ว . คักฤทกั ปราใมซ นายบุญเท่ง 
ทองสวัสด้ ก็มักจะไต้รับการยอมรับไห้เป็นผู้นำ เป็นผู้ที่มีอำนาจเหมีอกว่าไต้รับการ
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เร่อพงปป็ปัสืตามจากบุคคลฝ่ายต่างๆ เสมอไม่ว่าจะมัตำแหน่งอยู่หรัอไม่fiตาม
ประการสุดท้ายท่ึจะตงข้อลัง เกดไนท่ีนก็ค้อไนชุมซนซบบทท่ีใหญ่ข้นหริอ เปล่ียน 

แปลงไปสู่ความ เป็น เมองมาก!!น ประซากรมากซน มีความสลับซับซ้อนมากซ้น เซ่น ชุมซน 
ซนบทท่ีกำลัง เปสืยนแปลงและชุมซนซนบทก่ึง เมีอง ปัจจัยทาง เศรษฐกิจได้ เรัม เซ้ามามี
บทบาทสำคัญไนรูปแบบของการบริจาคเงิน ทรัพย์สิน และการ "เลยง,, สุราอาหารใคย 
เฉพาะอย่างยงไนซุมซนบทก่ึง เมีอง การไข้ปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจ เข้ามามีส่วนสามารถ

มอง เห็นได้ซัด เจนกว่า คีอนอกจากจะมีการบริจาค เงินทอง ทรัพย์สินและการ เลยงอาหารแก่ 
สาธารผะและประซาซบท่ีวไปแล้วการ เสือกด้งตำแหน่งท่ีสำคัญๆ ไนชุมซบ เซ่น ตำแหน่ง 
กำปัน ผู้ไหญ่บ้าน ได้ เรัมมีการหาเสียงใคยการไซ้ปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจมากซ้นซังแสดง 
ออกไห้ เห็นได้ใดยการ เลยงอาหาร การจ่าย เงินบำรุงสีงสาธารผะมากกว่าการไซ้ เงินซ้อ 
เสียงใคยตรง แด่การซ้อ เสียง (จ่ายเงินสดเพึ๋อแลกกับกับคะแนน เสียง) ใดยตรงก็มี 

ปรากฎไห้ เห็นบ้างแล้วไนชุมซนซนบทก่ึง เมืองจากข้อค้นพบนทำให้ เราพอจะมองภาพไปถึงพู้- 
นำไนชุมซน เมืองหริอผู้นำระดับซาติได้ว่าผู้ท่ีมีปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจมากมีแนวใบ้มท่ีจะได้ 
รับการยอมรับให้ เป็นผู้นำและ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจมากกว่า ยี่งกว่านนปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจ
อาจจะ เพมบทบาทจากการ เป็นปัจจัย เสริมของผู้นำในชุมซบซนบทมา เป็นปัจจัยหลักของผู้นำ 
ไนชุมซน เมืองและผู้นำในระดับชาติ เพราะมีความสามารถไนการไข้จ่าย เงิน ทรัพย์สินไป 
ในกิจการสาธารผะ ไห้ผลประใยธย์ตอบแทนส่วนตัวรวมตลอดจนการซ้อ เสียงใดยตรง ท้งน 
ปัจจัยทาง เศรษฐกิจนสามารถทีจะกระทำได้ตงแด่ระดับพนฐานขนไปจนถึงระดับบนสุดค้อ 
ระสืบซาวบ้านผู้ลงคะแนน เสียง ระสืบกลุ่มพรรคพวกและพรรคการ เมอง ไปจนถึงระดับการ 
เป็นรัฐบาล ( เข้าร่วม เป็นรัฐมนตริ) ปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจจะ เพ๋ึมความสำคัญมากข้นไป 
เรึ๋อยๆ แด่อย่างไรก็ตามเม๋ึอกลับมามองในชุมซนซบบทแล้ว คนท่ีได้ซ๋ือว่า เป็นหัวคะแนนท่ีทำ 
หน้าท่ี เป็นตัวเช่ือมระหว่างผู้สมัคร ส.ส. กับซาวบ้านใดยการนำ เงินมาแจกจ่ายแก่
ประซาซน เพอแลกกับคะแนน เสียงซ้นแม้ว่าบางคนจะได้รับการยอมรับให้ เป็นผู้นำ แด่การ
เป็นหัวคะแนนแบบบก็มีผลน้อยต่อการท่ีได้รับการยอมรับให้ เป็นผู้นำ ซ้งน เนองจากว่าการ
เสือกด้ง ส. ส. บ้นไม่ได้มีบ่อยนักคือ 3-4  ปี จะมีอยู่คซ้งเดียว แด่ในซนบทแล้วประซาซบ 
จะมีปฎิสืมฟ้นธ (in te r a c tio n ) ต่อกันแทบทุกรน ฉะซ้นบทบาทไนชุมซนจึงมีความสำคัญ 
มากกว่าบทบาทการเป็นตัวแทน "แจกเงิน" อย่างมากมาย และอีกประการหท่ีงผู้ท่ีเป็นหัว 
คะแนนแบบนมักจะไม่ใช่ ดนท่ี เป็นผู้นำระดับสำคัญ  ๆ แด่ เป็นการกระทำของผู้ที่หวังผล-
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ประไยซน์ไปติดต่อกับผู้สมัคร ส.ส. เองว่าจะสามารถทำ‘ให้ "ได้เสียงเท่าบนเท่าน" สิง 
เป็นการกระทำแบบลับๆ ไม่ เปิด เผยดังจะได้ยินคำกล่าวอยู่ เสมอว่า "ช่วง เสีอกด้งนหมาจะ 
ผอม,, "ไห้คอยระวัง เสียงหมา เห่าก่อนวัน เสีอกด้ง 1-2 คีน" เป็นด้น และการกระทำ
แบบนมักจะเป็นกลุ่มเล็กๆ กระจัดกระจายอยู่ท่ัวไปไนชุมซน ผู้นำสำคัญเช่น กำนัน ผู้ไหญ่- 
บ้าน มักจะไม่ยอมรับทำหน้าท่ีน เนึ๋องจากทอว่า เป็นการ เสือม เสียผิดวินัยปอง เจ้าพนักงาน-
ปกครองท้องท่ี และถ้าหากมีการร่วมลงมือกระทำจรังก็จะ เป็นความลับท่ีสุดจนไม่สามารทท้ 
ซัดได้ว่าผู้นำสำคัญคนนร้เห็น เป็นไจด้วย อีกรงมีการ เก่ียวป้องกับผู้สมัคร ส.ส. หลายคน 
จากพรรคไน เวลา เดียวก็ยงสร้างความลับสบบนไปอีก กล่าวไดยสรุปแล้วก็คอว่าการ เป็นหัว- 
คะแนนปองผู้สมัคร ส. ส. แจกเงินไห้แก่ปาวบ้านเที่อท้อเสียงรนมีผลต่อการได้รับการยอม 
รับไห้เป็นผู้นำนนน้อยมาก แต่การได้รับการยอมรับไห้เป็นผู้นำนน เป็นผล เนึ๋องมาจากป็จจัย 
รง 4 ท่ีได้กส่h วมาแล้ว ไนบทท่ี 5 ถ้งบทท่ี 9 ของวิทยานิพนธ์น และ เพ่ีอไห้ เกิดความกระ- 
จ่างซัด เก่ียวกับลักษณะของผู้นำชุมซนไทยจึงขอ เสนอแนะไห้ผู้วิจัยคนอ๋ึนๆ ได้นำรูปแบบและ 
รรการรลัย (research  d esign) รไปสืกษาไนชุมชนซบบทแห่งส์น  ๆ ภาคฮ่นๆ หรัอแม้ 
กระท่ังชุมซน เมืองหรัอผู้นำระดับชาติด้วย

การนำผลการวิจัยมาสร้าง เป็นป้อสรุปท่ัวไปและทถษฎี

ไนการวิจัยนเป็นการวิจัยเก่ียวกับผู้นำหรัอผู้มือำนาจไนชุมปีนซนบท แต่ผลการ 
วิจัยสามารถนำมาปรับและสร้าง เป็นป้อสรุปท่ัวไป (g en era liza tio n ) เพ่ีอท่ีจะ เป็นแนว 
ทางไนการนำมา เชื่อมไยง เป็นไครงข่าย เป็นกลุ่มก้อนท่ี เรียกว่า การสร้างทฤษฎี (theory) 
ไนแนวของศาสตร์ เซิงประจักษ์* รงน่ึป้อสรุปท่ัวไปน่ึจะมืความน่า เช่ือถือได้มากน้อย เพียงได

* รายละ เอียด เก่ียวกับการสร้างป้อสรุปทั่วไปและการสร้างทฤษฎี ดุได้จากหนังสือของ 
พรลักด้ ผ่องแผ้ว 2 เล่ม คีอ เล่นท่ีหน่ึงมีช่ือว่า ศาสตร์แห่งการวัลัย ไนบทท่ี 8 และอีก 
เล่มหน่ึงมืช่ือว่า รัรศาสตร์ เซิงประจักษ์ บทท่ี 2 นอกจากรนยังสามารถคูวิธีการสร้าง 

ทฤษฎีการ เมืองไทยจากหนังสือของ กนก วงษ์ตระหง่าน ท่ีมืช่ือว่า การ เมืองไนระบอบ 
ประซาธีปไตยไทย ไนบทท่ี 5 รงน เพ่ีอนำมา เป็นแนวทางไนการสร้างป้อสรุปท่ัวไปและ 
สร้างทฤษฎีสำหรับการวิจัยน
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ก็ฃนอยู่กับการท่ีได้มีการศึกษา เท่ีม เติมและมีการสรุปมีนยันในความทกด้องจากงานวิจัยอึ๋บ  ๆ
ป่ึงจะมีฃนในอนาคดต่อไป

ในการนำผลการวิจัยมาสร้าง เป็นข้อสรุปท่ัวไปน ผู้เฃียนพยายามท่ีจะจัดให้อยู่ 
 ̂ ในรูปแผนภูมีมากกว่าอย่างอ๋ึน ทั่งบเหึ๋อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ

แผนภูมีท่ี 10.1  ะ ป็จจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจฃองผู้นำใบธนบท

_________ Ï_______
I ผู้บำหรีอผู้มีอำนาจ
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จากแผนภูมิท่ี 10 .1  สามารถสร้าง เป็นข้อสรุปท่ัวไป (g en era liza tio n )
ไต้ดังน

ข้อสรุปท่ัวไปข้อท่ี 1 ะ บุคคลท่ีมิตำแหน่งไนทางสาธารผะ ถ้าหากมิวิธีการไข้ 
ตำแหน่งอย่าง เหมาะสมและต้งไจ ก็มิแนวโน้มท่ีจะ เป็นยู้ท่ีมีอำนาจและไต้รับการยอมรับไห้ 
เป็นผู้นำไต้

ข้อสรุปท่ัวไปข้อท่ี 2 ะ บุคคลท่ีมีความรุ ถ้าหากมิวิธีการไข้ความร้นนอย่าง 
เหมาะสมและด้งไจแล้วกั๊มิแนวโน้มท่ีจะ เป็นผู้ท่ีมิอำนาจและไต้รับการยอมรับไห้ เป็นผู้นำไต้

ข้อสรุป•ร่วไปข้อท่ี 3 ะ บุคคลท่ีฝ็ความซำนาญ ถ้าหากฝ็รรการไข้ความชำนาญ 
ไปไนทางที่ เหมาะสมและด้งไจแล้วป็มีแนว'โน้มท่ีจะ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจและไต้รับการยอมรับไห้ 
เป็นผู้นำไต้

ข้อสรุปท่ัวไปข้อท่ี 4 ะ บุคคลท่ีมีอายุมาก ถ้าหากมิวิธีการไข้ความที่ เป็นผู้ท่ี 
อายุมากของตนอย่าง เหมาะสมและด้งไจแล้วก็ฝ็แนวโน้มว่าจะ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจและไต้รับ 
การยอมรับไห้ เป็นผู้นำ'ไต้

ไนความ เป็นจรังแล้วป็จรัย เหล่าปิอาจฝ็ความสืมฟ้บธ์ต่อป็นและ เร่อมโยงกัน 
อยูไนตัวบุคคลคน เดียวกัน ซ่ึงส่งผลไห้บุคคลน้นไต้มิวิธีการไข้ปัจจัย เท่ีอทำไห้ เกิดอำนาจแก ่
ตนมากย่็งข้น ดังจะ เห็นไต้จากแผนภูมิต่อไปน้
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แผนภุมิท่ี 10 .2  ะ ความเชื่อมใยงฃองปัจจัยที่ทำให้เกิดอำนาจฃองผู้ฆำในธนบท

ถ้าจะอบุใลมว่าแผนภูมิท่ี 10 .2  เป็นการสร้างทฤษฎีใดยการนำ เอาห้อสรุปท่ัว- 
ไป (g e n e r a liza tio n ) มา เชื่อมใยง เป็นใครงฃ่ายหรอ เป็นกลุ่มก้อน เชื่ออธิบายการทำ 
ให้ เกิดอำนาจก็น่าจะ เป็นไปได้ กล่าวคือ องค์ประกอบฃองทฤษฎี ได้แก่ ปัจจัย (ทรัพยากร 
ทางการเมิอง) วิธิการให้ป็จจัยและความด้งใจใธ้ป้จจัย (การสร้างอำนาจ) และสุดห้ายคีอ
อำนาจ ช่ืงผู้ท่ึมีอำนาจก็คือผู้นำน่ัน เอง
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จากแผนภูมิท่ี 10.2 แส«งไห้ เห็นกงความเร่อม‘โยงระหว่างปัจจัยต่าง  ๆ ท่ี 
ทำไห้ เกิดอำนาจไนทิศทางต่าง  ๆ ตัวอย่าง เซ่น การท่ีบุคคล เป็นผู้ท่ีมีความรู้แล้วทำให้ 
บุคคลนนได้รับตำแหน่ง ซ่ึงด้งความรู้และตำแหน่งก็ เป็นปัจจัยท่ีผสมผสานกันไนการทำไห้ เกิด 
อำนาจ บางกรรผู้ที่มีตำแหน่งบางคนก็อาจจะได้รับการอบรมจน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ร่งก็จะ
ผสมผสานกัน เป็นปัจจัยร่วมท่ีทำไห้ เกิดอำนาจ ในบางกรรผู้ที่มีอายุมากก็อาจจะได้รับการคัด 
เลีอกให้มีตำแหน่งและทงสองปัจจัยก็จะผสมผสานกับไนการทำให้ เกิดอำนาจ ตัวอย่างอ๋ืบ  ๆ
ก็ เซ่น เดียวกัน เมึ๋อผู้อ่านได้ลัง เกดทิศทางของลุกศรแล้วก็จะทำไห้ทราบถึงความ เร่อมใยง 
ยองปัจจัยท่ีมีส่วน เกอกูลซ่ึงกันและกันทำไห้ เกิดอำนาจแก่ตบ

จากการสืกษา เปรียบ เทียบปัจจัยท่ีทำไห้ เกิดอำนาจของผู้นำในชุมชนธนบทท่ีมี 
การ เปล่ียนแบลงไบสุ่ความ เป็นเมีอง 3 ระดับ (หรอ 3 ปะ เภท) คอชุมชนซบบทด้ง เดิม 
ชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลงและชุมชนชนบทก่ึง เมีอง ทำไห้องค์ประกอบของทฤษฎี เท่ีมขบ 
จาก 3 อย่าง เป็น 4 อย่างคัอ ป้จจัย (ทรัพยากรทางการเฝ็อง) ใ!!การใช้และความ 
ด้งไจไธ้ปัจจัย (การสร้างอำนาจ) อำนาจ และ ประ เภทของธมชน ซึ่งสามารถนำมา 
เปรียบ เทียบให้ เห็นในรูปกึ่งตาราง-กึ่งแผนภูมิ ดังบ
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แผนภุมท่ี 10.3 ะ เปรียบเทียบปัจจัยที่ทฯให้เกิดอานาจฆองผุ้นำ‘ในธมธนธนบท 3 ประเภท



จากแผนภูมิท่ี 10.3 สามารทนำมาสร้าง เป็นข้อสรุปท๋ัวไป (g en era liza 
tio n ) ได้ปังปี

ข้อสรุปท่ีวไปข้อท่ี 1 ะ ชุมธนท่ีมิการ เปล่ียนแปลงไปสู่ความ เป็นเมิองมากข้น 
ผู้ท่ีมิอำนาจมิแนวโน้มท่ีจะ เป็นผู้ท่ีมีและไข้ตำแหน่งไนทางสาธารผะมากข้น

ข้อสรุปท่ีวไปข้อท่ี 2 ะ ชุมชนท่ีมิการ เปล่ียนแปลงไปสู่ความ เป็นเมีองมากข้น 
ผู้ท่ีมีอำนาจมีแนวไข้มท่ีจะ เป็นผู้ท่ีมีและไข้ความรู้มากข้น

ข้อสรุปท่ัวไปข้อท่ี 3 ะ ชุมชนท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ความเป็นเมิองมากข้น 
ผู้ท่ีมีอำนาจมีแนว'โน้มท่ี-จะ เป็นผู้มีและไข้ความชำนาญน้อยลง

ข้อสรุปท่ัวไปข้อท่ี 4 ะ ชุมชนท่ีมีการ เปล่ียนแปลงไปสู่ความ เป็นเมีองมากข้น 
ผู้ท่ีมิอำนาจมิแนวโน้มท่ีจะ เป็นผู้ท่ีมิและไข้การมิอายุมากลดลง

ข้อสรุปท่ัวไปข้อท่ี 5 ะ ชุมชนท่ีมิการ เปล่ียนแปลงไปสู่ความ เป็น เมืองมากข้น 
ผู้ท่ีมีอำนาจมีแนวโน้มท่ีจะ เป็นผู้ท่ีมีและไข้ปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจมากข้น

ข้อสรุปท่ัวไปท่ัง 5 ได้กล่าวมานจะมิความน่า เร่อถีอได้มากน้อย เพียงไ'ด 
ส่วนหน่ึงข้นอยู่ทับการท่ีได้ทดสอบและยืนยับจากผลงานการวิจัยอน  ๆ ท่ีจะตดตามมาไน 
อนาคต และถ้าหากว่ามิผลงานการวิจัยอึ๋น  ๆ ได้ทดสอบและยืนยันผลตามข้อสรุปท่ัวไปน 
มากยังข้นไนหลาย  ๆ โอกาสและ เป็นจริง เสมอก็จะมิผลทำไห้ข้อสรุปท่ัวไปนมิลักษผะคล้าย 
กฎ (law) น่ึง เมีอนำมา เร่อมโยง เป็นโครงบ่ายและ เป็นกลุ่มก้อนแล้วก็จะสามารทสร้าง 
เป็นทฤษฎี (theory) ทางรัฐศาสตร์ได้

ก่อนท่ีจะจบไนบทน ผู้ เขียนขอทำความ เข้าไจว่า ความพยายามไนการนำ เอา 
ผลงานการวิจัยมาสร้าง เป็นข้อสรุปท่ัวไปและทฤษฎีน เป็น เพียงการบุก เบิก หรือการนำร่อง
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รน เซิงวิซาการ เที่อไห้วิธารัรศาสตร์มีความ เป็นศาสตร์ ท่ีจะซ่วยไนการแรรพนา อธิบาย 
และทำนายไต้มากสิน เท่านน มีไต้หมายความว่าทุก  ๆ กรพีจะต้อง เป็นเซ่นนเสมอไป ห้งน 
สินอยู่ftบการทตสอบยีนยันจากผลงานการวิftยฮ่น  ๆ &งท่ีไต้กล่าวมาแล้ว
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