
บทท่ื 4

การค้บหาผู้นำชุมธน

ความนำ

'ใบบทท่ื 3 เป ็นทารกล ่าวก ึงการค ัด เลือก.ชุมซนธนบท เพื่อมา เป ็นต ัวอย ่างใบ  

การคักษาวิล ัย ผลบรากฎว่าซมซนหนองบาแซง เป็นตัวอย่างซองซมซนธนนทรง เดิม
ชุมธนใบนสมบุรผ เป็นตัวอย่างของชุมธนซนบทที่กำสงเปส่ยนแปลง และชุมธนศรวิไล เป็นตัว 

อย่างของชุมซบธนบทกึง เมือง
*

'ในบทน้ัจะ เป ็นการกล ่าวกง การค้นหาผู้นำชุมซนซนบทในชุมธนท้ง 3 ทึ่กล่าว 

แล้ว ซึ่งจะ เป ็นการกล ่าวก ึงหล ักการ และวิธ ีการค้นหาระบุตัวผู้นำที่ค ิดค้นขนใดยนักวิซาการ 

ต่างใ]ระ เทศ ต่อจากนนก็จะ เป ็นว ิธ ีการท ี่ผ ู้ว ิจ ัยนำมาประบ ุกตใธ ้ให ้ เหมาะสมสำหรับการค้น  

หา และคัด เลือกผู้นำชุมซนธนบทไทยท้ง 3 แห่ง และสุดท้ายก็จะ เป ็นผลของการค้นหาและ 

คัด เลือกผู้นำชุมธนธนบทไทยในภาคตะวันออก เฉ ียง เหนัอคิอ ชุมธนซนบทรง เดิม ชุมธนซนบท 
ซึ่กำสง เปส่ยนแปลง และชุมซนซนบทกึง เมือง ผู้นำชุมธนธนบทในแด่ละชุมซนที่สามารกค้นหา 

หรีอระบุมาได้รน จะ เป ็นต ัวอย่างท ี่จะนำไปคิกษาและวิ เคราะห ้เก ี่ยวก ับอำนาจในบทต ่อไป

หลักและวิธีการค้นหาระบุตัวผู้นำ

ในการคักษารลัยผู้นำชุมซนธนบทไทยในภาคตะรนออก เฉ ียง เหมือปี ได ้ทำ 

การระบุคัดเลือกและค้นหาผู้นำชุมธนซนบทในธนบท 3 ประเภท เพ ื่อมาทำเป ็น  

ต ัวอย ่างในการค ิกษาว ิ เคราะห ์ ว ิธ ีการระบ ุต ัวผ ู้นำท ี่ได ้นำมาใซ ้ในว ิล ัย]! (แรละ เป็นวิธ ี

การ,ห ล ัก  เกเนห์ที่นัยมกันแพร่หลาย) มือยู่ 3 วิธีคือ (A ik en  and M o tt, e d s .1 9 7 0  ะ
1 9 1 -3 5 8 )
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1 . ว ิธ ีการระบ ุต ัาผ ู้นำใดยด ุท ี่ช ื่อ เส ียง ( R e p u ta t io n a l
T ech n iq u e)

วิธีน ทีลอย อ ันเตอร (F lo y d  H u nter) เป ็นผู้นำมา0โซครงแรก 

ใดยมีฐานคตั เบองต้นว่า บุคคลที่มีชื่อ เสียงในทางที่ด ีเป็นที่ยอมรับนับถือ และเช ื่อฟ ้งจาก
ประซาธนก็คือผู้ที่ม ีอำนาจที่แท้จรังในชุมธน วิธีการนึ่จะต้องออกไปสืมภาษทํเประธาธนว่า
บุคคลที่ เฃาถ ือว ่า เป็นผู้บำ เป็นที่ยอมรับนับถือ เชื่อฟ้ง และประธาซนที่วไปยอมปฏิบัติตาม เขา  

บ้นเป ็นใคร ช ื่งก ็จะทำให ้ไต ้รายช ื่อ  ผู้ที่ถ ูกระบุว่า เป็นผู้นำมาจำนวนหนึ่ง คนที่ถ ูกเสนอชื่อมา 

มากที่ส ุคถ ือได้ว่า เป็นผู้นำที่มีอำนาจสูงสุด วิธีการนึ่มี 2 แบบคือ (1) แบบแนตอน เด ียว ผู้ 

วิจ ัยท ี่จะใช ้ว ิธ ีการน ึ่ ต้องออกไปสีมภาษเนประซาธนใบชุมซนที่จะศึกษาว่า ใครค ือผ ู้ม ีอำนาจ  

มากที่สุดในชุมธนนึ่ ใครคือผ ู้นำ หรือใครคือธบช้บนำในชุมธน ใดยขอให ้ประซาธน เสนอชื่อผู้ 
นำมาจำนวนหนึ่งตามความ เหมาะสม คนท่ีถูก เสนอชื่อมากก็จะ เป็นคนทีถือได้ว่า ม ีอำนาจ 

มากที่สุด (2) แบบสองขํ้นตอน แบบนึ่ในขนดอนแรกก็ทำ เซ่น เดียวกันกับแบบขนตอน เด ียว 

พอได้รายชื่อผู้นำขนมาจำนวนหนึ่งแล้ว ก็นำชื่อผู้นำ เหล่านนมา เร ียงลำด ับ  แล ้วก ็อาจจะนำ 

รายชื่อ เหล ่าน ึ่นไปให ้ผ ู้ท ี่ร ู้เร ื่อง เกี่ยวกับชุมซนดี (k ey  in fo r m a n ts )  หรือผู้นำด้วยกับ เอง  

เป็นผู้ตัดสินอีกทีว่า ผ ู้นำท ี่แท ้จรังม ีใครบ้าง อาจให ้เร ียงลำด ับความสำค ัญ จากมากไปหาน ้อย  

แล้วมีการให้คะแนนลดหลั๋นกันลงมา จากต ัวอย ่างล ้าให ้เร ียงลำด ับ  1 -5  ใดยให ้ผ ู้น ำ
ด ้วยก ันเองหรัอให ้ผ ู้ร ู้เร ื่องเก ี่ยวก ับช ุมธนส ิจำนวน 100 คน เป ็นผ ู้ระบ ุรายช ื่อผลจากการ  

ระบุรายธึ๋อผ ู้นำ ก ็สามารทจะดำนา๙ ได้ตังนั้คือ

ต ัาอย ่าง(สมมต ิ)

ลำดับที่ 1 = 20 ด เง คะแนน = 20 X 5 = 100
ลำดับที่ 2 = 15 ค^ง คะแนน = 15 X 4 = 60
ลำดับที่ 3 = 20 ค เง คะแนน = 20 X 3 = 60
ลำดับที่ 4 = 15 ค^ง คะแนน = 15 X 2 = 30

ลำตับที่ 5 = 30 ครง คะแนน = 30 X 1 = 30
รวมคะแนนของผู้บำคนมนไต้ = 280
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จากต ัวอย ่างน ผู้นำคนไดได้คะแนนมากที่สุดทอว่า เป็นผู้ที่ม ีอำนาจมากที่สุดไน 

ทัศนะของผู้นำด้วยกัน หริอไนทัศนะของผู้รู้ เร ึ๋อง เกี่ยวกับธุมซนดี (k ey  in fo r m a n ts )  ท่ี 

เร า ‘ไห้มา เป็นผู้ตัดสิน ท ี่งก ็แล ้วแต ่ว ่าจะ‘ให้‘ไคร เป็นผู้ตัดสิน

อย ่างไรก ็ด ี ไนการศ ึกษาระบ ุต ัวผ ู้นำไดยวิธ ีการข ้ ไม ่ว ่าจะไซ้แบบข้น เดียว 

หรือแบบสองข้น ไนที่ส ุดก็จะได้รายธื๋อของผู้นำจำนวนหนึ่งลดหลั๋นกันลงมา ตงแต่คะแนนมาก 

ลงไปจนถึงคะแบบน้อย วิธีการนึ่มีซ้อดีตรงที่ เป ิดไอกาสไห้ประธาธนไนธุมธน เป็นผู้ตัดสินว่า 

ไครค ือผ ู้บำของ เขา ไครคือผู้ม ีอำนาจแห้จริงไนธุมซนตามทัศนะของประธาธนผู้อาศัยอยู่ไน  

ชุมซน รวมทงกลุ่มผู้บำด้วยกันที่อาศัยอยู่ไนชุมธนข้นด้วย แต่ก็มีข้อ เส ียซ ึ่งท ุกวิพากษวิจารm 

มากมายที่สำคัญก็ได้แก่ บุคคลที่ทุก เสนอที่อจากประซาธนมากที่สุดข้น ตามความ เป็นจริง 

แล้ว อาจจะไม ่ม ีอำนาจ เลยก ็ได ้ หรือมีอำนาจแต่ก ็ไม่มากตามที่ เข ้าไจ  เพราะการว ัดความ  

เห็นของประซาธน ไม ่ไธ ่การวัดอำนาจที่แห ้จร ิงของบุคคล นอกจากข้นก็ม ีข ้อว ิจารผว่า
ประซาซบอาจ เข ้าไจคำถามผ ิดไปก ็ได ้ บางทีคนที่มีสถานภาพทางสีงคมต่ำ เซ่นผู้นำกรรมกร 

กลับ เป ็นผ ู้ม ีอำนาจต ่อรองทางการ เม ืองสูงก็ เป็นได้ ฯลฯ

2 . ว ิธ ีการระบุต ัวผู้นำไดยดฺท ี่การตัดสินไจ (D e c is io n -m a k in g
T ech n iq u e )

ว ิธ ีการนไรเป ิร ์ต  เอ .ด าห ์ล  (R ob ert A .D a h l)  เป็นผู้บำไป 

ไซ ้ไนการศกษาครงแรกท ี่ นัว เอพเวน (New H aven) ไดยได ้ไซ ้ เกญห์การมี
ส่วนร่วมไนการตัดสินไจ เป็นหลัก ผู้ที่มืบทบาทสำคัญและผลักตันไห้การตัดสินไจข้น เป็นไปตาม 

ความต้องการของตนได้มากที่ส ุตทอว่า เป็นผู้นำที่มือำนาจมากที่สุด ฉะข้นไนการศึกษาจึงต ้อง 

มีการคัด เสือกจำนวนของการตัดสินไจไนธุมธบตงแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน มาทำการศ ึกษา
วิธ ีการศึกษาแบบข้บางคน เร ิยกว ่า  การว ิ เคราะห ์ เหต ุการผ ์หร ิอการวิ เคราะห ์ประ เห็น
เพราะถีอว่าไครที่ม ีอ ิทธิพลไนการตัดสินไจไนประ เห็นข้นมากที่สุด ก็คือผู้ที่ม ีอำนาจมากที่สุค 

ไดยทั่วไปผลการศึกษาม ีความ เห็นว่า ไม ่ม ีกล ุ่มไดที่ย ูกขาดอำนาจการตัดสินไจไนทุก เรึ๋องท ุก 

ประ เห็น ทุก เหตุการญ แต่ละกลุ่มต่างก็ม ีบทบาทที่ม ีส ่วนแบ่งไนการมีอำนาจการตัดสินไจไน  

ประ เห็นท่ีตน เองม ีความสามารถมากกว ่า ข้อดีของวิธีการบก็คือ ทำไห ้ร ู้ว ่าไครม ีอำนาจท ี่แห ้
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จริง'ในชุมชนรน ในเหต ุการผ ์หร ิอประเด ็นรม  ๆ แต่ก็มีช้อ เส ียร ่งถ ูกว ิพากษ ์ว ิจารณ ์ในแง่ท ี่ว ่า 

จะ เอ าอ ะไรม า เป็น เก{นห์ตัดสินในการ เสิอกประ เด็นหรือ เหตุการณ์มาศึกษา จะร ู้ได ้อย ่างไร  

ว่าประ เด็นหรือ เหตุการทฌน ได้ร ับการตัดสินใจจน เป็นที่ล้นสุดแล้ว ช่วง ท ล ฺาท ี่จ ะ ใช ้ใน ก าร  

ศึกษา จะใช ้ช ่วง เวลาใดมากน ้อย เท ่าใดจ ึงจะ เหมาะสม บอกจากรนบางทีคนที่บทบาทใน 

การดัดสินใจ อาจ เป็น เทียงหุ่นที่มีผู้อยู่ เบองหลังก ็เป ็นได ้ ทางด้านนักสังคมวิทยาวิจารณ ์ว ่า 
เป ็นการให ้ความสนใจนัจ Iจกบุคคลที่ม ีอิทธิพลในการตัดสินใจมากกว่ากลุ่มมีอิทธิหลต่อการ 

ดัดสินใจ

3 . วิธ ีการระบุต ัวผู้นำไดยตุท ี่ตำแหน่ง ( P o s i t i o n a l
T ech n iq u e)

วิธ ีการนจะทฯการคัด เล ือกผ ู้นำมาศ ึกษาด ้วยว ิธ ีการง ่าย  ๆ กล่าว 

คีอใช ้ว ิธ ีการด ูตำแหน ่งรงท ี่ เป ็นตำแหน่งอย่าง เป ็นทางการ และไม่ เป ็นทางการ ใครหรือ  

บ ุคคลใดท ี่ม ีตำแหน ่งอย ู่ในไครงสร ้างชององค ์การรน  ๆ ก็จะถูกรวบรวมรายชึ่อ และจะลือ 

ว ่า เป ็นผู้นำที่ควรจะต้องนำมาศึกษาวิ เคราะห์ต ่อไป ผ ู้ท ี่อย ู่ในตำแหน่งสูงส ุดจะลือว่าม ีอำนาจ 

สูงสุดลดหลั๋นกันลงมา วิธ ีการนมีช ้อด ีค ือสะดวกและง่าย แต่ก็มีช้อ เสียคือบุคคลที่อยู่ใน
ตำแหน่งรน อาจจะไม ่ได ้ เป็นผู้นำที่แห้จริงก็ได้ เพราะอาจจะไม่ม ีบทบาท อำนาจ  

และอิทธิพลต่อประซาซนคนอึ๋บ  ๆ แต ่อย ่างใด

อย ่างไรก ็ตามในการปฏ ิบ ัต ิการว ิจ ัยจร ืง  ๆ แล้ว ผ ู้ว ิจ ัยได ้เน ้น  

ห น ักใน การใธ ้ใรการท ี่ 1 และ ท่ี 2 ค ัอการระบ ุผ ู้นำไดยท ีจารอทจากท ี่อ เส ียง และ 

การระบ ุผ ู้นำไดยค ูท ี่การด ัดส ินใจ เป็นหลักท้งนื่ เน ื่องจากว ่าการค ้นหาผ ู้นำมาศ ึกษาด ้วยว ิธ ีการ  

ทงสองอย ่างแรก จะทำให้ได ้ผ ู้นำที่ม ีตำแหน่งมาศึกษาอยู่แล ้ว นอก เสียจากว่าผู้นำคนที่ม  ี
ตำแหน่งคนรน ไม่ฝ็บทบาทอะไร เลย ช ่งก ็แสดงให ้ เป็นว่า เขาไม่ใซ ่ผ ู้นำตามธรรมซาตัน ัน  

เอง ก ารใช ้ว ิธ ีก าร  2 อย่างแรกก็อาจจะไม่ม ีท ี่อบุคคลที่ม ีตำแหน่งคนรน ที่งก็น ่าจะ เป็นสีงที่ 
ถูกต้อง ที่บุคคลที่ไม่ได้ เป ็นผู้นำธรรมชาต ิอย ่างแท ้จริง ไม่ควรที่จะตก เป ็นต ัวอย ่างในการ  

ศึกษา อย ่างไรก ็ด ีผ ู้ว ิจ ัยก ็ไม ่ได ้ละเลยว ิธ ีการท ี่ 3 ค ือว ิธ ีการระบ ุผ ู้นำไดยค ูท ี่ตำแหน ่งไปเลย  

ที เด ียว แต ่จะใช ้ เป ็นว ิธ ีการท ี่ใช ้ตรวจสอบความถ ูกต ้องของการระบ ุต ัวผ ู้นำตามสองวิธ ีการ
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แรก กล ่าว‘ไดยสรุปก็คีอ การวิจ ัยฟ ้ไช ้ว ิธ ีการระบ ุต ัวผ ู้นำด ้วยว ิธ ีการท ้งสามอย่างฟ ้น เอง
เทียงแต่ไป เน้นหนักที่ว ิธ ีการที่หนึ่งและวิธ ีการที่สองมากกว่า เท่าน้น เอง

วิธ ีการที่'ใช้สำหรับการด้นหาและคัดเสีอกน้นำ«มธน«นบทท้ง 3 แท่ง

วิธ ีการตัด เสือกด้นหาและระบุตัวผู้นำท้ง 3 ว ิธ ีท ี่กล ่าวมาแล้ว ต่างสืม ีช ้อดีช ้อ- 
เสยที่แตกต่างกันไป ไนการว ิจ ัยน ึ่ผ ู้เข ียนได ้ไช ้ว ิธ ีการระบ ุด ัวผ ู้นำ 2 ว ิธ ีแรกเป็นหลัก ที่งนึ ่
เน ึ่องจากมีความ เหนว่าผู้นำที่มีตำแหน่ง ท ้าหากว ่า เขามีบทบาทมีอำนาจที่แท้จริง เขาก ็จะ  

กก เสนอซี๋อขนมา เป็นผู้นำไดยประซาซน เป็นผู้ เสนอ เอง ไนวิธ ีการระบุผ ู้นำไดยดูท ี่ร ่อ เส ียง  

และท้าหาก เขาไม ่ม ีร ่อ เส ียง เท ียงพอแต่ท ้าหากว่า เขาได้มีบทบาท และอิทธิพลไMการตัดสิน 

ไจไน เหตุการเน์ต่าง  ๆ อย ่างแท ้จร ิง เขาก็จะถูกระบุร ่อขนมาจากผู้นำด้วยกัน หรือผู้ไท ้ข ่าว 

สำคัญ (k ey  in f o r m a n t s ) ไนวิธ ีการระบุผ ู้นำไดยดูท ี่การตัดสินไจ แต ่ท ้าหากว่า เขา เป็นผู้ 
ฒ ่ตำแหน ่ง แต่ไม ่ได ้ถ ูกระบ ุร ่อไห ้เป ็นผู้นำ ได ยๆรการแรกห ้ง 2 ๆรฟ้ ก็แสดงไห้ เป ็นได ้ว ่า 

เขาไม่ไซ ่ผ ู้นำชุมซนแห่งฟ้อย่างแท้จริง และการไซ้วิธ ีแรกท้งสองฟ้มีช ้อดีตรงที่ คนท่ี เป็นผู้นำ 

และ เป็นผู้ท ี่ม ีอำนาจที่แท้จริงภายไนชุมธนไม่จำ เป ็นว่าจะต้อง เป็นบุคคลที่อาศัยอยุไนชุมซนก็ 
ได ้ ผู้บำที่ม ีอำนาจฟ้นอาจจะมาจากภายนอกชุมซน เป็นบุคคลที่มีร่อ เสียงที่ประซาซนยอมรับ 

เร่อฟ้ง และปฏิบัติตาม และเป ็นผ ู้ม ีอำนาจอิทธ ีหลการต ัดส ินไจไนเหตุการผ ์ต ่าง  ๆ ประเด ็น  

ต ่าง  ๆ ท่ี เกี่ยวช้องกับประซาซนไนชุมธนก็ได้

สำหรับไนการวิจัยฟ้ ได ้ไซ ้วิธ ีการด้นหาและระบุต ัวผู้นำ เพึ๋อมา เป็น 

ตัวอย่างไนการสืกษาวิจ ัยต ังฟ ้

T ech n iq u e)
1 . วิธ ีการด้นหาและคัด เสีอกผู้นำไดยดที่ร่อ เส ียง (R e p u ta t io n a l

1 .1  เครึ๋องมีอไนการด้นหา

แบบลัมภาษเนขนมาธุดหนึ่ง
การด้นหาผู้นำชุมซนไดยวิธีการฟ้ 

ไดยไนแบบลัมภาษผนนได้มีจุดบุ่งหมายหลัก
ย ูว ิจ ัยไดสราง  
ไนการท ี่จะไท ้
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ประซาซนที่อาคืยอยู่ในชุมซนท่ัน ระบุว่าใครคือผู้นำ ใครคือผู้มีอำนาจอิทธิหล ใครคือคนที่ 
ประซาธนทั่วทบในชุมซนให้การยอมรับ เร่อทังและปฏิบัติตามให้ประซาธนภายในชุมธน ระบุ 
ร่อบุคคลท่ี เซา เห็นว่า เป็นผู้นำภายในชุมธนตามทัศนะของ เขา ว่ามีใครบ้างที่ เป็นผู้นๆใน
ชุมธนนน  ๆ นอกจากนนแบบสืมภาษผธุดนยังช่วยทำให้ผู้วิจัยไต้ข้อมูลต่าง  ๆ เกี่ยวกับชุมธน 
แห่งนเทีมเติม อันไต้แก่ ความสามารถดี เต่นของผู้นๆที่ถูกเสนอร่อ (ข้อ 14) บุคคลสๆคัญท๋ึ 
มีบทบาทสๆคัญในเรื่องราวกรรต่าง  ๆ ท่ี เกัตข้นภายในชุมซน(ข้อ 13) บุคคลท่ีมีบทบาท 
สำทัญ'ในการประชุมทัจาร an ปัญหาต่าง  ๆ ภายในชุมธน (ข้อ 1 1 ,1 2 ) และข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้ เกิดหรือปัจจัยที่ทำให้ไต้เป็นยู้นำ อันไต้แก่ อายุ (ข ้อ!) ตำแหน่ง- 
ใบทางสาธารผะ (ข้อ2) ความทั่งทั่ง (ข้อ3 -7 ) ความรู้ (ข้อร) ความธๆนาญ (ข้อ9) 
และการมีข่าวสารข้อมูล (ข ้อ!ว) ท่ังนข้อมูล เหล่าบจะช่วยทำให้ผู้วิจัย เข ้าใจ เหตุการเน
เร ื่องราว และหนฐานบางอย่างของชุมธนนก่อนที่จะ เจาะลึกข้อมูลส่วนอื่น  ๆ ต่อไป 

นอกจากนนยัง เป็นประไยซบในการสร้างความคุ้น เคยกับประซาซน และผู้นๆภายในชุมธน 
แห่งนบ การไต้รับทราบข้อมูลต่างๆของหัวหน้าครัว เรือนผู้ให้สืมภาษผนน ก็จะเป็น
ประไยธน์ต่อผู้วิจัยในการประ เมินคๆตอบของหัวหบ้าครัว เรือนคนทั่นว่ามีความน่า เร่อทอ 
มากน้อยแค่ไหน เทียงใด และยังสามารถนำไปวิ เคราะห์ทางสกิติ เที่อหาว่ามีปัจจัยใดบ้าง 
ท่ี เป็นปัจจัยที่ทๆให้เกิดอำนาจของบุคคลจนไต้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำ (ดูรายละ เอียด
แบบสิมภาษผ์ธุดท่ี 1 ในภาคผนวก ก. หัวข้อท่ี ก .1)

ในการปฏิบ ัต ิการวิจ ัยจร ิง  ๆ แล้ว แบบสืมภาษผธุดที่ 1 น ต้องม ี
การแก ้ไขถง 3 คร้ง เท ั่องจากการนำ เอาแบบสืมภาษผไปทดสอบ ( p r e t e s t )  กับชุมธนท่ี 

ปฏิบัติการจริง  ๆ ปรากป ็ว ่าม ีข ้อคำถามบางอย่างท ี่ไม ่สอดคล้อง เหมาะสมกับการใจย ส ิก -  

ประการหปีง ฟ องจากผ ู้ไจยได ้ร ิบคำแบะน ำจากอาจารย ์ท ี่ปร ิกษาให ้ เท่ีม เติมประ เห็นบาง 

อย ่าง เข ้าไป รวมท ั่งการต ัดข้อคำถามที่ไม ่จำ เป็นออกไป แบบตัมภาษผที่ เสร็จสมบุรผ์แล้ว 

ไต้นำไปสอบทามหัวหน้าครัว เรือนทุกครัว เรือนที่อาคืยอยู่ภายในชุมธนทั่น
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วิธีการระบุและค้นหาตัวผู้นำใดยดูที่ซื่อ เสียงนได้สร้างแบบ - 
ลัมภาษผ์ไปสอบถามประซาซนภายในชุมซนทงหมดทุกครัว เรีอบ ไดยการสอบกามหัวหน้า 
ครัว เรือนซองทง 3 ชุมซน ไดยทามว่าผู้ที่ท่านยอมรับ เสือฟัง และปฏิบัติตามคอไครบ้าง 
ไห้บอกรายซื่อตามที่ท่าน เห็น เหมาะสม เมื่อรวบรวมรายซื่อผู้นำที่ประซาซบระบุมาแล้ว 
ก็นำมารวมคะแนน เรียงลำดับลดหลั๋นกันลงมาจากคะแนนมากมาทงคะแนนน้อย เห็น 
ประซากรที่จะไซ้ไนการสีกษาแต่ เมื่องจากมีผู้ได้รับการ เสนอซ่ือไห้ เห็นผู้นำมาก เกินไป 
จึงได้ไซ้ เกผท่ไบการฟ้จารผาดังบ

1 . 2 . 1  คัด เสือกผู้นำที่มีคะแนนสูงสุดแล้ว ลดต ่ำลงมาหล ัง-

จากบันจะนำมาตัด เกรดใดยแบ ่ง เห็น 3 เกรด หรือ 3 กลุ่ม คือ A,B และC ซ้งนได้ 
ไซ้ เกผ ท ์ มาตรฐานในการรัดแบ ่งกล ุ่ม  เกรดคะแนนที่ฝ็ค่า เปียง เบนมาตรฐาน ( S . D . ) ท่ี
ระตับ 0 . 9 0  และช ่วงซ ้นระหว ่างแต ่ละเกรดม ีค ่าเป ียงเบนมาตรฐานท ี่ระต ับ 1

1 . 2 . 2  หล ังจากการต ัด เกรดตามว ิธ ีการต ังกล ่าวแล ้ว ผู้ท่ี'ได้ 

เกรด A และ B ถือว่าอยู่ไนกลุ่มที่ม ีคะแนนสูงสุดและส ูงรองลงมาซ ึ่งไนการว ิจ ัยนจะถ ือว ่า 

เห ็นบุคคลที่ม ีอำนาจได้รับการยอมรับไห้เห็นผู้นำ ส่วนผู้ที่'ได้เกรด C ถือว่าอยู่ไบกลุ่มที่ม ี 
คะแนนต่ำ แสดงว่าม ีอำนาจน้อยหรือมีไม ่มาก เท่าที่ควร ไนการวิจ ัยนจะถือ เสมีอนว่า เห็น 

ประซาซนที่วไป ยังไม่ถืงซ้นที่จะนับได้ว่า เห็นผู้นำหรือผู้มีอำนาจ

และด้วย เกพห์ไนการคัด เสือกซ้ง 2 ซ้อน เอง ก็จะทำไห้ได้ผู ้
นำจำนวนหม่ืงท่ี เห็นตัวอย่างไนการศึกษาวิจัยต่อไป ซึ่งผู้นำจำนวนน้ เห็นผู้นำที่ได้มาไดยวิธ ี
การดูท่ีซ่ือ เสียง และจะมีบุคคลที่มีตำแหน่งได้รับการคัด เสือก เซ้ามา เห็นผู้นำตามวิธีการน
ด้วย
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2 . วิธีการค้นหานละคัด เล ือกผู้นำใดยดฺท ี่การตัดส ินใจ ( D e c is io n  

M aking T ech n iq u e)

วิธีการดูที่การตัดสินใจคัด เลีอกผู้นำ เพื๋อมา เป็นตัวอย่าง‘ใบการ 
ศึกชานได้ๆซ้วิธีการค้นหาเหตุการณ และประเด็นสำคัญ  ๆ ท่ี เกิดขบภายในซุมซนแต่ละซุมธน 
เหตุการณและประ เด็น เหล่านํ้นมีความสำคัญท่ีมีผลกระทบกระ เทือนต่อประซาธนที่วไป เป็น
เหตุการณ์ท่ีสำคัญท่ีมีทารกก เถียงประซุนและได้แย้งคัน เที่อหาทางในการปฏิบัติที่ เหมาะสมท่ีสุด 
วิธีการนึ่ได้ใช้การลัมภาษณ์ผู้ให้ข่าวสำคัญที่รู้ เรื่องภายในซุมซนดีจำนวนหนึ่ง บุคคล เหล่านึ่ 
จะถูกสัมภาษณ์ใดยมีแบบสัมภาษณ์ท่ีระบุถึง เหตุการณ์ต่าง  ๆ ท่ี เกิดขนในซุมธนที่ได้ผ่านไป 
แล้วในอดีตและ เพง เกิดขนในอดีตอันใกล้อีกจำนวนหนึ่ง ทามผู้ให้ข่าวสำคัญว่าใน เหตุการณ์
สำคัญต่อไปบใครบ้างที่มีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจ บุคคลอ่ืน  ๆ ให้การยอมรับ เซ่ือฟ้ง 
และปฏิบัติตามคำแนะนำของเขา ให้ระบุที่อมา 5 คน พร้อมศ้งให้เรียงลำดับความสำคัญมา 
ให้ด้วย (ดูรายละเอียดแบบสัมภาษณ์ซุดที่ 2 ในภาคผนวก ก. หัวข้อท่ี ก .2) เมื๋อรวบรวมแบบ 
สัมภาษณ์ได้หมดแล้ว กั๊จะนำมารวมคะแนนของแต่ละคน ซึ่งก็ใช้วิธีการรวมคะแนน เซ่น 
เดียวกับการระบุตัวผู้นำ ใดยดูที่ซึ่อเสียงแบบสองข้น (ที่เป็นช้นที่สอง) ซึ่งในที่สุดก็จะได ้
รายธื๋อผู้นำที่มีบทบาทในการตัดสินใจใน เหตุการณ์ตาง  ๆ มาจำนวนหนึ่งมีคะแนนลดหล่ันกัน 
ลงมา จากมากไปหาน้อยหลังจากนํ้นก็จะนำคะแนนมาตัดเกรด A,B และC ตามเกณท์
ในการคัด เสือก เซ่น เดียวกับวิธีการคูที่ซื่อ เสียงที่ได้กล่าวแล้วส่วนประ เด็นการตัดสินใจใน 
เหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่กำลัง เกิดขนใบบัจจุบัน ขณะที่ทำการศึกษาก็จะใช้วิธีการลัง เกดการณ์ 
แบบมีส่วนร่วม การสอบถามจากผู้รู้ต่าง  ๆ ซึ่งก็จะทำให้ได้ผู้นำที่มีบทบาทในการตัดสินใจมา 
อีกจำนวนหน่ึง ที่จะต้องนำมารวมกับผู้นำที่ได้จากการดูการตัดสินใจในอดีต ซึ่งก็ถึอ เป็นตัว 
อย่างที่จะต้องนำมาสืกชาวิสัย เซ่น เดียวคัน

สำหรับบุคคลที่มีตำแหน่ง ล้าหากว่ามีบทบาทสำคัญในการตัดสิน  

ใจประเด ็น เหต ุการณ ์ต ่าง  ๆ ก ็จะเป ็นผู้ท ี่ได ้ร ับการเสนอซื่อเป ็นผู้นำคนหนึ่งเซ ่นเด ียวกัน แ ต ่ 

เป็นผู้นำในฐานะผู้ท ี่ม ีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจที่ม ีอำนาจที่แท้จริง
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3 . การตรวจสอบผลการฟัด เฝ็อท^ฆวรการดูfi๙ น!เหน่ง 
( P o s i t i o n a l  T ech n iq u e)

เม ึ๋อได้ทำการฟัด เลือกผู้นำที่จะ เป ็นต ัวอย ่างไนการศ ึกษา 

ด้วยวิธ ีการท ํ้งสองไน 3 «มซนแต่ละชุมซนแล้ว ก ็จะนำรายธ ึ๋อผ ู้นำท ี่ได ้จากท ี่งสองว ิธ ีการ 

มารวมกัน นึ่งก็จะมีรายชีอล่วนหนึ่งซ้ำกันซ้นก็หมายความว่า ผู้นำ เหล่าซ้น เป็นซ้งผู้นำที่มีชีอ 

เส ียง ไนฃผะ เดียวกันก็ เป็นผู้บำที่มีบทบาทไนการตัดสินไจด้วย ผ ู้นำท ี่ได ้จากทงสองวิธ ีจะถูก 

นำมาตรวจสอบกับวิธ ีการระบุผ ู้นำไดยดูท ี่ตำแหน่งก่อนที่จะนำมา เป ็นต ัวอย ่างไนการศ ึกษา 

วิ เคราะห์ต ่อไป

การค้นหาและคัด เลือกผู้นำไนชุมธนธนบทตัง เดิมะ ซมซนหนองบาแซง

1 . ผู้นำไดยวิธีการดูที่นึ่อ เสียง
ชุมธนหนองบาแซงมีครัวเรือนซ้งหมด 167 ครัวเรือน

(ศูนย์ประสานงานการพั«นาธนบทแห่งธาติ 2529) สามารถสอบทามข้อมูลจากหัวหน้าครัว 
เรือนได้จริง 165 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 9 8 .8  ซองครัว เรือนทงหมดได้ไนชุมธน 
แห่งน ที่ไม่สามารทเก็บข้อมูลได้มี 2 ครัวเรือน ซ้งนเนื่องมาจากซ้ง 2 ครัวเรือนนได้ไป 
ประกอบอาชีพไนท้องที่อื๋นไนบางฤดูกาล สำหรับผลซองการรวมคะแนนว่าไครที่ถูกระบุว่า
เป็นผู้นำชุมซนมีซ้งหมด 36 คน หลังจากที่ได้พจารเนาตาม เกเนห์ไนการคัด เลือก 2

ประการแล้ว ปรากฏว่ามีคะแนนลดหลั๋นกันจากมากไปหาน้อยตังน 
ตารางที่ 4 .1  ผู้นำาดยวิธีการดูที่ชีอ เสียงของชุมซนหนองนาแซง

รายชีอผู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาย บ ัวเร ียน  กรองกาญจน้ (น ้า เรียน) 123 1
นาย อำคา ดาจง (พ่อตู้มา) 114 2
นาย จันทวง คำมูล (พ่อตู้จา) 112 3
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รายชื่อพู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาง มุ้ง ดาจง (แม่ต ุมา) 110 4
นาย ทองมา เข ้อกลาง 96 5
นาย นุ่น เข ้อกลาง 71 6
นาง กอง คำมา (แม่ตู้นุ่ม) 71 7
นาย กาล ธรรม เทศ 59 8
นาง ทองคำ ทรมทา (ยายต ้อย) 55 9
นาย ประหยัด ใบ ้ เป็ด 47 10
นาง ยอน วังสะพันธ์ (อาแม่ทอน) 45 11
นาง ธม จันทรสะอาด (ยายต ี้ม) 44 12
หลวงปู่พันธัมมวใร 41 13

จากการสอบถามหัวหน้าครัว เรีอนปรากฏว่ามีผู้ถ ูก เสนอชื่อ,ให้ เป็นพู้นำทํ้งสิน 

36 คบ แต่ เที่อพิจารเนาดาม เกเนท์ในการสัด เลือกพัง 2 ประการแล ้วทบว ่า มีพู้ท่ีอยู่ 

ใน เกเนห์พิจารเนาว่า เป็นพู้นำธุมซน ใดยวัธ ีการดูท ี่ช ื่อ เส ียงจำนวน 13 คน ตามดารางท ี่ 
เสนอแล้วข้างต้น (รายละเอ ียด เก ี่ยวก ับ เร ื่องน ด ูไต ้ใน ภ าคผน วก ข.ห ัวข้อที่ ข . 4 , ข .4 .1 )

2 . พ ู้นำใดยวิธ ีการดุท ี่การดัดสินใจ

ในการค้นหาและคัด เส ีอกพ ู้นำใดยวิธ ีการด ูท ี่การด ัดส ินใจน ้ พู้วิจัย 

ไต้สอบถาม เร ื่องราวกรผ ีต ่าง  ๆ จากประซาธนภายในชุมซบว่า ม ีกรผ ีใดบ ้างท ี่ เป็น เร ื่อง  

ราวที่ม ีผลกระทบต่อประซาธนภายใบชุมธนที่มีการถก เถ ียง ใต ้แย ้ง  พิจารเนาผลดีผล เส ิยและ 
ความเหมาะสมที่ควรจะนำมาปป็ปัดัในชุมซบแห่งข้ ท บ ว ่ารกรร!เร ื่องราวต ่าง  ๆ อยู่ 9 กรร! 
เร ียงลำด ับจาก เหต ุการ๙ ในปัจจุบันลงไปถีงอดีดที่ทอจะจดจำกันไต้ เป็นดังต่อไปน้

*
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2 .1  ปี 2530 การต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับการดำเน ิน งาน ' ใค ร ง
การโภชน าการ เลยงอาหารกลางว ัน  แก่ เด็กนัก เรียน
ใร ง  เรียนบ้านหนองนาแชง ช ่งเป ็นล ูกหลานของชาวบ ้าน

2 .2  ปี 2528 การต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับ การดำเน ิน งาน โค รงการ  

ขุดลอกหนองนาแซง

2 .3  ปี 2 5 2 7 -2 5 2 8  การต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับ การส ร ้างศ าลา
เทอดพระเก ียรต ิพระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัว ครบ 5
รอบ ทื่วัดดอน เจ ้าป ู่ธรรมวโร เจรีญธรรม

2 .4  ปี 2527 การตัดสินใจ เก ี่ยวก ับการก่อต ังกองท ุนเอนท  

ประสงค ์, ร ้านค้า เอนกประสงค์

2 .5  ปี 2525 การต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการหาท ุนและการสร ้าง

บ ้าย โร ง  เรียน ทุ้มประตู เข ้า โร ง  เร ีย น ร ้ว โรง  เรียน

ฉลองครบรอบ 200 ปี กรุงรัตนโกสินทร์

2 .6  การตัดสินใจ เกี่ยวกับการส.ร้างบ้านพักครู และการบ ้าย  

บ้านพ ักครูในโรง เรียน

2 .7  ปี 2 5 2 4 -2 5 2 5  การต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการแบ ่งและจ ัดสรร  

ที่ดินสาธารเนะหน้าโรง เร ียนให ้ เป็นที่อยู่อาสืยและที่ทำกิน 

แก่ซาวบ้านยากจน

2 .8  การตัดสินใจเก ี่ยวกับการทำบุญประจำป ี เซ่น บุญมหาชาติ
บุญกฐิน ฯลฯ
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2 .9  การตัดสิน‘ใจเท ี่ยวกับการไห้ฉ ีดวัดซ ีนบ้องก ันไรคระบาดแก่
■ ใด กระปีอของซาวบ้านที่มีประจำทุกปี

จาก เหต ุการณ ์นและเร ึ๋องราวทง 9 กรรน ผู้วิจัยได้สอบถามผู้'ให้บ่าวสำคัญ 

(k ey  in fo r m a n ts )  จำนวน 25 คน (คูรายซื่อผู้ไห้บ่าวสำคัญของชุมซบหนองนาแซงไน 

ภาคผนวก ข.หัวข้อที่ ข .1) ว ่า ไนเหตุการณ ์กรผีต ่าง  ๆ เหล่านมีผู้ไดที่มีบทบาทสำคัญ
ไนการตัดสินไจ บุคคลอึ๋บไห้การยอมรับ เร่อฟัง และปฏิบัติตาม เขา ไห้ตอบมา 5 คน 

ทร้อมห้งเรียงลำดับความสำคัญตามบทบาทมาด้วย (ดูรายละเอียดแบบฝ็มภาษณ์ธุดที่ 2 

ไนภาคผนวก ก . หัวข้อท่ี ก . 2 สำหรับชุมชนหนองนาแชง)

า3า

ผลการรวมคะแนน เท ี่อระบ ุว ่าบ ุคคลไดได ้ร ับการ เสนอซื่อไห้ เป็นผู้นำชุมชนไดย 

วิธ ีการดูท ี่การตัดส ินไจ มีจำนวนถึง 44 คน แต่ เมื๋อได้พิจารเนาตาม เกเนห้การคัด เล ือกแล้ว 

ปรากฎว่ามีบุคคลที่มีคะแนนสูงไน เก!นทท่ีจะ เป็นผู้นำจำนวน 15 คน (ค ูรายละเอ ียด เพ ิม เต ิม  

ไนภาคผนวก ข. หัวข้อท่ี ข .7 และ ข .7 .1 )  ใดยมีคะแบนเป็นลำตับลดหลั๋นกันตังน 

ตารางท ี่ 4 .2  ผู้นำไดยวิธีการดูที่การตัดสินไจของชุมชนหนองบาแซง

รายซื๋อผู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาย อำคา ดาจง 764 1
นาย ทองมา เชอกลาง 444 2
นาย หนุน คำวาป ี (พ่อชล) 282 3
นาย นาย เคน พานเหนีอ 165 4
นาย จันทวง คำมูล 124 5
นาย ไสย เพ็งมี 90 6
นาย ประหยัด ใบ ้ เปิด 64 7
นาย ถัน หาญคำหล้า 41 8

นาง ซม จันทรสะอาด 24 9
นาย กาล ธรรม เทศ 24 10
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รายร่อผ ู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาย นัว เรียน กรองกาญจน 18 11
นาง ทองคำ พรมทา 15 12
นาง ยอน วังสะพินธ 9 13
นาง ซาละรน ดาจง 6 14
นาย ป่น เข ้อกลาง 3 15

จากตารางข ้างต ้น จะ เห็นว่า คะแนนที่'โต้รับของผู้นำแต่ละคนมีความแตกต่าง 

ลันอย่างมาก ซ้งข้ก็ เม ื่องมาจากว ่าการม ีบทบาทไนการต ัดส ินไจกรผ ีต ่าง  ๆ แตกต ่างfiนมาก 
ข้งไมแง่ของความถี่ และระดับอำนาจอิทธิพล‘ในการผลักดันการตัดสิน'ใจ1ให ้เป ็นไบ1ในทิศทาง 

ที่ตนต้องการนั่น เอง อีกประการหนึ่งผ ู้บำใดยวิธ ีการดูท ี่การดัดส ิบไจท ี่ไต ้ไหม่ทง 15 คนนมี 

จำนวนถึง 10 คนที่ไต ้ร ับการระบุ‘ให้ เป็นผู้นำ ใดยการด ูท ี่ร ่อ เส ียง (สำหรับวิธ ีการคิด  

คะแนนผู้บำใดยว ิธ ีการน ั้ด ูรายละเอ ียดไต ้ไนภาคผนวก ข. หัวข้อท่ี ข .10)

สำหรับเหตุการะน เร ึ๋องราวท ี่เก ิดข ้นในป ัจจ ุบ ัน ระหว ่างท ี่ทำการวิจ ัย ผ ู้ว ิจ ัยไต  ้
ร่วมอยู่ไน เหตุการเนทำการสิง เกตแบบมีส่วนร่วมใบขุมธนแห่งข้ มีการประขุมพิจาระนาปัญหา 

ลันอย่างน้อย เดือนละ 1 คข้ง บาง เดือนที่มีปัญหา เร่งด่วนก็อาจจะประขุม เดือนน้น 2 -3  

ดข้ง การประขุมพิจารเนาปัญหาของขุมซนแห่งน เป็นการประขุมกลุ่มไหญ่ สมาซิกภายไนขุมซน 

ที่สนไจสามารถเข ้าร ่วมประขุมไต้หมด ไม ่ว ่า เด ็ก  ผู้ไหญ่ ผู้ซายและผู้หญิง ต ่างก ็ เข ้า
ร่วมประขุมรับพิง เรื๋องราวและพิจารเนาปัญหา การประขุมมักจะกระทำไนตอนกลางคินใดย 

ไข ้ศาลาว ัด เป็นที่นัดประขุม ไนการประขุมตอนกลางวันก็ม ีบ ้าง เมื่อมีงานสำคัญ เซ่น งานบุญ 

ประ เพผีและศาสนา ใดยอาค ัยซ ่วง เวลาที่คนมาอยู่ไนที่ข ุมบุมเป็นจำนวนมาก ก็จะมี
การหยบยกปัญหาข้นมาพิจารเนาลัน เลย ฉะข้นคน เต่ทคนแก่จังมักมีบทบาทสำคัญในการตัดสิน 
ไจไม่น ้อย เม ื่องจากว่าการประขุมได ้ล ัดล ันท ี่ศาลารดและรนสำคัญทางประ เพผีและศาสนา 

ส่วนการประขุมแบบที่ เป็นทางการไนรูปแบบคเนะกรรมการหมู่น้าบน้บมีน้อยมาก หรีอแทบไม่
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มี เลย การบันทกการประชุมไม่ได้กระทำการตามรูปแบบของทางราชการกำหนด ฉะน้นข้อ
มูลท่ีผู้วิจัยได้รับจึง เกิดจากการลัง เกดการณมากกว่าการค้นคว้าจากรายงานการประชุม

จากการล ัง เกดการเนยองผู้ว ิจ ัยไนหลาย  ๆ เหตุการเข้ไบธุมซนแห่งน ได้พบ 

ว่าบุคคลที่มีบทบาทมีอิทธิพลต่อการตัดสินไจของประซาซนกายไนชุมชนได้แก่

1 . นายประหยัด
2 . น ายอำคา
3 . นายไสว

4 . นายกัน
5 . นายหนุบ
6 . นางม ุ้ง
7 . นายบัว เรียน
8 . นายทองมา

9 . นาย เคน
1 0 . นางซม

1 1 . นายสงวน

ไป ้เป ิด  (สวิสด) 
ดาจง 

เห็งมี
หาญคำหล้า 

ทำวาปิ 
ดาจง
กรองกาญจน  ์

เข ้อกลาง  

พาน เหนือ 

จันทรสะอาด 

อินทรพาณิซย์

จะ เห ็นว ่าผ ู้นำท ี่ได ้จากการล ัง เกดการะน ‘โดยดูการตัดสินไจ เหต ุการ๙ ใน
ปัจจุบัน (ระห ว ่างท ี่ทำการว ิจ ัย) ผู้ที่มีบทบาทเด่น  ๆ มีข้งหมด 11 คน ไนจำนวนนมี 9 คน 

ที่ถ ูกระบุว ่า เป็นผู้นำไดยคูท ี่การตัดสินไจ เหต ุการmไมอดีต แสดงไห้ เห ็นว่าการค้นหาและระบุ 
ตัวผู้นำใดยดูการตัดส ินไจ เหตุการณไนอดีต ม ีความไกล้ เค ียงก ับการล ัง เกดการเนยองผู้วิจ ัย 

อย่างไรก็ตามผู้ท ี่ม ีบทบาทไนการตัดสินไจ เหตุการณ์ไนปัจจุบันมีมากกว่า 11 คม แต่ได้คัด 
เล ือ ก เอ าม า 11 คนที่มีบทบาทเด่น  ๆ ไนการรกจูงไห้ประซาซนยอมรับ เร่อฟัง และปฎิปัดี
ดามไนเหตุการณสำคัญ  ๆ เท่าข้น
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ตำแหน่ง

3 .  ท ารตรวจส อบ ผลการค ัด  เล ือ ก ผ ู้น ำจาก ว ิธ ีก ารท ํ้งส อ งก ับ ว ิธ ีก ารด ท ี่

การค้นหาและคัด เล ือกผู้นำใดยวิธ ีการคูท ี่ซ ื่อ เส ียงกับวิธ ีการคูท ี่ 
การตัดสิน‘ใจ ทำ‘ให้ได้ผู้นำชุมซนหนองนาแซง ที่จะนำไปสีกษาวิ เคราะห ์ เก ี่ยวกับอำนาจต่อ 

ไป แต่ก่อนที่จะนำไปคักษาวิ เคราะห์ต ่อไปกัน ผ ู้ว ิจ ัยได้นำผลการคัด เส ือกด ้วยว ิธ ีการก ังสอง 

มาตรวจสอบกับวิธ ีการระบุผ ู้บำ ใดยดูท ี่ตำแหน่ง ถ ้าหากทบว่าม ีผ ู้นำใดยตำแหน่งบางคน ท่ี 

ยังไม ่ได ้ถ ูกค ัด เล ือกมา แต่ เมึ๋อผู้วิจัยพิจารเนา เห็นว่า เขา เป็นผู้นำคนหนึ่งในชุมซน ก ็อาจจะ 

ถูกพิจารaทให ้มารวมกับผ ู้นำท ี่ได ้จากการค ัด เล ือกด ้วยว ิธ ีการทงสอง เป็นผู้นำของชุมซน 

แห่งนึ่ ไปคักษาวิ เคราะห์ต ่อไป อีกประการหนึ่งก ็ เป็นการตรวจสอบดูว่าผู้นำที่ได้ค ัด เสือกมา 

แล้วน้น เป ็นผู้ม ีตำแหน่งอะไรบ้าง ในใครงสร้างทางส ังคมของชุมซนแห ่งน ึ่ ซ ื่งผลการ 

ตรวจสอบ เป็นตังต่อไปนึ่

ตารางท ี่ 4 .3  ตรวจสอบผลการคัดเสือกผู้นำชุมซนหนองนาแซง กับวิธีการดูที่ตำแหน่ง

ท่ี ซื่อผู้นำ ใด ย ว ิธ ีการ  ใดยว ิธ ีการค ู การมีตำแหน่ง
คูท ี่ซ ื่อเสียง การตัดสินใจ

1 . นาย บัว เรียน กรองกาญจน่ / / -

2 . บาย อำคา ดาจง / / อดีต ผญบ.
3 . นาย จันทวง คำมูล / / ผสส.
4 . นาง บุ้ง ดาจง / / -
5 . นาย ทองมใ เซ ื่อกลาง / / อดีต ผซ.ผญบ.
6 . นาย บุ่บ เซอกลาง / / อดีต กม.
7 . นาง กอง คำมา / - -

8 . นาย กาล ธรรม เทศ / / -

9 . บาง ทองคำ พรมทา / / -
10 .น าย ประหยัด ใบ ้ เปิด / / ผญบ.
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ท่ี ร่อผู้นำ ไดยว ิธ ีการ โดยว ิธ ีการ การมีตำแหน่ง
ดูที่ร่อ เสืยง ดุที่การตัดสินไจ

1 1 . นาง ยอบ วังสะพันธ์ / / -

1 2 . นาง ธม จันทรสะอาด / / -

1 3 . หลวงปู่พับ / - เจ ้าอาวาส ว ัด
ดอนเจ้าป ู่

1 4 . นาย หนุน อำวาป ิ - / ก ม ., อส ม .,
ประธาน
ทสปซ.

1 5 . นายเคน นานเหแอ - / -

1 6 . นาย ไสย เพ็งมี - / -

1 7 . นาย ถัน หาญคำหล้า - / -

1 8 . นาง ซาละวับ ดาจง - / -

1 9 . นาย สงวน ฐนทรพาผีธธ์ - / ก ม .,ผ ส ส .

‘ใกรผีชุมซนแห่งน ผุวิจัยพิจารเนา เห ็นว่าไม่ควร เพึ๋มผู้มีตำแหน่งบางคน เบ ้าไป  

เป็นผู้นำชุมธนที่จะไธ้สืกษาต่อไป เพราะ เห็นว่าไม่ไต้ม ีบทบาทสำจัญไนการ เป็นผุ้นำตามนิยาม 

ของการวิจ ัยน

4 .  สรูปผลการจัด เสือกผ้นำไนธมธนธนบุทต้ง เต็ม

จากการค้นหาและจัด เสือกผู้นำชุมซนหนองนาแซง ต ้วยว ิธ ีการร ้ง  

สามที่กล ่าวมาแล้ว ทำไห้ไต ้ผ ู้นำท ี่จะนำไปสืกษาวิ เคราะห ์ เก ึ่ยวกับอำนาจไนร้นต่อไป

จำนวน 19 คน และมี่รายซึ๋อดังนคีอ
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1 . นายบัว เรียน กรองกาญจน
2 . น ายอำคา คาจง
3 . นายจับทวง คำมูล
4 . นางมุ้ง คาจง
5 . นายทองมา เธอกลาง
6 . นายป่น เส ัอกลาง
7 . นางกอง คำมา

8 . นายกาล ธรรม เทศ
9 . นางทองคำ ทรมทา

1 0 . นายประหฮด ใป ้ เปิต

1 1 . นา*เยอน วังสะพันธ์

1 2 . นางธม จันทรสะอาด
1 3 . หลวงปู่พัน
1 4 . นายหนุน คำวาป ิ
1 5 . นาย เคน บาน เหนือ
1 6 . บายไสย เพ็งมี
1 7 . นายกัน หาญคำหล้า
1 8 . นางซาละวัน คาจง
1 9 . นายสงวน อิบทรพารธย์



137

การค้นหาและคัด เลีอทผ้นฯไนธม!)นจนบทท่ีทฯลัง เปลี่ยนแปลง ะ จมธน•โนนสมบูรa

1 .  ผ้นฯไดยวิธีการดูที่ที่อ เสียง

ชุมธนไนนสมบูรผ์มีครัว เรือนท้งหมด 379 ดร ัวเร ือน  * สามารถ 

สอบทามข้อมูลจากหัวหน้าครัวเร ือนได้จรืง 371 คร ัวเร ือน  คิดเป ็นร้อยละ 9 7 .8 9  ฃอง 

ครัว เรือนท้งหมดไนชุมซนแห่งนที่ไม่สามารถ เก็บข้อมูลได้มี 8 คร ัว เร ือน  ท ้งน ึ่เน ื่องจากว ่าม  ี

7 ครัว เรือนได้ไยกย้ายไปประกอบอาธีพไบท้องที่อ ึ๋น เป ็นการท ี่วคราวบางฤด ูกาล ส่วนอีกหนึ่ง 

ครัว เรือน หัวหน้าครัว เร ือนไม ่ไท ้ความร่วมมีอไนการวิจ ัย

สำหรับผลการรวมคะแนนว่า ไครบ ้างท ี่ถ ูกระบ ุว ่า เป็นผู้นำชุมธน
หลังจากที่ได้พ ิจารเนาตาม เกอ!ท้ไนการคัด เสือก 2 ประการแล ้ว ปรากฏว่ามีคะแนน
ลดหลั๋นกันจากมากไปหาน้อย เป็นดังต่อไปน้

* ข้อมูลจากการสฯรวจข้อมูลท้นฐานระดับหมู่บ้าน (ก ธ ธ .2 ค .)  ไดยศูนย้ประสานการ
พิ«เนาธนบทแห่งซาติ ร่วมกับกรมการพิพนาชุมธนกระทรวงมหาดไทย เมื๋อปี ห .ศ .2529  

หบว่ามีครัวเรือนไนชุมธนแห่งนั้จำนวน 354 คร ัวเร ือน  แต ่หลังจากการสฯรวจแล้วประ
มาอ! 1 ปี ได้มีครัว เรือนเที่มข้นไนชุมซนแห่งปิอีกเป็น 379 คร ัวเร ือน  ไนการว ิจ ัยท ้ได ้ไซ ้ 
ข้อมูลจรืงไบฃอ!ะที่ทำการวิจัย เมึ๋อ เดือน เมษายน 2530
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ตารางท ี่ 4 .4  ผู้นำใดยวิธีการดูท ี่ร ่อเส ิยงของซุมซนในนสมบูรผ์

รายซื๋อผู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาย ฉวี คัซรินทร์ 252 1
นาย บุญเลั้ยง บุตรดา 245 2
บาย นิกรพ บัวคำ 172 3
นาย สุด กีติกังวล 153 4

มาย บุญถึง บุตรใคตร 153 5
นาย บุญท้น ฤทé ลือไกร 128 6
บาย สมเกียรติ หระนคร 124 7

นาย จรูญ บัวคำ 122 8
นาย คำฟ้า สมป้ติ 117 9

นาย สมัย คำรัตน์ 96 10
หลวงพ่อใอภาส ธรรมรส % 85 11
นาย ใผ่น สมบัติ 77 12
นาย ชู บุตร เจริญ 64 13
นาย สงวน คุฌฝ็ 52 14
นาย สุทัศน์ จารุจ ิตร 48 15
นาย เจริญ เหง้าน้อย 47 16
นาย จำรัส นัวคำ 46 17

นาย บุญ สารักษ์ 46 18
นาย ขุ่น ทุ«บุญ 42 19
นาย ผง ใพธคำ 38 20
นาย มนัส ทีหอคำ 33 21
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จากการสอบถามหัวหน้าครัว เรีอน ปรากฎว่ามีผู้ท ี่ถก เสนอ!เอ'ให้ เปึนผู้นำ
ทงสน จำนวน 61 คน แต่ เม ี๋อพ ิจารa n ตาม ๓ ฌาท,ในการคัด เล ือกทงสองประการ  
แล้ว หบว่าฝ ็ผ ู้ฒ ่คะแนนอยู่ใน เกผพ ์ห ัจารผาว่า เป็นผู้นำชุมซนใดยรรการดทุ่ร่อ เส ียง จำนวน 

21 คนตามตารางที่ 4 .4  fi เสนอแล้วข้างต้น (ร าย ล ะ เร ย ด  เกี่ยวกับ เร ่องร ้ด ูไต ้ในภาค  

ผนวก ซ. หัวข้อท่ี ซ .5 และ ซ .5 .1 )

2 .  ผ ู้นำใดยว ิธ ีการด ูท ี่การต ัดส ินใจ

ในการค้นหาและคัด เล ือกผู้นำใดยวิธ ีการด ูท ี่การต ัดส ินใจน ผู้วิจัย 

ไต้สอบถาม เร ื่อ งราวกรผ ีต ่างๆ  จากประซาซนภายใบชุมซนว่า ม ีกรผีใดบ้างท ี่ เป ็น เร ื่องราว  

ที่มีผลกระทบต่อประซาธนภายในชุมซน มีการถก เถ ียงใต ้แย ้ง  พจารผาผลด ีผลเล ืยและ
ความเหมาะสมที่ควรจะนำมาปฏิบัติในชุมธนแห่งน้ พ บว ่าม ีกรผ ีเร ื่องราวต ่าง  ๆ อยู่ 13 

กรผี เร ียงลำด ับจาก เหตุการผ์ในปัจจุบ ันลงไปถีงอดีตที่พอจะจดจำกันไต้ เป็นดังต่อไปน้

2 .1  ปี 2530 การต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับ การดำเน ิน การใครงการ  

ใภซนาการ เส ียงอาห ารกลางรนแก ่ เสกปัก เรียบ

2 .2  ปี 2530 การต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับ การดำเน ิน การใครงการ  

ค้อมรวอ่าง เก็บน้ำห้วยบอน (ดงต ้อง)

2 .3  ปี 2530 การด ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการสร ้างและฉลองพ ระ  
อุใบสทรดศรี เฝ ็องธรรมคุผ

2 .4  ปี 2529 การต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการย ้ายศาลาท ี่ห ักผ ู้ใดย  

ส ารม าไ ว ้ท ี่ใรง  เรียนตกแต่ง เป ็นศาลารนป็ยะมหาราธ

2 .5  ปี 2529  การต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการจ ัดงานบุญบงไพ ซื่งจัด 

ยีงใหญ่กว่าทุกปิ



140

2 .6  ปี 2529 การตัดสิน’ใจ เกื่ยวกับการสมทบทุนและร่วมกันก่อ 

ส ร ้างป ระ ดูทัตบอลโรง เรียนโนนสมบุรm

2 .7  ปี 2 5 2 6 ,2 5 2 9  การต ัดส ินไจเก ี่ยวก ับการสร ้าง และข่อม- 
เสรีมศูนย์ทัพนา เด็ก เล็กที่วัดศรี เมีองธรรมคุเน

2 .8  ปี 2528 การตัดสินไจ เก ี่ยวก ับการสร้างศาลาท ักทรีอบ ้าน  

ทักคนไบ้ไนสถานีอนามัยตำบลโนนสมบูรผ์

2 .9  ปี 2528 การตัดลบใจ เกี่ยวกับการสมทบทุนจัดหาเคร่อง 

ขยาย เส ียง และหอกระจายข ่าวไนโรง เรียน

2 .1 0  ปี 2527 การตัดสินใจ เกี่ยวกับการจัดงานหาทุบซึ่อ 

เครึ๋องดนตรี ไห้แก่นัก เร ียน ไน โรง เรียน

2 .1 1  ปี 2527 การตัดสินใจ เกี่ยวกับโครงการตัดถนนรอบบ้าน  

จากวัดศรี เมัองธรรมคุอเถึงวัดสิบติสามัคคี

2 .1 2  ปี 2525 การต ัดส ินไจเก ี่ยวก ับการจ ัดตงธนาคารบ ้าว  

(ซึ่งนีที่ต้งอยู่ที่บ้านนายนิกรเน บัวคำ)

2 .1 3  การตัดสินไจเกี่ยวกับการจัดงานบุญประจำป ี เข่น บุญ- 
มหาชาติ บุญกฐิน ฯลฯ

จาก เหต ุการmilละ เร ื๋องราวท ง 13 กรผีน ผู้วิจัยได้สอบถามผู้ไห้ข่าวสำคัญ (k ey  

i n f o r m a n t s )  จำนวน 23 คน (ดูรายซึ่อผู้ให้ข่าวสำคัญของชุมชนโนนสมบูรmไน ภาคผนวก ข. 
หัวบ้อที่ ข .2) ว ่าไน เห ต ุก ารmกรผีต ่าง  ๆ เหล่านมีผู้ใดมีบทบาทสำคัญในการตัดสินไจ
บุคคลอื่นไห้การยอมรับ เซึ่อทังและปฏิบัติตาม เขาให ้ตอบมา 5 คบ พร้อมทัง เร ียงลำต ับ
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ความสฯคัญตามบทบาทมาด้วย (คูรายละเอียดแบบสิมภาษเนชุดที่ 2 'ใบภาคผนวก ก.หัวข้อที่ 
ก . 2 สำหรับชุมธนในนสมบูรญ)

ผลการรวมคะแนน เท ี่อระบ ุว ่าบ ุคคลใดได ้ร ับการ เสนอร่อ ให ้ เป็นผู้นำชุมซน

ใดยวิธ ีการด ูท ี่การต ัดส ินใจ มีจำนวนทง 42 คน แต่ เมึ๋อได้พิจารเนาตาม เกเนท์การคัด เลือก 
แล้ว ปรากฏว่า ฝ ็บ ุคคลฒ่คะแนนอยู่ใน เกเนห้ท่ีจะ เป็นผู้นำได้จำนวน 20 คน (ด ูราย  

ละเอ ียดเพมเต ิมใบภาคผนวก ย.หัวข้อที่ ย . 8 และ ย . 8 .1 )  ใคยมีคะแนนเป็นลำตับ 
ลดหส์นกนตังบั

ตารางท ี่ 4 .5  ผู้นำใดยวิธีการคูที่การตัดสินใจของชุมธนในนสมบูรญ์
บ 31 9 31

รายร่อผ ู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาย ฉวี คัธรินทร์ 1 ,2 3 8 1
นาย บุญทัน ฤทธ์ลือไกร 546 2
บาย มบัส ทีหอคำ 430 3
นาย บุญเล้ยง บุตรดา 325 4
นาย บุญถึง บุตรใคตร 300 5
นาย นิกรEU ปีวคำ 295 6

หลวงพ่อไอภาส ธรรมรส 232 7
นาย สมเกยรตั พระนคร 128 8

นาย สุด กิตตักังวล 122 9
นาย คำทั่ว สมบัติ 85 10
นาย วิ เช ียร พันธ์บุย 82 11
นาย สงวน คุอเมี 71 12
นาย ใส บุตรจันทธ์ 70 13
นาย บุญหนา วิ เศษคัลธ์ 65 14

นาย จำรัส จารุจ ิตร 63 15
นาย ปี บุตร เจริญ 53 16
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รายซึ่อผู้นำ คะแนน ลำดับที่

นาย คำแดง สายแก้ว
ÎS %>

27 17
นาย เจริญ เหงานอย 11 18
นาย สมัย คำรัตน 3 19
บาย สมบัติ 3 20

จ าก ต ารางfi 4 .5  จะเห็นว่าคะแนนที่ได ้ร ับยองผู้นำแต่ละคนมีความแตกต่าง 

กันอย่างมาก สิงนก็ เน ื๋องจากว่าการม ีบทบาท'ในการต ัดส ินไจกรรต่าง  ๆ แตกต่างกันมาก 

สิงไนแง่ของความที่ และระตับของอำนาจอิทธิพลไนการผลักตันการตัดสินไจไห้ เป็นไบไนทิศ 

ทางท ี่ตนต้องการน ึ่นเอง ต ัวอย ่างเซ ่น  นายฉวี คัธรินทร์ ซึ่งมีตำแหน่ง เป็นกำนันด้วย เมึ๋อมี 
เหตุการทแเละกรรต่าง  ๆ เกิดสินภายไนขุมซน นายฉวี คัซรันทร่ก็จะ เข้าร่วมทุกคสิง
และมีบทบาทสำคัญไนทุก  ๆ เร ึ๋องท ุก  ๆ คสิง ฉะสินคะแนนที่นายฉวีได้รับจำนวน 1 ,2 3 8  

คะแนน ซึ่งแตกต่างจากผู้ท ี่ม ีคะแนน เป็นอันดับสอง เป ็นอย่างมาก คือ นายบุญทับ เ]ทิธลัอไกร 

{ซึ่งเป็นผู้ไหญ่บ้านหมู่ 10 ที่เป็นส่วนหซึ่งของขุมซนแห่งสิ) ได ้คะแนนเพ ิยง 546 คะแนน ผู้ 

นำคนอึ๋บ า ก็มีคะแนนลดหส์นกันลงมาตามลำดับ {สำหรับวีธ ีการคิดคะแนนผู้นำไดยวีธ ีการน  

ดูรายละเอ ียดได ้ไนภาคผนวก ข.หัวข้อที่ ข .11)

ข้อที่น่าลัง เกตประการหนึ่งก คื็อ ผู้นำไดยวีธ ีการดูท ี่การตัดสินไจที่ได ้ไหม่ส ิง
20 ดนบ มีจำนวน 15 คน ท ี่ได ้ร ับการระบ ุไห ้ เป็นผู้นำไดยการดูที่ซ ึอ่ เส ิยง (ด ูตารางท ี่ 
4 .4  และตารางท ี่ 4 .5 )

สำหรับ เหตุการเนและ เร ื่องราวท ี่ เก ิดขบไนปัจจุบ ันระหว่างที่ทำการวิจ ัย ผู้วิจัย 
ได ้ร ่วมอยู่ไน เหต ุการร ท ำการล ัง  เกดแบบมีส่วนร่วม ไนขุมซนแห่งสิมีการประขุมพิจารเนา

ปัญหาต่าง  ๆ ขนอยู่กับ เหต ุการผ์และ เร ื่องราวท ี่ เกิดขน เองที่ต ้องมีการตัดสินไจร่วมกัน
เพ ราะว ่า เป็นนัญหาที่มีผลกระทบต่อประซาซนทุกคนภายไนขุมซน การประขุมพิจารเนาของ
ขุมซนนสามารถจำแนกออกไต้เป ็น 2 ประเภทคือ
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1 .  เป็นการประชุมปัญหาและ เร ื่องราวที่สำคัญที่สามารถตัดส ินไจได้
'โดยตัวแทนซาวบ้าน กล่าวดีอ เป็นการประชุมร่วมกันซองคผะกรรมการหมู่บ้าน
(กม.)ท ี่สำค ัญ บางคนจาก 3 หมู่บ้านที่รวมกันเป็นชุมธนแห่งน การประชุมเซ ่นนเป ็นการ 

ตัดสินปัญหาร่วมกันที่ เกิดขบ เป็นส่วนมาก เซ่น การตัดสินไจ เกี่ยวกับการจัดงาบบุญประจำปี 
ต่าง  ๆ สมาซิกสภาผู้แทนราษฎร ( ส .ส .)  มาแจกของและไห ้บร ิการต ่าง  ๆ การไห ้ความ  
ร ่วมฝ ็อก ับทางราธการบางอย ่าง ฯลฯ โด ย fiว   ๆ ไป สถานที่ประชุมกักจะจัดไห้กัไนที่บ้านผ้- 
ไหเช่บ้านหมู่ 1 (กำนันตำบลโนนสมบูรณ์)

2 . เป็นการประชุมที่ เกี่ยวกับปัญหาและ เรื่องราวท ี่สำค ัญมาก มีผล
กระทบต่อประซาธนทุกครัว เริอนที่อาคัยอยู่ไนชุมซนแห่งน ประซาธนทุกคนมีสิทธ เข ้า
ร่วมประชุมแสดงความคิด เห็นและข้อ เสนอแนะ ผลของการประชุมจะ เป็นการลงมติหรือไข้ 

เสียงส่วนไหญ่ของผู้ เข ้าร ่วมประชุมโดยไม่ม ีการปับคะแนน แต ่ไข ้การส ิง เกดปป็กรียาของผู้ 
เข้าประชุมและดูแนวโน้มของคนส่วนไหญ่ การประชุมประ เภทน เกิดข้นไม่มาทนัก เมื่อ
เปรียบ เทียบกับการประชุมประ เภทที่หนึ่ง ข้อสิง เกด เกี่ยวกับการประชุมประ เภทนก็ดีอ ผู้ 

เข้าร่วมประชุมส่วนไหญ่มักจะเป็นผู้ซาย และเป็นผู้ที่สบไจในปัญหาข้นจริง  ๆ ผู้หญิงเข้า 

ร่วมประชุมเป็นส่วนน้อย เร ื่องท ี่เก ี่ยวก ับการประช ุมต ัดส ินใจเซ ่นน ได ้แก ่ การประช ุมเก ี่ยว  

กับการบ้องกันน้ำท่วม การประชุม เกี่ยวกับการทำและปรับปรุงถนนภายไนชุมซน การประชุม 

เก ี่ยวก ับอาหารกลางวันของน ัก เรียน เป็นด้น สำหรับสถานที่ประช ุมโดยทั๋วไปม ักจะไข ้โรง-
อาหารและห ้อง เร ียน ร ่วคราวของโรง เรียนโนนสมบูรณ์

เน ี๋องจากการประช ุมทง 2 ประเภทไม ่ได ้ไห ้ความสำค ัญ กับการจด- 

นันทีก หรือการ เข ียนรายงานการประช ุม ฉะบ้นการสิง เกดการณ์จัง เป ็นวิธ ีการ เดืยวที่ผุ้ว ิจ ัย 

ได ้ไข ้ไนการค ้นหาความจร ิง เกี่ยวกับบุคคลที่ม ีบทบาทสำคัญไนการตัดสินไจไนกรรต่าง  ๆ
เหตุการณ์ต ่าง  ๆ ท่ี เกิดข้นภายไนชุมธน จากการส ิง เกดการณ์ของผู้วิจัยได้พบว่าบุคคลที่มีบท- 

บาท มีอิทธิพลต่อการตัดสินไจของประซาธนภายไนชุมธนได้แก่

1 .  นาย ฉวี คัซรีนทร์
บัวคำ2 . นาย ปีกรผ่
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3 . นาย บุญ เสืยง บุตรดา

4 . นาย บุญถึง บุตรไคดร
5 . นาย สงวน คุผมี

6 . หลวงพ่อ สุนทร นากิจ
7 . นาย แสง เภาธาส ิ
8 . นาย รันทา ขอสุข
9 . นาย วิ เช ียร พันธฺมุย

จะ เห ็นว ่าผ ู้นำท ี่ไต ้จากการส ิง เกตการณ์โดยดูการตัดสินไจ เหตุการณ01นบัจจูบัน 

(ระห ว ่างท ี่ทำการว ิจ ัย) ผู้ที่มีบทบาทเด่น  ๆ มีท่ีงหมด 9 คน ไนจำนวนมมีอยู่ 6 คนท่ีถูก 

ระบุว่า เป็นผู้นำ'โดยดูการตัดสินไจ เหตุการณ์ไนอดีต แสดงไห้ เห ็นว่าการค้นหาและระบุต ัวผู ้
นำ‘โดยดูการตัดสินไจ เหตุการท!ไนอดีต ม ีความไกต้ เค ียงก ับการส ิง เกตการณ์ของผู้ว ิจ ัย การ  

สิง เกตการณ์ของผู้วิจัยทำไห้ค้นพบว่ามีผู้ที่มีบทบาท เด่น  ๆ เพมเบ ้ามาไหม่ 3 คน คือ หลวง 

พ่อสุนทร นากิจ นายแสง เภาใทส ิ และนายจันทา ใ)อสุบ อย่างไรก ็ตามผู้ท ี่ม ีบทบาทไนการ 

ตัดสินไจ เหตุการณ์ไนบัจจุบันมีมากกว่า 9 คน แด่ไต ้ค ัดเส ิอก เอาม า 9 คน ที่มีบทบาท 

เด่น  ๆ ไมการบักจูงไห ้ประซาธนยอมรับ เร่อฟัง และปฏิบัติตามไน เหตุการณ์สำคัญ  ๆ เท ่า 

นบ

3 . การตรวจสอบผลการค ัดเล ีอกผ ู้นำจากวิธ ีการทงสองก ับว ิธ ีทารด ฺท ี่
ตำแหน่ง

การค้นหาและคัด เส ือกผู้นำโดยวิธ ีการดูท ี่ช ีอ เส ียงกับวิธ ีการคูท ี ่
การตัดสินไจ ทำไห้ไต้ผู้นำชุมซนโนนสมบูรณ์ที่จะนำไปศึกษาวิ เคราะห ์ เก ี่ยวก ับอำนาจต่อไป  

แด่ก่อนที่จะนำไปศึกษาวิ เคราะห์ต่อไปห้น ผ ู้ว ิจ ัยไต้นำผลการคัด เส ิอกของวิธ ีการห ้งสอง 

มาตรวจสอบกับวิธ ีการระบุตัวผู้นำไดยคูท ี่ตำแหน่ง ถ้าหากพบว่ามีผู้นำไดยดำแหบ่งบางคนที่ 
ยังไม ่ไต ้ถ ูกค ัด เส ือกมาแด่ เม ื่อผ ู้ว ิจ ัยพ ิจารผา เห็นว่า เขา เป็นผู้นำคนหนึ่งไนชุมซนก็อาจจะถูก 

พิจารผาไห ้มารวมกับผ ู้นำท ี่ไต ้จากการค ัด เส ือกต ้วยวิธ ีการทงสอง เป็นผู้นำชุมธนแห่งนึ่ไป
คักษาว เคราะห์ต ่อไป แกประการหนึ่งก ็ เป ็นการตรวจสอบดูว่าผู้นำนึ่ได้ค ัด เสิอกมาแล้วซ้น
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เป ็นผ ู้ม ีตำแหน่งอะไรบ้างไนโครงสร้างทางสิงคมธองชุมซนแห่งน ซึ่งผลการตรวจสอบ เป็น 

ตังต่อไปน
ต าร างfi 4 .6  ตรวจสอบผลการศคเฝ็อกผู้นำชุมซนโนนสมบูรผ์กับวีรการดูทัตำแหน่ง

ท่ึ ร่อผูบำ โดยว ิธ ีการด ู 
ร่อ เสิยง

โดยว ิธ ีการค ู 
การตัดสินทจ

การมีตำแหน่ง

1 . นาย ฉวี ศธรินทร์ / / กำป ัน ,ผ ญ บ .ม .1
2 . นาย บุคู! เลยง บุตรดา / / สารวัตรกำนัน
3 . นาย ฉกรณ์ งวดำ / / สารรตรกำปัน
4 . บาย สุด กิตติกังวล / / ผ ธ .ผ ญ บ .ม .7
5 . นาย บุญกง บุตรโคตร / / ครู ค ปต.
6 . นาย บุญทัน ฤทฮิ้ส ือไกร / / ผญ บ.ม .10
7 . นาย สม เกียรติ พระนคร / / ส าธ ารmสุขตำบล

(หน.อนามัยตำบล)
8 . นาย จรูญ บัวคำ / - กรรมการส ืกชา
9 . นาย คำหั๋ว สมบัติ / / ผญ บ.ม .7

1 0 . นาย สมัย คำรัตน์ / / ผซ .ผญ บ .ม .7
1 1 . หลวงห่อโอภาส ธรรมรส / / เจ ้าอ าว าส ว ัด ศ ร ี-

เม ีองธรรมคุผ

( เจ้าคแเะตำบล)
1 2 . นาย โผ่น สมบัติ / / -
1 3 . นาย ซุ บุตร เจาญ / / ก ม .ม !
1 4 . นาย คำแดง สายแก ้ว - - ก ส ต .อ ส ม .ม .10
1 5 . บาย สงวน คุ(นมี / / ท ม .ม .1 , อซ.
1 7 . นาย สุทัศน์ จารุจ ิตร / / -

1 8 . นาย จำรัส บัวคำ / - ก ม .ม .7
1 9 . นาย บุญ สารักษ์ / - -
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ท่ี รายร่อผ ู้นำ ไดยว ิธ ีการ ไดยว ิธ ีการ การมตำแหน่ง
ดูfเร่อ เสยง ดูที่การพัดสินไจ

2 0 . น า ย  ซุ น พุฒบ ุ ญ / — ก ม . ม . 1

2 1 . น า ย  ผ ง ไ ห ธ ค ำ / - อ ด ี ต  ผ ซ . ผ ญ บ .

2 2 . น า ย  ม น ั ส ท ี ห อ ค ำ / / ค ร ู ไ ห ญ ่  ร ร . ไ บ น

ส ม บ ู ร ณ ์

2 3 . น า ย  ว ิ  เ จ ี ย ร พันธุ :มุ .ย - / ค ร ู  ร ร . ไ น น

ส ม บ ู ร ณ ์

2 4 . บ า ย  ไ ส บ ุ ต ร จ ั น ท ร ์ - / -

2 5 . บ า ย  บ ุ ญ ห น า วิ  เ ศ ษ ศ ึ ล ป ้ - / ก ม . ม . 1

2 6 . น า ย  จ ำ ร ั ส จ า ร ุ จ ิ ต ร - / อ ส ม . ม . 7

to -O ห ล ว ง พ ่ อ  ส ุ น ท ร น ว ก ิ จ - / เ จ ้ า ค ะ น ะ อ ำ  เ ภ อ -

เ ม ี อ ง ห น อ ง ค า ย

«(โ๚ น า ย  แ ส ง เ ภ า ธ า ล ี - / อ ด ี ต  ผ ญ บ . ม . 7

to ko น า ย จ ั น ท า ฃ อ ส ุ ซ - / -

ไนกรผีชุมซมแห่งบ ผู้วิจัยพัจาระนา เห ็นว่าไม่ควร เพี่มผู้มีตำแหน่งบางคน เข ้าไป  

ไห้ เป็นผู้บำชุมซนที่จะไข้ศึกษาต่อไป เพราะเห ็นว ่าไม ่ม ีผ ู้เหมาะสม ไม่ได้มีบทบาทสำคัญไน 

การรกจ ูง ในมน้าวไห้มีการยอมรับและปฏิบัดีตามอัน เป็นลักษะนะสำคัญฃองการ เป็นผู้นำตาม 
นิยามบองการวิจ ัยป ี

4 .  สรุปผลการคัด เลือกผู้นำไนจมซนซนบทที่กำลัง เปลี่ยนแปลง

จากการค้นหาและคัด เลือกผู้นำชุมซนไนนสมบูรณ์ด้วยวิธีการทง 3
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ที่กล ่าวมาแล้ว ทำให ้ไล ้พ ู้นำท ี่จะนำไปศึกษาวิ เคราะห ้เก ี่ยวก ับอำนาจในรนต ่อไป  

29 คน และมีรายร่อดังน คือ

1 . นาย ฉวิ คัซรินทร
2 . นาย บุญ เลยง บุตรดา
3 . นาย นิกรm บัวคำ
4 . นาย สุด กิตติกังวล
5 . นาย บุญกึง บุตรไคดร
6 . นาย บุญ'กัน ฤทรลีอไกร

7 . นาย สม เกียรด พระนคร

8 . นาย จรูญ บัวคำ *

9 . นาย คำพัว สมบัติ
1 0 . นาย สมัย คำรัตน์

1 1 . หลวงพ่อใอกาส ธรรมรส
1 2 . นายใผ่น สมบัติ
1 3 . นาย ชู บุตร เจริญ
1 4 . นาย คำแดง สายแก้ว
1 5 . บาย สงวน คุผมี
1 6 . นาย สุกัศน จารุจดร

1 7 . นาย เจริญ เหง้าน ้อย
1 8 . นาย จำรัส บัวคำ
1 9 . นาย บุญ สารักษ์

2 0 . บาย ฃุน พุ»บุญ
2 1 . นาย ผง ไหธคำ
2 2 . นาย มนัส ทีหอคำ
2 3 . นาย ว ิเช ียร พันธุมย

2 4 . นาย ใส บุตรจันทร์

2 5 . นาย บุญหนา วิ เศษศิลน์

จำนวน

/
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to 0ำ บ า ย  จ ำ ร ั ส จ า ร ุ จ ั ด ร

2 7 . ห ล ว ง พ ่ อ  ส ุ น ท ร น ว ก ั จ

2 8 . น า ย  แ ส ง เ ท า ซ า ล ื

2 9 . ' น า ย  จ ั น ท า ข อ ส ข

ก า ร ค ้ น ห า แ ล ะ ค ั ด  เ ล ื อ ก ผ ู ้ น ำ ใ น ธ ม ธ น ธ น บ ท ก ี ่ ง เ ม ี อ ง  ะ ธ ม ธ น ศ ร ี ว ิ ไ ล

1 . ผ ู้นำใดยว ิธ ีการด ุท ี่ธ ื่อ เส ียง

ชุมซบศรีวิไลมีครัว เรือนท้งหมดจำนวน 579 ครัว เรือน(ศูนย์ประ 

สานงานพัฒ!าธนบทแห่งธาดี 2529) สืจมารถสอบถามข้อมูลจากหัวหน้าครัว เร ือนได ้จร ิง 

526 คร ัวเร ือน  คดเป็นร้อยละ 9 0 .8 4  ยองครัวเร ือนท้งหมด0ในชุมธนแห่งน้ ท ี่ไม ่สามารถ  

เก็บข้อมูลได้มี 53 คร ัวเร ือน  ท ี่งน ้เน ื่องงจากว ่าม ี 46 คร ัวเร ือน ได ้ใยกย ้ายไปป ระกอบ  

อาชีพในท้องที่อี๋บ เป ็นการท ี่วคราวบางฤดูกาลแต ่ม ีบางครัว เร ือน ท ี่อาจจะใยกย ้ายไป  เป ็น การ- 

ถาวร เพ ราะได ้ใยกย ้ายไป  เป็น เวลานาน เกือบปีแล้ว ท ี่เหลืออีก 7 คร ัว เร ือน ไม ่ใท ้ความ  
ร่วมปิอและไม่อำนวยความสะดวกที่ เห ม าะส ม แก ่การใใย

สำหรับผลการรวมคะแนนว่าใครบ้างท ี่ถ ูกระบ ุว ่า เป็นผู้นำชุมธน 

หลังจากที่ได้พจารเนาตาม เกเนท้ในการคัด เลือก 2 ประการแล ้ว ปรากฏว่ามีคะแนนลดหนื่นกัน 

จากมากไปหาน้อย เป็นดังต่อไปน้

ตารางท ี่ 4 .7  ผ ู้นำใดยว ิธ ีการค ูท ี่ธ ื่อเส ียงยองชุมธนศรีว ิไล

ร า ย ท ี ่ อ ผ ู ้ น ำ ค ะ แ น น ล ำ ด ั บ ท ี ่

น า ย ด ำ ร ง ค ้ ห ว ั ง ห ม ู ่ ก ล า ง 1 4 6 1

น า ย ค ำ ด ี ธ ร ร ม ส ุ น า 1 3 3 2

น า ย ท อ ง ย ศ น น ท ะ ภ า 1 3 1 3
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ตารางท ี่ 4 .7  (ต่อ)

รายชึ๋อผู้นฯ คะแนน ลำดับที่

นาย รัตนชัย ภูคลองนาค (ยาว) 125 4
นาย สุทธิดล นารด 118 5-
นาย บุญ แต้ธวัช 99 6
นาย สุญ สุภามล 95 7
นาย สถาพร พระนคร 92 8
บาย รันทรไ) ศตถาดล 91 9

นาย หอม จิตสัน เท๊ะ 75 10
นาย เล ียง เร ีองช ัย 74 11
เจ้าอธิการทองพูน สุ/(ท‘โร 70 12

พ .ต .ต .ไพ ร ัซ จันทลีลา 69 13
นาย สืลธรรม คำอาจ 68 14
นาย บุญมา ศรีวับคำ 60 15
นาย สมศรี พานไสว 57 16

นาย เหลา ผดา เวช 55 17
นาง สมหวัง แถวหมอ 55 18
นาย สุด,ใจ บุญไชยใย 52 19
นาย ไพร ติดมา 50 20
นาย เสถียร อ าจ ใย ธ า 47 21
นาย สมร หัดประกอบ 47 22
นาย ประยูร ไกรรัตน์ 49 23
ต .ต . ส์น บุตรใคตร 43 24
นาย สฟ้ย เปีองสิ 39 25
จ .ส .ต . ยุทธศาสตร วงคละ 37 26
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จ า ก ท า ร ส อ บ ท า ม ห ั ว ห น ้ า ค ร ั ว  เ ร ี อ บ  ป ร า ก ฏ ว ่ า ม ี ผ ุ ้ ท ี ่ ถ ู ก  เ ส น อ ร ่ อ ' ไ ห ้ เ ป ็ น พ ู ้ น ำ ห ้ ง น ้  

จ ำ น ว น  6 5  ค น  แ ต ่ เ ม ึ ๋ อ พ ิ จ า ร ณ า ต า ม  เ ก ณ ท ใ น ก า ร ค ั ด เ ส ี อ ก ห ้ ง ส อ ง ป ร ะ ก า ร แ ล ้ ว  พ บ ว ่ า ม ี พ ู ้ ท ี ่ ม ี  

ค ะ แ น น อ ย ู ่ ใ น  เ ก ณ ห ้ พ ิ จ า ร ณ า ว ่ า  เ ป ็ น พ ู ้ น ำ ธ ุ ม ซ บ โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ต ่ ท ี ่ ร ่ อ  เ ส ิ ย ง  จ ำ น ว น  2 6  ค น  ต า ม  

ต า ร า ง ท ี ่  4 . 7  ท ี ่ ไ ต ้ เ ส น อ แ ล ้ ว ห ้ า ง ต ้ น  ( ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ท ี ่ ย ว ค ั บ เ ร ่ อ ง น ้ ด ู ไ ต ้ ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ข .

ห ั ว ห ้ อ ท ี ่  ข . 6 แ ล ะ  ข . 6 . 1

2 .  ผ ้ น ำ โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ด ท ี ่ ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ

ไนการค้นหาและคัด เส ิอกผ ้นำโดยวิธ ีการดที่การต ัดส ินใจน ้ ผ้วิจัยได้สอบถาม 

เร ่องราวกรณ ีต ่างๆ จากประซาซบภายในซมชนว่า มีกรณีใดบ้างที่ เป็น เร ่องราวท ี่ม ีผล
กระทบต่อประซาซนภายไนชุมซน ท ี่ม ีการถกเท ียง โต ้แย ้ง  พ ิจารผาผลด ีผลเส ียและความ  

เหมาะสมที่ควรจะนำมาปฎิปัติในชุมชน หบว ่าม ีกรณ ีเร ่องราวต ่างๆ อยู่ 10 กรณี เร ียง
ลำดับจาก เหตุการณ์ใบปัจจุบันลงไปทีงอดีตพอที่จะจดจำกันได้ เป็นดังต่อไปน้

2 .1  ปี 2530  การต ัดส ินไจเท ี่ยวก ับโครงการปร ับปรุง  

ซ่อมแซม ศูนย์พัรเนาตำบล เพึ๋อให้ เป ็นที่ตงที่ทำการกี่ง 

อ ำเภ อร ่วค ราว  พร้อมทงจัดหาวัสดุ ครุภัณท่ต่างๆ

2 .2  ปี 2529 การต ิดส ินใจเท ี่ยวค ับโครงการลอกหนอง

น้ำตน เขิน ที่หนองแวงอัน เป ็นส่วนหนึ่งของโครงการณ์
กสซ.

2 .3  ปี 2 5 2 8 -2 5 3 0  การต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการจ ัดตงและ  

ดำเน ินการกล่มเยาวซนฝึกอาช ีพ ตำบลศรัว ิไล ร ่งม ีการ  

ตัด เย ็บ เส ัอผ ้า ถักไหมพรม ช ่างซ ่อมเครึ๋องยนต

2 .4  ปี 2528 การต ัดส ิน ใจเท ี่ยวค ับการจ ัดห ารายไต ้และการ  
ต่อ เติมห้นล่าง สถานีตำรวจภูธรตำบลศรีว ิไล
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2 .5  ปี 2523 -  ป้จุปัน การป ัดลนใจ เก ี่ยวป ับการสร ้างตลาด

ลดศรีว ิไล การลงมติท ี่ประชุมให้มีการยื๋นซองประมูล
เพ ึ๋อเก ็บ เง ินค ่าตลาด และอื่นๆ

2 .6  การตัดสิน‘ใจ เก ี่ยวก ับการ จัดงานวันสฯคัญต่างๆ ทุกๆ ปี 

เซ ่นการจัดงานวัน เฉลิมพระซนพรรษาหระบาทสม เด ็จ - 

พระ เจ ้าอยู่ห ัวและพระราช ิน ี ว ันปียะมหาราช ฯลฯ

2 .7  การปัดลน‘ใจ เกี่ยวปับงาบบุญปังไป ทุกๆ ปี

2 .8  การตัดสิน‘ใจเก ี่ยวก ับ การจ ัดงาน  (ห ารายได ้) เน ื่องใน  

รนคล้ายว ันก ่อด ้งใรง เร ียนศรีว ิไลว ิทยา ร่งม ีการจัดข้น  

ทุก  ๆ ปี

2 .9  การต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับ การส ร ้างเสร ิม  ซ่อมแซมและ 

ทบ ุบำร ุงอาคารสถานท ีในว ัดต ่าง ๆ

2 .1 0  การต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการจ ัดงานบุญประจำป ี เซ่น บุญ- 

มหาซาตั บุญกเน ฯลฯ

จ า ก  เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ แ ล ะ เ ร ื ๋ อ ง ร า ว ท ง  1 0  ก ร ผีบ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ส อ บ ถ า ม ผ ู ้ ใ ห ้ ข ่ า ว ส ำ ค ั ญ  

(k ey  in fo r m a n ts )  จ ำ น ว น  2 5  ค น  ( ค ู ร า ย ซ ื ่ อ ผ ู ้ ใ ห ้ ข ่ า ว ส ำ ค ั ญ ข อ ง ช ุ ม ซ น ศรีว ิ ไ ล ใ น ภ า ค -  

ผ น ว ก  ข . ห ั ว ข ้ อ ท ี ่  ข . 3) ว ่ า ใ น เ ห ต ุ ก า ร ณ ์  ก ร ญ ี ต ่ า ง   ๆ เ ห ล ่ า น ื ่ ม ี ผ ู ้ ใ ด ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร  

ป ั ด ลบใ จ  บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใ ห ้ ก า ร ย อ ม รบ เ ร ่ อ ป ั ง  แ ล ะ ป ฐ ป ั ป ั ต า ม  เ ข า ' ใ ห ้ ต อ บ ม า  5 ค น  พ ร ้ อ ม ด ้ ง  

เ ร ี ย ง ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต า ม บ ท บ า ท น ื ่  ( ค ู ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด แ บ บ ส ิ ม ภ า ษ ณ ์ ธ ุ ด ท ี ่  2  ใ บ ภ า ค ผ น ว ก

ก . ห ั ว ข ้ อ ท ี ่  ก . 2 ส ำ หรบช ุ ม ซ น ศรีว ิ ไ ล )

ผลการรวมคะแนน เพ ื๋อระบ ุว ่าบ ุคคลใดได ้ร ับการ เสนอซื่อให้ เป ็นผู้นำใดยวิธ ี
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การดูท่ีการตัดสิน,ใจ รจำนวนกง 66 คน แต่เมึ๋อได้พิจารผาดาม เกผทการคัด เสือกแล้ว 
ปรากฏว่ามีบุคคลท่ีมีคะแนนท่ีอยู่ใน เกผน์ท่ีจะ เป็นผู้นำจำนวน 29 คน (คูรายละเอียดเพิม 
เติมไนภาคผนวก ข.หัวฃ้อท่ี ข .9 และ ข .9 .1 .)

ตารางที 4 .8  ผุนำใดยวิธีการคูทีการตัดสินใจของขุมซนศรีวิไล

รายซ๋ึอผู้นำ คะแนน ลำดับท่ี

นาย ดำรงค หวังหมู่กลาง 957 1
นาย คำดี ธรรมสุนา 616 2
นาย ทองยศ นมทะภา 227 3
นาย เม็ง พันธุคุ้ม เก่า 193 4
พ .ต .ต . ไพรัช จันทลีลา 159 5
นาย สุทธิดล นาชิต 123 6
นาย อุทัย เจริญศรี 113 7
นาย วุพิสาร พุทธวงศ์ 93 8
นาย บุญ แต้ธวัธ 93 9
นาย เพียร คงอุ่น 92 10
นาย สุทัศน์ เหล่ายนขาม 85 11
บาย จัมทรา หัตถาดล 76 12
นาย วิระ ดวงปัญญา 72 13
เจ้าอธิการทองพูน สุภัทไร 70 14
นาย วีระชัย ชาติ เจริญ 58 15
นาย บุญเหสือ ใพธิ้สว่าง 51 16
นาย พันธุ คงอุ่น 50 17
นาย สูญ สุภามุล 46 18
นาย จันทร์ ธรรม เจริญ 44 19
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รายร่อผู้นำ คะแนน ลำดับท่ี

นาย รัตนซัย ภูคลองนาค 36 20
นาย จันทร์ดา ศรีวันคำ 33 21
นาย เลียง เรื่องชัย 30 22
นาย สมร หัดประกอบ 20 23
นาย คัลธรรม คำอาจ 11 24
นาย บุญมา ศรียันคำ 11 25
นาย สุดไจ บุญไซยไย 10 26
นาย สมศรี บานไสว 9 27
นาย สถาพร พระนคร 8 28
นาย ไพร ติดมา 6 29

จากตารางfl 4 .8  จะเสืบว่าคะแนนท่ีได้รับของผู้นำแต่ละคนมืความแตกต่าง 
กันอย่างมาก นั่งน่ัเฟ้องจากว่าการมีบทบาทไนการดัดสินไจไนกรผีต่าง  ๆ แตกต่างflนมาก 
นั่งไนแง่ของความถ่ี และระดับอำนาจอิทธิหลไนการผลักดันการตัดสินไจไห้ เป็นไปไนทศ
ทางที่ตนต้องการนั่นเอง ตัวอย่างเซ่น นาย ดำรงค หวังหมู่กลาง น่ึงมีตำแหน่ง เป็นกำนัน 
ด้วย เม๋ือมี เหตุการmและกรผีต่าง ๆ  เกิดขนภายไนขุมซน นายดำรงค์ก็ เข้าร่วมแทบทุกคร้ํง 
และมีบทบาทอย่างสำคัญไนทุก ๆ  เรื่อง ฉะน่ันคะแนนท่ีนายดำรงได้รับจำนวน 9 5 7  คะแนน 
จึงแตกต่างจากผู้ท่ีมีคะแนน เป็นอันดับสอง และอันดับสาม เป็นอย่างมาก ผู้นำคนอ่ืน  ๆ ก็มี 
คะแนนลดหลันกันลงมาตามลำดับ (สำหรับวิธีการคัดคะแนนผู้นำไดยวัธีการน่ั ดูรายละ เอียด 
ได้ไนภาคผนวก ข.หัวข้อท่ี ข .12)

ข้อท่ีน่าลัง เกตประการหน่ึงก็คัอ ผู้นำไ ด ยวิธกีารดูท ี่การตัดสินไจท่ีไ ด ้ ไ ห ม ่ น่ัง
29 คนน่ั มีจำนวนถึง 18 คน ที่ได้รับการระบุไห้เป็นผู้นำไดยการดูที่ร่อ เลัยง (ดูตารางที่ 
4 .7  และ ตารางที่ 4 .8 )

สำหรับ เหตุการผ์และ เรื๋องราวที่ เกิดข้นไนนัจจุบัน (ระหว่างที่ทำการวิจัย) ผู้

.'ไ
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วิคัยได้ร่วมอยู่ไน เหตุการผทำการสิง เกตแบบมีส่วนร่วม 'ในชุมซนแห่งด้มีการประชุมพิจารผา 
ปัญหาต่าง  ๆ ขนอยู่กับ เหตุการ๙ไนเรึ๋องราวที่ เกิดขนจริงท่ีต้องมีการตัดสินไจร่วมภัย
เพราะว่า เป็นปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อประซาธนทุกคนภายไนชุมซน

เน่ืองจากชุมซนแห่งนเป็นชุมซนไหญ่มีครัวเริอนทง 579 ครัวเรือน มี
ส่วนราซการต่าง  ๆ ด้งอยู่ ภายไนชุมธนประกอบไปด้วยหมู่บ้าน 3 หมู่บ้าน * ฉะด้นการ 
ประชุมพิจารเนาปัญหาต่าง  ๆ ภายไนชุมธนจึง เป็นการประชุม เฉพาะบุคคลท่ีมีความสำคัญ ผู้ 
นำชุมธนท่ีสำคัญด้งท่ี เป็นผู้นำท่ี เป็นบ้าราธการและผู้นำท่ี เป็นกรรมการหมู่บ้าน (กม.) ด้ง 3 
รวมด้งผู้นำท่ีไม่มีตำแหน่งได  ๆ แต่ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ เนึ๋องจาก เป็นผู้มีความรู้ความสาม 
สามารรถหรัอมีทรัพยากรบางอย่าง การ เปิดไอกาสไท้ประซาธนด้วไปภายไนชุมธน เบ้า
ร่วมประชุมแสดงความคิด เห็น เป็นการ เสรีนนมีน้อย บอกจากว่ามีประซาซนบางคนท่ีมีความ 
สนไจและ เท่ียวบ้องกับปัญหาด้นอย่างแท้จรัง ท่ีประชุมก็จะ เปิดไอกาสไห้ประซาซนผู้ด้น เบ้า 
ร่วมประชุมแสดงความคัด เห็นได้ เป็นคด้งคราวแล้วแต่กรผื การประชุมตัดสินปัญหาไนท่ีประชุม 
ไดยท่ีว  ๆ ไปจะไม่ไซ่วิธีการลงมติ แต่จะไซ้เสียงส่วนไหญ่ของผู้เบ้าร่วมประชุมไดยไม่นับ 
คะแนนไนท่ีประชุม แต่ไซ้สง เกดปฏกรัยาของผู้ เบ้าร่วมประชุมและดูแนวไบ้มของ 
คนส่วนไหญ่ ข้อสิง เกต เก่ียวกับการประธุมก็คือ ผู้นำท่ี เป็นบ้าราธการมักจะ เป็นผู้ท่ีมีบทบาท 
สำคัญไนการร้นำความคัดของท่ีประชุม แบ้ว่าผู้นำที่เป็นบ้าราธการด้น จะไม่ไต้เบ้า
ร่วมประชุ'มไนทุก  ๆ ครง แต่เนื่อเบ้าร่วมก็จะ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญไนการธนำแนวทางการ 
ตัดสินปัญหาของท่ีประชุมไนคด้งด้น  ๆ สำหรับสถานท่ีประชุมส่วนไหญ่มักจะไบ้ท่ีทำ
การศูนย์ฟ้«เนาตำบล (ศพต.) ช่งมีสิกษผะคล้ายๆ เป็นท้องประชุมด้งอยู่ไนอาผาเขตของ

* ชุมซบศรีวิไล เป็นท่ืต้งของท่ีทำการตำบลศรีวิไล ภายไนชุมซนประกอบไปด้วยหมู่บ้านท่ี 
ทางราซการกำหนด เพราะแบ่งแยกอำนาจหน้าที่การปกครองออก เป็น 3 หมู่บ้าน คือ หมู่ 
1 ,หมู่2 และหมู่ 3 ไดยท่ีด้ง 3 หมู่บ้าน ต่างก็มีคผะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) แต่ละชุดเป็น 
ของตน เองที่งไม่ซ้ำกันและต่างก็ทำหน้าที่อย่าง เป็นอิสระไม่!!นต่อกัน ไนกรผีท่ีมีปัญหาสำคัญท่ี 
มีผลกรรทบต่อประซาธนด้ง 3 หมู่บ้าน คผะกรรมการหมู่บ้านด้งสามชุด จะมาประชุมเพึ๋อ 
พิจารผาตัดสินปัญหาร่วมกัน (สูรายละเอียดเก่ียวกับชุมชุนศรีวิไลไนบทที่ 3)
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‘โรง เรียนศรีวิไลวิทยา แต่ถ้าทีการประซม เร่งต่วนเทือมีผู้เข้าร่วมประชุมไม่มากนักก็จะ1ใซ้ท่ี 
ทำการตำบล(น้านกำนัน) เป็นท่ีประชุม การประชุมประเภทหลังน มักจะประชุมไนตอนก
กลางคีน และมีไม่มากนัก เม่ือ เปรียบ เทียบกับการประชุมประ เภทแรก

จากการสังเกตการเนฃองผู้วิจัยไนการตัดสินไจเที่ยวกับเรํ่องราวต่าง  ๆ อัน 
ไต้แก่การตัตสินไจเกี่ยวกับการสร้างเสริม และปรับปรุงคุนยพ้«เนาตำบล (ศพต.) การ 
ตัตสิบไจเก่ียวกับการชุตลอกหนองน้ำ การตัดสินเกี่ยวกับการจัดงานบุญบ้ํงไฟ การตัตสินไจ 
เกี่ยวกับการจัตงานวันสำคัญต่าง  ๆ (เซ่น วันเฉลิมพระซนมพร'รษาหระบาทสมเด็จ

หระ เจ้าอยู่หัวและพระรารนี วันปิยะมหาราธ ฯลฯ) และการตัดสินไจ เกี่ยวกับการจัดงาน 
บุญประจำปี (เซ่น บุญมหาซาติ บุญกเน ฯลฯ) ผู้วิจัยพบว่าท่ีประชุมไม่ไต้ไห้ความสำคัญกับ 
การจดนับทีก และรายงานการประชุมมากนัก แม้จะมีการจดนันทีกแต่ก็ไม่มีรายละ เอียดว่า 
ไครพูดอะไร อย่างไร ไครมีบทบาทอย่างไร รายงานการประชุมระบุ เพียงว่าเรึ๋องที่
ประชุมคัอ เร่องอะไร ผลสรุป เป็นอย่างไร และผลสรุปปันบางคร้งก็ไม่ได้ปฏิปัติตาม เม่ือง 
จากทำไต้ยากไนทางปฏิบัติ เม่ือมีนัญหาน้ เกิดข้นก็จะมีการหยิบยกป๋ญหาน้มาพิจารเนากันไหม่ 
ไนท่ีประชุมกลุ่ม เล็ก  ๆ เฉพาะบุคคลท่ี,ไกล้ซตบางคบ เท่าน้น ผู้วิจัยไต้ทำการลัง เกตการ 
ตัดสินไจไนกรรต่าง  ๆ ไนหลาย  ๆ รูปแบบท่ี เกิดข้นจริงและไต้พบว่า บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญ 
ฝ็ฮทรพลต่อการติดลันใจปฏปัติงานต่าง  ๆ ภายในชุมซนได้แก่

1. นาย ดำรงค หวังหมู่กลาง
2. นาย บุญเหสอ ‘โพก็สว่าง
3. นาย เฝ็ง พ้นธคุ้ม เก่า
4. นาย ทองยศ นบทะทา
5. นาย อุทัย เจริญศรี
6. นาย สุดใจ บุญไซยใย
7. นาย รัตนทัย ภูคลองนาค
8. นาย คำดื ธรรมสุนา
9. เจ้าอธการทองพูน สุกัทใร

10. นาย สมร หัดประกอบ
11. นายจันตา ศรีวันคำ

/
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12. นาย ศีลธรรม คำอาจ
13. นาย ไพร ติดมา

* 14. นาย วีระ ดวงปัญญา

จะ เห็นว่าพู้นำท่ีไค้จากการลัง เกตการเนไดยดูท่ีตัดสินไจ เหตุการ{น'ไนบัจจูบัน 
(ระหว่างที่ทำการวิจัย) พู้ท่ีมีบทบาทเด่น  ๆ มีท่ีงหมด 14 คน น่ึงท่ีงหมดถูกระบุว่า เป็นพู้นำ 
ไดยดูการตัดสินไจ เหตุการเนไนอดีต แสดงไค้ เห็นว่าการค้นหาและระบุตัวพู้นำไดยดูการ
ตัดสินไจ เหตุการผไนอดีตมีความไกล้ เคียงกับการลัง เกตการเนของพู้วิจัย อย่างไรก็ตามพู้ที่มี 
บทบาทไนการตัดสินไจ เหตุการผไนปัจจูปันมีมากกว่า 14 คน แด่ไค้ตัด เลือก เอามา เท่าท่ี 
เนึ่องจาก เห็นว่า เป็นพู้มีบทบาท เด่นจริง  ๆ ไนการซักจูงไจไค้บระซาชนยอมรับ เช่ือพิง 
และปฏิบัติตามไน เหตุการเนสำคัญ  ๆ เท่านน

3. การตรวจสอบผลการคัดเลียทพู้นำจากวิธีการปังสองกับวิธีการตุที่
ตำแหน่ง

การค้นหาและคัด เลือกพู้นำไดยวิธีการดูท่ีช่ือ เลืยงกับวิธีการดูที่ 
การตัดสินไจทำไค้ไค้พู้นำธุมซนศรีวิไล ท่ีจะนำไปคีกษาวิ เคราะค้ เกี่ยวกับอำนาจต่อไป แด่ 
ก่อนท่ีจะนำไปคีกษาวิ เคราะห์ต่อไปนน พู้วิจัยไค้นำผลการคัด เลือกด้วยวิธีการที่งสอง
มาตรวจสอบกับวิธีการระบุ พู้นำไดยคูท่ีตำแหน่ง ถ้าหากพบว่ามีพู้นำไดยตำแหน่งบางคนท่ี 
ยังไม่ไค้ถูกคัด เลือกมาแด่ เม๋ึอพู้วิจัยพิจารเนา เห็นว่า เขา เป็นพู้นำคนหน่ึงไนชุมซนก็อาจจะถูก 
พิจารเนาไค้มารวมกับพู้นำท่ีไค้จากการคัด เลือกด้วยวิธีการที่งสอง เป็นพู้นำธุมซนแห่งท่ีไป
คีกษาวิเคราะห์ต่อไป อีกประการหน่ึงก็ เป็นการตรวจสอบดูว่าพู้นำท่ีไค้คัด เลือกมาแล้วนน
เป็นพู้มีตำแหน่งอะไรบ้างไนไครงสร้างทางลังคมของชุมซนแห่งน' น่ึงผลการตรวจสอบ เป็น 
ตังต่อไปน

\
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ตารางที่ 4 .9  ตรวจสอบผลการคัดเลีอกพู้นำธุมธนศรีวิไลกับวิธีการดูท่ีตำแหน่ง

ท่ี ธ๋ีอพู้นำ ■ โดยวิธีการดุ ไดยวิธีการดู การมีตำแหน่ง
ที่ร่อเสิยง ท่ีการคัดสินไจ

1. นาย ดำรงค หวังหมู่กลาง / / กำนัน,ผญบ.ม.1
2. นาย คำดี ธรรมสุนา / / ผญบ.ม.2
3. นาย ทองยศ บนทะภา / / ผญบ.ม.3
4. นาย รัตนธ้ย ภูคลอ•งนาค / / -
5. บาย สุทธิดล บาชิต / / ครู'ใหญ่ รร.บ้าน

ศรีวิไล
6. นาย บุญ แต้ธวัธ / / ผซ.ผญบ.ม.2
7. นาย สูญ สุภามุล / / กม .ม .2
8. นาย สถาพร พระนคร / / อดีตหัวหน้าสถานี

อนามัยตำบล
9. นาย จันทรา หัตถาดล / / ผซ.ผญบ.ม.2
10. นาย หอม ชิตสัน เท๊ะ / - -
11. นาย เสยง เรัองชิย / / อ?เตกำป้น
12. เจ้าอธีการทองพูน สุภัทไร / / เจ้าคญะตำบล
13. ห .ต .ต . ไหรัปี จันทร์ลีลา /

fi
/ สว.สภต.

*14. นาย คัลธรรม คำอาจ / / ผซ.ผญบ.ม.3
15. นาย บุญมา ศรีวันคำ / / กม .ม .3
16. นาย สมศรี หาบไสว / / กสต.
17. นาย เหลา ผตา เวซ / - -
18. นาย สมหวัง แกวหมอ / - -
19. นาย สุดไจ บุญไธยไย / / ครู คหัต.
20. นาย ไหร ดีตมา / / กม .ม .1,

กรรมการศกษา



15ย

ตารางที่ 4 .9  (ต่อ)

ท่ี ร่อผู้นำ โดยวัธีการดู 
ท่ีช๋ึอ เสียง

โดยวัธีการคู การมีตำแหน่ง 
ท่ีการตัดสินใจ

21. นาย เสถียร อาจโยธา . / - อาสพั*เนาปศุสิตร์
22. นาย สมร หัดประกอบ / / กม .ม .2
23. นาย ประยุร ไกรรัตน์ / - กม .ม .2
24. ด.ต.มัน บุตรโคตร / - ตำรวจ
25. นาย สมัย เนืองสี / - -
26. จ.ส.ต.ยุทธศาสตร์ วงศละ / - ตำรวจ
27. นาย เป็ง พันธ์อุ้ม เก่า - / กสต.อชต.
28. นาย อุทัย เจริญศรี - / ทัตเนากร
29. นาย วุพิสาร พุทธวงศ์ - / อดีตอาจารย์ใหญ่

รร.ศริวิไส
30. นาย เทียร คงอุ่น - / กม .ม .2
31. นาย สุทัศน เหล่าบนขาม - / อสม.
32. นาย วัระ ดวงซญญา - / กสต.
33. นายวิระชัย ชาติ เจริญ - / อดีต สจ.
34. นาย บุญเหสีอ โพธีสว่าง - / อดีต สจ.
35. นาย พันธ์ คงอุ่น - / อดีตกำนัน
36. นาย จันทร์ ธรรม เจริญ / -
37. นาย จันทร์ดา ศรีวันคำ - / กม .ม .2

'ในกรผีชุมชนแห่งน้ั ผู้-วิจัยพิจารผา เห็บว่ามีผู้ท่ีมีตำแหน่งบางคนสมควรได้รับ
การพิจารผา'ให้ เป็นผู้นำชุมชน คือ นายบุญรวม อาจโยธา ซ่ึงมีตำแหน่ง เป็นสารวัตรกำนัน 
เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำfay'ในด้านต่าง  ๆ ในฐานะตัวแทบชองกำนันคือนายคำรงค หวังหมู่กลาง) 
การท่ีนายบุญรวมไม่ได้รับการระบุตัวว่า เป็นผู้นำโดยวิธีการคูท่ีซ๋ึอ เสียง และวิธีการคูที่การ
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สัดสิน‘ใจรนftอาจ เป็นเพราะว่า คบร่น  ๆ เข้าไจว่าการกระทำฃองบุญรวม ป็คือการ
กระทำยองกำนันน่ัน เอง ซึ่งมีผลทำ‘ให้นายดำรงได้รับคะแนนสูงสุด'ในการระบุตัวผู้นำจากท้ง 
สองวิธี ผู้วิจัยพิจารเนา เห็นว่า นายบุญรวม เป็นผู้บำคนหน่ึงท่ีควรจะถูกนำไยสืกษาว เคราะห้ 
เก่ียวนับอำนาจต่อไย

/
4 . สรุยผลการคัด เลือกผู้นำไนธุม!)นแนบทก่ีง เมีอง

จากการค้นหาและคัด เลือกผู้นำซุมแนศรีวิไลด้วยวิธีการทง 3 ท่ี 
กล่าวมาแล้ว ทำไห้ได้ผู้นำท่ีจะนำไ ย สืกใทวิเคราะห์เกี่ยวนับอำนาจไนข้นต่อไ ย  จำนวน 38 
คน และมีรายซ่ึอดังน่ึคีอ

1. นาย ดำรงค หวังหมู่กลาง
2. นาย คำดี ธรรมสุนา
3. นาย ทองยศ นนทะภา
4. นาย รัตนนัย ภูคลองนาค
5. นายสุทธิดล บาชิต
6. บาย บุญ แต้ธวัซ
7. นาย สูญ สุภาบุล
8. นาย สถาพร พระนคร
9. นาย จันทรา หัตถาคล

10. นาย หอม จิตสืน เท๊ะ
11. นาย เลยง เรัองธย
12. เจ้าอธิการทองพูน สุนัทไร
13. พ.ต.ต.ไพรัธ จันทลีลา
14. นาย คัลธรรม คำอาจ
15. นาย บุญมา ศรีวันคำ
16. นาย สมศรี พานไสว
17. นาย เหลา ผดา เวแ
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18. นาง สมหวัง แถวหมอ
19. บาย สุดใจ บุญไธยใย
20. นาย ไพร ติดมา
21. นาย เสถียร อาจใยธา
22. นายสมร หัดประกอบ
23. นาย ประยูร ไกรวัตน์
24. ด.ต.. ม๋ัน บุตรใคตร
25. นาย สมัย เป็องลี
26. จ.ส..ต.ยุทธศาสตร์ วงศละ
27. นาย เม็ง พันธ์คุ้ม เก่า
28. นาย อุทัย เจริญศรี
29. นาย วุฆิสาร พุทราวงศ์
30. นาย เพียร คงอุ่น
31. นาย สุทัศน์ เหล่ายนขาม
32. นาย วิระ ดวงปัญญา
33. นาย วีระบัย ธาติ เจริญ
34. นาย บุญเหลีอ ใพธิสว่าง
35. นาย พันธ์ คงอุ่น
36. นาย จันทร์ ธรรม เจริญ
37. นาย จันทร์ดา ศรีวันคำ
38. บาย บุญรวม อาจใยรา

สรุปการค้นหาผู้นำชุมธน

ผู้นำชุมชนคือ บุคคลท่ีผู้อ่ืน'ให้การยอมรับ เร่อฟัง และปฏิบัติตาม เป็นผู้flมี
บทบาทสำคัญในการดำเนนกิจกรรมต่าง  ๆ ภาย‘ในชุมธน ในการวิจัยนได้ใธ้วิธีการค้นหา 
และระบุตัวผู้นำชุมธน 3 วิธี คือ วิธีการระบุตัวผู้นำโดยการดูที่ธ๋ือ เสียง วิธีการระบุตัวผู้นำ 
ใดยดูท่ีการตัดสิน‘ใจ และวิธีการระบุตัวผู้นำใดยดูท่ืตำแหน่ง บังผลของการระบุตัวผู้นำ
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ด้วยวิธีการทง 3 ทำไห้ได้ผู้นำท่ีจะนำไปศึกษาต่อไปไนแต่ละชุมซบดังน ศึอ

ชุมธนซนบทด้งเดัม ได้ผู้นำจำนวน 19 คน
ชุมธนซนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแบลง ได้ยู้นำจำนวน 29 คน 
ชุมซนธนบทก่ีง เมือง ได้ผู้นำจำนวน 38 คน

ฉะปันผู้นำชุมซนธนบทปังหมด จำนวน 86 คบà จะได้นำไปศึกษาวิ
เคราะห์ เก่ียวกับอำนาจต่อไป ซึ่งจะเป็นการค้นหาปัจจัยที่ทำไห้เกิดอำนาจ (ทรัพยากร

ทางการ เมือง) และการไซ้ปัจจัย เหล่าน้ํนไห้ เป็นประไยซห์ เพ่ือสร้างอำนาจไห้กับตบ เอง 
ซ่ึงจะกล่าวไนบทต่อไป.


	บทที่ 4 การค้นหาผู้นำชุมชน
	ความนำ
	หลักและวิธีการค้นหาระบุตัวผู้นำ
	วิธีการที่ใช้สำหรับการค้นหาและคัดเลือกผู้นำชุมชนชนบททั้ง 3 แท่ง
	การค้นหาและคัดเลือกผู้นำในชุมชนชนบทดั้งเดิม : ชุมชนหนองนาแชง
	การค้นหาและคัดเลีอกผู้นำในชุมชนเปลี่ยนแปลง : ชุมชนโนนสมบูรณ์
	การค้นหาและคัดเลือกผู้นำในชุมชนชนบทกิ่งเมือง : ชุมชนศรีวิไล
	สรุปการค้นหาผู้นำชุมชน


