
บทท่ี 7

ปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจ และการสร้างอำนาจของผู้นำ,ๆ นชุมซนซบบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง

ความนำ

ในบทท่ี 5 เป็นการกล่าวถึงปัจจัยที่ทำให้ เกิดอำนาจและลักษผะการใช้ปัจจัย 
เท่ีอทำให้เกิดอำนาจของผู้นำในชุมชนธนบทท้ํงหมด ในบทนก๊ัเช่น เดียวกับบทท่ี 6 ซึ่งจะเป็น 
การ เน้นหนักวีธืการใช้ปัจจัยดังกล่าว เพ่ือทำให้ เกิดอำนาจแก่ตน ใดยจะกล่าวถึงผู้บำใน
ชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง คือ "ชุมชน,ไนบสมบูรผ์"

สิ'งท่ีจะต้องกล่าวถึงในบทน้ ได้แก่ ปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำชุมชน 
ชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง ลักษผะการใช้ปัจจัย เพ่ือทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำในชุมชนชนบทท่ี 
กำลังเปลี่ยนแปลง และท่ีจะต้องเน้นหนักเป็นพิเศษ คือ การสร้างอำนาจของผู้นำในชุมชน 
ชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง

ปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำ'ในชมธนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง

ผู้นำใบชุมชนชนบทที่กำลังเปล่ียนแปลงได้ใช้ปัจจัยเพ่ือทำให้เกดอำนาจแก่ตน **3'
ดังน้

1. ตำแหน่งในทางลารารผะ ผู้นำที่ไต้ใช้ตำแหน่งในทางสาธารผะ 
มีจำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 79.31 ของผู้นำทงหมดในชุมชน ใดยแบ่งเป็นดังน คือ

1 .1  ดำแหบ่งท่ีเป็นแบบกึ่งทางการ มีจำนวน 17 คน คือ นายฉวี 
ดัซรินทร์ นาย บุญเลยง บุตรดา นายนักรผ บัวคำ นายสุด กิตติกังวล บาย บุญทัน 
ฤทธ้ิลีอไกร นาย จรูญ บัวคำ นายคำทั่ว สมบัติ นาย สมัย คำรัตน์ นาย ชู บุตรเจริญ 
นาย คำแดง สายแก้ว นาย สงวน คุผมี นาย เจริญ เหย้าน้อย นาย จำรัส บัวคำ นาย
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1 .2  ดำแหนงหน้าท่ีราชทาร มีจำนวน 4 คน คือ นาย บุญถึง 
บุตรโคตร นาย มนัส ทีหอคำ นาย วิเช ียร พ้นธุมุย และ นาย สมเกียรติ พระนคร

1.3  ตำแหน่งทางถึงคม มีจำนวน 2 คน คือ หลวงพ่อโอภาส ธรรม 
รส และ หลวงพ่อสุนทร นวถึจ

2. ความร้

ขุน ทุ»บุญ นาย บุญหนา วิ เศษคิลป์  นายจำรัส จารุจิตร และ นายแสง เถาซาลี

ผู้นำที่ได้ใช้ความรู้ มีจำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 48.27 ของผู้นำ 
ท่ีงหมตใบชุมซน โดยแบงเป็นดังบ คือ

2.1  การถึกษาสุงกว่าภาคบังคับ มีจำนวน 5 คน คือ นาย บุญถึง 
บุตรโคตร นาย สมเกียรติ พระนคร นาย คำแตง สายแก้ว นาย วิเช ียร พ้นธุมุย และ 
นาย มปัส ทีหอคำ

2 .2  การบวชเรียน มีจำนวน 4 คน คือ หลวงพ่อ โอภาส ธรรมรส 
หลวงพ่อ สุนทร มวกีจ นาย บุญเลยง บุตรดา และ นาย ฉวี คัธรินทร

2.3  การเคยรับทารอบรม มีจำนวน 7 คน คือ นายสงวน คุณมี นาย 
จำรัส จารุจิตร นาย นกรณ บัวคำ นาย ชู บุตรเจริญ นาย บุญหนา วิเศษคืลป้ นาย
บุญเลยง บุตรดา และ นาย ฉวี คัฮรินทร ท่ีง 2 คนหลังบเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับว่ามีความรู้ 
โดยการบวช เรียนอีกอย่างหนึ่งด้วย

3. ความชำนาญ

ผู้นำท่ีได้ใช้ความชำนาญ มีจำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 72.41 ของผู้นำ
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ทงหมดในชุมซน โดยแบ่งเป็นดังน คือ

3 .1  การรักนาโรค ได้แก่

3 .1 .1  หมอแผนป้าจุบัน มีจำนวน 2 คน คือ นาย สมเกียรติ 
พระนคร และ นายจรูญ บัวคำ

3 .1 .2  หมอยาสมุนไพร มีจำนวน 2 คน คือ นาย ผง โพ!!คำ
และ นายคำแดง ลายแก้ว

3 .1 .3  หมอผี (ไสยศาสดร) มีจำนวน 1 คบ คือ นายผง 
โพธิคำ ซ่ึง เป็นหมอยาสมุนไพร แต่สามารถ เป็นหมอผีและทำพิธีไสยศาสตร์ต่าง  ๆ ได้ด้วย

จารุจิตร
3 .1 .4  หมอรักนาไข้มาลาเรีย มีจำนวน 1 คน คือ นาย สุทัศน์

3 .2  ช่างไม้-ซ่างปน มีจำนวน 6 คน คือ นาย ฉวี คัซรินทร์ นาย 
นิกรเน บัวคำ นาย สมัย คำรัตน์ นายบุญทัน ฤทธลือไกร นาย ชุน พุด)บุญ และ หลวงพ่อ 
โอภาส ธรรมรส

3.3  งานประเพณี ได้แก่

3 .3 .1  พิธีกรรมทางศาสนาและงานบุญ มีจำนวน 4 คน คือ 
บาย ชู บุตรเจริญ นายโส บุตรจันทร์ นายจำรัส บัวคำ และ นายจับทา ซอสุข

3 .3 .2  พิธีบายศรีสู่ขวัญ (พราหมเน) มีจำนวน 1 คน คือ
นายโผ่น สมบัติ

3 .4  การพุด มีจำบวบ 5 คน คือ นาย บุญเสิยง บุตรตา นาย ซ 
บุตรเจริญ นายบุญกีง บุตรโคตร หลวงพ่อโอภาส ธรรมรส และ หลวงพ่อสุนทร นวกีจ
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3 .5  การปศุสตว่ มีจำนวน 2 คบ สือ นาย ธกรฆ์ ป้วคำ และ นาย
ขุน พุ01บุญ

3.6  ช่างท่ีน  ๆ มีจำนวน 2 คน คือ นายสงวน คุญมี เป็นช่างซ่อม 
เคร่ือง'ใช้ไฟฟ้า ช่างตัด เยบ เสือผ้า และช่างตัดผม ส่วนอีกคนหน่ึง คีอ นาย จำรัส จารุจิตร 
เป็นช่างซ่อมรถ4กรยานต่

หมาย เหตุ มีพู้นำบางคน ท่ีมีความชำนาญมากกว่า 1 อย่าง แต่ เมื่อกล่าวไดย 
รวมแล้ว พู้นำท่ีมีและใช้ความชำนาญ เป็นปัจจัยส่ง เสริมให้ เกิดอำนาจแก่ตน มีจำนวนทงหมด 
21 คน

4. อาย

ผู้นำท่ีมีและใช้ปัจจัยค้านอายุ มีจำนวน 16 คบ คิด เป็นร้อยละ
55.17 ของผู้นำศ้งหมดในชุมชน ไดยแบ่งเป็นดังน่ึ คือ

4 .1  พอพุ -  แม่ตู้ มีจำนวน 4 คน คือ นาย ไส บุตรจันทร์ นาย 
จับทา ขอสุข นายไผน สมบัติ และ บาย ฉวี ฅัธรินทร์

4 .2  อายุตังแต่ 56 ปิขนไป มีจำนวน 12 คน คือ นาย สุด กิตติ- 
บังวล บาย เจริญ เหง้าน้อย บาย ผง ไพรคำ บาย ขุน พุ»!บุญ นาย บุญ สารักษ นาย 
บุญทัน ฤทธลือไกร บาย นิกรญ บัวคำ นาย บุญเลยง บุตรดา นาย ชู บุตรเจริญ นาย ฉวี 
คัซรินทร์ นาย บุญหนา วีเศษศิลป์ และ หลวงพ่อ สุนทรนวกิจ

4 .3  บวชติงแต่ 20 พรรษาสันไป มีจำนวน 2 คน คือ หลวงพ่อไอภาส 
ธรรมรส และ หลวงพอสุนทร นวกิจ

หมาย เหตุ มีผู้นำบางคบท่ีนับได้ว่า เป็นผู้ท่ีอายุอับ เนื่องมาจากสา เหตุมาก
กว่า 1 อย่าง แต่ เมื่อกล่าวใดยรวมแล้ว พู้นำท่ีมีอายุมีทงหมด 16 คบ
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ตารางที่ 7 .1  ปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำในชุมชนท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง

ป'ใะ เภทของปัจจัย จำนวนผู้นำท่ีใช้ปัจจัย ร้อยละของผู้นำทงหมดในชุมชน

ตำแหน่งในทางสาธารผะ 23 79.31
ความรู้ 14 48.27
ความชำนาญ 21 72.41
อายุ 16 55.17

หมาย เหตฺ ผู้นำบางคนมีและ‘ใช้ปัจจัยหลายอย่าง'ในขณะ เดียวกัน

ลักยผะทาร ูๆ ,«ปัจจัย เท่ีอทำ'ให้ เกิดอำนาจของผู้นำ‘ในชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง

จากการสืกษาพบว่าผู้นำชุมชนชนบทท่ีกำลัง เปล่ียนแปลง มีการๆ ช ้ปัจจัย เพ๋ือทำ 
ให้ เกิดอำนาจแก่ตบไนลักษผะต่าง  ๆ ดังต่อไปน

1. ใช้ปัจจัย 4 อย่าง

 ̂ 1 .1  ตำแหน่งในทางสารารฌะ ความรู้ ความขำนาญ แสะอายุ มี
จำนวน 6 คบ ดือ นาย ฉวี คัชริบทร์ หลวงพ่อโอภาส ธรรมรส นาย บุญเลี่ยง บุตรดา 
นาย นิกรผ บัวคำ บาย ชู บุตรเจริญ และ หลวงพ่อสุนทร นวกิจ

2. ใช้ปัจจัย 3 อย่าง

2 .1  ตำแหน่งในทางสาธารผะ ความรู้ และความขำนาญ มีจำนวน 5
คน คือ บายสมเกียรติ พระนคร นาย บุญถึง บุตรโคตร นายสงวน คุผมี นายจำรัส จารุ



2 4 7

จิพัเร และ นาย คำแตง สายแก้ว

2 .2  ตำแหน่ง‘ในทางสารารผะ ความรู้และอายุ มีจำนวน 1 คน 
ส์'อ น''า!/บุ่ญหนา วิ เศษคืลษ์

2 .3  ตำแหน่ง‘ในทางสาธารผะ ความป้ำนาญ และอายุ มีจำนวน 2 
คน คือ นาย ผง ‘ไพรคำ และ นาย บุญทัน ฤทธลือไกร

3. ‘ใช้ปัจจัย 2 อย่าง

3 .1  ตำแหน่งไนทางสารารผะ และความรู้ มีจำนวน 2 คน คือ นาย 
มนัส ทีหอคำ และ นาย วิเช ียร พันธุมุย

3 .2  ความป้ำนาญ และอาย มีจำนวน 4 คน คือ นาย ไผ่น สมบัติ 
นาย ไส บุตรจันทร์ นาย จันทา ขอสุใ) และ นาย บุญ สารักษ์

3 .3  ดำแหนงในทางสารารผะ แสะอายุ มีจำนวน 3 คน คือ นาย 
สุด กิตติกังวล นาย เจริญ เหง้าน้อย และ นาย ชุน ทุร)บุญ

3 .4  ตำแหน่งไนทางสารารผะ แสะความขำนาญ มีจำนวน 2 คน คือ 
น1าย จำร้ส บัวคำ และ นาย สมัย คำรัตบ

4. ใช้ปัจจัย 1 อย่าง

4 .1  ตำแหน่งในทางสารารผะ มีจำนวน 2 คน คือ นาย คำพัว
สมบัติ และ นาย แสง %ถาซาลี

4 .2  ความขำนาญ มีจำนวน 2 คน คือ นาย จรูญ บัวคำ และ นาย«เ
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สุทัศน จาร ุจ ิต ร

ต าร าง ท ี่ 7 . 2  ล ักษ ผ ะการใช ้ป ัจจ ัย เพ ื่อ ท ำให ้เก ิด อำน าจข องผ ู้น ำใน ช ุม ซ น ธน บ ท ท ี่ก ,าล ัง

เปล ี่ยนแปลง

ลักษผะ ก าร ใช ้ป ัจ จ ัย จำนวนผ ู้นำท ี่ใช ้ป ัจจ ัย ร ้อยละของผ ู้นำท ํ้งหมดในช ุมธน

ใช ้ป ัจจ ัย 4 อ ย ่าง 6 2 0 .6 8

ใช ้ป ัจจ ัย 3 อ ย ่าง 8 2 7 .5 8

ใช ้ป ัจจ ัย 2 อ ย ่าง 11 3 7 .9 3

ใช ้ป ัจจ ัย 1 อ ย ่าง 4 1 3 .7 9

การส ร ้างอำน าจข องผ ้น ำใน ซ ม ธน ช น บ ท ท ี่ก ำล ัง  เปลี่ยนแปลง

ก าร ส ร ้าง อ ำน าจ ข อ ง ผ ู้น ำ  เป็น เร ื่อ งข อ ง ว ิธ ีก าร ใช ้ป ัจ จ ัย ห ล าย   ๆ อ ย ่าง  ใน  

ลักษผะที่ผสมผสานกัน ห ร ือ ว ิธ ีก าร ใช ้ป ัจ จ ัย อ ย ่าง ใค อ ย ่าง ห น ึ่ง  เพ ีย งอ ย ่าง  เด ียว เพ ื่อก ่อให ้ เก ิด  

การยอม ร ับ  เร ่อฟ ัง และปฏ ิบ ัต ิตามจากประซาซนท ี่วไป ไม ่ว ่าการป ฎ ป ัต ิต าม ป ัน จะกระท ำ  

ด ้วยความ  เต ็ม ใจห ร ือไม ่ก ็ต าม  ส ำห ร ับ การส ร ้างอำน าจข องผ ู้บ ำใบ ช ุม ธน ธน บ ท ท ี่ก ำล ัง  เปลี่ยน  

แปลงบ จ ะ ได ้ก ล ่าว ถ ึง ว ิธ ีก าร ใน ก าร ใช ้ป ัจ จ ัย ข อ ง ผ ู้น ำ  เป ็นรายบ ุคคล ‘โดยจะ เร ีย งล ำต ับ ต าม  

ล ัก ษ ผ ะ ก าร 1ใช ้ป ัจจ ัยของผ ู้นำคนน ึ่น  เว ้นแต ่ใน บ างกรผ ีท ี่ม ีผ ู้นำห ลายคน  ม ีล ัก ษ ผ ะ แ ล ะ ว ิธ ีก าร ใช ้ 

ป ัจ จ ัย ท ี่ค ล ้าย ค ล ึง ก ัน ก ็จ ะ ก ล ่าว ถ ึง ร าย ล ะ เอ ีย ค เฉ พ าะ ผ ู้น ำท ี่เด ่น  ๆ บ างค น เท ่าน ึ่น  ท ั้งน ึ่เพ ื่อ  

จะได ้ไม ่ท ำให ้ว ิท ยาน ิพ น ธ ์น ึ่ม ีจำน วนห น ้ามาก เก ิน ไป ไต ย ไม ่จ ำ  เป็น

1 .  ใช ้ป ัจจ ัย  ต ำแ ห น งใน ท างส าธ าร ผ ะ  ค วาม ร ุ้ ความ ซ ำน าญ และอาย

ผ ู้น ำท ี่ใช ้ป ัจจ ัยใน ล ักษผะน ้ ม ีจำมวน 6 คน คีอ นาย ฉวี ด ัธรินทร์ นาย  

บ ุญ เลยง บ ุตรตา นายน ิกรผ ์ บ ัวคำ บ าย  ชู บ ุตรเจร ิญ  หลวงพ ่อไอภาส ธรรมรส และ

I
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หลวงพ่อ สุนทร นวกิจ ใน ท ี่น จะข อ กล ่าวถ ึงว ิธ ีก ารไซ ้ป ัจจ ัยข อง บ าย ฉวี ค ัธร ีบทร ์ บาย  

บ ุญ เลยง บ ุตรตา นาย นิกรณ บ ัวคำ และหลวงพ ่อไอภาส ธรรมรส เท ่าน ้น เน ื่องจากม ี

ลักษผะ เดน ท ี่แตกต ่างก ัน แม ้ว ่าจะไซ ้ป ัจจ ัยไน ล ักษ ผะ เด ียวก ัน ส ่วน ว ิธ ีก ารไซ ้ป ัจ จ ัย ยองบ าย ย ู 

บ ุตรเจร ิญ  และ หลวงพ่อสุนทร น าก ิจ ป ัน จ ะไม ่ข อ ก ล ่าวถ ึง เน ื่อ งจ าก ม ีล ัก ษ ผ ะบ าง

ส ่วน คล ้ายคล ึงก ับของ นาย น ิกรผ บ ัวคำ และ หลวงพ ่อโอภาส ธรรมรส ตามลำด ับ  ซึ่งขอ 

เส น อ ร าย งาน  เพ ียงคน เด ียวท ็น ่าจะ เพ ียงพ อต ่อการท ำความ เข ้า ไ จ แ ล ้ว

1 . 1  นาย ฉวี ค ัธรินทร์

นาย ฉวี ปัซรันทร์ อาย ุ 59 ปี ซ าวบ ้าบ เ(ว  ๆ . ไ ป เว ีย ก ว ่า  

"พ่อกำนัน'' เป ็นผ ู้ม ีอาย ุผ ู้ หนื่งไนชุมธน จบการศึกษาปับประกมปิท ี่ 4 ( ป .4) ม ีอาช ีพไน  

ก า ร ท ำน าท ำไ ร ่ เป็นหลัก บ อกจากป ัน ย ังม ีอาช ีพ รองค ือการ เป็นกำนัน -  ผู้ใหญ่ม ้าน และทำ 

การค ้าขายข น าดย ่อม ภ ายไน ช ุม ซ น ด ้วย  ม ีฐาน ะอย ู่ไน ระด ับ ป าน กลาง นาย ฉวี เป็นผู้ที่มี 

ค ว าม ช ำน าญ ท างช ่างก ่อ ส ร ้างม ้าน  เร ือน (ช ่าง ไม ้)  และได ้ไซ ้ค วาม ช ำน าญ ท างด ้าน ป ิม าด ัง  

แต่ ปี พ . ศ .2497 น ับ เป ็น เว ล า ก ว ่า  30 ปีแล้ว จาการท ี่น าย  ฉวี ได ้ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง เป ็น  

ผู้ช ่วยผู้ไหญ ่ม ้าน (ผ ธ .ผ ญ บ .) ผู้ไหญ่ม้าน (ผญ บ.) และกำน ัน (ก น .)  ต ิดต ่อล ันมาด ังแต ่ป ี 

พ .ศ . 2499 ป ้บ เว ล าไ ด ้ถ ึง  33 ปี แล ้วท ำไห ้บ าย  ฉ ว ีได ้ร ิบ ก าร อ บ ร ม จ าก ท าง ร าช ก าร  

จำนวนมากจนนับ เวล าแ ล ะจ ำน ว น ค รงไม ล ้ว น  ท ี่สำค ัญได้แก อ บ รม กำน ัน ท ั๋วราช อาผ าจ ักร  

อบ รม ป ระธาน กรรม การส ภ าต ำบ ล อบรม เร ึ๋องท ะ เบ ียนราษฎร ์ อบ รม ผ ู้น ำท างธรรม ชาต ิ

อบรมกรรมการหม ู่ม ้าน  อบรม ธกส . อบรม เพ ื่อความป ันคงแห ่งชาต ิ อบ รม รม ธน าค ารข ้าว  

อบรมกองทุบพัรเนาหมู่ม ้าน อบรมประกับช ีว ิตไทยสมุทร ฯลฯ ป ระกอบ ก ับ การท ี่ได ้ เคยบวช  

เร ีย น เป ็น เว ล า  2 ปี และ เป็นผูที่ร ู้หนังสือในสมัยปัน จ ึงน ับ ได ้ว ่าน าย  ฉวี เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความ  

ร้ผ ู้หบ ึ่งไนชุมชน และ เม ึ๋อน ับ รวม ก ับ ความ ชำน าญ ท างด ้าน ช ่างไม ้ท ี่ม ีอย ู่แต่ เด ิมแล ้ว จ ึงอ าจ  

ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  นาย ฉวี เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีอำนาจใน ฐานะผ ู้ เร ่ยวชาญ  ( e x p e r t  p o w e r )  และพื่สำคัญป็ 

คือ นาย ฉวี เป ็นผ ู้ท ี่ม ีอำนาจหน ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w e r )  และ <นื่อำนาจ 

ไ น ก าร ไห ้ร า ง ว ัล แ ล ะ ก าร ล ง โท ษ  (r e w a r d  and p u n is h m e n t  p o w e r )  ด้วย เน ื่องจ าก  

เป ็นผ ู้ท ี่'ได ้ดำรงตำแหน ่งกำน ันและผ ู้ใหญ ่ม ้านอ ัน  เป ็นตำแหน่งที่ เป ็น ท างผ าน อ ำน าจ ข อ งร ัฐ บ าล  

จ ากท ุก กระท รวง ทบวง กรม ไปส ู่ประชาชน

เ
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ความซำนาญ  

(ช ่าง ไม ้)

นายฉว ี เข ้ามาอย ู่ในซ มธน แห ่งบห ังแต ่ย ังม ีบ ้าน อย ู่ เพ ียง ร ห ล ัง ค า เร ือ น  หลัง 

จากซ ้นป ็ฝ ็ผ ู้ข ้อพยพใยกย ้าย เข ้าม าด ้งบ ้าน  เรือนใบซมซบใหม่ป ี เข้มข้น เร ือ ย   ๆ ได ยข ้น าย  ฉวั 

ม ีค วาม ธฯ น าญ ท างด ้าน ช ่างไม ้ จ ึงได ้ไข ้ความ ชำน าเบ น ท ำไห ้ เก ด การยอม ร ับ จากป ระซ าธน  

ข ้าไป  ใด ย  เฉ พ าะอ ย ่างย ังผ ู้ท ี่ เข ้าม าอ าส ืย อ ย ู่ให ม ่ น ึ่ง ก ำล ังต ้อ งก าร ค ว าม ช ่ว ย  เห ล ือ ใน ก าร  

ป ล ูกส ร ้างบ ้าน  นาย ฉวั ได ้ไป ช ่วยคด ออกแบบแปลบ ท ำ เล ข ้ด ้ง  แล ะ ให ้ค ว าม ช ่ว ย  เหสือ 

ก าร ก ่อ ส ร ้าง บ ้าน  ไดยไม ่ค ิดค ่าดอบแท น ใน กรรท ี่ เป ็นการ "วาน" ห ร ือ ถ ้าม ีก า ร จ ้าง เน ึ่อ ง  

จ าก ต ้อ งไข ้ เว ล าห ล าย ร น  ป็จะ เป ็น ก ารจ ้าง ใน ราค าถ ูก แ บ บ ช ่ว ย  เหลือลัน น อกจากป ัน ย ัง เป็น 

ห ัว เร ี่ย ว ห ัว แ ร ง ใน ก า ร ก ่อ ส ร ้าง ล ัง ส า ธ า ร ผ ะ ต ่า ง  ๆ เช่น วัด ไ ร ง เร ีย น  ฯลฯ ใด ย ไม ่ค ิด ค ่า  

ตอบแทนใด  ๆ เล ย ไม ่ว ่าจ ะ  เป ็น งาน ท ี่ยากและยาวน าน ส ัก  เพ ีย งใด  ก ล ่าว ต าม ภ าษ าซ าว ม ้าน  

เร ีย ก ว ่า  " เป ็น ผ ู้พ าเป ็ด  พ าส ร ้าง"  ว ีฮ ีการปฏ ิบ ัต ิงาน เช ่นนซ อง นาย ฉวี ท ำ ให ้เก ิด ก า ร  

ยอมรับ เช ื่อฟ ัง และปฏ ิบ ัต ิตามจากประซาธนท ั่วไป

ต ่อม าไต ้ เท ิดสกานการผข ้นในหม ู่บ ้าน  กล ่าวค ีอ  ม ีครอบครัวซองสมาซ ิกคนหน ึ่ง 

ใน ห ม ู่บ ้าน ถ ูกป ล ้น และพ วกไจรได ้ เง ิน ท อ งข อ งม ีค ่าต าง   ๆ ไป ใน ขผะบ น ย ังไม ่ม ีการตงห ม ู่ 

บ้าน ไม ่ม ีผ ู้ใหญ ่บ ้าน นาย ฉวี ได ้ เป ็นผ ู้ท ี่ม ีบทบาทสำค ัญ ในการวางแผนออกต ิดตามจ ับคนร ้าย  

แต ่ก ั๊ไม ่ม ีซ าวบ ้าน คน ใดกล ้าออกต ิดตาม จ ับ  เพ ราะ เป็น เว ล าก ล าง ค ีน ป ร ะ ม าผ  5 ทุ่ม บาย  

ฉวั ได ้ห ัดส ืบ ใจออกห ัดตามไป  เพ ีย งค น เห ัย ว ใด ย ก ารน ึ่ว ัก รย าน ต าม  " ร อ ย เท ้า "  ไป

ร ะ ย ะ ท างป ร ะ ม าผ  20  ก ิไ ล เม ต ร  จน กระท ั่งสว ่างและสาม ารท ตาม ท ัน จ ับคนร ้ายได ้พ ร ้อม ก ับ  

ได ้ข อ ง ม ีค ่าต ่าง   ๆ ค ีนมา จากผ ลงาน อ ัน น ึ่ท ำให ้ นาย ฉวี ได ้ร ับ ก าร ย อ ม ร ับ แ ล ะ เธ ึ๋อ ถ ีอ ม าก  

ยังข้น ตอม าห ล ังจากน บ ไม ่บ าน ก ็ม ีการด ้งห ม ูบ ้านแยก เป็นหมู่ม้าน "ในนสมบูรญ่" ในซผะนน
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นาย ฉวี อ าย ุย ังน ้อ ย ไม ่ถ ึง  30 ปี แต่ก ็ เป็นคนที่ร ู้หนังสือ อ ่านออก เข ียน ไค ้ ซ ึ่งห าไค ้ย าก ใน  

ส ม ัย ส ้น ป ระกอบ ท ับ ผ ลงาน ใน การจ ับ ใจ รและการช ่วย  เห ล ือ ซ าวบ ้าน ใน ก ารป ล ูก ส ร ้างบ ้าน  เร ือน  

ขย ันข ันแข ็งไนงานส ่วนรวม กล ่าวอ ีกอย ่างห ซ ึ่งก ็ค ือ เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีสถ าน ภ าพ ด ีกว ่าซ าวบ ้าน ท ั่วไป  ท่ี 

เร ียกท ับ ว ่า  "ผ ู้ไคแน ่" จ ึงไค ้ร ับ ก ารค ัด เล ือ ก ไบ ้เป ็น ผ ู้ช ่วย ผ ู้ไห ญ ่บ ้าน เม ื๋อ ป ี พ . ศ . 2 4 9 9

ทั่ง  ๆ ท ี่ผ ู้ให ญ ่บ ้าน ไข ผ ะส ้น ก ็ย ังไม ่ค ่อยถน ัด ไน เร ึ๋องอ ่าน  เขียนหนังสือ ค ้องพ ิ๋งพ าอาศ ัยน าย  

ฉวี ไนทำหน้าท ี่นแทน แต ่คร ันจะไห ้ นาย ฉวี เป ็นผ ู้ไหญ ่บ ้านไนขผะปันก็ย ังไม ่ เห ม าะ เพ ราะ  

ว ่าอ าว ุใส น ้อ ย  เกนไป การท ี่น ายฉ ว ีไค ้ม ีต ำแห น ่ง  เป ็นผ ู้ช ่วยผ ู้ใหญ ่บ ้าน ( ผซ.ผญ บ)ป ีไค ้ม ี

ส ่วนทำไห ้ตน เอ ง  เพมบทบาท และม ีอำน าจม ากยงข น  นาย ฉวี ไค ้ไซ ้ต ำแ ห น ่งส ร ้างผ ล งาน  

และแนวความค ัดไห ม ่  ๆ จนซาวบ ้านท ั่วไป เพมการยอมร ับ  เส ือฟ ังและปฏ ิบ ัต ิตามมากย ังขน  

ว ิธ ีการไซ ้ต ำแห น ่งผ ู้ช ่วยผ ู้ให ญ ่บ ้าน ให ้ เป ็นประใยธน ่ท ี่สำค ัญ  มีดังน

1 .  นาย ฉวี ไค ้ม ีบทบาทสำค ัญ ไนการต ัดส ินต ่าง ๆ ของท ี่ป ระช ุม กรรม การ  

หมู่บ้าน และท ี่ประช ุมซ าวบ ้าน  เน ื่องจากป ระซ าธน ท ั่วไป  เล ื๋อม ไส ศ ร ัท ธาไน ต ัวข องน ายฉ ว ีไน  

อด ีตอย ู่แล ้ว นาย ฉ ว จี ึงส าม ารถ ใน ้ม น ้าวป ระธาน ไน ท ี่ป ระช ุม ไห ้ เห ็นคล ้อยตามอย ู่ เสมอ

ประกอบทับ เน ื่อบาย ฉวี เสนอแนะส ิ'งไดแล ้วก ็ม ักจะ เป ็น ผ ู้น ำไน ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารอ ย ่างจ ร ืงจ ัง  

ไม ่ไช ่พ ูดแล ้วตน เองไม ่ท ำป ล ่อยไห ้คน ร ่น ท ำ

2 .  นาย ฉวี ไค ้ม ีบทบาทสำค ัญ ไนการทำหน ้าท ี่แท นผ ู้ไหญ ่บ ้านหลายอย ่างเซ ่น  

เป ็ยนหปังสิอ ฟัรเนารด ฟัพบาบ้าน เม ือง ดัดถนน จัดสรรที่ด ิน ป ร าบ ใจ ร ผ ู้ร ้าย  ฯลฯ บายฉว ี 

เป ็นผ ู้บำในการทำแทนผ ู้ใหญ ่บ ้านท ั่งหมด ต ัวอย ่างท ี่สำค ัญอันหน ึ่งท ี่ส ่ง เสร ิมบทบาทไห ้นายฉว  ี

ไดด เด ่นมากขบ ก ็ค ือ การ  เป ็น ผ ู้น ำใน การท ั่งว ัด ศ ร ี เม ีองธรรม ค ุผ  ซึ่ง เร ึ๋ม ค ้น ท ั่งแต ่ไป ต ัดไม ้ใน  

ป ่า เอ าม า  เร ่อ ย ก ่อ ส ร ้าง  เป็นกุฏิ ศาลาว ัดขนาดให ญ ่ท ี่ เป็น เส าไม ้กล ม  ถางป ่าปรานพนท ี่จ ัด  

ส ร ร อ าผ า  เข ตและส ิงแวดล ้อม ไน บ ร ิ เวผว ัด  แล ้วไปนิมนต์หลวงพ ่อศรี เม ีอง เป็น เจ ้า อ า ว า ส

เมื่อ เสร ็จแล ้วก ็จ ัดทำบ ุญ อย ่างสน ุกสนาน "ม่วนขนาดใหญ่" น ับว่า เป ็น ผลงาน ท ี่ส ร ้าง เอก
สกษผ์ และค วาม  เป็นปันหนึ่งคัน เด ิยวกนของซาวช ุมธนไนนสมบ ูรผ เป ็นคร ้งแรกใบสม ัยส ้น  

จน เป ็นท ี่กล ่าวขว ัญ ถ ึงอย ู่ เสมอมาจนถึงท ุกว ันน
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3 . ตำแหน่งผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านมีส่วนสำคัญใบการทำให้นายฉวี ไต้เป็นผู้นำและ 
ผู้ท่ีกล้า เข้าไปตัดไม้ เลื่อยไม้ไนน่า ทำให้ประซาธนซาว‘โนนสมบูรญ่ พากันปฏิบัติตาม และ 
ไป เป็นลูกบ้องบายฉวี เอา เกวียนไปฃบ ชักลาก ไม้ไนน่า เข้ามาซวย นับไต้ว่าบายฉวีไต้ไห  ้
ความหวังไหม่แก่ประซาธนไนชุมซน เพราะ เป็นการสร้างงาบไห้แก่ประซาธนที่มีรายไต้ดีกว่า 
การไปหักล้างกางพง เพื่อทำไร่แต่ เพียงอย่าง เดียว

จากวิธีการทง 3 อย่างนทำให้บายฉวี เป็นผู้มีอำนาจมากข้น เพราะประซาธน 
ส่วน,ใหญ่เธื่อฟ้งและปฏิบัติตามนายฉวี เป็นอันมาก ดังจะ เห็นไต้จากไน เวลาต่อมาผู้ไหญ่บ้าน 
ไต้ลาออก ประซาธนจำนวนมากไต้มาซอร้องให้นายฉวีรับ เป็นผู้ใหญ่บ้าน เพราะ เห็นว่า มาย 
ฉวี เป็นผู้ท่ี "สามารถพื่งพาอาคัยไต้" ทั่งนเนื๋องจากไต้ทราบข่าวว่า นายฉวีจะไม่ลงสมัคร 
เพราะฐานครอบครัวยังไม่ดี ลูกก็ยัง เล็กอยู่ อาชีพก็ไม่แน่นอน แต่ เมื่อทนการขอร้องไมไหว 
จริงๆ ก็ไต้ลงสมัครรับ เสือกทั่ง เป็นผู้ใหญ่บ้าน ไดยมีคู่แช่งอีก 2 คน แด เมื่อถึง เวลาลง 

คะแนน เลือกต้งปรากฎว่า นายฉวีไต้รับคะแนนจากประซาซนไว้ทั่งหมด เพียงคน เดียว ใบ 
ฃเนะท่ีคู่แข่งอีก 2 คน ไม่ไต้รับคะแนน เลยนับว่า เป็น เหตุการญ่ที่แปลกพอสมควรท่ีคะแนนต่าง 
กันอย่างชัดเจนขนาดนั้ นายฉวีจึงไต้ เป็นผู้ใหญ่บ้านไนนสมบูรญ่ท่ังแต่ ปี พ .ศ. 2508 นาย 
ฉ ว ี กล่าวว่าตนเองนอนไม่หลับอยู่มาน 2-3  เดีอนหลังจากเป็นผู้ใหญ่บ้านเพราะว่ามีงาบ 
มาก ขน!ะ เดียวกับฐานะครอบครัวก็ยังไม่สมบูรญ่

ห ล ังจ ากท ี่ไต ้ เป ็นผ ู้ใหญ ่บ ้านบายฉวี ก ็ไต ้ส ร ้าง  "คุน!ความดี" ต ่างๆ  เร ื๋อ ย ม า  

ตามปกติ เป ็นต ้นว่า ส ์งสอนไห ้ประซาซนทำด ี และ เม ื่อ ม ีใค รท ำค ว าม ผ ิด ก ็ว ่าก ล ่าว ต ัก  เต ิอน -  

หรีอผ ่อนไทษจากหน ัก เป็น เบ า  ให ้ค วาม  เป ็นธรรมแก ่ประซาธนท ั่วไป เป ็นผ ู้นำในการพ ัดเนา 

บ้าน เม ีอง และที่ เป ็นท ี่ประท ับใจแก ่ประซ าซนจำนวนมาก ไดย เฉ พ าะ อ ย ่างย ื่งท ี่ เพื่งอพยพ เข  ้

าม าอ ย ู่ให ม ่ก ็ค ือ  การจ ัด ท ำแผ น ผ ัง  พื่มที่ให้คน เข ้าม าอ าศ ัย อ ย ู่ท ี่ เร ีย ก ว ่า  "จ ัด ให ้ไท ยค ร ัว  เข ้า  

ม าอย ู่ต าม ล ็อก  เป ็นส ือกๆ" น ับว ่า เป ็นการวางแผนพ ัดเนา เม ีอ งใด ย ไต ้ร ับ ค ว าม พ อ ใจ ท ั่งผ ่าย ท ี ่

ม าอ ย ู่ก ่อ น และฝ ่าย ท ี่ม าอย ู่ให ม ่ ไม ่ให ้ม ีกรรพ ิพ าท เทิดข้น ห ร ีอม ีท ีท ่าว ่าจะ เท ิดข ้นก ็สามารถ  

บ ้อ งก ัน แก ้ไข ไว ้ไต ้ก ่อ น  เสมอ
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อีก 3 ปีต่อมามีการ เสือกด้งตำแหน่งก’านนตำบล,โนนสมบูรผ์ นายฉวีก็ได้รับ 
การร้องขอจากประซาซนให้รับตำแหน่งน้ ทงๆ ท่ีตน เองไม่อยากจะ เป็นและตำแหน่งผู้ใหญ่ 
ห้าบก็คิตจะลาออกอยู่แล้ว แต่ในที่สุดก็ได้รับ เลือกให้ เป็นกำนันในบสมบูรญ่ เม๋ือปี พ. ศ. 
2511 ใดยที่ซาวบ้านได้ธ่วยกันบริจาค เงิน เพื๋อนำมา เสืยงฉลองตำแหน่งใหม่ นายฉวีจึงได  ้
ดำรงตำแหน่งกำนันแต่บัดน้นเป็นด้นมาจนกงปัจจุบัน เป็น เวลา 21 ปี แล้ว

ใดย t เวทปแล้ว ตำแหน่งกำปัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นตำแหน่งที่มีอำนาจมากอยู่แล้ว 
กล่าวศีอมือำนาจหน้าที่ของทุกหน่วยงานฝ่ายรัฐบาล นักการ เมืองและ เอกซนบาง
ส่วนผ่านมารวมกันที่ตำแหน่งนก่อนที่จะลงไปสู่ประซาธนในห้องกัน แต่นายฉวีไม่ได้มือำนาจ 

เพียงแค่นน ได้สร้างการยอมรับมากขน แทบที่จะมีอำนาจ เป็นแบบบังคับสั๋งการ หรีอ
อำนาจให้รางวัล และการลงใทษ เพียงอย่าง เดียว แต่ เป็นอำนาจท่ีประซาซบยอมรับปฏิบัติ 
ตามด้วยความเก็มใจด้วย จากการคักษาพบว่า นายฉวี ได้มีวิธีการต่างๆ เที่อเสริมอำนาจ 
หน้าที่ที่มือยู่ให้ดียึ่งข้นไปอีกดังน

1 .  เอ า อ ก เอ า ใจ ซ า ว บ ้า น  เส ียสละเพ ื่อส ่วนรวม และ " พ าเป ็ด  พ าส ร ้าง"

2 .  ไม ่ถ ือต ัว เป ็น ราษฎรธรรมดาเห ม ือน ก ัน  ท ำอ ะ ไร ได ้ท ุก อ ย ่าง  ไม ่ เอ า  

เฉพ าะป ล ้น และก ักขใม ย

3 .  เป็นคน "ธรรม ะ ธ ร ร ใม "  อย ู่ใน ศ ีลธรรมมาตลอด และ "ไม ่ก ินห ้า 

กินสิบ" (ไม ่ฉ ้อราษ ฎ ร ์บ ังห ลวง)

4 .  ให ้บ ร ิการแก ่ป ระซ าธน ท ุกๆ  อย ่างให ้เห ม าะส ม ก ับ ฐาน ะข องผ ู้น ำห ้องท น  

เซ่น บ ร ิจาค  เง ิน แก ่ส าธารเน ะก ็ค ่อน ข ้างจะม ากกว ่าค น อ ื่น ๆ ท ุกคร ํ้งไป  เป ็ดใทรท ัศน ์ให ้แก  ่

ป ระซ าซ น ท ี่วไป ด ูห ้งกลางก ัน กลางค ัน  ตลอด รายการท ุกๆ  กัน แม ้ว ่าตน เองแล ะค รอบ ค ร ัวจ ะ  

ไม ่ได ้ซ ม รายการน น ก ็ต าม  เป็นด้น
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5 . สร้างผลงานจากการดฯรงตำแหน่งต่างๆ 'ให้มากๆ ใดย เฉพาะอย่างยัง 

จากการดำรงตำแหน่งผู้ใหญ่บ้าน และกำนัน เป็น เวลากว่า 20 ปี ผลงานต่างๆ มีมากมาย 
เกินกว่าที่จะนำมากล่าวใด้หมด ที่สำคัญที่ควรจะนำมากล่าวอย่างย่อๆ คัอ ตัดกนนระหว่าง 

หมู่บ้านในตำบลจำนวน 13 ลาย ใดยการรีเริมนำแรงงานประซาธนไปทำ เป็นทางลำลอง 
ใน 2-3  ปีแรก ก่อนปิต่อมากั๊จะของบประมาร!จากทางราชการไปทนุบำรุงให้ดีขน สร้าง 
ทำนบทนน้ำ 4 แหง ขุดสระ 6 แห่ง เป็นต้น

ft

กล่าวใดยสรุปแล้วนายฉวีไต้ใช้ปัจจัยหลายๆ อย่างผสมผสาน เกอกูลกัน เท่ีอ 
สร้าง เสริมให้ เกิดอำนาจแกตนมากสันตามลำตับ ใดยมีปัจจัยความชำนาญทางช่างไม้
สถานการญ่และความรู้ เป็นปัจจัยริ เริม มีตำแหน่งในทางสาธารร!ะ เป็นปัจจัยหลักดีดตอกันมา 
เป็นระยะ เวลายาวบาน มีอายุ เป็นปัจจัย เสริมให้ เป็นที่น่านับถือมากยี่งขนในระยะหลังจน
อาจกล่าวไต้ว่านายฉวี เป็นบุคคลท่ีมีอำนาจมากที่สุดในชุมชนในนสมบูรญ่ เพราะประชาชน
ให้การยอมริบ เพื่อศงและปฎปตีัตามมากป่สุดท้งป่ เป็นการปฏ ธต ัตามด้วยความ เสม .ๆจ และ 
ไม่ เต็มใจ

1 .2  นายบุญเส้ยง บุตรดา

นาย บ ุญ เลยง บ ุตรดา อ าย ุ 56 ปี ซาวบ ้านท ั๋ว ๆ ไป เร ีย ก ว ่า  

" พ ่อ เล ้ย ง"  จ ังน ับ ไต ้ว ่า  เป ็นผ ู้ท ี่ม ีอาย ุผ ู้หน ึ่งในช ุมชน จบการสืกษาส ันประถมป ีท ี่ 4 ( ป . 4) 

และไต ้ร ับ การบ วช  เร ียน อย ู่น าน ถ ืง 4 ปี จนจบสันนักธรรม เอกม ีอาช ีพ ห ล ักค ัอการท ำน า

แล ะ อ าช ีพ ร อ งค ือ ก ารท ำไร ่ท ำส วน  ฐ าน ะป าน ก ล าง  นายบุญ เล ้ย งน ับ ไต ้ว ่า  เป ็นผ ู้ม ีความร ู ้

เพ ราะน อ ก จ าก จ ะไต ้ร ับ ก ารบ ว ช  เร ียน แล ้ว  ย ังไต ้ร ับ ก าร อ บ ร ม จ าก ท าง ร าช ก าร จ ำน ว น ห ล าย  

คร ้งด ีดต ้อก ับมา เป็น เว ล าน าบ  เก ือบ 30 ปี ท ี่สำค ัญได ้แก ่ อบ รม ผ ู้บ ำท างธรรม ธาด ี อบรม 

บ ้องก ับ น ัยฝ ่ายพ ลเร ีอบ  อบรม ทสปซ.ร ุ่นย ุทธว ิธ ี อบรมนวพล อบรมกรรมการหม ู่บ ้าน  อบรม 

เพ ื่อความม ั่นคงแห ่งซาด ี อ บ ร ม ก ร รม ก าร ธ น าค าร ข ้าว  อบรม ธกส . อบรมกรรมการกองท ุน  

พัตเนาหมู่บ้าน อบรม ลสธบ. ฯลฯ ความด ี เด ่นท ี่สำค ัญ ท ี่ส ุดของนายบ ุญ เล ้ยงก ั๊ค ือ ความ  

ช ำน าญ ก าร พ ูด ใน ง าน ส าธ าร ท !ะ ต ่าง ใด ย ใช ้ภ าษ าก ล าง  ช ่งม ีส ่วนทำให ้นายบ ุญ  เส ิย ง  เป็นบุคคล 

สำคัญ และม ีอำนาจมากคนหน ึ่งใบช ุมชน เม ื่อรวม ก ารม ีค วาม ร ู้ เช ้าก ับ ค วาม ช ำน าญ ใน การพ ูด
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เข้าด้วยกัน ทำให้นายบุญ เลยงกลาย เป็นผู้บำที่มีอำนาจไนฐานะผู้ เช ี่ยวธาช ุ (ex p ert
power) ประกอบกับการที่นายบุญ เลยง เป็นคนท่ีมีความขยันซ้นแป็ง เอา'ใจ'ใส่ต่อกิจการ
สาธารอ!ะของชุมซบ จึงทำ'ให้'ใด้รับการแต่งด้ง'ให้ดำรงตำแหน่งต่าง  ๆ มากมายที่สำคัญเซ่น 
สารวัตรกำนัน ไปรษผีย์ตำบล กรรมการหมู่บ้าน (กม.) กรรมการสภาตำบล (กสต.) 
กรรมการกองทุนพั«เนาหมู่บ้าน ฯลฯ การท่ีนายบุญ เลยงมีตำแหน่งต่าง  ๆ น ทำ'ให้นายบุญ 
เลยง เป็นผู้หนึ่งที่มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ( le g it im a t e  power) ‘ในบางกรรสามารถ 
มีอำนาจ‘ในการ‘ให้รางวัลและการลง!ทษแก่ประซาธนภาย'ในชุมซนด้วย เนื่องจากการ
อ้างอิงอำนาจมาจากทำนัน และส่วนราซการต่าง  ๆ ที่มาเกี่ยวข้อง

แผนภูมิประกอบการพรรูปี!นาวิเคราะห์ที่ 7 .2  ะ นายบุญเลยง บุตรดา

การที่บายบุญ เลยงได้รับการบวช เรียนด้งแต่ เป็นสาม เท!รอยู่UU นายบุญ เลยง 
ได้ เรึ๋มมีความชำนาญไนการพูด ไดยผ่าน เครื๋องขยาย เสียง มีการพูดจากซักซวนญาติ!ยมให้ 
มาร่วมทำบุญติดต่อกัน เรื่อยมา รวม'ด้งการ เตินทางไปพูดไนที่ต่างๆ และ เม่ือมีงานบุญ เมื่อได 
นายบุญเลยงกั๊จะต้อง เป็นผู้ที่จับไม!ครใฟน่เสมอ ประกอบกับการที่สามเปีเรบุญเลยง เป็นผู้ท่ี 
ค่อนข้างจะมีความรู้ดีกว่าคนร่น  ๆ จึงได้วับการแต่งด้งให้ เป็น'คัวหน้สาม เปี!ร ทำหน้าที่เป็น 
ครูสอน และช่วยแนะนำสามเปี!รคนอื่น ๆ
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และเมึ๋อมาอยู่ในชุมธนแห่งน ก็พบว่ามีสถานการญ่บางอย่าง ทีต้องทำ‘ให้นาย 
บุญ เลยง ไต้ เข้าๆ,ปมีบทบาทสำคัญ ท่ันคือทุกๆ เดีอบผู้ใหญ่บ้านจะ เรียกประชุมซาวบ้าน
เพื่อแจ้งขาวสารทางราธการแก่ประซาธนทั่วไป แต่ปรากป็ว่าในที่ประชุมไม่มีผู้ใตที่อ่านข่าว 
สารราธการไต้ด ี "อ่านไต้แบบตะกุกตะกัก ซักข้าไม่คล่องแคล่ว,, จึงต้องหาคนทำหน้าที่น 
ใหม่ นายบุญเล้ยงที่งเป็นผู้ที่มีความรู้และชำนาญการพูด ท่ังแต่ตอนบวช เ รี ยนอยู ่ แล้ วสา  
มารถอ่านไต้ดีและคล่องแคล่ว ต่อจากนนที่ประชุมจึงไต้มอบหมายให้นายบุญ เลยงทำ
หน้าท่ีตลอดไป และไต้แต่งทั่งให้ เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่ (ผซ.ผญบ.) ท่ังแต่ปี พ .ศ .2505 ต่อจาก 
น้นนายบุญ เลยงก็ไต้ทำงาน เพื่อส่วนรวมอย่างขยับขันแข็ง จนไต้รับการแต่งทั่งให้
ดำรงตำแหน่งต่าง  ๆ เพ่ืมข้นอีกมากมาย เช่น เป็น กม.ฝ่ายประซาสัมพันธ์ กรรมการ
ธนาคารข้าว ประธาน ทสปธ.รุ่นยุทธวิธี ไปรษณีย์ตำบล และเป็นสารวัตรกำนันทั่งแต่ป ิ
พ .ศ .2511 จนถึงปัจจุบัน

สำหรับวิธีการที่นายบุญเล้ยงไต้ใข้ความธำนาญ ความรู้ ตำแหน่งทาง
สาธารญะ และอายุให ้ เป็นประใยซย์ในการส่ง เสรีมอำนาจให้ เกิดข้นแก่ตนน้น เป็นดังน

1 . นายบุญเลยงไต้ใข้ความธำนาญทางการพูดของตบ จัดงานหารายได้ให  ้
แก่วัด ใดยการ เป็นหัวหน้าวงดนตรีและ เป็นนักร้อง จัดให้มีการรำวงข้นภายในชุมซน กิจ 
กรรมบทำให้นายบุญ เล้ยงมีบทบาท เด่นซัดข้นในทุกๆ เรื่อง ประซาซนท่ัวไปก็นัยมธมธอบยอม 
รับและศรัทธาในตัวนายบุญ เลยง เป็นอย่างมาก คุเนงามศวามดีของนายบุญ เลยงครงน เป็นท่ี 
ประทับใจแก่ซาวน้าน จน เล่าลีอมาถึงทุกวันม

2 . นายบุญเล้ยงไต้ใข้ความซำนาญทางการพูดของตนทำงานต้านการ
ประซาสัมพันธ์ให้แก่ประซาธนภายในชุมธนมาทั่งแด่ปี พ .ศ .2505 จนถึงปัจจุบัน รวมเวลา 
ประมาท' 27 ปีแล้ว การประซาสัมพันธ์น เป็นการพูดภาษากลางผ่านไมใครใฟน ในงาน 
สังคมต่างๆ เช่น งาบวัด งานใรงเร ียบ งานซาวบ้าน งานศพ งานแต่งงาน งาน 
บวช ฯลฯ นายบุญ เลยงจะ เป็นคนจันไมใครใฟนตลอด ท่ังแต่ตนจน เสรัจงาบ เร ียกไต ้ว ่า 
"ขาดนายบุญ เลยงก็ไม่ เป็นงาน เลยแหละ" จนซาวบ้านให้สมญานามนายบุญ เล ้ยงว ่า เป็น
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"คบแห่นไม" ซึ่งหมายถืง บุคคลที่กัดฉีกไมไครไฟนกินเป็นอาหารบั่นเอง เพราะไนข้อเท็จ 
จริงแล้ว นายบุญเล้ยงจะพูดอยู่กับไมไครไฟน จนแทบไม่มี เวลากินข้าวกินน้ำ

นอกจากน้นนายบุญ เลยงยังมีความสามรถพ เศษไการพากยฟุตบอลที่ได้จัดไห้มี 
การแบ่งข้นภายไนชุมชนมา เป็น เวลา 10 กว่าปีแล้ว ไนระยะ 8 ปีหลังนนายบุญเล้ยงก็ได้ทำ 

การพากยมวยที่จัดชนภายไนชุมชนด้วย ทงบ เนื่องจากมีประชาชนมาร้องฃอไห้นายบุญ เลยง 
มาช่วยไดยกล่าวว่า "ถ้า เจ้าบ่ไป เว้ามันก็บ่ม่วน" พึง เข้าไจด้วยว่าการพูดและ
ประชาลัมฟันธ์งาบลังคมต่าง  ๆ ของนายบุญเสืยงปี เป็นการ เรียกไข้กันฟรี  ๆ ไม่ได้คิดค่า 
ตอบแทนได  ๆ เลยกิอว่า เป็นการช่วย เหลอกัน จังทำไห้นายบุญเล้ยง เป็นท่ียอมรับ
ประชาชนจัง เคารพ เซ่ึอฟังและปฏิบัติตาม เป็นลันมาก

3 . ไนการไข้ตำแหน่งทางสาธารผะ นายบุญเล้ยงก็สามารถทำได้ดีสามารถ
พูดร้แจงข้าราชการต ่างๆ แทนกำปีนได้ (อ้างองอำนาจมาจากกำปัน) ไม่ว ่าจะมีการ
ปรึกษาหารือเฟัอติดสินไจ เนื่องต่าง  ๆ นายบุญ เสิยงก็,ไห้ข้อคิด เป็นท่ี?) เป็นผู้นำ เสนอข้อคำ- 
ถามของชาวบ้าน บางคนที่ไม่ค่อย " กล้า " พูดไบท่ีประชุม กล่าวคือ เป็นตัวแทนเป็น
ปาก เป็น เสิยงแทนซาวบ้านบั่น เอง แต่ก็มี'ไนบางกรผืที่นายบุญเล้ยงไข้อำนาจหน้าที่ราชการ 
บีบบังคับไห้ประชาชนภายไนชุมชนบริจาค เงินแก่สาธารผะข้นต่ำสุด เช่น ทุกครอบครัวไม่ไห้ 
ต่ำกว่า 5 บาท ครอบครัวไดไห้ต่ำกว่าบควรจะด้องได้รับการลงไทษอย่างไดอย่างหนึ่ง 
(s a n c t io n )  จากประชาธนไนชุมชน เป็นด้น

4 . การท่ีนายบุญ เลยงมีตำแหน่ง เป็นไปรษผียตำบลน้น ทำไห้นายบุญ เลยง 
จำ เป็นต้องไปล่งบ่าวสารแก่ประชาธนที่วไปลัปดาห้ละ 2 ค^ง ประซาซนฟ่วไปจังรู้จักนาย 
บุญ เลยง เป็นอย่างดี และซาบเงไนบุญคุผเพราะนายบุญ เล้ยงถือว่าการทำงานน้ เป็นการ 
ช่วย เหลอประซาธนด้วยกัน เท่าบ้น ไม่ถือว่า เป็นงานที่มีรายได้แต่อย่างได เพราะว่านายบุญ- 
เล้ยงได้รับค่าตอบแทนจากไปรษผียอำเภอเดือนละ 415 บาท ซึ่งคิดแล้วก็หมดไปกับค่า 
น้ำมันรถมอ เตอร้ไซด้ฃองตน เองหอดี แต่ เมีอพิจารผาไนแง่อำนาจแล้ว นายบุญ เล้ยงก็ เป็นผู้ 
หนึ่งที่ควบคุมการสื่อสารต่างๆ ภายไนชุมชน เป็นผู้กุมบ่าวสารของประซาธน ซึ่งนับได้ว่า 
เป็นแหล่งที่มาของอำนาจอีกอย่างหนึ่ง ไดย เฉพาะอย่างยี่ง เมื๋อมี,ไทร เลขมา นายบุญ เลยง



25ย

>
5 . นายบุญเสิยงฟ้งสามารถเป็นผู้นำไนทางฟัรกรรมทางศาสนาได้ด้วย ไน 

กรฌีท่ีคนเร่ทคนแก่'ไม่อยู่ไนท่ีนน เนึ่องจากบายบุญเลั้ยง เคยบวช เรียนมาก่อน กล่าวคือ นาย 
บุญ เลยงจะ เป็นผู้กล่าวนำทึ่เรียกว่า อารธนา เทศ อารธบาคืล อารธนาสวดมนต ถวายทาน 
ถวายอาหารและอึ๋บา

เมึ๋อกล่าวไดยสรุปแล้ว จะ เห็นว่านายบุญเล้ยงได้ไซ้ความชำนาญ ความรู้
ตำแหน่งไนทางสาธารเนะ และอายุ เป็นปัจจัยท่ีนำมาผสมผสาน เกอกูลซึ่งกันและกัน ทำไห้ 
เกิดอำนาจแก่ตน ทังนอาจจะเนิ๋องมาจากว่า การ เป็นหนบุญคุทเ การศรัทธาไนความ 
สามารถ รวมทังการสปิท.สนมคุ้น เคย เป็นการส่วนคัว ประซาธนทั่วไปภายไนธุมซบที่ยอมรับ 
เช่ือฟัง และปฏิบัติตามนายบุญ เล้ยงจืงมีอยู่ เป็นจำนวนมาก

1 .3  บายนิกรญ บัวคำ

จะ เร่งรีบไปทันที ท ำ‘ให้ประซาธนทั่วไปรู้สึก เป็นหน้ับุญคุทแเก่นายบุญ เลยงท ันท ีไม ่ว ่าจะ เป็น
การตง'ใจหรือไม่ก ็ตาม

นายปีกรเน ป้วคำ อายุ 56 ปี ซาวบ้านทั่ว  ๆ ไปเร ัยทว่า 
"พ่อกร" จึงนับได้ว่าเป็นผู้ที่มีอายุผู้หนึ่งไนชุมธน จบการศึกษาทันประถมปิที่ 4 (ป .4)
และได้รับการบวซเรัยนอยู่นานกัง 5 ปี จนจบทับปีกธรรมตรั ฝ็อารพหสกคือการทำนา อารพ-' 
รองคือการทำไร่ทำสวน ฐานะอยู่ไนระดับปานกลาง นายนิกรเนนับได้ว่า เป็นผู้มีความรู้ 
เพราะนอกจากจะได้รับการบวธ เรียบแล้ว ยังได้รับการอบรมจากทางราธการจำนวน

หลายคทังติดต่อกันมา เป็น เวลานานมากกว่า 16 ปิท่ีสำคัญได้แก่อบรมฟันนิบาต เสรีซน อบรม 
ด้านความปลอตภัยแห่งประ เทศไทย อบรมนวพล อบรมด้านบ้องกันอาธญากรรม อบรมผู้นำ 
ทางธรรมธาติ อบรมการ เลยงสืตว่และการ เกษตร อบรมบ้องกับภัยทางธรรมซาติ อบรม 
ไทยอาสาบ้องกับธาติ (ทส.ปธ.) อบรมลูกเสือซาวบ้าน อบรมกรรมการหมู่บ้าน อบรมซ่าง- 
ธนบท อบรมคปต. อบรม อปต. อบรมผู้ช่วยนายทะเบียน ฯลฯ บายนิกรmเป็นผู้มีความ 
ชำนาญหลายอย่างทังที่ เป็นความชำนาญที่มีมาแต่ เดิม และ เป็นความชำนาญที่ได้รับการอบรม 
จากทางราชการความชำนาญเหล่านึ่ได้แก่ ช่างไม้-ช่างปูน จักสาน หมอลำเรื่องต่อกลอน
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การปศ ุฟ ้ตว ์ และการป ัน ‘โอ ่งน ้ำ  และ เร ่อ ร ว ม ก าร  เป ็นผ ู้ม ีความร ู้ป ับความชำนาญ  เน ้าด ้วยป ันแล ้ว  

ท ำให ้บ าย น ิก รผ ์ก ล าย เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีอ ำน าจ ใบ ฐ าน ะผ ู้ เช ียวซาญ ( e x p e r t  p o w e r )  ประกอบกับ  

การท ี่บายน ิกรญ  เป ็นผ ู้ม ีความค ิดร ิ เร ึ๋ม  ม ีความ เส ิยสละ และขย ัน บ ัน แข ็งต ่อก ิจการสาธารเน ะ  

ของชุมชน จ ึงท ำ‘ให ้ได ้ร ับ ก าร แ ต ่งด ้ง ‘ให ้ด ำร งต ำแ ห น ่งต ่างๆ  ม าก ม าย  ท ี่สำค ัญได ้แก ่

ส ารว ัตรกำน ัน  กรรมการหม ู่บ ้าน  ( ก ม .)  ก รรม การส ภ าต ำบ ล (ก ส ต .)  กรรม ก าร

อ าซ ญ าก รรม อำเภ อป ีงกาฟ ิ ท ี่ป ร ึกษ าสภ าตำบ ลต ่าน ซ ่าง ประธาน  ท ส .ป ซ . กรรม การผ ู้น ำ  

ท างธรรม ซ าต ิ รองประธานกองท ุนพ ัดเนาหมูบ ้าน ก ร ร ม ก าร ฉ าง น ้าว  ท ี่ปร ึกษาซองกลุ่ม

เยาวซน ท ี่ปร ึกษาของชุมซนกีฟ ้า ท ี่ป ร ึกษาของคเน ะกรรม การค ิกชา ท ี่ป ร ึกษ ากรรม การ

วัด ฯลฯ การท ี่น ายน ิกรเน ม ีตำแห น ่งท างสาธารเน ะตางๆ ท ี่กล ่าวม าน ้ ทำให ้นายน ิกรเน เป็นผู้ 

หนงท ี่ม ีอำนาจหน ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w e r ) ใน บ างก ร ผ ีส าม าร ถ ม ีอ ำน าจ ไน  

ก า ร ให ้ร า ง ว ัล  แ ล ะ ก ารล งโท ษ  (r e w a r d  and  p u n is h m e n t  p o w e r )  แก ่ประซาซนภาย  

ในช ุมซนได ้ด ้วย เน ื่อ งจ าก ก าร อ ้าง 'อ ิง อ ำน าจ ม าจ าก ก ำน ัน  แ ล ะ ส ่ว น ร าซ ก าร ต ่างๆ  ท ี่เน ้าม า  

เท ี่ยวน ้องก ับประซ าธนภายในช ุมธน

แผนภ ูม ิป ระกอบการพ รรทเนาว ิเคราะห ้ท ี่ 7 . 3  ะ นายนิกรเน บ ัวคำ

ชำนาญ-

(ช ่าง ไม ้-ซ ่าง ป ูน ) (ส าร ว ัต ร าำน ัน เ

*
ค วาม ร ั อาย /

นายนิกรเน เป ็น ผ ู้ม ีค วาม ซ ำน าญ ท างด ้าน ช ่างไม ้-ซ ่างป ูน ม า เป็น เว ล าน าบ  ได ้ 

เค ย ไป ร ับ จ ้างก ่อ ส ร ้างบ ้าน ม าแ ต ่ก ัไม ่ได ้ถ ีอ  เป ็น อาช ีพ ส ำค ัญ แต ่อย ่างใด  เพ ราะว ่าส ่วน ให ญ ่จะ  

เป ็น การห าห ร ึอ วาบ ให ้ไป ช ่วยท ำฟ ร ี นอกจากบนนายนกรเนก ัได ้ม ีการสอนถายทอดความ

ชำน าญ ท างด ้าน บ ้ให ้แก ่ซ าวบ ้าน ผ ู้ส น ใจฟ ร ีโด ยไม ่ค ิด ม ูลค ่า  การไป ร ับ จ ้างข องน าย น ิก รญ ก ็ เป็น 

ไปในลักษเนะท ื่ช ่วย เห ล ือก ัน ค ือค ิดราค าไม แพ ง ทำให ้นายน ิกรญ  เป ็น ท ี่ร ู้จ ักและได ้ร ับ การยอม
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ร ับจากประซาธนท ั่วไป  ความ ชำน าญ อ ีกอย ่างห น ึ่งท ี่ท ำ0ให ้บายน ิกรผ ์ม ีร ่อ เส ียงจน  เป ็นท ี่ร ู้จ ักแก  ่

ประชาชนท ั่วไป  ท ั่งในช ุมชนและนอกช ุมชนค ือการ เป็น "หมอล'า" ไลยม ีนายน ิกรญ ์ซำนาญ ใน  

เคร ื๋องดนตรีพ ื่น  เม ีอง " เป ่าแคน" และส าม ารถ ต ่อกลอ น ล ำไต ้ เป ็น อ ย ่างส ีไล ้ เคยทั่งคเนะหมอ 

ลำ เร ึ๋อ งต อ ก ล อ น ไป ร ่ว ม งาน แล ะแส ล งใน งาน ป ระ  เห ผ ีชองห ม ูบ ้าน และตำบลต างๆ ห ลายป ีใม  

บ าง งาน ป ร ะ  เพณีก็ เป ็น การฃ อให ้ไป ช ่วยฟ ร ี ไม ่ค ิดค ่าตอบแทบ บ าง ง าบ ก ็แ ล ้ว แ ต ่จ ะ  เห ็น ใจ ให  ้

ค ่าตอบแทนตามความ เหมาะสม เพ ร าะ ถ ีอ ว ่า  เป ็น ศ ิลปะและความชำน าญ ในระด ับท ้องถ ี่น  ไม ่ 

ไล ้ถ ีอ  เป ็น งาน อ าช ีพ แต ่อ ย ่าง ใล

การท ี่นายน ิกรเนเป ็นคบท ี่ม ีความร ู้ ท ำให ้เป ็น ค น พ ูล เก ่ง  กล้าพูด

เฉ ล ี่ย ว ฉ ล าต ใน ก าร เจ ร จ าก ็บ บ ุค ค ล ต ่าง   ๆ บางคท ั่งก ็ม ีตลกน ิลหน ่อย ไม ่พ ูดช ัดใจคนส์บ พูด 

ให ้ถ ูก ใจคน อ ึ๋น ๆ เสมอในแนวสน ุกสนาน เฮ ฮ า  ส าม ารถ พูดช ีแจง เป็นปาท เป็น เส ิย ง ให ้แ ก ่

ป ระซ าซ น ท ั่วไป ไล ้ใน กรผ ีป ระซ าธน ม ีความ เด ีอดร ้อน ท ี่สำคัญ ่ค ือนายนิกรเนพ ูลแล้วต้องทำ

ด ้ว ย อ ย ่าง จ ร ีง จ ัง  เป ็นคนนำหน้า เส ม อ ไม ่ว ่าจ ะ  เป ็น การm นาบาน เมืองแ ล ะ ก ็จ ก าร ท าง

ประ เพ ผ ีศาสนา เป็นผูที่อุทิศ เวลาให ้ก ับ ส ่วน รวม ม ากว ่าส ่วน ต ัว  เม ึ๋อ ม ีงาน ส่วนรวมตรงก ับ งาน  

ส ่วนต ัวก ็จะพ ักงานส ่วนต ัวไว ้ก ่อน เสมอ เอ า เว ล า ม า อ ุท ิศ ให ้ก ับ ง า น ส ่ว น ร ว ม ่.ท ำ อ ย ู่อ ย ่า ง น  

เป ็นประจำต ิดต ่อ‘ทันมา เป ็น เวล าห ล าย ป ี ประกอบก ับการท ี่นายน ิกรท!เป ็นผ ู้ท ี่ม ีแนวความค ิด  

ริ เร ีม ให ม ่ ๆ เสนอต ่อท ี่ประช ุมของประซ าธนภายในช ุมชนอย ู่เสมอ จนกระท ั่งไต ้ร ับท•ไร
y * ":i "is-

แ ต ่งท ั่ง ให ้เป ็น ส ารร ต ร ก ำป ัน เฝ ือ ป ี พ. ศ . 2 5 1 6  ต ่อจากส ้น น ายป ีกรผ ีก ็ได ้จ ับ การยอม จ ับ  เร ่อ -  

พ ังจากป ระช าธน ท ั่วไป ม ากยงข น และเม ึ๋อป ระกอบ ก ับ ค วาม ช ำน าญ  2 อ ย ่าง ท ี่ก ล ่าว ม าแ ล ้ว ท ำ  

ให ้บ ายน ิก รmไล ้ร ับ ก าร แ ต ่ง ท ั่ง ฺให ้ด ำร งต ำแ ห น ่งต ่าง ๆ  มากมายพ ร ้อมๆ ก ันก ็ไต ้ เป็นตัวแทน 

ป ระซ าซ น ไป ร ับ ก ารอ บ รม จ าก ท างราช ก ารใบ ส ถ าน ท ี่ต ่างๆ  จมน ับคท ั่งไม ่ล ้วนทำให ้

นายนิกรท! เพ ัมพ ูนความร ู้มากยงขนไปอ ีก

ม ายน ิกรเน ไล ้ใช ้การท ี่ม ีตำแห น ่งใน ท างส าธารท !ะของตน  เพ ื่อ ให ้ เป็น ป ระไยธน  

ต ่อการยอมร ับ  เช ีอพ ังและปฎ ิบ ัต ิตามจากประชาชน ทำให ้ตน  เอ ง ก ล าย  เป ็นย ู้ท ี่ม ีอำนาจ

มากขบ วฮ ีการท ี่น ายน ิกรท !ได ้ใช ้ป ัจจ ัยท างล ้าน ตำแห น ่งก ็ค ือ
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1 .  โน ด ้าน ก ารร ัก ษ าค วาม ป ล อ ด ภ ัย 1ให้ก ับประซาซนภายา.นซุมซน

นายนิกรรนได้ซ ื่อว่า " เป ็น ค น ใจ ถ ึง  ว ่า แ ล ้ว เฝ ็ด โล ด  ต าย เป ็น ต าย "  ใค ร ท ำผ ิด ก ็ เอ า จ ร ัง  เอ า  

โงฆ ่าแท งก ับ  ปล ้นโ ก ัก บ โม ย รวค วาย  ต ิดตามก ับคนร ้ายได ้ไม ่พ ลาด

2 .  ใน ด ้าน  เก ี่ย ว ก ับ ง าน ร าซ ก าร  นายน ิกร รนก ็ได ้เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความร ้านงาบ  

ทะ เบียน กฏห มายและระ เบ ียบ ต ่างๆ  ได ้ เป ็น ผ ู้ท ี่ให ้คำป ร ึกษ าแน ะน ำและ เป ็นผ ู้ท ี่ต ิดต ่อโดย  

ตรงท ับประซาธนใน เร ื่องข องห น ่วยราช การท ้องถน ท ี่ม อบ ห ม ายให ้ท ำ ใน  เร ื่อ ง  เก ี่ย วก ับ ก าร  

น ำน ่าว ส าร ซ อ ง ท าง ร าธ ก าร ม าแ จ ้งแ ก ่ป ร ะ ซ าธ น ก ็ เซ่น เด ียวก ัน  บ ายน ิกรmได ้ท ำอ ย ่างส ุภ าพ  

เป็นกัน เอ ง  รวด Iร ัว ไม ่พ ยายาม ให ้ฝ ืดกฎ ห ม ายและให ้ป ระซ าซ น ได ้ร ับ ป ระโยชน ์ม ากท ี่ส ุด

3 .  นายน ิกรรนเป ็นผ ูท ี่ม ืแนวคความค ีลร ัเร ิม  " อ ย า ก ให ้บ ้า น เม ือ ง ง าม  อ ย าก ให ้ 

จ ิต ใจ  เจริญสิน" จ ึงม ักจะได ้ เป ็นผ ู้นำหร ือพ ัวหน ้าในการพ ั»เนา เสมอ พ ร ้อม?(งได ้แสดงความ  

เส ียสละอท ิศทร ัพย ์ส ินส ่วนต ัวให ้แก ่ส ่วนรวม เท ่าท ี่ เป ็น ไป ได ้ เซ่น ริ เร ิม ให ้น ำ เง ิน

ก ส ซ .ม าส ร ้างธ น าค ารข ้าว โด ย อ ุท ิศ ท ี่ด ิน ส ่ว น ต ัว ให ้ป ล ูก ส ร ้างโด ย ไม ่ค ิด ม ูล ค ่า  รึ เร ึม ให ้ม ีก าร  

ท ำศ าลาป ระซ าค ม  รึ เร ื่ม ให ้ทำร ัวพ ัดเบาในหม ู่บ ้าน  ริ เร ึม 1ใน ก าร ข ุด บ ่อ น ้ำบ าด าล  เท ี่อให ้ม ีน ้ำ  

ส ืมน ้ำใช ้ท ี่ส าม ารถน ำไป ใช ้ได ้ห ม ดท ุกค ุ้ม  หมดบ้าน (ท ้งซ ุมธน) น อกจากช ้น ฮง เป็นพัว เร ่ย ว  

ห ัวแรงใน การส ร ้างบ ้าน ห ัก ค บ ไข ้ท ี่ส ถ าน ีอน าม ัยต ำบ ล  ส ร ้างศ าลาว ัด ส ัน ต ิส าม ัค ค ี ส ร ้าง

อ ุโบสถก ัดศร ี เม ืองธรรมคุณ ส ร ้า ง ศ า ล า ก า ร  เปรียญกัดศรี เม ืองธรรมค ุณ  ท ้งป ิโด ยไม ่ค ิด ค ่า  

ตอบแทนใดๆ เพ ราะว ่าน ายน ิกรรน ก ็ม ืค วาม ช ำน าญ ท างช ่างไม ้-ช ่างป ูน อย ู่ก ่อน แล ้ว

4 .  นายน ิกรรนได ้ซ ื่อว ่าเป ็นคนท ี่ม ืความซ ื่อส ัตย ์ส ุจร ัตไม ่โกงก ัน  ส ์งท ี่เป ็นซอง

ส่วนรวม เช่น เม ื่อม ีการควบค ุมงบป ระมารน ใน ก ิจการส ่วน รวมต ่างๆ โดยความ ร ับ ผ ิดชอบ  

ซองบายนิกรรนแล้ว จะไม ่ม ีคำว ่าส ูญ หายหร ือขาดท ุน  เช่นที่คนอื่นๆ เค ย ท ำ ต ัวอย ่างก ็ค ือ  

ธ น าค าร ข ้าว  เมื่อ เร ิม ต ้น ม ืข ้าวใน ฉ างไม ่ก ี่ เกว ียน  แต่พอนายนิกรรน เข ้าค วบ ค ุม ภ าย ใน  เว ล า  

ไม ่ก ี่บ ีด อกผ ลข องข ้าวท ี่จำห น ่ายแก ่ป ระซ าช น ภ ายใน ช ุม ซ ่น ได ้เท ี่ม ส ิน อย ่างรวด  เรัวจนครนะ 

กรรม การฯ  ได ้ต ง โค ร ง ก า ร ไ ว ้ว ่า จ ะ น ำ ก ำ ไ ร จ า ก ธ น า ค า ร ข ้า ว ไ ป ซ อ โร ง ส ีม า ต ง  เป ็น โร ง

สีสหกรรนกลาง เพ ื๋อร ับ ส ิข ้าวโดยไม ่ค ิดม ูลค ่า และจะน ำรำข ้าวก ับ ผ ล พ ลอยได ้อ ื่น ๆ  ม าจ ำห น ่าย
4»

และบ ร ิการแก ่สม าซ ิกภายใน ช ุมซ น
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5.  'ในต ้านความม ั่นคงของชาต ิ นายน ิกร£U เป ็นแกนมฯของกลุ่มนวพล เพ ึ๋อความ  

ม ั่นคงของชาต ิ กล ุ่มส ืน น ิบ าต ิเสร ีซ น แห ่งป ระเท ศไท ย ฉะข้นไนทุกๆ ครงท ี่ม ีว ันสำค ัญของ 

สกาบ ันหล ักของชาต ิ นายน ิกรเนาะ เป ็น ผ ู้น ำไน การ เช ิญ ชวนประชาซบภายไนช ุมธนไห ้มา

ร ่วม ก ัน ท ำความ ส ะอาดล ังสาธารเน ะ ปล ูกป ่า ดัดกนบไนหมูบ้าน ต ล อ ด จ น ก าร ร าย ง าน ข ่าว -  

ส าร เก ี่ยวก ับ ค วาม ม ั่น คงของชาต ิไห ้ก ับ ฝ ่ายท ี่ เก ี่ย วข ้อ งท ร าบ แล ะ ส ์งไห ้ด ำ  เน ิน การต าม ความ  

เหมาะสม ซ ึ่งอ าจ ก ล ่าว ได ้ว ่าน าย น ิก ร ท ํ!อ ้างอ ิงอ ำน าจ  ( f r e f e r e n t  . ç o w e r )  ม าจ าก  

ส ่วน ราชการท ี่ เซ ึ่อม โยงก ับ ความ ม ั่น คงอ ้

การที่นายน ิกรเน เป ็น บ ุค ค ลท ี่กล ่าวได ้ว ่าม ีค วาม ร ู้ ม ีความ เฉล ียวฉลาดคบหบ ิ่งไน  

ชุมชน เมึ๋อ เปร ียบ เท ียบก ับป ระซ าธน ท ั่วไป จ ึงได ้ร ับการค ัด  เล ือ ก ไห ้ไป อ บ รม ท างด ้าน ก าร  

ปศุส ัตวจำนวน 4 คร ํ้ง  ทำไห ้นายน ิกรญ  เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความชำนาญ เท ี่มข ้นอ ีกอย ่างหน ํ่ง

น ายน ิกรญ ได ้ม ีว ิธ ีการ1ไข ้ความ ชำน าญ ท างด ้าน ท ี่ เส ร ิม ส ร ้างอ ำน าจ ไห ้แก ่ต ม  เอ ง  โด ย ก า ร

ช ่วยธแน ะแน วท างบ ้องก ัน โรคส ัต ว ์ มี เร ื่อ ง อ ะ ไ ร  เก ี่ยวก ับส ัตว ์ เลยงป ระช าซ น ก ็ม าห า

น ายน ิกรm ม าจากป ระชาชน บ ังช ุม ชน  (ภายนอกช ุมธนก็ม ี) เพ ราะว ่าม ีคบชำน าญ ด ้าน บ ้

อย ู่ค น เส ืยว  ส ์งท ี่บายน ิกรmท ำ/Tได ้แก ่ ก าร ร ด ย า  รด โค ช ิน โด ย ม ั่วๆ  ไป จะรดท ุกๆ 6 เสือน 

ย ก ต ัว อ ย ่าง เช ่น  วัว ค วาย  ฉ ีดคร ้งห น ึ่งม ากกว ่า 2 0 0  ตัว ไ น เว ล า  6 เด ือนต ่อครง ทํ้งน 

1,ป ่ายน ิกรญ ์บ ร ีการฟ ร ีไม ่ค ิดม ูลค ่าไดๆ เพ ราะว ่าส ่วน ห น ึ่งก ็ เน ื่อ ง ม าจ าก ก าร ท ี่ส าม าร ถ  เบ ิกยา

/  ฟ ร ีได ้จ าก ท าง อ ำ  เภอ ส่วน เข ็มฉ ีดยานายน ิกรเนลงท ุนข ้อ เอ ง  แต ่ก ็ม ีบ างกรรท ี่ เจ ้าข องส ัต ว ์ข ้อ  

ย าม าแ ล ้ว ก ็ม าข อ ค ว าม ช ่ว ย  เห ล ือจากน ายน ิกรท !ไห ้ไป ฉ ีดยาไห ้ซ ึ่งก ็ไม ่ได ้ม ีการค ิด  เง ินแต ่ 

ป ร ะ ก าร ได  ร อ ว ่า  เป ็น การช ่วย  เหสือกัน สักษเนะ เช ่นป ิฃองนายป ิกรญ ์ เป ็น การกระท ำส ืดต ่อก ัน  

มาห ลายป ี ไห ้ประชาชนท ั่วไป  ส ำน ึกไน ก าร  เป็นหน่ืบุญคุเน อัน เป ็นผลไห ้ เก ิด ก าร  เช ื่อบ ังและ  

ปฏ ิบ ัต ิตามซ ึ่งถ ีอได ้ว ่า เป ็น การ เพมอำนาจของบายน ิทรญ ์ไห ้มากข ้น  เร ื่อ ย ๆ ด ้ว ย ว ิธ ีก าร  เซ่นน 

น อกจากส ัตว ์จำพ วกว ัว  ค ว าย แล ้ว  น ายน ิกรท !ย ังส าม ารถ ร ักษ าส ัต ว ์ป ระเภ ท อ ื๋น ได ้ด ้าย  เช่น 

หมู เป็ด ไก ่ เป็นด้น

จากการท ี่น ายน ิกรท !เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีความ ร ู้และเป ็น  ค ป ต .ไน ด ้าน ช ่างอ ีกต ำแห น ่งห น ึ่ง  

ท ำ ไห ้ท าง ร าช ก า ร  เชิญบายนิกรทํ!ไป เข ้าร ับ การอ บ รม ข ้น โอ ่งซ ี เมนด้จนนายนึก'รณ เก ิดม ีความ  

ชำนาญ ข ้นอ ีกอย ่างหน ึ่ง  จบ ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย จ าก เจ ้าห น ้าท ี่เรงร ัด บ ัด เน าช น บ ท (ร .พ .ซ .)  ไห ้
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ทำหน้าท ี่ เป ็น ว ิท ยากรอบ รม การน ้น ไองซ ี เมนด้แก่ เยาวซ น ไน ช ุม ซ น และตำบ ลไกล ้ เค ีย ง  

■ โอ่งช เมบตน้ เป ็นงานส ่ง เสรมของ เจ ้าห น ้าท ี่ รพซ. เท ี่อไห ้ประซาชนธนบทป ็น ้ำท ี่มน ้ำไซ ้ไนฤด ู- 

แ ล ง อ ย ่าง  เพียงพอ เพราะม ีขนาดไหญ ่ เก ็บ น ้ำได ้ม าก  ที่สำค้ญ ่ท ี่ทำ'ไห้นายนิกรณ์ เป็นที่ยอมรับ

และม ีอำนาจมากขน ก ็ค ีอ  นายน ิกรเนได้ เป ็น ซ ่างป ัน ใอ ่งแจ กจ ่าย และบ ร ิจาค ไห ้แก ่ป ระซ าธน ท ั่ว  

ไปฟรี ไลยบ ร ิจาคไห ้ห ม ู่บ ้าน ละ 2 ลูก สำหรับช ุมธนไนนสมบูรณ ์บร ิจาคไห ้ 10  ลูก ท ั่งน ้ไดย  

ม ีท าง ร าซ ก าร  เป ็น ผ ู้ออกท ุน ค ่าว ัส ด ุต ่างๆท ี่จำ เป ็นไห ้ บายนิกรณ ์ เอ ง  เป ็น ผ ู้ออกแรงงาน ผ ิม ีอ  

แล ะส ีงจ ำ เป็น เล ็กๆ  น้อยๆ

น อ ก จ าก ว ิธ ีก าร ไซ ้ป ัจ จ ัย ต ่างๆ  ท ี่ก ล ่าวม าแล ้ว  นายน ิกรณ ์ย ังม ีว ิธ ีก าร  เสร ิม ท่ีมี 

ส ่วน ไน ก ารส ร ้างแล ะ  เพ ี่มพ ูนอำนาจไห ้แก ่ตน เอ ง  ว ิธ ีก าร  เส ร ิม ท ี่จะกล ่าวต ่อไป น ้บ าง

ส ่วนม ีความส ีมพ ันธ ์และเซ ื๋อมใยงก ับป ัจจ ัยท ั่ง  3 ท ี่ก ล ่าว ม าแ ล ้ว ร ว ม ท ั่งก าร  เป ็นผ ู้ม ีอาย ุ

ด ้วย ว ิธ ีก าร  เสร ิมท ี่นายน ิกรณ ์ได ้ไซ ้ค ือ

I.  นายน ิกรณ ์เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความค ิดร ิ เร ั๋ม แ ล ะ ก ร ะ ต ีอ ร ิอ ร ้น ห ล าย อ ย ่าง ส าม าร ถ  เป็น 

ผู้นำไนการปฏ ิบ ัต ิตนไห ้ เป ็นแบบอย ่างแก ่'ประซ าซนท ั่วไปได ้ห ลาย เร ื๋อ ง  ได ้แก ่

1 . 1  คร ้งห ป ีงไน ห น ้าแล ้งป ระซ าธน ท ั่วไป ข าด น ้ำล ่ม น ้ำไซ ้ น ายธกรณ ์ไล ้ไป  

ต ิดต ่อขอความช ่วย เห ล อ จ าก ท าง ร าซ ก าร  รพซ .และฬ ฒ นาช ุมธนจ ังไล ้ม ีการข ุด  เจ า ะ น ้ำ -  

บ าด าลและป ัน ไอ ่งซ ี เมนด้ฃน จน ส าม ารถบ รร เท าค วาม  เด ือดร ้อน ของป ระซ าธนไป

ได ้ไน สถาน การณ ์ เซ่นน้ทำไห้นายนิกรณ ์ม ีซ ื่อ เส ียงขน มาก นอกจากน ้น น ายน ิกรณ ์ย ังได ้แสดง  

ไห ้ เห ็นว ่าตน เอ ง  เป ็นผ ู้ท ี่สามารถ เร ีย น ร ู้ได ้อ ย ่าง ร ว ด  เร ็วได ยส าม ารถ ซ ่อ ม แซ ม แล ้ไข  เค ร ื่อ ง -  

ใย ก น ้ำบ าด าล ท ี่ซ ำร ุด  เส ีย ห ายไห ้ท ส ืบ ม าไซ ้ก ารได ้ จนกระท ั่ง เจ ้าห น ้าท ี่ รพ ธ.ได ้ม อบ ห ม าย  

หน ้าท ี่น ้ไห ้แก ่นายน ิกรณ ์ร ับผ ิดธอบอีกตำแหน ่งหน ิ๋ง ส ามารถซ ่อมแซ มแก ้ไข  เค ร ื่อ ง ไย ก น ้ำ

บ าด าล ไน ต ำบ ล ไก ล ้ เค ีย ง ได ้

1 . 2  นายน ิทรณ ์ได ้ทำต ้วไห ้ เป ็น ต ัวอ ย ่างแก ป ระซ าซ น ท ั่วไป ได ยได ้ท ำก าร  

ท ด ล อ งแ ล ะส าธ ิต ท างด ้าน ก าร  เล ้ยงส ีตว ่ม ีการต ิดต ่อศ ูน ย ์ขยายพ ัน ธ ์ส ืตว ์อำ เภ อม าผ ส ม -
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พันธ์ว ัวก ับพ ันธุพนเม ีอง ม ีก ารถ ่าย พ ย าธ ิ ม ีการฉ ีดวัคซ ีน จนประซาธนใบช ุมธน เห็น

ประไยซนและไค ้นำมาปฏ ิบ ัต ิต ิดต ่อก ันจน เป ็นที่แพร่หลาย

1 . 3  ใน ค ้าน ก าร ป ร ับ ป ร ุงก าร  เกษตร บายน ิกรเนก ็ไค ้ทำ เป ็น ต ัวอย ่างแก  ่

ประซาธน เซ่น เด ียวก ับ ก าร  เล ย งล ิต ว  คือ ม ีการท ำป ุ๋ย ห ม ักจ าก ฟ ่างข ้าว  ก าร ใธ ้ป ุ๋ย ใน น าข ้าว  

ซ ึ่งไค ้ท ดลองท ำ เป ็นคนแรก และต ่อม าก ั๊ม ีค น ม าย อค ำแน ะน ำและด ูต ัวอย ่าง  จนปัจจุบันมีคน 

กระท ำอย ู่ห ลายค ร ัว  เร ีอบ และม ีแน วโน ้ม จะ เพ ีมมากข้น น อกจากน ้น น ายน ิกรญ ่ย ังไค ้ท ำการ

ทดลองใช ้ป ุ๋ยคอก และปลูกพีธหมุน เว ียน ใน ท ี่น าค ้วยซ ึ่ง  เป ็น การ เส ร ิม ราย ไค ้และแก ้ไยป ัญ ห า

ก า ร ว ่า ง ง า น ไค ้ค ้ว ย

2 .  นายน ิกรเนน ับไค ้ว ่า เป็นผู้ที่ "ใจบุญ" ผู้หนึ่งคือ นายน ิกรเนจะยินยอมให ้ 

บ ุค ค ล ท ี่ม ีฐ าะยาก จ น ม าท ำน าโด ย แบ ่ง ให ้ท ำ เป ็นส่วนใหญ ่หรือทำทงหมด โด ย ไม ่ เก ็บ คา เซ ่าขอ  

เพ ียง 1 ใน  3 ของผลผล ิต แต ่ถ ้าไค ้ผ ล ผ ล ิต น ้อ ย ใน ป ีใด ก ็ส าม ารถ ล ด ล งไค ้ นอกจากน ้นย ัง 

ให ้ย ืม  เร ือ  เค ร ื่อ ง  เพ ื๋อ ให ้ผ ู้ย าก จ บ ท ำก าร ป ระ ม งไค ้ ใช ้จ ับ ป ลาป ระกอบ  เป ็น อาธ ีพ โด ยไม ่ค ิดค ่า  

ตอบแทนและค ่าส ีทหรอใดๆ ทงถ้บ น อกจากน ้น ย ังบ ร ิจาคท ร ัพ ยใน งาน ป ระ เพพ ีต ่างๆ จนมี 

ม ูลค ่า เทอบนำหน ้าซาวบ ้านคนอื่นๆ อ ุท ิศ ไม ่แป รร ูป ใน บ ้าน ไป ถ ่อ ส ร ้างถ าว รว ัต ถ ุต ่างๆ  ท่ี เห็น 

ว ่า  เป ็นประโยธน

3 .  บ ายน ิกรผ ์ไค ้บ ร ิจาคท ี่ด ิน สร ้างถ น น ภ ายใน ห ม ู่น ้าบ ม ีค วาม ยาว 20 เมตร 

ห ร ือป ระม าm 1 6 0  ต า ร า ง เม ต ร

4 .  โดยปกต ิท ุกว ันท ุกค ืนจะม ีคนมาด ูโทรท ัศน ้ท ี่บ ้านนายน ิกรญ ์เป ็นประจำ มี 

จำน วน ม ากกว ่า  20  คนขนไป โดยท ี่นายน ิกรญ  เป ็ดให ้ค ูฟ ่ร ืๆ ไม ว ่าต บ  เองจะด ูอย ู่ด ้วยห ร ือไม  ่

ก็ตาม

5 .  นายน ิกรญมีสามล้อ เคร ื่องอย ู่ค ันห น ึ่ง  เม ื๋อม ีงาน ป ระ เพพ ีในช ุมธนไม ่ว ่าจะ  

เป ็น งาน ว ัดงาน ส ่วน รวม  หร ืองานส ่วนต ัว เซ่น งานบวธ ง าน แ ต ่งงาน  งานศพ ก ็ส าม ารถ  

ม าข อย ืม จ าก น ายน ิก รญ ่ไค ้โด ยไม ่ค ิด ม ูล ค ่าอ ะไร
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กล ่าว ไล ย ส ร ุป แล ้ว  น อกจากน ายน ิกรผ ์จะไอ ้ป ัจจ ัย  4 อย ่างผ ส ม ผ ส าน ก ับ เกอ  

ท ูลซ ึ่งก ับและกันแล ้วด ีอ ความชำนาญ  ต ำแ ห น ง ไน ท าง ส าธ าร aiะ ค ว าม ร ูแ ล ะ อ าย ุแ ล ้ว  

น ายน ิกร!ฃ ป ังได ้ม ีใธ ีการ เส ร ิม ต ่าง   ๆ ร ่งล ่วนไหญ ่ป ็ม ีความ เร ่อ ม ใย งม าจ าก ป ัจ จ ัย ห ท ัก  4 

อ ย ่า ง fiก ล ่าว ม าแ ล ้ว  รป ีการไอ ้ป ัจจ ัยส ้งห มตฃองบายน ิกรญ  ท ำให ้ป ระช าช น ร ู้ส ืก ว ่าต บ  เอ ง  

เป็นหนบุญคุ01ชองน ายน ิกรm จ ังยอมรับ เซ ึ่อฟ ้งและป ฏ ิบ ัต ิตาม คำบ อกกลาวชองบ ายน ิกร m 
ช ่งท ำไห ้น ายน ิกรม ้ เป ็นน ู้ท ี่ม ีอำนาจมากผ ู้หน ึ่งในช ุมชนแห ่งน ิ

1 . 4  หลวงพ ่อไอภาส ธรรมรส

ห ลวงพ ่อไอภาส ธรรมรส ม ีซ ึ่อ (ฉ า ย าว ่า )  "สงวน ซ ญ าไอภาไส"

อ าย ุ 47  ปี ได ้บวช เร ียนอย ู่นาน 20  พรรษา จ ังน ับ ได ้ว ่า  เป ็นน ู้นำท ี่ม ีอาย ุผ ู้หน ึ่งไนชุมชน จบ 

การศ ึกษาอ ้นประถมป ิท ี่ 4 (ป . 4) ได ้ร ับ ก ารบ วช เร ีย บ จ น จ บ อ ้น น ัก ธ รรม เอ ก  หลวงพ่อ

ไอ ภ าส น ับ ได ้ว ่า  เป ็นน ู้ท ี่ม ีความรู้ เพ ราะน อ ก จ าก จ ะได ้ร ับ ก ารบ ว ช  เรียนอยู่นานจบจบอ้นน ัก  

ธรรม เอ ก แ ล ้ว ย ังได ้ร ับ ก าร อ บ ร ม ห ล าย อ ย ่างท งท ี่ เป็น เร ื่อ ง ท าง ศ าส น าแ ล ะ  เร ื่อ งท าง ไล ก ท ี ่

สำค ัญ ได ้แก ่ อ บ รม 'พ ัน าก ารท างจ ัต  อบรมพระธรรมทูต อบรมพระอุป ัธอทย่ อ บ ร ม เจ ้าค aiะ 

ตำบล อบรมการสอบพระปริป ัต ิธรรม อ บ ร ม ไค ร งก าร ร ส าบ  เป ียว อบ รม ไครงการส ม ุน ไพ ร  

อบ รม ส าธาร ai ส ุฃมูลราน ฯลฯ น อ ก จ ากบ น ห ล วงพ ่อ ไอภ าส ย ังม ีค วาม ช ำน าญ ท างช ่าง-

ไม ้-ช ่าง ป ูน  ท ี่ส าม าร ถ ไอ ้ก าร ได ้ด ้ว ย  เส ์อรวม ความ  เป ็น ผ ู้ท ี่ฝ ็ความร ู้และความชำนาญ  เข ้า  

ด ้วยท ันท ำไห ้ห ลวงพ ่อไอภ าสกลาย เป ็นผ ูท ี่ม ีอำนาจในฐทนะผ ู้ เช ียวชาญ  ( e x p e r t  p o w er)  

ห ล วงพ ่อ ไอภ าส ม ีด ำแห ย ่งส ำค ัญ ท างส าธารaiะ ไล ย  เฉ พ าะ อ ย ่าง ย ง ไน  เร ือ ง  เก ี่ยวท ันศาสนา  

ห ล าย ลำแห ย ่งค ัอ  เจ ้าอ าว าส 'ร ด ศ ร ิเฝ ็อ ง ธ ร ร ม ค ุ01 เจ ้า ค 01ะตำบลไมบสมบ ูรผ อ า จ า ร ย ์

ไห ญ ่ไรง เร ียนพ ระปร ิย ัต ิธรรม การท ี่ห ลวงพ ่อไอภ าส ม ีต ำแห ย ่งส ำค ัญ ท างศ าส น าภ าย  

ในช ุมชนน ึ่ทำไห ้หลวงพ ่อไอภาส ม ีอ ำน าจ อ ้าง อ ิง  ( r e f e r e n t  p o w e r ) ไล ย อ ้าง อ ิง อ ำ น า จ  

มาจากพ ระพ ุทธ เจ ้า  ความ เร ่อ ท างป ร ะ  เพพ ีท ี่ปะปนมาท ับศาสนารวมท ํ้งบ ุคล ิกภาพชองหลวงพ ่อ

ไอ ภ าส  เองต ่วย
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(บวชและอบ รม)

หลวงพ ่อไอภาสได ้ร ับ การอ ุป สมบ ท บ ั้งแต ่ เย าว ์ว ัย  ส ืกหา เล ่า  เร ียบพ ระธรรม

ว ิน ัยฝ ่ายค ัน ธะธ ุระจน แตกฉาน  ญ าต ิ!ย ม ได ้ เห ็นกิตติศ ัพท์ไนทาง เป ็น ผ ู้ม ีความ ร ู้จ ึงได ้ร ่วม ไจก ัน  

ไป อ าราธ น าจ าก ภ ูม ิล ฯ  เน า เด ิม ม าm น าว ัด ส ิงช ่ว งบ ั้น ย ังว ่าง  เจ ้าอ ธ ิก าร อ ย ู่ จ ึงได ้ เป ็น ร ักษ า-  

ก าร  เจ ้า อ า ว า ส เม ึ๋อ ป ี พ .ศ . 2 5 1 2  แล ะได ้ เป็น เจ ้า อ า ว า ส เม ึ๋อ ป ี พ .ศ . 2 5 1 3  ต ่อมาอีก 2 

ป ีได ้ร ับ ก ารแ ต ่งบ ั้ง ไห ้ เป็น เจ ้าคเนะตำบลไนนสมบ ูรผ ์บ ั้งแต ่ป ี พ .ศ .  2 5 1 5  เป ็นด้นมาจบถึง 

ปัจจุบันนับ เวลารวม ก ัน  17 ป ีแล ้ว ต ่อ ม าได ้จ ัต ต ง!ร ง  เร ียนพ ระปร ิย ัต ิธรรม เพ ื่อสอนธรรมะ 

ธ รรม จ ร ิย า  ล ่งสอนอบรมพระ แนร และ เยาวชน ท ี่ไป ร ่วม  เร ีย น !ด ย ไม ่ม ีก ารค ิด  เง ินค ่าสอบ  

ค ่า  เร ีย น ได า  เลย

ได ยบ ั้วๆ  ไป ไนช ุมชนชนบทภาคตะว ันออกเป ็ยง เหปีอ ก าร  เป็นพระสงม่ไนพุทธ

ศ าส น าย ่อ ม ท ำไห ้ม ีอ ำน าจ อ ้างอ ิงอ ย ู่แ ล ้ว  และยงม ีตำแห น ่งสำค ัญ ๆ ท างพ ุท ธศาส น าด ้วยก ั๊ย ี่ง

ท ำไห ้บ ุค ค ลผ ู้บ ั้น ม ีอำน าจอ ้างอ ิง  ( r e f e r e n t p o w e r )  ม าจ าก ท าง ศ าส น าแ ล ะ ป ร ะ  เพ รมาก

ยงขน การท ี่จะท ำไห ้ป ระชาซ น  เพ ื่อฟ ังและปฏ ิบ ัต ิตามจ ึง เป ็น ไป ได ้ได ย ไม ่ย าก ล ำบ าก น ัก แต ่

ส ำห ร ับ ห ลวงพ ่อไอภ าส แล ้วไม ่ เพ ียงแต ่ เท ่าบ ั้น แตย ังม ีว ิธ ีการไซ ้ป ัจจ ัยบ ั้ง  4 คือ ค วาม ร ู้ ต ำ -

แหน่ง ความชำนาญ  และ^วย ุผสมผสานเก ัอภ ูลช ่งน ันและบ ัน  ซน เป ็นการ เส ไม อ ำน าจ ไห ้

กับตน เอ งบ ั้งท างต รงแ ล ะ ท างอ อ ้ม ม าก ย ึ๋งข น  พ ื่งได ้แก ่ล ่งต ่อไป บ ั ้
«

1 .  ห ลวงพ ่อ !อภ าส  เป ็นน ักเทศน คร ูสอน ทางศาสน าท ี่จ ัดได ้ว ่าพ ูด  เก ่ง พ อ -

สมควรได ้ เป ็น ว ิท ย าก ร ป ร ะ จ ำอ ำ เภอป ีงกาฟ ั เป ็นห ัวหน ้าสายพ ระธรรมท ูตพ ื่งอำ เภอหนึ่งจะม  ี

อ ย ู่เพ ีย ง  3 รูป เท ่าบ ั้น  ไน แ ต ่ล ะ เด ือ น จ ะ ม ีก าร เด ิน ท าง ไป บ ร ร ย าย ธ ร ร ม ห ร ีอ เท ศ น าป ร ะ -
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มาพ 3 ค ร ้งท ี่วห ้งอำ เภอส ่วน‘ใหญ่ เป ็น การอบรมของ เร ึ๋อ งข อ งพ ระส งฆ์แล ะก ารท ำค ว าม ต ี 

ต ่างๆ  'ให ้ส อ ด ค ล ้อ งท ับ น !ย บ าย ข อ งท างราช ก าร‘โดย เฉ พ า ะ อ ย ่าง ย ง ‘ในวันสำคัญ เช่น วันขน 

ปี‘ใหม่ รนแม ่แห ่งชาต ิ ร บ เต ิก  รนเฉล ิมหระชนมพ รรษา ฯลฯ ส ำห รบ ภ าย‘ใน

ช ุม ชน!น นสม บ ูรผ ์เองแล ้ว  ก าร  เท ศ น ์ห ร ือ ก ารบ รรยายธ รรม ได ้ก ระท ำ เป ็นประจำ

สมำ เสมอแทบท ุกว ันอย ู่แล ้ว

2 .  ห ลวงพ ่อ !อภ าส  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค วาม ช ำน าญ ท างช ่างไม ้-ช ่างป ูน อย ู่แล ้วป ระกอบ  

ทับ เป ็นคนไม ่ถ ือต ัว "ไม ่ไช ่ต ินซมือช" เม ื่อม ีงาบ ก ่อส ร ้างแล ะพ ั» เน าต ่างๆ  ภ ายไน ว ัดม ักจะ  

เข ้าร ่วม ล งม ือ ท ำ เอ ง  เป็นส่วนไหญ่ ต ัง แ ต ่ว า ง !ค ร ง  แบบแปลน แผนผัง จับม้อม เล ื่อย มืด 

ไสกบ ฯลฯ ท้า เป ็นท ี่ส ูงก ็"ทำ เอ ง"  เลย ก าร ก ร ะ ท ำข อ งห ล ว ง พ ่อ !อ ภ าส ท ำไห ้ช ่าง แ ล ะ ช าว  

บ ้าน ผ ู้ม าร ่ว ม งาบ เล ื๋อ ม ไส  ศ ร ัท ธาเป ็น อ ัน ม าก  ค ว าม เล ื่อ ม ไส  น ได ้เล ่าล ือ ไป ย ังท ้อ งถ ืน อ ึ๋น ๆ  

ไก ล ้ เค ีย งด ้วย  อัน เป ็น การส ่ง  เส ร ิม อำน าจไห ้แท ่ห ลวงพ ่อ !อภ าส ม าท ยงข ้น

3 .  ห ล วงพ ่อ !อ ภ าส จ ัด ได ้ว ่า เป ็น ผ ู้ท ี่ " พ าเป ็ด พ าส ร ้าง"  น ั่นก ็ฅ ีอเป ็นผ ู้นำและข ้ 

แ น ะ ก าร ท ่อ ส ร ้าง ถ าว ร ว ัต ถ ุต ่าง ๆ  ข ้นไนวัดอ ันได ้แก ่ กุฏิ 7 หลัง พ ระอ ุ!บสถ 1 หลัง ศ าล า  

ก าร เป ร ีย ญ  1 หลัง ศ าล าเอ น ก ป ร ะ ส งค  1 หลัง ศ าลาป ระชาคม !น น สม บ ุรผ ์ 1 หลัง นอก 

จากป ัน ย ังได ้ร ้น ำไห ้ม ีการต ัดถน น ภ ายไน ช ุม ชน ห ลายส าย

4 .  เน ื่อ งจ าก ห ล วงพ ่อ !อ ภ าส  เป็นผู้ท ี่บ ุคคลทั๋วไป เคารพ  เช ื่อฟ ังและปฏิบ ัต ิ 

ตามฉ ะน น ไม การดำ เน ิน ก ิจกรรม ต ่างๆ ข องช ุม ช น ท ี่ต ้องอาศ ัยค วาม ร ่วม ม ือท างด ้าน แรงกาย  

และแรงท ร ัพ ย ์จากป ระช าชน  เป ็นจำนวนมาก ผู้ท่ี เก ี่ยวข ้องก ็ม ักจะม าข อค วาม ช ่วย  เห ล ือจาก  

หลวงพ ่อไห ้ช ่วย"พ ูด"ช ่วยประชาล ัมพ ันธ ์ไห ้ก ับประชาธนทราบ และไห ้ไป ป ฏ ิบ ัต ิงานตาม ความ  

ต ้อ งก ารข อ งผ ู้ เก ี่ยวข ้องท ี่ม าต ิดต ่อข อความ ช ่วย  เหลือปัน ต ัวอย ่าง  เช่น การท ่อ ส ร ้างไน ส ถ าน ี 

อนาม ัยตำบล การทำและต ัดถนนห นทาง ท ารท ำค ว าม ส ะอ าด ล ังส าธ าร เน ะต ่างๆ  ตลอดจน 

อ ักชวน ญ าต ิ!ยม ไป ส น ับ ส น ุน การส ร ้างต ึก ส งม ์ท ี่!รงพ ยาบ าล ไน ต ัวอำเภ อบ ึงก าพ ัด ้วย
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2. ,ๆป้ป้จจุ้ย ตำแหน่ง'ในทางสาร า รณะ ความรู้ และความชำนาญ

ผ ู้นำท ี่ไข ้ป ัจจ ัยไนล ักษผะน ั้ม ีจำนวน 5 คนคีอ น าย ส ม เก ีย รต ิ พระนคร นายบ ุญ- 

ถึง บ ุตรไคตร น ายสงวน  คุณมี น าย จ ำร ัส  จ าร ุจ ิต ร  แล ะน าย ค ำแด ง ส าย แก ้ว  ไนที่น ั้จะขอ 

ก ล ่า ว ก ีง ว ิธ ีก า ร ‘ใช ้ป ัจจ ัยของ น าย ส ม เก ีย ร ต ิ พระนคร นายบุญถึง บ ุตรไคตร น ายสงวน คุ£น

ม แล ะน าย จำร ัส  จ าร ุจ ิต ร เท ่าน ั้น  เน ื่องจากม ีล ักษ ผะ เด ่น ท ี่แด กต ่างก ัน แม ้ว ่าจะไข ้ป ัจจ ัยไน  

ล ักษเนะเด ียวก ัน ส ่วน ว ิธ ีก ารไข ้ป ัจ จ ัย ข อ งน าย ค ำแด ง ส ายแก ้ว  น ั้น ไม ่ขอกล ่าวถ ึง  เน ื่องจากม ี 

* ล ัก ช ผ ะบ างส ่วน ค ล ้าย ค ล ึงก ับ ข อ งน ายจ ำร ัส  จาร ุจ ิต ร  จึงขอ เส น อ ร าย งาน  เพ ียงคน เด ียวก ็น ่า

จะ เพ ียงพ อต ่อการท ำค วาม  เข ้า ไ จ แ ล ้ว

2.1  นาย สมเกียรติ พระนคร

ม าย ส ม เก ีย ร ต ิ พระนคร อาย ุ 39 ปี ซ าวม ้านท ั๋วๆ ไ ป เร ีย ก ว ่า  

"หมอตึ๋ง" จบการส ืกษาข ้นม ัธยมศ ึกษาป ีท ี่ 6 ( ม . 6) ห ล ังจ าก น ั้น ก ็ส อ บ เข ้า เร ีย น ต ่อ ท าง  

เกษตรกรรม เร ียน อย ู่ เป็น เว ล า  2 ปี เก ิดไม ่ชอบ ไจจ ึงส อบ  เข ้า  เร ียบ ต ่อท างด ้าน อน าม ัยและ  

ได ้เข ้า เร ีย น เป ็น พ น ัก งาน อ น าม ัย ร ุ่น ท ี่ 3 ท ี่จ ังห ว ัดขอน แก ่นจบการส ืกษาเม ื่อป ี พ . ศ .2508 
ต ่อจากน ั้นได ้ เข ้าร ับ ร าช ก าร ใบ ก ร ะ ท ร ว งส าธ ารผ ส ุข 'ร ่งถ ูก ส ่งไป ป ร ะ จ ำต าม ส ถ าน ีอ น าม ัย  

ต ่างๆ  นายสม เก ีย รต ิจ ึงน ับ ได ้ว ่า  เป ็นทงผ ู้ท ี่ม ีความร ู้ และความชำนาญ ท างการแพ ท ย ์พ ร ้อมๆ  

ก ันทำไม ้ เป ็นบ ุคคลท ี่ม ีอำนาจ1ใบ ฐ าน ะผ ู้ เท ี่ย วช าญ ( e x p e r t  p o w e r ) เม ื่อนายสม เก ีย รต ิได ้ 

ย ้ายมาอย ู่ท ี่สถาน ีอนาม ัยตำบลไบน สมบ ูรผซ ื่ง  เป ็นท ี่ตงของชุมชนแห่งน ั้ นายสม เก ีย รต ิได ้ท ำ

งานอย ู่คน เด ียว เป็น เว ล าป ร ะ ม าผ  4 - 5  ปี ก ล ่าว ได ้ว ่า  เป ็นน ั้ง"ห ัวหน ้าและล ูกน ้อง" อ ย ู่ใน -  

ตัว เป ็น ต ังแต ่ผ ู้บ ร ีห ารไป จ น ถ ึงภ ารไรง จนในปัจจุบ ันนนายสม เก ียรต ิก ็ได ้ม ีตำแห น ่ง เป็น

ห ัวหน ้าสถาน ีอนาม ัยตำบล เต ็มต ัวม ีผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาอย ู่ 2 - 3  คน ทำไม ้นายสม เก ียรต ิ เป็นผู้ม ี

อำนาจห น ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w er) ใน บ าง ก ร ร !ร อ ำน าจ ใน ก าร ไน ก าร ไม  ้

ร าง ว ัล แ ล ะ ก าร ล ง ไท ษ  (r e w a r d  an d  p u n is h m e n t  p o w e r ) ด้วย เพ ราะ  เป ็นงานที่ 

เก ี่ย วก ับ ก าร ไม ้บ ร ิก ารอ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ก ่ป ระ ช าช น  และ เป ็นงาบบรีการท ี่ประซาซนมี 

ค ว าม จ ำ เป ็นต ้องพ ึ่งพ าและขอความ ช ่วย  เห ล ือ จ า0 นายสม เก ียรต ิด ้วย  เพ ราะ  เป็น เร ื๋องท ี่ เก ี่ย ว  

กับความ เป ็นตาย ก าร  เจ ็บ ไข ้ได ้ป ่ว ย ใด ย  เฉ พ าะอ ย ่างย ึ๋งไน ส ถ าน ก ารผ ท ี่ เร ่งต ่วน
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แผนภมิประกอบทารพรรณนาวิเคราะห์ ท่ี 7 .ระบาย สมเกียรติ พระฆคร

ความร'

โดยท่ัวไปแล้วไบธุมซนธนบทภาคตะวันออก เฉียง เหนือ ประซาธนยอมรับ 

เสือฟังและปฏิบัติตามคำบอกกล่าวฃอง เจ้าหน้าท่ึราธการอยู่แล้ว ซ่ึงถือได้ว่าบุคคลท่ี เป็น เจ้า 

หน้าท่ีราธการได้รับอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมายมาจากทางราธการ สำหรับนายสม เกียรติก็

เซ่นเตียวบัน การมิความธำนาญไห้การรักษาโรค การมีตำแหน่ง และมิความรู้ทำไห้สา 

มารถนำมา เป็นวิธีการไนการส่ง เสริมอำนาจไห้ เกิดซนแก่ตบมากยงธน วิธีการไซ้ปัจจัย เพ๋ือ 

ส่ง เสริมอำนาจของนายสม เกียรติไห้มีมากซ้น เป็นดังบ

1. การปฏิบัติหน้าท่ีไนสำนักงานท่ีประธาธนจำเป็นต้องไปติตต่อ นายสม

เกียรติก็ได้ทำหน้าท่ีอย่างว่องไว พูดจาอ่อนหวาน เป็นกันเองกับซาวบ้านพร้อมๆ กับเสนอ 

แนะไห้ผู้ไต้บังบับบัญธาปฏิบัติ เซ่น เดียวบันด้วย

2. การปฏิบัติหน้าท่ีนอกสำนักงาบมีส่วนไนการเสริมสร้างอำนาจไห้กับบาย 

สม เกียรติ เป็นอย่างมาก ประซาธนท่ัวไปจะรู้จักคุ้น เคยกับนายสม เกียรติ เป็นอย่างดีซ่ึง

หน้าท่ีนอกสำนักงานมีอยู่หลายประการคือ

2.1 การท่ีนายสมเบัยรติ เป็นบัวหน้าสทาปิอบาบัยตำบลทำไห้นายสม 

เกียรติอยู่ไนฐานะท่ีเป็นหัวหน้าของอาสาสมัครสาธารณะสุขประจำหมู่บ้าน(อสม.) ซ่ึงมีการ 

จัดแงขนตามนโยบายของกระทรวงสาธารณะสุขไนทุกๆ หมู่บ้าน ไนขณะเคียวกับ อสม. ก็ 

เป็นหัวหน้าผู้สือข่าวสาธารณะสุขประจำหมู่บ้าน(ผสส.} ซ่ึงม่ีอยู่หมู่บ้านละหลายคนน่ันก็คือ

บายสม เกียรติมีการจัดดังประซาธน เป็น "ลูกมือ" ของตน เองกระจายแทรกซึมอยู่ทุกหมู่บ้าน
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ไนชุมซนโนนสมบูรพ คือ อสม. และผลส. ซ่ึงมัI{งหมดประมาai 30 คน โดยท่ีกลุ่มคนเหล่า 

บ้จะมีการประชุมทำกิจกรรม แลก เปล่ียนกังของและซ่าวสารข้อมูลทางด้านสาธารผะสุขไห้ 

แก่กันอยู่ เสมอ

2.2 ไนการปฏิบัติงานนอกสำนักงานอีกอย่างหท่ีงซ่ึง เป็นนโยบายของ 

กระทรวงสาธารพะสุขเซ่นเดียวกัน เซ่น โครงการสาธารผะสุขมูลฐาน การส่งเสริมสุข 

ภาพ การซ่ึงน้ำหนักเด็ก การฉีดยา การทำหมันและการคุมกำเนิด ฯลฯ นายสมเกียรติท็ทำ 

หน้าท่ีได้อย่างขยันขันแข็ง และมักจะ เป็นฝาย เข้าไปซ่วย เร่ง เร้าติดตามซาวบ้าน เพ่ือไห้ เข้า 

ร่วมโครงการต่างๆ โดยติดตามถีงตัวบ้านข้นบ้านซาวบ้าน เลยท่ี เดียว เพ่ือร้แนะไห้ เป็นดี เห็บ 

งามจนยินยอม เข้าร่วมโครงการ

2.3 เม๋ือมีคนป่วยหนักเกิดขนอย่างฉับพลันไม่ว่ากลางคีนหรือค่ำมีดขนาด!'

ไหน นายสม เกัยรดีกัจะ เร่งริบไปกันกัท่ีซาวบ้านมาดีดตามแม้จะไกลกักเพัยงไดกัตาม

2.4 นายสมเกียรติ เป็นหัวหน้าสถานีอนามัยตำบลจึงอยู่ไนฐานะท่ีจะ 

เป็น คปต.ซ่ึง เป็นท่ีปรึกษาสภาตำบลทางด้านการพัดเบาประกอบไปด้วย 4 กระทรวงหลัก 

การ เป็น คปด. ของนายสม เกียรติทำไห้ได้ เข้าไปมีบทบาทไนการพัดเนาห้องกันทงท่ี เป็น 

โครงการพัดเนาของรัฐ และโครงการพัดเนาท่ีซาวบ้านรึ เริมกัน เอง กิจ0รรมบ้มีส่วนไนการ 

สร้าง เสริมอำนาจไห้แก่นายสม เกียรติมากย๋ึงข้นบอก เหนือไปจากงานทางด้านสาธารผะสุขซ่ึง 

อยู่ไนความรับผิด«อบโดยตรงของนายสม เกียรติอยู่แล้ว

กล่าวโดยสรุปแล้วนายสม เกียรติได้มีวิธีการไซ้ปัจจัยท่ีง 3 อย่าง

อย่างผสมผสาน เกอกูลซ่ึงกันและกันจนทำไห้ประซาซนท่ีวไปมอง เป็นประโยซน ไห้การยอม 

รับ เซ่ึอพังและปฏิบัติตามบ้งมอาจจะ เป็น เพราะว่าได้รับประโยซนและสำนีกไนการ เป็นหน 

บุญคุพต่อนายสม เกียรติซ่ึงมีผลทำไห้นายสม เกียรติ เป็นผูมีอำนาจผ้หน่ึงไนชุมซน
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2.2 นาย* บุญถึง บุตร‘โคตร

นาย บุญถึง บุตร‘โคตร อายุ 39 ปี ซาวบ้านท่ัวๆไป เรียกว่า

"ครูบุญถึง" จบการศึกษาทางวิชาชีพครูแล้ว เข้ารับราชการ ต่อมาได้ทำการศึกษาต่อจนจบ 

ร้นปริญญาตรีทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสุไฃทัยธรรมาธิราช นายบุญถึงนับได้ว่า เป็นผูท่ีมี

ความรู้สูงสุดในสายตาของประซาซนในชุมชนโนนสมบูรญ่ เพราะ เป็นบุคคลท่ี"มีปริญญา"
และได้พักอากัยอยู่ภายในชุมชน นายบุญถึง เป็นคนท่ีพูด เก่งพอใช้ได้ เที่องจาก เป็นครู เส์อมี 
งานพัรเนาท้องriนแล»งานสาธารผะต่างๆ โดย เฉพาะอย่างส์งท่ี เท่ียว/โบงานการศึกษาหรีอ 
งานบองโรง เรียนแล้วนายบุญถึงจะถูกมอบหมายให้ทำหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ซักซวนประชาธน 
ให้มาร่วมโครงการโดยผ่าน เครีองขยาย เสยง เสมอ เมีอรวมการ เป็นผู้มีความรู้และความ 
ชำนาญใบการพูด เข้าด้วยกันแล้วทำให้นายบุญถึง เป็นบุคคลท่ีมีอำนาจในฐานะผู้ เช่ียวชาญ
( exp er t  power) ในด้านตำแหน่งหน้าท่ีการงานนายบุญถึงก็มีตำแหน่ง เป็นผู้ช่วยอาจารย ์
ใหญ่โรง เรียนชุมชนโนนสมบูรปี!ทำให้นายบุญถึงมีความใกล้ชิดกับประชาธนในชุมชนมากยงขน 
เนื่องจาก เม๋ือประชาชนมีนัญหาอะไรท่ี เกี่ยวข้องกับโรง เรียนและการศึกษาก็จะมาขอคำแนะ 
นำปรึกษาจากนายบุญถึง เสมอ ท่ังน เนื่องมาจาทว่าอาจารย์ใหญ่ไม่ได้พักอาลัยอยู่ภายใน
ชุมชน นายบุญถึงจีงด้องทำหน้าท่ี เหล่าน่ืแทบทุกอย่าง อีกประการหน่ึงบายบุญถึงยังมตำแหน่ง 
เป็น คปต. ชี่งมีหน้าที่ให้คำแนะนำแก่สภาตำบล(กสต.) ในด้านการพัรเนาจากข้าราชการ 
4 กระทรวงหลักที่เรียกกันทั่วไปว่า "ครูคปต." การมีตำแหน่งท่ัง 2 อย่าง ของนายบุญถึง 
ทำให้นายบุญถึง เป็นผูท่ีมีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  power) ในแง่มุมหน่ึงท่ี 
มีผลในการทำให้ประซาธนยอมรับ เช่ือพังและปฏิบัติตาม

แผนภ ฺม ิประกอบการพรรูปีเนาวิเคราะห์ท่ี 7 .6 ะ นาย บุญถึง บุตรโคตร

ความรู-้----------

ชำนาญ

(พูด เกง)
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การ เป็นครู‘ในชุมชนซนบทภาคตะวันกอก เฉียง เหนือ เป็นตำแหน่งหน้าท่ี

ราชการท่ีไค้รับการยอมรับ นับถือจากประซาซนท ั่ว ไปนับไค้ว่า เป็นผู้ท่ีมีอำนาจ'ในฐานะผู้รูปยู่ 

ไนตัวแล้ว แต่สำหรับนายบุญถืงไค้มีวัธีการไซ้ปัจจัยท้ัง 3 อย่างผสมผสานกันอัน เป็นการ 

เสกัมสร้างอำนาจให้กับตน เองมากยังอัน ไรการตังกล่าวไค้แก่

1. ไนการประชุมสภาตำบล (กสต.) นายบุญถึงก็เซ้าร่วมประชุม

ด้วยไนฐานะครู คปต. ท่ีต้องไห้คำปรึกษาแบะนำแก่สภาตำบล นายบุญถืงก็สามารถเสนอข้อ 

คิด เห็นท่ี เป็นประไยซนต่อการตัดสินไจไห้แก่ท่ีประชุม เสมอๆกล่าวไต้ว่า เป็นผู้ท่ีมีบทบาทต่อ 

การตัตสินไจไนสภาตำบลมากคนหน่ํงท้ังน้ก๊ั เน่ืองจากว่านายบุญถืง เป็นผู้ท่ี"มีปรึญญา" บ๋ับ เอง 

นอกจากท้ันนายบุญถืงยังทำหน้าท่ี เสมือนผู้ช่วย เลขานุการสภาตำบลช่งตามปกติตำแหน่ง

ผู้ช่วย เลขานุการสภาตำบล เป็นตำแหน่ง เฉพาะตัวของอาจารย์ไหญ่ไรง เรียน 

ชุมซนในนสมบูรเน แต่ เน่ืองจากนายบุญถืงมืตำแหน่ง เป็นผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ฉะนนใดยท่ัวไป 

จึงนักไค้กับมอบหมายไห้ทำหน้าท่ีแทน เลขานุการสภาตำบลอยู่บ่อยๆ เช่น เขียนไครงการ

พัฒนา เขียนรายงานการประชุม เก็บข้อมูลจปฐ. ฯลฯ พร้อมท้ังจัดพิมพ์'ไดรงการ เหล่านน 

รายงานส่งอำ เภอ ท้ังนอาจจะ เน่ืองมาจากนายบุญถืงมืความสะดวกกว่าอาจารย์ไหญ่ เน่ือง 

จากการไต้พักอาคิยอยู่ภายไนชุมซนน๋ัน เอง กิจกรรม เหส่าน่ืทำให้กลุ่มผู้บำซาวบ้านในชุมซบ 

ยอมรับ1ในการมีบทบาทและอำนาจของนายบุญถืงท่ีมืตอประซาซบ เป็นอย่างมาก

2. เน่ืองจากการเป็นผู้มืความรู้และการท่ีมีความชำนาญไนการพูดของบาย

บุญถึง ฉะท้ับเมื่อมีการอบรมต่าง  ๆ นายบุญถึงก็จะไค้รับมอบหมายให้ เป็น "วิทยากร" 

บรรยายเรี๋องราวต่างๆ ท่ี เก่ียวข้องไห้กับท่ีประชุมพัง เสมอ  ๆ เช่น การอบรมกรรมการหมู่ 

บ้าน การอบรม จปฐ.และการอบรมเก่ียวกับการพัดเนาห้องถึนต่างๆ ท้ังในและบอกชุมซน

3 .  ในฐานะท่ีเป็นสมาซิกคนหน่ึงของชุมซน เม่ือมีการประชุมซาวบ้านนายบุญ 

ถึงจะเป็นผู้วางแผนให้ข้อคิดเห็นที่ดีที่เรียกว่า ‘ "หัวเสธ ."  การตัดสินใจต่างๆ ไนท่ีประชุม 
ซาวบ้านมักจะมีผลสิบ เนื่องจากการ เสนอแนะและซักซวนจากนายบุญถึง เสมอ อีกประการ 
หปืงนายบุญกัง เป็นคนท่ี "พูดนุ่มหูดข้า" ทำไห้รู ้ สืกเป็นกัน เองกับซาวบ้านและนัล่วนไนการทำ 
ไห้ซาวบ้านใจอ่อน เร่อพังและปฏินัติตามไค้ง่ายๆ แต่ใบส่วนท่ี เก่ียวกับการปฏนัติงวนพัดเนา
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ท้องทนจริงๆ แล้ว นายบุญถึงมักจะอยู่ไนฐานะผู้ตรวจสอบ ควบคม ติดตาม เสนอแนะไท้ 

กำลังไจติดต่อประสานงาน ประซาลัมพันธ์ บริการอำนวยความสะดวก วัสดุอุปกรผท่ีขาด 

แคลนต่างๆ รวมท้งบริการน้ำด๋ึมด้วย

4. ไนวันสำคัญต่าง  ๆ นายบุญถึงมักจะ เป็นผู้ท่ีพานัก เรียนไปทำความสะอาด 

และพัดเบาสิงสาธารญะต่างๆ เซ่น วับเข้าพรรษา วันเฉลิมพระซนมพรรษา

รนแม่แห่งซาติฯลฯ ไนงานประ เพผีต่างๆ นายบุญถึงก็ได้ทำหน้าท่ีประซาลัมพันธ์ซักซวน

ประซาซบไท้มาร่วมงาน เป็นผู้วางแผนจัด เตรียมสทานท่ี จัดโต๊ะหมู่บูชา ช่วยบัญชีรายรับและ 

จ่าย และถึจกรรมอ่ืนๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการ เขียน เหล่าน้ เป็บด้น

5. ไนกิจกรรมที่เป็นงาบของโรงเรียน นายบุญกิงก็เป็นหัว เร่ียวหัวแรงท่ี

สำคัญท่ีทำหน้าท่ีประธาลัมพันธ์ออกเสิยงตามสาย ซักซวนไท้ประชาซนมาร่วมงาน เซ่น

โครงการรทเรงค์ทำอาหารกลางวัน เลยง เดกนัก เรียน โครงการสร้างประลูโรง เรียน

โครงการทำร้าโรง เรียน และโครงการจัดหารายได้ต่างๆ เพ่ือนำมาสมทบทุนประกอบกับ 

แรงงานซาวบ้าน นายบุญถึงกีเป็นผู้นำสำคัญไนการรี เรีม และวางแผน ซ่ึงกิจกรรม เหล่านมี 

การดำเนินการท้งเสาร์ - อาทิตย์และวันหยุดต่างๆ เปีองจาก เป็นงานท่ีจำ เป็นต้องอาคัย 

คาาม์ร่วมมีอจากซาวบ้าน และซาวบ้าน เองก็ไม่มีวันหยุด เสาร์-อาทิตย์ เช่น เดียวกับท่ีข้า 

ราชการมี

6. นายบุญถงไม่ได้เป็นคนท่ีหลงลีมตน ท่ีว่าเป็นข้าราซการมีตำแหน่ง มี

เกียรติ มีเงินเดีอน แล้วก๊ัจะอยู่อย่างสุขสบายไม่สนไจทำงานอย่างอ่ืน แต่นายบุญถึงก็มีการ 

ทำไร่-นา เซ่น เดียวกับซาวน้านท่ีวไปด้วย อับ เป็นงาน เสริมท่ี เพ่ืมพูนรายไต้พั เศษไท้แก่

ครอบครัว กิจกรรม เซ่นน้มีส่วนทำไท้ประซาซนท่ัวไปยอมรับ เช๋ึอพังและปฏิบัติตามมากยงขบ

2.3 นายสงวน คอ!มี

นายสงวน คุอ!มี อายุ 40 ปี ซาวบ้านท่ัวๆ ไปเรียกว่า "เคน" จบ 
การศกษาข้นประทมปิท่ี 4 (ป .4) และได้รับการบวชเรียนอยู่ 2 ปี จนจบข้นนักธรรมตรีมี
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อารพหลายอย่างสือ การทฯไร่ ทฯนา ทำสวบ ตัดเยับ เสือผ้า «ดผม ช่างไฟฟ้า‘ในบ'ง 
ไอกาสก็ทำการด้งร้านค้าย่อยทวย ฐานะอยู่ไนระดับปานกลาง บายสงวนนบได้ว่า เป็นยูทมี 
ความรู้ เพราะนอกจากจะได้ร่นการบวช เรียนมาแล้ว ยังได้ร่นการอบรมจากทางราชการ 
จำนวนหลายคร่งติดต่อกันมา เป็น เวลาหลายปี และไนหลายๆ คร้งช่ี เข้าร่นการอบรมมักจะ 
ได้รับ เล็อกไค้ เป็นประธานรุ่นหรอกรรมการรุ่น การอบรมช่ีสำคัญได้แก่ อบรมผู้นำ เกษตรกร 
อบรมผู้นำเยาวชน อบรมช่ีปรีกษายุวเกษตรกรดั เต่น อบรมกรรมการหมู่บ้าน (กม.) อบรม 
ค!นะทำงานปฏิบัติงานพ้รเบาธนบทระดับตำบล (คปต.) อบรมผู้บำอาสาทัพนาชุมชน (อช.) 
บอกจากนนยังได้ เข้า เรียบช่างไฟฟ้า ช่างวิทยุและช่างเครี๋องยนตอย่างละ 150 ชี่วใมงชี่ 
จังหวัดอุดรธานี การอบรมย่อยๆ ชี่ไข้เวลา 1 -  2 รบ ยังมัอีกมากจนนับไม่ล้วน นาย 
สงวน เป็นผู้ช่ีมีความชำนาญไนหลายๆ อย่างจนสไมารทนำมาประกอบ เป็นอาชีพ เสรีมได้
เช่น ช่างตัด เย็บ เสือผ้า ช่างดัตฆม ช่างไฟฟ้า ช่างวิทยุ ช่างยบด้ ช่างไม้-ช่างปูน ตลอด 
จนสามารถตอนกังและทาบกังไม้ไบการทำสวบต่างๆ ได้ด้วย เย่อรวมการมีความร้และ
คว่ามชำนาญเข้าด้วยกัน ทำไค้นายสงวนมีอำนาจไนฐานะผู้ เช่ียวชาญ (expert power) 
การช่ีบายสงวน เป็นบบุคคลช่ีมีความร้ความชำนาญ เฉลียวฉลาดกล้าพูด และพูดจริงทำจริง
เป็นแบบอย่างแก่ประชาซนท่ัวไป จึงมีส่วนทำไค้นายสงวนได้รับตำแหน่งต่างๆ มากมาย

ไดย เร่มด้นดังแต่ประธานเยาวธบเย่อปี พ .ศ .2508 ต่อจากดันกัได้ร่บตำแหน่งต่างๆ ตด 
ตามมาคีอ ผู้ทรงคุ!ท»เสภาตำบล (กลด.) กรรมการหมู่บ้าน (กม.) ผู้นำอาสาพั»เนาชุมชน 
(อช.) ประธานค!นะกรรมการศกษาไนนสมปูร!น ผู้จัดการกลุ่มกองทุบยา ประธานกลุ่มตัด- 
เย็บเสือผ้า ประธานชมรมก็ฟ้าไนบสมปูร!น ผู้ช่วยเลยาบุการสภาตำบล กรรมการคูนยหั»เนา- 
เด็กเล็ก กรรการวัค ท่ัปรีกษากลุ่มยุวเกษตรกรฝ่ายบริหาร คเนะกรรมการมูลนธัมะม่วงหิม- 

หานด้จังหวัดหนองคาย ๆลฯ การช่ีบายสงวนมีตำแหน่งทางสาธาร!นะต่างๆ ชี่กล่าวมานั้ทำไค้ 
นายสงวนอยู่ไนฐานะชี่ เสมีอนกับมีอำนาจหน้าช่ีตามกฎหมาย (le g it im a te  power)
เพราะตำแหน่ง เหล่านล้วนแต่ เช่ีอมไยงและได้ร่นการสนับสบุนไค้จัดดังข้นใดย เจ้าหน้าช่ีของ 

ทางราชการแทบดังสืบ
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แผนภ ฺม ิป ระกอบ การพ รรณ น าว ิเคราะห ์ท ี่ 7 . 7  ะ น ายสงวน  คุณมี / v

ช ำน าญ '

(ต ัด เย ็บ เส ือ ผ ้าแ ล ะ อ ื่น ๆ )

การท่ีนายลงวน เป็นผ้ท่ีมีความรู้และความชำนาญทางด้านต่างๆ 'รน ทำ‘ให้นาย 

สงวน เป็นคนท่ีมีความ เร่อมีนในตน เองสูง กล้าพูดกล้าทำและจัดได้ว่า เป็นคนท่ีพูดคุย เก่งคน 

หน่ึง ท่ีสามารทพูดคุยและ เล่า เรื่องราวต่างๆ ให้คนอ่ืน  ๆ ฟังได้ท้ังวันไดยไม่ เบ่ือ ในสมัยท่ี 

ยัง เป็นคนหนุ่มก็มีความสนใจทางด้านการกืฟ้า เป็นพิ เศษ จึงได้ซักชวนและรวบรวมพรรคพวก 

วัยรุ่น เล่นกีฟ้าต่างๆ เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ แบดมินตัน ปิงปอง วิง ฯลฯ จนได้รับการแต่ง 

ด้งให้เป็นประธานเยาวชนตำบลไนนสมบูรณด้งแต่ปี พ .ศ .2508 หลังจากบ้านก็ได้เข้ามามี 

บทบาทร่วมประชุมตัดสินใจในป๋ญหาต่างๆ กับฝ่ายตางๆ เช่น ครู กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน สภา 

ตำบล รวมฟัง เจ้าหบ้าท่ีทางอำ เภอด้วย กลุ่มผู้นำและประชาซนท๋ัวไปต่างได้ เป็นว่านาย

สงวน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามรถ กล้าพูดกล้าทำ และได้ เป็นผู้น่ำอย่างจริงจัง จีงฃอให้รับ 
ตำแหน่งทางสาธารณะต่างๆ แม้ว่านายสงวนจะไม่ชอรับตำแหน่งใดๆ ก็ตามาแต่ในระยะ 

หลังก็ได้ เข้ารับตำแหน่งตางๆ เร่ือยมาจนทงปัจจุบันนมีท้ังตำแหน่งท่ีทางราชารสนับสบุน

ให้จัดด้งข้น และตำแหน่งท่ีชาวบ้านจัดด้งข้นกัน เอง

น าย ส งว น ได ้ม ีว ิธ ีก าร ใช ้ป ัจ จ ัย  ความ ร ู้ ค วาม ช ำน าญ แล ะต ำแห น ่ง ใบ ท าง

สาธารณ ะผสมผสานกัน  เพ ื่อ ให ้ เป ็นประไยธห ์ต ่อประซาซนท ั๋วไปท ั้งใบและนอกช ุมชน อันมีผล 

สาธารณ ะผสมผสานกัน  เพ ื่อ ให ้ เป ็นประไยธนต ่อประซาซนท ั๋วไปท ั้งใบและนอกช ุมชน อันมีผล 

ใน ก าร ส ่ง  เส ร ิม ให ้ เก ิด อ ำน าจ แ ก ่บ าย  สงวน เป ็น อย ่างม าก  ประซาซนท ั่วไปม ีความ เล ื่อ ม ใส
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ศร ัทธา เซ ื๋อพ ังและปฏ ิบ ัต ิตามคำแนะนำของนายสงวน แม ้ว ่าน ายสงวน จะม ีอ ุป ป ีล ัยและ

ล ักพ นะท ่าทาง เป็นแบบคนหนุ่มก็ตาม ว ิธ ีก า ร ‘ใช ้ป ัจจ ัยของนายสงวน  เป ็นต ังต ่อไปน

1 .  น ายส งวน บ อกจากจะ เป ็นผู้ท ื่กล ้าพ ูดแล้ว ย ังม ีค ว าม ส าม ร ถ ใน ก าร  เขียนที่

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ใช ้ก าร ได ้ด ้ว ย  ก ล ่าวค ือ ใน การป ระช ุม ส ภ าต ำบ ล (ก ส ต .)ท ุก ๆ  เด ือน น ายส งวน  

จ ะ เข ้าป ร ะ ช ุม ใน ฐ าน ะ ผ ู้น ำ  อ « .แ ล ะผ ู้ท รงค ุผ ว ุรส ภ าต ำบ ล  และก ็ม ักจะเป ็น ผ ู้ท ี่ เสนอข้อคิด 

เป็นที่ เป ็นประโยชน ์ ช ่ง บ าง  เร ื่องท ี่ประช ุมก ็ยอมร ับไปปฏ ิบ ัต ิตามด ้วย ใน ขผะ เด ียวก ันน าย  

สงวนก ็จะเป ็นผ ู้บ ันท ึกการประช ุม  ก ส ต .ท ุก ๆ เด ือ น  เพ ื่อนำส ่งเจ ้าหน ้าท ี่พ ัด)นาช ุมชนและ

เกษ ตรกรตำบ ล ให ้ท ำร าย ง าน น ำส ่ง อ ำ  เภอต ่อไป

2 .  น ายสงวน ม ีล ักษผ ะ ท ี่เป ็น ต ัว แ ท บ เป ็น " ป าก เส ีย ง "  ข อ งซ าวบ ้าน ได ้เป ็น  

อ ย ่างด ั กล ่าวส ือในช ุมซนแห ่งป ี โดยท ี่วไป จะม ีการป ระช ุม สำศญ ๆ 3 คf งสือ ค ร ังแร ก จ ะ  

เป ็น การป ระช ุม ซ าวบ ้าน ใน ป ลาย เด ือ น แรก  ค รงท ี่ส องจะเป ็น การป ระช ุม  ก ม .ใ น เว ล า

ด ้น เด ือน ต ่อม าห ล ังจากน ้น ก ็จะเป ็น การป ระช ุม ส ภ าต ำบ ล (ก ส ต .)  เป ็นครงท ี่สาม

น ายส งวน จะต ้อง เข ้าร ่วม ป ระช ุม ท ุกคร ื่ง  และแทบท ุกคร ื่งท ี่ม ีการประช ุมจะต ้องม ีประซ าซ น
บางคน มากระธบให ้พ ูด  เร ื่อ งน ้น เร ื่องป ีแท น  เพ ราะว ่าบ ุค คล เห ล ่าป ีน ไม ่กล ้าพ ดห ร ิอกล ้าแสดง  

ออก บ ายสงวน ก ็จะ เป็นคนfiทำหน ้าท ี่ธ ้ เร ื่อยมาให ้ท ่ประช ุมต ัดสบ แ ม ้ว ่าบ าง  เร ื่อ งท ี่น ำ  เสนอ 

น้นตน เอ งจ ะ ไม ่ค ่อ ย  เห ็นด ้วยก ็ตาม

3 .  ในการพ ัด)นาท ้องถน เซ่น ตัดถนน ข ุดคลอง เห ม ีองฝายว ัด  โ ร ง  

เร ียน  ฯลฯ น ายส งวน จะ เป ็น ผ ู้ท ี่ร ่วมวางแผน งาน  "ออกหัวคิด" อย ่างซ ะม ัก  เขม ้น และจร ิง  

จัง หล ังจากป ันพ อเร ิมป ฏ ิบ ัต ิงานนายสงวนก ็จะจ ับจอบ เสียม มีด ม้อน แ ล ะ เพ ื่อ ย  ลงม ีอ 

ปฏิบ ัต ิงานร่วมกับซาวบ ้านคบอื่น  "อ อ ก ท ำล ังก าย"  ไม ่ไต ้ท ั่งบ ัญ ช าก ารต รวจ งาน ด ัง  เซ่นคน 

บ างคน ท ำ ก าร ก ร ะ ท ำ เซ ่น น ท ำให ้น ายสงวน ได ้ร ับ การยอม ร ับจากป ระซ าซ น ท ั่วไป  เป ็น อย ่าง  

มาก

น อกจากการร ่วมม ีอป ฏ ิบ ัต ิงาน  เค ีย งบ ่า  เค ียงไห ล ่ก ับ ซ าวบ ้าน ท ั่วไป แล ้ว  

นายสงวน ย ังม ีด ีอ ีกอย ่างห น ึ่งเป ็นคนซ อบพ ูด เล ่น  คุยสนุก ต ลกโป กฮา พ ูดคำพ ังเพ ยให ้คน
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4 .  น าย ส งวน เป ็น ค น ท ี่ก ล ่าวได ้ว ่า  "ม ื่ความท ี่อล ัตย ่ส ุจร ิต ละ เอ ียค รอบ ค อบ "

กล ่าวค ือ  เม ื่อม ีงาน ว ัด  งานบุญประ เพ รต ่างๆ  น ายส งวน ม ักจะได ้ร ับม อบ ห ม ายให ้ เป็น

ก ร ร ม ก าร ด ้าน ก าร เง ิน  ก ร ร ม ก าร เท ี่ย ว ก ับ ก ต ิก าต ่าง ๆ  เป็นผู้ เก ับ เง ิน  ข อร ับ บ ร ิจาค จาก  

ป ร ะ ซ าธ ม ท ี่เร ีย ก ว ่า  "ซ อแผ ่เง ิน "  ก ร ร ม ก าร จ ับ เว ล า  กรรม การให ้ค ะแน น การแข ่งข ัน ห ้อม  

ร ำ  เพ ราะ  เป ็นคนที่ต ัดส ินได้ถ ูกต้อง ย ุต ิธรรม ก าร เป ็น ค บ ล ะ เอ ีย ด ล ะ อ อ ซ อ งม าย ส งว น  ทำ 

ให ้ได ้ร ับม อบ ห ม ายให ้เซ ียน ห น ังส ิอและบ ัน ท ึกต ่างๆ ห้งที่ เป็น เร ื๋อ ง  เก ีย ว ก ับ ก าร  เง ิน แล ะ  เร ื๋อ ง  

อื๋นๆ เป ็น กรรม การต รวจค วาม  เร ียบ ร ้อย  เป ็น กรรม ก ารต รวจค ะแน น ก าร เล ือกตง

ส ส .,ส จ .แ ล ะ ฮ ่บ ๆ  ได ย เฉ พ าะ อ ย ่าง ส ์ง ใน  เร ื่องท ี่ เท ี่ยวก ับ การ เง ิน  น ายส งวน จะ "แฉ" 

ห ร ีอป ระกาศให ้ป ระซ าซ น ท ราบ  เล ย ว ่า ร า ย ไ ด ้ร ับ ไ ด ้จ า ก ใค ร  ที่ไหน เม ื่อ ใด  ได ้ม าจำน วน  

เท ่า ใด  แ ล ะ จ ่า ย ไ ป ใน เร ื่อ ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  จ ำน ว น เท ่า ใด  เม ื่อ ใด  แส ด งถ ึงค วาม น ร ีส ุท ธ ิ้ใจไม  ่

ต ้องม ีข ้อสงล ัย บ ้าห าก ว ่า  "บายสงวนท ำ"

«
5 .  น ายส งวน เป ็น คน ท ี่เน ้น ใน  " ค ว าม ส ำ เร ็จ "  ค ือม ักจะลงท ุมทำเป ็นแบบ  

อย ่างคนอ ื่นจนสำ เร ัจ  แล ้วก ็จะซแนะให ้คนอ ื่นปฏ ิบ ัต ิตามไดยด ูท ี่ความสำ เร ัจท ี่ตน เอ ง ได ้ท ำม า

* แล ้ว ต ัว อ ย ่าง เซ ่น  น าย ส งว น ไป เฃ ้าร ับ ก าร อ บ ร ม าต ัด เย ็บ เส อ ผ ้าจ บ ส าม าร ถ ท ำเป ็น อ าช ีพ ได  ้

ก ็จะนำมาอบรมถ ่ายทอดให ้ผ ้สนใจคนอ ื่นจนกระท ั่งซาวบ ้านในช ุมซ นไนนสมบ ุรผ เช ้าม าท ำต าม  

และได ้ร ่วมก ันต ังกล ุ่มต ัด  เย็บ เส ือผ ้าขน ไดยม ีน ายสงวน  เป ็นประธาน ม ีค น ท ี่อาล ัยอย ู่ภ ายใน  

ชุมซนแห่งน เป ็นสมาซ ิกจำนวน 32 คม ส ามารถต ัด  เย็บ เส ือ ผ ้าข าย ล ่งท ี่จ ังห ว ัด อ ุด รธ าน ีใน  

นามของกล ุ่มต ัด เย็บ เส ือผ้าไนนสมบูรญ ์

6 .  นายสงวนเป ็นคนท ี่ธอบ. เป ็นอาสาสม ัคร ไ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ็ง ก า ร  

"ชอบสอน" ซ อบถ ่ายทอดวิซาความร ู้ให ้ก ับคนอ ื่นท ี่สนใจ เข า ก ล ่า ว ว ่า  "ผ ู้อ ื่นรู้ก ็ค ือ เจ ้าข อ ง  

ร ู้,  คนผู้หปีงไม่รู้หมด ร ู้บ างอย ่าง,คน ท ุกคน ไม ่ต ิห ม ด ไม ่เลวห ม ด  ม ีด ีคน ละอย ่าง" (สงวน  

คุเนมี,ส้มภาษเน) ต ัว อ ย ่าง เช ่น  การส อน ช ่างไฟ ห ้า ช ่าง ต ัด เย ็บ เส ือ ผ ้า  ช ่างต ัดผม ม ายส งวน

หัวเราะก ันอย ่างสบ ุกสนาน 'ในระหว่างท ี่กำล ังทำงาน กล่าวคีอ "สบุกสนานไปด้วยทำงาม
ไปด ้วย” ส ์งเหล ่ามจะม ีส ่วนในการช่วยผ ่อนคลายความ เหนื๋อยอ่อนอัน เนองมาจากการออก
กำล ังกายและ เป็นการสร้างความนิยมให ้ก ับตัวของนายสงวน เองด ้วย
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ยินดีสอบ'ให้ฟรีๆ ขอ'ให้ เต ร ียม ร ส ค ุบ าง อ ย ่าง ท ี่จ ำ  เป ็นมา เอ ง  ห ร ือแม ้แต ่ช ่างยน ต ์ เฟ้อพบ

เห ็นว ่า รถ ข อ ง‘ใครข ัดข ้องก ็จะ เป ็น อาส าส ม ัค รแก ้ไข ‘ให้ฟรีๆ พร้อมกับ‘ให ้คำแนะบ ำท ี่ด ีแก ่

ประซาธนผู้ป ันด ้วย

ที่สำคัญก็คือ น าย ส งวน ได ้ร ับ เธ ิญ ให ้ไป  เป็น "ว ิท ยากร"  หร ืออา

จารย ์พ ิ เศษสอนและอบรมประซาธน ไน ด ้าน การต ัด  เยีบ เส อ ผ ้า1ไน ต ำบ ล ใก ล ้ เค ียงอ ีกส ี่ต ำบ ล  

ได ย ไม ่ได ้ร ับ ค ่าต อ บ แ ท น แต ่อ ย ่าง ใด  ท ี่ส ์งก ว ่าป ัน ก ็ค ีอน อกจากจ ะออกค ่าอาห าร  เอ ง แ ล ้ว  ปัง 

ต ้องจ ่าย  เง ิน เล ้ย งค น อ ื่น ด ้วย  ด ้งๆ ที่ตน เอ งถ ูก เธ ิญ ม า เป ็น ว ิท ยากร น าย ส งวน ก ล ่าว  เก ี่ยวก ับ  

เร ื่อ ง น ว ่า  "ถ ีอ เป ็น ก ารให ้ท าน "

7.  น ายสงวน ท อได ้ว ่าเป ็น คน ท ีม ีความค ิด  " ร ีIร ีม "  น ำแน วความ ค ิด ให ม ่ๆ  

เข ้าม าใน ช ุม ธ น ห ล าย อ ย ่างอ ีก ท ี่งย ังส าม าร ถ  เส ียส ละได ้ด ้วย  ต ัว อ ย ่าง  เซ่น

7 . 1  บายสงวนเป ็นผ ู้ท ี่-วง เต ้น เอาห น ังส ือพ ิม พ ์จากศ ูน ย ์การค ืกชานอก  

ไ ร ง  เร ีย น ม าล ง เป ็น ป ระจำท ุกร บ ที่ช ุมธนไนนสมบูรmจบ เป ็นผลสำ เร ็จ  ได ย fiน ายส งวน  เป็นผู้ที ่

ใ ช ้ เง ินลงท ุนของตบ เอ งม าก ท ว ่า  5 0 0  บาท พ ร ้อม ด ้งออก แรงก ่อส ร ้างศ าลาท ี่อ ่าน ห ป ังส ือ  

พิมพ์ประจำหมู่ม ้านด้วยตน เองจน เป ็นผลสำ เร ั๊จ  ทำให ้ประซาธนภายในช ุมช ุมได ้ม ีหน ังส ือพ ิมพ  ์

อ ่าน ท ุกร บ ด้งแต่ด ้น เป ็นด ้นมาจนถึงท ุกร น น

7 . 2  น ายส งวน เป ็น ผ ู้ร ี เร ีม ให ้ม ีก ารจ ัด ต งศ ูน ย ์ส าธ ิต ก ารต ล าด  และ 

ตลาดนัดในชุมธนไนนสมบูรเนข้นจน เป ็นผลสำ เร ั๊จ  ด ้งน บ างส ่วน ได ้ร ับ ค ำแน ะน ำช ่วย  เหส ือจวก  

เจ ้าห น ้าท ี่ราซ การและผ ู้น ำคน อ ื่น ๆ ด้วย

7 . 3  น ายส งวน ได ้ เป็นผู้ร ี เร ีม ให ้ม ีการจ ัดด ้งห ม ู่ม ้าน ข ้น ให ม ่ภ ายใบ ช ุม ธน  

ให ้แย ก ก ารป ก ค รอ งอ อ ก ม าได ้ด ้ง เป ็น ห ม ู่ 10  (ห น องม ้องค ำ) ไ ด ้เป ็น ผ ล ส ำ เร ็จ ใด ย ก า ร ท ำ  

การสำรวจประซ ามต ิจากประซ าซ น'ด ้งช ุมธนนำ เส น อผ ล การส ำรวจ  เข ้าส ู่ด ้นตอนของทาง

ราซ ก ารต ่อ ไป  จ น ก ร ะ ท ั่งท างร าธ ก ารได ้แ ย ก ก าร ป ก ค ร อ งอ อ ก  เป็นหมู่ 10  ภ าย ใน

ชุมธนไนนสมบูรญ์จนถึงทุกวันน
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7 .4  นายสงวนได้ เป็นผู้รี เริมสำรวจ และรวบรวมกลุ่มตัด เย็บ แอผ ้า 3 
ตำบลคือ ใบนสมบูรณ์ ศรีวิไล และธุมภูพร จัดตง เป็นธมรมตัด เย็บแอผ้าขน เพ่ือแลก เปล่ียน 
ข่าวสารข้อมูลและช่วย เหลือซ่ึงกันและกันได้ เป็นผลสำ เร็จ

7 . 5  น าย ส ง ว น ได ้เร ิม ท ำก าร เก ษ ต ร แ น ว 1ให ม ่ต าม ค ำแ น ะ น ำข อ งท างร าช  

ก าร  ใด ยได ้ท ำการป ล ูกม ะม ่วงห ิม พ าน ด ้จำน วน  50 0  ด ้นเมื่อป ี พ . ศ . 2 5 3 0  ซ ึ่งอ าจ จ ะ ถ ือ ได  ้

ว ่า  เป ็นการบ ุก เบ ิกห ร ือท ดลองก ็ได ้ เพ ร าะ ย ัง ไม ่แ น ่1ใจว ่าจะป ระส บ ผ ล ส ำ เร ั๊จ ต าม ค ว าม ค าด  

หมายหรือไม ่ จนมีผลทำ1ให ้น ายสงวน  ได ้ม ีตำแหน ่ง เป ็นกรรมการม ูลน ิธ ิมะม ่วงท ิมพ านต

จังหว ัดหนองคาย ซ ึง่ต ่างจากป ระซ าซ น ท ั๋วไป ท ้งไน ช ุม ชน และ1ใน อ ำเภ อ ป ีง ก าพ ั ไม ่ม ีผ ู้1ใด ก ล ้า  

ลงทุนทำ เซ่น เด ียวก ับท ี่น ายสงวน ทำ เลย แล ะถ ้าห าก ว ่าว ับ ใด ว ัน ห น ื่ง เก ิด ป ระส บ ผ ล ส ำ เร ิจส ัน  

ม าท จะม ีส ่วน ท ำให ้น ายส งวน ได ้ร ับ การยอม ร ับ  และยัดถ ือ เป ็น แบบ อย ่างจากป ระซ าซ น ท ั่วไป  

อ ันอาจม ีส ่วนส ่ง เสร ิม ท ำให ้น าย ส งวน  เป ็นผ ู้ม ีอำนาจมากย ังขบ เน ื่อ งจ าก  เป ็นบุคคลที่ประสบ 

ผลสำ เร ั๊จท ี่ประซ าซ บท ั่วไปควรจะ เช ื่อฟ ังและปฏ ิบ ัต ิตาม

8 .  นายสงวน เป ็น ผ ้ท ี่ม ีความ ส าม รถใบ การต ิดต ่อป ระสาน งาน ก ับ  เจ ้าห น ้าท ี่ 

ร า ธ ก า ร  และสนิทสนมคุ้น เคยก ับ เจ ้าห น ้าท ี่ร าซ ก าร  เป ็นอย ่างด ี เม ื่อป ระซ าธน ม าป ร ิกษาขอ  

ค ำแบ ะน ำห ร ิอ ม ีค วาม เด ีอ ด ร ้อ น อ ะไร  เกิดขบ น ายส งวน ก ็จะแน ะน ำช ่วย  เหลือ เต็มที่ เร ิม ตงแต  ่

เบ ิดตำราท ี่ตน  เอ ง ไ ด ้ร ่ำ  เร ีย น ม าไป จ น ถ ืงไป ว ิง  เด้นติดต่อกับ เจ ้าห น ้าท ี่ร าธ ก าร ให ้ม า  

ช่วย เหลอ นิดวัน เวลาให ้มาพ บ ป ะก ัน  ห ร ือห าไปพ ูดค ุยท ี่ห น ่วยงาน ใดยตรง เลย  ใน การต ิด ต ่อ  

กับพ ่อค ้าน ักธ ุรก ิจ น ายส งวน ก ็ท ำได ้ เซ่น เด ียวก ัน  เน ื่องจ าก  เป็นคนที่ "ค ล ่อ งงาน "  ต ัว อ ย ่าง  

เช่น ก าร ต ิด ต ่อ ก ับ เจ ้าห น ้าท ี่เก ษ ต ร อ ำ เภ อ  พ ัฒนาช ุมธนอำเภอ ส า ธ า ร aiส ุข แ ล ะ ใร ง พ ย าบ าล  

ป ก ค รอ งอ ำ เภอ ต ล อ ด จ บ ข ้าราซ ก ารใน อ ำ เภ อและจ ังห ว ัด บ างห น ่วยงาน  การต ิดต ่อก ับ  เจ ้า  

หน้าที่ เหล ่าน ้ม ื่ส ่วนทำ,ให ้น ายส งวน  ส าม าร ถ ด ง ใค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  มาพ ัฒนาชุมธนในนสมบูรณ ์ได ้ 

ม ากย ังข บ  อัน เป ็น การส ่ง  เสร ิม เก ียรต ิยศ และช ื่อ  เล ืย งให ้แก ่น าย ส งว น  ใน ส าย ต าข อ ง ซ าว  

น้านธุมซนใบนสมบูรณ์

น อกจ ากก ารท ี่น าย ส งวน ได ้ม ีว ิธ ีก ารใช ้ป ัจจ ัยพ ังส าม  ผสมผสน เก ็อท ูลซ ึ่งก ันและ  

กัน แล ้วบ าย ส งว น ย ังได ้ม ีว ิธ ีก าร  เสร ิมซ ึ่ง เช ื่อ ม ใย งก ับ ป ัจ จ ัย ท ั่งส าม อ ย ่างท ี่ก ล ่าว ม า และ เป็น
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เซ่องห่ เก่ยวช้องftบปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจ กันมีผลในการช่วย เสริมสร้างอำนาจให้กับลน 
เองมากยี่งขน วิธีกาไท.สุฐม เหล่าน'ได้แก่

1. ตงแต่ปี พ .ศ -2525 เป็นต้นมา นายสงวนเป็นคนท่ึมี■ ไทรทัศบเป็นคนท่ี
สองของชุมชน ตอนน้ํนยังไม่มีไฟฟ้า ต้องใช้ "เครื่องฟ้บไฟ" เอง นายสงวนก็จะเปิต
ไทรทัศนให้ประชาธนภายในชุมชนตูฟรี  ๆ ทงทลางวันและกลางคืนติดต่อกันมา เป็น เวลานาน 
จนกึงบัจจุบันน่ึ

2. นายสงวนไต้บริจาคท่ีดินให้แก่ทางราชการประมาณ 2 ไร่ ร่งคาดร่าจะ
เป็นท่ีต้งของสำนักงาน เร่งรัดพัดเนาชนบท (รพซ.) สาขาหนง พร้อมทงบริจาคท่ีดินอีก
ส่วนหน่ึง เพ่ือทำถนน เช้าสู่สำนักงานแห่งนน

2 .4  นายจำร ัส จารจิตร

นาย จำรัส จารุจตร อายุ 33 ปี จบการศึกษาซ้นประถมปีท่ี 4 (ป .4)
และไค้รบการบวช เรียนอยู่นานกัง 4 ปีจนจบซ้นปีกธรรมไท ฝ็อารพ เดิมศึอการทำนาใน 
ระยะหลังนั้ไต้ทำการต้งร้านค้าย่อยและรับจ้างซ่อมรทจักรยาน มีฐานะอยู่ในระดับคอนช้างดี 
เม๋ีอ เปรียบ เทียนกับประชาธนท่ีวไป นายจำรัสนับไต้ร่า เป็นผูท่ีมีความรู้คนหน่ึง เพราะนอก
จากจะไต้รับการบวช เรียบแล้วยังไต้รับการอบรมจากทางราชการหลายอย่างใดย เฉพาะ 
อย่างย่ีงการอบรมทางต้านสาธารณสุขปิละประมาณ 3-4 คร้ง การอบรมอย่างอ่ืนท่ีสำคัญ 
เซ่น อบรมกรรมการหมู่บ้าน(กม.) อบรมเร่ืองการพัด!นาท้องทน ฯลฯ นายจำรัสเป็นผู้ที่มี 
ความชำนาญทางต้านการซอมรถจักรยาบน่ึงไต้ประกอบ เป็นอาชีพด้วย และชำนาญทางต้าน 
สาธารญสุขท่ือยู่ใบระดับท่ีใช้การไต้นอก เหนือจากท่ี เกินขีดความสามารถของตน เองก็จะ 
เสนอแนะให้นำส่งสถานีอนามัยตำบลและไรงพยาบาลอำ เภอต่อไป การที่นายจำรัสมีความรู้ 
และความชำนาญอาจกัอไต้ร่า เป็นบุคคลหน่ึงท่ีฝ็อำนาจในฐานะยู้ เร่ยวชาญ (e x p e rt
power) นายจำรัสไต้เริมมีตำแหน่งทางสาธารเนะต่างๆ ต้งแต่ปี พ .ศ. 2524 เป็นต้นมา 
คือเป็นหัวหน้าคุ้ม เป็นกรรมการหมู่บ้าน(กม.) เป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 
(อสม.) เป็นกรรมการศึกษาของไรงเรียนชุมชนในนสมบูรณ์ ตำแหน่งต่างๆ ท่ีนายจำรัสมี
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อยู่น้ล้วบแล้วแต่ได้รับการสนับสนุนไห้จัดตงขนไดยหนวยงานราซการท่ัง!น ฉะบน'ในสายตา
0

ของประซาซนท่ัวไป นายจำรัสจังดู เสมือนว่ามีอำนาจหน้าท่ีดามกฎหมาย( le g i t im a te
power) เพราะ เป็นการอ้างอิงอำนาจมาจากหน่วยงานราซการ

แผนภมีประกอบทารพรรผนาวิเคราะห์ท่ี 7 .8 : นาย จำรัส จารจิตร

การที่นายจำรัสเป็นคนที่มืความรู้ พูดจามืเหตุผล เป็นคนหนุ่มท่ีมีปิสืยดีคือไม่ดม 
เหล้า ไม่สูบบุหซ่ึทำไห้ได้รับการคัด เลือกไห้ดำรงตำแหน่ง เป็นหัวหน้าคุ้ม เมือปี

พ. ศ.2524 ต่อจากนับนายจำรัสก็ได้แสดงบทบาทท่ีดี1ในฐานะหัวหน้าคุ้ม จนทำไห้ได้รับ
ตำแหน่งต่างๆ ติดตามมา ไดย เฉพาะอย่างยงไนตำแหน่งอสม. ซ่ึงมีส่วนทำไห้บายจำรัสมื 
ความชำนาญ เท่ีมซ่ึบอีกอย่างหปีง เพราะว่าได้รับการอบรมทางด้านสาธารเนสุขจากทาง 
ราชการ เพ่ืมขน เป็นประจำทุกปิ อันมีส่วนทำไห้นายจำรัสได้ไซ้ปัจจัยน้สร้าง เสริมอำนาจไห้ 
กับตน เองมากยึ๋งขน

นายจำรัสได้มีวิธีการไซ้ปัจจัยทางด้านความรู้ ความชำนาญ และตำแหน่งไน 
ทางสาธารผะผสมผสาน เกอถูลซ่ึงกันและกัน เพ่ือทำไห้ เป็นประไยธห์ตอประซาซนภายไนชุม 
ซน อันมีผลทำไห้ประซาธนท่ัวไปไห้การยอมรับ เซ่ึอฟังและปฏิบัติตามคำแนะนำของนาย
จำรัสมากยั๋งขนซึ่ง เป็นการ เพมอำนาจไห้กับตบ เองน่ัน เอง วิธีการไซ้ปัจจัยของบายจำรัส
เป็นดังน้

1. ไนการประชุมซาวบ้านและประชุม กม. นายจำรัสได้ เป็นผูท่ีมีบทบาท 
สำคัญนับตงแต่การ เรียกประชุมลูกบ้านไปจนกระท่ังการไห้ข้อคิดและคำแนะบำท่ีมี เหตุผล เป็น
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2. การท่ีบายจำ'รสฝ็ตำแหน่ง เป็น อสม. ย่อมจะมีผู้ซ่วยท่ีเป็นประซาธน 
ด้วยกันประมา!น 7-8 คน ตามโครงสร้างที่ได้รับการจัดตงโดยกรรมการสาธารท!สุข ผู้ 
ธ่วย อสม. ท่ีกล่าวถึงน้ันก็คือ ผสส. ซึ่งจะปฏิบัติงาบกระจายแทรกอยู่ตามส่วนต่างๆ ของ 
หมูบ้าน ท่ีสำคัญก็คือท่ีบ้านของนายจำรัส เป็นท่ีด้งของกองทุนยาประจำหมู่บ้าน มียาตำรา
หลวงขององค์การ เภสืชกรรมทำหน้าท่ีคล้ายๆ ทับการ เป็นตัวแทนของสถานีอนามัยตำบล
ช่วยเหลือซาวบ้าน เช่น ทำแผล ตัดไหม และโรคเล็กๆ น้อย  ๆ บางอย่างฟรีหมด นอกจาก 
น้ันไนหน้าท่ีของ อสม. ก็จะมีการปฏิบัติงานตามตามนโยบายของกระทรวงสาธาร!นะสุขท่ี 
มอบหมายมา เช่น ท่ังน้ำหนักเด็ก คุมกำเนิด ทำหมัน ล่งเสรีมไห้สร้างล้วนทุกครัวเรือน 
แนะนำไน เ'!องความสะอาดของได้!ไนบ้าน การสำรวจ จปฐ. และการสาธาร!นะสุขมูลฐาน 
ต่างๆ ถึจกรรม เหล่าน เป็นล็งท่ีบายจำรัสได้ทำโดยไม่มีค่าตอบแทนแต่อย่างไดทำไห้นาย
จำรัส เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับจากประซาซนท่ัวไป เป็นอย่างดี

3. นายจำรัสได้รับการ เชื่อถือว่า เป็นคนท่ีช่ือสืตยไม่คดโกงจึงได้รับมอบหมาย 
ไห้เป็นผู้เก็บเงินบริจาค ที่เรียกว่า "ขอแผ่เงิน" ภายไนคุ้มเสมอเพราะเก็บเงินได้เต็ม 
เม็ด เต็มหน่วยไม่มีสูญหาย และตน เองก็จะออก เงิน เป็น 2 เท่าของลูกบ้าน เสมอ เพราะถือ 
ว่าตนเองเป็น กม. และฟ้วหบ้าคุ้มด้วย

4. การที่บายจำรัส เป็นช่างซ่อมรถจักรยานซ่ึงมีอยู่ร้านเดียวทำไห้ประซาซน 
ทั่วไปต้องมาพึ่งพาบายจำรัสนั้งหมดซึ่งนายจำรัสไม่ได้คืดราคาแพง เลย ไนบางล็งบางอย่าง 
ก็ถึอว่า เป็นเรื๋อง เล็กน้อยและไห้บริการฟรีไม่คืดเงินแต่อย่างได เซ่น สูบลม หยอดน้ำมัน 
แก้โซ่รถที่หย่อนยาน(เข่งโซ่) ฯลฯ

ประโยธนต่อประซาซนภายไนชุมธน ฝ็จำนวนหลายคร้งฟฟประชุมฝ็มฝ็ เฟ้นคล้อยตามคำแนะ
นำของนายจำรัสพร้อมทงมอบหมายไห้บายจำรัส เป็นหัวหน้าานการปฏิบัติงานอันน้ัน

นอกจากการที่นายจำรัสได้มีวิธีการไซ้ปัจจัยทง 3 อย่างที่กล่าวมาแล้ว นายจำรัสยัง 
มีวิธีการ!สฐม ซ่ึง เช่ือมโยงทับปัจจัยน้ัง 3 อัน เป็นวิธีการท่ี เกี่ยวข้องทับบัจจัยทาง เศรษฐกิจ 
ไนฐานะท่ีนายจำรัส เป็น เจ้าของร้านค้าย่อย วิธีการ เสริมท่ีว่านนกคือ
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1. ไนกรmท่ีมีงานวัด (งานบุญ) งานพัดเนาท้องทน งาม,โรงเรียน บายจำรัสก็ 
จะไห้การบริจาคลึงของอยู่มีได้ขาด เป็นด้นว่า กับข้าว น้ำปลา ผงธูรส น้ำตาล ไอวัลติน 
บะหมี่กงสำเร็จรูป อาหารกลางวันเด็ก และอาหารต่างๆ รวมทั่งเงินด้วย

2 .  ไนฐานะท่ิ เป็น เจ้าของร้านค้าย่อยมักจะมีลูกค้าทึ่ไม่มี เงินแล้ว เอาของ
ไปไข้ก่อนท่ีเรีแกกันติดปากว่า "เซ็นด้" ชิ่งมีทั่งประซาธนทั่วไปและข้าราชการ ส่วนมากเป็น 
ประซาซนภายไนชุมซบท่ีมาจากภายนอกชุมธนก็มีรวมแล้วมีมากกว่า 100 คน

กล่าวไดยสรุปแล้วนายจำรัสได้ไข้ปัจจัยทั่ง 3 ประกอบกับปัจจัยทาง เศรษฐกิจชิ่งมา 
เสริมสร้างอำนาจไห้กับตน เองมากยึ๋งข้นทั่งนอาจจะเปืองมาจากการได้รับบริการที่ดี เห็บ 
ว่า เป็นคนตงอกตงไจทำงานรวมท่ังการ เป็นหน้บุญคุอเด้วย

3. ไข้ปัจจัย ดำแหนุ่งไนทางสารารผะ ความรู้ และอายุ
ผู้นำท่ีไซ้ปัจจัยไนสกษเนะปีมีจำนวน 1 คน สือนาย บุญหนา ไ เศษสืลป์ ไนท่ีปีจะไม่ขอ 

กล่าวไนรายละเอียด เปีองจากมีลึกษเนะและวิธีการไซ้ปัจจัยคล้ายคลึงกับของ บาย นิกรณ 
บัวคำ เพียงแต่ว่านายบุญหนามีความซำนาญน้อยกว่าและไซ้ความชำนาญได้น้อยกว่า
นายนิกรm กล่าวคีอ นายบุญหนามีความชำนาญทางด้าน ช่างไม้-ช่างปูน เพียงอย่างเดียว 
แต่ไม่มาก เพียงพอก็งข้บท่ีจะนำไปสนับสบุนไห้ เกิดอำนาจไห้แก่ตนได้ เช่น เดียวกับ บาย
นิกรณ บัวคำ

4. ไซ้ปัจจัย ตำแหน่งไนทางสาราร:นะ ความชำนาญ และอาย
ผู้นำท่ีไข้ปัจจัยไนลักษเนะนมีจำนวน 2 คบ คีอ นาย ผง ไพธ้ิดำ และนาย บุญทับ 

ฤทธลีอไกร ชิ่งมีวัธีการไซ้ปัจจัย เพ่ีอล่ง เสริมไห้ เกิดอำนาจแก่ตนดังน

4 .1  นาย ผง ไพรดำ

นาย ผง ไพธ์ดำ อายุ 63 ปี ซาวม้านท่ัวๆไป เรียกว่า "พ่อผง" 
จึงนับได้ว่า เป็นผูท่ีมีอายุผู้หน่ึงไนชุมซน ไม่ได้ เรียนหนังสีอแต่ เคย เข้ารับการอบรมจากทาง 
ราธการหลายครงพอสมควร มีอาชีพหลักคีอการทำนา อาชีพรองคือการทำไร่ทำสวน ฐานะ
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อยู่1ในระดับปานกลาง นายผง เป็นผู้ท่ีมีความธำบาญทางด้านการรักษาโรคด้วยยาสมุนไพร
และสามารถ เป็นหมอผีได้ด้วยแ ต ่ไม่ค่อยได้ไ ซ ้ เทาไดนัก จึงอาจนับได้วานายผง เป็นผู้-หน่ึงท ี่ม ี 

อำนาจไนฐานะผู้ เร่ยวธาญ (e x p e rt power) นายผงปังมีความสามารถอีกอย่างหฝ็งfi 
เกี่ยวกับด้านความเชื่อทางด้านผีสางที่เรียกตามภาษาซาวบ้านว่า " เป็นจ้ำ,ยาพ่อผ้า- 
ซ าว ,ยาแ ม ่สองนาง, ผีก ุด ทีง" โดยที่นายผงสามารถ เชื่อมโยงหรีอ เป็นทางผ่านระหว่างร- 
สาง เหล่าบนกับประซาธนท๋ัวไปซ่ึงได้ยึดถือปฏิบัติกันมาตงแต่ก่อตงชุมธนแห่งนมา เป็น เวลา 
นานกว่า 30 ปีแล้ว จึงอาจกล่าวได้ว่าบายผงมีอำนาจอ้างอิง ( r e f e r e n t  power) อีก 
อย่างหน๋ึงด้วย ไนอดีตนายผงเคยดำรงดำแหย่งเป็นผู้ซ่วยผู้ไหญ่บ้าน(ผซ.ผญบ.) กรรมการ 
หมู่บ้าน(กม.) กรรมการการศึกษาและกรรมการวัด จึงอาจกล่าวได้ว่า นายผงเคยมีอำนาจ 
หน้าท่ีตามกฎหมาย ( le g i t im a te  power) แม้ว่าจะ เป็นอดีตไปแล้วก็ตามแต่มีส่วนไนการ 
ส่งผลไห้ เกิดอำนาจแก่บายผงมาจนทุกวันน

แผนภมีประกอบการพรรท!นาวิเคราะห์ท่ี 7 .9 ะ นาย ผง โพl u

นาย ผงได ้เข้ามาอยู่ไนชุมธนแห่งปินังแต่มีบ้านอยู่ เพียง 2 หนังคา เรือนโดย 
ออกมาเล้ยงวัวควาย ตอนน้นเรียกว่าชุมธน "ดงต้อง" ต่อมาก็มีผู้คนโยกบ้ายเซ้ามาตงบ้าน 
เรีอบมากขนจนสามารถตง เป็นหมู่บ้านซ้น เป็น "บ้านโนนสมบูร๙ ' นายผงได้รับการแต่งตง 
ไห้มีตำแหน่งต่างๆ เซ่น เป็นผู้ซ่วยผู้ไหญ่บ้าน (ผธ.ผญบ.) กรรมการหมู่บ้าน กรรมการ 
ศึกษาและกรรมการวัด เป็น เวลานาน เกือบ 15 ปี ปัจจุบัน เป็นกรรมการวัด เพียงอย่าง เดียว 
ไมซ่วงที่ดำรงตำแหน่งต่างๆ น้น นายผงได้มีวิธีการไซ้ปัจจัยทางด้านน้อัน เป็นการส่ง เสรีม 
อำนาจไห้ทับตนมากยิ'งซ้น วิธีการดังกล่าวปันได้แก่
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1. นายผง'ใต้ เป็นผู้นำคนหปีงในการก่อสร้างชุมธนโนนสมบูรญ่ท่ี เรียกกันว่า 
"พาเป็ด พาสร้าง พาถาง พาทฯ" มีการพั«เนาจัดทฯแผนผัง ตัดถนนหนทาง สร้างวัด 
สร้างโรง เรียน ฯลฯ

2. เพ่ือให้ เหมาะสมกับการ เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน นายผงโต้มีวัรีการเสริม 
ปัจจัยทางต้านต'าแหนงโดยการบริจาคทรัพย์สินส่วนตัว เพ่ือก่อสร้าง เป็นสิงสาธารเนะต่างๆ 
คือบริจาคท่ีดินสร้างวัดศรี เมืองธรรมคุเน 20 ไร่ บริจาคท่ีดินทำถนนลงแหล่งบ้ำขนาดใหญ่ 
(ที่เรียกว่า กุดทิง) 1 ไร่ บริจาคท่ีดินทำถนนลงไปท่ีดอน เจ้าปู่ค'!งไร่ บริจาคท่ีดินทำถนน 
ภายในหมู่บ้านอีกคร่ึงไร่ และนอกจากนนกิเป็นการบริจาคทรัพย์สินต่างๆ ในลักษเนะท่ีใกล้ 
เศยง/ในกับประซาซนคนฮ่นๆ

การที่นายผงมีความชำนาญในต้านการรักษาโรคด้วยยาสมุนไพรทำให้นายผงมี 
ร่อ เสิยงและส่ง เสริมให้ตน เองมีอำนาจมากสิน การริกษาโรคด้วยยาสมุนไพรบายผงไต้ทำ 
มามากกว่า 30 ปีแล้ว นอกจากนนยังสามารถรักษาโรคด้วยวิซา "หมอผี" ไต้อีกด้วยแต่ไม่ 
ค่อยไต้ใช้มากนัก และไม่ไต้มีธ๋ือ เสียงทางต้านน เก่ียวกับโรคท่ีรักษาด้วยยาสมุนไพรนนนาย 
ผงได้ เล่าว่าผู้ป่วยได้ไปรักษาที่โรงพยาบาลต่างๆ มาก่อนจบแก้ไขไม่ได้จะตายอยู่แล้วท่ี
เรียกว่า"หมดฤทธิ้" จึงไต้มารักษากับนายผง" เรามันบ้นปลาย" เป็นคำกล่าวของนายผง
แล้วก็ เล่าต่อไปว่าบางที่ก็ไม่รับรักษา เพราะว่าดูลายมือแล้วรู้ว่าตายแน่นอน แต่ทาป่วยแล้วมา 
หา เลยนายผงก็ไม่อยากรักษา เพราะรู้ว่าตน เองไม่มี เคริองมือตรวจรักษา ไม่รู้ว่า เป็นโรค 
อะไร อีกท้ง เกรงกลัวต่อการกระทำท่ีผีดกฎหมายบ้าน เมือง โรคที่สามารถรักษาไต้ ได้แก่ 
โรคดับ โรคกระษัยไตพิการ มดลูกหย่อน ไข้รากสาด อัมพาต วัณ'โรค มะเร็งมดลูก 
มะเร็งลำไล้ มะเร็งใบตับ ปวดหลัง ปวดเอว ปวดหัวเข่า ปวดขา ป'รดง เข้าขฉ เข้าลำ 
ม้ามหย่อน ผีในท้อง ผีในตับ ฯลฯ (ผง โพธิ้ดำ,ส้มภาษEU) สำหรับวิธีการรักษานนมืหลาย 
วิธีอาจจะใช้ยาฝน (รากไม้กินกับน้ำ) หรือยาทา หรือยาต้ม แล้วแต่ความหนัก เบาของโรค 
โรคบางอย่างกิรักษายาก เช่น ตับโตและดี'ซ่านสีงท่ีช่วยล่ง เสริมให้ เกิดอำนาจแกนายผงกิคือ 
นายผงจะไม่ เรียกค่ารักษา เพราะว่า "ผิดครู" แล้วแต่จะให้ ไม่ให้กิได้ทาไม่สงสาร บาง 
คนไม่มี เงินก็ให้วัวให้ควาย เป็นสินน้ำใจก็มี บางคนคิดว่าตน เองไปรักษามาหลายแห่งแล้ว
หมดเงินไป 2-3 หม่ืนบาท ก็ยังไม่หายแต่เมื่อมาหายที่นี่ก็อาจจะให้รางวัลแก่นายผงตามที่
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lin  เห็นสมควร ไม่ให้เลยก็มีมาก แต่สำหรับประซาธนภายในชุมซนโนนสมบูรปี]แล้วมี
การป่วยไข้อะไรก็มาหาและก็ไม่ได้ เรียกค่าตอบแทบกันแต่อย่างใดถือ เป็นการธ่วยํ เหถือกัน 
อีกประการหน่ึง เป็นการรักษา เล็ก  ๆ น้อย  ๆ ไม่ใช่การรักษาระยะ เวลายาวนาน เป็น เดือน 
หรีอมากกว่าน้นดัง เช่นท่ีประซาซนจากท้องก็นอ่ืนมารับการรักษา นายผงกล่าวปิดท้ายว่า
'๚มารกษาสื หายหมดไม่เคยพลาด ไม่เคยตาย มารกษากันหมดห้งบ้าน มาจากทุ่ฮ่นไกลๆ 
ก็มีมาก" (ผง โพธคำ,สืมภาษเน)

ล็งสำคัญอีกอย่างหน่ึงท่ีทำให้นายผง ดู เสมือนว่ามีอำนาจบารมีพิ เศษ เหนือทว่า 
คนอ่ืนคนใด เพราะสามารถ Iที่อมโยงอำนาจอ้างอิงมาจากภูดผีปีศาจนึ่งประซาธนส่วนใหญ่ยัง 
มีความเท่ีอในลักษเนะเช่นน่ึอยู่มาก น๋ันก็คือ การ เป็น "จ ้ำ" (คล้ายๆกับการ เป็น"พ่อบ้าน 
ทางผี") มีการประกอบพิธีกรรม เที่อมโยง และย้ำ เดือนในความจงรักภักดีต่อผีสางต่างๆ 
เช่น ยาพ่อผ้าขาว ยาแม่สองนาง ผีกุดพิง ผีบ้าน ฯลฯ พิธีกรรมและการ เป็น"จ้ำ" น่ึนาย 
ผงรับช่วงต่อมาจากแม่ของตน เองท่ี เคย เป็น "จ ้ำ" และประกอบพิธีกรรมติดต่อกันมาด้งแต่ 
สมัยท่ียังมีบ้านอยู่ 2-3 หลังคาเรือน ประซาธบที่โยกย้ายเซ้ามาด้งบ้าน เรือนใหม่ก็มาขอ
เบ้าอยู่ในความคุ้มครองโดยการนำดอกไม้ธูป เทียนพร้อมกับ เงิน 1 บาทมาทำพิธีในกันซ้น 
15 ค่ำ ในปิหน่ึง  ๆ จะมีการประกอบพิธีกรรมปิละ 2 คร้งเพื่อย้ำ เดือนความจงรักภักดีและ 
ขอความคุ้มครองโดยในคร้งแรกจะ เป็น เดือน 6 ".เลยงลงไรลงบา" เป็นวันทุธแรกของ 
เสือนไม่ให้ เกันกันเพิญ (ซ้น 15 ค่ำ) ครังป่สองจะ เป็น เสือน 2 " เส้ยงซ้น" หรอ
'๚ เกัยง" คล้ายๆกับ เป็นกัน เล้ยงป็ใหม่ให้ฝื ประซาซนภายใบชุมซน 579 หลงคา เรอนจะ 
มารวมกันหมดประซาซนท่ีอ่ืนมีศรัทธาก็จะมาร่วมด้วย สูกหลานและซาวบ้านท่ีไปประกอบ
อาซีพท่ีอ่ืนก็จะกลับมาร่วมพิธีกรรมโดยท่ีแต่ละครัว เรือนจะนำดอกไม้ธูป เทียนพร้อมด้วย เงิน 
1 บาท มาประกอบพิธีกรรม นอกจากนนในพิธีกรรมจะมีไก่ เหล้าและอาหารอ่ืนๆ 
"มา เลยงผีใท้อยู่ดืมีแฮง,,ไม่ให้โรคภัยต่างๆ มารบกวน สำหรับ เหตุการญ่ในวันประกอบ
พิธีกรรมบ้น ต๋ืน เบ้าซ้นมาประซาซนก็จะมา เต็มบ้าน เอาดอกไม้ธูป เทียนและ เงิน 1 บาท 
มาใบเวลาจังหัน(ประมาญ 7 - 8 .00น. ) เม่ือครบทุกครัวเรือน แล้วก็จะเอาดอกไม้ธูปเทียน 
ไก่ ไปทวายท่ีหอดอนเจ้าปู่ หลังจากนนก็จะมีการบรรเลงเพลงนึ่ แคน 'ปีงฉาบกลองและก็ 
เรืมฟ้อนด้งแต่เวลาประมาณ 9.00 น. ไปจนถืงเวลาประมาเน 1 5 .00บ.โดยไม่มีการหยุด 

พักอินบ้าวบ้ำใด  ๆ และก็ไม่ร้สืกหิวหรือ เหน่ือย เลย เสร็จพิธีก็จะมีการขอให้"อยู่ดืมีแฮง" ผูก



แฃบด้วยฝ้ายฃาวแล้ว fî แยกย้าย/โนกสบบ้าน

กล่าว■ โดยสรุปแล้ว นายผงก็ได้,ใช้ปัจจัยฟังตำแหน่ง ความชำนาญ และอายุ 
ผสมผสานกัน เพ่ือ เสรมสร้างอำนาจ'ให้กับตน เองมากยึ๋งขนอาจจะเพื่องมาจากนายผง เป็น 
พู้นำท่ีริ Iรีมในการพัรเนาบ้าน เมิอง เลืยสละทรัพย์สิน เพ่ือส่วนรวมได้ สามารถรักษาใรคให้ 
ประซาซนได้ใดยไม่คิดค่าตอบแทน ( เสมีอนเป็นหนบุญคุเน) เป็นพู้นำในการซอความคุ้มครอง 
จากภูติผีปิศาจซ่ึงประซาซนยังมีความ เซ่ืออยู่มาก ประกอบกับการ เป็นพู้ท่ีมีอายุอยู่
ด้วยจึงทำให้ประซาซนจำนวนมากยอมรับ เช่ือฟัง ปฏิบัติตามคำแนะนำของนายผง โพฮคำ 
อยู่จนทุกวับน

4.2  นาย บุญทัน ถหรลือไกร

*

นาย บุญทัน ฤทธ้ิลือไกร อายุ 59 ปี ซาวบ้านทัวๆไป เรียกว่า 
"พอบุญทัน" จึงนับได้ว่า เป็นผูท่ีมีอายุผู้หพ่ืงในซมซน จบการศึกษาซนประถมปิท่ี4 (ป .4)
มีอาชีพหลักคือการทำนาอาชีพรองคือการทำไร่และ เลยง เป็ด ฐานะอยู่ในระดับปานกลาง
นายบุญทันฝ็ความชำนาญทางด้านช่างไม้-ช่างปูน จึงปับได้ว่า เป็นผู้ฒ่อำนาจในฐานะผู้ เอ่ยว- 
ชาญ (e x p e rt power) คนห!!ง เพ่ืองจากนายบุญทัน เป็นผู้ท่ี เอาใจใส่ต่อกัจกรรมของ'รด 

และงานบุญประ เพรรวมทงงานส่วนรวมต่างๆ ซึ่งทำให้ได้รับการแต่งด้งให้ เป็นไว-
ยาวัจจกรวัดด้งแต่ปิ พ .ศ. 2515 ต่อจากน้นกั๊ได้ดำรงตำแหน่งตางๆ เซ่น ผู้ทรง-
คุผวุฒิสภาตำบล (กสต.) กรรมการหมู่บ้าน (กม.) พู้พั!เนาการเกษตร กรรมการธนาคาร- 
ยา กรรมการฉางห้าว และผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 10 เพ่ือปี พ .ศ .2527 เป็นด้นมา นายบุญทันจึง 
นับได้ว่า เป็นผู้ท่ีมีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ( le g i t im a te  power) และในบางกรผีก้ม 
อำนาจในการให้รางวัลและการลงโทษ (rew ard and punishm ent power)
ด้วยโดย เฉพาะอย่างยงสำหรับประซาซนท่ีตองการทำผิดหรีอหลีก เล่ียงกฎหมายบ้าน เมือง
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แผนภุมประกอบการพรรูปี!นาวิเคราะห์ท่ี 7 .10  ะ นาย บุญทัน ฤทธลีอไกร

ซ'านาญ- 
(ซ่างไม้-ช่างปูน) 1ตำแหน่ง-

(ก ม ., ผญบ.)
► ทำไห้ เกิดอำนาจ

อาย -

แม้ว่านายบุญทันจะมีความชำนาญทางด้านช่างไม้-ช่างปูน แต่ก็ได้นำไป
ประกอบอาชีพน้อยมาก ส่วนไหญ่ซาวม้านจะมา!!อแรงไปช่วยท่ี เรียกว่า "หาหรือวาน" อัน 
เป็น เพียงการสร้างบุญคุปีเไม่ได้ค่าตอบแทนไนรูปตัว เงินแต่อย่างได ความชำนาญทางด้าน
ช่างไม้-ช่างปูนของนายบุญทันไปปรากฎ เด่นซัดอยู่ท่ีงานก่อสร้างของวัด คือนายบุญทัน จะ 
เป็นหัว เรี่ยวหัวแรงไนการก่อสร้างซักจูงซาวบ้านมาทำ ควบคุมแบะนำและลงมือปฏิบัติงาน 
ก่อสร้างด้วยตน เอง บางควังก็นอนท่ีวัดทำ เช่นน้ัมาเป็น เวลา 14-15 ปีแล้วทังน้ไม่ได้คิดค่า 
ตอบแทนแต่อย่างได อังก่อสร้างท่ี เป็นผลงาบไดยการนำของนายบุญทันได้แก่ 
ศาลาไทย ศาลาน้อย กุฏิ ไนสถ์ ฯลฯ

การท่ีนายบุญทัน เป็นยู้ท่ีมีอายุท่ีสนไจไนงานศาสนาและบุญประ เพรต่างๆ จึง 
ทำไห้นายบุญทัน เป็นตัวตังตัวตีไนการจัดงาบบุญ กำP ดวันทำบุญ ปรึกษาหารือก้นกำหนดกิจ 
กรรมและส์งท่ีต้องตระ เตวัยมสำหวับงานบุญรวมไปอังการตกแต่ง ประตับประดา ดอกไม้ 
ธูป เทียนนายบุญทับก็ลงมือปฏิบัติด้วยตบ เองร่วมกับคน เตทคนแก่คนอ่ืน  ๆ ตลอดจนการรึง เต้น 
หาอังที่ขาดแคลนไปจนกระทั่งงานสำเรีจลุล่วงไปได้ การปฏิบัติ เช่นบได้ทำมาบาน เป็น เวลา 
หลายปีแล้ว

การท่ีนายบุญทันได้ไซ้ความชำนาญและอายุ เป็นปัจจัยไนการปฏิบัติงานท่ี 
เก่ียวกับ งานวัดและงานบุญประ เพณี เป็นประจำสม่ำ เสมอติดต่อกับมา เป็น เวลาหลายปีทำไห้ 

นายบุญทันมืตำแหน่งต่าง  ๆ ต้งแต่ไวยาวัจจกรวัดเมื่อปี พ .ศ .2515 และตำแหน่งอ่ืน  ๆ เรื๋อย 
มาจนกระท่ังได้รับตำแหน่งสำคัญคือเป็นผู้ไหญ่บ้านหมู่ท่ี 10 (หนองน้องคำ) ซึ่งเป็น
ส่วนหปึงของซมธนไนนสมบูรเนตังแต่ปี พ .ศ .2527 เป็นด้นมา ไดยที่นายบุญทับไม่ได้เสืยเงิน



แต่อย่างา,ด ไนข{นะท่ีค่แข่งคบอ่ืน  ๆ ไธ้เจนแต่/โแห้การเสือกด้ง

เม่ือนายบุญทันได้มีตำแหน่งสำคัญแล้ว นายบุญทันได้มีวิธีการไข้ปัจจัย เพ่ือส่ง
เสริม0ใ,ห้ เกิดอำนาจแก่ตนมากย่งขน วิธีการดังกล่าวได้แก่

1. นาย บุญทันจะ เป็นหัวหน้าพาคบอ่ืนทำไนลักษ{นะท่ีไช้กำลังกายและความ
ขยันขันแข็งไห้ปรากป็แก่สายตาของบุคคลท๋ัวไป ‘โดยท่ี เมื่อได้ประชุมลูกบ้านตกลงไจว่าจะทำ 
แล้ว นายบุญทันจะจับจอบ เสียม มีดไปลงมือทำก่อน เพ่ือนดังแต่ เช้ามีด แล้วลูกบ้านคนอ่ืน  ๆ ก๊ั 
จะทะยอยติดตามไปทำท่ีหลัง หรอแม้แต่มีงานบางอย่างท่ีคนอ่ืนไม่ไปร่วมลงมือทำแต่นายบุญ- 
ทันก็ยังตงอกตงไจทำมี เพ่ือนร่วมงานผลัด เปล่ียนกันไปช่วยงาบวันละ 9-10 คน ก็ยังทำตอ 
ไป ไม่ได้ไปด่าว่าไครไห้ไกรธ เคีอง เลย สำหวับผลงานท่ีทำได้แก่ การดัดถนนจาก
บ้าน-ห้วยถ้ำ และการตัดถนนจากม้าน-ท่าน้ำกุดทัง

2. นาย บุญทันพยายามวิง เด้นติดตอขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานตางตาง 
เพ่ือมาช่วยฬฌนาหมู่บ้าน ไนท่ีสุดก็ได้วับงบประมา{นจากสมาข็กสภาผู้แทนราษฎร(ส.ส.)นำ
รทดักหิน รท เกรด มาปวับปรุงและ เสริมถนนไห้ม่ืนคงแข็งแรงสามารถไข้การได้ตลอดทุกฤด- 
กาล เช่น ถนนจากม้าน-ท่าน้ำกุดทัง เป็นด้น

กล่าวไดยสรุปแล้วนายบุญทัน เป็นผูท่ีมีความดีและ เสียสละอย่างมากอยู่ไนตัว- 
เองไดย เฉพาะอย่างยังทางด้าน "กำลังกาย" ใดยไช้ปัจจัยทางด้านความชำนาญ อายุ 
และตำแหน่งไนทางสาธาร{นะ เข้าช่วยร่งมีผลไนการล่ง เสริมอำนาจไห้แก่นายบุญทันมากยัง 
ข้น แม้ว่าตำแหน่งผู้ไหญ่บ้านจะ เป็นตำแหน่งท่ีมีอำนาจจากทุกกระทรวง ทบวง กรมมารวม 
กันอยู่ไมตัวของนายบุญทันมากแล้วก็ตามแต่การปฏิบัติตัวของนายบุญทันแสดงไห้ เห็นว่าไม่ต้อง 
พื่งพาอำนาจจากทางราชการมากนัก ประชาซนท่ีวไปจึงไห้การยอมวับ เร่อทัง ปฏิบัติตาม 
คำแบะนำของนายบุญทันด้วยความ เต็มไจ นายบุญทันจึง เป็นผูท่ีมีอำนาจมากคนหน่ึงของ
ชุมชน'ในนสมบุรผ
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5 .  ใช ้ป ัจ จ ัย  ตำแห น ่ง‘ใน ท าง ล าร าร ผ ะ แ ล ะ ค ว าม ร ู้

ผู้บำท่ีใช้ปัจจัยในลักชผะปีมีจำนวน 2 คน สือ นาย มปัส flหอคำ และ 
นาย วิเช ียร พันธุบุย ในหื่นจะขอกล่าวเพียงย่อๆ เนื๋องจากมีวิธีการใช้ปัจจัยคล้ายคลึงกับ 
ของนาย บุญถึง บุตรใคตร เพียงแต่ว่าบุคคลทั้งสองไม่ค่อยได้ใช้ความชำนาญทางการพูด
มาก เท่ากับนายบุญถึงอันมีผลทำให้ เกิดการล่ง เสริมอำนาจให้กับตน เอง กล่าวคีอ นายมนัส 
ทีหอคำ มีตำแหน่ง เป็นอาจารย์ใหญ่ใรง เรียนชุมชน'โนนสมบูรผและต้องทำหน้าที เป็น
เลขาบุการสภาตำบล (กสต.) ด้วย นายมัสจังเป็นผู้ห่ืมีบทบาทสำคัญ1ใบสภาตำบล และใบ 
เร๋ืองห่ื เกี่ยวช้องกับกิจกรรมของใรง เรียบ เพียงแต่ว่านายมนัสไม่ได้พักอาลัยอยู่ภายใน
ชุมชนแห่งปี จังทำให้บทบาทบางอย่างและความใกล้รดกับประชาชนน้อยลงไ!เบ้าง
ส่วนนายวิเชียร พับธุมุย ท้ันมีตำแหน่ง เป็นครูใรง เรียนชุมชนในนสมบูรเนและพัก
อาลัยอยูภายในชุมชนแห่งน บทบาทและกิจกรรมของนายวิ เชียรมีลักษผะคล้ายคลึงกับนายบุญ 
ถึงมาก เพียงแต่ว่านายวิ เชียรไม่ได้มีตำแหน่ง เป็นผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วย เลขานุการสภา 
ตำบล และครูคปต. อีกท้ังไม่ได้ใช้ความชำนาญทางด้านการพูดมาก เท่ากับท่ีนายบุญถึงทำ 
ความใกล้ชีดสนัทสนมกับประซาธนภายใบชุมชนก็มีไม่น้อยไปกว่าท่ีนายบุญถึงมี

6. ใฬ ้จจ ู้ย  ความชำนาญและอาบุ

ผู้บำห่ืใช้ปัจจัยในลักษผะนมีจำนวน 4 คน คีอนาย ใผ่บ สมบัติ นายใส 
บุตรจันทร์ นายจับทา ขอสุข และบายบุญ 'สารักย์ ในที่น้จะขอกล่าวถึงรายละเอียดเฉพาะ 
นายใผ่น สมบัติ คบ เดียว เท่านันเนื่องจากผู้นำทั้ง 4 มีลักชผะและวิธีการใช้ปัจจัยที่คล้าย 
คลึงกันมาก คีอ เป็นเรื๋อง เก่ียวกับงาบวัด ศาสนา งานบุญ งานประ เพผีและลังคมต่างๆ 
เพียงแดว่านายใผ่นมีลักษผะห่ืใดด เด่นมากกว่าคนอ๋ืนจึงขอนำมากล่าวถึงแต่ เพียงผู้ เดียวก็น่า 
จะ เพียงพอต่อการทำความ เช้าใจถึงวิธีการใช้ปัจจัย เพ่ือส่ง เสริมให้ เกิดอำนาจแก่ตน เอง 
แล้ว
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6.1  นาย ‘ไผ่น สมบัติ

นาย ‘โพ่น สมบัติ อายุ 74 ปี ซาวบ้านบัวๆๆ,บัเรียกว่า
"พ่อ‘ใหญ่ๆ พ่น" จืงบับไค้ว่า เป็นผู้ท่ีฝ็อายุผู้หพ่ึงไนชุมธน จบการสืกษาข้นประถมปีท่ี 3
(ป. 3) และไต้เบ้ารับการบวซเรียนจนจบซนนักธรรมตรี นายๆพ่นเป็นผู้ท่ีมีความซฯนาญทาง 
พิธีกรรมทางศาสนา พิธีบายศรีสู่ขวัญ และงาบบุญต่าง  ๆ ท่ีประซาซนต้องมาขอความ
ช่วย เหลือและพ่ึงพาจากนายๆพ่นอยู่ เป็นประจำจึงอาจกล่าวไค้ว่า นายๆพ่น เป็นผู้ท่ีมีอำนาจ 
ไนฐานะผู้ เช่ียวชาญ (e x p e rt power) นายๆพ่นมีอาชีพ เติมคือการทำไร่ ทำนา แต่ 
ปัจจุบันนไห้ลูกหลาน เป็นคนทำหน้าท่ีแทน ฐานะของครอบครัวอยู่ไนระดับปานกลาง

แผนภูมิประกอบการพรรณนาวิเคราะห์ท่ี 7 .1 1 : นาย พ่ๆน สมบัติ

นาย ๆ พ่นไต้ๆยกย้าย เข้ามาอาเจัยภายไนชุมซนแห่งน้ค้งแต่สมัยท่ีมีบ้านอยู่ 3-4 
ควัวเรีอบ ไค้ฝ็ส่วนช่วย1ไนการบัตเนาบ้านเฝ็อง สร้างวัด สร้างๆรงเรียน จนกระบัง 
ปัจจุบันน้นาย ๆ พ่นนับไต้ว่า เป็นผู้อาวุๆสท่ีมีอายุมากจนซาวบ้าน เรียกกันด็ดปากว่า 
"พ่อไหญ่" ประกอบกับการท่ี เคยบวซเรียน จึงไต้หันหน้า เบ้าวัด เป็นผู้นำทางศาสนา
พ่ายฆราวาส เป็นพิธีกรพิธีกรรมทางศาสนา เป็น "พราหมณ์" ไนพิธีบายศรีสู่ขวัญ 
บายศรีพระสงฆ สู่ขวัญนาคและงานบวซ สู่ขวัญผัว เมีย ผู้นำพูดไนพิธีกรรมต่างๆทางศาสนา 
และผู้รู้ใบพิธีกรรมทางบุญประ เพณีต่างๆ

วิธีการไข้ปัจจัยความซำนาญของนายๆพ่น ก็คือ เป็นหัวหน้า เป็นผู้กล่าวนำใน 
การทำพิธีต่างๆ เป็นผู้นำทำพิธีไนวัด เช่น ไหว้พระสวดมนต้ รับคืล ถวายทาน อาราธนา 
สืล ทำขวัญ และทำบุญฟ้งเทศนๆนงานบุญต่าง  ๆ เซ่น บุญเข้าพรรษา (เดือน 8 ) บุญ-
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ออกพรรษV (เดือน 11) บุญก!น (เดือน 12) บุญข้าวจ่ี (เดือน 3) บุญเผวสหรือบุญมหา
ชาติ (เดือน 4) บุญบ้ังไฟ (เดือน 6) และบุญอ๋ึนๆ  ที่เรียกว่า "สิตสิบลองคลองสิบสิ" คือ 
การทำบุญไปตามประ เพผีน๋ัม เอง ‘ใบงานบุญต่าง  ๆ จะต้องมีการจัต เตรียมส์งของ เพ่ือ‘ให้ถูก 
ต้อง เป็นไปตามแบบแผนพิธีกรรมยองงานบุญอันบ้ัน นายไผ่น เป็นผู้‘ใหญ่ เป็นคนท่ีแก่ท่ีสุดร่งถีอ 
ว่า เป็นผู้รู้พิธีกรรมท่ีถูกต้อง เม๋ือผู้คนสงสิยอะไร เกี่ยวกับการจัด เตรียมสิงยองต่างๆ ว่าจะ
ถูกต้องหรือไม่ก็จะมาถามและขอคำแนะนำจากนายไผ่น เสมอ ไตยปกตินายไผ่น จะ เป็นผู้บำ 
‘ในการจัต เตรียมสิงของต่างๆด้วยตน เองว่าครบถ้วนตามแบบแผนหรือไม่ท่ี เรียกว่า 
"ผู้พาเป็ด พาแต่ง" และหลังจากพิธีกรรมเสร็จสิน เช่น พิง เทศบจบลงนายไผ่นก็จะ เป็นผู้ 
กล่าวนำ"พาคารวะ" เป็นการพูดนำแล้วชาวบ้านพูดตามทีหลัง หรือ เป็นการพูดคน เดียวไน 
ฐานะตัวแทบของซาวบ้านท่ีมา.ร่วมพิธีซ่ึงมีความหมายไน เชิง เป็นการขอไทษท่ีอาจ เกิดขนจาก 
การกระทำความผิดของไครบางคนไนขผะประกอบพิธีกรรมบ้ันอยู เช่น การไอ จาม
บ้วนน้ำลาย สิงน้ำมูก ฯ ลฯ

ไนงานสังคมประ เพผีท่ี เป็น เร๋ึองส่วนตัวของประชาชนภายไนชุมชน 
นายไผ่นก็ไต้ถูก เชิญไห้ไป เป็นผู้นำ เช่น เดียวกันไดยไม่ไต้ขาด เป็นต้นว่า บุญแจกข้าว บุญ- 
เรือน บุญตักบาตรเรือน บุญบวช บุญขนบ้านไหม่ งานศพ งานแต่งงาน และท่ีสำคัญคือ 

การ เป็นผู้ประกอบพิธี "พราหมผ์" ไนพิธีบายศรีสู่ขวัญของชาวบ้านเม๋ึองไนไอกาส 
ต่างๆ กิจการ เหล่าบ้ัทำไห้ นายไผ่บ เป็นท่ี เคารพนับทอมาก ประชาชนท่ีวไปจะ
เช่ือพิงและปฏิบัติตามพร้อมๆกับการสำปีกไนการ เป็นหนบุญคุผ ทำไห้ เกิดการส่ง เสริมอำนาจ 
ไห้แก่นายไผ่นมากส์งข้นไดยท่ีไม่ไต้ด้งไจนัก

*
ไนฐานะท่ี เป็นผู้มีอายุสูงสุด นายไผ่นก็ไต้มีบทบาทไนการแก้ไขข้อพิพาท

ต่างๆท่ี เกิดข้นระหว่างประซาซนภายไนชุมชนไห้ประปีประนอมกันไต้ไม่จำ เป็นต้องไห้มี เรํ่อง 
ราวไปลืงตำรวจ ถึงศาล ตังเช่น กรผีการลักขไมย ผัวเมียทะเลาะกัน พิพาทเร๋ึองท่ีดิน 
พิพาทเรืองมรดก ฯลฯ เส์อนายไผ่นถูกเชิญไห้ไปเป็น "เร่ทเป็นแก่" ก็พยายามตัดสินความ 
ไนลักษผะท่ี เป็นกลาง  ๆ ด้งอยู่ไนความถูกต้อง ไม่ เข้าข้างฝ่ายไดฝ่ายหปึง ขอไห้ไอนอ่อน 
ผ่อนปรบ เข้าหากัน "อันไหนพอ เสียไต้ก็ยอม เสีย" การทำหน้าท่ี เป็น เร่ท เป็นแก่ของ
นายไผ่นทำไห้คู่กรผีบ้ังสองฝ่ายยอมรับ เช่ือพิง และปฏิบัติตามใดยดื
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7. ใช้ปัจจัย ดำแหนงในทางสาธารณะ และอายุ

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในอักษเนะนิมีจำนวน 3 คนคือ นายสุด กิตติกังวล นาย 
เจริญ เหง้าน้อย และนายขุน พุ»!บุญ ใบท่ีน้จะขอกล่าว เพียงย่อๆ เนื่องจากท้ง 3 คน มีวิธี 
การใช้ปัจจัยบุางส่วนคล้ายคลึงกับของนายนิทรณ์ ปัวคำ แต่แตกต่างกันตรงfil(ง 3 คน ไม่ 
ได้มีความชำนาญและความรู้มาท เพียงพอท่ีจะสามารถนำมา เป็นตัวส่ง เสริมให้ เกิดอำนาจแก่ 
ตน เองขนได้ อีกทงไม่ได้มีวิธีการ เสริมปัจจัยท่ีตนมีอยู่ให้ใดด เด่นได้ เซ่น เดียวกับท่ี
นายนิกรณ์มี กล่าวคือนายสุด กิตติกังวล มีตำแหน่ง เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 7 (ดงต้อง) 
กรรมการหมู่บ้าน กรรมการวัด กรรมการฉางช้าว กรรมทารกลุ่มลูก เสือซาวบ้าน
กรรมการ เหมีองฝาย กรรมการกลุ่ม เกษตรกร กรรมการกลุ่มสหกรณ์การ เกษตร กรรมการ 
กองทุนฟัรเนาหมู่บ้าน กรรมการเก็บรวบรวมเงินสงฆ ส่วนนายเจริญ เหง้าน้อย มีตำแหน่ง 
เป็นกรรมการหมู่บ้าน กรรมการการศึกษา ฯลฯ และสุดท้ายคือ บายขุน พุ»!บุญ มีตำแหน่ง 
เป็น กรรมการหมู่บ้าน กรรมการกองทุบฟั»!นาหมู่บ้าน หัวหน้าคุ้ม ฯลฯ

8. ใช้ปัจจัย ตำแหน่งในทางสาธารผะและความชำนาญ

กล่าวใดยสรุปแล้ว นายใผ่นได้ๆ,ฮ้ปัจจัยทางด้านความชำนาญและอายุผสม
ผสาน เก็อกูลซ่ึงกันและกันทำให้ประชาชนภายในชุมชนยอมรับ เซ่ึอฟังและปฏิบัติตาม เป็นอัน
มากอัน เป็นผลให้ เกิดอำนาจขนในตัวนายใผ่น เอง ไม่ว่าจะ เป็นการตังใจหรีอไม่ก็ตาม

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในลักษผะนมีจำนวน 2 คน คือนายจำรัส บัวคำ และนาย 
สมัย คำรัตน์ ในท่ีจะขอกล่าว เพียงย่อๆ เนื่องจากท้ง 2 คน มีวิธีการใช้ปัจจัยบาง-
ส่วนคล้ายคลึงกับนายบุญทัน ฤทธ้ิลือไทร แต่แตกด่างตรงท่ีท้งสองคนไม่ได้ เป็นผู้ท่ีมีอายุ เซ่น 
เดียวกับท่ีนายบุญทันมีและวิธีการใช้ปัจจัยก็ไม่ได้มีอักษเนะใดด เด่น เหมีอบทับท่ีนายบุญทับได้ 
กระทำลงไป แต่พอจะอบุใลมได้ว่า มีบางส่วนท่ีคล้ายคลึงกับนายบุญทัน คือ มีตำแหน่งเป็น 
ผู้ช่วยผู้ใหญบ้าน กรรมการหมูบ้าน กรรมการกองทุบฟั»!บาหมู่บ้าน กรรมการธนาคาร-
ยา(สหกรณ์ยา) และมีความชำนาญทางช่างไม้-ช่างปูน เช่น เดียวกับนถยบุญทัน โเทธลึอไกร
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9. 'ใช้ปัจจัย ตำแหนง'ในทางสาธาร01ะ

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในลักษอ!ะน่ึมีจำนวน 2 คน คือ นายคำฟ้า สมบัติ และ 
นายแสง เกวซาลี ในที่นจะขอกล่าวถึงวิธีการ1ใช้ปัจจัยของนายคำท่ัว สมบัติ เพียงคบเตียว 
เท่านนทั่งนึ่เนื๋องจากว่าทั่ง 2 คน มีปัจจัยและวิธีการใช้ปัจจัยในลักษเนะท่ีคล้ายคสืงกันกล่าว 
ส ือ ท ั่ง 2 คบ มีตำแหน่ง. .ผู้ใหญ่บ้านเป็นปัจจัยหลัก ฉะปันการกล่าวกังรายละเฮยคเฟ้ยง 
คน เดียวจึงน่าจะ เพียงพอแก่การทำความ เช้าใจแล้ว

9 .1  นาย คำพ๋ัว สมบัติ

นายคำทั่ว สมบัติ อายุ 39 ปี จบการศึกษาชนประถมปิท่ี 4 
(ป .4) แล้วได้บวชอีก 1 พรรษา มีอาชีพหลักคือการทำนา อาชีพรองคือการทำไร่ทำสวน 
ฐานะอยู่ในระตบปานกลาง นายคำฟ้วมีตำแหน่งในทางสาธารท!ะศอ เป็นผู้ส่อข่าวสาธารผ
ลุบประจำหมู่บ้าน (ผสส.) กรรมการกองทุนฟ้รเนาหมู่บ้าน กรรมการธนาคารยา(สหกรเนยา) 
และเปนผู้ใหญ่บ้านหมู่ 7 (ดงด้อง) ซ่ึง เป็นส่วนหน่ึงของชุมชนโนนสมบูร!น เม๋ือปิ พ .ศ. 2530 
จึงกล่าวได้ว่านายคำพั่วมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ( le g i t im a te  power) ในบางกรร 
สามารถมีอำนาจในการให้รางวัลและการลงโทษ (rew ard and punishm ent power) 
แก่ประชาชนภายในชุมชนด้วย

แผนภูมิประกอบทารพรรท!นาวิ เคราะหท่ี 7 .12 ะ นาย คำท่ัว สมบัติ

ตำแหน่ง-------------------------- ร-ทฯให้ เกิดอำนาจ
(ผญบ.และอ๋ึนๆ)

แต่ เดิมปันนายคำท่ัวมีตำแหน่งเป็นผสส. กรรมการกองทุนฟ้«เนาหมู่บ้าน และ 
กรรมการธนาคารยาซ่ึงกิทำให้มีบทบาทอยู่ในระดับท่ัวๆไปไม่ถึงกับโดด เด่น แต่ต่อมาผู้ใหญ่- 
บ้าน เติมได้ขอลาออกนายคำทั่วจึงคืดอยาก เป็นผู้ใหญ่บ้านจึงได้ เช้าสมัครรับการ เลือกตง เช้า 
ตำรงตำแหน่งนแทนโดยมีคู่แข่งอยู่ 1 คบ ก่อนการ เลือกด้งก็มีการหา เสียง เลั้ยงอาหาร
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"เหล้ายาปลาบ้ง" เธ่บเคียวกับการหาเสียงของส.ส. โดยเสียค่า1ใช้จ่ายไปประมาเน
3,000 บาท แต่เป็นความโชคคีของนายคำท่ัวท่ีจะได้เป็นผู้ใหญ่บ้าน เน่ืองจากคู่แข่งมีหลัก 
ฐานไนการสมัครไม่ครบท้วนจึงทำไห้ขาดคุผสมบัดิท่ีจะสมัคร เป็นผู้ไหญ่บ้านได้ ตำแหน่งผู้'ใหญ่ 
บ้านจึงดก เป็นของนายคำทั่วโดยปริยาย หลังจากนบก็มีการฉลองตำแหน่งโดยการม่าควาย 
1 ตัว เล้ยงเหล้า ข้าวน้ำและอาหารต่างๆ เสียค่าใช้จ่ายไปประมาผ 10,000 บาท เม่ือ 
ได้รับตำแหน่งแล้ว นายคำทั่วจึงได้มีวิธืการใช้ตำแหน่ง เป็นปัจจัยในการ เสริมสร้างอำนาจ 
ให้แก่ตน โดยมีวิธีการคือ เร่งสร้างผลงานให้ เป็นท่ีปรากฎแก่สายตาประซาธนท่ัวไปใน
ฐานะท่ี เป็นผู้นำคนใหม่ผลงานท่ีได้ทำไปแล้วได้แก่

1. ขอความช่วย เหลือจากทางราชการและขอแรงซาวบ้านตัดถนนใหม่ 2 
สาย คือ ถนนในหมู่บ้าน 1 สาย และถนนนอกหมู่บ้านอีก 1 สาย นอกจากมันยังได้ปรับปรุง 
และซ่อมแซมถนนภายในหมู่บ้านอีก 1 สาย

2. พัรเนาและทำความสะอาดภายในหมู่บ้าน โดยจัดให้มีการทำป้ายประจำหมู่ 
บ้าน บ้าย เขตแดนของหมู่บ้าน และบ้ายช่ือ เจ้าของบ้านแต่ละครัว เรือน

กล่าวโดยสรุปแล้วนายคำทั่วทยาย-ามสร้างการยอมรับจากประชาชนภายใน 
ชุมชนให้มากยงข้น อันจะ เป็นการ เสริมสร้างอำนาจให้กับตน เอง อย่างไรก็ตามตำแหน่งผู้ 
ใหญ่บ้าน เป็นตำแหน่งที่อ้างอิงอำนาจมาจากทุกกระทรวงทบวงกรมอยู่แล้ว ในปัจจุบันน่ื
ประซาธนก็มีความ เช่ือฟังและปฏิบัติตามนายคำท่ัวมากพอสมควรอย่างน้อยท่ีสุดทุกๆ เดือนนาย 
คำท่ัวจะต้อง เป็นผู้นำข่าวสารของทางราชการมาแจ้งแก่ลูกบ้าน และต่อๆไปก็จะมี เรื่อง
เที่ยวกับการ เก็บภาษีและงานทะ เบียน เข้ามา เท่ียวข้องมากข้นจะมีส่วนทำ1ให้ประชาซนด้อง 

มา เที่ยวข้องหรือขอความร่วมมือและการอำนวยความสะดวกจากนายคำทั่วกันอาจจะมีผลต่อ 
การ เพมพูบอำนาจให้แก่นายท่ัวมากข้นในท่ีสุด



ผู้บำท่ี .ๆปีปัจจัย'ในลักษผะน้ัมีจ''ไนวน 2 คน คีอ นายจรูญ บัวคำ และ 
นายสุทัศน จารุจิตร ในท่ีน้ัจะขอกล่าว เพียงย่อๆ เนื๋องจากท้ํง 2 คบ มีวิธีการไธ้บัจจัยบาง 
ส่วนคล้ายคลึงกับยองนายจำรัส จารุจิตร แด่นตกต่างกันตรงท่ีทัง 2 คน ไม่ไต้มีตำแหน่ง 
และไม่มีความรู้ มาก เพียงพออัน เป็นลึงท่ีสามารถนำมา เป็นตัวล่ง เสริมไห้ เกิดอำนาจแก่ตน 
เองข้นไต้ ลึงท่ีคล้ายคลึงกันก็คือทง 2 คน มีความซำนาญไนการรักษาไรค และเป็นเจ้า 
ของร้านค้าย่อย เซ่น เดียวกับนาย จำรัส จารุจิตร กล่าวคือนายจรูญมีความสามารถ1ไน
การฉีดยา และมียารักษาไรคบางชนิดพ่ึงไต้ทำมานานหลายปีแล้ว ส่วนนายสุทัศน้มีความ
สามารถไนการรักษาใรคต่างๆ ใดย เฉพาะอย่างยี่งภารรักษาไรคไข้มาลา เริยพึ่งไต้รับการ 
กล่าวขวัญวาไต้ผลดีอย่างมากอีกทง เคย เข้ารับการอบรมจากทางราชการมาด้วย นอกจาก 
ส้นกัง 2 คน กังป็รธีการ เสรม เช่นเสืยวกันกับนาย จำรส จารุจิตร เป็องจากการ เป็น 
เจ้าของร้านค้าย่อยและฝ็ฐานะค่อนข้างล กัน เป็นการช่วยส่ง เสรมอำนาจให้แก่บุคคลกัง 2 

มากย๋ึงข้บ ประชาธนบางส่วนต้องเพ่ึอทังและปฐปัดีตามบุคคลทัง 2 เพราะไต้พึ่งพาอาลัยไน 
ต้านต่างๆ ใดย เพฉาะอย่างยี่งการพึ่งพาทางต้าน เศรษฐกิจ

สรป

ปัจจัยท่ีทำไห้ เกิดอำนาจแก่ผู้นำในชุมชนชนบทท่ีกำกัง เปล่ียนแปลง ได้แก่
ตำแหน่งไนทางสาธารณะ ความรู้ ความชำนาญ และอายุ ไดยท่ีผู้นำ เหล่านส่วนใหญ่ไต้ 
ไข้ปัจจัยหลายอย่างใบลักษณะท่ีผสมผสาน เก้ัอกูลพ่ึงกันและกันจน เป็นการยากไม่น้อยที่จะแยก 
ให้ออกจากกันอย่าง เด็ดขาดมีผู้นำอยู่ส่วนน้อยท่ีไซ้ปัจจัย เพียงอย่าง เดียว วิธีการไซ้ปัจจัย
เหล่าบทอไต้ว่า เป็นวิธีการสร้างอำนาจให้แก่ตน เองไม่ว่าจะ เป็นการกระทำไดยเงไจหรือ 

ไม่ก็ตาม เพราะอำนาจใบท่ีน้ หมายถึง การท่ีผู้คนยอมรับ เพ่ึอทังและปฎิปัดีตาม

การสร้างอำนาจไห้กับตบ เองหรือวิธีการไข้ปัจจัยของผู้นำไนชุมชนชนบทท่ี 
กำลัง เปล่ียนแปลงพอจะสรุปไต้อย่างกว้างๆ ดังน้
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1. แสดงบทบาทสำคัญไนการตัดสินใจเร๋ึองต่างๆ 'ในทีประชุมซาวบ้านทง 
หมดหรือท่ีประชุมกรรมการหมูบ้าน(กม.) หรือท่ีประชุมคอ!ะกรรมการสภาตำบล(กสต.)

2. แสดงบทบาทสำคัญในกิจกรรมของวัด ศาสนาและงานบุญประ เพณี

3. แสดงบทบาทสำคัญไนกิจกรรมการพัตเนาบ้าน เมือง ส์งสาธารอ!ะและไน 
การไห้ความร่วมมือ/ใบทางราชการ

4. สร้างคุอ!ความดีกับชาวบ้านโดย'ใช้ความชำนาญท่ีตนมีอยู่'ให้ประชาชนรู้สึก 
ว่า" เป็นหปีบุญคุอ!" หรือสามารถส่งพาอาคัยได้

5. สร้างผลงานที่ เป็นของตบไห้เป็นท่ีประคักษแก่สายตาประชาชนท่ีวไป 
หรือมีส่วนร่วม"ไห้ประซาธน เห็นหบ้า" ไนกิจกรรมทุก  ๆ อย่างของส่วนรวม

6. รื เรืมและทำกิจกรรมไห้เป็น"ตัวอย่าง" แก่ประซาธนท๋ัวไปว่า เป็นส์งท่ีดี 
ที่สามารถทำได้สำ เรืจและ เป็นประโยชน์แก่ประชาชนโดยส่วนรวมและส่วนตัว

7. ใช้ความชำนาญทางด้านการพูดไนงานสาธารอ!ะต่างๆ ผสมผสานกับการ 
มืความรู้ท่ีสามารถอบรมและถ่ายทอดให้แก่ประซาธนภายไนชุมชนได้

8. ไซ้วิธีการ เสริมซึ่งอาจ เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจและด้านอ๋ึนๆ
ที่ทำให้ประซาซบรู้สึกว่าสำมารถพ่ึงพาอาศัยได้ เมื่อมีความจำ เป็น
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