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การวิจัยครั้งนี้มีวัตคุประสงท์เพื่อกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สำหรับ 
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กำหนดเพื่อให้บรรลุตามทิศทางนี้ค ือ การนำมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการ
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The purpose o f this research was to formulate the direction and strategy o f Khon Kaen 
University for B.E. 2550’s by following Certo and Peters’ stages of strategic management model. The 
stages included the analysis o f the environment, the establishing of Khon Kaen University’s direction 
and Khon Kaen University’s strategy formulation for B.E. 2550’s. The samples included 87 academic 
department heads and 33 experts. In addition, 140 documentary cases concerning internal and external 
environment of Khon Kaen University were also investigated. Information obtained from interviewing 
the samples and the documentary cases was used to develop data bases to analyse the environment. 
The proposal o f the Khon Kaen University’s direction and Khon Kaen University’s strategy 
formulation was approved and developed again through a connoisseurship model by 14 connoisseurs.

management for academic excellence with an eye to the well-being of the people o f the Northeast and 
the Mekong Basin region. The key direction is to make the University’s management system effectively 
by using digital networking technology in order to carry out all of its obligations to the public fully. Major 
strategy retains as to strive state support while remain being free from government bureaucratic control.

The results showed that the University’ ร direction for B.E. 2550’s is to move towards effective

ป ีการศ ึกษา..............23>40 ลายม ือช ื่ออาจารย์ท ี่ปร ึกษาร่วม



กิตติกรรมประกาศ
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ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ ด้วยดีตลอดเวลา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่าน
เป็นอย่างยิ่ง จึงขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ทั้งสองด้วยความเคารพอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์รองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์ บวรศิริ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สูกัญญา โฆวิไลกูล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชุชาติ ตันธนะเดชา และ 
ศาสตราจารย์ ดร. ธีระ รุญเจริญ ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่งต่อความสมบูรณ์ 
ของงานวิจัย ขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ระจิต ตรีพุทธรัตน์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาล ัยขอนแก่นเป ็นอย่างส ูงท ี่ให ้การส ่งเสริมและสนับสนุนการวิจ ัยครั้งน ี้อย ่างเต ็มท ี่ 
ขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่เสียสละเวลาให้สัมภาษณ์และกรุณาเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ์ของงานวิจัย

ขอขอบคุณ คุณไชยยศ พฤกษชลธาร ที่ช่วยเหลือในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ฐานข้อมูลด้นแบบ ขอบคุณ ดร. อนงค์ อนันตริยเวช แห่งสถาบันราชกัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ 
ในพระบรมราชุปถัมภ์ ที่ให้ความอพุเคราะห์ในหลายด้าน ขอบคุณ พ่ี  ๆ เพื่อน  ๆ และ น้อง  ๆ
โดยเฉพาะ ดร. พันธ์คักด และอาจารย์ ผุสดี พลสารัมย์ ที่ให้กำลังใจและให้ความช่วยเหลือต่าง  ๆ
ตลอดเวลาที่ทำวิจัยนี้

ท้ายที่ชุด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคุณดำรงค์และ คุณเพลินพิศ คุณพ่อและคุณแม่ 
ของตระกูล พฤกษชลธาร ที่สนับสทุน ส่งเสริม และเป็นกำลังใจให้ผู้วิจัยมาโดยตลอด ขอบคุณ 
คุณทัศนีย์ บุญเติม ผู้มีส่วนช่วยเหลืออย่างสำคัญยิ่ง และขอขอบใจ ดช. มติ บุญเติมที่ช่วยให้ผู้ 
วิจัยสามารถทุ่มเทเวลาให้กับงานวิจัยนี้ได้เต็มที่โดยไม่ต้องกังวลกับภาระอื่น
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