
บ ท ท  5

สรูปผอการวิจัย อภิปรายผอ แอะข้อเสนอแนะ

ก าร เส น อ ผ ล ก ารว ิจ ัย เร ื่อ งก ารพ ัฒ น าก ารจ ัด ก าร เช ิงย ุท ธ ศ าส ต ร ์ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย  

ขอนแก ่นสำหร ับท ุทธศ ักราช 2550 ใน บ ท น ี้ ประกอบศ ัวย ว ัตล ุประสงค ์ของการว ิจ ัย วิธ ีดำเนิน 

การวิจัย สร ูปผลการว ิจ ัย การอภิปรายผลการวิจ ัย และข ้อเสนอแนะ ด ังม ีรายละเอ ียดต ่อไปน ี้

ว ัฅล ุประสงค ์ของการว ิจ ัย

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ม ีว ัต ล ุป ร ะส ง ค ์ เพ ื่อกำหนดท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ข องมหาว ิทยาล ัย  

ขอนแก่น สำหรับ'ค ุทธศ ักราช 2550

ว ิธ ีดำเน ินการว ิจ ัย

การดำเนินการวิจัยแบ,งได ัด ังน ี้

ระยะท ี่ 1 การว ิเคราะห ์สภาพแวดศ ัอมของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ระยะท ี่ 2 การสร ัางท ิศทางและย ุทธศาสตร์ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นสำหร ับ

พ.ศ. 2550

ระยะท ี่ 3 การตรวจสอบและปร ับปร ูงท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ของมหาว ิทยาล ัย 

ขอนแก ่นสำหร ับ  พ.ศ.2550

ข ั้นตอนการว ิจ ัยแบ ่งเป ็น 6 ข ั้นตอน ไดัแก'

ข ั้นตอนท ี่ 1 การเก ็บรวบรวมข ้อม ูลและจ ัดทำฐานข ้อม ูล 

ข ั้นตอนท ี่ 2 การว ิเคราะห ์สภาพแวดศ ัอมของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น 

ข ั้นตอนท ี่ 3 การสรัางท ิศทางของมหาวิทยาล ัยขอนแก่นใน พ.ศ. 2550 

ข ั้นตอนท ี่ 4 การกำหนดย ุทธศาสตร ์เพ ื่อให ์บรรล ุท ิศทางท ี่สร ัางข ึ้นในข ั้นตอนท ี่ 

3 โดยใข ้เทคน ิคการว ิเคราะห ์ ยุดแข็ง - ชุดอ่อน - โอกาส - ภาวะค ุกคาม(SWOT Analysis)-
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ข ั้น ต อน ท ี่ 5 การประช ุมส ัมมนาผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิ (Connoisscurship) เพื่อ

พ ิจารณาตรวจสอบ พ ิศทางและย ุทธศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นท ี่ผ ู้ว ิจ ัยจ ัดทำข ึ้น ในข ั้นตอนท ี่ 3 
และ 4 และ ให ้ ข ้อ เสน อแน ะเพ ื่อการปร ับปร ุง

ข ั้นตอนท ี่ 6 การส ังเคราะห ์ข ้อม ูลท ั้งหมดเพ ื่อปร ับปร ุง พ ิศทางและย ุทธศาสตร  ์
ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นสำหร ับ  พ.ศ. 2550

สร ุป ผลการดำเน ิน งาน ใน แต ่ละข ั้น ตอน  เป ็นด ังน ี้

ข ั้น ต อน ท ี่! การเก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูลและจ ัดท ำ«ใน ข ้อม ูล

การดำเน ิน การใน ข ั้น ตอน น ี้เป ็น การเก ็บ รวบ รวมข ้อม ูลจากแห ล ่งข ้อม ูล  3 แหล่ง 
ใหญ ่ ๆ  คือ (1) แหล ่งข ้อม ูล เอกสารท ั้งภายน อกและภายใน มห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  (2) ผู้'ทรงคุณๅฒิ 
จำนวน 33 ท ่าน (3) กล ุ่มต ัวอย ่างผ ู้บร ิหารระด ับภาคว ิชาจำนวน 87 คน

ว ิธ ีก ารรว บ รวม ข ้อ ม ูล จ าก แ ห ล ่งข ้อ ม ูล เอ ก ส ารก ระท ำเป ็น  2 วิธี คือ (1)การ 
ว ิเค ร าะ ห ์เน ื้อ ค ว าม ใน เอ ก ส าร แ ล ะ บ ัน ท ึก ใน ฐ าน ข ้อ ม ูล โป ร แ ก ร ม ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ท ี่พ ัฒ น าข ึ้น บ น  
โป รแกรม  microsoft access และ(2) การด ัดลอกข ้อม ูลเพ ื่อการว ิเคราะห ์ท ุต ิยถ ูม ิด ัวยว ิธ ีการทาง  
ส ถ ิต ิอ ีก ค ร ั้งห น ึ๋งโด ยใช ้โป รแกรม  microsoft Excel ข ้อม ูลท ี่รวบรวมได ัจากว ิธ ีการท ี่ (1) ส่วน 
ใหญ ่เป ็น ข ้อม ูลสภาพ แวดล ัอมภายน อกของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ส ่วนข ้อม ูลท ี่รวบรวมได ัจาก  
วิธ ีการท ี่ (2) ส ่วน ให ญ ่เป ็น ข ้อม ูลสภาพ แวดล ัอมภายใน ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น

ว ิธ ีก าร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล จ าก แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิ กระท ำโดยการส ัม ภาษ ณ ์ 
ผ ู้ท ร งค ุณ ๅฒ ิแ บ บ ไม , ม ีโค ร งส ร ัางใน ป ร ะ เด ็น เก ี่ย ว ก ับ แ น วโน ้ม ข อ งส ภ าพ แ ว ด ส ัอ ม ภ าย น อ ก ท ี่ม ี 
อ ิทธ ิพ ลต ่อการดำเน ินงานของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  และ สภาพ ป ้จฐบ ัน และแนวโน ้มของสภาพ  
แวดล ัอมภายใน ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น

ว ิธ ีการรวบ รวม ข ้อม ูลจากกล ุ่ม ต ัวอย ่างผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ภ าค ว ิช า กระทำโดยการ  
สำรวจความ ค ิด เห ็นของกล ุ่มต ัวอย ่างเก ี่ยวก ับความเป ็น เล ิศทางว ิชาการของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ใน ป ิจย ุบ ัน แล ะใน  พ.ศ.2550 โดยใช ้แบบสำรวจท ี่ผ ู้ว ิจ ัยพ ัฒ นาข ึ้น  และสอบถามความค ิดเห ็นของ  
กล ุ่มต ัวอย ่างเก ี่ยวล ับ สภ าพ แวดล ัอม การทำงาน ใน ภาคว ิชาโดยใช ้แบบ สอบ ถามสภาพ แวดส ัอม  ที ่
ผ ู้ว ิจ ัยปร ับปร ุงจากแบบสอบถามสภาพ แวดล ัอมภาคว ิชาของย ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย
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ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล เช ิง เน ื้อ ค ว า ม จ า ก แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล เอ ก ส า ร แ ล ะ ข ้อ ม ูล ก า ร  

ส ัม ภ าษ ณ ์อ าศ ัย ว ิธ ีก าร ว ิเค ร าะ ห ์เอ ก ส าร  (docum ent analysis) ตาม ว ิธ ีการข อง Miles and 
Huberman (1984) และ Lancy (1993) ช ึ่งม ีข ั้นตอนให ญ ่ ๆ  คือ การลดท อน ข ้อย ูล(Data 
Reduction) การจ ัดระเบ ียบข ้อย ูล (Data Display) และ การสร ุปความ (conclusion drawing) ส่วน 
การว ิเคราะห ์ข ้อย ูถท ุต ิยภ ูม ิจากการค ัดลอกข ้อย ูถ เช ิงสถ ิต ิ และข ้อย ูลท ี่ไค ัจากกล ุ่ม ต ัวอย ่าง กระทำ 
โดยการห าค ่าสถ ิต ิเน ื้องต ัน  ไตัแก' เอ ย ล ะ  ค ่าเฉล ี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และ ส ัมประสิทธิ'การ 
กระจาย

ผลการด ำเน ิน การใน ข ั้น ต อน น ี้ไต ัข ้อส ร ุป ว ่า
1. ข ้อ ย ูล ท ี่เก ็บ ร ว บ ร ว ม ไ ต ัป ร ะ ก อ บ ต ัว ย (1 )ข ้อ ย ูล ส ภ าพ แ ว ด ต ัอ ม ภ าย น อ ก  

ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ต ัาน ประชากร ต ัานเศรษฐกิจ ต ัานการเม ิอง ต ัาน เท ค โน โลย ี ต ัานสังคม  
และว ัฒ น ธรรม  ต ัาน น โย บ าย ร ัฐ ท ี่เก ี่ย ว ค ับ ก าร อ ุด ม ส ืก ษ า  แ ล ะ ต ัาน  ค ู่แข ่งของม ห าว ิท ยาล ัย  
ขอน แก ่น  (2) ข ้อย ูลสภาพ แวดล ัอมภายใน สภาพ แวดล ัอมภายใน มห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ตัาน 
วิชาการ (ซ ึ่งประกอบต ัวข ข ้อย ูลห ล ักส ูตร น ักศ ึกษา อาจารย ์ และ ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการ  
ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ) ต ัาน โครงสร ัางองค ์การและบ ีญ ห าการบ ร ัห าร ต ัานกำล ังคน ตัาน 
งบประมาณ และ ต ัานสภาพ กายภาพ และสภาพ การทำงาน ภายในภาคว ิชา ซ ึ่งเแวิจ ัยดำเนินการจัด 
ท ำ ฐ าน ข ้อ ย ูล เห ล ่าน ี้โด ย พ ัฒ น า โป ร แ ก ร ม ฐ าน ข ้อ ม ูล บ น โป ร แ ก ร ม  m icrosoft access และ  
microsoft excel

2. ข้อสรุปเกี่ยวคับแนวโน้มสภาพแวดลัอมภายนอกของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
แต่ละตัานเป็นตังนี้

2.1 ตัานประชากร มีแนวโน้มว่า (1) จำนวนประชากรไทยเพิ่มขึ้นในอัตรา 
ที่ถดลง (2)โครงสรัางประชากรเปลี่ยนเป็นวัยทำการผลิตมีจำนวนมากขึ้น จำนวนคนแก,มากขึ้น 
อาอุยืนขึ้น และจำนวนเด็กลดลง (3) ขนาดครอบครัวเล็กลง (4) ประชากรมีระดับการศึกษาโดย 
เฉลี่ยสูงขึ้น รายไตัดีขึ้น ชุขภาพดีขึ้น (5) จำนวนคนเรียนมัธยมศึกษาและอุดมศึกษามากขึ้น ซ่ึงมี 
ผลให ้(6) การมีส่วนร่วม และการเรียกรัองในตัานต่าง ๆ จะมากขึ้น

2.2 ตัานเศรษฐกิจ พบว่า (1) โครงสรัางและระบบเศรษฐกิจเป็นระบบ
เศรษฐกิจเสรี ม ีการรวมกลุ่มเป็นเขตการคัา ม ีการกีดคันทางการคัารุปแบบใหม่ ๆ มีการแข่งขัน 
สูง และ เศรษฐกิจทุกประเทศผูกพันคันหมด เศรษฐกิจของประเทศไทยขึ้นคับระบบเศรษฐกิจ 
ชองโลก (2) ประเทศไทยมีบีญหาความไม่เท่าเทียมคันในการกระจายรายไตัและป็ญหาช่องว่าง 
ของทรัพยากร คือใช้ทรัพยากรมากกว่าที่ตนเองมีอยู่ ลงทุนมากกว่าที่ออมไตั และนำของคนอื่น 
มาบร ิโภคมากกว ่าท ี่ส ่งออกไปขาย และ (3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะจังหวัด



ข อ น แ ก ่น ม ีแ น ว โน ้ม ก าร พ ัฒ น าไต ้ส ูง ม าก  เพ ื่อ งจ าก ใน อ น าค ต ถ ูม ิภ าค เอ เช ีย น ี้จ ะ เป ็น เข ต  
เศรษฐก ิจท ี่สำค ัญ ของโลก

2.3  ค ัา น ก าร เม ือ ง  ม ีแ น ว โ น ้ม ว ่า  (1 ) ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ะม ีค ว าม เป ็น  
ประชาธ ิปไตยมากข ึ้น  (2) การบร ิหารงานต ่าง ๆ  จะม ีการกระจายอำนาจมากข ึ้น  และ (3) ท ้องถ ิ่น  
จะม ีความสำค ัญ มากข ึ้น

2 .4  ค ัา น เท ค โน โล ย ี พ บ ว ่า (1) ม ีค ว าม ค ัาว ห น ้าอ ย ่างม าก ท างค ัาน  
เท คโน โลย ีคอม พ ิว เตอร ์และส ารส น เท ศ  (2) ม ีแนวโน ้มอย ่างมากท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะนำ 
เท คโน โลย ีส ารส น เท ศ ม าใช ้ใน การเร ียน การส อน และการบ ร ิห ารจ ัด การ (3) ม ีการเร ียกร ์องการใช ้ 
เท คโน โล ย ีอ ย ่างแม ค ่า  (4) ใน ส ่วน ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นน ั้น  ม ีแน วโน ้ม ว ่า  ความสามารถ  
ข องบ ุคลากรส ่วน ให ญ ่อาจชะย ังไม ่ท ัน ค ับ เท คโน โลย ี

2.5 ค ัานส ังคมและวัฒ นธรรม ม ีแน วโน ้ม ว ่า (1) ส ังคมไทยจะเป ็นส ังคม  
เม ืองมากข ึ้น  ม ีป ีญ หาของความเป ็น เม ืองต ่าง ๆ  (2) ส ังคมเปล ี่ยนแปลงเร ีวมาก และกระทบถ ึงก ัน  
(3) ม ีการใช ้เท ค โน โล ย ีม าก ข ึ้น  (4) ส ังคมเปล ี่ยนจากส ังคมเกษตรกรรมเป ็นส ังคมอ ุตสาหกรรม  
มากข ึ้น  (5) ม ีการแข ่งข ันส ูง คน ท ี่ส าม ารถแข ่งข ัน ไค ั ต ้องม ีค ุณภาพ และม ีความสามารถใน2ป  
แ บ บ ให ม ่ และ (6) จำเป ็น ต ้องปฎ ิ2ป การศ ึกษ าเพ ื่อ ให ้การศ ึกษ าเป ็น เคร ื่องม ือใน การแค ัป ิÎฃูหา 
ส ังคมไต ้อย ่างแท ้จร ิง

2.6 ต ้านนโยบายร ิฐ ไต ้แก ่ (1) ใน อน าคต ขนาดของหน ่วยงานร ัฐต ้องเล ็ก  
กระท ัดร ัด และม ีประส ิทธ ิภาพ (2) อ ัตรากำล ังม ีจำก ัด (3) เน ้นการบร ิการประชาชน  (4) จะมีการ 
ตรวจสอบค ุณ ภาพ และจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัย  (5) ม ีก ารป ^ ป ร ะบ บ อ ุด ม ศ ึก ษ า และ (6) ม ีน โย  
บ ายให ้ใช ้เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ใน การจ ัด การอ ุด ม ศ ึกษ า

2.7 ต ้านด ู่แข ่งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  พบว่า (1) ร ัฐเร ่งเป ิดสถาบ ัน  
อ ุดมศ ึกษามากข ึ้น  ม ีโครงการขยายโอกาสอ ุดม ศ ึกษ าไป ส ู่ฎ ม ิภาค  โดยใน อน าคตภ าคตะว ัน ออก  
เฉยงเหนอจะม ีมหาว ิทยาล ัยเก ิอบครบท ุกจ ังหว ัด  และย ังม ีสถาบ ันราชภ ัฎ และสถาบ ัน อน  ๆ  ท ี่เป ิด 
สอน ระด ับอ ุดมศ ึกษารวมท ั้งสถาบ ัน การศ ึกษาเอกชน อ ีกจำน วนห น ึ่ง  กระจายอย ู่ใน จ ังห ว ัดให ญ ่ ๆ 
เช่น ขอน แก ่น  และ นครราชส ิมา (2)มห าว ิทยาล ัยท ี่ม ีอย ู่ใน ขณ ะน ี้ม ีแน วโน ้ม เป ิดหล ักส ูตรระด ับ  
บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ าแบ บ ท างไกลห ร ือก ึ่งท างไกล รวมท ั้งหล ักส ูตรพ ิเศษแบบต ่าง ๆ  (3)ม ีแน วโน ้มความ  
ร ่ว ม ม ือ เป ิด ห ล ัก ส ูต ร ใน ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่าง ม ห าว ิท ย าล ัย ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ม ห าว ิท ย าล ัย ต ่าง  
ป ระเท ศ ม ากข ึ้น  โด ย ม ี2ป แ บ บ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ท ี่อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ก '$ เร ียนมากกว ่าหร ือ  
เท ียบเท ่าการเร ียน การสอน ใน มห าว ิท ยาล ัยของร ัฐในป ีจธ ุบ ัน  ท ำให ้(4) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะ  
มีดู่แข ่งมากข ึ้นท ั้งด ู่แข ่งท ี่เป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ ท ั้งสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาเอกชน ท ั้งใน ประเทศและ  
ต ่างประเทศ (5) ศ ักยภาพ ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นในต ้านต ่าง ๆ  เพ ื่อเท ียบค ับมหาวิทยาล ัยของ
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ร ัฐ ป ร ะ เภ ท จ ำ ก ัด ร ับ ท ั้ง ห ม ด  อ ย ู่ป ร ะ ม าณ อ ัน ด ับ ท ี่ 5 (6) อ ย ่างไร ก ็ต าม  ศ ักยภาพ
ของม ห าวทยาก ัขขอน แก ่น ใน ห ถาย ๆ  ด ัานข ังห ่างไกลจากมหาว ิทยาถ ัขอ ันด ับหน ึ่งและสองของ
ประเทศอยู่มาก

3. ข้อสชุ;ปเกี่ยวลับสภาพแวดลัอมภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่นดัานต่าง ๆ (ปีน
ส ังร ์

3.1 ดัานวิชาการ
ใน ส ่วน ของห ล ักส ูตร พบว่า (1) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีหล ักส ูตรท ี่เป ิด  

สอน ครบท ุกระด ับ  ท ั้งระด ับต ํ่ากว ่าปร ิญ ญ าตร ี ระด ับปริญญาตรี ระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต  
ร ะด ับ ป ร ิญ ญ าโท แล ะ ปร ิญ ญ าเอกหร ือเท ียบเท ่า น อกจากน ี้ข ังม ีหล ักส ูตรใน โครงการความช ่วย  
เหล ือท ี่ม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ให ล ับ ประเทศต ่างๆไน อน ุค ูม ีภาครวม ท ั้งห ล ักส ูตรต,อเน ึ่องหร ือหล ัก  
ส ูตร'ฝ ึกอบรมระยะส ั้นอ ีกจำนวนหน ึ่ง(2 )จำน วน ห ล ักส ูตรท ี่เป ิดสอน ใน  ป ีการส ืกษ า 2540 รวม ท้ัง 
สิน 42 หล ักส ูตร 139 สาขาว ิชา (ไม,รวมหล ักส ูตรๅฒ บ ัตรทางการแพทย ์ซงเป ีนหล ักส ูตรเท ียบเท ่า 
ปร ิญ ญ าเอกใน ความด ูแลของ แพทยสภา) ส ่วน ให ญ ่เป ็น ห ล ักส ูตรใน ระด ับป ร ิญ ญ าตร ี (3) หลัก  
ส ูตรท ี่เป ิดสอน ม ีห ลาย2ปแบบ บางหล ักส ูตรเป ็นความร ่วมม ือระหว ่างหลายคณ ะ หลายภาควิชา 
แต ่ส ่วน ให ญ ่เป ็น ห ล ักส ูตรใน ความ ด ูแลของภาคว ิชาเด ียว (4) โครงสร ัางห ล ักส ูตรปร ิญ ญ าตร ี ส่วน 
ใหญ ่เป ็น ห ล ักส ูตรเอกเด ี่ยว (5) ห ล ักส ูตรป ร ิญ ญ าโท  ม ีการจ ัดการสอน หลากห ลาย ท ั้งภาคปกต ิ 
และภาคพ ิเศษ มีท ั้ง แผน ก.(ทำว ิทยาน ิพนธ ์) และแผน ข. (ไม,ทำว ิทยาน ิพนธ ์) ม ีน ้อยหล ักส ูตรท ี่ 
เป ็นสห สาขาว ิชา (6) ภ าษ าท ี่ใช ่ใน การเร ียน การสอน ท ุกห ล ักส ูตรเป ็น ภ าษ าไท ย ยกเวิ'น บางหล ัก  
ส ูตร เช ่น ห ล ัก ส ูต รใน โค รงก ารอ บ รม น าน าช าต ิส ำห ร ับ ป ระเท ศ ก ำล ังพ ัฒ น าข อ งค ณ ะพ ย าบ าล  
ศ าส ต ร ์ ห ล ัก ส ูต ร ท ี่จ ัด โด ย ส ถ าบ ัน ค ว าม ร ่ว ม ม ือ เพ ื่อ พ ัฒ น าเศ ร ษ ฐ ก ิจ ล ุ่ม น ี้า โข ง  หล ักส ูตรการ  
บริหารการพ ัฒ นาชนบทของสถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒ นา ท ี่ใช ่ภ าษ าอ ังกฤษ ใน การเร ียน การส อน

ในส่วนของบักคืกษาใหม่(ประจำปีการคืกษา 2538) พบว่า (1) นักสืกษา 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ประมาณรัอยละ 13 (2) จำนวนบักสืกษาระดับปริญญาตรี เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
รัอยละ 7 และนักคืกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี หรือระดับบัณฑิตสืกษาเพิ่มขึ้นจากปีก่อนรัอขละ 
40 (3) สัดส่วนบักคืกษาระดับปริญญาตรีและตํ่ากว่า ต่อ นักสืกษาระดับบัณฑิตสืกษา เป็น 
ประมาณ 86 ต่อ 14 (4) นักสืกษาส่วนใหญ่(ประมาณรัออถะ 45) เป็น นักสืกษาสาขาวิชาวิทยา 
ศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เหลืออีก 2 สาขาวิชา มีจำนวนบักลืกษาใกลัเค ียงลัน (สาขามนุษย์ศาสตร  ์
และสังคมศาสตร์ ประมาณรัอยละ 27 และสาขาวิชาวิทยาสาสตร์สุขภาพ ประมาณรัอขละ 28)
(5) สัดส่วนนักสืกษาระดับปริญญาตรีสาขา มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจำนวนค่อนข้าง
น ้อยเพ ื่อเท ียบลับน้กสืกษาสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กล่าวคือ 
ประมาณรัอยถะ 48 เป ็นบักสืกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รัอขละ 30 เป็นบักสืกษา



สาขาว ิชาว ิทยาศาสตร์ส ุขภาพ ท ี่เหถ ืออ ีกร ัอยถะ 22 เป ็นน ักศ ึกษาสาขาว ิชามบ ุษย ์ศาสตร ์และ  
ส ังคมศาสตร ์ (6) ส ัดส ่วนน ักศ ึกษาสาขาม'บ ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา มี 
จำนวนส ูงมาก (ประมาณ ร์อยละ 57) ส ่วน น ักศ ึกษ าอ ีก  2 สาขาว ิชาในม ี จำน วน ใกล ัเค ียงล ัน  คือ 
ส าขาว ิชาว ิท ยาส าส ตร ์และเท คโน โลย ี ม ีประมาณ ร์อยละ 22 และสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ุขภาพ  
ป ร ะม าณ ร ์อ ย ถ ะ  21) (7 )น ัก ศ ึก ษ าให ม ่ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีเก อ บ ท ั้ง ห ม ด  พ ักอาศ ัยใน ห อพ ัก
ของมหาว ิทยาล ัย แต ่มหาวิทยาล ัยไม,ม ีบร ิการหอพ ักสำหร ับน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา (8) # ที่ 
เข ้าศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท ภ าคป กต ิม ีค ุณ ภาพ ไม ่ถ ึงข ั้น ท ี่น ่าพ อใจ บางสาขาม ีผ ู้สม ัครน ้อยมากแต่ 

จำนวน$ สม ัครเข ้าศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโทภาคพ ิเศษเก ือบท ุกหล ักส ูตรม ีจำน วน ก ่อน ข ้างส ูง (9)
ค ุณ ภ าพ ท าง ว ิช าก าร ข อ งน ัก ศ ึก ษ าท ี่ร ับ เข ้าม าใน บ าง ส าข าว ิช าย ังไม ่เป ็น ท ี่น ่าพ อ ใจ ท ั้ง ใน ร ะ ด ับ  
ปร ิญ ญ าตร ีและระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา (10) ส ัดส ่วนของน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตรี ท ี่สม ัครสอบผ ่าน  
ทบวง ะ น ักศ ึกษ าโควด ัา เป ็น 44 ะ 56 โดยประมาณ  น ักศ ึกษาชายและหญ ิงม ีจำนวนไม ่ต ่างล ัน  
มาก ส ่วน ให ญ ่ ม ีอาย ุประมาณ 1 9 ป ี ความสามารถทางว ิชาการของน ักศ ึกษาท ี่เข ้าศ ึกษา อย ู่ใน  
ระด ับปาน กลาง น ักศ ึกษาท ี่เข ้าศ ึกษาโดยผ ่านการสอบค ัดเถ ือกจากทบวงมหาว ิทยาล ัยประมาณ
รัอยถะ 21 ม ีคะแนนเฉล ี่ยระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลาขต ํ่ากว ่า 2.00 $ ท ี่เข ้าศ ึกษาโดยว ิธ ีร ับ
ตรง(โควต ้า) ประมาณรัอขละ 5 ม ีคะแนนเฉล ี่ยระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลายต ํ่ากว ่า 2.00 นัก 
ศ ึกษามากกว ่าร ัอยละ 78 ม ีถ ูม ิลำเนาใน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเหน ือ ส ่วน ให ญ ่ (ประมาณ รัอยละ 80) 
สำเร ็จการศ ึกษ าระด ับม ัธยมศ ึกษ าตอน ปลายใน โปรแกรมว ิทยาศาสตร ์ จากโรงเร ียน ใน ภาคตะว ัน  
ออกเฉ ียงเห น ือใน  3 จังหวัด คือ ขอนแก ่น  นครราชส ีมา และ อ ุดรธาน ี น ักศ ึกษาท ี่ผ ่าน การสอบ  
ค ัดเถ ือกจากทบวง ส ่วน ใหญ ่เถ ือกมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น เป ็น อ ันด ับท ี่ 3 หรือ 4 บ ิดามารดาของ  
น ักศ ึกษาประมาณ ร ัอยละ 50 ม ีอาช ีพ ร ับราชการและเป ็น เจ ัาของก ิจการ ประมาณ รัอยละ 20 มี 
อาช ีพ เกษตรกร (11) ส ัดส ่วน น ักศ ึกษ าให ม ่ระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า ชายต ่อหญ ิงเป ็น 59 ต่อ 41 #ท ี่เข ้า 
ศ ึกษ าใน ระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ าส ่วน ให ญ ่ม ีงาน ท ำแล ัว  โดยส ่วน ให ญ ่ม ีอาช ีพ ร ับ ราชการ รัอยละ 43
สมรสแล ัว และ ส ่วน ให ญ ่(ร ัอยละ 31) ม ีอาย ุระหว่าง 21-25 ป ี รองลงมา(ร ัอขละ 26) มีอายุ 
ระหว่าง 2 6 -3 0 ป ี อย ่างไรก ีตาม ข ้อร ุเลด ัานอาย ุน ี้ม ีความแตกต ่างล ันไปตามสาขาว ิชา เช ่นน ักศ ึกษา 
บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าค ณ ะ เก ษ ต ร ศ าส ต ร ์ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ าย ุน ้อ ย ก ว ่าน ัก ศ ึก ษ าบ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าค ณ ะ พ ย าบ าล  
ศาสตร ์ ห ร ือน ักศ ึกษ าบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาคณ ะศ ึกษาศาสตร ์ส ่วน ใหญ ่ม ีอาย ุก ่อน ข ้างส ูง (3 6 -4 0 ป ี)

สำหรับน ักศ ึกษาท ั้งหมด(ประจำป ีการศ ึกษา 2538) ไดัข้อสชุปว่า (1) 
จำนวนนักศึกษาทั้งหมดเพิ่มขั้นจากปีก'อนประมาณรัอขละ 11 ซึ่งหากอัตราการเพิ่มนักศึกษายังอยู ่
ในระด ับน ี้ ในป ี 2550 มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะมีจำนวนนักศึกษาทั้งหมดประมาณสองหมื่นคน  
(2) สัดส่วนนักศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี ะ ปริญญาตรี ะ สูงกว่าปริญญาตรี เป็นประมาณ 1 ะ 
87 ะ 12 (3) ส ัดส่วนนักศึกษากคุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ะ มบุษย์ศาสตร์และสังคม 
ศาสตร์ ะ วิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นประมาณ 47 : 25 : 28 (4) เฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรี
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และต ํ่ากว ่า ประมาณ!'อขถะ 51 เป ็น น ักศ ึกษ าสาขาว ิชาว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี ร์อยละ 
20 เป ็น น ักศ ึกษ าสาขามน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ และร ์อยละ 29 เป ็นน ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยา 
ศาสตร์ช ุขภาพ (5) เฉพาะน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประมาณ !'อยถะ 64 เป ็นน ักศ ึกษาสาขา 
ม น ุษ ย ์ศ าส ต ร ์แ ล ะ ส ัง ค ม ศ าส ต ร ์ ท ี่เห ล ือ เป ็น น ัก ศ ึก ษ าส าข าว ิช าว ิท ย าส าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี 
ประมาณร์อยถะ 20 และสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูขภาพ ประมาณร์อยถะ 16 (6) จำนวนน ักศ ึกษา 
ช ายและห ญ ิงโดยภาพ รวม ม ีจำน วน ใกด ัเค ียงก ัน  แต ่ส ัดส ่วน น ักศ ึกษาใน แต ่ถะกล ุ่ม สาขาว ิชาแตก  
ต ่างก ันมาก โดยน ักศ ึกษ าคณ ะท างด ัาน ว ิท ยาศ าสตร ์และเท คโน โลย ีส ่วน ให ญ ่เป ็น ชาย ในขณ ะท ี ่
อีก 2 กล ุ่มสาขาว ิชาท ี่เหล ือ ส ่วน ใหญ ่เป ็น หญ ิง (7) ร์อยละ 68 ของน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ีท ั้ง  
หมดพ ักในห อพ ักของมหาว ิทยาล ัย  ใน จำนวน น ี้เป ็น น ักศ ึกษาหญ ิงร ์อยละ 81 ของน ักศ ึกษาหญ ิง 
ทั้งหมด เป ็นน ักศ ึกษาชายร ์อยละ 56 ของน ักศ ึกษาชายท ั้งหมด

ใน ส ่วน ของ#'ท ี่ส ัาเร ีจการศ ึกษ า (ประจำป ีการศ ึกษา 2538) พบว่า (1) 
จำน วน #สำเร ็จการศ ึกษาเพ ิ่มข ึ้น จากป ีก ่อน ร ์อ ่ยละ 1.55 เป ็นน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตรีร ์อยละ 83 
และน ักศ ึกษาระด ับส ูงกว ่าปร ิญ ญ าตร ี หร ือระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ร์อยถะ 17 (2) ผ ู้การศ ึกษาระด ับ  
ป ร ิญ ญ าตร ีส ่วน ให ญ ่เป ็น น ักศ ึกษ าสาขาว ิชาว ิท ยาศาส ตร ์และเท คโน โลย ี (ร ์อยละ 56) ท ี่เหล ือเป ็น  
น ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูขภาพร ์อขถะ 26 และสาขามน ุษย ์ศาสตร์ส ังคมศาสตร ์!'อยละ 18 
(3 ) ผ ู้ส ำเร ็จ ก ารศ ึก ษ าระด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่เป ็น น ัก ศ ึก ษ าส าข าม น ุษ ย ์ศ าส ต ร ์แ ล ะส ังค ม  
ศาสตร์(ร ์อยละ 65) ท ี่เหล ือเป ็นผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูขภาพ(ร ์อยละ 25) และ 
ส าข าว ิช าว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี(ร ์อ ย ล ะ  10) ใน จำนวน น ี้เป ็น น ักศ ึกษาระด ับ ประกาศน ีย  
บ ัตรหล ังปร ิญ ญ าตรี ร ์อยละ 19 ระด ับปร ิญ ญ าโทร ์อยละ 79 และระด ับปร ิญ ญ าเอก ร์อขละ 2 (4) 
ส ัดส ่วน น ักศ ึกษ าท ี่ส ำเร ็จการศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าตร ี ต ่อน ักศ ึกษาท ี่สำเร ็จการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิต  
ศึกษา ใน ส าข าว ิช าว ิท ยาศ าส ต ร ์และเท คโน โลย ี เป ็น 96 ต่อ 4 ใน ขณ ะท ี่สาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ 
สูขภาพเป ็น 84 ต ่อ !6 และสาขาว ิชามน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ เป ็น 57ต่อ 43 (5) ข ้อย ูลจาก  
ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ พบว่า บ ัณ ฑ ิตระด ับ ปร ิญ îyาตร ีโดยส ่วนรวมม ีค ุณ ภาพเป ็นท ี่พอใจของตลาดแรง  
งาน ใน ด ัาน ความอดท น  และ ผู้งาน แต ่ย ังม ีป ิญ หาในด ัานของความค ิดร ิเร ิ่ม  (6) แหล่งงานของ 
บ ัณ ฑ ิตส าขาว ิชาว ิท ยาศ าส ตร ์และเท คโน โลย ี ส ่วน ใหญ ่เป ็น ภาคเอกชน  (7) ย ังไม ่ม ีการต ิดตาม  
ประเม ินผลบ ัณ ฑ ิตระด ับส ูงกว ่าปร ิญ ญ าตร ี

ใน ส ่วน ของข ้อด ัน พ บด ัาน อาจารย ์ สช ุปได ัว ่า (1) จำนวนอาจารย์ประจำ 
ใน ป ี 2539 ม ีท ั้งส ิ้น  1579 คน (ไม ่น ับอาจารย ์โรงเร ียน สาธ ิต ) อาจารย ์ส ่วน ใหญ ่ (ประมาณร์อยละ 
47) เป ็น อาจารย ์ใน กล ุ่มสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ช ุขภาพ  (2) อ ัตราการขยายต ัวของอาจารย ์โดยเฉล ี่ย  
เป ็นร ์อยละ 5.8 โดยอ ัตราการขยายต ัวของอาจารย ์ใน กล ุ่มสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูงกว ่าสาขาอ ื่น  ๆ
(3) อ าย ุเฉ ล ี่ย ข อ งอ าจ าร ย ์ท ั้งม ห าว ิท ย าล ัย เป ็น  40 .2  ป ี อ าย ุเฉ ล ี่ย ข อ งอ าจ าร ย ์ใน ก ล ุ่ม ส าข า  
ว ิชามน ุษยศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ม ีค ่าส ูงส ูด ค ือประมาณ 42.6 ป ี ส ่วนกล ุ่มว ิทยาศาสตร์



303
สูขภาพ และกล ุ่ม ว ิท ยาศ าสตร ์เท คโน โลย ี ม ีอ าย ุเฉ ล ี่ย 40.1 ป ี และ 3 9 .4 ป ี ตามลำด ับ (4) โดย  
ภาพรวม อาจารย ์ไต ้ร ับ เง ิน เด ือนเฉล ี่ย เด ือนถะ 16,157 บาท เง ิน เด ือนเฉล ี่ยของอาจารย ์ในกล ุ่ม  
สาขาว ิชามบ ุษยศาสตร ์ส ังคมศาสตร ์ ประมาณ 18,605 บาท และเง ิน เด ือนเฉล ี่ยของอาจารย ์กล ุ่ม  
วิทยาศาสตร์ส ูขภาพ และกล ุ่ม ว ิท ยาศ าสตร ์เท คโน โลย ี เป ็น 16,199 บาท และ 15,117 บาท ตาม 
ลำดับ (5) ค ุณ ๅฒ ิของอาจารย ์ประจำข ังไม ่ถ ึงเกณ ฑ ์ท ี่ทบวงคาดหว ัง (ปี 2538 ส ัดส ่วน ๅฒ ิอาจารย ์ 
ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก ะ โ ท : ต ร ี เ ป ็ น  2 3 : 6 0 : 1 7 )  ส ัดส ่วน อาจารย ์ท ี่ม ีตำแห น ่งว ิชาการส ูงม ีน ้อย( ศ .ะรศ .
ะ ผศ. ะ อ. ประมาณ 1 : 18 : 33 : 48 ) จำนวนศาสตราจารย์ทั้งมหาวิทยาลัยมีเพียง 10 คน (6) ใน 
ส ่วนของคณ าจารย ์ท ี่ร ับผ ิดชอบการเร ียนการสอนระด ับบ ัณ ฑ ิตถ ึกบา ซ ึ่งทบวงมหาวิทยาล ัย 
กำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณๅฒิ(ฐ,สอนว่าควรเป็นปริญญาโท ะ เอก ในอัตราส่วนเท่า  ๆ กันนั้น 
ข้อมูลในปี 2538 พบว่า จากจำนวนภาควิชาที่เป ิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 49 ภาควิชา มี 17 ภาค 
วิชา ( รัอขถะ 36.7 ) ที่ค ุณๅฒอาจารย์เป ็นไปตามเกณฑ์ทบวงมหาวิทยาลัยหรือสูงกว่า (7) โดย 
ภาพรวม อาจารย์ชายของมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีจำนวนมากกว่าอาจารย์หญิงเล็กน้อย แต่ในกลุ่ม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวนอาจารย์ชายสูงกว่าอาจารย์หญิงมาก(ประมาณรัอยละ70ของ 
อาจารย์ในกลุ่มสาขานี้เป ็นอาจารย์ชาย ในขณะอาจารย์ชายในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สูขภาพ 
และ สาขามบุษย์ศาสตร์ส ังคมศาสตร์ มีเพียงรัอยละ 40 และ 42 ตามลำดับ ) (8) จำนวนอาจารย์ 
ชายและหญิงในแต่ถะระดับๅฒิการศึกษา มีสัดส่วนแตกต่างกัน โดยอาจารย์ชายและหญิงระดับ 
ปริญญาตรี ม ีจำนวนใกลัเคียงกัน แต่ใน ระดับปริญญาโท อาจารย์หญิงมีมากกว่า และ ระดับ 
ปริญญาเอก อาจารย์ชายมีมากกว่า (9) รัอขละ 90 ของศาสตราจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นชาย
(10) ปรากฎการณ์ “สมองไหล” ซึ่งเคยเกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ ่านมา มีแนวโน้มลดน้อยลง (11) 
อัตราส่วนระหว่างอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลาในภาพรวม!ปีนตัวเลขค่อนข้างตํ่า (ข้อมูลปี 2538 
ประมาณ 1 : 7.4 ) แต่ในบางภาควิชาปรากฎภาระงานค่อนข้างสูง โดยเฉพาะภาควิชาที่ต ้องให้ 
บริการนักศึกษาภาควิชาอื่น  ๆ (12) ขังไม่มีการประเมินอาจารย์อย่างเป็นระบบ ปริมาณภาระ
งานของอาจารย์ในคณะเคียวกันหรือในภาควิชาเคียวกันขังแตกต่างกันมาก (13) ผลงานวิชาการ 
ของอาจารย์บางส ่วนถ ือไต ้ว ่าม ีค ุณภาพส ูงไต ้มาตรฐานระด ับสากลแต ่ข ังม ีปริมาณน ้อย (14)
อาจารย์บางส่วนมีความf ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ไต้รับรางวัลในระดับชาติ บุคลากรรุ่นใหม่ 
ของมหาวิทยาลัยจำนวนหนื่งนับไต้ว่ามีค ุณภาพ

ใน ป ระเด ็น ข อ งค ว าม เป ็น เล ิศ ท างว ิช าก าร  พบว่า (1) จำนวนผลงาน
ว ิช าการข อง ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น  ต ้านว ิทยาศาสตร ์และเทคโน โลย ีท ี่ต ีพ ิม พ ์ใน วารสารระด ับ  
มาตรฐาน มี 277 ขึ้น ผลงาน ไต ้ร ับ การน ำไป อ ัางล ิง  (ci la lion) 799 ครั้ง ใน ช ่วงระห ว ่าง มกราคม  
2524 ถึง ม ิอ ุนายน 2538 คณ ะท ี่ม ีผถงานต ีพ ิมพ ์ในช ่วงเวลาด ังกล ่าวส ูงส ูดค ือคณ ะแพ ทย ์ศาสตร ์ 
(รัอขถะ 61 ของผลงานของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นท ั้งหมด) รองลงมาค ือคณ ะเกษตรศาสตร ์ (รัอย 
ละ 16) และคณ ะว ิทยาศาสตร ์ (ร ัอยละ 9) (2) กล ุ่มต ัวอย ่าง$ บร ิห ารระด ับภาคว ิชา จำนวน 87 คน
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ม ีความค ิดว ่า ระด ับความเป ็น เล ิศของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นในขณ ะน ี้อย ู่ประมาณ ร ัอขละ 60 
ของคะแนนเต ็ม  และคาดว ่า ความเป ็น เล ิศของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ใน  พ.ศ.2550 น่าจะสูงข ึ้น  
เป ็นประมาณ!'อขละ 75 ของคะแนนเต ็ม  ด ัชน ีช ี้ความเป ็น เล ิศท ี่ม ีคะแน น ต ํ่าใน ขณ ะน ี้ส ่วนให ญ  ่
เก ี่ยวข ้องก ับ การบ ร ิห ารจ ัด การข องม ห าว ิท ยาล ัย  คือ การม ีอ ุปกรณ ์การศ ึกษาและว ิจ ัยท ี่เพ ียงพอ  
และท ันสม ัย ม ีสงแวดล ัอมท ี่ส ื ม ีบรรยากาศของการเป ็นช ุมชนว ิชาการ และม ีระบบบริหารจ ัดการ  
ที่ด ี ม ีประส ิทธ ิภาพ และคล ่องต ัว ส ่วน ด ัชน ีช ี้ความเป ็น เล ิศท ี่คาดว ่าจะม ีคะแนนต ํ่ากว ่าข ้ออ ื่น  ๆ  ใน  
พ.ศ.2550 ค ือการม ีน ักศ ึกษาท ี่ด ีม ีความเฉล ียวฉลาดอย ู่ใน ระด ับส ูง และการม ีงบประมาณ สน ับ  
สน ุนการดำเน ินงานอย่างเพ ียงพอ

3.2 ดัานโครงส!'างการบริหาร พบว่า (1) มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีสภา 
มห าว ิทยาล ัยเป ็น องค ์กรบร ิห ารส ูงช ุด  ม ีอำนาจและหน ัาท ี่ในการวางนโยบายการดำเน ินงาน 
ของมหาวิทยาล ัย เดิมองค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ประกอบดัวย คณะ$ บริหาร 
ระดับสูงของมหาวิทยาลัย แต่ตาม พรบ. มหาวิทยาลัยฉบับใหม่ ( ซึ่งผ่านขั้นตอนการพิจารณาของ 
คณะรัฐมนตรี และจะนำเสนอสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาในสมัยประชุมครั้งต่อไป) สัดส่วนของ 
คณะผู้บริหารระดับส ูงของมหาวิทยาลัยจะน ้อยลง (2) อธิการบดีเป็นผู้รับผิดชอบการบริหาร
มหาวิทยาลัย และ รายงานตรงต่อสภามหาวิทยาลัย โดยมีที่ประชุมคณบดี และ สภาคณาจารย์เป็น 
องค์กรที่ปรึกษาก่อนนำเรื่องเสนอสภามหาวิทยาลัย (3) โครงสรัางองค์กรบริหารมหาวิทยาลัย
ขอนแก่นปิจชุบันประกอบดัวย ส่านักอธิการบดี (ซึ่งแบ่งการบริหารเป็น 7 กอง ไดัแก, กองกลาง 
กองการเจัาหน้าที่ กองคลัง กองแผนงาน กองอาคารและสถานที่ กองบริการการศึกษา และกอง 
กิจการนักศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 1 หน่วยงาน) คณะวิชา 17 คณะ (รวมบัณฑิต 
วิทยาลัย) รวม 112 ภาควิชา สถาบัน/สูนย์/สำนัก รวม 6 หน่วยงาน ไดัแก่ สำนักวิทยบริการ 
สำนักทะเบียนและวัดผล สถาบันวิจัยและพัฒนา สูนย์คอมพิวเตอร์ สูนย์บริการวิชาการ และ 
สูนย์หัวใจสิริลิต ส่วนข้อดันพบดัานระบบบริหาร สชุปไต้ว่า (1) มหาวิทยาลัย มีการบริหารงาน 
ภาขใดั พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2521 และขณะนี้กำลังเสนอขอปรับปชุงเปลี่ยนแปลง 
พ.ร.บ.ใหม่ (2) ลักษณะการบริหารมหาวิทยาลัยในปิจอุบ ันอิงระบบราชการที่สำคัญ 2 ระบบ คือ 
ระบบการบริหารบ ุคคลซ ึ่งข ึ้นก ับคณ ะกรรมการข ้าราชการพลเร ือนในมหาว ิทยาล ัยของทบวง 
มหาว ิทยาล ัย และระบบการเงินการคลังการงบประมาณที่ข ึ้นกับสำนักงบประมาณและระเบียบ 
ปฏ ิบ ัต ิของกระทรวงการคล ัง (3) ในส่วนของการบริหารวิชาการ มหาวิทยาลัยมีอิสระในการ 
บริหาร (autonomy) โดยตั้งแต่ พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา ทบวงมหาวิทยาลัยไต้มอบอำนาจให้สภา 
มหาวิทยาลัยเป ็นผู้อบ ุม ัด ิหลักสูตรที่อยู่ในแผนพัฒนาไต้แล ัวจึงแจังทบวงมหาวิทยาลัยเพ ื่อทราบ
(4) ในต้านการบริหารบุคคล พบว่า การอยู่ในระเบียบราชการทำใหัเลิดบีญหาการปรับตัวไต้ข้า 
ไม่พันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นอกจากนี้ การประเมินผลงานอาจารย์ตามระบบราชการที่
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เป ็นอยู่ทำให้บุคลากรบางส่วนเกิดความท้อถอย ไม่กระดือรือรันในการพัฒนาตนเองและงาน 
ท่ีทำ (5) ในท้านการบริหารงบประมาณ ในส่วนของงบประมาณเงินรายไท้ของมหาวิทยาลัยมี 
ความคล่องตัวและยืดหยุ่นพอสมควร แต่ในภาพรวมยังท้องอิงกับระเบียบปฏิบัติของทางราชการ 
อยู่มาก ทำให้เปีนปิญหาในการบริหารจัดการวิชาการ (6) เนื่องจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นส่วนใหญ่พักอาศัยในพี้นที่มหาวิทยาลัยท้วข ทำให ้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีลักษณะที่ 
เป ีนท ั้งสถาบ ันการด ืกษา และชุมชนที่อยู่อาศัย บีญหาการบริหารมหาวิทยาลัยบางอย่างจึงมีผถ 
กระทบจากความท้องการท้านความเป็นชุมชนที่พ ักอาศัยมากกว่าความเป็นสถาบันวิชาการ

3.3 ท้านกำลังคน สรุปไท้ว่า (1) ขณะนี้ (30 กันยายน 2539 ) มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นมีบุคลากรทั้งสิ้น 7,471 คน ประกอบท้วยบุคลากรสาย ก. 1,736 คน(ประมาณเอยละ 23 
ของบุคลากรทั้งหมด) สาย ข. 1,159 คน สาย ค. 1,465 คน ถูกจัางประจำ 1,929 คน และ ถูกจัางชั่ว 
คราว 1,182 คน บุคลากรสาย ข. และ ค. รวมทั้งถูกจัางประจำและถูกจัางชั่วคราวส่วนใหญ่สังกัด 
คณะแพทย์ศาสตร์และสำนักการอธการบดี (2) สัดส่วนข้าราชการ ต่อ ถูกข้าง(ประจำและชั่ว 
คราว)เป ็น 5 8 ะ42 ส ัด ส ่ว น บ ุค ล าก ร ส าย ก :ข :ค ป ร ะ ม าณ 4 : 3 : 3  ส ัดส ่วนบ ุคลากรสายกะข 
ะ ค ะ ถูกข้าง เป็นรัอยละ 23 : 15 : 20 : 42 (3) โดยภาพรวม กำลังคนของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากปี 
ก่อน!'อขละ 4 (4) ในส่วนของบุคลากรสาย ข. และ ค. บุคลากรส่วนหนื่งไท้รับการปรับๅฒิ และ 
ไท้รับการเลึ๋อนตำแหน่งสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บุคลากรเหล่าน ี้ ยังไม,สามารถปฏิบัติงานในภาระ 
หน้าที่ท ี่ส ูงขึ้นไท้อย่างน่าพอใจไท้

3.4 ท ้านงบประมาณ พบว่า (1) เง ินงบประมาณ ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น
จำแนกไท ้เป ็น  2 ประเภท คือ เง ินงบประมาณ แผ ่นด ิน  และ เง ินรายไท ้ หรือ เง ินนอกงบประมาณ  
แผ ่น ด ิน  (2) ส ัดส ่วน เง ิน ท ุน จากเง ิน งบ ป ระม าณ แผ ่น ด ิน ต ่อ เง ิน น อกงบ ป ระม าณ ห ร ือ เง ิน รายไท  ้
ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็นประมาณ ร ัอขละ 70 ต่อ 30 (3) ใน ช ่วงป ี 2535 ถึง ป ี 2538 แหล่งเง ิน  
ท ุนจากเง ินงบประมาณ แผ ่น ด ิน  ม ีแน วโน ้ม ส ูงข ึ้น ท ุกป ี ใน อ ัตราป ีละประมาณ ร ัอขละ 28-35 ยก 
เข ้น ในป ีงบประมาณ  2537 ท ี่ไท ้งบประมาณ ส ูงข ึ้น จากป ี 2536 เพียงรัอขละ 5 เท ่าน ั้น  ใน ส ่วน ของ  
เง ิน ท ุน น อกงบประมาณ แผ ่น ด ิน น ั้น  ม ีแน วโน ้ม เพ ิ่มส ูงข ึ้น ท ุกป ี ใน อ ัตราป ีละประมาณ ร ัอยละ 20- 
35 (4) อย ่างไรก ็ตาม งบป ระมาณ แผ ่น ด ิน ช ั่ง เป ็น แห ล ่งท ุน ให ญ ่ท ี่ส ูดม ีแน วโน ้ม ว ่าจะลดลงห ร ือคง  
ที่ เน ื่องจากแรงผล ักด ัน ทางการเม ืองให ้ม ีการจ ัดต ั้งมห าว ิทยาล ัยให ม ่ใน จ ังห ว ัดต ่าง ๆ  เพิ่มขึ้น ทำ 
ให ้ท ้องม ีการแบ ่งสรรงบป ระมาณ ไป ย ังม ห าว ิทยาล ัยให ม ่ ๆ  เหล ่าน ั้น  (5) ใน ส ่วน ของเง ินท ุนน อก  
งบประมาณ แผ ่นด ินน ั้น  กว ่าร ัอยละ 50 เป ็น เง ิน ผลป ระโยชน ์ ประมาณ รัอยละ 20 เป ็นเง ินร ับฝากท ี ่
รอจ ่ายค ืน  ประมาณ รัอขละ 10 เป ็น เง ินท ุนการค ืกษา เง ินว ิจ ัยและเง ินบร ิจาค ส ่วนเง ินค ่า
ธรรมเน ียมการส ืกษาม ีประมาฌ ไม ่ถ ึงร ัอยละ 10 ของเง ินท ุนท ังหมด (6) รายไท ้จากค ่าธรรมเน ียม
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การสืกษา เป็นเพียงรัอัยละ 5 ของงบดำเนินการ แสดงว่า นักคืกษายังรับภาระค่าใช้จ่ายใน 
การเรียนมหาวิทยาลัยขอนแก่นน้อยมาก อัตราค่าหน่วยกิตของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอยู่ในระดับ 
ใ ก ล ัเค ีย ง ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ส ่ว น ถ ูม ิภ า ค อ ื่น  ๆ แ ต ่ม ีค ่าด ํ่า เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ค ่าห น ่ว ย ก ิต  
ของมหาว ิทยาล ัยของร ัฐในส ่วนกลาง (7) การจัดสรรเงินท ุนในส่วนของงบประมาณ
แผ่นดัน ในช ่วงป ีงบประมาณ 2535-2538 ใน้ความสำคัญกับแผนงานจัดการคืกษาระดับอุดม 
ศกษาเปีนอันดับหนึ่ง (ประมาณรัอยถะ 46-49) อย่างไรก็ตาม สัดส่วนความสำคัญของแผนงานนี้มี 
แนวโน้มลดลง รองลงมาคือ แผนงานบริการสาธารณสุข (ประมาณรัอยถะ 17-21 และมีแนวโน้ม 
สูงขึ้นทุกปี) แผนงานบริหารการสืกษา (ประมาณรัอยละ 18-20 และมีแนวโน้มลดลง) และแผน 
งานปรับปรุงคุณภาพการคืกษา (ประมาณรัอยละ 8 - 12 แนวโน้มคงที่) (8) สภาพการใช้จ่ายเงิน 
ท ุนในส่วนของงบประมาณแผ่นดันของมหาวิทยาลัยขอนแก่น จำแนกตามงบดำเนินการและงบ 
ลงทุนในช่วงปีงบประมาณ 2535 - 2538 ปรากฎว่าสัดส่วนงบดำเนินการต่องบลงทุน เป็น 61-68 
ต่อ 39-32 โดยงบดำเนินการของมหาวิทยาลัยในภาพรวม มีจำนวนสูงขึ้นทุกปี แต่งบลงทุนมี 
จำนวนลดลงในปีงบประมาณ 2537 และกลับสูงขึ้นมากในปีงบประมาณ 2538 (9) งบประมาณ 
แผ่นดันประมาณรัอขละ 39-46 จ่ายเป็นค่าเงินเดือนและค่าจัาง ประมาณรัอยถะ 15-22 เป็นค่าสิ่ง 
ก่อสรัาง รัอยถะ 13-20 เป ็นค่าครุภ ัณฑ์ รัอยละ 13-16 เป็นค่าตอบแทนใช้สอยวัสคุ และรัอยละ 4- 
6 เป็นค่าสาธารญปโกค (10) เมื่อพิจารณาเฉพาะงบดำเนินการ พบว่า รายจ่ายค่าเงินเดือนค่าจัาง 
คิดเป็นรัอยละ 63-68 ของงบดำเนินการทั้งหมด ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ คิดเป็นรัอยละ 20-23 
ของงบดำเนินการทั้งหมด และ ค่าสาธารญปโภค คิดเป็นรัอยละ 6-9 ของงบดำเนินการทั้งหมด
(11) เมื่อพิจารณาเฉพาะงบลงทุน พบว่า รายจ่ายค่าสิ่งก่อสรัางคิคเป็นรัอยละ 45-64 ของงบลงทุน 
ทั้งหมด ที่เหลือเป็นรายจ่ายค่าครุภ ัณฑ์ (12) กชุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็น กชุ่มที่ไดัรับ 
จัดสรรงบประมาณแผ่นดันจำนวนสูงสุดทุกปี(ประมาณรัอยละ 37-46 ของงบประมาณแผ่นดันทั้ง 
หมด) รองลงมา คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ประมาณรัอยละ 26-29) และหน่วยงาน 
สนับสบุนอื่น  ๆ (ประมาณรัอขถะ 20-28) ส่วนกลุ่มสาขาวิชามบุษย์ศาสตร์ส ังคมศาสตร์ เป็น กลุ่ม 
ที่ได ัร ับจัดสรรงบประมาณแผ่นดันจำนวนตํ่าส ุดทุกปี(ประมาณรัอขละ 6-9 ของงบประมาณทั้ง 
หมด) (13) งบดำเนินการของทุกกลุ่มสาขาวิชามีจำนวนเพิ่มขึ้น แต่งบลงทุนของกลุ่มสาขาวิทยา 
ศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพมีจำนวนถดลงในปีงบประมาณ 2537 
และกลับเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ 2538 (14) งบดำเนินการสูงสุด คืองบดำเนินการของกลุ่มสาขา 
วิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ(รัอยถะ 42-45 ของงบดำเนินการทั้งหมด) รองลงมาคืองบดำเนินการของ 
ห น ่วยงาน อ ื่น   ๆ (ร ัอขละ 22-26) และงบดำเน ินการของกล ุ่มสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์และ 
เทคโนโลยี(รัอยละ 23-25) ส่วนงบดำเนินการของกลุ่มสาขาวิชามบุษย์ศาสตร์สังคมศาสตร์นั้น 
เป็นเพียงรัอขละ 8-9 ของงบดำเนินการทั้งมหาวิทยาลัย (15) งบลงทุนสูงสุดคืองบลงทุนของกลุ่ม 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (รัอขถะ 28-50 ของงบลงทุนทั้งหมด) อย่างไรก็ตาม แม้จำนวนเงิน



จะสูงขึ้นทุกปี แต่สัดส่วนเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มอื่น  ๆ มีแนวโน้มถดลง รองลงมาคืองบลง 
ทุนของกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(รัอยถะ 30-41 แนวโน้มลดลงเช่นกัน) กลุ่มที่ 
ใช่งบลงทุนน้อยที่ส ูด คือ กลุ่มสาขาวิชามนุษย์ศาสตร์สังคมศาสตร์(ร์อยละ 1-3 ในช่วงปี 2535- 
2537 และเพิ่มสูงมากเป็นร์อยละ 11 ในปี 2538) กลุ่มที่มหาวิทยาลัยให้งบลงทุนเพิ่มขึ้นในอัตรา 
ส ูงใน ป ี2537-2538คือ กลุ่มหน่วยงานอื่นๆ กล่าวคือเพ ิ่มจากร์อยถะ 11-13ใ น ป ี2535-2536เป็น 
ร์อยละ 26-31 ในปี 2537-2538 (16) รายจ่ายเงินรายไห้ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ส่วนใหญ่อยู่ใน 
หมวดค่าตอบแทนใช่สอยวัสคุ(รัอยละ 69-73) รองลงมาคือหมวดค่าช่างชั่วคราว(รัอยละ 12-15)

3.5 ห ้านสภาพแวดห ้อมกายภาพและสภาพแวดห ้อมภาคว ิชา สรุปไห ้ว ่า (1) 
สภาพ แวดห ้อมโดยท ั่วไป เร ิ่มม ีป ิญ หาเน ื่องจากความเป ็นเม ือง ซ ึ่งม ีผลต ่อเน ื่องทำให ้เก ิดป ัญ หา 
ความไม ่ม ีบรรยากาศทางว ิชาการอย ่างเพ ยงพอ (2) ใน กล ุ่ม ภาคว ิชาท ี่ม ีอาจารย ์ร ุ่น ให ม ่ ๆ  ไวj f สัก 
ว ่าม ีป ัญ ห าใน ภาคว ิชา (3) แม ้ว ่า ผ ู้บร ิห ารส ่วนห น ึ่งค ่อนข ้างเป ็นก ังวลก ับการให ้ช ่อร ุ)ลเก ี่ยวก ับ  
สภาพ แวดห ้อมการทำงาน ใน ภาคว ิชา ทำให ้อาจต ั้งสมมต ิฐานไห ้ว ่า ในบางภาคว ิชาย ังคงน ่าจะม  ี
ป ัญ หาอย ู่บ ้าง แต ่ความเป ็น ป ัญ หาในภาคว ิชาตามความค ิดของผ ู้บร ิหารระด ับภาคว ิชาอย ู่ใน ระด ับ  
ไม ่ร ุน แรงและความ เป ็น ป ัญ ห าใน แต ่ถะห ้าน อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ใกห ้เค ียงก ัน  ไม ่ม ีห ้านใดม ี
ป ัญ หามากเป ็นพ ิเศษ สอดคห ้องก ับคำส ัมภาษณ ์ของผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิท ี่ค ิดว ่า ความขัดแย ังแม ้จะย ังคง 
ม ีอย ู่แต ่น ่าจะถดลง ซ ึ่งน ่าจะเป ็นส ัญ ญ าณ ท ี่ด ีสำหร ับการเปล ี่ยนแปลง เพราะจากประวัต ิศาสตร  ์
ข องม ห าว ิท ยาล ัย ข อ น แค ่น ซ ึ่งม ีค วาม ข ัด แย ังค ่อ น ข ้างส ูงม าโด ย ต ล อ ด จ น ท ำให ้ก าร เป ล ี่ย น แป ล ง  
ต่าง ๆ  เก ิดข ึ้น ไห ้ยากมากน ั้น  ขณ ะน ี้ม ีแนวโน ้มว ่าความข ัดแช ่งเร ิ่มลดน ้อยลง โดยหลาย ๆ  ภาควิชา 
ไม ่!ส ึกว ่าม ีป ัญ ห าภ ายใน ภ าค ว ิช าเท ่าใด น ัก

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห้สภาพแวดห้อมของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

การดำเนินการในขั้นตอนนี้เป ็นการวิเคราะห์สภาพแวดห้อมภายนอกในประเด็น 
ของโอกาส และภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัยขอนแก่น และการวิเคราะห์สภาพแวดห้อมภายใน 
ในประเด็นของโอกาส และภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยการวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ 
ของผู้ทรงคุณๅฒิจำนวน 33 ท่าน

ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ค ำส ัม ภ าษ ณ ์ข อ งผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิ ในประเด ็นของโอกาสของ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น สรุปไห้ว่า (1) สภาพที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ตั้งใน 
ถูน ิภาคที่ม ีแนวโน้มว่าจะมีความเจริญเติบโตสูงมากเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถขยายขอบ 
เขตและรุปแบบการบริการของมหาวิทยาลัยไห้ครอบคคุมอนุภูมิภาคลุ่มนั้าโขง (2) นโยบายของ
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ร ัฐ เก ี่ย ว ก ับ ก ารข ย าย โอ ก าส ท างก ารอ ุด ม ศ ึก ษ าเป ็น โอ ก าส ให ้ม ห าว ิท ย าล ัย ต ้อ งห าเท ค โน โล ย ี 
ม าใต ้ใน การส อน และการจ ัด การ จน เป ็น ผ ู้น ำต ้าน เท คโน โลย ีของภ ูม ัภาคไต ้ รวม ท ั้ง เป ็น โอกาส ให ้ 
มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ไต ้เป ็น พ ี่เล ี้ยงสถาบ ัน ท ี่เป ิดให ม ่ อย ่างไรก ีตาม น โยบายการเป ิดสถานอ ุดม  
ศ ึกษ าม ากข ึ้น น ี้ก ีเป ็น ภ าวะค ุกคาม ใน แง ่ท ี่จะม ีกำล ังค น บ างส ่วน ข องม ห าว ิท ยาล ัยต ้องไป ช ่วยงาน  
สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าท ี่เป ิดให ม ่เห ล ่าน ี้ต ้วย (3) แนวโห ้ม การจ ัดอ ัน ด ับม ห าว ิทยาล ัยและแน วโห ้ม  
จ ำน ว น ค ู่แ ข ่งแ ล ะก ารแ ข ่งข ัน ท ี่ส ูงข ึ้น รว ม ท ั้งค ว าม ค าด ห ว ังข อ งส าธ ารณ ช น  ตลอดจนนโยบาย  
กระจายอำน าจของร ัฐและแน วโน ้ม การเร ียกร ัองของป ระชากรใน ม ห าว ิท ยาล ัย ให ้ม ีระบ บ ท ี่อ ิสระ  
มากข ึ้น จะเป ีน โอกาสให ้มห าว ิทยาล ัยไต ้พ ัฒ น าค ุณ ภาพ ต ้าน ว ิชาการและป ระส ิทธ ิภาพ การบร ิหาร  
จ ัดการภายใน ม ห าว ิทยาล ัยไต ้ (4) สภาพท ี่ต ั้งและขนาดพ ื้นท ี่ของมหาว ิทยาล ัยรวมท ั้งการเร ิ่มม  ี
ความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน เป ็น โอกาสท ี่มหาว ิท ยาล ัยจะขยายฐานงบประมาณ ของตน ไต ้

ในประเด็นของภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า (1) ผู้ทรงคุณอุฒิ 
ให้ความสำคัญกับประเด็นของคู่แข่ง ทั้งในต้านของจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่จะเอิดขึ้นใหม่อีก 
เป ็นจำนวนมาก จะทำให ้มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องแบ่งกำลังไปช่วยพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
เหล่าน ั้นอ ันจะทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นลดความแข็งแกร่งลง ดังตัวอย่างกรณีมหาวิทยาลัย
อ ุบลราชธาน ี รวมท ั้งการท ี่สถาบ ันท ี่เก ิดข ึ้นใหม่เหล่าน ี้จะใต ้ความไต้เปรียบในเช ิงการบริหาร 
จัดการจูงใจให ้บ ุคลากรท ี่ม ีค ุณภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่นย์ายไปทำงานในสถาบ ันเหล่าน ั้น 
ด ังเช ่น กรณ ีมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ูรนาร ี ตลอดจนการเป ิดโอกาสให ้อาจารย์ไปช่วยงาน 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นบางเวลาจนทำให้ค ุณภาพของงานในมหาวิทยาลัยลดลงดังท ี่เป ็นอยู่ 
ในขณะนี้ จะก่อให้เก ิดผลคุกคามต่อมหาวิทยาลัยไต้ (2) แม้ว่าสภาพการแข่งขันที่สูงน่าจะเป็น 
โอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยต้องเร่งพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัย แต่ประเด็นที่ผ ู้ทรงคุณๅฒิ 
เป็นห่วงคือ ในเงื่อนไขสภาพการณ์เช่นป้จจูบ ัน บุคลากรที่ม ีอยู่อาจไม่สามารถพัฒนามหาวิทยาลัย 
ให้สามารถแข่งขันไต้ เพราะหลาย  ๆ คนเกิดความคดว่า ไม,ควรต้องทำอะไร ในระบบราชการ 
การอยู่เฉย  ๆ จะปลอดภ ัยกว ่า เพราะไม่ต ้องรับผิดชอบในแง,กฎหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมี 
ตัวอย่างที่ ผู้บริหารและอดีตผู้บริหารของ มหาวิทยาลัยขอนแก่นกำลังมีปิญหาในแง'กฎหมายกับ 
ทั้งเอกชนและบุคลากรภายในเองอันเนื่องมาจากความ!'เท ่าไม,ถึงการณ์ หรือความไม่ชำนาญการ 
ในต้านกฎหมาย จนถึงกับต้องขึ้นศาล (3) ผ ู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นว่า ความจำกัดของทรัพยากร 
เป ็นภาวะคุกคามมหาวิทยาลัยขอนแก่น เนื่องจากมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นหน่วยงานที่อาศัยงบ 
ประมาณแผ่นดินเป็นหลัก ในภาวะที่กระแสการแข่งขันสูง แต่งบประมาณแผ่นดินต้องเฉลี่ยไป 
ให ้ก ับสถาบ ันอ ุดมศึกษาท ี่เก ิดใหม ่ จะทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องประสบปีญหาในอนาคต 
ไต้ นอกจากน ี้ นโยบายการขยายโอกาสการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอาจทำให้สัดส่วนงบประมาณ 
รวม ท างต ้าน อ ุด ม ศ ึก ษ าต ้อ งป ร ับ ถ ด ไป เพ ิ่ม ให ้ระ ด ับ ม ัธ ยม ศ ึก ษ าแ ท น  ซ ึ่งจะเป ็นผลทำให ้



ม ห าว ิท ยาล ัย ข อน แก ่น ไม ,ไต ้งบประม าณ เพ ิ่ม ตาม ท ี่คาดห ว ังไว ั (4) สภาพแวดลัอมต ้านการ  
เมือง ต ้าน ส ังคมและป ิญ ห าส ังคมอาจเป ็น ภาวะค ุกคามมหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ไต ้เช ่น ล ัน  เนองจาก 
ส ภาพ การเป ล ี่ยน แป ลงใน ท ุกต ้าน จะเก ิดข ึ้น อย ่างรวดเร ็วม าก ด ังน ั้น จะเป ็นภาวะค ุกคาม หาก 
ม ห าว ิท ยาล ัยไม ่สามารถจ ัดการก ับความเปล ี่ยน แปลงเห ล ่าน ี้ได ัท ัน

ใน ป ระเด ็น ขอ งช ุด แข ็งขอ งม ห าว ิท ยาล ัยข อ น แก ่น  สช ุปไต ้ว ่า (I)  การที่ 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีพ ื้นท ี่จำนวนมากท ี่ต ั้งอย ู่ในบร ิเวณ ท ี่ม ีศ ักยภาพท ี่จะพ ัฒนาได ัน ับได ัว ่า 
เป ็นช ุดแข ็งของมหาวิทยาล ัยขอนแก่นชน ิดท ี่สามารถจะก ่อให ้เก ิดโอกาสในการขยายแหล่งเง ิน 
รายไดัของมหาวิทยาลัยในอนาคตไดั โดยเฉพาะการตั้งอยู่ในเขตการส่งเสริมการลงทุน ที่เอกชน 
ไดัรับการลดหย่อนภาษี เป็นชุดแข็งที่จะเป็นโอกาสไดัร่วมโครงการต่าง  ๆ กับภาคเอกชนที่น่าจะ 
มาลงทุนในภูมภาคนั้มากขึ้น นอกจากนั้ การที่ม ีพื้นที่ผนใหญ่ติดต่อลัน ทำให้#'ทรงคุณๅฒภาย 
นอก(ซ ึ่งม ีก ิจการหลายแห ่งท ั้งท ี่กช ุงเทพและที่ขอนแก่น) มีความเห็นว่า เป็นชุดแข็งที่จะทำให้ 
มหาวิทยาล ัยสามารถขยายงานไดัโดยไม่ต ้องแบ ่งแขกการบริหารเป ็นหลายวิทยาเขต ชงจะเป็น 
ประโยชน ์ในการท ี่สามารถทำให ้บ ุคลากรรับทราบข ้อร ุเลข ่าวสารไต ้ตรงล ัน ทำให้การบริหาร 
จัดการมีประสิทธิผลกว่ามหาวิทยาลัยที่ม ีหลายวิทยาเขต (2) ประเด็นที่ผ ู้ทรงคุณจุฒิจำนวนมาก 
เห ็นว ่าเป ็นช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นค ือ การที่เป ็นมหาวิทยาลัยเก่าแก,ท ี่ค ุดของภาคนี้ 
เป็นสถาบันที่คนในภูมิภาคให้การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มตั้งมหาวิทยาลัย และมีชื่อเสียงสั่งสมมาดี มี 
ศิษย์เก่ามาก และขณะนี้ศ ิษย์เก่าเริ่มดำรงตำแหน่งระดับสูงในหน่วยงานต่าง  ๆ แต้ว (3) ผู้ทรง 
คุณๅฒิม ีความคิดเห ็นว่า ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และบาง 
สาขาวิชาไต้รับการขอมรับในระดับนานาชาติ ชื่งน่าจะคือว่าเป็นชุดแข็งของมหาวิทยาลัยไต้ (4) 
นอกจากนี้ การที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนในหลักสูตรที่สอดคต้องกับความต้องการของสังคม นับไต้ 
ว ่าเป ็นช ุดแข ็งท ี่ทำให ้มหาว ิทยาล ัยไม ่ต ้องก ังวลก ับภาระการหางานให ้บ ัณ ฑ ิต (5) ชุดแข็ง ท่ี 
สำค ัญ ประการหน ึ่งเป ็นผลจากความเป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่เก ิดก ่อน ทำให้ไต้พ ัฒนาบุคลากรจนมี 
ค ุณ ภาพในระด ับหน ึ่ง ซ ึ่งมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมสืกษาที่จะเกิดขึ้นใหม่ต ้องใช้เวลาพอ
สมควรในการพัฒนาบุคลากรของตน (6) ในส่วนของความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งเคยเป็นชุดอ่อน 
ของมหาวิทยาลัยทุกแห่งนั้น ผู้ทรงคุณจุฒิมีความเห็นว่า ขณะนี้ มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มที่จะมี 
ความสัมพ ัน ์ล ับช ุมชนมากขึ้น ซึ่งหากทำไต้จะกลายเป็นชุดแข็งของมหาวิทยาลัยไต้ (7) ผู้ทรง 
ค ุณ ๅฒ ิ ม ีความเห ็นว่า ชุดแข็งของมหาวิทยาลัยขอนแก่นประการหนึ่ง คือ การมีนโยบายการ 
บริหารท ี่ด ี ม ีนโยบายแน่ช ัดท ี่จะใช้การบริหารจัดการที่คล่องตัวขึ้น มีการทดลองใช้วิการงบ 
ประมาณระบบ block grant ในส่วนของเงินรายไต้ รวมทั้งการที่ผ ู้ทรงคุณๅฒิในสาขาวิชาชีพ
ต่าง  ๆ มาเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยขณะนี้ม ีบารมีมากพอที่สามารถทำให ้การดำเน ินงาน 
ของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงไปจากเติมเร็วขึ้น (8) ชุดแข็งอีกประการหนึ่งคือ การที่มหาวิทยาลัย
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ไท ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม าณ แ ล ะ ก าร ส น ับ ส บ ุน จ าก ร ัฐ ส ูง  เน องจากเป ็น ม ห าว ิทยาล ัขท ี่เน ้น ทางว ิท ยา  
ศ าส ต ร ์และเท ค โน โลย ี รวมทั้ง ว ิทยาศาสตร์ส ูขกาพ ช ึ๋งร ัฐใน ้ความสำค ัญ  ท ำให ้ไท ้ร ับ การสน ับ  
สบ ุนอย ่างด ี ประกอบก ับฐาน ะการคล ังของมห าว ิทยาล ัยจะด ีข ึ้น  เน ื่องจากมหาว ิทยาล ัยสามารถ  
ห าผลป ระโยช น ์ไท ้จากการให ้เช ่า  การประม ูล และผลประโยชน ์ท ี่งอกเงยจากทร ัพ ย ์ส ิน  หรือค ่า 
ตอบ แท น ส ิท ธ ิป ระโยชน ์ของ มหาวิทยาล ัย (9) ช ุดแข ็งท ี่ส ์าค ัญ อ ีกประการหน ื่งของมหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่นค ือ ผ ู้เร ียนเส ีนค ่าใช ้จ ่าย'ในการค ืกษาต ํ่า (10) ช ุดแข ็งประการส ูดท ้ายเป ็นผลมาจากการท ี ่
มหาวิทยาล ัยม ีพ ื้นท ี่กว ิ'างขวาง และ พ ื้น ท ี่บ างส ่วน ย ังไม ่ไท ้ใช ้ท ำป ระโยชน ์ม ากน ัก  ทำให ้ย ังคง 
ห ล งเห ล ือ พ ื้น ท ี่ส ีเข ีย ว อ ย ู่ จ ึง เป ็น ช ุดแข ็งท ี่เช ้าสม ัยล ับ กระแส อบ ุร ักษ ์ธรรม ช าต ิและส ิ่งแวด ล ัอม  
กล ่าวค ือ ย ังม ีธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ัอมท ี่ด ี อยู่

ผลการวิเคราะน์ในประเด็นของชุดอ่อนของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สรุปไท้ว่า (1) 
ประเด็นหลักที่ผ ู้ทรงคุณๅฒิหลายท่านกล่าวถึง คือ ประเด็นการไท้มาซึ่งอธิการบดี ที่ใช้การเลือก 
ตั้งจากประชากร 3 ฝ่ายในมหาวิทยาลัย คือ อาจารย์ ช้าราชการ และนักคืกษา ซึ่งเป็นผลให้ 
อธิการบดีไม, สามารถดำเน ินการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยไท ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ท้องคอยเอาใจ 
บุคลากรทุกฝ่าย รวมทั้ง ทำให้ไม่มีบุคลากรภายนอกท้องการมาเป็นอธิการบดีของ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น ทำให้มีต ัวเลือกเฉพาะคนใน มหาวิทยาลัย ซึ่งไม่มีความ!'ความสามารถท้านการบริหาร 
องค ์การสม ัยใหม ่มากพอ ไม ่ม ีคนเก ่งมากพอ หรือไม ่ม ีต ัวเล ือกมากพอ เพราะอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ไท้รับการ'ฝึกฝนมาให้เป็นนักวิชาการทางท้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ไม ่ไท ้ร ับการ‘ฝ ึกฝนในท้านการบริหารองค์การสม ัยใหม ่ (2) ชุดอ่อนที่ผ ู้ทรงคุณๅฒิเกือบทุก
ท ่านกล ่าวถ ึงค ือเร ื่องการบริหารบ ุคคลท ี่ย ังม ีช ุดอ ่อนและม ีป ้ญหาอยู่มาก นับตั้งแต่การคัดเลือก 
อาจารย์ ท ี่ไม่ค ่อยมีตัวเลือกให้เลือกมากนัก ทั้งอาจารย์บรรชุใหม่และอาจารย์ที่รับโอนจากที่อื่น 
และเมื่อรับเช้ามาแลัว ไม่มีกระบวนการใด  ๆ ท ี่เกื้อหบุนหรือเอื้ออำนวยให้อาจารย์รักและผูกพัน 
ล ับมหาวิทยาลัย ไม่มีการแสดงให้อาจารย์รับ!'ว่าไท้รับการปฏิบัติในฐานะบุคคลที่ม ีความเชยว
ชำนาญการพัเศษที่มหาวิทยาลัยมีความท้องการอย่างยิ่ง หากแต่ทำให้อาจารย์!'สีกว่ามหาวิทยาลัย 
มองเห็นคุณค่าของอาจารย์ไม่แตกต่างจากเจึาหน้าที่ธ ุรการทั่ว  ๆ ไป ทั้งนี้อาจเนื่องจากแนวคิด 
เร ื่องประชาธิปไตยและสิทธิท ัดเทียมลันที่ปรากฎในการเลือกตั้งผู้บริหาร ที่ทำให้ระเบียบปฏิบัติ 
หลาย  ๆ อย่างของมหาวิทยาลัยไม่มีการจำแนกความสำคัญของบุคลากร หากแต่ลือว่าบุคลากรทุก 
คนม ีความสำค ัญพ ัดเท ียมล ันจ ึงม ีส ิทธ ิตลอดจนสวัสด ิการต ่าง  ๆ ท ัดเทียมลัน รวมทั้งการให้ 
อาจารย์ทำงานประจำอื่น  ๆ ท ี่ไม่ใช่การสรัางสรรค์งานที่ม ีค ุณค่าพอ เป็นผลให้มหาวิทยาลัยใช้ 
ประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่เด็มที่ นอกจากนี้ การผูกติดลับระบบราชการทำให้ 
ระบบเงินเดือนไม'จูงใจให้บุคลากรทำงานอย่างเด็มประสิทธิกาพ จำเป็นท้องรับงานภายนอกเสริม 
ทำให ้เก ิดบ ีญหาลับอาจารย์ท ี่ท ุ่มเททำงานให ้มหาวิทยาล ัยอย่างเต ็มท ี่ เกิดการเปรียบเทียบ เกิด
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ป ิญ ห าว ่าร ับ เง ิน เด ือน เท ่าก ัน แต ่ท ำงาน ไม ่เท ่าก ัน  ซ ึ่งก ่อให'เก ิดความไม ่พ ึงพอใจในการทำงาน  
รวมท ังประส ิทธ ิภาพ และค ุณ ภาพ ของงาน ตามก ัน มาเป ีนถ ูกโซ ่ (3) ส ืบเน ื่องจากจ ุดอ ่อนข ้างต ้น  
ส ่งผ ลให ้เก ิด จ ุด อ ่อ น ใน แง'ค วาม ข ัด แย ังข องบ ุค ลาก รส ูง  ท ั้งน ี้นอกจากสาเหต ุด ังกล ่าวแต ้วข ังเป ีน  
เพ ราะสภาพ การอย ู่ใน มหาว ิทยาล ัยตลอด 24 ช ั่วโมง กล ่าวค ือบ ุคลากรเก ือบท ั้งหมดพ ักอาศ ัยใน  
มหาวิทยาล ัย ทำให ้บ ีญ หาความข ัตแย ังท ี่อาจม ีเพ ียงเล ็กห ้อย ร ับ!'ก ันไต ้รวดเร ็วและกต ้างขวาง ทำ 
ให ้ด ูเหม ือน ว ่าม ีป ้ญ ห าร ุน แรงกว ่ามห าว ิทยาล ัยอ ื่น  ๆ  ผ ู้ทรงค ุณๅฒ ิ แสดงความเป ีนห ่วงว ่า ความ 
ข ัดแย ังทางความ ค ิดใน ม ห าว ิยาล ัยขอน แก ่น เคยน ำไปส ู่ความ ร ุน แรงใน ห ลายประเด ็น  และทำนาย  
ว่า อ ีก 10 ป ีข ้างหห ้าความข ัดแย ังอาจร ัายแรงมากข ึ้น เพ ราะผลประโยชน ์ส ูงข ึ้น  และสร ุปว ่า ความ 
ข ัดแย ังใน ม ห าว ิท ยาล ัยส ่วน ห น ึ่ง เป ็น เร ื่องของการข ัดผลป ระโยชน ์ อย ่างไรก ็ตาม ผู้ทรงคุณจุฒ  ิ
ห ลายท ่าน ม ีความ เห ็น ว ่า  แม ้ความข ัดแย ังในบางหน ่วยงานจะย ังคงส ูงมาก แต ่ก ็เก ิดข ึ้น เพ ียงบาง 
หน ่วยงานเท ่าน ั้น  โดยท ั่วไปแต ้วต ้องนอว ่าความข ัดแย ังถดห ้อยลงมากแต ้ว โดยอธ ิบายว ่า ป ้ญหา 
ก ารแต ก แ ข ก ค ว าม ส าม ัค ค ีใน ห บ ุ่บ ุค ล าก รน ั้น เป ็น ป รก ต ิ เป ็นไปตามความซ ับข ้อนของระบบท ี่ม ี 
มากข ึ้นตามกาลเวลาและขนาดขององค ์กรท ี่ขยายต ัวข ึ้น  (4) จ ุดอ ่อนสำค ัญ ประการหน ื่งของค ือ  
การเป ็น ห น ่วยงาน ท ี่อย ู่ใน ระบบ ราชการ ท ำให ้ม ีป ีญ ห าความ ไม ่คล ่องต ัวใน การบร ิห ารจ ัดการท ุก  
ต ้าน รวมท ัง ค วาม เคยช ิน ต ่อระบ บ ราช การท ำให ้ไม ่กล ัาใช ้การบ ร ิห ารจ ัด การการเง ิน แบ บ ส ม ัย  
ให ม ่ อาจเพ ราะไม ่ม ีความสามารถและกล ัวผ ิดระเบ ียบ  น อ ก จ าก น ี้ การเป ็นระบบราชการทำ
ให ้ไม ่ม ีการต รวจส อบ ค ุณ ภ าพ ข องการพ ัฒ น าความ !'ความ ส าม ารถการพ ัฒ น าต น เองข องอาจารย  ์
ทำให ้อย ู่น ื่ง  ซ ึ่งค ือการถอยหล ังเน ื่อ เท ียบก ับท ี่อ ื่น  (5) ค ุณ ภาพ และประสบการณ ์ของบ ุคลากรย ัง  
เป ็นจ ุดอ ่อนของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นอย ู่ แม ้ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิบางท ่านจะม ีความเห ็นว ่าบ ุคลากรบาง  
ส ่ว น ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ม ีค ุณ ภ าพ ใน ร ะด ับ น าน าช าต ิ แต ่ใน เวลาเด ียวก ัน บ ุคลากรบ างส ่วน ล ็ย ังม  ี
ป ิญ หาต ้านค ุณ ภาพอย ่างมาก ศ ักยภาพ ต ้าน ภาษ าและการล ื่อสารใน ระด ับ น าน าชาต ิน ั้น  ยังนับว่า 
เป ็นป ึญ หา การขาดแคลน น ักว ิจ ัยท ี่ม ีค ุณ ภาพ ระด ับน าน าชาต ิ รวมท ั้งการเกษ ียณ อาย ูของบ ุคลากร  
ท ี่ม ีประสบการณ ์ส ูงโดยมหาว ิทยาล ัยไม ่ไต ้เตร ิยมการพ ัฒ นาบ ุคลากรท ดแท นอย ่างต ่อ เน ื่อง ท ำให ้ 
เก ิดบ ีญ หาบางภาคว ิชาม ีแต ่อาจารย ์เด ็ก ๆ  ท ี่เพ ิ่งบรรจุ น อกจากจะม ีป ิญ หาว ิกฤตใน สายอาจารย ์ 
แต้ว ใน กล ุ่ม บ ุคลากรส าย ข. และ ค. ล ็น ับว ่า ว ิกฤตเช ่นก ัน  เน ื่องจากนโยบายของ มหาวิทยาลัยท ี ่
ผ ่าน มาไต ้ปร ับ เล ื่อน บ ุคลากรท ี่ค ่อน ข ้างม ีค ุณ ภ าพ ใน สาย ข. และ ค. เข ้าส ู่สาย ก. ท ำให ้บ ุคลากรท ี ่
เห ล ืออย ู่ม ีค ุณ ภ าพ ไม เพ ียงพ อก ับ ภ าระงาน ท ี่ต ้องป ร ับ เป ล ี่ยน ไป ให ้ท ัน ก ับ ความ เป ล ี่ยน แป ลงอย ่าง  
รวด เร ็ว ใน ย ูค โล ก าก ิว ัฒ น ์น ี้ ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีความว ิตกว ่า บ ุคลากรของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะ  
ป ร ับ ต ัวไม ่ท ัน ก ับ เท ค โน โล ย ีท ี่เป ล ี่ยน ไป  และม ีความ!'ส ึกว ่า บ ุคลากรท ี่ไป เร ียนเสร ิมเพ ิ่มร ุฒ ิและ  
ไต ้ร ับ การปร ับ เล ื่อน ตำแห น ่งน ั้น  บางคนไม ่ม ีความสามารถเพ ียงพอ กล ่าวค ือไม ่สามารถทำงาน ใน  
ต ำแห น ่งให ม ่ไต ้ (6) ประเด ็นท ี่ผ ู้ทรงค ุณ ๅเฒ ิส ่วนใหญ ่ค ิดว ่าเป ็นจ ุดอ ่อน เก ี่ยวข ้องก ับการบร ิหาร  
จ ัดการโดยท ั่วไป  ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านหน ึ่งช ี้ว ่า ตัวแปรป ิจจ ัขภายนอกท ี่ม ีผลต ่อมหาว ิทยาล ัยม ีอย ่าง
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เดียว คือ การแข ่งข ัน  ต ัวแปรป ัจจ ัยท ี่สำค ัญ แห ้จร ิงเป ็น  ป ัจจ ัยภายใน ซ ึ๋งค ือการบริหารจ ัดการ  
ซ ึ่งผ ู้ทรงค ุณ จ ุฒ ิภายนอกท ี่เป ็นศ ิษย ์เก ่าของมหาว ิทยาล ัย กล ่าวว ่า มหาวิทยาล ัยขอนแก่นยังไม,มีผู ้
น ำท ี่ม ีบ ารม ีม ากพ อท ี่จะช ักจ ูงป ระช ากรท ั้งห ม ด ข องม ห าว ิท ยาล ัยให ้เด ิน ไป ใน ท ิศ ท างเด ียวก ัน ไท ้ 
ผ ู้'ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านหน ึ่งยกต ัวอย ่างว ่า มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นไท ้เคยกำหนดม ีนโยบายเร ื่องการเป ็น  
นานาชาด ิมาอย ่างห ้อย 2 สม ัยของอธ การบดี แ ต ย่ ังไม ่เคยม ีม าตรการท ี่จะน ำให ้น โยบ ายเป ็น ไปไท ้ 
อย ่างไรก ็ต าม  ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิหถายท ่าน ซ ึ่งส ่วน ใหญ ่เป ็นผ ู้บร ิหารใน ป ัจจ ุบ ัน ม ีความเชอว ่า ป ัญหา 
ห ลาขอย ่างท ี่เก ิดข ึ้น ในขณ ะเป ็นผลจากจ ุดอ ่อน ใน ท ้าน ของการป ระชาส ัมพ ันธ ์ ผ ู้ทรงคุณจุฒ ิบาง 
ท ่าน ม ีค ว าม ค ิด ว ่า  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นไม ่ม ีท ิศทางการแท ้ป ัญ ห าร ่วมก ัน  ปล ่อยให ้แต ่ละคณ ะ  
ดำเน ินการต ่าง ๆ โดยไม ่ม ีแน วท ิศทางร ่วมค ัน  (7) ผ ู้บร ิหารบางท ่านค ิดว ่า การบร ิหารงบประมาณ  
ของมหาว ิทยาล ัยย ังม ีจ ุดอ ่อนอย ู่บ ้าง โดยเฉพ าะใน ประเด ็น ของความม ีประส ิทธ ิภาพ  และความ  
ผู้มค่า (8) ใน ส ่วน ของจ ุดอ ่อน ท ้าน ว ิชาการท ั้น  ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ แสดงความก ังวลว ่า ขณ ะน ี้บางหล ัก  
ส ูตรเร ิ่มจะเป ็นธ ุรก ิจการส ืกษา ซ ึ่งจะเป ็น เส ิยหายร ์ายแรงต ่อไปในอนาคต นอกจากน ี้ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ  ิ
บ างท ่าน ให ้ข ัอค ิดว ่า การเน ้น ความเป ็น มหาว ิท ยาล ัยทางว ิทยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี โด ย ไม ่ใส ่ใจ  
ล ับทางส ังคมศาสตร ์อาจเป ็น จ ุดอ ่อน ของมหาว ิทยาล ัยใน อน าคตไท ้ ประเด ็นท ี่พ ูดก ันมาก ค ือเร ื่อง 
การว ิจ ัย  ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิเป ีน ก ังวลว ่า  การท ี่มหาว ิทยาล ัยเน ้น การสอน เป ็น หล ัก โดยไม ่เพ ิ่มความ  
ส ำก ัญ ก ับ งาน ว ิจ ัย เท ่าท ี่ค ว ร อ าจ น ำให ้ไม ,สามารถแข ่งข ันไท้ใน อน าคต (9) จ ุดอ ่อนท ี่สำค ัญ อ ีก  
ประการหน ึ่ง ค ือการท ี่อาจารย ์ย ังไม ่ผ ู้น เคยก ับการน ำงาน ร ่วมก ับ เอกชน  ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน  
ห้อย ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิระด ับรองอธ ิการบด ี ชวา ขณ ะน ี้มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นขาดการจ ัดการอย ่างเป ็น  
ร ะบ บ ท ี่จ ะต อ บ ส น อ งค ว าม ท ้อ งก ารข อ งเอ ก ช น  (10) จ ุดอ ่อน ท ี่ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิกล ่าวถ ึงม ากอ ีก
ป ระการห น ึ่ง  ค ือจ ุด อ ่อ น ใน ท ้าน ส ภ าพ แวด ท ้อ ม ท างก ายภ าพ  รวมท ั้งว ิถ ีช ีว ิตความเป ็นอย ู่ท ี่ไม ่ 
แสดงถ ึงค ุณ ภาพ ช ีว ิตท ี่ไท ้มาตรฐานของส ังคมน ักว ิชาการ ไม,ส ่งเสร ิมบรรยากาศทางว ิชาการและ  
อื่น ๆ  ซ ึ่งเป ็นป ัญ หาของส ังคมเม ืองท ั่ว ๆ  ไป

ข ั้นตอนท ี่ 3 การสร ์างท ิคทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นใน พ.ศ. 2550

การดำเน ิน การใน ข ั้น ตอน น ี้เป ็น การว ิเคราะห ์ และทบทวนพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น จากปณิธานของมหาวิทยาลัย จากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี 8 
จากนโยบายของสภามหาวิทยาลัย และจากผู้ทรงคุณๅฒิ ประกอบกับการไตร่ตรองสภาพแวดท้อม 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น จากผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 2 ให้มีแนวคิดเก่ียวกับอนาคต 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นใน พ.ศ.2550 เพ่ือให้สามารถสร์างทิศทางของมหาวิทยาลัยไท้
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ข ้อสร ุปเก ี่ยวก ับผลการว ิเคราะห ์พ ันธก ิจของมหาว ิทยาล ัยสร ุปไต ้ว ่า พ ันธกิจ 

ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  คือ การเป ็นสถาบ ันท ี่พ ื่งหล ักทางวิชาการแก'ส ังคม มีการบรหาร 

จ ัดการท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล ให ้การบริการว ิชาการท ุกร ุปแบบ อย่างกวิ'างขวางเพื่อ 

ความเข ้มแข็งของชุมชน โดยอาศัยเทคโนโลย ีเครือข ่ายสารสนเทศ

แนวก ิด เก ี่ยวก ับอนาคตข องมห าว ิทยาล ัยข อนแก ่น ใน  พ.ศ.2550 สร ุปไศ ัว ่า

( I )  ม ห าว ิท ยาล ัย ข อ น แก ่น ค วรเป ็น ส ถ าบ ัน อ ุด ม ส ืก ษ าห ล ัก ท ี่เป ีน ท ี่พ ื่งท างว ิช าก ารข อ งภ าค ต ะว ัน
ออกเฉ ียงเหน ือ ประเทศไทย และ อนุภ ูม ิภาคอุ,มน ี้าโขง ไศ ั เป ็น!ฐ(นำในการบริหารจัดการทางต้าน  
ก าร ให ้บ ร ิก าร ท างว ิช าก าร ห ล าก ห ล าย ร ุป แ บ บ  (2) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  อย ู่ในเคร ือข ่ายของ 
มหาว ิท ยาล ัยช ั้นน ำของโลก เช ื่อมต ่อน ักศ ึกษา อาจารย ์ และแห ล ่งค ว าม เท ว โล ก ศ ัว ย เท ค โน โล ย ี 
ดิจ ิตอล (3) เป ็นส ังคมแห ่งการเร ียน!'ตลอดช ีว ิตห ลากร ุปแบบ (4) บ ัณฑ ิต มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ม ีค วาม !ไน สาขาว ิชาและเช ื่อม โยงระห ว ่างส าข าว ิช า ใน ล ักษณ ะท ี่ตอบ สน องต ่อท ั้งความต ้องการ  
ข อ ง# เร ีย น แ ล ะค ว าม จ ำเป ็น ข อ งส ังค ม  (5)บ ัฌ ฑ ิต จ าก ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น น อ ก จ าก จ ะ เป ็น #  
กอปรต้วย ว ิทยา จริยา และ ปญญา แล ัว ย ังม ีท ักษะความเป ็น#นำ ม ีความคิดร ิเร ิ่ม และม ีความเป ็น  
# ประกอบการ (entrepreneur) (6)บ ัฌ ฑ ิตม ีความภาคภ ูม ิใจใน ความเป ็นบ ัณ ฑ ิต  มหาวิทยาลัย
ขอนแก ่น  (7)มห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีช ื่อ เส ียงในฐานะองค ์การท ี่ม ีความ!'ครบล ัวนสมบ ุรณ ํท ี่ส ูด  
ในต ้านการประอ ุกต ์ศาสตร ์ท ุกต ้าน เพ ื่อพ ัฒ นาความเข ้มแข ็งของช ุมชน โดยม ีองค ์ความ!'ท ี่ไต ้จาก  
ก าร ศ ึก ษ าว ิจ ัย  ท ดลอง และ พ ัฒ นา ใน ช ุม ช น ภ าค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  (8)ผลงาน ว ิจ ัย
ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีค ุณ ภาพ ใน มาตรฐาน สากล (9)บ ุคลากรภ ูม ิใจใน ความ เป ็น บ ุคลากร  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  (10)มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีส ่วนในการพ ัฒ นาความเข ้มแข ็งของช ุมชน  
โดยผ ่าน การเร ียน การสอน  การวิจ ัย การบร ิการว ิชาการใน ร ุป แบบ ต ่าง ๆ  และการจ ัดก ิจกรรมน ัก  
ศึกษา ท ั้งน ี้ ช ุมชนท ี่เข ้มแข ็งเป ็นช ุมชนท ี่ม ีความผ ูกพ ันทางจ ิตว ิญ ญ าณ  มีการเร ียน!'จากการกระทำ 
ร ่วม ก ัน  ม ีความ !'และม ีความ ส าม ารถ ใน การจ ัดการเพ ื่อ ให ้ช ุม ช น อย ู่รอดและส าม ารถดำรงอย ู่ไต  ้
อ ย ่า ง ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ท ี่ด ี ใช ้ช ีว ิต อ ย ่า ง ส ม ค ุถ  พ ื่งต น เอ งไต ้ แ ล ะ !'เท ่าท ัน ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง
(II) มหาวิทยาลัยขอนแก่น มี#บริหารมหาวิทยาลัยในระดับมืออาชีพ มีระบบการบริหารจัดการท่ี
คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง มีระบบฐานข้อภูลท่ีสมบุรฌ์ ใช้งานไต้ และพร์อมท่ีจะถูกตรวจสอบ 
ไต้ทุกเวลา (12)บักศึกษาและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ นักศึกษาและ
บุคลากรเรียน!'และทำงานอย่างมีความสูข มีบรรยากาศทางวิชาการ มีความคิดว่าการวิจัยคือวิถี 
ชีวิตของชุมชนวิชาการมีส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอ (13) สังคมมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น 
ชุมชนที่สงบสูข มีการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาอย่างย่ังยืน เป็นสังคมท่ีเป็นมิตรและเอ้ือ 
อาทรต่อกัน
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ส3ปผลการดำเนินการในขั้นตอนน้ี $ วิจัยสามารถนำเสนอดัอขแถลงพันธกิจ 
และทิศทางของมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2550 ไต้ดังน้ี

พ ันธก ิจของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันอุดมคืกษาหลักท่ีเปีนท่ีพ่ึงทางวิชาการของภาค 
ตะวันออก เฉียงเหนือและอบุภูมิภาคลุ่มน้ีาโขง มีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง 
กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นองค์การที่มีคุณภาพในดัานการบริหารจัดการเกี่ยวลับการ 
บริการทางวิชาการ ซ่ึงประกอบดัวข บริการการวิจัย บริการการดันควัา บริการการสอน บริการ 
การก่ายทอดวิชาการ บริการการใข้ความ!' และบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ึอให้เกิดการพัฒนา 
วิชาการ และวิชาชพที่สามารถพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน โตยใข้ความดัาวหน้าทาง 
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือสำคัญ ในการให้บริการ และ การบริหารจัดการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ในการนี้ บุคลากรของมหาวิทยาลัยพึงปฏิบัติภารกิจดังกล่าวอย่างมีความคุข อยู่ใน 
บรรยากาศและส่ิงแวดดัอมท่ีดี น่ันคือ ชุมชน มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องสามารถเป็นต้นแบบของ 
ชุมชนวิชาการท่ีมีความฤ(ข สงบ ร่มร่ืน เป็นศรีสง่าแห่งนครขอนแก่น

ท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น 2550

1. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีทิศทางการพัฒนาท่ีบุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติใน 
การประอุกต์ศาสตร์ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
อบุภูมิภาคลุ่มน้ีาโขง

2. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีทิศทางการจัดการคืกษาท่ีบุ่งให้ไต้บัณฑิตท่ีมีวิทยา จริยา 
และ ปีญญา มิทักษะความเป็น#นำ มีความคืดริเร่ืม และมีความเป็นฏิ'ประกอบการ โดยเน้นความ 
!ทงในสาขาวิชาและการเชื่อมโยงระหว่างสาขาวิชา ในลักษณะท่ีตอบสนองต่อความต้องการของ 
(ฐfเรียนและความจำเป็นสังคม

3. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีทิศทางการสืกษาวิจัยท่ีบุ่งเน้นการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
ในมาตรฐานสากล และมีบทบาทในการบุกเบิกให้ไต้มาซ่ึงองค์ความ!' โดยอาศัยกระบวนการวิจัย 
และพัฒนา เพ่ึอแดัปิญหาและช้ีนำสังคมกาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอบุภูมิภาคลุ่มนาโขง

4. มหาวิทยาลัยขอนแก่น กำหนดบทบาทในการเป็นที่พ่ึงทางวิชาการแก'มวลชน 
อย่างกวัางขวาง โดยการใข้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำให้ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นเป็นองค์การฏิ'นำในการบริหารจัดการต้านการบริการวิชาการ
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5. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นบ ุ่งการพ ัฒ นาระบบบร ิหารท ี่ม ีความเป ็นอ ิสระ คล่องตัว 
เอ ือต ่อการดำเน ิน การท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ ส ูง ม ีการกระจายอำนาจ ม ีระบบพ ัฒ นาบ ุคลากรท ี่เข ้มแข ็ง 
ม ีระบ บ ส น ับ ส บ ุน การเร ียน !,ตลอดช ีว ิตอย ่างเป ็นส ูขท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ

6. ม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น บ ุ่งการพ ัฒ น าท ี่ทำให ้ค ู่ท ี่อาศ ัยใน มห าว ิทยาล ัย  ม ีว ิถ ีช ีว ิตท ี่ช ุข  
สงบแกะม ีค ุณ ภาพช ีว ิตท ี่ด ี

ข ั้นตอนท ี่ 4 การกำหนดย ุทธศาสตร ์เพ ื่อให ้บรรล ุท ิศทางท ี่สข ้างข ึ้น  โดยใช้เทคนิคการ 

ว ิเค ราะห ์ช ุด แ ข ีง -ช ุด อ ่อ น -โอ ก าส -ภ าวะค ุก ค าม  (SWOT Analysis)

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใน ข ั้น ต อ น น ี้เป ็น ก า ร ใช ้เท ค น ิค ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ SW OT เพ ื่อค ิดห า  
ย ุทธศาสตร ์ท ี่เหมาะสมจากการประมวลผลการว ิเคราะห ์ช ุดแข ็ง ชุดอ่อน โอ ก าส  และ ภาวะคุกคาม  
ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ข ้อ ส ร ูป ท ี่ไต ัจ าก ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ SWOT พบว่า ย ุทธศาสตร์ทางเล ือกของมหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  ไต ัแก,

1. ขยายขอบเขตการบร ิการว ิชาการ ท ั้งขอบเขตพ ื้นท ี่ กล ุ่มเป ้าหมาย และร ูปแบบ
การให ้บ ร ิการ

2. พ ัฒ น าพ ื้น ท ี่ของม ห าว ิทยาล ัยให ้เก ิดประโยชน ์ใน เช ิงพ าณ ิชย ์ และค ุณภาพชีว ิต  
ข องป ระช ากรใน ถ ูม ิภ าค น ี้

3. จ ัดการระบบ บ ร ิห ารว ิชาการให ้เป ็น เล ิศ ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ  และให ้เป ็น บ ร ิการ  
สังคมอย่างแท ้จริง

4. ขยายความร ่วมม ือก ับภาคเอกชน
5. หาทางพ ัฒ นาการใช ้พ ื้น ท ี่ท ี่ม ีศ ักยภาพ เช ิงพ าณ ิชย ์ให ้เก ิดประโยชน ์ส ูงส ูด
6. เปล ี่ยนค ู่แข ่งให ้เป ็นด ู,เค ียง- partnership
7. ส ข ้างค วาม เป ็น เล ิศ ท างว ิช าก ารต ัาน เกษ ต ร ว ิท ยาศาสตร ์ส ุขภาพ  และการ 

พัฒนาชนบท ให ้เป ็น สห สาขาว ิชาโดยเน ้น การว ิจ ัยและพ ัฒ น า
8. ให ้สภามห าว ิท ยาล ัยม ีบ ท บ าท ใน การตรวจสอบ การบร ิห ารการใช ้งบ ป ระมาณ  

ของมหาว ิทยาล ัยอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
9. จำก ัดการก ่อสข ้างอาคารให ม ่
10. ร ื้อปร ับระบบว ิธ ีการไท ้มาซ ึ่งค ู่,บริหาร
11. ลดการบ ร ิห ารแบบ ราชการ
12. ร ื้อ ป ร ับ ห น ่ว ย งาน ท ี่ม ีศ ัก ย ภ าพ ส าม าร ถ พ ึ่งต น เอ งไท ้ให ้เป ็น ห น ่ว ย งาน ข อ ง  

ม ห าว ิท ยาล ัยท ี่ไม ่ใช ่ส ่วน ราชการ
13. ย ุบ เล ิกบางหน ่วยงาน ท ี่เอกชน ทำไท ้ด ีกว ่า
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ข ั้นตอนท ี่ 5 การประช ุมส ัมมนาผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิ (Connoisseurship)

ก าร ด ำเน ิน ก าร ใน ข ั้น ต อ น น ี้เป ็น ก าร จ ัด ก าร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น าผ ู้ท ร ง ค ุณ '}ผ ิ เท ี่อ 
พิจารณาตรวจสอบ ท ิศทางและย ุทธศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นท ี่ผ ู้ว ิจ ัยจ ัดทำข ึ้น ในข ั้นตอนท ี่ 3 
และ 4 และ ให ้ ข ้อ เสน อแน ะเพ ื่อการปร ับปร ุง

ผลการประช ุมส ัมมน าสร ุปไห ้ว ่า โดยภาพรวม ผ ู้ทรงค ุณ ๅผ ิเห ็นห ้วยก ับท ิศทาง  
และย ุทธศาสตร ์ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยทำเสนอ แต ่เห ็นว ่า ท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ท ี่ทำเสนอย ังไมชวธ ีการปฏ ิบ ัต ิ 
ที่ช ัดเจนพอ และม ีข ้อ เสนอแน ะให ้จ ัดกส ุ่มว ัตอ ุประสงค ์และย ุทธศาสตร ์เพ ื่อ ให ้อ ่าน เข ้าใจง ่ายข ึ้น  
และให ้เพ ิ่ม ท ิศ ท างก ารบ ุ่งส ู่ช ุม ชน ช น ิด ท ี่ม ห าว ิท ยาล ัย เป ็น ฝ ่าย เข ้าไป ห าช ุม ชน โด ยไม ,ห ้องคอยให ้ 
ช ุมชนมารัองขอ รวมท ั้งทำเสนอบางประเด ็นท ี่ควรกำหนดเป ็นย ุทธศาสตร์เพ ิ่ม เต ิม  ไห้แก, การ 
เน ้นการว ิจ ัยและพ ัฒ นา การให ้ความสำค ัญ ก ับ ประเทศลาว การให ้ความสำค ัญ ก ับหล ักส ูตรห ้าน  
คอมพ ิวเตอร ์ การบร ัหารจ ัดการและการคมน าคม การให ้ความสำค ัญ ก ับ การเร ียน การสอนภาษ า  
อังกฤษ และการตอบป ้ญ ห าส ังคมใน ช ุม ชน

ข ั้นตอนท ี่ 6 การปร ับปร ุง ท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น สำห ร ับ  
พ.ค. 2550

ก า ร ด ำ เน ิน ก าร ใน ข ั้น ต อ น น ี้เป ็น ก าร ท บ ท ว น ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ร ุเล ท ั้ง ห ม ด  
ป ระกอบ ก ับ ข ้อย ูถ ท ี่ไห ้จาการจ ัด ป ระช ุม ส ัม ม น าผ ู้ท รงค ุณ ร ุผ ิ เพ ื่อปรับปร ุงผลการว ิจ ัย ทำเสนอ  
เป ็นท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ่อไป

ข้อสรุปผลการปรับปรุง มี 3 ส่วน คือ (1) ปรับปรุงข้อความวรรคสูดท้ายของน้อย 
แถลงพ ันธก ิจ ตามคำแนะทำของท ี่ประช ุม โดยเปล ี่ยนข ้อความจาก “ เป ็นศรีสง่าแห ่งนคร 
ขอนแก่น” เป็น “เป็นศรีสง่าแห่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือและอบุภูมิกาคลุ่มนี้าโขง” (2) ปรับ 
ปรุงทิศทางข้อ 4 ตามคำแนะทำของที่ประชุมโดยเพิ่มเติม การสรัางองค์ความรัห้วยการวิจัยและ 
พัฒนา (3) ปรับปรุงยุทธศาสตร์ โดยทบทวนผลการวิเคราะห์ SWOT และกำหนดยุทธศาสตร์ 
หล ักเพ ิ่มเต ิมจากยุทธศาสตร์ท ี่ทำเสนอท ั้งหมด ซึ่งไห้ข้อสรุปว่า หากมหาวิทยาลัยขอนแก่นจะ 
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทำเสนอไห้นั้น มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีความจำเป็นที่จะห้อง 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรุปแบบบริหารและจัดการเพื่อให้ไห้ร ุปแบบการบริหารและจัดการใหม่ท ี่ม ี 
ประส ืท ธ ีภาพ ส ูงกว ่าเต ิม  เพ ื่องจากมหาวิทยาล ัยม ีความจำเป ็นในการขยายการส ืกษาท ั้งระด ับ 
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตสืกษาภาขให้งบประมาณที่จำกัด มีความจำเป็นที่จะห้องสรัางความ 
เป็นเลิศทางวิชาการ มีความจำเป็นจะห้องขยายวิชาการใหม่  ๆ ให้ท้นโลก เพื่อให้มหาวิทยาลัยเข้า 
สู่ระบบสากล ที่สามารถแข่งขันกับนานาชาติไห้ จำเป็นห้องสามารถระดมทุนทรัพยากรต่าง  ๆ มา 
ขยายการคืกษาให้พันต่อความห้องการของชาติ มีความจำเป็นที่จะห้องกำกับดูแลเรื่องคุณภาพและ 
มาตรฐานของมหาวิทยาลัย มีความจำเป็นในห้านการดำเนินงานที่คล่องตัว สามารถปรับเปลี่ยน



ไต้ทันต่อเหตุการณ์และสรัางประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ซึ่งข้อขัดข้องทั้งหลายทั้งปวงที่ 
เป ็นสาเหตุใหญ่ที่ทำให้การดำเนินงานของมหาวทยาลัยขังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร คือ การชำ 
ต้องบริหารจัดการภายใต้ระเบียบราชการ ดังนั้น ยุทธศาสตร์หลักที่มหาวิทยาลัยชำเป็นต้องกระทำ 
เป็นอันดับแรก จึงเป็นเรื่องของการแต้ไขข้อขัดข้องต่าง  ๆ ด ังกล่าวน ี้ ต้วิจ ัยจึงกำหนดยุทธศาสตร์ 
หลักในงานวิจ ัยน ี้ คือ “การนำมหาวิทยาลัยขอนแก่นสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วน 
ราชการ”

สรุปผลการวิจัย
ข ้อต ้นพ บ จากการค ืกษาว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ น าการจ ัดการเช ิงย ุท ธศาสตร ์ของมห าว ิท ยาล ัย  

ขอนแก่นสำหรับ ทุทธศักราช 2550 ในครั้งน ี้สามารถสรุปตามวัตลุประสงค์ของการวิจัยไต้ด ังนี้ 
ท ัศทางของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
1. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีท ิศทางการพัฒนาที่บ ุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติใน 

การประยุกต์ศาสตร์ท ี่เก ี่ยวกับการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
อนุภูมิภาคลุ่มนั้าโขง

2. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีทิศทางการจัดการสืกษาที่บ ุ่งให้ไต้บัณฑิตที่ม ีวิทยา จริยา 
และ บีญญา มิท ักษะความเป็น$ นำ มีความคิดริเรื่ม และมีความเป็น^ประกอบการ โดยเน้นความ 
!ท ั้งในสาขาวิชาและการเชื่อมโยงระหว่างสาขาวิชา ในลักษณะที่ตอบสนองต่อความต้องการของ 
# เรียนและความชำเป็นสังคม

3. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีทิศทางการสืกษาวิจัยที่บ ุ่งเน้นการผลิตผลงานที่ม ีคุณภาพ 
ในมาตรฐานสากล และมีบทบาทในการบุกเบิกให้ไต้มาซึ่งองค์ความ!' โดยอาศัยกระบวนการวิจัย 
และพัฒนา เพื่อแต้บีญหาและชี้นำสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอบุภูมิภาคลุ่มนั้าโขง

4. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น กำหนดบทบาทในการเป ็นที่พ ื่งทางวิชาการแก,มวลชน 
อย ่างกว ัางขวาง โดยการใข ้ประโยชน ์จากเทคโนโลย ีสารสนเทศในการทำให ้ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นเป ็นองค์การ$ นำในการบริหารจัดการต้านการบริการวิชาการ

5. มหาวิทยาลัยขอนแก่นบุ่งการพัฒนาระบบบริหารที่ม ีความเป็นอิสระ คล่องตัว เอื้อ 
ต่อการดำเนินการที่ม ีประสิทธิภาพสูง มีการกระจายอำนาจ มีระบบพัฒนาบุคลากรที่เข้มแข็ง มี 
ระบบสนับสบุนการเรียน!'ตลอดชีวิตอย่างเป็นชุขที่ม ีประสิทธิภาพ

6. มหาวิทยาลัยขอนแก่นบุ่งการพัฒนาที่ทำให้เÎ(ที่อาศัยในมหาวิทยาลัย มีวิถีชีวิตที่สูข 
สงบและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

ผ ูทธคาสฅร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นสำหรับทุทธศักราช 2550
นำมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป ็นส่วนราชการ
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อภ ิปรายผลการว ิจ ัย

แนวคิดและหลักการของการจัดการเชิงยุทธศาสตร์(Strategic management) โดยทั่วไป 
ประกอบต้วย 5 ขั้นตอน คือ (1)ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดลัอม (2)ขั้นตอนการสร์างทิศทาง 
ขององค์การ (3)ขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การ (4)ขั้นตอนการใช้ยุทธศาสตร์ใน 
องค์การ และ(ร) ขั้นตอนการควบคุมยุทธศาสตร์ ขั้นตอนทั้งหมดดังกล่าวมีความสัมพันธ์ต่อเนื่อง 
กันเปีนวงจร โดยขั้นตอนที่สำคัญที่ค ุดที่ต ้องอาศัยวิสัยทัศน์และการตัดสินใจของผู้บริหารระดับ 
ส ูงค ุดขององค ์การ คือ ข ั้นตอนการการสร์างท ิศทางและขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตร์ของ 
องค์การ เพราะเปีนขั้นตอนที่ต ้องคิดทบทวนเพอเตรียมองค์การให้เหมาะ(fil) กับการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง  ๆ ในอนาคต (Certo & Peter, 1991) กล่าวอีกนัยหนึ่ง การจัดการเชิงยุทธศาสตร์เป็นกระบวน 
การตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงที่จะเลิอกวิธีการที่เหมาะสำหรับองค์การของตน ที่คาดว่า จะ 
เป็นวิธีการที่นำองค์การประสบผลสำเร็จตามทิศทางที่ไต้กำหนดไวิ'

ผ ล ก าร ศ ึก ษ าว ิจ ัย ใน ข ัน ต อ น ข อ ง ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม  โดยการว ิเคราะห ์คำ  
สัมภาษณ์'ของ$ ทรงค ุณร ุม ิ พบว่า ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิส ่วน ให ญ ่ให ้ความสำค ัญ ก ับสภาพ แวดล ัอมภายใน  
ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น  มากกว ่าสภาพ แวดก ัอมภายนอก ท ั้งน ี้ อาจเป ็น เพราะผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิส ่วน  
ให ญ ่เป ็น บ ุคลากรกายใน ข องมห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น  ม ีความ!'ความเช ้าใจในสภาพ แวดล ัอมภายใน  
ของมหาว ิทยาล ัยเป ็นอย ่างด ี ประกอบก ับการท ี่มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น เป ็น หน ่วยงาน ราชการท ี่ต ้อง  
ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบคำส ั่งของร ัฐ ทำให ้ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิห ลายท ่าน สร ุป ว ่า สภาพ แวดล ัอมภายนอกโดย  
ท ั่ว ไป ท ี่ม ีผ ลกระท บ ต ่อม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น อย ่างช ัด เจน ม ีเพ ียง  สภาพเศรษฐกิจท ี่จะม ีผลผ ่าน  
ท างงบ ป ระม าณ แผ ่น ด ิน  เท ่าน ั้น ส ่วนสภาพแวดล ัอมการดำเน ินงานน ั้น  ผ ู้ทรงค ุณจ ุฒ ิเก ือบท ุก  
ท ่าน กล ่าวถ ึงแน วน โยบ ายห ร ือระเบ ียบ กฎ เกณ ฑ ์ของท บ วงม ห าว ิท ยาล ัยและส ภาพ แวดล ัอม ต ้าน ค ู่ 
แข่ง ว ่าจะม ีผลท ี่ทำให ้มหาว ิทยาล ัยจำต ้องม ีการเปล ี่ยนแปลงการบร ิห ารจ ัดการท ุกต ้าน

ผลการวิจ ัยครั้งน ี้ สรุปไต้ว่า ทิศทางของมหาวิทยาลัยขอนแก่นใน พ.ศ. 2550 ประการ 
แรก คือ “มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีทิศทางการพัฒนาที่บ ุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติในการ 
ประยุกต์ศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ อบุ

น ี้ , V นี้ น ี้ 0 น ี้ น ี้ น ี้ น ี้น ี้ น ี้
ถูม ิภาคคุ่มนำโขง” เหตุผลสำคัญในการกำหนดทิศทางบี เนืองจากประวัติศาสตร์การจัดดัง
มหาวิทยาลัยขอนแก่นขั้นใน พ.ศ. 2507 นั้น อาศัยยุทธศาสตร์การใช้การศึกษาเพื่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนั้น ภาระผูกพันลำดับแรกของมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น คือ การใช้การศึกษาเพื่อพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างไรก็ตาม เนื่อเวลาผ่านไป 
ส ังคมไทยเริ่มเร ียน!'ว ่า การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยไม่ไต้พัฒนาคนให้!'เท่าพันการพัฒนา 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมนั้น ก่อให้เกิดผลกระทบที่ไม,พึงปรารถนาหลายประการ กระแสการ 
พัฒนาในปีจฐบัน จึงเริ่มให้ความสำคัญลับการพัฒนาคนเป็นลำดับแรก โดยหวังว่าผลการพัฒนา
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คนจะทำให้สังคมไทยน่าอยู่มากขึ้น ดังนั้น แนวทิศทางของมหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงบุ่งไปสู่ 
การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหน่อ ชุมชนที่เข้มแข็งเป็นชุมชนที่ม ีความ 
ผ ูกพ ันทางจ ิตว ิญญาณ ม ีการเร ียน! จากการกระทำร่วมกัน มีความ!และมีความสามารถในการ 
จัดการเพื่อให้ชุมชนอยู่รอดและสามารถดำรงอยู่ไดัอย่างมีคุณภาพชีวิตที่ด ี ใข้ชีวิตอย่างสมคุล พ่ึง 
ตนเองไดั และ!'เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (ประเวศ วะสี, 2538) และในฐานะของมหาวิทยาลัย ซึ่งมี 
หน้าที่หลักในการสรัาง เสาะแสวงหา เผยแพร่ และใช้องค์ความ! โดยผ่านกระบวนการวิจัย การ 
สอน และ การบริการทางวิชาการต่อสังคม ดังนั้น แนวทางที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะใช้ในการ 
พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนไดัถูกต้องตามหน้าที่ของมหาวิทยาลัย จึงขึ้นอยู่ก ับการพัฒนาการ 
วิจ ัยการประยุกต์ศาสตร์ท ี่เก ี่ยวข้องทั้งหมดให้ไต้องค์ความ!ที่ถ ูกต้อง เป็นเลิศ เพื่อประโยชน์ใน 
การนำไปใช้เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนสืบไป อนึ่ง ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลัอมภาย 
นอกของ มหาวิทยาลัยขอนแก่นบ่งชี้ว ่ามหาวิทยาลัยขอนแก่นตั้งอยู่ในภูมิประเทศที่เป ็นโอกาส ท่ี 
จะเป็น^นำทางวิชาการในระดับอบุภูม ิภาคคุ่มนั้าโขงไต้ รวมทั้งกระแสโลกาลิวัฒน์ทำให้เขตแดน 
ของประเทศถดความสำคัญลง พลเมืองส่วนใหญ่จะเป็นพลเมืองโลก การขยายประโยชน์ในต้าน 
ความเข้มแข็งของชุมชนต่อชุมชนในประเทศต่าง  ๆ ในอบุภูมิภาคคุ่มนั้าโขง จึงเป็นแนวทางการ 
สร์างสังคมโลกที่ม ีค ุณค่าสำหรับอนาคต

ท ิศ ท างข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ใน  พ .ศ.2550 ประการท ี่ 2 ค ือ “มหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการจ ัดการส ืกษาท ี่บ ุ่งให ้ไต ้บ ัณ ฑ ิตท ี่ม ีว ิทยา จริยา และ ป ัญญา ม ีท ักษะความ  
เป ็น $ นำ ม ีความคิดร ิเร ิ่ม และมีความเป็นเสิ(ประกอบการ โดยเน ้น ความ !ท ั้งใน ส าข าว ิช าและการ  
เช ื่อ ม โย งระห ว ่างส าข าว ิช าใน ล ัก ษ ณ ะท ี่ต อบ ส น องต ่อค วาม ต ้องการข อ ง!!เร ียน และค วาม จ ำเป ็น  
สังคม” โดยปณ ิธาน ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น น ั้น  บ ัณ ฑ ิตของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นพ ึงม ี ว ิทยา 
(ค วาม !ด ี) จริยา (ความประพฤต ิด ี) และ ป ัญ ญ า(ความค ิดด ี) ซ ึ่งเป ็นค ุณ ล ักษณ ะของคนด ีท ี่ส ังคม  
ต ้องการ ด ังน ั้นมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น จ ึงควรคงทิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้านล ักษณ ะ
ข อ งบ ัณ ฑ ิต ใน แน วท างเต ิม ต ่อไป  อย ่างไรก ็ตาม โลกใน อน าคตซ ึ่งม ีจำน วน ประชากรม าก มี 
ทร ัพ ยากรจำก ัด  ม ีสภาพ ส ังคมท ี่สล ับซ ับช ้อน ต ้องการบ ัณ ฑ ิตท ี่พ ื่งตนเองไต ้และเป ็นท ี่พ ื่งของ
ส ังคม ไต ้ รวมทั้ง ข ้อต ้นพบจากผลการว ิเคราะห ์คำส ัมภาษณ ์ของ!!ทรงค ุณ ๅฒ ิสร ุ;ปไต ้ว ่า ชุดอ่อน 
ของบ ัณ ฑ ิตจากม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ใน ขณ ะน ี้ คือ ขาดทักษะความเป็น!!นำ และขาดความค ิดร ิ 
เริ่ม ด ังน ั้น จ ึงควรกำหน ดทิศทางเก ี่ยวก ับล ักษณ ะของบ ัณ ฑ ิต เพ ิ่ม เต ิมใน ประเด ็น ด ังกล ่าว เพ ื่อ ให ้ 
ผลผล ิตข องม ห าว ิท ยาล ัยส าม ารถ ดำรงช ีว ิต อย ู่ใน ส ังคม ไต ้อย ่างม ีค ุณ ค ่า เป ็นท ี่ยอมร ับของส ังคม  
อ ันจะส ่งผลต ่อช ื่อ เส ียงของมหาว ิทยาล ัยส ืบไป

ท ิศทางประการท ี่ 3 ค ือ “ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการส ืกษาว ิจ ัยท ี่บ ุ่งเน ้นการ  
ผ ล ิต ผ ล งาน ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ใน ม าต รฐ าน ส าก ล  แ ล ะ ม ีบ ท บ าท ใน ก าร บ ุก ฌ ก ให ้ไต ้ม าซ ึ่ง อ ง ค ์ค ว าม !  
โดยอาศ ัยกระบวนการว ิจ ัยและพ ัฒ น า เพ ื่อแต ้ป ัญ หาและช ี้นำส ังคมภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ่อ และ
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อบ ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ั้าโขง ” ส ังคมท ุกส ังคมยอมรับว ่า มหาวิทยาล ัย คือ แหล ่งท ี่#!'หร ือ ปราชญ ์ 
แสวงหาและเผยแผ ่ ‘ส ัจธรรม, ขั้นถูงที่ฤ[ด ไม ่ว ่าจะเป ีนส ัจธรรมทางคณ ิตศาสตร ์ ว ิทยาศาสตร  ์
ส ังค ม ศ าส ต ร ์ ห ร ือ  ศาสน า (บ วรส ัก ด  อ ุว ร ร ณ โณ , 2534 ะ 20) โดยภาระห น ้าท ี่ห ล ัก
ของมหาว ิทยาล ัยค ือ การว ิจ ัยเพ ื่อให ้'ไต ้องค ์ความ!’ท ี่ถ ูกน ้อง(valid) น ้วยกระบวนการท ี่เหมาะสม  
ใน ส ่วน ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นใf น น ้วขสภาพภ ูม ิประเทศและส ังคมวัฒนธรรมท ี่สามารถจะ 
บ ุก เบ ักองค ์ความ !ไน เร ื่องต ่าง ๆ  ของภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเหน ้อแถะอท ุภ ูม ิภาคไน ้ รวมท ั้งท ักษะ  
ค ว าม ช ำน าญ ข องบ ุค ลาก รข องม ห าว ิท ย าล ัยท ำให ้ส าม ารถ ผ ล ิต ผ ลงาน ว ิจ ัย เฉ พ าะท างไน ้จ ำน วน  
หนึ่ง ห าก แ ต ่ใน ค ว าม ค ิด ข อ ง # ท ร งค ุณ อ ุฒ ิห ล าย ท ่าน  พ บว ่า การน ำผ ล งาน ว ิจ ัย ไป ใช ้ให ้เก ิด  
ประโยชน ์แก’ส ังคมย ังไม ่เป ีน ท ี่น ่าพ อใจน ัก โดยเหต ุท ี่องค ์ความ!'เพ ื่อการแน ้ป ้ญ หาส ังคมหรือเพ ื่อ  
ค ว าม เข ้ม แ ข ็งข อ งช ุม ช น ท ั้น เป ีน อ งค ์ค ว าม f ท ี่น ้องผสมผสานระหว ่างหลายสาขาว ิชาการ ดังนั้น  
ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น จ ึงควรม ีท ิศทางเพ ื่อประสาน ความชำน าญ เฉพ าะทางเห ล ่าน ั้เช ้าน ้วยก ัน รวม  
ท ั้งค ว ร เพ ื่ม ค วาม ส ำก ัญ ให ้ก ับ กระบ วน ก ารว ิจ ัย แล ะพ ัฒ น าเพ ื่อ ให ้ผ ลการว ิจ ัย เกด ป ระโยช น ์ไต ้ใน  
ทางปฏ ิบ ัต ิอย ่างแห ้จร ิง

ท ิศทางประการท ี่ 4 คือ “ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  กำหน ดบทบาทใน การเป ีนท ี่พ ื่งทาง  
ว ิชาการแก ่ม วลชน อย ่างกช ้างขวาง โด ยการใช ้ป ระโยช น ์จ าก เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ใน ก ารท ำให ้ 
ม ห าว ิท ยาล ัย ข อ น แก ่น เป ีน อ งค ์ก าร#น ำใน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารน ้าน ก ารบ ร ิก ารว ิช าก าร” ผลการ
ว ิเคราะห ์สภาพแวดน ้อมภายนอก พบว่า ป ระชากรไท ยและประชากรใน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  
โดยเฉล ี่ยม ีค ุณ ภาพ ช ีว ิตส ูงข ึ้น  ม ีความน ้องการการส ืกษาระด ับอ ุดมค ืกษามากข ึ้น  และม ีการเร ียก  
ร ัองความ เสม ภาคและโอกาสท างการอ ุดม ค ืกษ ามากข ึ้น  ใน เวลาเด ียวก ัน  ส ังคมก ็คาดหวังบทบาท  
ห น ้าท ี่ข อ ง ก าร ส ร ัาง อ ง ค ์ค ว าม f จากมหาว ิทยาล ัยมากข ึ้น  ม ีแน วค ิดเก ี่ยวก ับการประเม ินค ุณ ภาพ  
ข องม ห าว ิท ยาล ัย รวม ท ั้งการจ ัด อ ัน ด ับ ม ห าว ิท ยาล ัย  ซ ึ่งด ัชน ีช ี้ความเป ีน เล ิศของมหาว ิทยาล ัยตัว 
หนึ่งค ือ จำนวนงานว ิจ ัยท ี่ไน ้มาตรฐาน ดังน ั้น มหาว ิทยาล ัยจ ึงอย ู่ในระหว ่างการน ้องต ัดส ินใจว ่า  
จ ะเถ ือ ก ก าร เพ ื่ม ก าร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ป ร ิญ ญ าต ร ีต าม ค ว าม น ้อ งก าร ท ี่ส ูงข ึ้น ข อ งส ังค ม  หร ือจะเป ีน  
มหาว ิท ยาล ัยว ิจ ัยท ี่เน ้น การผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าโท และเอก หากเถ ือกแน วทางท ี่ 1 ก ็ม ีป ิญหา 
ค ว าม จ ำก ัด ข อ งส ถ าน ท ี่ท ั้งอ าค าร เร ีย น แ ล ะ ห อ พ ัก น ัก ค ืก ษ า รวมท ั้งก ็เป ีนท ี่น ่าเส ียดายเน ึ่องจาก  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีศ ักยภาพเพ ียงพอท ี่จะเถ ือกแนวทางท ี่ 2 ไน ้ ในขณ ะท ี่มหาว ิทยาล ัยท ี่เป ิด  
ให ม ่ห ลาย ๆ แห ่งอาจย ังไม ่ม ีขดความสามารถถ ึงระด ับน ั้น  หากเถ ือกแน วทางท ี่ 2 ก ็ไม ่เป ีนการ  
ส น อ งน โย บ าย ร ัฐ  รว ม ท ั้งท ำให ้บ ุค ลากรบ างส ่วน ไม ่ส บ าย ใจว ่า  ไม ่ไน ้ช ่วยเหถ ือภาคตะว ันออก  
เฉ ียงเหน ือตามปณ ิธานของมหาว ิทยาล ัย เพ ราะ#ทรงค ุณ ๅฒ ิบางท ่าน ม ีความเห ็น ว ่า กำล ังสำค ัญ ใน  
การพ ัฒ นาประเทศชาต ิค ือ บ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าตร ี ด ังน ั้น มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นไม ่ควรลดการ  
ผลิตระด ับปร ิญญ าตรี อย ่างไรก ็ตาม ทางเถ ือกในกรณ ีน ี้ม ิไน ้ม ีเพ ียง 2 แนวทางด ังกล ่าวช ้างต ้น เท ่า 
นั้น น ้วยความน ้าวห น ้าของเทคโน โลย ีสารสน เทศ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นสามารถท ี่จะเป ีนท ี่พ ื่ง
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ทางวิชาการของมวลชนอย่างกวัางขวางท ั้งการผลิตบ ัณฑตในระดับปริญญาตรีมากขึ้นและ 
การเน้นการผลิตบัณฑตในระดับบัณฑตคืกษาไต้ หากแต่แนวคดในการจัดการเรียนการสอนรวม 
ทั้งการบริหารจัดการทางดัานวิชาการต้องเปลี่ยนไป ความต้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำ 
ให้การจัดการสืกษาในอนาคตไม,จำเป็นต้องใช้อาคารสถานที่มากมาย ไม่จำเป็นต้องเพิ่มคณาจารย์ 
มาก แต่ต ้องมีระบบการจัดการและการประกันคุณภาพบักคืกษาอย่างจริงจัง ดังนั้น มหาวิทยาลัย 
จำเป ็นต้องมีท ิศทางและเตรียมการอย่างจริงจังในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศใน 
การทำให้ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นองค์การ$ นำในการบริหารจัดการต้านการบริการวิชาการไต้ 

ท ิศทางของมหาวิทยาลัยประการที่ 5 คือ “ มหาวิทยาลัยขอนแก่นบุ่งการพัฒนาระบบ 
บร ิหารท ี่ม ีความเป ็นอ ิสระ คล่องตัว เอื้อต่อการดำเนินการที่ม ีประสิทธิภาพสูง มีการกระจาย 
อำนาจ มีระบบพัฒนาบุคลากรที่เข้มแข็ง มีระบบสนับสบุนการเรียน!'ตลอดชีวิตอย่างเป็นสูขที่ม ี 
ประสิทธิภาพ ” ความเป็นอสระ เป็นหัวใจของมหาวิทยาลัย บวรศักด อุวรรฌโณ (2534, 22) 
สรุปว่า มหาวิทยาลัยต้องมีอ ิสระที่จำเป็นอย่างน้อย 4 ประการ คือ (1) อิสระในการบริหารงาน 
วิชาการให้สอดคลัองรองริบกับภาระของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย นั่นคือ ลักษณะการบริหารต้อง 
เอื้อภูลต่อกระบวนการหาความ!'และสรัางความคิดโดยอิสระของอาจารย์ (การวิจัย, การต้นควัา 
หาความจริงต้วยวิธีการอื่น ๆ) กระบวนการเผยแผ่ความ!'(กระบวนการเรียนการสอน) รวมทั้ง 
ภาระอื้น ๆ เช่นการให้บริการสังคมและการทะบุบำรุงคิลปวัฒนธรรม ซึ่งอิสระในการดำเนินการ 
เหล่าน ี้ จะมีขึ้นไม,ไต้ ต้ามหาวิทยาลัยและอาจารย์ยังต้องริบคำสั่งคำบัญชาจากภายนอก (2) เมื่อ 
การดำเน ินการด ังกล ่าวจำต ้องม ีอ ิสระในตัวเองแต ้ว เครื่องมือและวิธีการรอง ๆ อย่างอื่นโดย 
เฉพาะเรื่องการไต้ทรัพย์สินเงินทองตลอดจนการใช้ทรัพย์สินเงินทองต้องมีอิสระ และต้าไม'อิสระ 
เส ียแต้ว ภารกิจประการแรกของมหาวิทยาลัขกีจะไม่มีทางอิสระไต้ เม ื่องจากรายไต้และการใช้ 
จ่ายของ มหาวิทยาลัย คือ ท้อง หากท้องหิว สมอง คืออาจารย์จะทำการคิดต้นและสอนให้ดีคงจะ 
ลำบาก หากต้องคอยขอของกินจากคนอื่นและต้องคอย คิด ที่จะเอาใจคนให้ของกิน สมองก็ไม,มี 
อิสระ ต้องทำตามที่#ให้ต้องการ (3) อิสระในตัวอาจารย์ กล่าวคือ เมื่ออาจารย์มีผถงานในการคิด 
ต้นและเผยแผ่สัจธรรม อาจารย์ก็ต้องไต้ริบการยอมริบโดยไม่ต้องคอขมากลัวว่า สัจธรรมที่เขาคิด 
ต้นและเผยแผ่นั้น ถูกใจใครหรือไม่ กล่าวคือ อิสระในการบริหารงานบุคคล คือ อาจารย์ต้อง 
ควบคุม ดูแล ยกย่อง ลงโทษอาจารย์ต้วยกันเอง และ (4) อิสระที่จะจัดองค์การและกระบวนการ 
ภายในให้เอื้อถูถต่อภารกิจการหาความ!'หรือสัจธรรมให้มากที่ส ูด โดยไต้ยกตัวอย่างว่า หากโลก 
กำล ังประสบป ้ญ หาจากโรคใหม ่เช ่นโรคเอดส ์ท ี่ย ังไม,ม ีใครต ้นพบวิธร ักษา มหาวิทยาลัยต้อง 
อิสระพอที่จะจัดตั้งองค์กรและระดมทรัพยากรมาคิดต้นสัจธรรมในการรักษาโรคนี้ไต้อย่างเต็มที่ 
เมื่อต้นคิดพบแต้ว ความจำเป็นขององค์กรหมดไป ก็ควรจะ(เบเลิกไต้ ซึ่งเรียกอิสระนี้ว ่า อิสระใน 
การจัดโครงสรัาง ในส่วนของมหาวิทยาลัยขอนแก่นนั้น #ทรงคุณๅฒิหลายท่านสรุปว่า ปิญหา 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือป้ญหาการบริหารจัดการที่ไม,เป็นอิสระ โดย#ทรงคุณๅฒิส ่วนใหญ่
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ให้ความเห็นว่า ชุดอ่อนอย่างมากของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือการไห้มาซึ่ง(ฐ(บริหาร ทั้งการ 
เลือกตังอธิการบดีโดยการลงคะแนนเสียงจากประชากร 3 ฝ่ายในมหาวิทยาลัย คือ อาจารย์ ข้า 
ราชการ และนักสืกษา ตลอดไปจนถึงการสรรหาคณบดีและหัวหน้าภาคที่ห ้องมีการลงคะแนน 
เสียงห้วยเช่นกัน ท ั้งน ี้เพราะ$ บริหารที่มาจากการเลือกตั้งมักจะไม่กห้าตัดสินใจในหลาย  ๆ เรื่อง 
และการตัดสินใจหลายเรื่องเป็นไปตามอิทธิพลความคิดของกลุ่มพลังหรือฐานคะแนนเสียง นอก 
จากน ี้ระบบการเล ือกต ั้งย ังทำให ้$ม ีความ!'ความสามารถหลายท ่านไม ่ประสงค์จะเข ้ามาเป ็นต ัว 
เลือก รวมทั้ง ทำให้ไม,มีบุคลากรภายนอกห้องการมาเป็นอธิการบดีของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ทำให ้ม ีต ัวเล ือกเฉพาะคนใน มหาวิทยาลัย ซึ่งไม่มีความ!'ความสามารถห้านการบริหารองค์การ 
สมัยใหม่มากพอ ไม่มีคนเก่งมากพอ หรือไม่มีตัวเลือกมากพอ เพราะอาจารย์ในมหาวิทยาลัยส่วน 
ใหญ ่ไห ้ร ับการ‘ฝึกฝนมาให้เป ็นนักวิชาการทางห้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไม่ไห้รับการ
ฝึกฝนในห้านการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่ ชุดอ่อนที่(ฐ(ทรงคุณๅฒเคือบทุกท่านกล่าวถึงคือ 
เรื่องการบริหารบุคคลที่ย ังมีชุดอ่อนและมีบีญหาอยู่มาก นับตั้งแต่การกัดเลือกอาจารย์ ที่ไม่ค่อยมี 
ต ัวเล ือกให ้เล ือกมากน ัก ทั้งอาจารย์บรรชุใหม่และอาจารย์ที่ร ับโอนจากที่อ ื่น และเมื่อรับเข้ามา 
แห้ว ไม่มีกระบวนการใด  ๆ ที่เค ือหบุนหรือเอืออำนวยให้อาจารย์รักและผูกพันกับมหาวิทยาลัย 
เป ็นผลให้มหาวิทยาลัยใข้ ประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยไม,เต็มที่ นอกจากนี้ การผูกติด 
กับระบบราชการทำให้ระบบเงินเดือนไม่จูงใจให้บุคลากรทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ชุดอ่อน 
สำคัญอีกประการหนี้ง คือ การเป็นหน่วยงานที่อยู่ในระบบราชการ ทำให้มีปิญหาความไม่คล่อง 
ตัวในการบริหารจัดการทุกห้าน รวมทั้ง ความเคยชินต่อระบบราชการทำให้ไม่กห้าใช้การบริหาร 
จัดการแบบสมัยใหม่ อาจเพราะไม่มีความสามารถและกลัวผิดระเบียบ นอกจากนี้ การเป็นระบบ 
ราชการทำให ้ไม ่ม ีการตรวจสอบคุณภาพของการพ ัฒนาความ!'ความสามารถการพ ัฒนาตนเอง 
ของอาจารย์ทำให ้อยู่น ิ่ง ซึ่งคือการถอยหลังเมื่อเทียบกับที่อ ื่น

ท ิศทางของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น ประการส ุดท ้ายค ือ  “ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นบ ุ่งการ  
พ ัฒ น าท ี่ท ำให ้#ท ี่อาศ ัยใน ม ห าว ิท ยาล ัย  ม ีว ิถ ีช ิว ิตท ี่ส ุขสงบและม ีค ุณ ภาพ ช ีว ิตท ี่ด ี ” การท ำงาน ให ้ 
ป ระส บ ค ว าม ส ำเร ็จ  จำเป ็น ห ้องอาศ ัยความร ่วมม ือร ่วมใจของบ ุคลากรท ี่ม ีความพ ร ัอมใน การทำ 
งาน ห า ก ส ัง ค ม ใน ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น ย ัง ไ ม ่เป ็น ส ุข  ค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ข อ ง บ ุค ล าก ร ย ัง ไม ่ไห  ้
มาตรฐาน บ ุคลากรย ังห ้องด ิ้นรนเพ ื่อค ุณ ภาพช ีว ิตท ี่ด ี บ ุคลากรจะไม ่ม ีกำล ังใจท ี่จะปฏ ิบ ัต ิงาน ใด  ๆ 
ไม ่ส าม าร ถ ร ะ ด ม พ ล ัง เพ ื่อ ส ร ัาง ค ว าม เข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ช ุม ช น ไห ้ ส ภ าพ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แก ่น ใน  
บีจช ุบ ันน ั้น  ('เทรงค ุณๅฒ ิหลายท ่านม ีความค ิดว ่า ย ังม ีช ุดอ ่อนในห ้านสภาพแวดห ้อมทางกายภาพ  
รวมท ั้งว ิถ ีช ีว ิตความเป ็น อย ู่ท ี่ไม ่แสดงถ ึงค ุณ ภาพ ช ีว ิตท ี่ไห ้มาตรฐาน ของส ังคมน ักว ิชาการ ไม,ล่ง 
เสร ิมบรรยากาศทางว ิชาการและอ ื่น  ๆ  ซ ึ่งเป ็นป ิญ หาของส ังคมเม ืองท ั้ว ๆ  ไป ตังน ั้น มหาวิทยาลัย 
ขอนแก ่น จ ึงควรม ีท ิศทางการพ ัฒ น าว ิถ ีช ีว ิตแบบช ุมชน ว ิชาการ ม ีช ีว ิตท ี่ส ุขสงบและม ีค ุณ ภาพชีว ิต  
ที่ด ี แ ม จ้ะม ีข้อแย ังว ่า การกำห นดท ิศท างน ี้ด ูจะเป ็น การให ้ความสนใจก ับ ประชากรเพ ียงจำน วน



น ้อยในมห าว ิทยาล ัยเท ่าใ4น อย ่างไรก ็ตาม หากประชากรจำนวนน ี้ไม,ม ีกำล ังใจท ี่จะทำงาน  
อย ่างหน ักเพ ื่อประชากรภายนอกมหาว ิทยาล ัย ความสำเร ็จของมหาว ิทยาล ัยก ็เก ิดข ึ้นไม ่ไต ้เช ่นก ัน  

เพ ื่อบรรล ุท ิศทางด ังกล ่าวเห ล ่าน ี้ ค ู่(วิจ ัยไต้ว ิเคราะห์ช ุดแข็ง ชุดอ่อน โอ ก าส  และ ภาวะ 
ค ุก ค าม ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น  เพ ื่อ ก ำห น ด แ น ว ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ท ี่เห ม าะส ม ก ับ ม ห าว ิท ย าล ัย  
ขอนแก ่น  ซ ึ่งสามารถกำหนดยุทธศาสตร์ไต ้จำนวนหน ื่ง อย ่างไรก ็ตาม เพ ื่อพจารณาในประเด ็น  
ข อ ง ก าร ท ำให ้ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เห ล ่าน ี้ส าม าร ถ ก ร ะ ท ำได ับ ัง เก ิด ผ ล ส ูง ล ุด แ ล ัว  จำเป ็นต ้องกำหนด  
ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ห ล ัก เพ ิ่ม ข ึ้น  ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ห ล ัก ท ี่ก ำห น ด เพ ื่อ ก าร บ ร ร ล ุท ิศ ท างท ั้งห ม ด เห ล ่าน ี้ คือ 
ย ุท ธศ าส ต ร ์การท ำให ้ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น เป ็น อ ิส ระ โดยการเป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ,เป็น 
ส ่วนราชการ ซ ึ่งแม ้ค ู่(ทรงค ุณ ๅฒ ิหลายท ่านจะให ้ส ัมภาษณ ์ว ่า ภายใน พ.ศ.2550 มหาวิทยาล ัย 
ข อ น แ ก ่น จ ะข ังไม ่ส าม าร ถ อ อ ก น อ ก ร ะบ บ  หร ือข ังไม,สามารถเป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็น  
ส ่วน ราช การไต ้ แต ่ภายใต ้ต ้อร ุ)กจากการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ คู่'วิจ ัยเชอมั่นว่า หากค ู่'บร ิหารกล ัาด ัดส ันใจ  
เถ ือ ก ย ุท ธ ศ าส ต ร ์น ี้ ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น สาม ารถคำเน ้น การอย ่างเป ็น ข ั้น ตอน ให ้ม ห าว ิท ยาล ัย  
ขอน แก ่น เป ็น มหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็น ส ่วน ราชการไต ้ภายในพ .ศ. 2550

แนวค ิดของการกำห น ดย ุทธศาสตร ์ เร ิ่มต ้นจากการทหารท ี่ต ้องหาว ิธ ีเอาชนะศ ัตร ู เพื่อ 
น ำม าใช ้ใน วงการธ ุรก ิจ  เป ็น การห าว ิธ ีเอาชนะห ร ือห าว ิธ ีให ้อย ู่เห น ือค ู่แข ่งทางการต ้า ใน ส ่วน ของ  
การอ ุดมค ืกษา ม ีการน ำแน วค ิด เช ิงย ุทธศาสตร ์ม าใช ้ใน การวางแผน การค ืกษ า ใน กรณ ีใกล ัเค ียงก ับ  
การเอาชนะค ู่แข ่ง อย ่างไรก ็ตาม มหาว ิทยาล ัยเป ็นองค ์กรของร ัฐท ี่บ ุ่งประโยชน ์สาธารณ รัฐ ไม ่ใช ่ 
องค ์กรท ี่แสวงห ากำไร ด ังน ั้น ความเป ็นอ ิสระหร ือเป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็นส ่วนราชการ  
จึงไม,ใช ่การป ล ่อยให ้มหาว ิทยาล ัยต ้องด ิ้น รน หารายไต ้เองเหม ือน บ ร ิษ ัทธ ุรก ิจต ่าง ๆ  แต ่ความเป ็น  
อ ิส ระน ี้ หมายความว่า ข ั้นตอนต่าง ๆ  ให ้จบส ิ้น ท ี่มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  เน ื่องจากอ ุปสรรคของ 
การอย ู่ใน ระบ บราชการน ี้น ม ีมากมาย ส ูธรรม อาร ีค ุล และ คณะ (2539) สร ูปว ่า มหาวิทยาลัยม ี 
ค ว าม จ ำ เป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ูง เป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ูป แ บ บ บ ร ิห าร แ ล ะ จ ัด ก าร เพ ื่อ ให ้ไต ้ร ูป แ บ บ ก าร  
บ ร ิห าร แ ล ะจ ัด ก าร ให ม ่ท ี่ม ีป ร ะส ืท ธ ีภ าพ ส ูงก ว ่า เด ิม  เน ื่องจากมหาว ิทยาล ัยม ีความจำเป ็นในการ  
ข ย า ย ก า ร ส ืก ษ า ภ า ข ใต ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่จ ำ ก ัด  เพ ื่อ ให ้ใช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง จ ำ ก ัด น ั้น ไ ต ้ 
ป ระส ิท ธ ิภ าพ และไต ้ป ระโยชน ์ส ูงส ุด  ม ีความจำเป ็นท ี่จะต ้องสร ัางความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ เพื่อ 
ให ้มห าว ิทยาล ัย เป ็น แห ล ่งค ู่'! แสวงหาความ!' ส ะสม ความ !และถ ่าย เท ความ !อ ัน ท ัน ส ม ัยส ู่ชน ใน  
ช าต ิไต ้ ม ีความจำเป ็นจะต ้องขยายว ิชาการใหม ่ ๆ ให ้ท ัน โล ก  เพ ื่อให ้มหาว ิทยาล ัยเช ้าส ู่ระบบ  
สากล สาม ารถแข ่งข ัน ก ับ น าน าชาต ิไต ้ ม ีความจำเป ็นท ี่จะต ้องขยายการส ืกษาส ู่ปวงชนเพ ื่อให ้ท ัน  
ต ่อความต ้องการความ!'ของชน ใน ชาต ิ ต ้องม ีบ ท บ าท ใน การถ ่าย เท ความ !ส ู่ป วงชน  โดยการเพ ิ่ม  
การส ืกษ านอกระบบ  การค ืกษาต ่อเน ื่องและการส ืกษาตถอดช ีว ิต  ม ีความจำเป ็นท ี่จะต ้องเป ิดอ ุดม  
ค ิกษ าโดยเสร ี จำเป ็นต ้องสามารถระดมท ุนทร ัพยากรต ่าง ๆ  มาขยายการค ิกษาให ้ท ันต ่อความต ้อง  
การของชาต ิ ม ีความจำเป ็น ท ี่จะต ้องกำก ับด ูแลเร ิ่องค ุณ ภาพ และมาตรฐาน เพ ื่อ เป ็นห ล ักประก ันว ่า
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อุดมศ ึกษา ซ ึ่งให ้แก'ปวงชนน ั้นไห ้ค ุณ ภาพและมาตรฐาน ม ีความจำเป ีนในห ้านการดำเน ิน
งาน ท ี่ค ล ่องต ัว  ส าม ารถป ร ับ เป ล ี่ยน ให ้ท ัน ต ่อ เห ต ุการณ ์และเป ็น การสร ัางป ระส ิท ธ ิภ าพ ข องการ  
ดำเน ินงาน ม ีความจำเป ็นท ี่จะห ้องพ ัฒ นาประชาธ ิปไตยเพ ื่อให ้ประชาชนไห ้ม ีส ่วนร ่วมในห ้านการ  
บริหารการจ ัดการ เพ ื่อให ้ไห ้ผลผล ิตตามความต ้องการ

แน ว ค วาม ค ิด เร ิ่อ งจ ะให ้ม ห าว ิท ยาล ัยอย ู่น อก ระบ บ ราช การเร ิ่ม ม ีม าต ั้งแต ่ป ีพ .ศ . 2507 

(เกษม ส ุวรรณ ค ุล, 2534 ะ 5 ) ม ีการป ระช ุมคร ั้งแรกท ี่คณ ะร ัฐศาสตร ์ อ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย มีผ ู้ 
เข ้าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม จ า ก ท ุก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้เข ้าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ย ืน ย ัน ถ ึงป ัญ ห าท ี่เก ิด จ าก ก าร บ ร ิห าร  
มหาว ิท ยาล ัยโดยระบบราชการ ผลการประช ุมคร ั้งน ั้น  ท ำให ้ส ภาการศ ึกษ าแห ่งชาต ิ และสำน ัก  
น ายกร ัฐม น ต ร ีไห ้จ ัด การป ระช ุม อ ีกห ลายค ร ั้ง  สาระของการประช ุมน ำไปส ู่ความค ิดของท ี่จะให  ้
มหาว ิทยาล ัยออกจากระบบราชการ ท ้ายท ี่ส ุดไม ่ไห ้ทำเพ ราะร ัฐบ าลไม ่สน ับ สบ ุน  แต ่แนวความค ิด  
น ี้ไห ้น ำไป ส ู่การจ ัดต ั้งท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย เพ ื่อ ให ้ด ูแลล ัน เองแท น การม ีห น ่วยงาน อน ม าด ูแล แต่กี 
ย ัง!'ศ ึกว ่าการอย ู่ใน ระบ บ ราชการเป ็น อ ุป ส รรคต ่อความ เป ีน เล ิศท างว ิชาการ “หลายมหาวิทยาล ัย  
ยืนยันว่า ระเบ ียบ ราชการเป ็น อ ุป สรรคต ่อการทำงาน ,, (เกษม ส ุวรรณ ค ุล, 2534 ะ 5 ) ไห ้ม ีการเสนอ  
เร ิ่องการน ำมหาว ิทยาล ัยออกจากระบบ ราชการต ่อคณ ะร ัฐมน ตร ีให ้ร ับ ห ล ักการใน สม ัยร ัฐบ าลของ  
น าย อ าน ัน ท ั ป ัน ขารช ุน  รวมท ั้งเสนอร ่างพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิในการเปล ี่ยนแปลงต ่อสภาน ิต ิบ ัญ ญ ัต ิ 
แห ่งชาต ิ แต ่ไม ่สามารถพ ิจารณ าร ่างพระราชบ ัญ ญ ัต ิไห ้ท ัน เพ ื่องจากป ิดสม ัยประช ุมก ่อน

เพ ื่องจากความข ัดแย ังทางความค ิดในขณ ะน ั้น  ท ำให ้ห ลาย ๆ  มหาวิทยาล ัยม ีปฎ ิกร ิยาต ่อ 
ร ่างพ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร น ำม ห าว ิท ย าล ัย อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ ร าช ก าร ใน ค ร ั้งน ั้น  ใน ส ่ว น ข อ ง
ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น  เห ต ุการณ ์ค วาม ข ัด แย ังช ุน แรงถ ึงข ั้น ป ระท ้วงอธ ิก ารบ ด ีห ้วยว ิธ ีช ุน แรง  
(กาลพ ฤกษ ์, 2540 ะ 17) ซ ึ่งความข ัดแยังคร ั้งน ั้น  ย ังคงเป ็นภาพพ ิมพ ์ในความค ิดของผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ  ิ
หลายท ่าน ซ ึ่งแม ้จะเห ็นห ้วยว ่าระบบราชการเป ็นอ ุปสรรคอย ่างย ิ่งต ่อการบริหาร มหาวิทยาล ัย แต ่
ก ็ม ีความค ิดว ่า มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นย ังไม,ค วรร ีบ ออกน อกระบ บ ราชการ เพราะอาจเก ิดความข ัด  
แยังข ึ้นอ ีก

ผลการว ิจ ัย พบว่า การอย ู่ใน ระบบราชการม ีข ้อข ัดข ้องหลายประการท ี่เป ็น อ ุปสรรคต ่อ  
ป ร ะส ิท ธ ิผ ล ข อ งอ ุท ธ ศ าส ต ร ์อ ื่น  ๆ  ต ังน ั้น จ ึงจ ำต ้อ งห าแน วท างการใข ้อ ุท ธศ าส ต ร ์การบ ร ิห าร  
จ ัด การแบ บ ให ม ่ท ี่ไม ่ม ีข ้อข ัด ข ้องท ั้งห ลายแบ บ ระบ บ ราชการ ซ ึ่งม ีทางเล ือกต ่อไปว ่า (1)จะเป ็น  
ก าร บ ร ิห าร แ บ บ ให ม ่ท ี่ค ล ่อ ง ต ัว ข ึ้น แ ต ่ย ัง ค ง อ ย ู่ใน ร ะ บ บ ร าช ก าร ก ล ่าว ค ือ บ ุค ล าก ร ย ัง ค ง เป ็น ข ้า  
ราชการอย ู่ แต ่ม ีระเบ ียบ การบร ิห ารจ ัดการแบ บ ให ม ่ หรือ (2) การออกน อกระบ บ ราชการ ม ีระบบ  
บริหารจ ัดการของตนเอง ท า ง เล ือ ก ท ี่1 เป ็น ท างเล ือ ก ท ี่ล ูจ ะ เป ็น ท ี่พ อ ใจ ข อ งห ล ายๆฝ ่าย อ ย ่างไรก ็ 
ตาม ท าง เล ือ ก น ี้ ไม,สามารถแห ้ป ัญ หาความไม,ม ีประส ิทธ ิภาพของบ ุคลากรไห ้เพ ื่องจากว ิธ ีการ  
ป ร ะเม ิน ผ ล งาน ใน ระบ บ ราช ก ารไม ่ม ีป ระ ส ิท ธ ิผ ล อ ย ่าง เพ ียงพ อ  ด ังน ั้นแนวทางเล ือกน ี้จะเก ิด  
ป ร ะ โย ช น ์เฉ พ า ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ท ำ ให ้ก า ร บ ร ิห า ร ค ล ่อ ง ต ัว ข ึ้น เท ่า น ั้น  แ ต ่ไม ่ส าม าร ถ ร ับ ป ร ะ ล ัน
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ประส ิทธ ิผลของมห าว ิทยาล ัยไต ้ ทางเล ือกท ี่ 2 แม ้จะเป ็น ทางเล ือกท ี่ด ีกว ่า แต ่เน ื่องจากประว ัต ิ 
ศ า ส ต ร ์ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เค ย ม ีก า ร ต ่อ ต ้า น ใน เร ื่อ ง น ี้อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง ม า แ ล ัว  ด ัง น ั้น $ บ ร ิห าร  
มหาวิทยาลัยจึงขังไม,กล ัาเส ี่ยงเล ือกแน วท างน ี้

อย ่างไรก ็ตาม ผลการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ พบว่า (1) แน วน โยบ ายการป ฎ ิ2 ประบบอุคมศ ึกษา 
ส น ับ ส บ ุน ให ้ม ห าว ิท ย าล ัย อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ  (2) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เร ิ่มม ีหน ่วยงานอ ิสระใน  
ก ำก ับ ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย  (3) บ ุคลากรข องม ห าว ิท ยาล ัยม ีความ เข ้าใจ เร ื่องน ี้ม ากข ึ้น  แม ้ว ่าสภา 
คณ าจารย ์จะข ังต ั้งข ้อสงส ัยในรายถะเอ ียดของการออกนอกระบบอย ู่มาก แต ่ก ็ทำให ้ม ีการประช ุม  
สัมมนา เพ ื่อหาความ!'เก ี่ยวล ับ เร ื่องน ี้ก ันอย ่างกว ัางขวางข ึ้น  (ข ่าวสภาคณ าจารย ์ ,1-15 มีนาคม 
2540; 16-30 เมษายน,2540) (4) ท ี่ประช ุมคณ บด ีมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีมต ิเห ็นชอบในร ่างพระ  
ราชบ ัญ ญ ัต ิม ห าว ิท ยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็น ส ่วน ราชการท ี่เสน อโดยท ี่ป ระช ุมอธ ิการบ ด ีม ห าว ิท ยาล ัย  
แห ่งประเทศไทย(ท ี่ประช ุมคณ บด ี ครั้งท ี่ 10 /  2540 วันที่ 10 พฤษภาคม 2540) (5) $ ทรงคุณรุฒ ิ 
ส ่วน ใหญ ่ม ีความเห ็น ว ่า แม ้บางหน ่วยงานจะข ังคงม ีป ิญ หาความข ัดแข ังอย ู่ แต ่โดยภาพรวมความ  
ข ัดแข ังทางความต ิดน ้อยลง (6) ผลการส ืกษาสภาพ ป ัญ ห าการทำงานใน ภาคว ิชา พบว่า คะแนน  
ความ เป ็น ป ัญ ห าใน ภาคว ิชาท ี่อาจารย ์ส ่วน ให ญ ่เป ็น อาจารย ์ร ุ่น ให ม ่ ต ํ่ากว ่าภาคว ิชาท ี่ม ีอาจารย ์ร ุ่น  
อ าๅโส ม าก  ด ังน ั้น ประเด ็น การข ัดแข ังท ี่ร ุน แรงเช ่นใน อด ีตไม ่น ่าจะเก ิดข ึ้นอ ีกด ังน ั้น  $ วิจัย จึง 
ต ัดส ิน ใจ เล ือก  ย ุทธศาสตร ์การน ำมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น ให ้เป ็น มหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็นส ่วน  
ราชการ เป ็นย ุทธศาสตร ์ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่นสำห ร ับท ุทธศ ักราช 2550

ประเด ็นท ี่พ ึงพ ิจารณ าต ่อไป คือ การเป ล ี่ยน แปลงน ี้จะสามารถกระทำไต ้ภายใน  10 ป ี 
หร ือไม, เน ื่อ งจ าก ป ระว ัต ิศ าส ต ร ์แน ว ต ิด ข อ งก ารอ อ ก น อ ก ระบ บ ราช ก ารซ ึ่ง เร ิ่ม ต ้น ม าต ั้งแต ่พ .ศ . 
2507 (พรัอม ๆ  ก ับการก ่อต ั้งมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น) แต ่จน บ ัดน ี้ แน วต ิด น ี้ ก ็ข ังไม่สามารถกระทำ 
ไต ้ ใน ป ร ะ เด ็น น ี้ $ ว ิจ ัยม ีความเห ็นว ่า กระบวนการนำมหาว ิทยาล ัยเป ็นกระบวนการท ี่ต ้องดำเน ้น  
การพ ร ัอมก ัน ท ั้งภายน อกและภายในมหาว ิทยาล ัย  ใน อด ีต  เม ื่อฝ ่ายมหาว ิทยาล ัยต ้องการออกนอก  
ระบ บ ราช ก าร  แต ่ร ัฐ ไม ่เห ็น ต ้วย  ก ็ท ำไม ่ไต ้ ต ่อมา เม ื่อมหาว ิทยาล ัยและร ัฐบาลเห ็นต ้วข แต ่
บ ุคลากรภายในมหาว ิทยาล ัยข ังไม,เข ้าใจ และม ีพล ังมากพอ ก ็ก ดด ัน ให ้ร ัฐไม ่กล ัาต ัดส ิน ใจ  แต ่ใน  
ป ัจอ ุบ ัน  ท ุกฝ ่ายเห ็นต ้วยว ่าระบบราชการเป ็น อ ุปสรรค แม ้บ ุคลากรภายในบางส ่วนจะข ังไม,ค่อย 
เห ็นต ้วย แต ่สภาพ ด ู่แข ่ง ส ังคม เศรษฐกิจ บ ีบบ ังค ับให ้มหาว ิทยาล ัยจำต ้องบร ิหารงานอย ่างม  ี
ป ระส ิท ธ ิภ าพ  ประเด ็น ท ี่บ ุคลากรส ่วน ให ญ ่ข ังไม ่สบ ายใจค ือ  เร ื่องการประเม ินค ุณ ภาพ บ ุคลากร  
แต ่บ ุคลากรท ี่ต ิดว ่าตนม ีค ุณ ภาพ พอ ก ็ไม ่ก ังวลก ับ ประเด ็น น ี้ม ากน ัก  $ วิจ ัยพ ิจารณาแต้ว ติดว่า
ห าก$ บ ร ิห ารกล ัาด ัดส ิน ใจ เล ือกย ุท ธศ าส ต ร ์น ี้ใน ขณ ะน ี้ และม ีการจ ัดต ั้งคณ ะทำงานเพ ื่อดำเน ้นการ  
ตามย ุท ธศ าสตร ์น ี้ โดยม ีการส น ับ ส บ ุน จากร ัฐใน ล ักษ ณ ะของรางว ัล เส ร ิม แรงท างบ วก ให ้เห ็น
ช ัดเจนว่า การเป ็นพน ักงานของมหาว ิทยาล ัยของร ัฐไม,ไต ้ส ูญ เส ืยผลประโยชน ์อ ื่น ใดอ ัน พ ึงม ีพ ึงไต ้ 
จากความเป ็นข ้าราชการของร ัฐ ขกเว ันประเด ็นเด ียวค ือ การต ้องม ีการประเม ินเท ่าน ั้น  ซึ่งหากมี
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การจ ัดทำเกณ ฑ ์การป ระเม ิน ท ี่ย ุต ิธรรม และม ีความ เป ็น ป รน ัยพ อ รวมท ั้งการม ีทางเล ือกใน ั
บ ุคลากรท ี่ไม ่ป ระสงต ้จะออกน อกระบ บ  ย ังคงสภาพเป ็นข ้าราชการต ่อไปไต ิ' ด ังท ั้น ย ุทธศาสตร์น ี ้
น ่าจะสาม ารถกระท ำให ้บ ัง เก ิดผลได ัภ ายใน  1 0 ปี

ด ังน ั้น  ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ห ล ัก ท ี่ก ำห น ด ส ำห ร ับ ม ห าว ิท ย าล ัยข อ น แ ก ่น ส ำห ร ับ ท ุท ธ ศ ัก ราช  
2550 คือ การนำมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น เป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็นส ่วน ราชการ ท ั้งน ี้ โดยม  ี
แนวความอ ิดเร ิ่องความเป ็นอ ิสระของมหาว ิทยาล ัยเป ็นรากฐาน (บวรศ ักด อ ุวรรณ โฌ , 2534 ะ 21) 
โด ย บ ุค ล าก ร ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ต ้อ ง ม ีค ว าม เข ้า ใจ ช ัด เจ น ต ร ง ล ัน ว ่า  ค วาม เป ็น อ ิส ระ  
(independence) ต ่างจาก อำเภอใจ (arbitrary) น ั่นค ือ ความเป ็นอ ิสระของมหาว ิทยาล ัยม ีขอบเขต  
จำกัด กล ่าวค ือ อ ิสระไม ่ใช ่ช ุดบ ุ่งห ม ายฤดท ้าย(final objective) อ ิสระเป ็น เพ ียงว ิธ ีการ(means) ให ้ 
ภาระหน ้าท ี่ของมหาว ิทยาล ัยท ี่ส ังคมคาดหวัง(ค ือการแสวงหาและเผยแผ ่ความ!') สำเร ็จเท ่าน ั้น ดัง 
นั้น อ ิสระจ ึงต ้องกำก ับต ้วยความ ร ับ ผดชอบ (responsibility) ต ่อภาระท ี่ส ังคมคาดหวังต ้วย การ 
ตรวจสอบความสำเร ็จของภาระจ ึงเป ็นส ิ่งท ี่จำต ้องกระทำ น อกจ ากน ี้ บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัย  
ควรม ีความเข ้าใจว ่า ช ุดบ ุ่งหมายของความเป ็นอ ิสระของมหาว ิทยาล ัยน ั้น (บวรศ ักด อ ุวรรฌ โณ , 
2534 ะ 21) เพ ื่อประส ิทธ ิภาพ และประส ิทธ ิผลในการปฏ ิบ ัต ิการก ิจของอาจารย ์และมหาว ิทยาล ัย  
เป ็น อ ิสระเพ ื่ออ ิดต ้น และเสน อความ !'ท ี่เพ ิ่มข ึ้น  ไม ่ใช ่อ ิสระเพ ื่อการไม ่อ ิดต ้น ห ร ือไม ,เสนอความ!' 
โดยม ีต ัวอย ่างแน วท างการดำเน ิน การโดยส ังเขป ด ังน ี้

1. การให ้บ ุคลากรของมห าว ิทยาล ัยตระห น ักว ่าย ุท ธศาสตร ์น ี้ เป ็นย ุทธศาสตร์เพ ื่อการ
เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไป ใน ท าง ท ี่ด ีข ึ้น  (strategics for change) ซ ึ่งจะทำให ้ม ีสำน ึกร ่วม ก ัน ใน อ ัน ท ี่จะ  
เปล ี่ยน แป ลงส ิ่งต ่าง ๆ  แน วท างห น ึ่งท ี่อาจท ำไต ้ ค ือการส ืกษาประมวลผลการดำเน ินการของ
หน ่วยงาน ใน กำก ับ ของม ห าว ิทยาล ัย  ซ ึ่งม ีอย ู่หลายหน ่วยใน ขณ ะน ี้ เช ่น สถาบ ันความร่วมม ือเพ ื่อ  
พ ัฒ นาค ุ่มน ี้าโขง สถาบ ันส ันต ิค ืกษา โรงพ ิมพ ์มหาว ิทยาล ัย ส ูนย ์หน ังส ือมหาว ิทยาล ัย ว ิทยาลัย 
การจ ัดการ (กาลพ ฤกษ ์, 2540) เป ็นต้น

2. ใน การท ำความ เข ้าใจล ับ บ ุคลากรของม ห าว ิท ยาล ัยน ั้น  ต ้องทำให ้บ ุคลากรเข ้าใจเก ี่ยว  
ล ับบทบาท ภาระหน ้าท ี่ สภาวะว ิกฤตของการอ ุดมค ืกษา และอ ื่น  ๆ  เพ ื่อ ให ้เก ิดความ สำน ึกใน การ  
ท ี่จะต ้องร ่วมม ือล ัน เพ ื่อการเปล ี่ยนแปลง ม ิใช ่การให ้ความ เข ้าใจร ่างพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิ ฯ เท ่าน ั้น

3. เร ิ่มจาก การสร ัางความตระหน ัก( awareness) ให ้บ ุคลากรเห ็นถ ึงความจำเป ็นท ี่ต ้องม ี
การเปล ี่ยนแปลง การสร ัางความต ั้งใจ( commitment) ท ี่จะเปล ี่ยนแปลง โดยการวางเป ๋าหมาย  
การเป ล ี่ยน แปลงท ี่ท ุกคน พ อใจห ากเก ิดการเปล ี่ยน แปลงข ึ้น  และเป ็น เป ้าห มายท ี่เก ิดข ึ้น จร ิงไต ้ ต้า 
ท ุกค น ร ่วม ใจล ัน  น ั่น ค ือม ีการใช ้ย ุทธศาสตร ์ของการม ีส ่วนร ่วม โดยอาจจ ัดสร ัางกค ุ่มแกน (core 
group) ต ้ว ยก ารช ัก ช วน ก ค ุ่ม ท ี่เป ็น ก ล างจำน วน ห น ึ่ง  ให ้เข ้า ใจ  เห ็นชอบ และตกลงปลงใจ
(convince) และให ้กค ุ่มแกน ขยายผล กลายเป ็น critical mass ต ่อไป

326



4. ปร ับปร ูงระบบงานบร ิห ารต ่าง ๆ  ให ้ม ีความคล ่องต ัว กระจายอำนาจต ่าง ๆ  เท่าที่
จะท ่าไต ้ภ าย ใต ้อ ำน าจ ข อ งส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย ข ณ ะน ี้ เพ ื่อให ้บ ุคถากรฏ ิ'นช ่นก ับระบบบริหารแบบ  
ให ม ่

5. เร ิ่ม ด ำเน ิน การป ฏ ิร ูป ห ร ือร ื้อป ร ับ ระบ บ บ ร ิห ารจ ัด การเพ ื่อ รอ งร ับ การเป ล ี่ยน แป ลง  
และเพ ื่อ ให ้บ ุคลากรตน ต ัวว ่าม ห าว ิท ยาล ัยม ีความ ต ั้งใจจร ิงใน การแต ้ไขป ิÎJJหาการบริหารจ ัดการ

6. จ ัดต ั้งค ณ ะก รรม การด ำเน ิน ก ารระด ม ส ม องเพ ื่อพ ัฒ น าเกณ ฑ ์การป ระเม ิน ค ุณ ภ าพ
บ ุคลากร

แนวทางต ่าง ๆ  ท ี่เสน อข ้างต ้น เป ็น ส ่วน ห น ึ่งของการวางแผน การใช ้ย ุทธศาสตร ์ ตังนั้น 
ห ากม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ัดส ิน ใจเล ือกย ุท ธศาสตร ์น ี้ ส ิ่งท ี่ต ้องเร ่งดำเน ินการต ่อไป คือ การจัด 
ต ังคณ ะท ่างาน เพ ื่อการวางแผน การใช ้ย ุทธศาสตร ์ รวมท ั้งค ิดหาว ิธ ีควบค ุมย ุทธศาสตร์ตามข ั้นตอน  
ท ี่เหล ืออ ีก  2 ข ั้น ตอน ของเช อร ์โตและป ีเตอร ์ (Ccrlo & Peter, 1991) ต ่อไป
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ข ้อเสน อแน ะ

ข ้อเสน อแน ะสำห ร ับ มห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น
1. งาน ว ิจ ัยสถาบ ัน ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ควรปร ับ เปล ี่ยน ร ูปแบบให ้สามารถเป ็น  

หน ่วยว ิเคราะห ์สภาพ แวดล ัอมของมหาว ิทยาล ัย  เพ ื่อจะต ิดตามเหต ุการณ ์ต ่าง ๆ  ไต ้ท ันให ้ฏ ิ'บริหาร 
ม ีข ้อร ุ)ลประกอบการต ัดส ินใจไต ้ท ันท'วงท ี

2. ควรเร ่งดำเน ิน การสร ัางความตระหน ักใน ความจำเป ็น ท ี่ต ้องม ีการเปล ี่ยนแปลงและ  
ค ว าม ต ั้ง ใจ ให ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ให ้เก ิด ก ับ อ าจ าร ย ์ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย โด ย ก าร ให ้ค ว าม !'แ ก '  
อาจารย ์ รวมท ั้งการจ ัดก ิจกรรมใน ร ูปแน บต ่าง ๆ  เพ ื่อให ้มหาว ิทยาล ัยสามารถเป ็นมหาว ิทยาล ัย  
ของร ัฐท ี่ไม 'เป ็น ส ่วน ราชการไต ้กายใน  พ.ศ.2550

3. ควรจ ัดต ั้งคณ ะท ่างาน เพ ื่อการวางแผน การใช ้ย ุทธศาสตร ์ รวมท ั้งค ิดหาว ิธ ีควบค ุม  
ย ุทธศาสตร ์ต ่อไป

ข ้อ เสน อแน ะสำห ร ับ การว ิจ ัยต ่อไป
1. การว ิจ ัยเพ ื่อกำห น ดท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ขององค ์การ เป ็นงานวิจ ัยท ี่ต ้องอาศ ัย

ข ้อรุ)ลจำนวนมาก หลากห ลายล ักษณ ะ จากหลายแหล่งข ้อร ุ)ล โดยอาศ ัย เท คน ิคว ิธ ีใน การให ้ไต ้ม า  
ซ ึ่งข ้อร ุ)ถห ลายป ระการ การว ิเคราะห ้ข ้อร ุ)ลท ี่หถากหลายเหล ่าน ี้ต ้องม ีความคงเส ันคงวาและต ้อง 
แน ่ใจว ่าไต ้พ ิน ิจพ ิจารณ าข ้อร ุ)ลครบต ้วนท ุกรายการ ซ ึ่งการดำเน ินการเร ื่องข ้อร ุ)ถเหล ่าน ี้ท ั้งในข ั้น  
ตอน กระบวนการเก ็บรวบรวมข ้อร ุ)ลและการว ิเคราะห ์ข ้อร ุ)ลส ิ้น เปล ืองเวลามาก ตังนั้น ฏิวจัยควร 
วางแผนจ ัดระบบบริหารการว ิจ ัยอย ่างด ี แน วท างห น ึ่งท ี่ช ่วยไต ้ คือการอาศัยเครือข่าย(ฐ(ช่วยนักวิจัย
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ใน ก าร เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ y ล และการจ ัดทำเคร ื่องม ือเพ ื่อช ่วยให ้การจ ัดเก ็บข ้อร]ลและการเร ียก  
ใข ้ข ้อ ร ุ]ถ เพ ื่อ ก าร ว ิเค ร าะห ์เป ็น ไป ไห ้โด ย ส ะด วก แล ะรว ด เร ็ว  การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ไห ้พ ัฒ นาโปรแกรม  
คอมพ ิวเตอร ์สำหร ับจ ัดทำฐานข้อร ุ]ลการว ิจ ัยโดยใช ้โปรแกรม microsofl access ซ ึ่งพบว ่าใช ้งาน  
ส ืบห ้นข ้อร ุ]ลจากคำสำค ัญ ไห ้ด ีและย ังสามารถพ ัฒ นาต ่อไปให ้ส ืบห ้นจากส ิ่งอ ื่น  ๆ  นอกเหน ือจาก  
คำสำค ัญ เช่นจากชอ(ฐ(แต่ง จากป ีพ ิมพ ั หร ัอจากประเภทของเอกสาร ไห้ห้วย โปรแกรมทพ ัฒ นา 
ขน สามารถช ่วยอำนวยความสะดวกใน การว ิเคราะห ้เอกสารไห ้มาก ด ังน ั้น ^ว ิจ ัยท ี่ห ้องการทำการ  
ศ ึก ษ าว ิจ ัย ใน ท ำน อ ง เด ีย ว ค ัน น ี้ ควรป ีกใช ้โป รแกรม ล ักษณ ะน ี้ใน การออกแบบ พ ัฒ น าฐาน ข ้อร ุ]ล  
งานวิจ ัยของตน

2. ความ ครอบ คอ ุมของข ้อร ุ]ถม ีความ สำค ัญ และจำเป ็น สำห ร ับ การกำห น ดท ิศทางและ  
ย ุท ธศ าส ต ร ์1ขององค ์การ เพ ื่องจากหากไห้ข ้อรุ]ลไม'สมรุ]รฌ ์ การกำห น ดท ิศท างอาจไม ่ไป ใน ท ิศ  
ทางท ี่ถ ูกห ้องเหมาะก ับองค ์การ อย ่างไรก ็ตาม ข้อรุ]ถต่าง ๆ  ขององค ์การม ืหลายระด ับ  บางระด ับ  
เป ็น ค ว า ม ล ับ ท ี่อ ง ค ์ก า ร ไ ม ่ห ้อ ง ก า ร เป ิด เผ ย  แ ต ่ท ิศ ท างข อ งอ งค ์ก าร เป ็น ส ิ่งท ี่ห ้อ ง เป ิด เผ ย ต ่อ  
ส า!ทรณ ะ อย ่างน ้อยในหร ุ]'บ ุคลากรขององค ์การจำต ้องทราบท ิศทางขององค ์การเพ ื่อดำเน ินงาน  
ใด  ๆ  ให ้ไป ใน ท ิศ ท างเด ียวค ัน  ด ังน ั้น ท ี่จะว ิจ ัยเร ื่องทำนองน ี้ จำต ้องตระหน ักถ ึงการไห ้ร ับการ  
สน ับสบ ุนจาก!']'บร ิหารส ูงส ูดอย ่างด ีย ิ่งเพ ื่อให ้สามารถเข ้าถ ึงข ้อร ุ]ลบางระด ับท ี่องค ์การไม'ต ้องการ 
เป ิดเผยต ่อสาธารณ ะ แต ่เป ็น ประเด ็น สำค ัญ ท ี่น ักว ิจ ัยห ้องน ำมาประมวลใน การกำหน ดท ิศทางและ  
ยุทธศาสตร์ขององค ์การห ้วย

3. การกำห นดย ุทธศาสตร ์โดยอาศ ัยเทคน ิคการว ิเคราะห ์ SWOT เป ็น การต ัดส ิน ใจโดย
อ าศ ัยการว ิเค ราะห ์ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างช ุด แข ็ง  ช ุดอ่อน โอ ก าส  ภาวะค ุกคาม ท ี่สำค ัญของ 
องค ์การ ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์เห ล ่าน ี้เป ็น ป ระเด ็น เฉ พ าะส ำห ร ับ แต ่ละองค ์การ  ว ิจ ัยจำห้องประมวล
ข ้อร ุ]ลจากหลายแหล ่งและพ ิจารณ ากำหนดความสำค ัญ ของประเด ็น เหล ่าน ี้ ซ ึ่งหากม ีการกำหนด  
แนวค ิดล ่วงห น ้าคร ่าว ๆ  เป ็นกรอบไห ้ว ่าจะพ ิจารณ าความสำค ัญ ของแต ่ละประเด ็นอย ่างไร จะช่วย 
อำน วยความสะดวกใน การว ิเคราะห ํไห ้ อย ่างไรก ็ตาม แนวค ิดเหล ่าน ี้ควรม ีความย ืดหย ุ่นส ูง นั่น 
คือ ความสำค ัญ ของแต ่ละประเด ็นควรปร ับเปล ี่ยนไห ้เพ ื่อม ีข ้อร ุ]ลอ ื่น  ๆ  เพื่มเติม

4. กระบวนการจ ัดการเช ิงย ุทธศาสตร ์ประกอบห ้วยข ั้นตอนต ่าง ๆ  5 ข ั้นตอน งานวิจัย
คร ั้งน ี้ เป ็น เพ ียงการดำเน ิน การใน  3 ข ั้นตอนแรก(เพ ื่องจากเป ็น การว ิจ ัยระค ับน ิส ิตน ักศ ึกษา ซึ่งม ี
เง ื่อนไขจำก ัด เร ื่องเวลา) คือ ข ั้นตอนการว ิเคราะห ์สภาพแวดห ้อม ข ั้นตอนการสร ัางท ิศทาง และ 
ข ั้น ต อ น ก าร ก ำห น ด ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ ด ังน ั่น ควรม ีการว ิจ ัยต ่อใน อ ีก  2 ข ั้นตอนค ือ ข ั้น ตอน การใช  ้
ย ุทธศาสตร ์ และการควบ ค ุมย ุทธศาสตร ์ เพ ื่อ ให ้ทราบ ผลป ีอน กล ับ  (feedback) เพ ื่อการปรับปรุง 
ผ ล ก าร ด ำเน ิน ก าร ใน แ ต ่ล ะ ข ั้น ต อ น ต ่อ ไป  อพ ื่ง ห ากจะม ีก ารว ิจ ัย เพ ื่อกำห น ด ท ิศ ท างและ
ย ุทธศาสตร ์ซ ึ่งดำเน ิน การโดยห น ่วยงาน ใด ๆ  จำห ้องกระทำให ้ครบห ้วนท ั้ง 5 ข ั้นตอน
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