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กฤษณ พงศ ์ ก ีร ต ิก ร .ท ิศทางแผนอ ุดมศ ึกษาระยะยาว 15 ป ี. กรุงเทพฯ ะทบวงมหาว ิทยาล ัย, 
2534. (เอกสารเผยแพ ร ่ใน การส ัม ม น าว ิชาการเน ื่องใน โอกาสว ัน สถาป น าท บ วง  
มหาว ิทยาล ัยครบรอบ 17 ป ี)

กฤษณ พ งศ ์ ก ีรต ิกร. ว ิส ัยท ัศน ์ ะ ท ัานทรัพ ยากรมบ ุษย ์คนไทย - คน ไท  - ประเทศไทย 2020 
ว ารสารการศ ึกษาแห ่งชาต ิ 29 ( ค ุมภาพ ันธ ์ - ม ีนาคม 2538 ) : 20 - 46.

เกษม ว ัฒ น ช ัย .ท ิศ ท างการพ ัฒ น าอ ุดม ศ ึกษ าไท ยใน ท ศ วรรษ ห น ้า. ( ม ป ท .) ,2538. (การส ัมมนา 
ทางว ิชาการเร ื่อง การป ฎ ิร ุป ระบ บ การศ ึกษ าใน กระแส โลกาภ ว ัต น ์ ว ันท ี่ 20 - 21 
มีนาคม 2538 ณ ห ้องประช ุมร ัฐสภา)

เกษม ฤ(วรรณคุล. คำกล ่าวเป ิดการส ัมมนาเร ื่อง “แน วทางการบร ัหารมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่ใช ่ 
ส ่วน ราชการ” ว ัน เสาร ์ท ี่ 22 ม ิอ ุนายน 2534 ณ ห ้องประช ุมสารน ิเทศ หอประช ุม  
จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย จ ุฬาสัมพ ันธ์ฉบับพ ิเศษ (8 กรกฎาคม 2534) : 19-44.

เกษม ฤ[วรรณ ค ุล. ท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยไทย ■ กรุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์ 
ม ห าว ิท ย าล ัย ,2531.

ไกรอ ุทธ ธ ีรต ยาค ีน ้น พ ์การเพ ิ่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ การบ ร ิห ารการพ ัฒ น า ะ การม ีเอกภาพของแนวค ิด  
แ ล ะม โน ท ัศ น ์ท ี่ใช ัใน การวางแผ น , วารสารพ ัฒ นบริหารศาสตร ์ 3 1 ( เม ษ าย น -  
นิอ ุนายน 2534 ) : 59 - 94 .

ขอน แก ่น , มหาวิทยาล ัย . การวางแผนระยะขาวก ับการพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น . ขอนแก่น  
กองแผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น , 2532. (เอกสารประกอบ  การประช ุมส ัมมนาระดม  
ความค ิด เพ ิ่อแสวงหาภาพ อนาคตสำหร ับ  การวางแผนระยะยาว ของมหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  “ การวางแผนระยะยาวก ับการพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ” 4 พฤษภาคม  
2532 ณ สถาบ ันว ิอ ัยและพ ัฒ นา)

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ก. ผลการส ัมมนาคณ ะกรรมการวางแผนและพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัย
ขอน แก ่น  เรื่อง แนวทางการพ ัฒ นาระบบการวางแผน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  2 4 - 2 6  
พ.ย. 2538 . ขอน แก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  , 2538.

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ก . รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่อง ข ้อ!Jลพ ืองต ้น แค ล าก ร  มหาวิทยาลัย
ขอน แก ่น  ป ี 2537. ขอนแก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น ,
2537.
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ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ก. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่อง ค ่าใช ้จ ่ายต ่อห ัวน ักส ิกษา(ส ่วน ท ี่เป ็น  
งบดำเน ินการา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2535. ขอนแก ่น  ะงานวิจัยสถาบัน  
กองแผนงาน ม ห าว ิท ยาล ัย ข อน แก ่น ,25 3 5 .

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ก. รา»งานการว ิเคราะห ์เร ื่อง ค ่าใช ้จ ่ายต ่อห ัวน ักส ีกษ า(ส ่วน ท ี่เป ็น
งบดำเน ินการ) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2536. ขอนแก ่น  : งานวิจ ัยสถาบ ัน  
กองแผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น , 2536 .

ขอน แก ่น , มหาวิทยาล ัย. ก. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่อง งบประมาณรายจ ่าย ประจำป ี 2539 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น . ขอนแก ่น  ะ งานว ิเคราะห ์แผนและงบประมาณ  กองแผนงาน  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  , 2539.

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ข. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่อง ค ่าใช ้จ ่ายต ่อห ัวน ักศ ึกษา(ส ่วนท ี่เป ็นงบ
ดำเน ิน การ) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ีการล ักษ า 2537. ขอน แก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน กอง 
แผนงาน ม หาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น , 2537 .

ข อ น แก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ข . รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่อง คำใช ้จ ่ายต ่อห ัวน ักศ ึกษา(ส ่วนท ี่เป ็นงบ
ดำเน ิน การ) มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2538. ขอน แก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน กอง 
แผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น , 2538 .

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ข . รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่องน ักศ ึกษาเต ็ม เวถามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ป ีการศ ึกษ า 2535. ขอน แก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2 5 3 5 .

ขอน แก ่น , มหาวิทยาล ัย. ข. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่องน ักศ ึกษาเต ็ม เวลามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ป ีการศ ึกษ า 2536. ขอนแก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2 536 .

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ค. รา»งานการว ิเคราะห ์เร ื่องน ักศ ึกษาเต ็ม เวลามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ป ีการศ ึกษ า 2537. ขอน แก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2 537 .

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ค. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่องน ักศ ึกษาเต ็ม เวลามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ป ีการศ ึกษ า 2538. ขอนแก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2 5 3 8 .

ข อน แก ่น ,ม ห าว ิท ยาล ัย . ค. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่องภาระงานสอนของอาจารย ์ มหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2535. ขอนแก ่น: งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  ,2 5 3 5 .

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ค. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่องการะงานสอนของอาจารย ์มหาว ิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2536. ขอนแก ่น: งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัย  
ขอน แก ่น  ,2 5 3 6 .

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ง. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่องภาระงานสอนของอาจารย ์มหาว ิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2537. ขอนแก ่น: งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัย  
ขอน แก ่น  ,2 5 3 7 .
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ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ง. ราผงานการว ิเคราะห ์เร ื่องอ ัตรากำล ัง มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ี 

การอ ักษา 2538 ■ ขอนแก ่น: งานว ิเคราะห ์แผนแทะงบประมาณ  กองแผนงาน  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  , 2538.

ข อน แก ่น ,ม ห าว ิท ยาล ัย . ง. รา»งาน สร ุป การป ระม วลผลเบ ื้องต ้น น ักศ ึกษ าให ม ่ม ห าว ิท ยาล ัย  
ขอน แก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2536 ■ ขอน แก ่น  ะ งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงานมหาว ิทยาล ัย  
ขอน แก ่น , 2536.

ข อน แก ่น ,ม ห าว ิท ยาล ัย . ง. รายงานสรุป ภาวะการหางานทำของบ ัณ ฑ ิต มหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  ร ุ่นท ี่ 25 ป ีกไรศ ึกษ า 2535 ■ ขอนแก ่น: งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน  
ม หาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น , 2535 .

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .จ. รายงานประจำป ี 2537 ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น .ขอน แก ่น  ะ 
ม หาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น , 2537.

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .จ. รายงานประจำป ี 2538 ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น .ขอนแก ่น  ะ 
ม หาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น , 2538.

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. จ. รายงานสร ุปกาวะการหางานทำของบ ัณ ฑ ิตมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
รุ่นที่ 26 ป ีการศ ึกษ า 2536. ขอนแก ่น: งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น , 2536 .

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .จ. ส ถ ิต ิม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ป ีการศ ึกษ า 2535. ขอนแก ่น  ะ กอง 
แผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2535 .

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ฉ . รายงาน สร ุป การประม วลผลเบ ื้องต ้น น ักศ ึกษาให ม ่ม ห าว ิท ยาล ัย  
ขอน แก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2537 ■ ขอน แก ่น  : งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงานมหาว ิทยาล ัย  
ข อ น แ ก ่น ,2537.

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ฉ . ส ถ ิต ิม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ป ีการศ ึกษ า 2538. ขอน แก ่น  ะ กอง 
แผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2538.

ข อ น แ ก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ช . รา»งานสร ุปภาวะการหางานทำของบ ัณ ฑ ิตมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
รุ่นที่ 27 ป ีการศ ึกษ า 2537. ขอนแก ่น: งานวิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น , 2537.

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ช. สถ ิต ิมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2536. ขอนแก ่น  ะ กอง 
แผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2536.

ข อ น แก ่น ,ม ห าว ิท ย าล ัย .ซ . สถ ิต ิมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ป ีการศ ึกษ า 2537. ขอน แก ่น  ะ 
กองแผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ,2537.

ขอน แก ่น , มหาว ิทยาล ัย. ณ. 30 ป ีมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  . ขอนแก ่น  ะ บริษ ัทเมฆาเพรส  
จำกัด , 2537.
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ขอน แกน , มหาวิทยาล ัย. รายงานการว ิเคราะห ์เร ื่อง งบประมาณรายจ ่าย ประจำป ี 2540

มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น . ขอนแก ่น  ะ งานว ิเคราะห ์แผนและงบประมาณ  กองแผนงาน  
ม หาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น , 2540.

คณ ะกรรม การการศ ึกษ าแห ่งชาต ิ,สำน ักงาน . ย ุทธศาสตร์การปฎ ิ2ปอ ุดมศ ึกษาไทย ะ การรื้อ
ปร ับ ระบบ บ ร ิห ารและจ ัดการ. (เอกสารประกอบการส ัมมนาเร ื่อง ย ุทธศาสตร ์การปฐ I ป 
อ ุดมศ ึกษาไทย ะ การร ื้อปร ับระบบบร ิหารและจ ัดการ วันที่ 31 ส ิงหาคม - 1 กันยายน 
2538 ณ โรงแรม โกลเล ัน ว ัล เถ ย ์ร ีส อร ์ท  นครราชส ิมา).

คณ ะศ ึกษ าก ารศ ึกษ าไท ยใน ย ุค โล กาก ิว ัต น ์ .ก าร ศ ึก ษ าไท ย ใน ย ุค โล ก าก ิว ัต น ์ ะ ส ู่ความล ัาวหน ้า 
และความม ั่นคง ของชาต ิในทศวรรษห น ้า. (เอกสารประกอบการส ัมมนาระด ับชาต ิเร ื่อง  
“ ย ุท ธศ าส ต ร ์การศ ึกษ าไท ย ใน ย ุค โล กาก ิว ัต ห ์“ ณ ค ู[นย ์การประช ุมแห ่งชาต ิส ิร ิก ิต ์ ใน  
ว ัน ท ี่!ร  ต ุลาคม 2 5 3 8 ).

ครรชิต มาล ัยวงศ ์. ก. การอดมศ ึกษาใน ส ังคมข ้อบ ุลข ่าวสาร . กร ุงเทพมหานคร ะ ชุพาลงกรณํ' 
มหาวิทยาล ัย, 2535. (เอกสารประกอบ การส ัม ม น า น ิส ิตปร ิญ ญ ามหาบ ัณ ฑ ิต ภาค 
ว ิชาอ ุดมศ ึกษา รุ่นที่ 14 บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ช ุพาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย)

ครรชิต ม าล ัยวงศ ์.ข . บ ท บ าทของการศ ึกษาใน ย ุคส ังคมข ่าวสาร เท ค โน โล ย ี 1 8 (ค ุม ภ าพ ัน ธ ์ 
2535 ) : 40 - 48 .

จรวย บ ุญย ุบล. แนวค ิดการปร ับปร ุงระบบบริห ารมหาว ิทยาล ัย  ะ บทเร ียนจากมหาว ิทยาล ัย  
ใน ต ่างป ระเท ศ  ข ่าวแผนพัฒนาฯ ฉบ ับท ี่ 8 8 (พ ฤศจ ิกายน  2 5 3 7 ) : 2 - 6 .

จรัส ช ุวรรณ เวลา. ก. การอภ ิปรายทางว ิชาการเร ื่องร ุปแบบการบร ิหารมห าว ิทยาล ัยใน อน าคต  
จ ัดโดย สกาอาจารย ์ สถาบ ันบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบริหารศาสตร ์ ว ันที่ 20 พฤษภาคม 2537 ณ 
ห ์องประช ุมจ ีระ บ ุญมาก. (อ ัดสำเนา).

จรัส ช ุวรรณ เวลา. ก. คิดแลัวทำ แล ัวค ิด . กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิมพ ์ช ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 
2 5 3 8 .

จรัส ฤวรรณ เวลา- ข. คำนำ. ใน  ท ิศทางการพ ัฒ นาช ุพาลงกรฌ ์มหาว ิทยาล ัยระยะ 15 ป ี (พ.ศ. 
2540-2554). กร ุงเทพมหานคร ะ ฝ ่ายวางแผนและพ ัฒนา ช ุพาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย,
2537.

จรัส บ ุวรรณ เวลา.ข . ร ื้อป ร ับ ระบ บ ช ุพ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย!?■  กร ุงเท พ มหานคร:
โรงพ ิมพ ์ช ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2538 .

จรัส ค ุวรรณ เวลา. มห าว ิทยาล ัยในศตวรรษห น ้า. ใน  ไพ 1ช ุรย ์ ส ิน ล าร ัต น ์แล ะ  ส ันธะวา
คาม ต ิษ ฐ ์,บ รรณ าธ ิการ. ม ห าว ิท ยาล ัยก ับ ส ังคม ไท ย.ห น ้า 1 -3 0 .กร ุงเทพมหานคร:
คณ ะคร ุศาสตร ์ ช ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย. 2530.
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ชุ พ าล ง ก ร ฌ ์ม ห าว ิท ย าล ัย . ก. โค ร ง ก าร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร  เร ื่อง การวางแผ น ก ล อ ุท ธ ์

กรณ ีการวางแผนพ ัฒ นาคณ ะ/ภาคว ิชา ณ โรงแรมรอย ัลจอมเท ียนร ีสอร ์ท  พัทยา จ.ชลบุรี 
วันที่ 28-30 มกราคม 2 5 3 7 .(อ ัดสำเนา).

ช ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย. ข. รายงาน ฉบ ับสมบ ุรณ ์ โครงการพ ัฒ นาท ี่ด ิน  มหาวิทยาล ัย
ขอนแก ่น  . กรุงเทพ ฯ ะ สำน ักบร ิการว ิชาการ ช ุพาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย , 2537 .

ช ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย. อ ุดมท ีกษา : ทางเลอกเพ อการปร ับ เปล ี่ยน  ■ กร ุงเทพมหานคร ะ ภาค 
ว ิชาอ ุดมท ีกษา คณ ะคร ุศ าส ตร ์ช ุพ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย ,25 3 8 .

ชย ันต ์ วรรธนะภ ูต ิ. การว ิเคราะห ์ข ้อบ ุถในการว ิจ ัย เช ิงค ุณ ภาพ. ใน  อุท ัย ค ุลขเกษม,
บรรณ าธ ิการ. ค ุ่ม ือการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพเพ ื่องานพ ัฒ นา. หน ้า 145-181. ขอนแก ่น  : 
สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒ นา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น , 2536.

ช ัยอน ันต ์ สบ ุทวณ ีช . กระบ วน ท ัศน ์ให ม ่ใน การศ ึกษ าร ัช ุ - ส ังคม สยามท ่ามกคางกระแส  
โลกาบ ุว ัต ร  เม ืองไท »ใน  10 ป ีห น ้า . กรุงเทพมหานคร ะ บ. พี. เพรส จำกัด , 2538.

ช ัยอน ันต ์ ส บ ุท ว ณ ิช . การเป ล ี่ยน แป ลงก ับ ความ !,ใน อ ุค โล ก าบ ุว ัต ร ■ ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ระ โรง 
พ ัมพ ัตะว ันออก, 2537.

ชาติชาย ณ เช ียงใหม ่ . ป ระเทศไทยใน ทศวรรษ ห น ้า ะ ว ิส ัย ท ัศ น ์NIDA การพ ัฒนาประเทศตาม  
กระบวนท ัศน ์การพ ัฒ นาทร ัพ ยากรมบ ุษย ์ ะ แนวคดการจ ัดการการพ ัฒ นา ■ (มปท.),
2540 (เอกสารประกอบ การส ัม ม น าทางว ิชาการ เพ ื่อ งใน ว าระค รบ รอ บ 3 0 ป ีแ ห ่ง ก าร  

สถาปน าสถาบ ัน บ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบร ิหารศาสตร ์ 27 ม ีนาคม 2540 ณ สถาบ ันบ ัณฑ ิต  
พัฒ นบริหารศาสตร ์)

ช ุมพล บ ุร ิน ท ราบ ุรณ ์ . ผ ังแม ่บ ท ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น .ขอนแก ่น  ะ โรงพ ิมพ ์ศ ิร ิภ ัณ ฑ ์ออฟเช ็ท  
ขอน แก ่น  , 2 5 2 2 .

ด ิลก ภ ัทรโกศล . อด ีต เสนาธ ิการทหารเร ือ . ส ัมภาษณ ์, 12 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540.
ดร ัคเคอร ์, ป ีเตอร ์ ■ โล กให ม ่ไร ัพ รม แด น . แปลและเร ียบ เร ียงโดย บุเรษฐ บ ัวชาต ิ. กร ุงเทพมหา 

นคร ะ ส ำน ัก พ ิม พ ์ว ัฎ จ ัก รราย ว ัน ,2537.
ทองจ ัน ทร ์ หงศ ์ลดารมภ ์. ท ิศทางใหม ่ของอ ุดมศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒ นาประเทศ สารศ ิร ิราช 37 

( ม ีช ุนาขน 2528 ) ะ 487-491.
ท องอ ัน ท ร ์ วงศ ์โสธร. กลอ ุทธ ์ในการพ ัฒ นาศ ักยภาพ ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา. ปท ุมธาน ี ะ

มหาว ิทยาล ัยกร ุงเทพ , 2535. (เอกสารประกอบการป ระช ุมส ัมมนาทางว ิชาการ เรื่อง
กลอ ุทธ ์ในการพ ัฒ นาศ ักยภาพ ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 25 - 26 ส ืงหาคม 2535 ณ ห้อง 
สารนเทศ มหาว ิทยาล ัยกร ุงเทพวิทยาเขตรังส ิต).

ทอฟฟเลอร ์, อ ัลว ิน . คอ ื่นค ุกท ี่สาม. แปลและเร ียบ เร ียงโดย บ ุก ัญญา ตระวนชและ คนอื่น  ๆ. 
กร ุงเทพมหานคร ะ ส ำน ัก พ ิม พ ์Global Brian, 2533.
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ทอฟฟ!ถอร์, อ ัลว ิน . สงคราม!เละส ันตภาพ. แป ลโดย ช ุก ัญ ญา ช ุดบรรท ัด. กรุงเทพ  
มหานคร : บร ิษ ัท น าน ม ีบ ุ๊คค ์ จำกัด , 2538.

ท อฟ ฟ เลอร ์.อ ัลว ิน . อ ำน าจ ให ม ่■ แป ลโด ย  ท ุนทอง ลอเสร ีวาน ิช. กร ุงเทพมหานคร ะนานมี,
2 5 3 5 .

ท ี่ประช ุมอธ ีการบ ด ีแห ่งป ระเท ศไทย. การผล ิตบ ัณ ฑ ิตของมหาว ิท ยาล ัยไทยใน อน าคต. (มปท.), 
2530. (รายงานการประช ุมทางว ิชาการประจำป ี เรื่อง การผล ิตบ ัณฑ ิตของมหาวิทยาล ัย  
ไท ยใน อน าคต)

เท ค โน โล ย ี. กร ุงเทพอุร ุก ิจ. (25 เมษายน 2539): 17.
เท ค โน โล ย ีช ุรน าร ี, มหาวิทยาล ัย. การอ ุดม ล ักน าไท ยใน  10 ข ้างห น ้า. นครราชส ืมา ะ

ม ห าว ิท ยาล ัย เท คโน โลย ีช ุรน าร ี, 2537.( เอกสารประกอบ การประช ุมส ัมมนาระด ับชาต ิ 
เรื่อง การอ ุดม ล ักษ าไท ยใน  10 ป ีข ้างหน ้า ว ันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2537 ณ 
ช ุรส ัมมนาคาร ม ห าว ิท ยาล ัย เท คโน โลย ีช ุรน าร ี นครราชส ีมา)

ธงชัย ส ันต ิวงษ ์. การอ ุดมล ักษาไทยถ ึงจ ังหวะต ้องยกเคร ื่องได ัแล ัว . กรุงเทพา;รกิจ ( 25 
ธันวาคม 2537 ) ะ 5.

น งล ักษ ณ ์ ว ิร ัชช ัย. ว ิธ ีว ิทยาข ั้นส ูงต ้านการว ิจ ัยและสล ิต ิ ว ิธ ีว ิทยาการว ิจ ัย 7 ( กรกฎาคม - 
ธันวาคม 2 5 3 8 ) :  1-36.

น ิธ ี เอ ีขวศรีวงศ์. ศรีศ ักร ว ัลล ิโกดม  และเอกว ิท ย ์ ณ ถลาง. มองอนาคต บทว ิเคราะห ์เพ ื่อกา?  
ปร ับ เใเล ี่ยน ท ัศทางส ังคมไทย. กร ุงเทพมหานคร ะ ร ุเล น ิธ ิถ ูม ิป ัญ ญ า,2536.

ไน ช ์น ิต ต ์,จ อห ์น  ■ เมกาเทรน ด ์ ทางส า»ให ญ ่ส ู่อน าคต. เร ียบเร ียงโดย ส ันต ิ ต ั้งรพ ีพากร. 
กร ุงเทพมหานคร ะ ส ัาน ัก พ ิม พ ์รวม ท รรศ ห ์,2532.

ไน ช ์น ิตต ุ, จอห ์น. อนาคตทำนาย กระแสน ำแห ่งโลกอน าคตใน ท ศวรรษ ห น ้า. กรุงเทพมหานคร ะ 
สำน ักพ ิมพ ์ข ้าวฟาง , 2534.

บวรศ ักด อ ุวรรณ โฌ . ความเป ีนอสระของอ ุพ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย. อุฬาสัมพันธัฉบับ  
พิเศษ (8 กรกฎาคม 2534) ะ 19-44.

บ ัณ ฑ ิตพ ัฒ น บ ร ิห ารศาสตร ์,สถาบ ัน . ความเป ็น อ ิสระใน การบ ร ิหารงาน มหาว ิทยาล ัยไทย
อดีต ป ีจอ ุบ ัน แ ล ะแ น ว โน ้ม ใน อ น าค ต . กร ุงเทพมหานคร ะ สถาบ ันบ ัณฑ ิตพ ัฒ นบริหาร  
ศ าส ต ร ์,2 5 3 2 (รายงาน ก ารป ระช ุม ท างว ิช าก ารป ระจำป ี2532 9 น ิล ุนายน 2532 ณ 
ห ้องว ิภาวด ีบอลร ุม  โรงแรมเซ ็นทร ัลพ ลาซ ่า)

บลศ ์ เกต ส ์ . เส ัน ทางส ู่อน าคต. แป ลโด ย นพดล เวชสว ัสด. กร ุงเทพมหานคร: สำน ักพ ิมพ ์ 
อ ม ร ิน ท ร ์,2 5 3 8 .
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ประกอบ ค ุปร ัตน ์. ก. การปฎว ัต ิเง ียบทางอ ุดมศ ึกษา M m i  ( 9 ค ุมภาพ ันธ ์ 2 5 3 8 ):3 1 .
ประกอบ ค ุป ร ัต น ์. การจ ัดการและความเป ็น ม ั่น ำทางการอ ุดมศ ึกษา. ก }ง เท พ ม ห !น ค ร :ก าค  

ว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณ ะค}ศ าส ตร ์ อ ุฬ าลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2537. (เอกสารประกอบ  
ก าร เร ีย น ว ิช า421-805 การจ ัดการและความ เป ็น #น ำทางการอ ุดม ศ ึกษ าภาคว ิชาอ ุดม  
ศึกษา คณ ะค}ศ าส ต ร ์ อ ุพาลงกรณ ์-มหาว ิทยาล ัย ภาคพ ัน ป ีการศ ึกษา 2537) (อ ัด  
สำเนา ).

ประกอบ ค ุปร ัตน ์. ข. ท ิศทางการอ ุดมศ ึกษ าของป ระเทศไทยใน ทศวรรษ ห น ้า. ก}งเทพมหานคร ะ 

กาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณ ะค}ศ าส ตร ์ อ ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2538. (เอกสาร  
ประกอบการเร ียน ว ิชา 421 - 805 การจ ัดการและความเป ็น #น ำทางการอ ุดมศ ึกษา.
ภ าค ว ิช าอ ุด ม ศ ึกษ าค ณ ะค}ศ าส ต ร ์ อ ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ภาคพ ัน ป ีการศ ึกษา
2538).

ประกอบ ค ุปร ัตน ์. ป ีญ หาของน ักว ิชาช ีพ ใน การอ ุดมศ ึกษา ■ ก}งเทพมหานคร : ภาควิชาอุดม  
ศ ึกษา ค ณ ะค}ศ าส ต ร ์ อ ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, 2534. เอกสารประกอบการเร ียน ว ิชา  
421-802 ป ้ญ หาของน ักว ิชาช ีพ ใน การอ ุดมศ ึกษา ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณ ะค}ศ าส ตร ์ 
อุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ภาคพ ัน ป ีการศ ึกษ า 2 5 3 4 (อ ัด ส ำ เน า ).

ประกอบ ค ุปร ัตน ์. แนวทางการพ ัฒ นาหลักล ุ[ตร ุของอ ุฬ าลงกรณ ์เพ ื่อตอบสนองการเปล ี่ยนแปลง  
ใน ท ศ วรรษ ห น ้า. ก}งเทพมหานคร ะ ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณ ะค}ศ าส ตร ์ อ ุฬาลงกรณ  ์
มหาว ิทยาล ัย, 2530. (เอกสารการประช ุมทางว ิชาการ เรื่อง นวัตกรรมพ ัานหลักส ูตร 
และการเร ียน การสอน ระด ับ อ ุดมศ ึกษ า 2530)

ประเวศ วะส ื . ป ค ุ}ป การศ ึกษ าไท ย ( การยกเคร ื่องทางป ็ญ ญ า )■  ก}งเทพมหานคร: สำน ัก  
พ ิมพ ์หมอชาวบ ้าน , 2539.

ป ระท ศ  วะส ี. ว ิกฤตการณ ์อ ุดมศ ึกษาและการยกเคร ื่องมหาว ิทยาล ัย  สยามโพสพ ั (21-23 
ค ุมภาพ ันธ ์ 2537 ) ะ 5

ป ระท ศ  วะส ี . กระแสให ญ ่ใน ส ังคม ไท ยก ับ ความ ม ั่น คงของป ระเท ศ  . ก}งเทพมหานคร ะ สำน ัก  
พิมพ ์หมอชาวบ ้าน , 2533 .

ป ระท ศ  วะส ี. อ ุทธศาสตร ์ล ักทอพ ล ังงานทางส ังคมส ู่การปฎ ิ}ปการเม ือง มต ิชนส ูดส ัปดาห ์ 17 
(18 ม ีนาคม 2 5 4 0 ) : 2 6 .

ปล ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย , สำน ักงาน. ข ้อร ฺเลและสารสนเทศอ ุดมศ ึกษา . ก}งเทพมหานคร  
สำน ักน โยบ ายและแผน อ ุดม ศ ึกษ า ทบวงมหาว ิทยาล ัย, 2538.

พจน ์ สะเพ ียรช ัย การอ ุด ม ศ ึก ษ าไท ยใน อ น าค ต .วารส ารศ ร ีน ค ร ิน ท รว ิโรฒ .7 (เม ษ ายน  2537 )
ะ 2  -  11 .
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พจน ์ สะเพ ียรชัย . รายงาน ผลการว ิเคราะห ์ เรื่อง หล ักการ แนวทาง และว ิธ ีการ ใน การ

ประก ัน ค ุณ ภาพ ท างว ิชาการใน มห าว ิทยาล ัยไท ย ■ ('มปท.,). 2537 (เอกสารประกอบการ  
ประช ุมทางว ิชาการประจำป ี 2537 เร ื่อ ง “การประก ันค ุณ ภาพ ทางว ิชาการะ หล ักการ  
แนวค ิด และว ิธ ีการ” โดย ท ี่ประช ุมอธ ิการบด ีแห ่งประเท ศไทย วันที่ 28-29 ตุลาคม  
2 5 3 7 ณ ม ห าว ิท ยาล ัยสงขลาน คร ิน ท ร ์)

พรชุลี อาช วอ ำช ุง . ส ู่ก าร อ ุด ม ค ิก ษ า■ กรงเท พ ม ห าน คระภ าคว ิชาอ ุดม ศ ึกษ าคณ ะ  
คชุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2523 .

พรชุลี อาชวอำช ุง. การว ิจ ัยทางการอ ุดมค ิกษา . กช ุงเทพมหานคร ะ ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณะ 
คช ุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2528.

พรชุลี อาชวอำช ุง. กล ว ิธ ีว ิจ ัยอ น าค ต : กระบ วน ก ารอน าค ต ป ร ิท ัศ น ์■ กรงเทพมหานคระภาค 
ว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2537. (เอกสารประกอบคำ 
บ รรยายพ ีเศษช ุดก ัาวไกลไปก ับว ิทยาการว ิจ ัย  . ส ูนย ์สารน ิเทศ คณ ะคร ุศาสตร ์ 
จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 1 -5 ส ิงหาคม 2537)

พรชุลี อาชวอำช ุง. ภาพ อน าคตของโลกในศตวรรษท ี่ 21 ■ กร ุงเทพมหานคร ะ ภาควิชาอุดม  
ศึกษา คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2537 . (อ ัดสำเนา)

พระราชบ ัญ ญ ัต ิมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  พ .ศ .2521. ราชก ิจจา,ค ุเบกษา 9 5 ( 2 1 กรกฎาคม  
25 21 ): 42-61.

พ ีงพีทข์ จาชุวัฒน์. ท ิศทางของ สจพ. ใน ทศวรรษ ห น ้า เพ ื่อก ัาวไป ส ู่#ส ร ัางเท ค โน โลย ี.
วารสารพ ัฒ นาเทคน ิคศ ึกษา 8 (ม ก ร าค ม -ม ีน าค ม  2 5 3 9 ):2 1 -3 2 .

ม ต ิช น ฤ ข ส ร ร ค ์.ว ิส ัย ท ัศ น ์ป ร ะ เท ศ ไท ย ส ู่พ .ศ .2560 มติชน (27 พฤษภาคม 2540): 9
มอุรี จ ิน ตร ักษ ์ และคน อ ื่น  ๆ  . รายงานการว ิจ ัยเร ื่อง แน วโน ้ม ของม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ใน การ  

ใบ ับ ว ักไรทางว ิชาการแก'ส ังคมใน ทศวรรษ ห น ้า. ขอนแก ่น  : มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  , 
2 5 3 8 .

มหาวิทยาล ัย, ทบวง. ก. อ ุทธศาสตร์การพ ัฒ นาอ ุดมศ ึกษาของไทยโดยทบวงมหาว ิทยาล ัย,
อค ุสารอ ุดมศ ึกษ า 2 1 (ค ุม ภ าพ ัน ธ ์2538 ) : 3  - 7

มหาว ิทยาล ัย, ทบวง. ข. อ ุทธศาสตร์การพ ัฒ นาอ ุดมศ ึกษาของไทยโดยทบวงมหาว ิทยาล ัย,
อค ุสารอ ุดมศ ึกษ า 2 1 (ม ีน าค ม  2538 ) :12 - 17 .

มหาว ิทยาล ัย, ทบวง . โครงการข ยายโอกาสอ ุด ม ศ ึกษ าไป ส ู่ฤม ิภ าค  . กรุงเทพฯ ะ สำน ักงาน  
น โยบายและแผน อ ุดม ศ ึกษ า สำน ักปล ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย  พฤศจิกายน, 2539.

มหาวิทยาล ัย ,ทบวง. รายงานการส ัมมนาทางว ิชาการเร ื่อง “ กระแสอ ุดมศ ึกษาไทยในแผนฯ 8” 
เพ ื่องใน ว ัน ส ถ าป น าท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย ค รบ 22 ปี ว ัน ท ี่2 9 - 3 0 กันยายน 2537 ณ 
โรงแรม โซ ถท ว ิน  ท าวเวอร ์ กร ุงเทพมหานคร, 2537.
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มหาวิทยาล ัย, ทบวง. ว ัตถ ุป ระสงค ์ น โยบาย มาตรการ และเป ้าหมายของแผนอ ุดมศ ึกษา 

ระยะยาว ( พ ■ ศ. 2 521 - 2547 ). กร ุงเทพมหานคร ะ ทบวงมหาว ัทยาล ัย, 2532.
มหาวิทยาล ัย ,ทบวง. สองทศวรรษทบวงมหาว ิทยาล ัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพ ิมพ ์ 

จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2535.
มหดล, มหาวิทยาล ัย . มหาว ิทยาล ัยในช ่วงเปล ี่ยนอ ุคสม ัย กร ุงเทพมหานคร ะ สำน ักพ ิมพ ์แสง  

แดด , 2 5 3 7 .
อุค ศรีอาริขะ . โล ก าว ิว ัต น ์ 2000. กร ุงเทพมหานคร ะ บริษ ัท พิมพ์ดี จำกัด , 2537.
ร ังสรรค ์ ธนะพรพ ันธ ์ ■ ส ังคมเศรษจ ุก ิจไทยในทศวรรษ 2550 : อ ุทธศาสตร์การพ ัฒ นาในกระแส  

โลกาI{ว ัตร . (รายงานประกอบการประช ุมว ิชาการประจำป ี 2536 โรงแรม แอม บ าส เดอร ์ 
ช ิต ี้ จอมเท ียน พัทยา 1 0 -1 1  ธ ันวาคม 2536)

วิจิตร ศรีสลัวน. แน วคดให ม ่ของการว ิจ ัยสถาบ ัน  ว ิธ ์ว ิทยาการวิจ ัย 6 ( กรกถ ูาคม-ธ ันวาคม  
2 5 3 7 ):1 -8 .

วิจิตร ศร ีสก ัาน. เป ้าหมายของแผนอ ุดมศ ึกษาระยะยาว อ ุดมศกษาปริท ัศน ์ 5 ( 1ส ืงหาคม
2533 ) ะ 3-8.

วิจิตร ศร ีสค ์าน. สถาบ ัน อดมด ีกษาก ับการพ ัฒ นาภาคตะว ันออกเฉ ียงเห น ือ. ขอนแก ่น  ะ
มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น , 2532. (เอกสารประกอบการประช ุมส ัมมนาระดมความค ิด  เพื่อ 
การแสวงหาภาพอนาคต สำหร ับการวางแผนระยะขาวของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
4 พฤษภาคม 2532 ณ สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒ นา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น . 2532)

วิจิตร ศ ร ีส ค ์าน .คำป ราศ ร ัยข องอธ ิการบ ด ี ศาสตราจารย ์ดร.ว ิจ ิตร ศร ีสก ัาน ใน พ ิธ ีสถาปน า  
ตำแห น ่งอธ ิการบด ี ม ห าว ิท ยาล ัย เท คโน โลย ีช ุรน าร ี มทส■ สาร. 4 (5 -11  ส ิงหาคม
2 5 3 9 )ะ 1-4.

วิช ัย ต ัน ค ิร ิ. โฉ ม ห น ัาการศ ึกษ าไท ยใน อน าคต  ะแน วค ิด และบ ท ว ิเคราะห ์. กรุงเทพ ะโรง  
พิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย , 2538 .

ว ิทยากร เช ียงถูล . เพ ื่อศตวรรษท ี่ 21 ว ิเคราะห ์แน วโน ้มการเปล ี่ยน แป ลงส ังคม ไท ย. กรุงเทพ 
มหานคร ะ สำน ักพ ิม พ ์ม ิ่งม ิตร,2537.

ว ิทยากร เช ียงถ ูล. VISION 2020 จ ิน ฅภาพ สำหร ับ^บร ิห ารและส ังคมไทย . กร ุงเทพมหานคร: 
สำน ักพ ิมพ ์ม ิ่งม ิตร , 2539 .

ว ิศาล บ ุปผเวส และ ฌ ัฎฐพงศ ์ ทองภ ักด ี . ประเทศไทยใน ทศวรรษ ห น ้า : ว ิส ัยท ัศน ์ของ NIDA  
แนวค ิดการพ ัฒ นาเศรษจ ุก ิจ . กร ุงเทพมหานคร ะ สถาบ ันบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบริหารศาสตร์,
2540. (เอกสารประกอบ การส ัม ม น าทางว ิชาการ เพ ื่องใน วาระครบรอบ 30ป ีแห ่งการ  
สถาปนาบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบร ิหารศาสตร ์ 27 ม ีนาคม 2540 ณ สถาบ ันบ ัณ ฑ ิตบร ิหาร  
ศาสตร์)
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ศ ิร ิพ งษ ์ วิทยุว ิโรจน์■ แลไปข ้างหน ้า ว ิถ ีแห 'งอน าค ต■ ก ร ุง เท พ ฯ :ส ำน ัก พ ิม พ ์ม ต ิช น ,25 38 .
ส ุกชัย ขาวะประภาษ . การว ิเคราะห ์สภาพแวดข ้อมท ี่ม ีอ ิทธ ิพถต ่อการกำห นดนโยบาย.

น โยบ ายและการวางแผน การศ ึกษา . นนทบ ุร ี ะ มหาว ิทยาล ัย ส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช,
2537..

สนธิ ล ิ้ม ท อ งฤ ล ■ โถกาบ ุว ัตร. กร ุงเทพมหานคร ะ ส ำน ัก พ ิม พ ์ห ์จ ัด ก าร ,2537.
สก ิต ิแห ่งชาต ิ, สำน ักงาน. เคร ื่องช ี้ภาวะส ังคม ■ กร ุงเทพมหานคร ะ สำน ักนายกร ัฐมนตร ี, 

2 5 3 7 .
สมหวัง พ ิธ ิยาบ ุว ัฒ ห ์. ร ุปแบบการประเม ิน เพ ื่อพ ัฒ น าโครงการและประก ันประส ิทธ ิผล ข่าว 

แ ผ น พ ัฒ น าฯ ฉ บ ับ ท ี่8 7 (ก รก ฎ าค ม  2 5 3 7 ) :4 -8 .
สมหวัง พ ิธ ิยาน ุว ัฒ น ์. ว ิส ัยท ัศน ์ของการศ ึกษาไทยใน อน าคต. อ ุลสารปฎ ิร ุปการเม ือง สถาบัน 

น โยบายการศ ึกษา ( ม ิช ุนายน 2538 ) : 3 - 5 .
สมหวัง พ ิธ ิขาบ ุว ัฒ ห ์ และคนอื่นๆ . รา»งาน การว ิจ ัย  เรื่อง การศ ึกษาแนวโน ้มความข ้องการ

และการผส ิตกำล ังคนระด ับส ุงกว ่าปร ิญ ญ าตร ี . กร ุงเทพมหานคร ะ ทบวงมหาว ิทยาล ัย , 
2537.

สมัย อ าภ าภ ิร ม แ ล ะ เยาว น ัน ห ์ เช ฎ ฐ ร ัต น ์. ส ถาน การณ ์ส ิ่งแวดข ้อม ไท ย2538. กร ุง เท พ ฯ ะ 
บ ุลน ิธ ิโลกส ีเข ียว, 2 5 3 8 .

ส ังศ ิต พ ัร ิขะร ังสรรค ์ และ ผาสุก พงษไพจ ิตร, บรรณ าธ ิการ. โลกาก ิว ัตน ์ก ับส ังคมเศรษฐก ิจ 
ไทย ■ กร ุงเทพมหานคร ะ 179 ก ารพ ิม พ ์, 2538 .

ส ัญ ญ ล ักษณ ์ เท ียมถนอม . การศ ึกษาไทยใน สถาน การณ ์โลก ระดมน ักค ิด - น ักการศ ึกษ าช ี้ 
ทางรอด. กร ุง เท พ ม ห าน คร: ส ำน ัก พ ิม พ ์ม ิต ิให ม ่,25 38 .

สาโรจน ์ โอพ ิท ักษ ์ช ีว ิน . ก ารจ ัดการเช ิงกลย ุท ธ ์. (Series 3 7 : CSP 7-1) ส ุ่แข ่งช ุรก ิจ ราย 
ส ัปดาห ์ 316 ( 27 มกราคม - 2 ส ุมภาพ ันธ ์ 2540 ) ะ 1-48.

ส ัปปน น ท ์ เกต ุท ัต . ท ัศ ท างก ารพ ัฒ น าใน ช ่วงแ ผน ฯ 8. (ม ป ท .)2538 (เอกสารประกอบการ 
บ รรยายพ ิเศษ เร ื่องท ัศท างการพ ัฒ น าใน ช ่วงแผน ฯ 8. 2 4 ม ิส ุนายน 2538 ณ โรงแ รม  
อมร ินทร ์ลาภ ูน  พ ิษญ โลก)

ส ุชาต ิ ด ันธนะเดชา. การอ ุดมศ ึกษ าไท ยใน ย ุคโลกาก ิว ัตน ั ะ ข ้อค ิดก ่อน ยกเคร ื่อง. (มปท.), 
2537. ( เอกสารประกอบการประช ุมว ิชาการเร ื่อง มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ เพ ื่อมวลมบ ุษย ์ 
ว ันส ุกร์ท ี่ 23 ธ ันวาคม 2537 ณ ห ้องประช ุมสารน ิเทศ ช ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย)

ส ุชาต ิ ป ระสิทธ์รัฐสินชุ. ท ัศท างมห าว ิท ยาล ัยใน อน าคต. (มปท.), 2540. (บทความประกอบ
การอก ิปรายทางว ิชาการเร ื่อง “ ร ุปแบบการบร ิห ารมห าว ิทยาล ัยในอนาคต” จ ัดโดยสภา 
อาจารย ์ส ถาบ ัน บ ัณ ฑ ิตพ ัฒ น บ ร ิห ารศาส ตร ์ ณ ห ้องประช ุมจ ีระ บ ุญมาก ว ันท ี่ 20 
พฤษภาคม 2540)
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ฤ[ธรรม อ าร ีอ ุถ แล ะค ณ ะ. อ ุดมส ิกษาไทย ะ ว ิกฤตแฅะทางออก. ขอนแก ่น: มหาวทยาล ัย

ขอน แก ่น , 2540. (เอกสารประกอบคำบรรยาย ในการส ัมมนาทางว ิชาการ เรื่อง การ 
เพ ิ่มศ ักยภาพ เช ิงว ิชาการใน ระด ับภาคว ิชา วันท ี่ 2 4 - 2 6  เมษายน 2540 ณ ห ้อ ง  
ป ระช ุมอาคารใหม ่ ชั้น 1 สำน ักว ิทยบร ิการ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น)

ฤ(นทร อร ุณานนท์'ช ัย. ขอนแก ่น ค.ศ. 2000 : คล ังส ันห ้าแท ่งภ ูม ่ภาคอนโดจ ีน  วารสารg นผ์การ 
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ธ ิราช, 2535.
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ช ุรชาต ิ บำร ุงช ุข . ข. อ ุทธศาสตร์คออะไร ม ต ิชน ช ุดส ัป ดาห ์ 1 4 ,7 2 8  ( 5 ส ืงหาคม 2537) : 31- 

32.
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ภาคผนวก ก

รายการเอกสารที่นำมาศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มสภาพแวดด้อมภายนอกด้านต่าง ๆ

รายการท่ี

1

2

3
4

5

6 

7

รายการเอกสาร
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษาไทย ะ 

การรื้อปรับระบบ บริหาร และจัดการ. เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่อง 
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษาไทย ะ การรื้อปรับ ระบบบริหารและจัดการ วันที ่
31ส ิง ห าค ม -1 กันยายน 2538ณ โรงแรมโกลเด้นวัลเลย์ร ีสอร์ท นครราชสีมา.
ธีระ ร,ญเจริญ แสะคณะ. รายงานการวิจัย เรื่อง แนวโน้มของสภาพแวดด้อมทาง 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีผลกระทบต่อ 
ภารกิจของมหาวิทยาลัยขอนแก่น. 2532.
ชัยอนันต์ สบ ุทวณ ิช. การเปล ี่ยนแปลงก ับความเไนย ุคโลกาบ ุว ัตร.2537.
ทบวงมหาวิทยาลัย.วัตลุประสงค์ นโยบาย มาตรการและเปาหมายของแผนอุดม  
ศึกษาระยะยาว ( พ.ศ. 2533 - 2547 ).
ทบวงมหาวิทยาลัย . รายงานการสัมมนาทางวิชาการเรื่อง “ กระแสอุดมศึกษาไทย 
ในแผนฯ 8”
ทบวงมหาวิทยาลัย. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษาของไทยโดยทบวง 
มหาวิทยาลัย
ประชาชาติธุรกิจ. ทหาร ดร.ระดมสมอง กำหนดวิส ัยท ัศน ์30ป ี (19-21 พฤษภาคม

8
9

10
11

12
13

2 5 4 0 )ะ 71
ธีรยุทธ์ บุญมี. VISION 2000 ประชาชาติธุรกิจบันทึก 2 0 ปี เศรษฐกิจไทย 2537.
เทคโนโลยีบ ุรนารี ,มหาวิทยาลัย. การอุดมศึกษาไทยใน 10 ข้างหน้า เอกสาร
ประกอบ การประชุม สัมมนาระดับชาติเรื่อง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข้างหน้า
วันที่ 25 - 26 กรกฎาคม 2537 ณ ฤ[รสัมมนาคาร มทส นครราชสีมา
ประเวศ วะส ี. ปฏ ิร ูปการศ ึกษาไทย(การยกเคร ื่องทางป ิญ ญ า)2539
ประเวศ วะสี. วิกฤตการณ์อุดมศึกษาและการยกเครื่องมหาวิทยาลัย. สยามโพสต์
( 2 1 - 2 3 ลุมภาพันธ์ 2537):5 .
ประเวศ วะสี. กระแสใหญ่ในสังคมไทยกับความมั่นคงของประเทศ . 2533 . 
มหิดล, มหาวิทยาลัย . มหาวิทยาลัยในช่วงเปลี่ยนยุคสมัย 2537 .
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รายการท
14

15

16
17

18

รายการเอกสาร
ปราโมทย์ ประสาทคุล. 60 ลัานประชากรไทย. ประชากรและการพัฒนา. 16 ,
6(สิงหาคม - กันยายน) 2539
อมร ร ักษาสัตย์.ทศทางของมหาวทยาลัยในอนาคต ปิญทาห้าทายของการพัฒนา 
องค์ความ!;. CHULALONGKORN REVIEW 6: 23 ( เม.ย. - มิ. ข. 2537 ), 90 - 97. 
ภาควิชาอุดมศึกษา. อุดมศึกษา ะ ทางเลือกเพื่อการปรับเปลี่ยน . 2538 .
เกื้อ วงศ์บุญสิน. คลังข้อรุเล ะ การเปลี่ยนแปลงโครงสรัางประชากรของไทย. 
จดหมายข่าวประชากร. 55 (เมษายน 2539)
วิศาล บุปผเวส และณัฎฐพงศ์ ทองภักดี. ประเทศไทยในทศวรรษหน้า ะ วิสัยทัศน์ 
ของ N1DA แนวคิดการพัฒนาศรษฐภิจ. เอกสารประกอบการสัมมนาทางวิชาการ 
เพ ื่องในวาระครบรอบ 3 0 ปี แห่งการสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒบริหารศาสตร์ วัน 
พฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2540 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์.

19 วิจิตร ศรีสห้าน. Keynote address. International Conference on Reinventing
Higher Education (6 July 1996) ะ Faculty o f Education o f Chulalongkorn 
University and SEAMEO RIHED

20 ยงอุทธ อุทธวงศ์. ไทยรัฐ. 18 มีนาคม 2540. หน้า 15.
21 อคุลย์ว ิร ิยเวชคุล. การประกันคุณภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยไทย. พิมพ์ครั้งที่

22

23

24

2. 2538.
ฤชาติ ประสิทธรัฐสินธุ. ทิศทางมหาวิทยาลัยในอนาคต. บทความประกอบการ 
อภิปรายทางวิชาการ เรื่อง 2ปแบบ015บริหารมหาวิทยาลัยในอนาคต จ ัดโดยสภา 
อาจารย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตรื ณ ห้องประชุมจีระ บุญมาก วัน คุกร  ์
ท ี่2 0 พฤษภาคม 2537
อานันพ์ ปีนยารชุน.อุดมศึกษา ะ คุณภาพทางวิชาการและผลกระทบต่อประเทศชาติ 
ในรายงานการประชุมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย เรื่อง การประกัน 
คุณภาพทางวิชาการ ะ หลักการ แนวคิด และวิธีปคุบัติ วันที่ 28-29 ตุลาคม 2537 ณ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.
พจน์ สะเพียรชัย. รายงานผลการศึกษาวิเคราะห์เรื่อง หลักการ แนวทาง และวิธีการ 
ในการประกันคุณภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยไทย.2537
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รายการที่ รายการเอกสาร
25 ประทศ วะสี. การดำรงชีวิตที่ม ีคุณค่าในสังคมสมัยใหม่. พิมพ์ครั้งที่ 5. กทม. ะ 

สำนักพิมพ์หมอชาวบ้าน.2538.
26 ประทศวะส ี. บนเส ันทางชีว ิตเล ่ม5. กรุงเทพฯ:หมอชาวบ้าน. 2538
27 ประทศวะส ี. บนเส ันทางชีว ิตเล ่ม4. กรุงเทพฯ:หมอชาวบ้าน. 2538
28 ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์. ทฤษฎีไ!'ระเบียบ(Chaos Theory) กับทางแพร่งของสังคมสยาม. 

2537.
29 บรรณาธิการแถลง.จดหมายข่าวการส ีกษาไทยในยุคโลกาภ ิว ัฒน์1 ะ3/2540( 1 

กันยายน 2540)
32 ธุมพล พูลภัทรชีวิน. รายงานการวิจัยเรื่องแนวโน้มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ 

ประเทศไทย5 ปีและ 2 0 ปีข้างหน้า ข่าวสารวิจัยการสีกษา 1 5 : 6 (ส ิงหาคม- 
กันยายน 2535)

33 Pongsak Hoonlrakul. Greater Mekong ะ The New Market for US Corporate 
Chulalongkom Review 9 ะ 33 (คุลาคม - ธันวาคม 2539).

34 ประชาชาติธุรกิจ ( 1 2 - 1 5  มิ.ย. 2540 ) ,  6.
35 มติชนรายวัน (1 2  พ.ค. 2 5 4 0 ) ,6
36 มติชนคุดสัปดาห์ 17 : 862 (2 5  กพ. 2540 ) ,  น. 6 - 7. )
37 วรุบล คุขเกษม. ประชาชาติธุรกิจ ( 8 - 1 1  พ.ค. 2 5 4 0 ):4 0
38 ยุพิน โพธิวิทย์. ช ีว ิตและงานในศตวรรษที่ 21. ว.วิชาการ-อุดมสีกษา 4 ะ 2 (ม.ค - 

เม.ข 38) ะ 17.
39 คุรชาติ บำรุงคุข. นโยบายการฟ้องกันประเทศ ะ ข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับไทย 

ใน ค.ศ. 2000. มติชนคุดสัปดาห์. 17 ( 25 ก.ค 40 ) ะ 36-38.
40 ธนนทร์ เจียรวนนพ์ ทำนายอนาคต เศรษฐกิจไทย แค่ไข้หวัดไหญ, ขังไม่ถึงมะเร็ง 

“ผมขังมีความมั่นใจในประเทศไทย”. มติชนคุดสัปดาห์. 17 (11 มี.ค 40) ะ 7.
41 กฤษณพงศ์ ก ีรติกร.ท ิศทางแผนอุดมสีกษาระยะยาว 15 ปี. เอกสารเผยแพร่ใน 

การสัมมนาวิชาการเนื่องในโอกาสวันสถาปนาทบวงมหาวิทยาลัยครบรอบ 17 ปี
2534.

42 ประกอบ คุปรัตน์แนวคิดยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงเพื่อความเป็น#นำ ( 2538: 
1 9 -2 5 )
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รายกใรท
43

44

45

46
47

48

49

50

รายการเอกสาร
ชุวิทย์ วิไJลข์เศรษฐ์. ความเป็นคนไทยที่พ ึงหวังในคริสต์ศตวรรษที่ 21. ข่าวสำนัก 
งานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 37 (พ.ค. 2539) : 18
ประชาคมวิจัย เมองไทยในปี 2000: ความใฝ่ฝ ่นแถะความเป ็นไปไตั ปีที่ 9 ฉบับ 
ที่ 12 (มีนาคม 2 5 4 0 ):3 4
ประชาชาติธุรกิจ ทหาร ดร.ระดมสมอง กำหนดวิส ัยท ัศน ์30ป ี (19-21 พฤษภาคม 
2 5 4 0 )ะ 71
^จัดการรายวัน เทคโนโลยีห ัวใจผ ่าทางตันอุตสาหกรรมไทย.(3 0 ม.ค.2540):16  
ชัยอนันต์ สบุทวณิช. กระแสโลกาก ิว ัฒน ์ กำเนิด พัฒนาการและอิทธิพล วารสาร 
ครุศาสตร์ (เม.ข.-มี.ข. 2539) : 8-14
รังสรรค์ ธนะพรพันธ์ วารสารครุศาสตร์(เม.ข.-มี.ข.2539) : 15-20 สังคมไทยใน 
อุคโลกาก ิๅฒห ์
เกษม วัฒนชัย วารสารครุศาสตร์ (เม.ย.-มี.ย. 2539) ะ 1-7 "กระแสสังคม การเมือง 
ในปิจธุบัน และอนาคต"
ส่วนวิเคราะห์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม. ฝ่ายวิชาการ ธนาคารนครธน จำกัด 
(มหาชน) อาเซ ียนป ี2020 ประเทศไทยจะมีฐานะเป็นเช่นไร สยามรัฐ(2 8 เม.ข. 
2 5 4 0 )ะ 9

51
52

53
54
55

56

57

มติชน. ส ังคมโลกในอนาคต...กระแสการเปลี่ยนแปลงหลัก. (22 พ.ค.2540) ะ 9 
สมภพ มานะรังสรรค์ โลกากิวัตน์ก ับพลวัตในภูม ิภาคของไทย มติชนชุดสัปดาห  ์
1 6 ( 1 0 ก .ย .2539) ะ29
มติชนชุดสัปดาห์ (31 ธ.ค.2536 - 6 ม.ค. 2537) : 23-25
มติชน "จ๋ิว" วิบากจรวังนาเขียว. 20 (22 เม.ย. 2540) ะ 2
สมหวัง พิธิยาบุวัฒห์สถาบันนโยบายศึกษา ชุลสาร ปฎิรุปการเมือง มีอุนายน
2538 วิสัยทัศน์ของการศึกษาไทยในอนาคต
ปีเตอร์ ดรัคเกอร์. โลกใหม่ไร ัพรมแดน. กรุงเทพฯ ะ โครงการวัฎจักรบุ๊คส์ 
หนังสือพึมพ์วัภูจักรรายวัน, 2537.
เกษม ชุวรรณคุล. ทัศทางของมหาวิทยาลัยไทย. กรุงเทพฯ ะ โครงการตำราและ 
เอกสารทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ชุฬาลงกรฌ์มหาวิทยาลัย, 2531.
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รใยการท
58

59

60

รายการเอกสาร
จีรเดช ลู่ส'!สด และคนอื่น ๆ . ประเทศไทยในทศวรรษหน้า ะ วิสัยทัศน์ของ 
NIDA กลอุทธในการพัฒนาประเทศทางน้านอุตสาหกรรม. กรุงเทพฯ ะ สถาบัน 
บัณฑิตทัฒนบริหารศาสตร์, 2540.
วันชัย วัฒนศัพท์ ขอนแก่นปี 2000 วารสารภูนย์การสืกษาต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม-เมษายน 2540 
ธใ;) อุลชล. สัมภาษณ์และเรียบเรียงโดย อาจารย์อารีย์ วราภรณ์พิพัฒน์ (ม.ค.-มี.ค 
.2540):11 นานาทัศนะ "VISION" เจริญหรือถดถอย

61

62

63

64

65

66
67

68

69

จรัส สุวรรณเวลา กรุงเทพธุรกิจ (วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2539) ะ 6 โลก  
อนาคตท ี่ไทยเใน ้ว ันน ี้ ย ังม ีโอกาส "ปฎิรุป" ตัวเองพัน
คัดจากรายงานผลการสืกษา "โครงการปรับภาคราชการเข้าสุ่อุคโลกาภิวัฒน์" โดย 
ภูถนธิสถาบัน วิจัย เพื่อการพัฒนาประเทศไทย ประชาคมวิจัย 8 (ก.ค.2539) : 6 
ศรีศักร วัถลัโกดม. สัมภาษณ์และเรียบเรียงโดย อาจารย์อารีย์ วราภรณ์พิพัฒน์ 
(ม.ค.-มี.ค.2540) ะ 11 นานาทัศนะ "VISION" เจริญหฺรือถดถอย 
วิทยากร เชียงภูล. VISION 2020 จันตภาพสำหรับ$บริหารและสังคมไทย . กรุง 
เทพฯ ะ มิ่งมิตร , 2539
ประชาชาติธุรกิจ. ประเวศฉายวิสัยทัศน์ปี 2020 ไทยน้องปรับกระแสโลก. วัน 
จันทร์ที่ 21-วันทุธที่ 23 ตุลาคม 2539
ประชาชาติธุรกิจ . ร่างวิสัยทัศน์อาเซียน 2020. ( 12- 15 มิ.ข. 2540 ) ,  6.
ภาวดี ทองอุไทย. คนและงานวันพร่งนี้ความท้าทายสำหรับแรงงานอุตสาหกรรม 
ไทยใน ค.ศ. 2000. วารสารธรรมศาสตร์. 21 (ม.ค - เม.ย 2538) ะ 46-74.
ชาติชาย ณ เชียงใหม่ เอกสารประกอบการสัมมนาทางวิชาการ เนื่องในวาระ 
ครบ รอบ 30ป ี แห่งการสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ วัน 
พฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2540 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประเทศ
ไทยในทศวรรษหน ้าะวิสัยทัศน์ NIDA การพัฒนาประเทศตามกระบวนทัศน์การ 
พัฒนาทรัพยากรมบุษย์ : แนวคดการจัดการพัฒนา 
ธมกร ธาราศรีสุทธิ. ภาวะเศรษฐกิจไทยป้จธุบันและแนวโน้มเศรษฐกิจไทยใน 
อนาคต นักบริหาร 17 (มกราคม - มีนาคม 2540) ะ 39-43.



349

ท ยกใรท ี่
70

71

72

73

74

75

รไยการเอกสาร
ธงชัย สันติวงษ์ " มหาวิทยาลัยไทยกลยุทธ์การปรับตัวกับความหวังชุดท้าย "
มติชน 20 กรกฎาคม 2540
ประชาคมวิจัย . ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2565 ะ จินตนาการจากบุมวิจัย ปีที่ 9 
ฉบับที่ 1 2 (มีนาคม 2540):34
คณะรัฐประศาสนศาสตร์. ประเทศไทยในทศวรรษหน้า ะ วิสัยทัศน์ของ NIDA 
แนวคิดการพัฒนาการเมืองและ การบริหารรัฐกิจ. เอกสารประกอบการสัมมนา 
ทางวิชาการเนื่องในวาระครบรอบ 3 0 ปี แห่งการสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์ วันพฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2540ฌ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร 
ศาสตร์.
สมหมาย วงศ์วิทยาภูล ทิศทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยในอนาคต ใน 
บุมมองของดร.ไพชุรข ์ ส ินลารัตน์ สยามรัฐ4 2 (1 9 ส .ค .2534):12  
พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุต ฺโต). อุคโลกาภิวัฒน์ บทบาทของแพทย์ลับความหวังจาก 
คนไข้. กรุงเทพฯ ะ บริษัทสรัางสือ จำกัด. 2539.
ประสงค์ว ีระกาญจนพงษ ์และ กาญจนา อุตตมะ'y รณ. การพัฒนาเศรษฐกิจกับ 
การศึกษาของไทย. รายงานเศรษฐกิจรายเดือนของธนาคารแห่งประเทศไทย 36 
(ธันวาคม 2539) ะ 13-26.

76 ชัยอนันต์ สบุทวณิช. กระบวนทัศน์ใหม่ในการศึกษารัฐ-สังคม สยามท่าม 
กลางกระแสโลกานุว ัตร เม ืองไทยในสิบปีหน้า กรุงเทพมหานคร ะ บริษัท พี. 
เพรส จำก ัด ,2 5 3 8 . ( น . 3 8 - 4 8 )

77 วิจารณ์ พ าท ิช ,2537 "แผนการดำเทินงานของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการ 
วิจัย " บทบาทของการวิจัย ะ การท้าทายของทศวรรษใหม่ กรุงเทพ ะ สำนักงาน

78

79

80 

81

กองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2537
กาญจนา แกัวเทพ ข้อนุลใหม่ของสังคมสารสนเทศ นิสิตนักศึกษา (กรกฎาคม
2 5 37)ะ 9
มติชน.อำนวย วีรวรรณ เปิด"วิช ั่น ไทยแลนด์ 2020"ไท ย ใน อ ีก 2 4 ปีข้างหน้า 
แดนศิว ิไลซ์ ไรัคนยากจน. ปีท ี่ 16 ฉบับที่ 828 วันที่ 2 ตุลาคม 2539 
ปราโมทย์ ครองอุทธ. ทางเถือกและศักยภาพชาวอีสาน มองผ่านปิราทิดประชากร 
และสกิติประชากรในอดีต ปิจจุบัน และอนาคต 
มติชนชุดส ัปดาห ์. ภาพร่างอ ีก2 0 ป ีประเทศไทย .
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82
83

84

85

รายการเอกสาร

ประชาชาติธุรกิจ. บันทึก 2 0 ปี เศรษฐกิจไทย 2537.
พรชุลี อาชวอำรุง . ภาพอนาคตของโลกในศตวรรษที่ 21 . ภาควิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรกฎาคม 2537 .
ประกอบ คุปรัตน์ .ทิศทางการอุดมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า. 
เอกสารประกอบการเรียน วิชา 421 - 805 การจัดการและความเป็น$ นำทางการ 
อุดมศึกษา. ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาคต้น 
ปีการศึกษา 2537
บุญจง ขาวสิทธิวงษ์ และคณะ เอกสารประกอบการสัมมนาทางวิชาการ เนื่องใน 
วาระครบรอบ 3 0 ปี แห่งการสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ วัน 
พฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2540 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ ประเทศ 
ไทยในทศวรรษหน้า ะ วิสัยทัศน์ของ NIDA แนวติดเกี่ยวกับแนวโน้มการพัฒนา 
สิ่งแวดลัอมไทย

86

87

88

ขอนแก่น,เทศบาลนคร. แผนพัฒนาเทศบาลนครขอนแก่นระยะปานกลาง5 ป ี(พ  
. ศ . 2540-2544) เล ่มท ี่1 . ขอนแก่น ะ กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลนคร 
ขอนแก่น, 2539.
สนิท สมัครการ และชุพรรณี ไทยอำพร วารสารวิจัยการศึกษา 1 9 (มิ.ย.-ก.ค. 
2539): 14-18
วิจิตรศรีสต้าน. อนาคตการศึกษาไทยในอุคค.ศ.2000. สาร มทส. 4 :201  (2

89

90

91

92

พ.ค. 2 5 4 0 ):4
เมธา ชุวรรณสาร ขอนแก่นปี 2000 กับการเป็นสูนย์กลางทางการเงินของ 
ประเทศ วารสารสูนย์การศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 
ประจำเดือนมกราคม-เมษายน 2540
หน่วยวิชาการ วารสารสูนย์การศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีที่ 5 ฉบับ 
ท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม-เมษายน 2540 ธนาคารแห่งประเทศไทย สาขาภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจอีสานในปี 2000 
คุกชัย พานิชกักด, ดร.. วิส ัยทัศน์เศรษฐกิจไทยในอนาคต. นักบริหาร. 17 (ม.ค - 
มี.ค 40) ะ 4-10.
ถขต ธีรเวคน. สัมภาษณ์และเรียบเรียงโดย อาจารย์อารีย์ วราภรณ์พิพัฒน์ (ม.ค 
.•มี.ค.2540) ะ 11 นานาทัศนะ "VISION" เจริญหรือถดถอย



351

รายกไรท่ี
93

94

95

96

97

98

99

รายการเอกสาร
ชาญชัย พิพัฒน์สันติคุล. สภาพของเทคโนโลยีการศึกษาไทย ในปี พ.ศ. 2550 
ตามการคาดการณ์ของนักเทคโนโลยีการศึกษา. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ,2530 .
รังสรรค์ ธนะพรพันธ์.รายงานประกอบการประชุมวิชาการประจำปี2536 
สังคมเศรษฐกิจไทย ใน ทศวรรษ 2550 ะ ยุทธศาสตร์การพัฒนาในกระแส 
โลกาบุวัตร . โรงแรมแอมบาสเดอรชัตี้ จอมเทียน พัทยา 10-11 ธันวาคม 2536
สมหวัง พิธิยาบุวัฒน์. (และคนอ่ืน ๆ ) รายงานการวิจัย เร่ืองการศึกษาแนวโน้ม 
ความต้องการและการผลิตกำลังคนระดับสูงกว่าปริญญาตรี ะ สูนย์วิจัยนโยบายการ 
ศึกษา คณะคชุสาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2540
ปราโมทย์ ครองยุทธ. จำนวนประชากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปี 2537 จำแนก 
รายจังหวัด
มหาวิทยาลัย, ทบวง. อุดมศึกษาไทย ะ สู่อนาคตท่ีท้าทาย รายงานการจัดทำแผน 
อุดมศึกษาระยะยาว ( พ.ศ.2533 - 2547) คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะ 
ยาว
สูชาติ ดันธนะเดชา. การอุดมศึกษาไทยในยุคโลกากิวัฒน์ ข้อคิดกอนยกเคร่ือง. 
ภาควิชาอุดมศึกษา คณะคชุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย23 ธันวาคม 2537 
ณ สูนย์สารนิเทศ หอประชุม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กฤษฌพงศ์ กีรติกร.ทิศทางแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี. เอกสารเผยแพร่ใน 
การสัมมนาวิชาการ เน่ืองในโอกาสวันสถาปนาทบวงมหาวิทยาลัยครบรอบ 17
ปี ,2534.

100 ระเบียงทรรศนะ วิสัยทัศน์ จอห์น เนสบตค์ มังกรจีนผงาดศตวรรษหน้า 
ประชาชาติ (วันจันทร์ท่ี ร-วันบุธท่ี 10 กรกฎาคม 2539) ะ 10

101 สูธรรม อารีคุล และคณะ. การปรับเปล่ียน ร้ือระบบและปฎิ2ปอุดมศึกษาไทย
2539

102 พจน์ สะเพียรชัย. รายงานผลการศึกษาวิเคราะห์เร่ือง หลักการ แนวทาง และวิธีการ 
ในการประลันคุณภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยไทย.2537

103 คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. หลักการและยุทธศาสตร์การปQ2ป 
อุดมศึกษาไทย
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รใยการเอกสาร

ประชาคมวิจัย 12มีนาคม 2539แนวโน'มการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองของประเทศไทยใน 10-20ปีขางหน้าทีมวิจัยของ TDRI นำโดย 
ดร.ฉลองภพ ชุสังกรกาญจน
กองบรรณาธิการ. สัมมนาเฉลิมพระเกียรติ "วิสัยทัศน์ประเทศไทย". ว.ส.ท 
.เทคโนโลยี (ป ีท ี่49 เล่มที่5 พฤษกาคม 2539):23-27 
วิจารณ์ พานิช, 2537 ( " แผนการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนสนับสทุนการ 
วิจัย " บทบาทของการวิจัย ะ การท้าทายของทศวรรษใหม่ กชุงเทพ ะ สำนักงาน 
กองทุนสนับสบุนการวิจัย , 2537 )
ยุพน โพธิวิทข์. ชีวิตและงานในศตวรรษท่ี 21. ว.วิชาการ-อุดมสืกษา 4 ะ 2 (ม.ค -
เม.ย 38) ะ 17.
วิทยากร เชียงถูล. เพ่ือศตวรรษท่ี 21 วิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ือนแปลงสังคม 
ไทย. ก^งเทพฯ ะ ม่ิงมิตร, 2537.
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์. วิสัยทัศน์ประเทศไทยปี 2000. กชุงเทพฯ ะ มติชน, 2538 
Wirlh, A.G. 1992. Education and work for the 2000: choices we face. San 
Francisco:Josscy - Bass Publishers.
Perrin, Donald G . 1996. A VIRTUAL LEARNING ENVIRONMENT 
Duderstadt, James. Academic Renewal at Michigan
Cormish, Edward. 92 ways our lives will change by the year 2025. The Futurist 
Zjanuary - February 1996) ะ 1-15.
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รายการท่ี รายการเอกสาร
1. เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาระดมความคิดเพ่ือแสวงหาภาพอนาคต 

สำหรับการวางแผนระยะขาว ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เร่ือง การวางแผน 
ระยะยาวกับการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น 4 พฤษภาคม2532 ณ สถาบันวิจัย
และพัฒนา มข.

2. ผลการสัมมนาคณะกรรมการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น เร่ือง 
แนวทางการพัฒนาระบบการวางแผน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 24 - 26 พ.ย. 2538 
.ขอนแก่น ะ งานวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยขอนแก่น , 2538.

3. รายงานประจำปี 2537 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ขอนแก่น ะ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น ,2537.

4. 20 ปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น . ขอนแก่น ะ โรงพิมพ์ศิรัภัณฑ์ออฟเซท , 2527.
5. 25 ปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น . ขอนแก่น : โรงพิมพ์คิริภัณฑ์ออฟเซท , 2532
6. สมหญิง และคณะ รายงานการวิจัยเร่ืองรุปแบบการจัดการหอพักนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2538.
7. มณีมัย ทองอยู่. ร่างผลการสำรวจงานบริการวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้ 

แก'ประเทศเพ่ือนบ้าน. เอกสารยังไม่เผยแพร่
8. เอกสารสรุปความร่วมมือและความช่วยเหลือทางวิชาการแก,ประเทศกำลังพัฒนา 

ของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดทำโดย ฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2539
9-12 เอกสารของงานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น เร่ืองสถิติ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจำปีการสืกษา 2535 ถึง 2538 รวม 4 รายการ
13-16 เอกสารของงานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น เก่ียวลับ การ 

วิเคราะห์เร่ือง นักสืกษาเต็มเวลาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ต้ังแต่ พ.ศ.2535 ถึง
พ.ศ.2538 รวม 4 รายการ

17-20 เอกสารของงานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น เก่ียวลับ การ 
วิเคราะห์เร่ือง ภาระงานสอนของอาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต้ังแต่ พ.ศ2535 
ถึง พ.ศ.2538 รวม 4 รายการ

21-22 เอกสารของงานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น เร่ืองรายงาน 
สรุปการประมวลผลเบ้ืองต้นนักสืกษาใหม่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจำปีการ 
ศึกษา 2536 และ 2537 รวม 2 รายการ
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รายการท

23

24

รายการเอกสาร

รายงานการวิเคราะห์เร่ือง ข้อIเณบืองต้นบุคลากร มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปี 
2537 งานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
สรุปผลการสัมมนาหลักสูตรการพัฒนา('[บริหาร เร่ือง แนวทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ รุ่นท่ี 1 วันที่4 พฤษจิกาย
น 2537 - แคุมภาพันธ์2538.

25 สรุปผลการสัมมนาหลักสูตรการพัฒนา$บริหาร เร่ือง แนวทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ รุ่นท่ี 2 วันท่ี 20 มกราคม 
-25 มีนาคม 2538.

26 สรุปผลการสัมมนาหลักสูตรการพัฒนา^บริหาร เร่ือง แนวทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ รุ่นท่ี 3 วันท่ี 2 มิอุนายน -

27

28

29

30

31

32
33

34

26 สิงหาคม2538.
เอกสารการสัมมนาหัวหน้าภาควิชาเร่ืองการเพ่ิมศักยภาพเชิงวิชาการระดับภาค 
วิชา วันท่ี 24 เมษายน 2540. ฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2540 
เอกสารสรุปการสัมมนาเร่ือง มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 
เทคโนโลยี ขอนแก่น ะ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น ,2537.
รายงานสรุป ภาวะการหางานทำของบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น รุ่นที่27 ปี 
การสืกษา 2537. ขอนแก่น: งานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น, มหาวิทยาลัย. รายงานการวิเคราะห์เร่ือง งบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี 2539 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ขอนแก่น ะ งานวิเคราะห์แผนและงบ 
ประมาณ กองแผนงานมหาวิทยาลัยขอนแก่น ,2539.
รายงานประจำปี 2537 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ขอนแก่น ะ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น,2537.
30 ปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น . ขอนแก่น ะ บริษัทเมฆาเพรส จำกัด , 2537.
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาระยะท่ี 8 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. แผนพัฒนา 
ระยะที่8(2540-2544) ฝ่ายวางแผนและพัฒนากองแผนงานมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 2539
วันชัย วัฒนศัพท์. ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยขอนแก่น ใน 30 ปี มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น. 2537.
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รายการท่ี รายการเอกสาร
35 สภาคณาจารย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. รายงานการวิจัยเร่ืองคุณภาพชีวิตใน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 2540.
36 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น. หลักสูตรระดับบัณฑิตสืกษา 

2540.ขอนแก่น ะ ขอนแก่นการพิมพ์, 2540.
37 ขอนแก่น, มหาวิทยาลัย รายงานการวิเคราะห์เร่ือง งบประมาณรายจ่าย 

ประจำปี 2540 งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ กองแผนงาน มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น, 2540.
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ภาคผนวก ข

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อยูลจากฐานข้อรุเลสภาพแวดห้อมภายนอก 
ท่ีพัฒนาช้ืนบนโปรแกรม microsoft accss

วิธ ีการ
1. ต ัน ข ้อ ค ว าม ต าม ค ำส ำค ัญ  โด ย ใช ้ค ำส ั่ง  report

2. โ ป ร แ ก ร ม จ ะ ร า ย ง า น จ ำ น ว น ค ว า ม ถ ี่ข อ ง ค ำ ส ำ ค ัญ น ี้พ !อ ม ท ั้ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง  

ข ้อ ค ว า ม ท ั้ง ห ม ด

3. อ ่า น ข ้อ ค ว า ม ท ั้งห ม ด

เพ ื่อ ค ว า ม ส ะด ว ก ใ น ก า ร อ ่า น  ใ ห ้ท ำ ส ำ เน า ข ้อ ค ว า ม ท ั้ง ห ม ด ไ ป เก ็บ ไ '!ไ น  

โ ป ร แ ก ร ม  m icrosoft w ord  โด ย ใช ้ค ำส ัง  tools /  o ffice  lin k  /  published w ith  MS w ord  ซ ึ่ง 

ข ้อ ค ว า ม ท ั้ง ห ม ด จ ะ ถ ูก น ำ ไ ป เก ็บ ไ !ไ น  file  ท ี่ม ีน า ม ส อ ุล  . r t f

4. ส ร ุป ป ร ะ เด ็น ใ น ข ้อ ค ว า ม เห ล ่า น ี้น เป ็น ก ล ุ่ม เด ีย ว ก ัน

5. ถ ด ท อ น ข ้อ ร ุเล โ ด ย ส ร ุป ป ร ะ เด ็น ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  เป ีน ข ้อ ค ว า ม ส ั้น  ๆ

6. ส ร ุป ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ ท ั้ง ห ม ด  เร ีย บ เร ีย ง แ ล ะส ร ุป  เพ ื่อ จ ะ น ำ ไ ป ว ิเค ร า ะ ห ์ SW O T อ ีก

ค ร ั้งห น ึ่ง  

ต ัวอ ย ่า ง

1 .  ค ัน ค ำส ำค ัญ  ใ น ท ี่น ี้ค ือ ป ร ะ ช า ก ร

2. จากฐาน ข ้อร ุเถ  พ บ ค ว าม ถ ี่ข อ งข ้อ ค ว าม ท ี่ก ำห น ด ค ำส ำค ัญ ว ่า  ป ร ะช า ก ร  ไ !จ า ก  

เอ ก ส า ร 2 0 ร า ย ก า ร พ !อ ม ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข ้อ ค ว า ม

3. ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข ้อ ค ว า ม ท ี่เก ี่ย ว ค ับ ป ร ะช า ก ร ท ั้ง ห ม ด เป ็น ด ัง น ี้

ร าย ก าร ข ้อ ค ว าม เร ื่อ งป ร ะช า ก ร

คำสำค ัญ  :______ ป ร ท ท ุกร

1.ช ัยว ัฒ น ์ ถ ํร ะ พ ัน ธ ์.  ท ฤ ษ ฎ ีไ !ร ะ เบ ีย บ (Chaos Theory) ก ับ ท างแ พ ร ่งข อ งส ังค ม ส ย า ม .ก ร ุง เท พ  ฯ 

:1 )ล บ ีธ ิถ ูม ิป ิญ ญ า, 2537.

1) จ ำ น ว น ป ร ะช า ก ร ใ น โ ล ก ท ี่ส า ม เพ ื่ม ไ ม ่ห ย ุด ย ิ้ง

2) ค น แ ก 'ใ น ป ร ะ เท ศ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ค ัา ว ห น ้า ม ีม า ก  ส ่ว น ค น ห บ ุ่ม ส า ว ม ีส ัด ส ่ว น ท ี่ห ้อ ย ล ง
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2. ข ้า ง ถ ึงป ร ะส าน  ต ่างใจ

ช ัย ว ัฒ ห ้ ถ ํร ะ พ ัน ธ ์.  ท ฤ ษ ฎ ีไ ร ัร ะ เบ ีย บ (Chaos Theory) ก ับ ท างแ พ ร ่งข อ งส ังค ม ส ย า ม . 

ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ภ ูล น ิธ ิภ ูม ิป ิญ ฤ ท , 2537.

- น .118 ป ร ะ ส า น  ต ่างใจ ใ ห ้ข ้อ ภ ูล ไ ว ัว ่า  ใน เร ื่อ งข อ งป ระช าก ร โล ก  ใ น ป ี 2553 ห ร ือ  

ค .ศ .2010 ป ร ะ ช า ก ร โ ล ก จ ะ เพ ิ่ม เป ็น  6,200 ก ัาน ค น  เพ ิ่ม จ าก บ ีจ อ ุบ ัน  15 %

3. ภาวด ี ท อ งอ ุไ ท ย . ค น แ ล ะ ง า น ว ัน พ ร ุ่ง น ี้ค ว า ม ท ้า ท า ย ส ำ ห ร ับ แ ร ง ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ไ ท ย ใ น  ค.ศ.

2000. ว า ร ส า ร ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์. 21 (ม .ค  - เม.ย 2538) ะ 46-74. ป ร ับ ป ร ุง จ า ก  ะ W ilia m  B. 

Johnston, "G toya l W ork  Force

เป ร ีย บ เท ีย บ ส ัด ส ่ว น อ า อ ุข อ ง ป ร ะ ช า ก ร บ า ง ป ร ะ เท ศ  ในเอเช ีย  ค .ศ  1985 แ ล ะ  2000 

ป ร ะ เท ศ  ส ัด ส ่ว น ข อ ง ก ำ ล ัง ง า น  ส ัด ส ่ว น ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร

อ า อ ุต ํ่า ก ว ่า 34 ป ี (ร ัอ ย ล ะ ) อาอ ุ เ ก ิ น65 ป ี (ร ัอ ย ล ะ )

1985 2000 1985 2000

ท ั่ว โ ล ก 57.1 51.7 5.9 6.8

ญ ี่ร ่เน 33.8 33.9 11.1 15.8

อ อ ส เต ร เล ีย 50.7 44.4 10.7 11.6

จ ีน 63.7 - 53.3 5.5 7.3

ไทย 62.8 55.2 3.9 5.2

4. ภ าวด ี ท อ ง อ ุไ ท ย . ค น แ ล ะ ง า น ว ัน พ ร ุ่ง น ี้ค ว า ม ท ้า ท า ย ส ำ ห ร ับ แ ร ง ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ไ ท ย ใ น  ค.ศ. 

2000. ว า ร ส า ร ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์. 21 (ม .ค  - เม.ย 2538) ะ 46-74.

-น .53 เม ื่อ ถ ึง  ค .ศ. 2000 อ า อ ุเฉ ล ี่ย ข อ งแ ร งงา น ท ั่ว โ ล ก จ ะ เป ็น ใ น ร า ว  35 ป ี

โ อ ก า ส ท ี่ค น อ า อ ุม า ก จ ะ ต ัด ส ัน ใ จ  เป ล ี่ย น งาน  แ ล ะ เป ล ี่ย น ท ี่อ ย ู่ย ่อ ม  จ ะห ้อ ย ก ว ่าค น ว ัย

ห บ ุ่ม ส า ว

5. ภ าวด ี ท อ ง อ ุไ ท ย . ค น แ ล ะ ง า น ว ัน พ ร ุ่ง น ี้ค ว า ม ท ้า ท า ย ส ำ ห ร ับ แ ร ง ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ไ ท ย ใ น  ค.ศ. 

2000. ว า ร ส า ร ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์. 21 (ม .ค  - เม.ย 2538) ะ 46-74.

น .57 แ ร ง ง า น โ ล ก จ ะม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ีข ื้น  แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ก ำ ล ัง พ ัฒ น า จ ะ ม ี$ จบ ก ารศ ึก ษ าด ีข ึ้น  

แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ก ำ ล ัง พ ัฒ น า จ ะ ม ี# จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เป ็น ส ัด ส ่ว น ส ูง ข ึ้น ท ุก ป ี
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6. ป ร า โ ม ท ย ์ ค ร อ งอ ุท ธ . ท า ง เล ือ ก แ ล ะศ ัก ย ภ าพ ช า ว อ ีส าน  ม อ ง ผ ่า น ป ิร า ม ด ป ร ะช า ก ร  แ ล ะ ส ถ ิค ิ 

'ป ร ะ ช า ก ร ใ น อ ด ีต  ป ิจ ช ุบ ัน  แ ล ะอ น าค ต

- 1. ป ร ะช า ก ร ใ น อ ีส า น ป ร ะม า ณ ก า ร ด ัง ต า ร า ง ใ น แ ฟ ้ม  2) ป ร ะช า ก ร !'อ ข ล ะ  32-35 

ข อ ง ป ร ะ เท ศ อ ย ู่ใ น ภ า ค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  3) เม ื่อ พ ิจ ารณ าเป ็น ราย จ ังห ว ัด  พ บ ว ่า  ใ น ป ี 2538 

จ ังห ว ัด ท ี่ม ีป ร ะช า ก ร ส ูงถ ู(ด ค ือ  น ค ร ร า ช ล ืม า  รอ งล งม า  คอ อ ุบ ล ร า ช ธ า น ืแ ล ะข อ น แ ก ่น ต า ม ล ำ ด ับ

4) ค ว า ม ห น า แ น ่น ข อ ง ป ร ะช า ก ร ต ่อ ต า ร า ง ก ิโ ล เม ต ร ใ น พ .ศ .2538 จ ังห ว ัด ข อ น แ ก ่น  ส ูง ส ูด  รอ งล ง  

มา ค ือ  อ ุด รธ าน ี แ ล ะน ค ร ร า ช ล ืม า

7. ป ร า โ ม ท ย ์ ค ร อ งอ ุท ธ . จ ำ น ว น ป ร ะช า ก ร ก า ค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  ป ี 2537 จำแ น ก ราย จ ังห ว ัด

■ประช ากรว ัย  11- 24 ป ี ท ั้ง ป ร ะ เท ศ  พ .ศ . 2543 ป ร ะม า ณ  11,466,000 ค น  อ ีส าน

4,337,000 ค น  คาดว ่า  ป ี 2553 ท ั้ง ป ร ะ เท ศ  10,696,000 ค น  อ ีส าน  3,695,000 ค น

8 . ป ร า โ ม ท ย ์ ป ร ะ ส า ท ค ุล .  60 ศ ัา น ป ร ะ ช า ก ร ไ ท ย . ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า . 1 6 , 6  (ส ิง ห า ค ม  -

ก ัน ย าย น ) 2539

-ป ้จ ช ุบ ัน  (2 พ .ย .2539) ป ร ะช า ก ร ไ ท ย ม ี 60 ก ัาน ค น  อย ู่ใน เข ต เม ือ ง  20 ก ัาน ค น  ช น บ ท  40 

ก ัาน ค น  ภ า ค ก ล า ง แ ล ะ ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ ภ า ค ล ะ  20 ส ัาน ค น  ภ าค เห น ือ  12 ก ัาน ค น  ภ าค ใศ ั 8 

ก ัาน ค น  จ ำ น ว น ป ร ะช า ก ร จ ะอ ย ู่ท ี่ 60 ก ัา น ค น ไ ป ป ร ะม า ณ  23 ป ี แ ล ะ จ ะ เป ็น  70 ก ัา น ค น ใ น ราว ป ี 
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9. เก ื้อ  ว ง ศ ์บ ุญ ส ิน .  ค ล ังข ้อ ร ุ)ล  ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ! 'า ง ป ร ะ ช า ก ร ข อ ง ไ ท ย . จดห มายข ่าว

ป ร ะช า ก ร . 55 (เมษ ายน  2539).

- 1) จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร ไ ท ย เพ ิ่ม ข ึ้น ใ น ส ัด ส ่ว น ท ี่ล ด ล ง  จาก 44.8 ล ัา น ค น ใ น ป ี 2523 เป ็น  55.8 

ล ัา น ค น ใ น ป ี 2533 แ ล ะ จ ะ เพ ิ่ม เป ็น  62.4, 67.2 ล ัา น ค น ใ น ป ี 2543, 2553

2) อ ัต ร า ก าร เพ ิ่ม ข อ งป ร ะช า ก ร ไ ท ย ล ด ล งจ าก !'อ ย ล ะ  1.8 ต ่อ ป ีใ น พ .ศ . 2533 เห ล ือ ! 'อ ข ล ะ

1.2 ใ น ป ็จ ช ุบ ัน  แ ล ะ จ ะ เป ็น  1.1, 0.7 ใ น ป ี 2543,2553

3) โ ค ร ง ส ! 'า ง ป ร ะช า ก ร เป ็น ด ัง ต า ร า ง ห น ้า  3

4) จากตาราง ป ร ะช า ก ร เด ็ก ล ด ล ง ต า ม ล ำ ด ับ  ห ล ัง ป ี 2543 ไป  ป ระช า ก รใ น ก ค ุ่ม เย าว ช น เร ิ่ม  

ล ด ล ง  ป ระช าก รว ัย !')ให ญ ่เพ ิ่ม ข ึ้น  ป ร ะช า ก ร ว ัย ส ูงอ าอ ุเพ ิ่ม อ ย ่า งต ่อ เม ื่อ ง

ผ ล ก ร ะ ท บ  ก า ร ถ ด ข น า ด ค ร อ บ ค ร ัว  เป ล ี่ย น แ น ว ค ิด จ า ก ก า ร เน ้น ป ร ิม า ณ บ ุต ร ม า เป ็น  

ค ุณ ภาพ  ข อ ง บ ุต ร โ ด ย ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ  แ ล ะก ารค ืก ษ า



10. เก ื้อ  ว ง ศ ์บ ุญ ส ิน . ค ล ังข ้อ ย ูล  ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งโ ค ร งส ร ัา งป ร ะช า ก ร ข อ งไ ท ย . จดห มายข ่าว ฺ 

ป ร ะช า ก ร . 55 (เม ษ าย น  2539)

- โ ค ร ง ส !'า ง ป ร ะช า ก ร เป ล ี่ย น จ า ก  ว ัยท ำการผ ล ิต (อาช ุ 20-60Î1) น ้อ ย ก ว ่าว ัย พ ึ่งพ า  เป ็น  

ว ัยท ำการผ ล ิต  ส ูง ก ว ่า ว ัย ต ้อ ง พ ึ่ง พ า  โด ย ก ล ุ่ม ค น อ าช ุต ํ่าก ว ่า  2 0 ป ี แ ล ะ ส ูง ก ว ่า  6 0 ป ี จ ะล ด ล ง เห ล ือ  

ร ัอ ย ถ ะ 42.5 ใน  พ .ศ . 2553

1 1 .  ม ต ้ช น .อ ำ น ว ย  ว ีร ว ร ร ณ  เป ิด " ว ิช ั่น  ไ ท ย แ ล น ด ์ 2020" ไท ย ใน อ ีก  2 4 ป ีข ้า งห น ้า  แ ด น  

ศ ิว ิไ ล ซ ์ ไ !'ค น ย าก จ น . ป ีท ี่ 16 ฉ บ ับ ท ี่ 828 ว ัน ท ี่ 2 ต ุล าค ม  2539

น าย อ ำน วย  ว ีร ว รรณ  ร อ ง น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี แ ล ะร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ก า ร ก ร ะท ร ว ง ก า ร ต ่า ง

ป ร ะ เท ศ  ไ ต ้ไ ป บ รรย าย พ ิเศ ษ เร ื่อ ง  "แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ บ ท บ า ท แ ล ะ ก ำ ล ัง ค น ข อ ง ร ัฐ ใ น อ น า ค ต " ท ี่ 

โ ร ง แ ร ม ร อ แ ข ถ ค ล ิฟ บ ีช ร ีส อ ร ์ท  จ ังห ว ัด ช ล บ ุร ี เม ื่อ ว ัน ท ี่ 15 ม ิอ ุน า ข น ท ี่ผ ่า น ม า  ใจค วามว ่า

... เพ ร า ะป ร ะ ช า ก ร ไ ท ย ใ น อ น า ค ต น ั้น  ถ ึงแ ม ้ว ่า จ ะม ีก าร เพ ิ่ม ข ึ้น ก ็จ ะ เพ ิ่ม ข ึ้น ใ น อ ัต ร า ท ี่ต ํ่า  

ล งต าม ล ำด ับ  ข ณ ะ น ี้ เร า เพ ึ่ม ข ึ้น ใ น อ ัต ร าป ีล ะป ร ะม าณ  1.2 แ ต ่ว ่าจ ะล ด ล ง  ไ ป จ น ถ ึง ป ี 2563 อ ัตรา 

ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะช า ก ร ข อ งไ ท ย จ ะ เห ล ือ ไ ม ่ถ ึง ร ัอ ข ล ะ  0.5 ไม,ถ ึงค ร ื่ง เป อ ร ์เซ ็น ต ์ต ่อ ป ี เพ ร า ะ ฉ ะน ั้น  ตาม 

ค ว าม ค าด ก ารณ ์ข อ ง เร าป ระช าก รไท ย จ ะ เพ ิ่ม ข ึ้น จ าก  60 ต ้าน ค น ใ น ป ิจ ช ุบ ัน  เป ็น  70.5 ต ้าน ค น ใน  

24 ป ีข ้า งห น ้า  ห ร ือ เพ ิ่ม ข ึ้น เพ ีย งร ัอ ย ล ะ  17.5 ซ ึ่งก ็ห ม าย ค ว าม ว ่า ป ร ิม าณ ค น ข อ ง เร าจ ะไม ่ม ีเพ ิ่ม ข ึ้น  

ใ น อ ัต ร า ส ูง เห ม ือ น อ ย ่า ง ใ น อ ด ีต แ ล ะ อ ย ู่ใ น ฐ า น ะ ท ี่จ ะ ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง จ ำ ก ัด ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ป  

พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ข อ งค น ใน ต ้าน ก ารถ ึก ษ า

1 2 . ม ต ิช น ส ูด ส ัป ด า ห ์.  ภ า พ ร ่า ง อ ีก 2 0 ป ีป ร ะ เท ศ ไ ท ย  . จาก "ว ิส ัย ท ัศ น ์เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะส ัง ค ม ไ ท ย " 

ซ ึ่ง จ ัด ท ำ โ ด ย ค ณ ะอ บ ุก ร ร ม ก า ร โ ค ร ง ก า ร ,Eเศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ท ย ใ น ส ังค ม

•โด ย ส ช ุป ก ็ค ือ  ใ น ป ี 2563 เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ป ี 2538 ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร า จ ะม ีป ร ะช า ก ร  70.5 

ต ้าน ค น  ค ืออาช ุ 6 0 ป ีข ึ้น ไ ป จ ะ ม ีถ ึง  1 0 ต ้าน ค น  ค ิด เป ็น ร ัอ ย ถ ะ  15.3 จ าก ท ี่เค ย ม ีร ัอ ย ล ะ 8.1 สาม ี 

ภ ร ร ย าท ี่อ ย ู่ต ้ว ย ก ัน จ ะล ด ล งจ าก ร ัอ ย ล ะ  65 เห ล ือ ร ัอ ย ถ ะ  53

ส ัด ส ่ว น ข อ ง # ม ีส ิท ธ ิเล ือ ก ต ั้ง  (อาช ุ 18 ป ีข ึ้น ไ ป )  ท ี่ม ีค ว าม !'แ ค ,ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม จ ะ ล ด ล ง  

จ าก ร ัอ ย ล ะ  79.2 เห ล ือ ร ัอ ย ล ะ  44.6 ส ัด ส ่ว น แ ร ง ง า น ท ี่จ บ แ ค 'ป ร ะ ถ ม ถ ึก ษ า  จ ะล ด ล ง จ า ก !อ ย ล ะ  79 

เห ล ือ ร ัอ ย ล ะ  39.9 อ ัน จ ะส ่ง ผ ล ใ น ต ้า น บ ว ก อ ย ่า ง ม า ก  ต ่อ ก ารพ ัฒ น าใ น ท ุก ต ้า น

1 3 .  ก าญ จน า แ ต ้ว เท พ  ข ้อ ภ ูล ใ ห ม ่ข อ ง ส ัง ค ม ส า ร ส น เท ศ  น ิส ิต น ัก ถ ึก ษ า  (ก รก ฎ าค ม  2 5 3 7 ) : 9

•ก าร เค ล ื่อ น ต ้าข ข อ งป ระช าก ร  ก าร เค ล ื่อ น ต ้าย ท ี่อ ย ู่ม ีอ ย ู่ต ล อ ด เว ล า เน อ งจ าก ท ุก ค น บ ุ่งห น ้า  

เข ้าห างาน ท ี่ด ีก ว ่าอ ย ู่เส ม อ  ก า รต ้าย ม ้าน ต าม ไป ต ้ว ย จ ึงจ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ิด ข ึ้น แ ล ะส ่งผ ล ต ่อ ก า ร เป ล ี่ย น

แ ป ล ง แ น ว ค ิด เร ื่อ ง  น ้าน  ภ ูม ิลำเน า แ ล ะห ล ัก แ ห ล ่ง ท ี่ผ ่ง ร ก ร า ก  ช ุค ส ารส น เท ศ น ั้น แ ม ้ว ่าจ ะโย ก ต ้าย
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ไปน#ว แต ่เน ื่องจากความเจร ิญ ก ัาน  เท คโน โลย ีการส ือสารท ำให ้ส าม ารถร ักษ าการต ิดต ่อก ัน  
ไว ัไก ัตลอดเวลา

14. ฉลองภพ ส ูส ังก ร ก ารณ ์ ประชาคมวิจ ัย 12 ม ีนาคม 2539 แนวโน ้มการเป ล ี่ยน แปลงท าง  
เศรษฐกิจ ส ังคม และการเม ืองของป ระเท ศไท ยใน  10-20ปี*บางหน้า

-การ เป ล ี่ยน แป ลงโค รงส ร ัางข อ งป ระช ากรท ี่จะม ี#ส ูงอาช ุม ากข ึ้น  ม ีจำนวนประชากร  
มากขึ้น ใน ขณ ะท ี่ครอบ คร ัว  ม ีขนาดของคร ัวเร ือนท ี่เล ็กลง และจะม ีครอบคร ัวเด ี่ยวมากข ึ้น

15. ธ ีระ รุญเจริญ และคณ ะ. รายงานการว ิจ ัย เรื่อง แนวโน ้มของสภาพแวดก ัอมทางเศรษฐก ิจ  
สังคม และการเม ือง ของกาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ท ี่ม ีผลกระทบต ่อภารก ิจของมหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น .

ก ัาน ประชากร ประเทศไทย อ ัตราการเพ ิ่มประชากรลดลง ภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ  
ก ็เช ่นก ัน และป ้ญ หาคก ัาขก ัน  ค ุณ ภาพประชากร โครงสร ัางอาช ุ ว ัยเด ็กลดลง ว ัยสูงอาชุเพ ิ่มขึ้น  
ครอบคร ัวม ีขนาดลดลง ความส ัมพ ันธ ์และความอบอ ุ่น  ใน ครอบ คร ัวลดลง พฤต ิกรรมในครอบ  
คร ัวและส ังคมร ุน แรงและก ัาวร ัาวมากข ึ้น  ประชากรชนบทอพยพ เข ้าส ู่เม ือง มากขึ้น

1 6 . ว ิทยากร เช ียงภูถ. VISION 2020 จ ัน ตภ าพ ส ำห ร ับ #บ ร ิห ารและส ังคม ไท ย. กร ุงเทพฯ: มิ่ง 
ม ืต ร , 2539

เน ื้อความ- การเปล ี่ยนแปลงท ี่เห ็นไก ัอย ่างช ัด เจนก ํเช ่น  เร ื่องป ระชากรใน  10 ป ีข ้าง  
หน้า คาดว ่าประชากรจะเพ ิ่มอ ีก 12 การเปล ี่ยนแปลงท ี่เห ็นไก ัอย ่างช ัด เจนก ิเช ่น  เร ื่องประชากรใน  
10 ป ีข ้างห น ้า คาดว ่าประชากรจะเพ ิ่มอ ีก 12 ก ัานคน จาก 58 ก ัานคน เป็น 70 ก ัานคน โดยจะเป ็น  
คนอาชุ 20 ป ีข ึ้น ไป ม าก กว ่า  60% และคาดว ่าส ัดส ่วน ของคน ท ี่ทำงาน  ใน ภาคอ ุตสาหกรรม การกัา 
บริการ ใน เขตเม ืองจะส ูงข ึ้น กว ่าป ้จช ุบ ัน  คน จะม ีการศ ึกษ ากและการร ับ !,ข ่าวสารจากส ือต ่าง ๆ  
มากข ึ้น  ด ังน ั้น จ ังน ่าจะม ีผถกระทบต ่อการเม ือง คอ ชน ช ั้นกถางท ี่ม ีการศ ึกษาส ูงข ึ้น  ท ั้งน ักช ุรก ิจ  
เท คโน แครต น ักว ิชาช ีพต ่าง ๆ  รวมท ังแรงงานป ีม ือจะเพ ิ่มมากข ึ้น  คนเหล ่าน ีน ่าจะเข ้ามาม ีบทบาท  
ทางการเม ืองเอง ท ั้งโดยทางตรง และทางอ ัอมมากข ึ้น

17. ว ิศาล บ ุปผเวส และฌ ัฎฐพงศ ์ ทองภ ักด ี. ประเทศไทยใน ทศวรรษ ห น ้า ะ ว ิส ัยท ัศน ์ของ 
NIDA แนวค ิดการพ ัฒ นาศรษฐก ิจ. เอกสารประกอบการส ัมมน าท างว ิชาการ เน ื่องในวาระครบ  
รอบ 3 0 ป ี
การเป ล ี่ยน แปลงโครงสร ัางประชากร

เน ื้อ ค ว าม -จ าก ก าร ท ี่ก าร ส าธ ารณ ส ูข ด ีข ึ้น  ประชาชนม ีอาช ุข ืนขาวข ึ้น  ทำให ้โครงสร ัางข อง  
ประชากรการเป ล ี่ยน ไป  ท ั้งน ี้ส ัดส ่วนของ#ท ี่ม ีอาช ุ 60 ป ีข ึ้น ไป  เพ ิ่มจากรัอยถะ 8.1 i ใน ป ี 2538
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เป ็น  9.19 แ ล ะ  11.36 ใ น ป ี 2543 แ ล ะ  2553 ห ม าย ค วาม ว ่า  เร า จ ะต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ส ว ัส ด ิก า ร ข อ ง $

ส ูงอาช ุม าก ข ึ้น  โด ย เฉ พ า ะ เม ื่อ โ ค ร ง ส ร ัา ง ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว  เป ล ี่ย น จาก  ค ร อ บ ค ร ัว ข ย าย ท ี่ห ล าย ค รอ บ  

ค ร ัว อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน  ม า เป ็น ล ัก ษ ณ ะค ร อ บ ค ร ัว เด ี่ย ว ม า ก ข ึ้น ข น า ด ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว เล ็ก ล ง  ท ำให ้ค น ส ูงอ าช ุ 

จ ะไ ม ่ไ ต ้ร ับ ก า ร ด ูแ ล จ า ก ค ร อ บ ค ร ัว เท ่า ท ี่ค ว ร

1 8 . ว ัศาล  บ ุป ผ เว ส  แ ล ะ ณ ัฎ ฐ พ ง ศ ์ ท อ ง ภ ัก ด ี ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า :ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง  N ID A  

แ น ว ค ด ก า ร พ ัฒ น า ศ ร ษ ฐ ก ิจ . เอ ก ส า ร ป ร ะก อ บ ก า ร ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร  เม ื่อ ง ใ น ว า ร ะ ค ร บ ร อ บ  3 0 ป ี 

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ัา ง ป ร ะช า ก ร

เน ื้อ ค ว า ม - ป ร ะช าก รม ีค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ต ้าน ส าธ ารณ ส ุข ด ีข ึ้น เร ื่อ ย  ๆ  (ป ้จช ุบ ันอาช ุเฉล ี่ยช าย  

ไท ย เป ็น  67 ป ี ห ญ ิง  71 ป ี อ ัต ร า ก ารต าย ข อ งท ารก แ รก เก ิด ล ด ล ง เห ล ือ เพ ีย งร ัอ ย ล ะ  2.5 ร ว ม ท ั้ง ส ัด  

ส ่ว น แ พ ท ย ์แ ล ะพ ย า บ า ล ต ่อ ป ร ะช า ก ร ล ็ส ูง ข ึ้น เร ื่อ ย  ๆ )

1 9 . ว ิศาล  บ ุป ผ เว ส  แ ล ะ ณ ัฎ ฐ พ ง ศ ์ ท อ ง ภ ัก ด ี ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า :ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง  N ID A  

แ น ว ค ิด ก า ร พ ัฒ น า ศ ร ษ ฐ ก ิจ . เอ ก ส า ร ป ร ะก อ บ ก า ร ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร  เม ื่อ ง ใ น ว า ร ะ ค ร บ ร อ บ  3 0 ป ี 

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ัา ง ป ร ะช า ก ร

เน ื้อ ค ว า ม - ป ร ะช า ก ร ม ีฐ า น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ูง ข ึ้น  ผ ล ก ารค าด ห ม าย รายไต ้เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น  

ต ่อ ป ีข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ คาดว ่า ใ น ป ี 2543 แ ล ะ  

2553 ร า ย ไ ต ้เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น ต ่อ ป ีข อ งค น ไ ท ย จ ะ เป ็น  85,000 บาท  แ ล ะ  160,000 บ าท  ต าม ล ำด ับ  อย่าง 

ไรก ็ต าม  ภ า ค ท ี่ข าก จ น ท ี่ส ุด ย ังค ง เป ็น ภ าค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  ซ ึ่ง ราย ไต ้เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น ต ่อ ป ีใน  พ ศ 

.2537 เป ็น เพ ีย ง  20,235 บ าท

20. ว ิศาล  บ ุป ผ เว ส  แ ล ะ ณ ัฎ ฐ พ ง ศ ์ ท อ ง ภ ัก ด ี ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า  ะ ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง  N ID A  

แ น ว ด ิด ก าร พ ัฒ น าศ ร ษ ฐ ก ิจ . เอ ก ส า ร ป ร ะก อ บ ก า ร ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร  เม ื่อ ง ใ น ว า ร ะ ค ร บ ร อ บ  3 0 ป ี 

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ัา ง ป ร ะช า ก ร

เน ื้อ ค ว า ม -  ป ร ะ ช า ก ร ม ีร ะ ด ับ ก า ร ถ ึก ษ า โ ด ย เฉ ล ี่ย ส ูง ข ึ้น  แ ผ น พ ัฒ น าก ารถ ึก ษ าข อ ง

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ำ ห น ด ว ่า  ป ี 2553 จ ะม ีเย า ว ช น ไท ย เต ้า เร ีย น ม ัธ ย ม ป ล าย แ ล ะอ ุด ม ถ ึก ษ าร ัอ ย ล ะ  92.7 

แ ล ะ  43.7 ต าม ล ำด ับ (ต ้อ ร ุเล  ป ี 2537 ม ีเยาวชน ไทยเพ ียงร ัอ .ยละ 14.2 ท ี่เต ้า เร ีย น ระด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีใน  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ถ ึก ษ า ป ร ะ เภ ท จ ำ ก ัด ร ับ  ห ร ือ ป ร ะ ม า ณ ร ัอ ย ล ะ  25 ภ ัา ค ิด ร ว ม ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ถ ึก ษ า  

ป ร ะ เภ ท ไ ม ่จ ำ ก ัด ร ับ ต ้ว ย )
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4. จ ัด (ร ีย ง เป ็น ก ล ุ่ม ไ ด ัด ัง น ี้ 

ค ำสำค ัญ  ะ ป ร ะช า ก ร

1. โล ก  - ป ร ะช า ก ร ใ น โ ล ก ท ี่ส า ม เพ ิ่ม ไ ม ่ห ย ุด ย ั้ง

-ค น แ ก ่ใ น ป ร ะ (ท ศ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ด ัา ว ห น ้า ม ีม า ก

- ป ร ะช า ก ร โ ล ก  ใ น ป ี 2553 ห ร ีอ ค .ศ .2010 ป ร ะช า ก ร โ ล ก จ ะ เพ ิ่ม เป ็น  6,200 ด ัาน ค น  เพ ิ่ม  

จ าก ป ิจ อ ุบ ัน  15 %

- ค .ศ. 2000 อ า ย ุเฉ ล ี่ย ข อ งแ ร งงาน ท ั่ว โล ก จ ะ เป ็น ใ น ร าว  35 ป ี

- แ ร ง ง า น โ ล ก จ ะม ีก า ร ค ืก ษ า ด ีข ึ้น  แ ล ะป ร ะ เท ศ ก ำ ล ัง พ ัฒ น า จ ะม ี$ จ บ ก า ร ส ืก ษ า ด ีข ึ้น  

ป ร ะ เท ศ ก ำ ล ัง พ ัฒ น า จ ะม ีเส ิ(จ บ ก า ร ถ ึก ษ า ร ะด ับ ม ัธ ย ม แ ล ะม ห า ว ิท ย า ล ัย เป ็น ส ัด ส ่ว น ส ูง ข ึ้น ท ุก ป ี

2. ไทย

- ค .ศ .2 0 0 0 ป ร ะช า ก ร อ า ย ุต ํ่า ก ว ่า 34 ป ี ร ัอ ข ล ะ 55.2 อาย ุ เ ก ิ น65 ป ี เ อ ย ล ะ 5.2

- จ ำ น ว น ป ร ะช า ก ร จ ะอ ย ู่ท ี่ 60 ล ัา น ค น ไ ป ป ร ะม า ณ  23 ป ี แ ล ะ จ ะ เป ็น  70 ล ัาน ค น ใ น ร าว ป ี

2562

- จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร ไ ท ย เพ ิ่ม ข ึ้น ใ น ส ัด ส ่ว น ท ี่ล ด ล ง  จาก 44.8 ล ัา น ค น ใ น ป ี 2523 เป ็น  55.8 

ล ัา น ค น ใ น ป ี 2533 แ ล ะ จ ะ เพ ิ่ม เป ็น  62.4, 67.2 ล ัา น ค น ใ น ป ี 2543, 2553

- อ ัต ร า ก าร เพ ิ่ม ข อ งป ร ะช า ก ร ไ ท ย ล ด ล งจ าก ร ัอ ข ล ะ  1.8 ต ่อ ป ีใ น พ .ศ . 2533 เห ส ือ เอ ย ล ะ

1.2 ใ น ป ิจ อ ุบ ัน  แ ล ะ จ ะ เป ็น  1.1, 0.7 ใ น ป ี 2543,2553

- ป ร ะช า ก ร เด ็ก ล ด ล ง ต า ม ล ำ ด ับ  ห ล ัง ป ี 2543 ไป  ป ร ะช า ก ร ใ น ก ล ุ่ม เย า ว ช น เร ิ่ม ล ด ล ง  

ป ร ะช า ก ร ว ัย $ ให ญ ่เพ ิ่ม ข ึ้น  ป ร ะช าก รว ัย ส ูงอ าย ุเพ ิ่ม อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง

- ผ ล ก ร ะ ท บ  จ าก ก า ร ล ด ข น าด ค ร อ บ ค ร ัว  เป ล ี่ย น แ น ว ค ิด จ าก ก า ร เน ้น ป ร ิม า ณ บ ุต ร ม า เป ็น  

ค ุณ กาพ  ข อ ง บ ุต ร โ ด ย ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ  แ ล ะก าร ถ ึก ษ า

- ข ณ ะ น ี้ ป ร ะช า ก ร ไ ท ย เพ ิ่ม ข ึ้น ใ น อ ัต ร า ป ีล ะป ร ะม า ณ  1.2 แ ต ่ว ่าจ ะล ด ล ง  ไ ป จ น ถ ึง ป ี

2563 อ ัต ร า ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะช า ก ร ข อ ง ไ ท ย จ ะ เห ล ือ ไ ม ่ถ ึง ร ัอ ย ล ะ  0.5 ไ ม ่ถ ึง ค ร ิ่ง เป อ ร ์เซ ็น ต ์ต ่อ ป ี เพ ราะ 

ฉ ะ น ั้น  ต าม ค ว าม ค าด ก ารณ ์ข อ ง เราป ระช าก รไท ย จ ะ เพ ิ่ม ข ึ้น จ าก  60 ล ัา น ค น ใ น ป ้จ ช ุบ ัน  เป ็น  70.5 

ล ัาน ค น ใ น  24 ป ีน ้า ง ห น ้า  ห ร ือ เพ ิ่ม ข ึ้น เพ ีย งร ัอ ย ถ ะ  17.5 เน ื่อ งจ า ก ค น น ้อ ย ด ังน ั้น ส า ม า ร ถ ใ น ้ 

ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีจ ำ ก ัด น ี้พ อ ส ำ ห ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ไ ด ั

- ใ น ป ี 2563 เน ื่อ เท ีย บ ล ับ ป ี 2538 ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ม ีป ร ะ ช า ก ร  70.5 ล ัาน ค น  ค ืออาย ุ 60 ป ี 

ข ึ้น ไ ป จ ะ ม ีถ ึง  1 0 ล ัา น ค น ค ิด เป ็น ร ัอ ข ล ะ  15.3 จ า ก ท ี่เค ย ม ีร ัอ ย ล ะ 8.1 ส าม ีภ รรย า ท ี่อ ย ู่ด ัว ย ก ัน จ ะล ด  

ล งจาก ร ัอ ข ล ะ  65 เห ล ือ ร ัอ ย ล ะ  53

- ส ัด ส ่ว น ข อ ง # ม ีล ัท ธ ิเล ือ ก ต ั้ง  (อาย ุ 18 ป ีข ึ้น ไ ป )  ท ี่ม ีค ว า ม ! 'แ ค ่ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม จ ะ ล ด ล ง
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จากร ัอข ถะ 79.2 เห ล อ ! 'อ ย ล ะ  44.6 ส ัด ส ่ว น แ ร ง ง า น ท ี่จ บ แ ค 'ป ร ะ ถ ม ถ ึก ษ า  จ ะล ด ล งจ า ก !'อ ย ล ะ  

79 เห ล อ ! 'อ ย ล ะ  39.9 อ ัน จ ะส ่ง ผ ล ใ น ต ้า น บ ว ก อ ย ่า ง ม า ก  ต ่อ ก ารพ ัฒ น าใ น ท ุก ต ้า น

■ ก าร เค ล ื่อ น ข ัาข ข อ งป ระช าก ร  ก าร เค ล ื่อ น ข ัาข ท ี่อ ย ู่ม ีอ ย ู่ต ล อ ด เวล า เน ื่อ งจาก ท ุก ค น บ ุ่ง

ห น ้า เข ้า ห า ง า น ท ี่ด ีก ว ่า อ ย ู่เส ม อ  ก ารข ัาข บ ้าน ต าม ไป ต ้ว ย จ ึงจ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ิด ข ึ้น แ ล ะส ่งผ ล ต ่อ ก า ร

เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ น ว ค ด เร ื่อ ง  น ้าน  ภ ูม ืลำเน า แ ล ะห ล ัก แ ห ล ่ง ท ี่ฝ ืง ร ก ร า ก  ช ุค ส า ร ส น เท ศ น ั้น แ ม ้ว ่า จ ะ  

โยกข ัายไปแต ้ว  แ ต ่เน ื่อ งจ าก ค วาม เจ ร ิญ ต ้าน  เท ค โน โล ย ีก า ร ล ื่อ ส า ร ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ก า ร ต ิด ต ่อ  

ล ัน ไม ้ไต ้ต ล อ ด เว ล า

■ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ัา ง ข อ ง ป ร ะช า ก ร ท ี่จ ะม ีเฐ (ส ูง อ า ช ุม า ก ข ึ้น  ม ีจ ำ น ว น ป ร ะช า ก ร  

ม าก ข ึ้น  ใ น ข ณ ะ ท ี่ค ร อ บ ค ร ัว  ม ีข น าด ข อ งค ร ัว เร ือ น ท ี่เล ็ก ล ง  แ ล ะ จ ะม ีค ร อ บ ค ร ัว เด ี่ย ว ม า ก ข ึ้น

- ป ร ะช า ก ร ใ น  10 ป ีข ้า งห น ้า  ค า ด ว ่าป ร ะช า ก ร จ ะ เพ ิ่ม อ ีก  12 ต ้าน ค น  จาก 58 ต ้าน ค น  

เป ็น  70 ต ้าน ค น  โด ย จ ะ เป ็น ค น อ าช ุ 20 ป ีข ึ้น ไ ป ม า ก ก ว ่า  60% แ ล ะค า ด ว ่า ส ัด ส ่ว น ข อ ง ค น ท ี่ท ำ ง า น  

ใ น ภ า ค อ ุต ส า ห ก ร ร ม  การต ้า บ ร ิก าร  ใ น เข ต เม ือ ง จ ะส ูง ข ึ้น ก ว ่า ป ้จ ธ ุบ ัน  ค น จ ะม ีก า ร ถ ึก ษ า ก แ ล ะก า ร  

ร ับ เข ่า ว ส า ร จ า ก ล ื่อ ต ่า ง  ๆ  น ากข ึ้น  ด ังน ั้น  จ ึง น ่า จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร เม ือ ง  ค ือ  ช น ช ั้น ก ล างท ี่ม ีก าร  

ค ืก ษ าส ูงข ึ้น  ท ั้ง น ัก ธ ุร ก ิจ  เท ค โน แ ค ร ต  น ัก ว ิช าช ีพ ต ่าง  ๆ  ร ว ม ท ั้ง แ ร ง ง า น ป ีม ือ จ ะ เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น  คน  

เห ล ่าน ี้น ่า จ ะ เข ้า ม า ม ีบ ท บ าท ท างก าร เม ือ ง เอ ง  ท ั้ง โด ย ท างต รง  แ ล ะท าง ต ้อ ม ม า ก ข ึ้น

■ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ค ร ง ส ร ัา ง ป ร ะ ช า ก ร  จ าก ก ารท ี่ก ารส าธารณ ช ุข ด ีข ึ้น  ป ร ะช า ช น ม ี 

อาช ุย ืนยาวข ึ้น  ท ำ ใ ห ้โ ค ร ง ส ร ัา ง ข อ ง ป ร ะช า ก ร ก า ร เป ล ี่ย น ไ ป  ท ั้ง น ี้ส ัด ส ่ว น ข อ ง ^ ท ี่ม ีอ า ช ุ 60 ป ีข ึ้น ไ ป  

เพ ิ่ม จ าก ร ัอ ข ล ะ  8.11 ใ น ป ี 2538 เป ็น  9.19 แ ล ะ  11.36 ใ น ป ี 2543 แ ล ะ  2553 ห ม าย ค วาม ว ่า  เราจะ 

ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ส ว ัส ด ิก า ร ข อ ง $ ส ูงอาช ุม าก ข ึ้น  โ ด ย เฉ พ า ะ เม ื่อ โ ค ร งส ร ัา งข อ งค ร อ บ ค ร ัว  เป ล ี่ยน จาก  

ค ร อ บ ค ร ัว ข ย า ย ท ี่ห ล า ย ค ร อ บ ค ร ัว อ ย ู่ร ่ว ม ล ัน  ม า เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ค ร อ บ ค ร ัว เด ี่ย ว ม า ก ข ึ้น ข น า ด ข อ ง  

ค ร อ บ ค ร ัว เล ็ก ล ง  ท ำให ้ค น ส ูงอ าช ุจ ะไม ,ไ ต ้ร ับ ก าร ด ูแ ล จ าก ค ร อ บ ค ร ัว เท ่า ท ี่ค ว ร

- ป ร ะช าก รม ีค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ต ้าน ส าธ ารณ ส ูข ด ีข ึ้น เร ื่อ ย  ๆ  (ป ิจธ ุบ ัน อาช ุเฉ ล ี่ย ช าย ไท ย เป ็น  

67 ป ี ห ญ ํง 71 ป ี อ ัต ราก ารต าย ข อ งท ารก แ รก เก ิด ล ด ล ง เห ล ือ เพ ีย งร ัอ ย ล ะ  2.5 ส ัด ส ่ว น แ พ ท ย ์แ ล ะ  

พ ย าบ าล ต ่อ ป ร ะช าก ร ก ีส ูงข ึ้น เร ื่อ ย  ๆ )

- ป ร ะช า ก ร ม ีฐ า น ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ูง ข ึ้น  ผ ล ก ารค าด ห ม าย ราย ไต ้เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น ต ่อ ป ีข อ ง  

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ คาดว ่า ใ น ป ี 2543 แ ล ะ  2553 รายไต ้ 

เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น ต ่อ ป ีข อ ง ค น ไ ท ย จ ะ เป ็น  85,000 บ าท  แ ล ะ  160,000 บาท  ต าม ล ำด ับ  อย ่างไรก ีตาม  ภาค 

ท ี่ย า ก จ น ท ี่ส ูด ข ัง ค ง เป ็น ภ า ค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  ซ ึ่ง ราย ไ ต ้เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น ต ่อ ป ีใ น  พ ศ .2537 เป ็น เพ ียง 

20,235 บาท

ป ร ะช า ก ร ม ีร ะด ับ ก า ร ส ืก ษ า โ ด ย เฉ ล ี่ย ส ูง ข ึ้น  แ ผ น พ ัฒ น า ก ารส ืก ษ า ข อ งป ร ะเท ศ ไท ย  

ค ำห น ด ว ่า  ป ี 2553 จ ะม ีเย าว ช น ไท ย เข ้า เร ีย น ม ัธ ย ม ป ล าย แ ล ะอ ุด ม ถ ึก ษ า ม ้อ ย ล ะ  9 2 .7 แ ล ะ  43.7 ตาม 

ลำด ับ (ข ้อร เล  ป ี 2537 ม ีเย าวช น ไท ย เพ ีย งร ัอ ย ล ะ 14.2 ท ี่เข ้า เร ีย น ร ะด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม



365
ค ืก บ า ป ร ะ เก ท จ ำ ก ัด ร ับ  ห ร ือ ป ร ะ ม า ณ ร ัอ ย ล ะ  25 ก ัา ค ด ร ว ม ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ส ืก ษ า ป ร ะ เภ ท ไ ม ่ 

จ ำก ัด ร ับ ต ้วย )

- โ ค ร ง ส ร ัา ง ป ร ะช า ก ร เป ล ี่ย น จ า ก  ว ัยท ำก ารผ ล ิต (อาอ ุ 20-60 ÎI) น ้อ ย ก ว ่าว ัย พ ึ่งพ า  เป ็น  วัย 

ท ำก ารผ ล ิต  ส ูงก ว ่า  ว ัย ต ้อ งพ ึ่งพ า  โด ย ก ส ู่ม ค น อ าย ุต าก ว ่า  2 0 ป ี แ ล ะ ส ูง ก ว ่า  60 ป ี จ ะล ด ล ง เห ล ือ ร ัอ ข  

ถ ะ  42.5 ใน พ .ศ . 2553

3. อ ีส าน

- ป ร ะช า ก ร ร ัอ ย ล ะ  32-35 ข อ ง ป ร ะ เท ศ อ ย ู่ใ น ภ า ค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ

- เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย จ ัง ห ว ัด  พ บ ว ่า  ใ น ป ี 2538 จ ัง ห ว ัด ท ี่ม ีป ร ะ ช า ก ร ส ูง ส ูด ค ือ  

น ค รราช ส ีม า  ร อ งล งม า  ค ือ  อ ุบ ล ร า ช ธ า น ีแ ล ะข อ น แ ก ่น ต า ม ล ำ ด ับ

- ค ว า ม ห น า แ น ่น ข อ ง ป ร ะช า ก ร ต ่อ ต า ร า ง ก โ ถ เม ต ร ใ น พ .ศ .2538 จ ังห ว ัด ข อ น แ ก ่น  ส ูง ส ูด  

ร อ งล งม า  ค ือ  อ ุด ร ธ าน ี แ ล ะน ค ร ร า ช ส ีม า

-จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร ว ัย  11 -24ป ีท ั้ง ป ร ะ เ ท ศ พ .ศ .2543 ป ร ะม าณ  11,466,000 ค น  อ ีส าน

4,337,000 คน

- คาดว ่า  ป ี 2553 ท ั้ง ป ร ะ เท ศ  10,696,000 คน  อ ีส าน  3,695,000 คน

-ป ็จ อ ุบ ัน  (2 พ.ข.2539) ป ร ะช า ก ร ไ ท ย ม ี 60 ต ้าน ค น  อ ย ู่ใน เข ต เม ือ ง  20 ต ้าน ค น  ช น บ ท  

40 ต ้าน ค น  ภ า ค ก ล า ง แ ล ะต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ ภ า ค ล ะ  20 ต ้าน ค น  ภ าค เห น ือ  12 ต ้าน ค น  ภาคใต ้ 8 

ต ้าน ค น

. - ค ุณ ภ าพ ป ร ะช าก ร  โค รงส ร ัา งอ าย ุ ว ัย เด ็ก ล ด ลง ว ัย ส ูงอ าย ุเพ ิ่ม ข ึ้น  ค ร อ บ ค ร ัว ม ีข น า ด  

ล ด ล ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ค ว า ม อ บ อ ุ่น  ใ น ค ร อ บ ค ร ัว ล ด ล ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ค ร อ บ ค ร ัว แ ล ะ ส ัง ค ม  

ช ุน แ ร งแ ล ะต ้า ว ร ัา ว ม าก ข ึ้น  ป ร ะช า ก ร ช น บ ท อ พ ย พ  เข ้าส ู่เม ือ ง  ม าก ข ึ้น

5 .ล ด ท อ น ข ้อ ช ุ)ล โ ด ย ส ช ุป เป ็น ข ้อ ค ว า ม ส ั้น ๆ ไต้ด ัง น ี้

ปรุทแ กว
- โลก

- ค .ศ. 2000

I - อ าย ุเฉ ล ี่ย แ รงงาน โล ก เป ็น  35 ป ี 

- พ .ศ .2553 ห ร ือ ค .ศ .2010

- จ ำน ว น เพ ิ่ม เป ็น  6,200 ต ้าน ค น  เพ ิ่ม จ าก ป ิจ อ ุบ ัน  15 %

•แ ร ง ง า น โ ล ก
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- การถ ึกษาด ีข ึ้น
- ประเทศกำล ังพ ัฒ นา

I - # จบการถึกษาลุ[งขึ้น

•ไท ย
- จ ำน ว น ป ร ะช าก ร

- เพ ิ่ม ข ึ้น ใ น ส ัด ส ่ว น ท ี่ล ด ล ง  

-- 2523 ม ี 44.8 ล ัาน ค น  

2533 ม ี 55.8 ล ัาน ค น  

2543 จ ะ เป ีน  62.4 ล ัาน ค น  

2553 จ ะ(ป ีน  67.2 ล ัาน ค น

- ก ล ุ่ม ค น อ าย ุต ํ่าก ว ่า  2 0 ป ี และล ุ[งกว ่า  6 0 ป ี จ ะ เห ล ือ ! 'อ ย ล ะ  42.5

2562 จ ะ เป ีน  70 ล ัาน ค น

2563 70.5 ล ัาน ค น

••อาย ุ 6 0 ป ีข ึ้น ไ ป ม ีถ ึง  10 ล ัาน ค น  ค ิด เป ีน ! 'อ ข ล ะ  15.3 จากท ี่เคยม ี 

! 'อยละ 8.1

••ส าม ีภ ร ร ย า ท ี่อ ย ู่ด ัว ข ล ัน จ ะล ด ล งจ า ก !'อ ย ล ะ  65 เห ล ือ ! 'อ ย ล ะ  53 

-- ส ัด ส ่ว น ข อ ง $ ม ีส ิท ธ ิเล ือ ก ต ั้ง  (อาย ุ 18 ป ีข ึ้น ไ ป )

-- ท ี่ม ีค ว า ม {ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม จ ะ ล ด ล ง จ า ก ! 'อ ย ล ะ  79.2 เห ล ือ ! 'อ ย ล ะ  

44.6

-- ส ัด ส ่ว น แ ร ง ง า น ท ี่จ บ ป ร ะ ถ ม ถ ึก ษ า  จ ะล ด ล งจ า ก !'อ ข ล ะ  79 เห ล ือ  

! 'อยละ 39.9

- ส ัด ส ่ว น ข อ ง # ท ี่ม ีอ า ย ุ 6 0 ป ีข ึ้น ไ ป

- เพ ิ่ม จ า ก ! 'อ ย ล ะ 8 .1 1 ใ น ป ี2 5 3 8 เ ป ีน 9 .1 9 แ ล ะ 11.36ใ น ป ี2543 

แ ล ะ  2553

- อ ัต ราก าร เพ ิ่ม  พ .ศ . 2533 ! 'อ ย ละ 1.8 ต ่อ ป ี 

2539 ! 'อขละ 1.2 

2543 ! 'อข ละ 1.1 

2553 ! 'อขละ 0.7 

2563 ไ ม ่ถ ึง ! 'อ ย ล ะ  0.5

- ค .ศ. 2000

- อายุ ต ํ ่ ากว ่ า3 4 ปี  ! 'อ ย ล ะ 55.2 อาย ุ เ ก ิ น65 ป ี ! 'อ ย ล ะ 5.2
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- ประชากรเด ็กลดลงตามลำด ับ
- หล ังป ี 2543

- ประชากรในกล ุ่ม เยาวชนเร ิ่มลดลง
- ประชากรว ัย#ให ญ ่เพ ิ่มข ึ้น
- ประชากรวัยส ูงอาย ุเพ ิ่มอย ่างต ่อเนอง

- อายุเฉล ี่ย
-ป ัจย ุบ ันชายไทยเป ็น  67 ป ีห ญ ิง  7 1 ป ี

- อ ัตราการตายของทารกแรกเก ิดเป ็น!'อยละ 2.5
- ราขได ัเฉล ี่ยต ่อคนต ่อป ี

- พ.ศ. 2543 เป ็น 85,000 บาท
- พ.ศ. 2553 เป ็น 160,000 บาท

- ภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ - พ.ศ. 2537 เป ็น 20,235 บาท
- สภาพการส ืกษา

- พ.ศ.2553 เยาวชนไทย - เร ียนม ัธยมปลาย รัอยละ 92.7
- เร ียนอ ุดมส ืกษาร ัอยละ 43.7

- ผ ล ก ร ะ ท บ

- ค ร อ บ ค ร ัว  ม ีข น าด ข อ งค ร ัว เร ือ น ท ี่เล ็ก ล ง

- ม ีค ร อ บ ค ร ัว เด ี่ย ว ม าก ข ึ้น

- ก าร ล ด ข น าด ค ร อ บ ค ร ัว

- เป ล ี่ย น จ าก ก า ร เน ้น ป ร ิม าณ บ ุต ร ม า เป ็น ค ุณ ภ าพ ข อ งบ ุต ร

- ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ าพ  แ ล ะก าร ส ืก ษ า

- ก าร เค ล ี่อ น อ ัไข ข อ งป ระช าก รม ีอ ย ู่ต ล อ ด เวล า

- ท ุก ค น บ ุ่งห น ้า เบ ้า ห างาน ท ี่ด ีก ว ่าอ ย ู่เส ม อ

- ส ัาย บ ้าน ต ามไป ด ัวย

•ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง แ น ว ค ิด เร ื่อ ง  บ ้าน  ภ ูม ิลำเน า แ ล ะห ล ัก แ ห ล ่ง ท ี่ฝ ืง ร ก ร า ก

- ค วาม เจร ิญ ด ัาน  เท ค โน โล ย ีก า ร ล ี่1อ ส า ร ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า ก า ร ต ิด ต ่อ ก ัน ไ ว ัไ ด ั

- ส ัด ส ่ว น ข อ ง ค น ท ี่ท ำ ง า น  ใ น ภ า ค อ ุต ส า ห ก ร ร ม  การด ัา บ ร ิก าร  ใน เข ต เม ือง 

จ ะส ูง ข ึ้น ก ว ่า ป ้จ ย ุบ ัน

- ค น จ ะ ม ีก า ร ส ืก ษ า แ ล ะ ก า ร ร ับ เข ่า ว ส า ร จ า ก ล ี่อ ต ่า ง  ๆ  มาก ข ึ้น

- ช น ช ั้น ก ล า งท ี่ม ีก า ร ส ืก ษ าส ูงข ึ้น  ท ั้ง น ัก ธ ุร ก ิจ  เท ค โน แ ค ร ต  น ักว ิช าช ีพ  ต ่าง ๆ  

ร ว ม ท ั้งแ ร งงา น ,ป ีม ือ จ ะ  เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น
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- ป ร ะช า ก ร ม ีร ะด ับ ก า ร ส ืก ษ า โ ด ข เฉ ล ี่ย ส ูงข ึ้น

- ป ร ะช า ก ร ม ีฐ า น ะท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ส ูง ข ึ้น

- ก ารส าธ ารณ ส ุข ด ีข ึ้น  ประช าช น ม ีอ าย ุย ืน ข าวข ึ้น

- จะต ้อ งค ำน ึงถ ึงส ว ัส ด ิก ารข อ ง(ฐ (ส ูงอ าย ุม าก ข ึ้น

- โค รงส !'-ไงข อ งค รอ บ ค ร ัว

- เป ล ี่ย น จ าก  ค รอ บ ค ร ัวข ย าย  ม า เป ็น ล ัก ษ ณ ะค ร อ บ ค ร ัว เด ี่ย ว ม า ก ข ึ้น

- ข น าด ข อ งค ร อ บ ค ร ัว เล ็ก ล ง  ค น ส ูง อ า ย ุจ ะไ ม ่ไ ต ้ร ับ ก า ร ด ูแ ล จ า ก ค ร อ บ ค ร ัว

• อ ีส า น

- ป ร ะช า ก ร ร ัอ ย ล ะ  32-35 ข อ งป ร ะ เท ศ อ ย ู่ใ น ภ า ค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ

- ป ี 2538 จ ังหว ัดท ี่ม ีประชากรส ูงส ุดค ือ นครราชส ีมา รองลงมา คือ อ ุบลราชธาน ีละ
ข อ น แ ก ่น

- ค ว า ม ห น า แ น ่น ข อ ง ป ร ะช า ก ร ต ่อ ต า ร า ง ก ิโ ล เม ต ร ใ น พ .ศ .2538 จ ังห ว ัด ข อ น แ ก ่น  ส ูง ส ุด  

-จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร ว ัย  11-24 ป ี

- พ .ศ . 2543 ท ั้ง ป ร ะ เท ศ  ป ร ะม าณ  11,466,000 คน  อ ีส า น  4,337,000 คน

- คาดว ่า  ป ี 2553ท ั้ง ป ร ะ เท ศ  10,696,000คน  อ ีส าน  3 ,695,000ค น

- ป ีจ ช ุบ ัน  (2 พ .ย .2539) ป ร ะช า ก ร ไ ท ย ม ี 60 ล ัาน ค น  อ ย ู่ใน เข ต เม ือ ง  20 ล ัาน ค น  ช น บ ท

40 ล ัาน ค น

- ภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ 20 ล ัานคน
- โค รงส ร ัา งอ าย ุ ว ัย เด ็ก ล ด ล ง  ว ัย ส ูงอ าย ุเพ ิ่ม ข ึ้น

- ค ร อ บ ค ร ัว ม ีข น า ด ล ด ล ง

- ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ค ว า ม อ บ อ ุ่น ใ น ค ร อ บ ค ร ัว ล ด ล ง

- พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ค ร อ บ ค ร ัว แ ล ะ ส ัง ค ม ช ุน แ ร ง แ ล ะ ต ้า ว ร ัา ว ม า ก ข ึ้น

- ป ร ะช า ก ร ช น บ ท อ พ ย พ  เต ้าส ู่เม ือ ง  มาก ข ึ้น

6. ส ร ุป ป ร ะ เด ็น ส ำ ค ัญ ท ั้ง ห ม ด ท ี่จ ะ ไ ป ใ ต ้ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ โ อ ก า ส แ ล ะภ า ว ะค ุก ค า ม

1. ป ร ะช า ก ร ไ ท ย เพ ิ่ม ข ึ้น

2. จ ำน ว น ค น เร ีย น ม ัธ ย ม ม า ก ข ึ้น

3. โ ค ร งส ร ัา ง เป ล ี่ย น เป ็น ว ัย ท ำ ก าร ผ ล ิต ม ีจ ำ น ว น ม า ก ข ึ้น

4. ส ัด ส ่ว น # ส ูง อ า ย ุม า ก ข ึ้น

5. ป ร ะช า ก ร ม ีร ะด ับ ก า ร ค ืก ษ า โ ด ย เฉ ล ี่ย ส ูง ข ึ้น  รายไต ้ด ีข ึ้น  ส ุข ภ าพ ด ีข ึ้น

6. ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ก าร เร ีย ก ร ัอ งใน ต ้าน ต ่าง  ๆ  จ ะม าก ข ึ้น
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ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ว ิเค ร า ะห ์ข ้อ ย ูล ท ุต ิย ฎ ม ิ 

ข ้อ ร ุ)ล บ างส ่ว น เก ี่ย ว ก ับ อ าจ ารย ์

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ์ อ าย ุเฉ ล ี่ย  เง ิน เด ือ น เฉ ล ี่ย  แ ล ะส ัด ส ่ว น อ าจ าร ย ์ต าม ค ุณ ช ุฒ ิแ ล ะ  

ต ำแ ห น ่งว ิช าก ารใ น แ ต ่ล ะก ส ุ่ม ส าข าว ิช า

1. ก าร เก ็บ รว บ รว ม ข ้อ ร ุ)ล

1.1 ก ำ ห น ด ต ัว แ ป ร ท ี่ต ้อ ง ก า ร ส ืก ษ า  ซ ึ่ง เป ็น ต ัว แ ป ร ท ี่จ ะ บ อ ก ส ภ า พ ป ็จ ช ุบ ัน ข อ ง ส ถ า น ะ  

ค ว า ม แ ข ็งแ ก ร ่งห ร ือ ช ุด อ ่อ น ข อ งม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น ไ ต ้ เช ่น อาย ุข องอาจารย ์ เง ิน เด ือ น เฉ ล ี่ย ใน  

ป ิจ ช ุบ ัน  ต ำแ ห น ่งท างว ิช าก าร  เป ็น ต ้น

1.2 เน ื่อ ง จ า ก ข ้อ ร ุ)ล ส ่ว น น ี้ไ ม , ป ร า ก ฎ ใ น เอ ก ส า ร ท ั่ว ไ ป ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (ฐ(วิจัยจึงทำ 

ห น ังส ือ ถ ึงห ัว ห น ้าก อ งก าร เจ ัาห น ้า ท ี่ข อ อ บ ุญ า ต ค ัด ล อ ก ข ้อ ร ุ)ล ต ้า น ต ่า ง  ๆ  ข อ งอ าจ ารย ์ใน แ ต ่ล ะ

กาคว ิชา ต าม ต ัว แ ป ร ท ี่ต ้อ งก า ร ส ืก ษ า

1.3 ก อ งก าร เข ้าห น ้าท ี่ส ่งข ้อ ร ุ)ล ให ้$ ว ิจ ัย ใ น ล ัก ษ ณ ะต ัง น ี้ 

ภาคว ิชา ก.

ร ห ัส อ าจ าร ย ์ เพ ศ  ว ัน เด ือ น ป ีเก ํด  เง ิน เด ือ น ป ิจ ช ุบ ัน  ๅฒ ถ ูงบ ุด  ต ำแห น ่งว ิช าก าร

0001 .......................................................................................................................
0002 .......................................................................................................................

ภาคว ิชา ข.

2. การวิเคราะห์ข้อรุ]ล
2.1 จากข้อรุ)ลดิบท่ีไต้มา [ฐ(วิจัยจัดทำฐานข้อรุ)ลโดยใช้โปรแกรม Excel
2.2 ^วิจัยจัดกสุ่มอาจารย์ตามคณะ และกสุ่มสาขาวิชา
2.3 คำนวนความล่ีอาจารย์ในข้อ 2.2
2.4 คำนวณอายุเต็มของอาจารย์แต่ละคน(นับถึง พ.ศ.2540)
2.5 คำนวณอายุเฉล่ียของอาจารย์แต่ละคณะและแต่ถะกสุ่มวิชา
2.6 คำนวณเงินเดือนป้จชุบันเฉล่ียของอาจารย์แต่ละคณะและแต่ละกสุ่มวิชา



2.7 คำนวณ ส ัดส ่วน อาจารย ์ตามๅฒ ิการส ืกษ าแต ่ละคณ ะและแต ่ละกล ุ่มว ิชา
2.8 คำน วณ ส ัดส ่วน อาจารย ์ตามตำแหน ่งว ิชาการแต ่ละคณ ะและแต ่ละกล ุ่มว ิชา

3. ผลการว ิเคราะห ์สร ุปได ัด ังตารางท ี่ 1 และ 2

ตารางท ี่ผนวก ค 1 ท ัอสร ุป เก ี่ยวก ับจำนวนอาจารย ์ อายุเฉลี่ย และเง ิน เด ือนเฉล ี่ยป ิจจ ุบ ัน  
( มกราคม 2540)
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คณะ จำนวน ช่วงจำนวน จำนวนอาจารย์ทั้งหมด เฉลี่ย อจ. อายูเฉลี่ย เงินเดือน
ภาควิชา อาจารย์ในภาค ชาย หญิง รวม ต่อภาค เฉลี่ย

เกษคร 9 8 ถึง 25 99 34 133 15 45 20198
วิศวะ 8 11 ถง 32 123 23 146 18 39 16395
วิทยา 8 7 ถึง 42 105 76 181 23 40 16713
เทคโน 3 12 ถึง 18 22 22 44 15 36 13624
สถาใ]คย์ 4 2 ถึง 10 19 6 25 6 34 12132
สัคว์แหทย์ 8 6 ถึง 12 48 19 67 ' 8 32 11474
วิทย์เทคโน 40 2 ถ ึง 42 416 180 596 15 39.4 15117
ทยาบาท 7 9 ถ ึง 28 2 119 121 17 40 16250
แพทย์ 20 7 ถึง 32 184 158 342 17 39 17215
สาธารณ์ 6 4 ถึง 10 19 21 40 7 41 16804
ทันคะ 9 3 ถึง 20 38 63 101 11 31 10583
เภสัช 6 7 ถึง 15 25 44 69 12 32 10715
เทคนิค 5 1 1 ถ ึง 21 27 43 70 14 36 13332
วิทย์แชภาห 53 3 ถึง 32 295 448 743 14 40.1 16199
ถึกษา 8 9 ถ ึง 22 52 59 111 14 46 22080
มนุษย์ 8 4 ถ ึง 40 38 66 104 13 40 15844
วิทยาการ 3 4 ถึง 8 5 13 18 6 36 13558
ถึถปกรรม 3 1 ถึง 4 6 1 7 2 45 17507
มนุษย์สังคม 22 1 ถึง 40 101 139 240 11 42.6 18605
รวม 115 1 ถึง 42 812 767 1579 14 40.2 16157
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ตารางท ี่ผนวก ค 2 ช ่อสช ุป เก ี่ยวก ับส ัดส ่วน ๅฒ ิและตำแห น ่งทางว ิชาการ

คณะ จำนวน จำน วน อาจารย ์ ส ัดส ่วน ตำแห น ่งว ิชาการ ส ัคส ่วน
ภาคว ิชา เอก โท ตรี รวม ศ. รศ. ผศ. อ.

เก ท ค ! 9 69 49 8 126 55 : 39 ะ 6 2 36 44 44 2 ะ29: 35 : 35
ว ิ«วะ 8 31 56 51 138 2 2 : 41 37 0 35 35 68 0 : 25 : 25 : 49
วิทยา 8 39 110 22 171 23 64 13 0 18 80 73 0 10 47: 43
เทคโน 3 7 31 3 41 17 : 76 ะ 7 0 5 13 23 0 ะ 12: 3 2 :5 6
สถาป ิตย ์ 4 0 8 16 24 0 ะ33 : 67 0 3 1 20 0 13 : 4 : 83
ส ัฅว ์แห ท ย ์ 8 5 60 1 66 8 91 1 1 3 2 60 2 : 5 : 3 : 91
รวมวิทย ์เท 40 151 314 101 566 27 55 18 3 100 175 288 : 18:31:51
ค โน
หยานาท 7 7 94 10 111 6: 85 9 0 19 53 39 0 : 17: 4 8 :3 5
แห ท ย ์ 20 168 159 9 336 50 ะ47 : 3 6 76 118 136 2 : 23 35 : 40
ส าธารณ ์ 6 2 36 0 38 5 95 0 0 5 17 16 0 : 13 45 : 42
ทันตะ 9 3 81 1 85 4 95 1 0 1 16 68 0 1 : 19:80
เภส ัช 6 7 37 18 62 11 60 29 0 2 10 50 0 3 : 16 : 81
เทคน่ค 5 3 55 11 69 4 : 80 : 16 0 9 30 30 0: 13:43.5:43.5
ว ิทย ์ช ุขภาห 53 190 462 49 701 27 : 66 : 7 6 112 244 339 1 : 16 35 : 48
ส ืกษ าศ าส ตร ์ 8 21 79 9 109 19 : 73 ะ 8 1 43 47 18 0 : 17 30:53
มน ุษย ์ 8 12 67 17 96 12 70 18 0 15 28 53 0 : 16 2 9 :5 5
วิทยาการ 3 0 15 0 15 0 : 100 ะ 0 0 2 3 10 0 : 13 2 0 :6 7
ส ืลปกรรม 3 1 4 3 8 12 50 38 0 3 1 4 0 : 38 : 1 2 :5
มน ุษย ์-ส ังคม 22 34 165 29 228 15 72 13 1 63 79 85 0 28 35 : 37
รวม 115 375 941 179 1495 25 63 12 10 275 498 712 1 18 3 3 :4 8

จากตารางท ี่ 1 และ 2 พบว่า
1. คณ าจารย ์ส ่วน ให ญ ่ ส ังก ัดคณ ะว ิชาทางก ัานว ิทยาศาสตร ์ช ุขภาพ
2. ใน ภาพ รวม จำน วน ภาคว ิชาใน แต ่ละคณ ะแตกต ่างก ัน มาก บางคณะมีเพ ียง 3 ภาควิชา 

ใน ขณ ะท ี่บ างคณ ะม ีถ ึง  20 ภาควิชา
3. ช ่วงจำนวนอาจารย ์ในภาคว ิชาม ีพ ีส ัยกว ่างมาก บางภาควิชาม ีอาจารย ์เพ ียงท ่านเด ียว  

ใน ขณ ะท ี่บางภาคว ิชาม ีอาจารย ์ถ ึง 42 ท ่าน
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4. จำนวนอาจารย ์ชายและหญ ิงของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นแม ้จะม ีจำนวนใกล ัเค ียงล ัน  

โดยอาจารย ์ชายม ีมากกว ่าเล ็กม ้อย อย ่างไรล ็ตาม อาจารย ์ใน กส ุ่มว ิทยาศาสตร ์และเทคโน โลย ี มี 
จำนวนอาจารย ์ชายมากกว ่าสองเท ่าของอาจารย ์หญ ิง และอาจารย ์ในกส ุ่มว ิทยาศาสตร์ฤ[ขภาพม  ี
อาจารย ์หญ ิงเกอบเป ็นสองเท ่าของอาจารย ์ชาย

5. อาย ุเฉล ี่ยของอาจารย ์อย ู่ทประมาณ 40 ป ี โดยอาจารย ์ในกส ุ่มสาขามท ุษย ์ศาสตร ์และ  
ส ังคมศาสตร ์ม ีอาย ุเฉล ี่ยล ุ[งฤ[ด และอาจารย ์ในกส ุ่มว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีม ีอาย ุเฉล ี่ยต ํ่าฤ[ด  
คือประมาณ 39 ป ี

6 .  เง ิน เด ือนเฉล ี่ยของอาจารย ์อย ู่ท ี่ประมาณ  16,000 บาท
7. อาจารย ์ส ่วน ให ญ ่ม ีๅฒ ิปร ิญ ญ าโท  ส ัด ส ่ว น ๅ ฒ ิป ร ิญ ญ า ต ร ี: โท : เอ ก เป ็น  1 2 : 6 3 :  

25 ซึ๋งยังไม,ไม ้มาตรฐานตามเกณ ฑ ์ของทบวงมหาว ิทยาล ัย ( เก ณ ฑ ์ท บ ว ง  ฯ เดิม ต ร ี:  โ ท :  เอก 
เป็น 10 : 60 : 30 และปร ับ เป ็น  5 : 65 : 30 ในแผนพ ัฒ นาระยะท ี่ 8)

8. ส ัดส ่วน อาจารย ์ ะ $ ช ่วยศาสตราจารย ์ ะ รองศาตราจารย ์ : ศาสตราจารย ์ โดยประมาณ  
เป ็น 4 3 : 3 3 ะ ! ร : 1

9. จำนวน$ ดำรงตำแหน ่งทางว ิชาการระด ับศาสตราจารย ์ท ั้งมหาว ิทยาล ัย มีเพียง 10 คน 
ดิดเป ีนร ัอยละไม,ถึง 1 ใน จำน วน น ี้ท ุกคน ม ีจ ุฒ ิป ร ิญ ญ าเอก

เมอพ ิจารณ าใน 2 มีดิ พบว่า
1. รองศาสตราจารย ์ ส ่วน ให ญ ่ (รัอขละ 56 ) ม ีๅฒ ิปร ิญ ญ าโท
2. ข ณ ะน ี้ ส ่วน ให ญ ่ของ#จบ ปร ิญ ญ าเอก (ร ัอยละ 41 ) ดำรงตำแหน่ง#'ช ่วยศาสตราจารย ์
3. คณ าจารย ์ท ี่ม ีๅฒ ิปร ิญ ญาตรี และ โท  ส ่วน ให ญ ่ (รัอขละ 84 และ50 ) ย ังดำรงตำแหน่ง 

อาจารย ์อย ู่

4. ^ว ิจ ัยน ่าประเด ็น ท ี่สช ุป ไม ้ไปน ่าเสน อโดยสช ุปใน ส ่วน ของการว ิเคราะห ์สภาพ แวดล ัอม กายใน  
ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น



ภาคผนวก ง
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ภาคผนวก ง

รายละเอ ียดคำส ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุถq  ฒ ิ

ผลการส ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ  33 ท ่าน ต ั้งแต ่ว ันท ี่ 5 สงหาคม 2539 ถึง 17 มีอ ุนาขน 2540 
แยกนำเสนอเป ็น  6 ตอน คือ

ตอนที่ 1 ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ี่เป ็นอด ีตผ ู้บร ิหารระด ับมหาว ิทยาล ัยและระด ับคณ ะ สูนข์ สำน ัก 
จำนวน 7 ท ่าน

ตอนที่ 2 ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ี่ป ็จจ ุบ ัน เป ็น ifบร ิหารระด ับมหาว ิทยาล ัย จำนวน 7 ท ่าน  
ต อ น ท ี่3 ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ี่ป ้จช ุบ ัน เป ็น ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ คณ ะส ูน ย ์ สำน ัก จำนวน 8 ท่าน  
ตอนที่ 4  ผ ู้ทรงค ุณร ุฒ ิท ี่ป ิจช ุบ ัน เป ็นกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย จำนวน 3 ท ่าน  
ตอนที่ 5 ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ี่เป ็นอาจารย ์มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  จำนวน 3 ท ่าน  
ตอนที่ 6 ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิภายนอก จำนวน 5 ท ่าน

ตอนท ี่ 1 ผ ู้ทรงค ุณ ^ฒ ิท ี่เป ีน อด ีตผ ู้บร ิหารระด ับมหาว ิทยาล ัยและระด ับคณ ะ ถ ูน ย ์ สำนัก

1. อด ีตผ ู้บร ิหารระด ับมหาว ิท ยาล ัย  คนที่ 1
ว ัน ท ี่ส ัมภาษณ ์ 7 ม ีนาคม 2540 เวลา 0 8 .3 0 -9 .3 0  น.

ทิศทาง มข. îo t lv างหน้า
ภ าพ รวม ข องท ุกม ห าว ิท ยาล ัย  ค งต ้องป ร ับ ต ัวอย ่างม าก  การแข ่งข ันจะส ูงข ึ้น  เน ื่องจาก  

ท ร ัพ ย า ก ร ม ีจ ำ ก ัด  ด ังน ั้น  ค งม ีก ารป ระ!ม ีน ก ารท ำงาน ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย  ซ ึ่ง จ ะ เป ็น ต ัว ผ ล ัก ให ้ 
มหาวิทยาล ัยต ้องปร ับต ัว คนเร ิ่มขอมรับและเห ็นต ้วยเพราะคนท ี่ทำงานอย ่างเอาจร ิงเอาจ ังไปพ ักหน ึ่ง  
ลัาไม ่ม ี reward จะล ัาและค ่อย ๆ  ออกไป

ท ุกมหาว ิทยาล ัยต ้องม ี mission ท ี่ช ัดเจน เป ็น I ปธรรม สามารถประเม ีน ไต ้ ประเม ินก ันต ั้งแต  ่
ระด ับส ูงลงมา เป ็น post auditing ว ัดล ันท ี่ผถผล ิต ผลงานท ี่ออกมา
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แ ต ่f l าก ร ะ แ ส ก าร เม  อ ง ร ะ ด ับ ช าต ิ ร ะ ด ับ ม ห าว ท ย าล ัย  และการได ัม า'ซ ึ่ง#บ ร ิห าร  
มหาวิทยาล ัย มาผ ูกล ันอย ู่ จะท ำใบ ้ไป ช ุ่อ ุดน ี้ช ้าลง เพราะการประเม ินต ้องป ีนระบบค ุณ ธรรม ไม,ใช ่ 
ระบบอ ุปถ ัมภ ์ ล ัาใช ้การเล ือกต ั้งจะเป ีน ระบ บ อ ุป ถ ัม ภ ์

กระแสความต ้องการของท ้องถ ิ่น  ประเทศเพ ื่อนบ ้าน ความต ้องการพ ัฒ นาบ ุคลากรส ูงมาก  
เราต ้องเน ้นผล ืตปร ิญ ญ าเอกใบ ้มากช ี้น  ต ้องสช ้างปร ิญ ญ าท ี่เป ีนนานาชาต ิ ใบ ้คน แถวน ี้มาเร ียน  อาจ 
แย ังว ่าทำไมต ้อง serve ประเทศเพ ื่อนบ ้าน แต ่เป ีนการสช ้าง goodwill สช้างincome และพ ัฒนาอาจารย  ์
ใบ ้มองน าน าชาต ิ เป ีนท ี่ยอมร ับของเพ ื่อนบ ้าน เราจะไปไต ้จร ิงหร ือไม ่ อาจารย์ต ้องม ีความ!'ความ  
ส าม ารถใน เร ื่องของถ ูม ิภาคและ!'กาษาอ ังกฤษ พ อท ี่จะล ือสารไต ้

ใน เร ื่อ ง ก าร ว ิจ ัย  ก าร ป ร ะ เม ิน อ าจ าร ย ์ต ้อ ง เน ้น ใบ ้ช ัด เจ น  ไม ่ม ีใค ร ท ำเร ื่อ งว ิจ ัย ไต ้ค ีเท ่า  
มหาวิทยาล ัย ด ังน ั้น  อาจารย ์ต ้องทำว ิจ ัยมาก อาจจะ 2 จ ุปแบบ ท ั้งเผยแพร ่ต ่อประชาคมนานาชาต ิและ  
ร ่วมม ิอล ับเอกชน เป ีน ล ักษณ ะ R&D ล ัาจะเป ีน#นำต ้องเล ่น  R&D ใบ ้เป ีน  ศ ักยภาพ เราทำไต ้ แต ่ใน  
อด ีตเราเอาเงนเอกชนมาแท ้ว ทำบ ้างไม ่ทำบ ้าง ต ้องปรับพฤต ิกรรม อาจารย ์ท ี่สอนอย่างเด ียว หรือ 
ว ิจ ัยเฉพาะในภาค อาจต ้องร ่วมม ือล ับ เอกชนบ ้าง ใน อด ีต  อาจคิดว ่า ไต ้ผลประโยชน ์จากเอกชน  ต้อง 
เปล ี่ยนแนวค ิด มหาว ิทยาล ัยต ้องช ่วยเอกชนและช ่วยต ัวเอง ดังน ั้น ท ้าท ำอย ่างโป ร ่งใส  ก ็ไม ่น ่าจะเป ีน  
อะไร

ใน อด ีต  อาจารย ์เราค ่อนข ้างเก ็บต ัว ไม ่ออกไปม ีส ่วน ร ่วมล ับช ุมชน  
ค ุนย ์บร ิการว ิชาการเราควรม ีบทบาทเป ็นหน ่วย service ข ณ ะน ี้ เล่น training^นหลัก  
ขณ ะน ี้จ ังหว ัดขอนแก ่น เป ็น เม ืองส ูนย ์กลาง เป ็น เม ืองหลวงภาคน ี้ เส ันทางหมายเลข 9 จะ 

เช ื่อม โยงทะเลน ั้าล ืก  2 ทะเล ท ้าเราเข ้าไปม ีบท บาทไต ้ เราจะไต ้ประโยชน ์มห าศาล ย ังม ีเส ันทางจาก  
กจ ุงเทพ ไปเว ียงจ ันท ์ ไปค ุนม ิง อ ีก มหาว ิทยาล ัยควรช ่วยกำห น ดท ิศทางใบ ้จ ังหว ัดไต ้ 

ศ ักยภาพของสถาบ ันค ู่แข ่งเราน ้อย
ขณ ะน ี้ว ิทยาศาสตร ์เทคโน โลย ีเราค ่อน ข ้างเด ่น  บร ิการภาคอ ีสาน ทางส ังคมศาสตร์เราอาจ  

ต ้อย อาจเป ็น เพ ราะอ ุด เร ื่ม ต ้น ของเราเป ็น ว ิท ยาศ าส ต ร ์เท ค โน โลย ีและร ัฐจำก ัดการเต ิบ โต ของส ังคม  
ศาสตร ์ แต ่อย ่างไรก ็ตาม เราต ้องพ ัฒ นาส ังคมศาสตร ์ต ้วขและต ้องช ี้ใบ ้เห ็นป ีญ หาเพ ราะท ั้ง 2 ศาสตร  ์
ต ้องไปต ้วยล ัน  เราต ้องม ีพล ังต ่อส ังคม ประสบการณ ์ท ี่ทำว ิจ ัยเร ื่องมะเร ็ง เร ื่องสาธารณ ช ุขหผ ู่บ ้าน  ข้อ 
สจุ;ปไปลงท ี่การใบ ้การส ืกษาล ับประชาชน ความสำค ัญ ไปอย ู่ท ี่ health education คนทางส ังคมศาสตร  ์
เองต ้องช ี้ใบ ้เห ็น ความ ส ำค ัญ ของส ังคม ศาสตร ์ใบ ้ไต ้

ส ังคมศาสตร ์จะแกร ่งต ้องเน ้นว ิจ ัย ต ้องสช้างความ!'ตรงน ั้น ต ้องเน ้นบ ัฌ'ท ิตส ืกษา ไม่จำ 
เป ีนต ้องเป ิดปร ิญ ญาตรี เราอาจต ั้งคณ ะน ต ิศาสตร ์ท ี่สอนเฉพ าะปร ิญ ญ าโทปร ิญ ญ าเอกก ็ไต ้ คนที่ควร
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ด ูแลกฎหมายคอ สส. แต ่เม ื่อ สส.ไม่ไต่'ทำ มหาวิทยาลัยก็ควรเข ้ามาทำ ขอนแก ่นควรเล ่นกฎหมาย  
สิ่งแวดล ัอม เพราะเป ็นบ ีญ หามาก

ช ุดอ ่อน คอ $ บร ิหารต ้องคอยเอาใจหลายฝ ่าย ใน อด ีต  ชุดอ่อน คือ อย ู่ไกล เงินไม,มา โตข ้า 
ไม ่ม ีเง ินท ี่จะผ ูกพ ัน ให ้คนอย ู่ แต ่ใน ข ณ ะน ี้ ไม ่ม ีบ ีญ หาเหล ่าน ั้นแต ้ว เราไต่'เงินเพิ่มเท่า ๆ  ก ับท ี่อ ื่นแล ัว  

อีก 10 ป ี เราจำเป ็น ต ้องออกนอกระบบ แต่ เร ื่องน ี้ ข ึ้น ล ับการเม ืองระด ับประเทศ ลัา รัฐ 
แข ็งแรงและกำห น ดมา ก ็ทำไต ้แต ่น โยบายร ัฐขณ ะน ี้ข ังไม ่ proactive ค ือ ใค รอยากออก ก ็ไต ้ไม ่ออกก ็ไต ้ 

ย ุทธศาสตรการปร ับต ัวของ มข.
1. # บร ิหารส ูงช ุดต ้องม ีนโยบาอช ัดเจน
2. rethink ค ืดนอกกรอบ
3. redesign วางระบ บให ม ่ ระเบ ียบคน เข ียน ไต ้ก ็เป ล ี่ยนไต ้
4. retrain
5. retool
6. มี public participation method ต ้องทำให ้ท ุกคน!'ส ืกว ่าตน เป ็น ส ่วน ห น ึ๋งท ี่สำค ัญ  

สรัางจ ิตสำน ึก และแนวค ิด เช ิงบวก
องค ์กรท ี่ม ีบ ีญ หา แสดงว ่า องค ์กรน ั้นกำล ังเจร ัญ  
m ission ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น

1. ต ้องปร ับส ู่ privatization / reengineering
2. more internationalization ท ั้งอ ิน โดจ ีน  และป ระเท ศ ท ี่เท คโน โลย ีฐงกว ่าเรา
3. เป ิดต ัวส ู่ส ังคมท ้องถ ิ่น ให ้มากข ึ้น
4. สร ัางกระบ วน การม ีส ่วน ร ่วม ใน การบ ร ิห ารใน ท ุกระด ับ
5. ม ีความร ่วมม ือก ับภาคเอกชนเป ็นอย ่างมาก พ ิ่งงบประมาณยาก ต ้องหารายไต ้เอง

2. อดตผ ู้บว ิหารมห าว ิทยาล ัย  2
ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 13 ฤมภาพ ันธ ์ 2540 เวลา 10 .00- 1 1 .0 0 น

จริง ๆ  แต ้ว อ ีก 10 ป ีข ้างหน ้า การแข่งข ันค่อนข้างรุ;นแรง เพราะ
1. มหาว ิท ยาล ัยต ้องแข ่งข ัน ใน ระบบน านาชาต ิ แน ่ ๆ  อย ู่อย ่างเก ่าไม ่ไต ้
2. มหาวิทยาล ัยม ีมากข ึ้น
3. สารสนเทศเจร ิญ ต ้าวหน ้าข ึ้นมาก ข ้อท ุลข ่าวสารจะทำให ้ม ีการแข ่งข ันก ันอย ่างมาก
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ป ิญ หา คอ ห้า มข. จะอย ู่แบบป ิจฐบ ัน คือ ม ีงานวิจ ัยบ ัดหน ่อย และสอน เป ็นห ล ัก จะคุ่' 
เอกชนไม,ไห ้ ใน ป ิจช ุบ ัน  งานว ิจ ัยของเราไม ่มาก บางสาขาไม ่ม ีเลย ห ้าหวังบ ุ่งนานาชาตํห ้องเน ้นวิจ ัย  
แต ่เราม ีงาน สอน ซ ึ่งใน ห ล ักส ูตร ป. ตรี ไม ่ว ัดก ัน เท ่าไห ร ่ แต ่ท ี่แข ่งข ันก ันค ือเร ื่องการว ิจ ัย ว ัดกันท ี่ 
จ ำน วน อ าจ ารย ์ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ  ล ูท ี่บ ท ค ว าม ว ิช าก ารว ่า เท ีย บ ก ับ จ ำน ว น อ าจ าร ย ์แ ห ้ว ม าก น ้อ ย แ ค ่ไห น  
สถานภาพส ัดส ่วนอาจารย ์อาจด ีมาก แต ่ก ัาส ัดส ่วน งาน น ้อย ก ็ท ่า ให ้ down rate สรุป 1 ปริมาณอาจารย์
2. ผลงานวิจ ัย 3. เคร ื่องไม ้เคร ื่องม ือท ัน สม ัยหร ือไม ่ สามารถท ่างานว ิจ ัยไห ้ไหม ขณ ะน ี้ มข. ยังไม  ่
สามารถท ่าว ิจ ัยทดสอบหน ัก ๆ  ไห้เลข เคร ื่องม ือไม ่ม ี ไม,ท ันสม ัย 4. หน ังส ือ ตำรา ห ้องสบุด แต ่ขณ ะน ี ้
อาจสำค ัญ น ้อยลงเพ ราะเราใช ้สารสน เทศแทน  แทนท ี่จะถามจำนวนหน ังส ือ ห ้องถามว่า ม ีระบบเครือ  
ข ่ายห ้องสบ ุดท ั่วโลกไห ม  แทน เหล ่าน ี้เป ็นป ิจจ ัขภายใน รวมท ั่งค ุณ ภาพน ักส ืกษาท ี่ร ับเข ้ามา ก็ข ึ้นอยู ่
ก ับ ความ เป ็น ลำด ับ ข องม ห าว ิท ยาล ัยห ้าอย ู่ล ำด ับ ต ้น ๆ ก ็ไห ้น ักส ืกษาด ี ใน  1 0 ป ีข ้าง ห น ้าป . ตรี ไม,มี 
ใ]ญ หา ม ีป ิญ หาค ือ ป. โท  บางภาคหาอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพ นธ ์ยาก เพราะเราขาดการพ ัฒนา 
บ ุคลากรต ่อเน ื่อง ส ม ัยค ่อน เราไห ้ท ุน โคล ัมโบ  พ อพ วกน ี้ขอโอนย ัายไปเก ิดช ่องว ่าง เพราะไม ่ไห ้พ ัฒนา 
ไว ั แต ่เราจะหว ังไห ้อาจารย ์ป.เอกมาเลยก ็ขาก เราอาจห ้องป ีนเองต ั้งแต ่ตรี ป ีจจ ัยภายนอกค ือเร ื่องงบ  
ประมาณ ท ี่ไห ้ร ับ  ท ี่จร ิงใน ช ่วง 5-6 ป ีท ี่ผ ่านมา งบประมาณ ไม ่ค ่อยขาด บางภาคใช ้ไม ่หมดห ้วยซ ื้า ใช  ้
ไม ่ท ัน  คร ุก ัณ ฑ ์ก ็ไห ้ด ี แต ่ก ็อย ู่ท ี่เศรษฐก ิจว ่าจะเป ็นอย ่างไร ห ้าลำล ังจะถดถอยแบบน ี้ก ็อาจจะเป ็นภาระ 
ส ำห ร ับ กค ุ่ม รci-lcchno ถ ึงแม ้ว ่าจะม ีเร ื่องโครงการเง ิน $  แต่ก็ย ังไม,เป ็นผล อย ู่ท ี่การวางแผนพ ัฒนา 
คร ุก ัณ ฑ ์ ซ ื้อตามรายป ี ก ็ไม ่ม ีเป ๋า ต ้องม ีการวางแผนท ี่ด ี สำน ักงบประมาณ ไม ่สน ใจเร ื่องเง ิน  สนใจว ่า 
เท ่าไหร ่ถ ึงจะพอ ห ้าจะไห ้มากห ้องม ีการวางแผนครุภ ัณฑ ์อย ่างด ี

ป ิจจ ัยข ้างนอกท ี่พ ูดไปแห ้วค ือเร ื่องการแข ่งข ัน  หล ักส ูตรห ้าว ่าจร ิง ๆ  แห้ว ป.ตรีไม ่ค ่อยม  ี
อะไร เพราะค ่อนข ้างตายต ัว เพราะม ีแกนท ี่ห ้องเร ียน ห ้าไม ่เร ียน ออกไป ท ่างาน ไม ่ไห ้ เน ี้อหาหลักส ูตร 
ไม ่เปล ี่ยน แต ่อาจเปล ี่ยนท ี่ว ิธ ีการ แท น ท ี่จะใช ้ชอล ์กกระดาน ก ็ใช ้คอม พ ิวเตอร ์แท น  แต ่บางหล ักส ูตรท ี ่
เน ี้อหาเปล ี่ยน เร ็วก ็ห ้องตามกระแสเขาให ้ท ัน

มองในภาพ รวมมข. เราควรเป ็น ม. วิจัย หรือ ม. สอน หรือไปควบดู,กัน ?
ห ้าพ ูดเร ื่องการแข ่งข ัน เราห้องเพ ิ่มวิจ ัย ขณะน ี้ว ิจ ัยเราประมาณ 10 % ควรเพ ิ่มเป ็น 70 ะ 30 

ควรลดการสอน  ป. ตรี แห ้วไปพ ัฒ นาบ ุคลากร upgrade อาจารย ์ แต ่ห ้าไห ้ ป.เอกเก ือบหมดภาคแห ้วไม  ่
มีผลวิจ ัยก็ไม,เก ิด ป ระโย ช น ์ ลดสอนป.ตรีลง เพราะห ้าสอน โทเอกจะช ่วยเร ื่องการว ิจ ัย

ท่าไมผลงานวิชาการมข. น้อย ?
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เร ื่องหน ึ่ง คอ ข้อรุเลข,าวสาร หร ือตำรา พูดง่าย ๆ  ขณะน ี้แม ้ม ี in te rn e t ก ็ย ังใช ้ก ันไม ่ค ่อย  
เป ็น บางท ีก ็ข ึ้เก ียจก ันก ัน  บ างท ีให ้เด ็กก ัน ก ็ก ัน ก ัน ไม ่เป ็น  อาจเป ็นป ิจจ ัยท ี่ทำให ้ไม ่อยากทำว ิจ ัย  อีก 
ประการค ือเร ื่องค ่าตอบแทนไม,มี มีแค,เอาไว ิ'ขอผลงานซ ึ่งพอไต ้แม ้วก ็เล ิก ไม ่ม ีแรงจ ูงใจ อ ีกประการ  
หน ึ่งค ือเร ื่องภายนอก ไป ห าก ิน ช ้างน อกไก ัเง ิน ม ากกว ่าเยอะ ก ัาจะกระต ุ้นงานวิจ ัยต ้องม ี incen tive  ให ้ 
เง ิน ตอบแทน ไปเลย ไม ่ใช ่ให ้แค ,ค ่าใช ้จ ่าย บางท ีแม ้จบ ป.เอกแก ัวแต ่เคร ื่องไม ้เคร ื่องม ือทดลองไม ่ม  ี
ต ้องว ิจ ัย โด ย ใช ้ค อม พ ีว เต อร ์ เป ็น lab แห ้งไป  อ ีกอย ่างค ือ ว ิจ ัยท ี่ขอตำแหน ่งน ี้ ไม ่สะท ้อนไปพ ู่ 
อ ุตสาหกรรม ด ังน ั้นผลตอบแทนท ี่ไต ้จากการว ิจ ัยก ็ไม ,มี แด,ม ้าสะท ้อนพ ู่อ ุตสาหกรรมจดล ิขส ิทธไต ้ก ็ 
ข ายไต ้ ค ือ ข าด ต ัว เช ื่อ ม ระ ห ว ่างอ ุต ส าห ก ร รม ก ับ อ าจ าร ย ์ อ ุตส าห กรรม ต ้องการว ิจ ัยป ระเกท ไห น  
อาจารย ์บางท ีก ็ข ี้เก ียจหา ก ัาม ีหน ่วยบร ืการม ีด ัวเช ื่อม เราม ีบ ุคลากร ท ี่จร ิงก ็พ ูดกันมาเรื่อยแต่หาคนทำ 
ไม ่ไต ้หร ือทำไม,ต,อเน ึ่อง ม ีส ูน ย ์ไปหาว ่าข ้างน อกเขาต ้องการอะไร แก ัวมาด ูศ ักยภาพว ่าเราทำไต ้ไหม  
ต ้อ งม ีต ัว น ี้ ไม,ง ั้น งาน ว ิจ ัย เราจะเป ็น เพ ิ่อความ!'ซ ึ่งก ็ไม ,ใช ่ความ !ไห ม ,กัวขเพียงแค,ไต ้ช ื่อว ่าม ี ก็ไม,มี 
ป ระโยช น ์ ต ้องให ้ไปพ ู่อ ุตสาห กรรมก ็ไต ้จ ึงจะเร ียกว ่า success

รป แบ บ การบ ร ิห ารใน  10ป ีข ้างหห ้าจะป ร ับ เปล ี่ยน อย ่างไร ?
การเร ียนการสอนคงแบบเด ิม  การบร ิหารก ็ย ัง I ปแบบน ี ม ีสถาบ ันว ิจ ัย บ ัณ ฑ ิตขนก ับคน ม้า 

ตุ้บริหารไม,เก่ง สะท ้อนกล ับมาท ี่การไต ้มาซ ึ่งต ุ้บร ิหาร ม ้าไต ้คนท ี่ม ีว ิช ื่นกว ิ'างไกล แต ่อาจปากเส ิย การ 
บ ร ิห ารข อ งเราแบ บ ป ระชาธ ิป ไต ยซ ึ่ง เอาม าใช ้ใน ส ถาบ ัน อ ุด ม ส ืกษ าไม ่ไต ้ ต ุ้บร ิหารไม ่พ ีงคนอนเลยก  ็
ไม,ดี แต ่ม ้าพ ีงท ุกอย่างก ็ไม,ไหว ต ุ้บร ิหารย ังคงมาจากน ักว ิชาการ ม ีจ ูดอ ่อนเร ื่องการหาเง ิน  แต่ม ้าเป ็นต ุ้ 
บริหารเลยไม ่ต ้องสอนหาเง ินอย ่างเด ียว

2ป แบ บ  มทส. วล ัยล ักษ ณ ์ ดี แต ่เง ินต ้องถ ึง ต ุ้บร ิหารชอบแน ่ แต ่คนถ ูกบร ิหาร ม้า force ให  ้
ทำงานมาก ก ็ไม ่ไห ว มทส. ให ้เง ิน เป ็น  2 เท ่า แด,งานเพ ิ่มเป ็น 3 เท ่า อาจารย ์เหน ื่อยแต ่ต ุ้บร ิหารสบาย  
ต ่อไป ม ้าจะเป ็นถ ูกผสมใครอยากออกก ็ไต ้อยากอย ู่ก ็ไต ้แต ่ต ้องประเม ินซ ึ่งจะม ีเร ื่องถ ูบห น ้าปะจร ุเกอ ีก

ม ้าร ัฐบ าลสน ับ สบ ุน ให ้ออก ม ีการสน ับสบ ุน ท ุกอย ่าง ? มข. พ ร ัอม แค ่ไห น ใน  10ป ีข ้างห น ้า ?
ม ้าไต ้ตามเง ื่อน ไขท ี่ว ่า ก ็คงพรัอม แต่จริง ๆ  อย ู่ท ี่ความค ิดอาจารย ์ว ่า ระบบเก ่า ถ ูกออกขาก 

ระบ บ ให ม ่ถ ูกออกง ่าย  ข ึ้น ก ับ ผลป ระโยชน ์อาจารย ์ อาจารย ์ต ิดก ับผลประโยชน ์หร ือไม ่ ม้าติดอยู่ ก็ 
เปล ี่ยนยาก ถามว่า ไป รอดไห ม  อย ู่ท ี่การร ับอาจารย ์เข ้ามา บอกเขาต ั้งแต ่ตอนร ับ  พวกท ี่อาอ ุ 40 ขึ้นนี ่
คงไม ่ไหวแม ้ว แต ่ม ้าพ วกร ับ ให ม ่ให ้!'ว ่าเก ิดแน ่ ๆ  ก ็คงไต ้ ต ังน ั้นม ้าเร ิ่มต ้นบอกเขาต ังแต ่ตอนน ี อาจไต ้



ใน  20 ป ี แต่ 10 ป ีไม ่ไต ่'แน ่ และต่1ไม,เร ิ่มต ้นเลย 20 ป ีก ีค งไม ่ไห ว  ต่ไเงิน 2 เท่า งานเท ่าเด ิม แต่มี 
ประเม ีน ก็ โอ เค

ใน บ ท บ าท  มข. ใน  10ป ีข ้างหน ้า คงบ ุ่งว ัตอ ุประสงค ์เด ิม  ทางว ัทย ์เทคโน ห ร ือป ร ับ เปล ี่ยน ไป ?
เด ิมเป ็น sci-tcchno สำหร ับการพ ัฒ นาชนบทโดยตรง พอเจรืญขนมา การพ ัฒนาประเทศ  

เป ็น high tcch ด ังน ั้นต ่องเปล ี่ยน เป ็นม. วิจัย แต ่ไม ่ใช ่ว ิจ ัย เพ ื่อการว ิจ ัย  ต ่องเป ็นว ิจ ัยเพ ื่อเข ้าไปส ู่ 
อุตสาหกรรม ปณ ิธาณต่องเปล ี่ยนไม,ใช ่เพ ื่อภาคอ ีสาน  ต่อง global

ศ ักยกาพเราถ ึงไหม ?
ประมาณ 60-70 %

ส ู่ไต ่?
ไต ่ค น ;น ให ม ่ท ี่เข ้าม าเพ ื่อ  10 ป ีท ี่แต ่ว คงมาบ ุ่ง.. ท ี่เล ียของเราค ือเราเป ็น เล ือกต ั้ง ก ็เลขไปดึง 

คนเก ่งมาบร ิหารน ั้งท ี่ย ังเด ็ก ไม ่ม ีความ!'ต ่านบริหาร แต ่เพราะ wcllknown เลขต้องดึงมา ตรงนี้เป ็นชุด 
เสีย อย ่างน ้อยจบ ดร. มา 5 ป ีแรกไฟ แรงน ่าจะบ ุ่งว ิชาการอย ่างเด ียว หล ังจากน ั้นค ่อยทำงานบร ิหาร  
รองห ัวหน ้าภาค ห ัวหน ้าภาค น ักบร ิหารท ี่ด ีไม'จำเป ็นต ้องเป ็นคนเก ่ง เพ ียงแค ่ให ้ความเป ็นธรรมแก ่ท ุก  
คน พอแต่ว ไม ่จำเป ็นต ้องเอาคนเก ่งว ิชาการมาบร ิหาร

ใน แง ่บ ัฌ ฑ ํต เรา ต ่าประเม ีน พ อใจค ุณ ภาพ ใน ระด ับ ไห น  เอกล ักษณ ์เฉพ าะใน  10ป ีข ้างห น ้า ?
น่าถูมี'ใจ เด ็กเราด ี ส ู่งาน ไม ่ห ย ิบ โห ย ่ง ค ุณภาพ ว ัตอ ุด ิบไม ่ด ี แต ่ผลผล ิตท ี่ออกไปด ีเก ินคาด  

(การสอน ) แต ่ผลผล ิตว ิจ ัยย ังไม ่ไหว แต ่ใน อน าคต ป.ตร ีควรลดลงเพ ื่อจะไปส ู่นานาชาต ิ ไปเสร ิม ป 
.โท แท น  ว ิศวะบ ังเอ ิญ เป ็นสาขาขาดแคลนเลยต ้องร ับภาคพ ิเศษ เร ํ่องรายไต่ต ่วข เลยไม ่ม ีเวลาทำว ิจ ัย

ต ่าม ีแรงผล ักให ้ร ับมากข ึ้น  ?
ไม ่ไห วแต ่ว  เราควรหน ี ให ้ส ูงข ึ้น  ไม,เช ่นน ั้นจะแข ่งก ับราชมงคล  

เอ ก ล ัก ษ ณ ์?
ของเราห น ัก เอาเบ าส ู่ 

ความสามารถว ิชาการ ?
ใข ้ไ ต ่ โด ย เฉ ล ี่ย ใข ้ไต ่
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ค ว าม เห ็น ต ่อ บ ร ร ย าก าศ ภ าย ใน  มข. ?

โด ย ร ว ม แ ห ้ว  แ ต ่ก ่อ น บ ุค ล าก ร น ้อ ย  ม ีค ว าม เอ ื้อ อ าท ร ห ่ว ง ใย  เาร ื่อ ง ก ัน  ข ณ ะ น ี้ ค น เยอะ ก็ไม, 
ค ่อ ย ส น ใจ ก ัน  ไม ่อ ย าก จ ะ ย ุ่ง  แ ต ่เท ่าท ี่ล ูบ ร ร ย าก าศ ก ็ให ้ไต ้ ไม,ถ ึง ก ับ ม ีก าร ก ว น ก ัน ม าก  บ รรย าก าศ น ่าจ ะ  
ด ีข ึ้น  ไม,ม ีเร ื่อ ง เด ิน ข บ ว น  (ฐ[บ ร ิห ารให ้ค วาม ย ุต ิธรรม ข น าด ไห น  ม ห าว ิท ย าล ัย ด ีก ว ่าก รม ก อ งต ่าง  ๆ  ตรง 
ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ไต ้ ท ี่อ น อ า จ โด น ไ ล ่อ อ ก  มข. อ าจ เป ็น อ ภ ส ืท ธ ม าก  แ ต ่ก ่อ น เง ิน ร าย ไต ้เร าจ ะ ป ร ะ ห ย ัด ให ้ 
ธ ุ่น ต ่อ ไป  แ ต ่ส ม ัย น ี้ ให ้ก ัน เย อ ะ  อาจต ิด ว ่า  ห า ไ ต ้ ส ว ัส ด ิก าร ด ีข ึ้น

น ้ก ส ืก ษ าอ าจ ล ำบ าก  เร ื่อ งห อ พ ัก ห น ัก  ไม ่ม ีแ ก ัว  ห อ ห ้าง น อ ก ก ็เป ็น ส ล ัม  มข. ม ีส ล ัม  2 แห ่ง  ก ัา 
ไม ่เห ้า ไป เก ี่ย ว ห ้อ งจ ะ ล ำบ าก  เพ ราะ เก ือ บ  90  % เป ็น ค น ใน ม ข . ไม ่ใช ่ช าว บ ้า น  จ ะ บ อ ก ว ่าอ ย ู่น อ ก ร ั้ว ค ง  
ไ ม ่ไ ต ้ ก ัา มข. เป ็น ต ัว ต ั้ง ต ัว ต ีแ ล ัว ให ้เข าช ่ว ย อ อ ก เง ิน ช ่ว ย เร ื่อ ง ส ิ่ง แ ว ด ล ัอ ม  น ่าจ ะด ีข ึ้น  ไม ่เช ่น น ั้น เด ็ก ไม  ่

เจ ะ ไ ป อ ย ู่ท ี่ไ ห น  ห ้าง น อ ก ก ็เป ็น ส ล ัม  ต อ น น ี้เด ็ก จ น จ ร ิง  ๆ  ไม,กล ัวพ ูด เด ็ก อ ย าก จ น เย อ ะ

ใน อ น าค ต ส ภ าพ ก าย ภ าพ  ผ ังแม ่บ ท เป ล ี่ย น แป ล งห ร ือ ไม , ?
ห ้าร ับ  ป .ต ร ีแค ,น ี้ ก ็โอ เค  เพ ร าะ ป .โท  เอ ก ไม ่ต ัอ ง ให ้พ ว ก น ี้ไม ่ต ิน เน ื้อ ท ี่ม าก  500  กว ่าไร'น ี้พอ  

แห ้วห ้าห ย ุด  ป .ตร ี

ใน เร ื่อ ง จ ัด ก าร อ ห ัง ส าร ิม ท ร ัพ ย ์ ห้า พ รบ . เอ ื้อ  จ ะ เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ ?
เป ็น แ น ่ อ ีก ห น ่อ ย ต ้าน ส ีฐ าน อ าจ ต ัด ม าถ ึงส น าม าเต บ อ ล

ห ้า ม ีโอ ก า ส แ บ บ น ี้ มข. ม ีศ ัก ย ภ าพ ท ี่จ ะ จ ัด ก าร เร ื่อ ง พ ว ก น ี้ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ ข ณ ะ น ี้ด ูเห ม ือ น ห ล าย เร ื่อ งท ี ่
เก ี่ย ว ห ้อ ง ก ับ เอ ก ช น เร า เส ีย เป ร ีย บ อ ย ู่ ?

อ ัน น ี้อ าจ ต ัอ งห ว ังพ ึ๋งจ าก ร ัฐ
ก ร ร ม ก าร ส ภ าเร าม ีน ัก ธ ุร ก ิจ  เข าส าม าร ถ แ น ะ น ำ เร าไต ั เราห ว ังพ ึ่ง เข า ใน  20 -3 0  ป ีเร าจ ะถ ึง  

ธ ุฬ าห ร ือ เป ล ่า  เศ รษ ฐ ก ิจ  ผ ล ต อ บ แ ท น ก ับ ร ะ ย ะ เว ล าอ าจ ไม ่!เม ก ัน

เป ็น โอ ก าส แ ต ่ต ัอ ง ม ีก าร ส ีก ษ า ให ้ร อ บ ค อ บ  ?
ค ว ร เอ าเง ิน น ้อ ย แ ต ่ช ่ว ง เว ล าส ั้น  อ าค าร พ าณ ิช ย ์ไม ่ไห ว  อย ่างน ้อ ย ต ้อ ง  20  ป ีถ ึงจ ะ!เม

มข. ควรม ีหน ่วยงานท ี่บร ิหารเหม ือนเอกชน หรือเอาเอกชนมาทำ อย ่างไหนจะเหมาะสำหร ับ  มข. ?



ท ี่พ ูด เร ื่อ ง แ ห ล ่ง ห าร าย ไห ้ ก ับ ก าร บ ร ห าร  อ ย ่างร ป ก . ก ัาย ก ให ้เข าไป เถ ย  ม ีส ัญ ญ าแน  ่
น อ น  ให ้เอ ก ช น ไ ป เล ข  ไม ่ง ั้น ก ีห ้อ งม าเส ีย ค น บ ร ิห าร อ ีก  ไม,ผู้ม

ใ น ! 0ป ีห ้างห ห ้า  เร ื่อ งส ำค ัญ ท ี่ช ุด ข อ ง ม ข .ค ือ  ?
เร ื่อ งบ ุค ล าก ร  ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ห ้อ ง ให ้เก น ส ัค ส ่ว น  แม ้จะไห ้แค ,ป ร ิม าณ  แม ้วค ่อยต าม เร ื่อง

ค ุณ ภ าพ

3. อดีตผู้บริหารระดับถูนย 1
ว ัน ท ี่ส ัม ภ าษ ณ ์ 17 ม ก ร าค ม  25 4 0  เวล า 1 0 .0 0 -  11.00 น.

1. ท ี่ ต ั้ง
ป ้จ ช ุบ ัน  ถ ือ ว ่า  น อ ก เม ือ ง  อ น าค ต  อย ู่ก ล างเม ือ ง  ม ้อม รอ บ ห ้วยท างเล ี่ยง เม ือ งท ั้งห ล าย  
ช ุดแข ็ง - โอ ก า ส  ท ี่ด ิน ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ให ้ท ำธ ุร อ ิ« ไห  ้
ช ุด อ ่อน  1. ข ณ ะ น ี้พ ื้น ท ี่ท ุก ต าร างน ิ้ว ม ีเม ้าข อ งแ ม ้ว  อ าจ ม ีป ิญ ห าก าร จ ัด ก าร

2. อ าจ ม ีป ้ญ ห าท างส ังค ม (เน ื่อ งจ าก ค ว าม เป ็น เม ือ ง )ด ิด ต าม ม า
2. ส ภ าพ ท างก าย ภ าพ ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย

ต ึก  ค ง ช ะ ล อ  การสร ิ'างลง
ถ น น  ค งเป ็น  4 เล น เพ ร าะ ร ถ ม าก ข ึ้น  (แ ต ่ค ว ร ห าท าง ค ง ส ภ าพ แ ว ด ม ้อ ม ท ี่ด ีไว ั)
ท ี่จ อ ด ร ถ  ห ้องม ากข ึ้น
ส ภ าพ ถ น น  ค ว ร ด ีเท ่า เท ีย ม ก ัน ท ุก ค ณ ะ

3. ห ล ัก ช ุต ร ก าร เร ีย น ก าร ส อ น
ค ว ร ท ำห ล ัก ส ูต ร เด ิม ให ้ม ั่น ค ง ก ่อ น ท ี่จ ะ เป ิด ห ล ัก ส ูต ร ให ม ่ 
ค ว ร ม ีห ล ัก ส ูต ร ท ี่เป ็น เล ศ ใน บ าง ส าข า  
บ ุ่ง อ ิน โด จ ีน
น ัก ค ืก ษ าห ้อ งม ีจ ร ร ย าบ รร ณ ว ิช าช ีพ

5. ส ว ัส ด ิก าร ข อ ง บ ุค ล าก ร  น ่าจ ะ ด ีข ึ้น  เพ ราะ เง ิน ราย ไห ้ม าก ข ึ้น
6. ก าร บ ร ิห าร  ห ้อ งแ ม ้ไข ก าร ไห ้ม าซ ึ่งผ ู้บ ร ิห าร
7 . ก าร อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ

ห ้องม ี ย ุท ธว ิธ ี โด ย ม ีก าร เต ร ีย ม ก าร เพ ื่อ ท ำค ว าม เห ้า ใจ ก ับ บ ุค ล าก ร ท ุก ร ะ ด ับ
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ช ุดแข ็ง
เป ็น ส ถ าบ ัน ท ี่ค น ใน ภ ูม ิภ าค ให ้ก าร ย อ ม ร ับ ม าต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม ต ั้ง ส ถ าบ ัน  
ช ุดอ ่อน
ท ะ เล าะ ก ัน บ ่อ ย

4 . อ ด ิฅ ผ ูบ ร ห าร ร ะ ด ับ ค ณ ะ  1
ว ัน ท ี่ส ัม ภ าษ ณ ์ 6 ค ุม ภ าพ ัน ธ ์ 25 4 0  เวล า 1 1 .0 0 -  12.00 น.

ท ิศ ท าง  ค ือ  ค ณ าจ ารย ์ต ้อ งม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ต อ น น ี้ค น ส อ น ห น ัก ก ับ ค น ส อ น น ้อ ย เง ิน เด ือ น เท ่า  

ก ัน  ต ้อ ง จ ัด ก าร เร ื่อ งก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล อ าจ าร ย ์ ภ าร ะ งาน แ ล ะ ค ่าต อ บ แ ท น  ไม,เช ่น น ั้น จ ะ เป ็น ป ีญ ห าไป  
ห มด ท ุก ส าข า  ไม ่เฉ พ าะ แ ต ่ส าข าข าด แ ค ล น

ต ้อ ง ป ร ับ ร ะ บ บ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ต อ น น ี้ท ุก ค น เร ิ่ม จ ะ เป ็น ธ ุร ก ิจ ห ม ด  
ม ีป ิญ ห าค ุณ ภ าพ แ ล ะ ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง บ ุค ล าก ร ส าย  ข. ค.
ต ้อ ง ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ัง ค ม  เพ ร าะ ต ่อ ไป ม ห าว ิท ย าล ัย ต ้อ งอ ย ู่ต ้ว ย ต ัว เอ ง  
ต ้อ งท ำม ข . ใ ห ้ w ell know n ผ ล ง าน ต ้อ ง อ ว ด ไต ้ แ ล ะ ต ้อ งอ ว ด  เร าข าด ก าร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ ท  ี

จ ร ีง เร าท ำอ ะ ไร ม าก ม าย  แต ่ไม,ไต ้ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์
ล ัก ษ ณ ะ บ ัณ ฑ ิต  ต ้อ งร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีว ิน ัย  ไม ่ใช ่เห ็น ว ่าข าด แ ค ล น  เข าง ้อ  น ึก อ ย าก อ อ ก ก ็อ อ ก  

ค ว ร ^ ง าน  อ ่อ น ห ้อ ม ถ ่อ ม ต น  แ ล ะ ภ ูม ิใจ ท ี่จ บ จ าก ท ี่น ี่
ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  เร ื่อ งอ ื่น เท ่าท ี่อ ื่น  แ ต ่เร ื่อ ง อ ีส าน ต ้อ ง !'ม าก ก ว ่าค น ท ี่เร ีย น ท ี่อ ื่น  

ต ้อ งค ิด เป ็น  เท ค โน โล ย ีเป ็น เพ ีย ง เค ร ื่อ ง ช ่ว ย  ห ัด ค น ใช ้เค ร ื่อ ง ม ือ ไม ่ข าก  แ ต ่ห ัด ค น ให ้ค ิด เป ็น  
ขาก ต ้อ ง ส อ น ให ้น ัก ค ืก ษ าค ิด เป ็น  ท ำเป ็น

ค ว ร ท ำให ้ส ว ัส ด ิก าร ข อ ง อ าจ าร ย ์แ ล ะ บ ุค ล าก ร เพ ิ่ม โด ย ไม ,ร บ ก ว น ก าร ท ำงาน ข อ ง เข า  เพ ื่อคน  
จ ะ ไ ต ้ไม ่อ ย าก ไป ท ี่อ ื่น

ก าร บ ร ีห าร จ ัด ก าร  ค ว ร ท ำให ้เม ือ ง  ก ับ  ม ห าว ิท ย าล ัย ม า เก ี่ย ว ช ้อ งก ัน  ต อ น น ี้ กรรม ก ารส ่ง  
เส ร ีม ม ห าว ิท ย าล ัย ป ร ะ ช ุม ป ีล ะ ค ร ั้ง  ช าว เม ือ ง ไม ่เค ย ม า!เร ื่อ ง ข อ ง เร าเล ข  ท ั้ง  ๆ  ท ี่เราต ้อ งพ ิ่ง เข า ต อ น น ี้ 
เห ม ือ น ก ับ เป ็น ม ห าว ิท ย าล ัย ท ี่ม าต ั้ง ท ี่ภ าค อ ีส าน เท ่าน ั้น

ภ า ค เศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ้อ ง ก า ร ค น ไ ป ท ำ ง า น  ต ้อ ง ก าร ค น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ! รอ บ ท ุก เร ื่อ ง  เด ็กจะม  ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  อ าจ ารย ์ต ้อ งด ีต ้วย  ก าร จ ัด ก าร ภ าย ใน ต ้อ ง ท ัน ก ับ ค ว าม เจ ร ิญ  ต อ น น ี้ส าธ าร ญ ป โภ ค ไม ่ท ัน  
ก ับ ค วาม เจ ร ิญ  น ั้า  ไฟ ฟ ้า โท ร ศ ัพ ท ์ ไม,พอ เราคงไม ,ต ้อ ง ก าร ให ้ม ข . เป ็น เม ือ งแ บ บ ข ้าง น อ ก  แต ่ค งเป ็น



เม ืองมหาว ิทยาล ัย เป ็น เม ืองท ี่น ่าอย ู่สำหร ับน ักว ิชาการ เป็น green university เข ้ามาแห ้วf ส ืกสงบ  
* ปลอดภ ัย ม ีการแบ ่งโซ น เป ็น ก ิจจะล ักษ ณ ะ ภัา มข. สงบ น ่าอยู่ จะท ำให ้ young generation ซึมซับสิ่ง 

ดี ๆไว ิ' แม ้ต ่อไป จะไป อย ู่ใน ท ี่ไม ่ด ี ก ็จะf ว,าที่ด ี ๆ  เป ็นอย ่างไร จะไห ้ทำให ้ด ี และจะเป ็น การจ ูงใจให  ้
คนอยากมาอย ู่ห ้วย ตอนน ี้พ ื้นท ี่เราเยอะแต ่ห ้าการบริหารพ ื้นท ี่ไม,ถูกห้อง ไม ่ว ่าพ ื้น ท ี่เท ่าใดก ็ไม ่พ อ

5. ผ ู้ท รงค ุณ 2ฒ อด ึฅผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะ 2
ว ัน ท ี่ส ัมภาษณ ์ 27 มกราคม 2540 เวลา 14.00- 15.30 น.

1. การพ ัฒ น าห ้าน อ ุตสาห กรรมขน าดเล ็กและขน าดกลางใน ภ ูม ิภาคน ี้ ส ่วน ใหญ ่เป ็น ชน ิดท ี่ผ ู ้
ป ระกอบ การไม ่ใช ่คน ท ้องถ ิ่น  (คนท ้องถ ิ่นอาจเป ็นท ุ'นส ่วนแต ่ไม,มาก) ล ักษณ ะการผล ิต เป ็น ชน ิดท ี่ใข ้ 
ทรัพยากรท ้องถ ิ่น  แต ่ตลาดส ่งออกขายเป ็นท ี่อน  ด ังน ั้นผลประโยชน ์เพ ื่อท ้องถ ิ่นจะม ีห ้อย ช ุมชนท้อง 
ถิ่นจะเส ืยเปรียบ กล ่าวค ือ ส ูญ เส ียทร ัพยากรแต ่ไม ่ไห ้ใช ้ผลผล ิต  มหาวิทยาล ัยขอนแก่นห ้องเป ็นผ ู้ร ับ  
ผ ิดชอบ ใน การใช ้ทร ัพ ยากรและด ูแลผลกระท บต ่อทร ัพ ยากร

2. จาก 1. ล ักษณ ะของอ ุตสาห กรรม จะม ีล ักษ ณ ะของการซ ื้อ เทคโน โลย ีม า แต ่ไม ่สามารถซ ื้อ
การถ ่ายท อด ก าร พ ัฒ น าแ ล ะก ารซ ่อ ม ป าธ ุง เท ค โน โล ย ีน ั้น ไห ้ ด ังน ั้น จะม ีการใช ้ป ระโยชน ์ใน เช ิง
บร ิการว ิชาการจากมหาว ิทยาล ัยมากข ึ้น  ห ้องม ีระบบการบริการทางว ิชาการท ี่ม ีมาตรฐาน เพ ื่อป ้องกัน  
ปิญหาต ่าง ๆ  โด ยเฉ พ าะใน โครงการส ำค ัญ  ๆ  เช ่นกรณ ีการประเม ินผลกระทบต ่าง ๆ

3. ธ ุรก ิจท ี่เก ิดข ึ้น ใน จ ังห ว ัดขอน แก ่น  เป ็นธ ุรก ิจท ี่แฝงเร ันหรือเก ี่ยวข ้องอย ู่ก ับ เยาวชนมาก  
ขึ้น เพ ื่องจากเยาวชนท ี่มาอย ู่ใน ขอน แก ่น  ม ีกำล ังซ ื้อส ูง ความเจร ิญทางห ้านว ัตล ุส ูงข ึ้น  เยาวชนจะถูก 
ส ิ่งแวดห ้อมกำหน ดแน วค ิดมากข ึ้น  ห ้องทำให ้น ักค ืกษาตระหน ักถ ึงบทบาทของต ัวเองต ่อความร ับผ ิด  
ชอบของส ังคม

4. การปฎ Iิ ปการเม ือง ห ้ากระแสเร ื่องเล ือกต ั้งผ ู้ว ่าสำเร ็จใน  10 ป ี คนม ีเง ินจะม ีบทบาทมาก  
ต ังน ั้น  ห ้าช ุม ช น ไม ่ต ร ะ ห น ัก ใน บ ท บ าท ต น เอ ง  แล ะถ ูก ค รอ บ '5าไห ้ จะเป ็น อ ัน ตรายต ่อระบ อบ  
ประชาธ ิปไตย มข. ต ้องให ้การถ ึกษ าชาวบ ้าน ให ้เข ้าใจบ ท บ าท ห น ้าท ี่ของตน ใน เร ื่องป ระชาธ ิป ไตย  
เพ ราะคน ใน ขอน แก ่น ส ่วน ใหญ ่เป ็น คน กายน อกท ี่ห ้ายเข ้ามา จะไม ่ม ีโอกาส ใช ้ส ิท ธ ิเล ือกต ัง  คน ท ีไห ้ใช  ้
ส ิท ธค ือชาวบ ้าน ใน ท ้องถ ิ่น รอบน อก

5. ทร ัพยากรต ่าง ๆ  น ้อยลง ห ้องเตร ียมต ัวเพ ื่อให ้อย ู่รอด ห ้องมี2ปแบบการหารายไห ้หลาย2ป 
แบบ ม ีมาตรการประหย ัด ใช ้เคร ื่องม ือแบ บ  full utilization เทคโน โลย ีไป เร ็วม ากแต ่งบ ประม าณ ม ี 
$าก ัด ห ้องม ีการบร ิห ารจ ัดการอย ่างด ีใน ส ่วน ของการวางแผน การใช ้อ ุป กรณ ์
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6. บ างหล ักส ูตรจะเป ็นธ ุรก ิจการศ ึกษา ต ้องม ีมาตรการเพ ื่อการประล ันค ุณ กาพ อาจารย  ์
ต ้องไต ้ร ับการประเม ีน  ต ้องส ่งเสร ัมการว ิจ ัยให ้มากข ึ้น  เพ ื่อให ้เป ็นรายไต ้แสะค ่าตอบแทน  โดยให ้ผล  
ว ิจ ัยไป ร ับ ใช ้ช ุม ชน  และช ุมชนจ ่ายค ่าตอบแทน

7. ศ ิลปว ัฒ น ธรรม ต ้องกระต ุ้น ให ้น ักศ ึกษ าตระห น ักถ ึงความ ส ำค ัญ และร ักษ าไว ิ' ต้องม  ี
ก ิจกรรม ม ากกว ่าน ี้

8. ม ีการจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัย ต ้องช ัดเจนว่า จะเป ็น เอกใน ต ้าน ใด  ไม ่เช ่นน ั้นจะล ัาหล ัง ไม  ่
ไต ้เป ็น top ten ของประเทศ

9. การเส ือกต ุ้บ?หารจะเป ็นการสรรหาซ ึ๋งจำเป ็นต ้องหาคนท ี่ม ีศ ักยภาพส ูงกว ่าเด ิมมาก
10. โล ก เก ี่ยว พ ัน ค ัน ม าก ข ึ้น  เราต ้องทำส ัญ ญ าค ับต ่างประเทศแน ่ ๆ  ฝ ่ายกฎหมายต้องม  ี

ประส ิทธ ิภาพ
11. ป ัจช ุบ ัน สาย ข. ในสายงานต ่าง ๆ ไม ่ม ีการผล ิตตรงตามสาขา ร ับคนมาแล ัวต ้อง on the 

job training งาน ทางว ิทย ์/เทคโน  ต ้องอาศ ัยสาย ข. มาก เพ ราะเป ็น คน ท ี่ท ำให ้ lab/ป ก ิน ัด ิการไต ้ผล แต  ่
คน ท ี่ไต ้มาขาดท ักษะ ต ้องใช ัเวลาใน การ train การประค ันค ุรภาพ ข ึ้นค ับความสามารถของบ ุคลากร  
สาย ข. ต ้องม ีสาย ข. ท ี่ม ีความf ความชำนาญ

12. ท ี่ผ ่านมาเป ็นหล ักส ูตรตามความต ้องการของส ังคม ต ่อไปน ี้ต ้องสร ัางคนเพ ื่อ เตร ียมรับ  
อนาคต ต อน น ี้ต ้องป ระเม ีน และก ำห น ด ให ้ไต ้ว ่าจ ะ เพ ื่ม ส าข าใด จ ะป ิด ส าข าใด  ควรม ีหล ักส ูตรปค ุก  
จ ิตสำน ึกทางส ิ่งแวดล ัอม

13. ผ ังแม ่บท เคยมี แต ่ไม ่ม ีก ารน ำไป ใช ้ ต ้องม ีผ ังแม ่บท และทำตามผ ัง คงเป ็น
green university ม ีทางเท ้ามากข ึ้น  ปริมาณยวดยานลดลง มีรport complex น ักศ ึกษาต ้องออกกำล ังกาย  
ต ้องเป ็น มหาว ิท ยาล ัยต ัวอย ่างใน เช ิงอบ ุร ักษ ์

14. น ักศ ึกษาต ้องปร ับต ัวส ูง ระบบการเร ียนการสอนเปล ี่ยน  ส ิ่อม ีมากมาย ต ้องม ีความรับผัด  
ชอบสูงข ึ้น  ก ิจกรรม น ักศ ึกษ าต ้องสร ัางสรรค ์กว ่าน ี้ น ักศ ึกษาม ีก ิจกรรมส ู่ช ุมชนมากข ึ้น  มหาวิทยาลัย 
ต ้องด ูแลไม ่ให ้ใค รม าใช ้น ักศ ึกษ าเป ็น เค รองม ีอไต ้

15. การ เร ียน ก ารส อน  อาจ ารย ์ต ้อ งท ำงาน ห น ัก  บ ท บ าท อาจารย ์ท ี่ป ร ึกษ าม ีม ากกว ่าใน  
ป ็จช ุบ ันมาก สำน ักว ิทยบร ิการ หอพ ัก ต ้องปร ับปธ ุงให ้สามารถศ ึกษาต ้นคว ิาจาก common room ใน  
ห อพ ักไต ้ น โยบายการให ้เอกชน ม าสร ัางห อพ ักใน ม ห าว ิท ยาล ัยคงทำให ้ป ัญ ห าห อพ ักแออ ัดม ีห ้อยลง

16. ต ุ้บ ร ิห ารใน อน าคตจะเป ็น คน ใน พ ื่น ท ี่อ ีสาน  จะท ุ่ม เทให ้มหาว ิทยาล ัยไต ้เต ็มท ี่
17. ช ุด อ ่อ น ค อ
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1. ม ีการวางแผนแต ่ไม,เค ย น ำไป ใช ้ (ต ้องมี sustainable master plan ท ี่ช ุมชนยอม  
รับ และ committment ว ่าจ ะใช ้ plan นี้)

2. การเป ล ี่ยน $ บริหาร ท ำให ้งาน ไม ่ส าน ต ่อ
3. ค ุณ ภาพของคน(เม ื่อด ูจากช ุฒ ิ) สูง แต ่การใช ้ประโยชน ์จากบ ุคลากรเห ล ่าน ี้ย ังไม ,

เต็มที่
18. ช ุดแฃ ีง คือ

1. ผ ู้บร ิหารส ่วนหน ึ่งตระหน ักถ ึงบทบาทของมข. ต ่อช ุมชน
2. คนม ีความสามารถ เพ ียงแต ่ย ังใช ้ไม ่เต ็มท ี่เท ่าน ั้น

6. อด ีตผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะ 3

ว ันท ี่ส ัมภาษณ ์ 17 มกราคม 2540 เวลา 14 .00- 15.00 น.
อีก 10ป ีช ้างห น ้า เราไม,ม ีค ู่แข ่ง เพราะ ม. ส ูรนาร ีไปไกลเก ินกว ่าท ี่จะมาเป ็นด ู'แข ่งเรา 
หน ้าท ี่ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไม ่ใช ่มหาว ิทยาล ัยแห ่งชาต ิ แต ่ต ้องทำให ้อ ีสาน อย ู่ด ีก ิน ด ี 
ป ้ญ หาของมหาว ิทยาล ัย คือ (1) ค ุณภาพคน ( เก ิดจากส ิ่งแวดล ัอมไม,เอ ื้อต ่อการพ ัฒนา 

ค ุณ ภาพ ท ั้งน ักค ืกษาและอาจารย ์) (2) ใน อด ีต  เราม ีข ั้วอำนาจ 2 ขั้ว ขณ ะน ี้สลายไป 1 ข ั้วแต้ว ต้อง 
ประค ับ ประคองอย ่าให ้เก ิดข ั้วอำน าจข ึ้น ม าให ม ่ 

ท ิศทางมหาว ิทยาล ัย
1. เพ ื่ออ ีสาน
2. สร ัางความสาม ัคค ี
3. พ ัฒ น าค ุณ ภาพช ีว ิตประชากรในมหาว ิทยาล ัยก ่อน

7. อด ีตผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะคนท ี่ 4

ว ัน ท ี่ส ัมภาษณ ์ 10 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540 เวลา 14 .0 0 -1 5 .0 0  น.

สภาพ แวดล ัอมภายน อก
การเม ืองการปกครอง ส ูนย์กลาง ประเทศ ภูมิภาค จะเปล ี่ยนแปลงเร ็วมากจะแตกต ่างจาก 10 

ป ีท ี่แล ัวอย ่างไม ่ใช ่ linear เพราะการพ ัฒนาเศรษฐกิจ เท คโน โลย ีต ่างๆไต ้มาอย ู่ระด ับภ ูม ิภ าค Pacific 
rim เกอบ คร ึ่งห น ึ่งข องโลก ความต ้องการบ ุคลากรใน ระด ับอ ุดมส ืกษาส ูงมาก สภาพภายนอกมีการ
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แข ่งข ัน ส ูงต ้องการค น ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ส ูง  ประเทศใดผล ิตคน ท ี่ม ีค ุณ ภาพ ระด ับอ ุดมไต ้ด ีกว ่าจะเป ็น $  
ชนะ ดังน ั้น ต ้องสร ัางคน

ท ี่ผ ่านมา เราแต ้เกาห ล ี 25 ป ี แ ต ้ส ิง ค โป ร ์ 15 ป ี แ ต ้ มาเลเซีย 5-7 ป ี ชนะแค ่ลาว ก ัมพ ูชา พม่า 
เว ียดนาม น ิดหน ่อย อ ีก 10ป ีข ้างหต ้า ท ั้งโลกจะแข ่งข ัน ก ัน พ ัฒ น าใน เร ื่องค ุณ ภาพ ของคน  ใน ต ้าน  
ว ีท ย ์เท คโน โลย ี และการจ ัดการ จากระบบน ั้น  ภาคเอกชน ธุรกัจ หลายแห ่งจะล ํ้าหน ้ามหาว ีทยาล ัย  
บ างท ีอ าจ ไม ่ม อ งว ่า  มหาว ีทยาล ัยเป ็นสถาบ ันช ั้นส ูง เป ็น แหล ่งความf  มหาวีทยาลัยท ี่ไม,เป ็นแหล่ง 
ความ!' ก ัาไม ่แสดงผลงาน  จะไม,เป ็นท ี่ยอมรับ ส ังคมจะไม,ขอมรับเพ ียงเพราะว่าเป ็นมหาวิทยาล ัยเท ่า 
นั้น ผลงาน ท ี่ออกไปเป ็น ต ัวกำห น ด จะก ันบ ุญ เก ่าไม ่ไต ้เลข การแข ่งข ันจะส ูงมาก มหาวิทยาล ัยเอกชน  
จะม ีโอกาส น ำห น ้าม ห าว ิท ยาล ัยของร ัฐ เช ่น  มหาว ิทยาล ัยมหานครทำดาวเท ียมแล ัว แต ่มหาวิทยาล ัย  
ของร ัฐย ังผล ิตปร ิญ ญ าโท by course work อยู่

เด ิมมองช ื่อ เล ียงมาจากบ ัณ ฑ ิตท ี่ผล ิตออกไปว ่าทำงานประจำไต ้ไห ม ไม,จำเป ็นต ้องว ิเคราะห  ์
ว ิจ ัยร ิเร ื่ม ม ากน ักก ีท ำช ื่อ เล ียงไต ้ แต ่โลกต ่อไป ทำแบ บเด ิมไม ่ไต ้แต ้วน ้าไม ,ไต ้ค ิด ประดิษฐ์อะไรที่ทำ 
ให ้แข ่งข ัน ไต ้ จะ N o name

ผลกระทบ
น ้าการดำเน ินการ การวางแผน vision การไต ้มาซ ึ่ง$ บร ิหารย ังเป ็นแบบเก ่า ก ็อ ันตรายมาก 

ต ้อ งผ ่าด ัด ค วาม ค ิด ข อ งค น ท ั้งห ม ด  รวมท ั้ง$ บ ร ิห ารและ$ ที่กำลังจะเป็น!']'บริหาร ต ้องเปล ี่ยนกรอบ  
ความคิด ไม,เช ่นน ั้นจะไม,ท ัน การณ ์

ท ัศน คต ิและการม องโลกภายน อกของบ ุคลากรท ุกฝ ่าย ต ้องม องหาออกไปข ้างนอกให ้มาก  
กว ่าน ี้ น ้าย ังจะบ ัวค ิดแต ่เร ื่องสวัสด ิการ ไม,ถามว่า มข. ไต ้อะไรจากเราบ ้าง น้ายังนึกไม่ออกว่าจะทำ 
อะไรไต ้ก ็อย ่าอย ู่ รวมท ั้ง$ บริหารต ้วย ไม ่ใช ่จะเป ็น เพ ียงแก ่$ บริหารเพ ื่อเป ็น เก ียรต ิประว ัต ิเท ่าน ั้น  ต้อง 
อย ู่ใน ความกระต ือร ือร ัน  ทำเต ็มท ี่ เห ม ือน ก ับทำให ้บร ิษ ัทของตน เอง เป ็นภาระร ่วมก ันต ้องผล ักด ัน  
ท ำอย ่างไรจ ึงจะป ร ับ ค วาม ค ิด ค น ให ้พ ร ัอม ร ับ การเป ล ี่ยน แป ลงภ ายน อกไต ้ ท ุกคนต้องเร ิ่มถามต ัวเอง  
น้าไม,ถาม (ฐ์บริหารต้องถาม ต้องไม,บ ร ิห ารแบบเกรงกล ัว เพราะท ุกอย ่างไม ่ด ีข ึ้น  $ บริหารต้องคุย ไม, 
ใช ่ค ิดอย ู่แค 'ว ่าค ่าตอบ แทน น ้อยก ็ทำแก ่น ี้ ค ิด แบ บ น ี้ไม ่ไต ้

สร ุปค ือต ้อง เปล ี่ยนกรอบความค ิด ( ซ ึ่งย ังไม ่ทราบว ่าจะทำอย ่างไร ) ป ัญ ห าท ี่ต ้องแน ้ไขให ้ไต ้ 
ค ือ เปล ี่ยน แน วค ิดให ้คน ม องไปข ้างห น ้ากระต ือร ือร ัน  และเป ็นส ่วนหน ึ่งขององค ์กร

น ้าเปล ี่ยนกรอบความค ิด และจ ัดการเร ื่องการเร ียนการสอน ผลิตบ ัณฑ ิตท ี่ม ีค ุณภาพ ทำการ 
วิจัย แน ้วอย่างอ ื่น เช่น การบร ิการช ุมชน การบร ิหารจ ัดการจะเป ็นผลตามมา
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การเร ียนการสอน
1. ต ้องมองให ้เป ็น ระบบ

1.1 ด ึงคนเก ่งมาเร ียน ต ้องการวัตอ ุด ึบค ุณภาพด ี ต ้อง ประชาส ัมพ ันธ ์มหาว ิทยาล ัย  
ต ้องให ้ท ุน เร ียนด ี เป ้าหมายค ือ นศ. ท ี่ม ีความ!'ความสามารถ

1 .2 อาจารย ์ต ้องสอนดี -R ev ised  ห ล ักการ#บ รห ารส ูงค ุด (ค ณ บ ด ี)ต ้อ งเป ็น #ท ี่ม  ี
อำนาจสูงฤ(ด ต ้องต ัดส ินเด ็ดขาดภายในคณ ะ (ท ุกอย ่างโยงกล ับ ไป ท ี่ระบ บ การ  
เถ ือก$ บ ร ิห ารท ี่ท ำให ้ไม ่กล ัาต ัดส ิน ใจ  ห ร ือต ัดส ิน ใจโดยไม ่ให ้คน เกล ียด  ) 

เยอรม ันถ ือว ่า การทำ Lab เพ ื่อทำให ้เข ้าใจทฤษฎ ี ฉะนั้นต้องทำ Lab ใน ว ัน น ั้น ห ร ือส ัป ดาห  ์
นั้น ท ุกสาขาต ้องเน ้น  lab แม ้ทางส ังคมศาสตร ์ ต ้องหาทางให ้เด ็กม ือทำเอง แต ่ละคนต ้องกำหนดแผน  
บ ุคลากรของตน ใน ระยะยาว 5 ป ีห ร ือ  10ป ี 

สถานท ี่ของ มข. ต ํ่ากว ่ามาตรฐาน
บ ัณ ฑ ิตท ุกแห ่งบ กพ ร ่องเร ื่องการว ิเคราะห ์ หาเหต ุผลและจ ินตนาการ  
เด ็ก มข.มาจากอ ีสาน 70 % ต ังน ั้นความด ีไม ่ใช ่มาจาก มข. แต ่เป ็น Character ของคนอีสาน  

เราพบว่า บร ิษ ัทญ ี่ป ็นบอกว ่าอยากร ับ เด ็กมข.ต ้วยเหต ุผลสามประการ
1. มี Loyalty
2. เข้ากับ(ฐ(อื่นไต้
3. ฎี;งาน

มข. Masterplan ไม ่เอ ื้ออำนวย
1 .  ท ุกอย ่างไม ่เป ็น ระบบ
2. การวางตำแหน ่งคณ ะ โรงอาห าร ส ิ่งก ่อสร ัางพ ื้นฐาน ไม ่ม ี Masterplan

สภาพ ทางกายภาพ ขณ ะน ี้ ย ังไม ่ด ี ผ ังแม ่บทเป ็นต ัว กำหนดจิต ความ!'ส ึก การทำงานร ่วมล ัน  
ของคน มข. ไม ่ทำงาน ก ัน เป ็น ท ีม  ควรม ีส ่วน ท ี่จะรวมก ัน ไต ้ เช่น Food Center , cafeteria 
เราไม ่ม ีว ัฒ นธรรมการทำงานร ่วมก ัน  ม ีป ้ญหา การบริหาร

ต อน น ี้ ล ักษณ ะ มข.เป ็นการมาสร ัางเม ืองใหม ่แต ่กำหนดขอบเขตต ัวเอง เด ิมเป ็น Campus ที่ 
I so la te d จากเม ือง ขณ ะน ี้กลายเป ็น เม ืองเองแล ัว ต ังน ั้นน ่าจะเป ็นส ่วนหน ึ่งของของเม ืองจร ิงๆไปเลย  
เช ่นรปก. ควรยกเล ิก  ขอ Campus Police มาด ูแลงานแทน ต ่อไป ต ้องให ้ตำรวจม าใช ้กฎ ห ม ายใน  มข. 
ต้วย

การว ิจ ัย จะท ำไม ่ไต ้ล ัาไม ่รวมก ับบ ัณ ฑ ิตด ึกษา การท ี่แยกว ิจ ัยเป ็น เร ื่องของอาจารย ์ ส่วน 
บ ัณ ฑ ิตด ึกษ าก ีสอน ก ัน ไป น ั้น  ท ำให ้อ ่อน น ั้งสองทาง



บ ัณ ฑ ิต ด ึก ษ าเก ิด จ าก อ าจ ารย ์ท ำว ิจ ัย เพ ื่อ ช ่ว ย ช ุม ช น เฉ พ าะ เร ื่อ งพ ิเศ ษ ข อ งช ุม ช น น ั้น ๆ  
เช่น เทกซ ัส ก ็เล ่น เร ื่องส ัตวแพทย ์เยอะ อาจารย ์ก ็เอาเด ็กท ี่จบใหม ่มาช ่วย Research โดยให ้ค ่าจ ัางถ ูก  
ให ้ประกาศน ียบ ัตร ปร ิญ ญ าโท ไป เป ็น  Post grad พอม ีองค ์ความ!ม ีว ิจ ัยเยอะๆก ็เส ียดายว ่าควรเผย
แ พ ร ่ค ว าม !เห ล ่าน ี้ให ้ค น ! เลยเก ิดการสอน แบบ course work

ตอนท ี่ 2 ผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิท ี่ป ้จช ุบ ัน  เป ็นผ ู้บร ิหารระด ับมหาว ิทยาล ัย

1. ผ ู้บร ิห ารระด ับมห าว ิทยาล ัย  คนท ี่ 1
ว ัน ท ี่ส ัมภาษณ ์ 30 มกราคม 2540 เวลา 15 .00 - 16.00 น.

สภาพ ภายนอก
ส ังคมเม ืองมากข ึ้น  เม ืองใหญ ่ข ึ้น  แน วโน ้มการลงท ุน จากกร ุงเทพ มาขอน แก ่น มากข ึ้น  เกิด 

ป ็ญ หาเม ืองใหญ ่ ส ิ่งแวดล ัอม สาธารญ ป โภค ฯลฯ ซารอยปีญ'หาเม ืองใหญ ่อ ื่น ๆ
ก าร เต ิบ โต ข อ งส ังค ม เม ือ งอ าจ ช ่ว ย ให ้อ าจ ารย ์อ ย าก ม าอ ย ู่ม าก ข ึ้น (ไม ่ก ัน ด าร) แต ่ในขณ ะ  

เด ียวก ันก ็อาจไม ่ด ึงด ูดอาจารย ์บางคน เพราะไม ่แตกต ่างจากกร ุงเทพ อย ู่กร ุงเทพ ก ็ไต  ้
จังหวัดต ่าง ๆม ีมหาว ิทยาล ัยมากข ึ้น  
สภาพ ภายใน
จำนวน น ักด ึกษาส ิ้น แผน  8 ประมาณ 2 หม ื่นคน เอ ย ล ะ  80 เป ็นต ้าน ว ิทย ์เทคโน  ด ังน ั้นคงไม ่ 

ลดปริมาณ การผล ิตเพ ราะต ํ่ากว ่าความต ้องการอย ู่แล ัว แต ่อาจเพ ิ่มบ ัณฑ ิตด ึกษาข ึ้น
ใน สาขาท ี่อย ู่ต ัวแล ัว  คงเน ้นการว ิจ ัย แต ่ในสาขาท ี่เพ ิ่งเร ิ่มต ้น  คงเน ้นการสอนก ่อน  
ร ัฐต ้องการให ้ผล ิต เพ ิ่มทางสาขาว ิทย ์ส ุขภาพ  การปร ับห ล ักส ุตรชน ิดท ี่ให ้ลดจำน วน ป ีลงคง  

ไม ่ไ ต ้ เพราะเป ็นการลดค ุณ ภาพ แต ่ก ัา เป ็น การใช ้เท คโน โลย ีม าช ่วยอาจ เป ็น ไต ้ และคงทำท ุกสาขา  
ต ัวอย ่างน ักด ึกษาต ้านว ิทย ์ส ุขภาพ หากเราเพ ิ่มน ักด ึกษา ก ็ต ้องเพ ิ่มคนไข ้(เพราะน ักด ึกษาเร ียนจากคน  
ไข ้) ซ ึ๋งก ็จะท ำให ้เราท ำงาน ไม ่ไห ว ตังน ั้น ต อน น ี้ใช ้น ักแส ดงแส ดงเป ็น คน ไข ้แท น (living model) นั้น 
คือ ม ีแนวโน ้มว ่าต ้องพ ัฒ นาการเร ียนการสอน

คงเป ็น information technology เน ้นให ้น ักด ึกษ าสามารถต ้น คว ัาต ้วยตนเองไต ้
เราต ้องตอบสนองส ังคมมากข ึ้น  ต ้องช ่วยโดยพ ัฒ น าองค ์ความ! ว ิจ ัยเพ ื่อช ่วยป ัญ หาส ังคมให ้

มากขึ้น
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แด ่ละมหาวิทยาล ัยต ้องม ีช ุดเด ่น  ไม ่เคยม ีมห าว ิทยาล ัยใดเด ่น ไต ้ท ุกสาขา มข.มาทางการ 

พ ัฒ น าเศรษฐก ิจส ังคมอ ีสานก ็ควรเด ่นไปทางน ั้น  ไม ่จำเป ีนต ้องเป ็นมหาว ิทยาล ัยสมท ุรณ ์แบบ
เราต ้อ งแข ่งใน เร ื่อ งข อ งค วาม เป ็น เล ิศ ท างว ิช าก าร  ล ัาต ้องการต ิดต ่อด ่างประเทศต ้องม ีการ  

ประเม ินเพ ื่อประก ันค ุณ ภาพ การม ีสมาคมว ิชาช ีพ จะช ่วยใน การปร ับค ุณ ภาพ ไต ้
เต ิมอาจารย ์เก ่ง ๆ  ออกไป อย ู่ท อน ม าก ขณะน ี้แนวโน'มดีขน คนร ักและผ ูกพ ันข ึ้น  การย์าย 

ออกคงน ้อยลง
ความข ัดแย ์งย ังคงต ้องม ีอย ู่ แด,การแสดงออกจะใข ัเหต ุผลใน การห าข ้อย ุต ิท ี่ด ีข ึ้น  เราไต ้บท  

เร ียน มากพ อแล ัวว ่าใน ท ่ามกลางความข ัดแย ังน ั้น  เราไต ้อะไร ใค ร ไต ้ป ระโย ช น ์ ด ังน ั้น คงต้องช ่วยกัน  
ท ่างาน ตามหน ้าท ี่ของตน ไต ้แล ัว

การเม ืองภายน อกคงไม ่ม ีผลกระทบอะไรต ่อ เรามากน ัก
ค ว าม ส ล ับ ซ ับ ซ ัอ น ใน ก าร บ ร ิห าร ง าน ภ าย ใน ค ง ม าก ข ึ้น แ ด ่ค ว าม ค ล ่อ ง ต ัว ใน ก าร บ ร ิห าร  

จ ัดการจะมากข ึ้น
ผ ังแม ่บท จำเป ็นต ้องปรับปชุง เพราะไม ่เหมาะสมล ับย ุคสม ัย อย ่างไรก ็ตาม ควรกำหนดว่า 

จะใข ้ไต ้ภ ายใน ก ี่ป ี และต ้องใข ้อย ่างจร ิงจ ัง อาจต ้องกำห น ดโชน การส ืกษ าท ี่ 2 สำรองไข ้ แต ่โช น อ ื่น  ๆ  
ไม ่จำเป ็นต ้องเปล ี่ยนแปลงแล ัว

เร าพ ย าย าม ป ร ะ ส าน ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ล ับ จ ัง ห ว ัด ให ้ม าก ข ึ้น  ด ึงค น ม าใข ้ม ห าว ิท ย าล ัย เป ็น  
recreation area เพ ราะใน เม ืองไม ่ม ีปอดแล ัว

ค ว าม เป ็น $ บร ิหารม ืออาช ีพจำเป ็นสำหร ับหน ่วยงานอ ื่น  ๆ  แด ่การบร ิหารงานว ิชาการทาง  
การศ ึกษา คงใข ้ไม'ไต ้

2. ผ ู้บร ิหารระด ับมหาว ิทยาล ัย  2

ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 3 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540 เวลา 16 .00- 17.00 น.

สภาพภายนอก

1. technology relation โดยเฉพาะต ้าน digital - telecom, computer ล ัาวหน ้าขนมาก ส่งผล 
ในแง,ของท ิศทางการผล ิตบ ัณ ฑ ิตต ้องปร ับเปล ี่ยน

2. competctivcness in globalization era ช ุนแรงขึ้น ม ีผลต ่อประส ืทธ ิภาพการผลิตบ ัณฑ ิต  
ต ้อ ง แ ช ่ง ข ัน ก ับ ส ัง ค ม ภ า ย น อ ก ช ุน แ ร ง ข ึ้น ร ว ม น ั้ง ด ่า ง ป ร ะ เท ศ ต ้ว ย  เร าต ้อ ง เน ้น ค ุณ ภ าพ แ ล ะ  
ประส ิทธ ิภาพ
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3. social and political factor รวมท ั้ง culture จะม ีผลทางบ ้อมต ่อว ิธ ีการและกระบวน 

การของมข. แต่ไม ่ช ุนแรงเท ่า 2 ข ้อแรก

สภาพ ภายใน
1. ระบบราชการ บ ้าย ังเป ็นแบบรวมสูนย ์อย ู่ ม ีระเบ ียบข ั้นตอนต ่าง ๆ  การพัฒนามข.จะ 

สำบาก บ ้างบประมาณยังเป ็น itemized budget สำบากแน่ อย่างไรก็ตามมีความพยายามแบ้ไขอยู่แต่คง 

ต ้องใ#เวลา

2. บ ุคลากร สาย ก. ค ุณ ภาพวิกฤต ิ แ ต ่ค น อ ย ู่ไม ่เส ก  ต ่าเปรียบเท ียบก ับต ่างประเทศหรือ
เอกชน เราต ่อยมาก การเป ็น ระบ บ ราชการทำให ้ไม ่ม ีการตรวจสอบ  qualification ของการพ ัฒนาความ  
!ค ์วาม สามารถการพ ัฒ น าตนเองของอาจารย ์ ทำให ้อย ู่น ิ่ง  ซ ึ่งค ือการถอยหลัง การประเม ินค ุณกาพอาจ  
ช ่วยไต ่ อาจารย ์บางส ่วนพ!'อมท ี่จะพ ัฒ นาแต ่บางกล ุ่มไม ่อยากให ้ประเม ิน เพราะเกรงต ่องทำงานหน ัก  
มากข ั้น  หลายสาขาท ี่ต ่องแข ่งข ัน ก ับ เอกชน  บ ้าค ุณภาพคนเราล ุ่;ไม ่ไต ่ บ ัณ ฑตก็ล ุ่;ไม ่ไต ่ สาขาที่ต ่อง
แข ่งแน ่ ๆ เช่น ว ิศวะบางสาขา เศรษฐศาสตร ์ ว ิทยาการจ ัดการ พยาบาล เป ็นต ้น การทำ ranking จะ 
เป ็น ป ระโยช น ์ ท ำให ้เรา!'ว ่าจะต ่องปร ับป ร ุงเร ื่องใดบ ้าง สาย ข. ค. น ่าห ่วงมาก การท ี่เราให ้เขา
พ ัฒนาจากสายวิชาช ีพ (ปวส. ปวช. แล ัวต ่อปร ิญ ญาตรี ซ ึ่งส ่วนให ญ ่ จบสถาบ ันราชก ัฎ) ทำให ้ไต ่คน  
ที่ม ีศ ักยภาพไม ่เพ ียงพอท ี่จะทำงานท ี่ส ูงข ั้น  สถาบ ันราชก ัฎอาจบ ุ่งปร ิมาณ มากไป ทำให ้คนจบปริญ ญ า 
ตร ีทำงานประจำไต ่แต ่ทำงานเช ิงช ุกไม,ไต ่และเจ ัาต ัวก ็ไม ่ยอม ร ับ ว ่าตน ท ำไม ่ไต ่ (พอเร ียนเพ ิ่มๅฒ ิ ไต  ่
เป ล ี่ยน งาน ให ม ่ให ้ส ูงข ั้น  แต ่ทำไม ่ไต ่สมก ับช ุฒ ิ) การแก ัไข  คือ ต ่องทำความเข ้าใจ ให ้โอกาส เข าป ร ับ  
ปรุง และให ้ม ีด ู่แข ่ง  ค ือ บ ้าท ำไม ่ไต ่ ก ็ต ้องย ุบเล ิกงานนี้แบ ้วจ ัางเอกชนทำ เป ็น องค ์กรใน กำก ับ
มหาวิทยาล ัยท ี่ไม ่ต ้องม ีข ้าราชการประจำ เป ็น การออกน อกระบ บ เฉพ าะส ่วน  ใน อน าคต มข. คงมี 
องค ์กรแบบน ี้หลายองค ์กร

3. ศ ักยภาพในการพ ัฒ นาทร ัพยากร(งบประมาณ ) น ่าจะด ีข ั้น  ม ีการเป ิดช ่องให ้เก ็บค ่า 

ธรรมเน ียมพ ิเศษ มีการเป ิดภาคพิเศษ คณะจะม ีศ ักยภาพต้านการเง ินด ีข ั้น แต ่คณะเล ็กหรือบางหน ่วย 

งานที่ไม ่เอ ื้ต ่อการหารายไต่คงสำบาก ปิญหาคือ จะกำหนดพิศทางของมหาวิทยาล ัยอย่างช ัดเจนไม่ไต ่ 

เกรงว ่าจะไม ่ขอมก ัน เลยต้องเฉลี่ยงบไปท ุกต ้าน

4. ประส ิทธ ิภาพการจ ัดการ $รับผดชอบต้านการจัดการไม,เคยม ีประสบการณ ์ต ้านบริหาร 

จ ัดการมาค ่อนท ั้งการบร ิหารบ ุคคล การเงิน หลายท ่านมาพรัอมก ับการทดลองทำแบ ้วค ิดว ่าทำไต ่ โดย 

ไม ่ม ีการประเม ินจากบ ุคคลภายนอก ส ่วนใหญ ่จะประเม ินก ัน เอง ท ั้งท ี่บ ีจช ุบ ันหน ่วยงานซ ับข ้อนข ั้น  

การบร ิห ารองค ์กรโดยม ืออาช ีพ เป ็น เร ื่อ งจำเป ็น  แต ่ค ิดว ่าอ ีก 10 ป ีมข.คงย ังเหม ือนเต ิม ต ัวบ ่งช ี้
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สภาพ การบร ิหารจ ัดการของเราด ูไต ้จาก 1. เราเคยแต ่สร ุปงาน ไม,เคยประเม ินงาน 2. เราอาจม  ี
standard operating procedure แต ่เราไม ่ม  document ไร ั

5. เท คโน โลย ีส ม ัยให ม ่ด ีข ึ้น  แต ่คน ย ังใช ้ไม ่เป ็น  และใช ้ม ั่มห ร ือไม ่ ไม ่ทราบ ตอนน ี้ใน  
มหาวิทยาล ัยเราม ีคอมพ ิวเตอร ์ก ี่เคร ื่อง ไม ่ม ีใคร!' เคร ื่องม ือต ่าง ๆ เราม ีมาก แต ่ใช ้ม ั่มห ร ือไม ่ ไม,ทราบ  
เราส ิ้น เปถ ึองเร ื่องเทคโน โลย ีมากเม อเทยบ ก ับ เอกชน  เราใช ้ไม ่^ม  อ ะ ไร ท ี่ไม ่ใช ้ เราก ็เก ็บไว ิ' แต ่เอกชน  
ก ัาไม ่ไต ้ใช ้ ก ็ขายท ิ้งไป  

ชุดแข ็ง
1. monopoly คนย ังอยากเช ้าแพ ทย ์ ความต ้องการยังส ูง
2. พ ื้นฐานดี ม ีอาจารย ์มาก บ ุคลากรมาก ล ัาเป ีนมหาว ิทยาล ัยใหม ่ค ่อนช ้างลำบากเพราะถ ูก

จำกัด
3. ม ีท ี่ด ีน ใกล ัเม ือง เป ็น เงน เป ็น ทองไต ้
4. การยอมร ับของสาธารณ ชนย ังด ี เพราะส ั่งสมมาด ี
5. ระบบราชการ เป ็นไต ้ท ิ้งช ุดแข ็งและช ุดอ ่อน เป ็นช ุดแข ็งในแง'ของความมั่นคง ล ัม ไม ่ไต  ้

รัฐต้องมาพยุง
ช ุดอ ่อน
1. ระบบราชการ
2. ความหลากหลายทางความคด ไม,ค ่อยเป ็นเอกภาพ ความข ัดแย ังทางความคดเคยนำไปส ู ่

ความร ุน แรงใน หลายประเด ็น  ค ิดว ่าอ ีก 1 0 ป ีก ็คงไม,เปลี่ยน อาจร ัาขแรงมากข ึ้น เพราะผลประโยชน ์ส ูง
ขึ้น

เร ื่องการเป ็น น าน าชาต ิ ?
อาจารย ์เราไม ่ม ีศ ักยภาพพอ เพราะ (1) เราไม ่ใช ่ research based university อาจารย ์เก ินกว ่า 

80 % ไม่ม ี publication ใน วารสารน าน าชาต ิ (2) Know how technology ท ี่จะไป ส ู่ research based เร่า 
ไปไม ่ถ ึง ส ืบ เน ื่องมาจากช ้อ 1 (3) ภาษาอ ังกฤษ หร ือภาษาสากล อาจารย์เรา 80 % ย ังม ีป ีญหา แต่เรา 
พยายามป ิดบ ังก ัน อาจเป ็นไปไต ้ท ี่จะม ี international course บ้าง แต ่ค งไม ่ใช ่ international university 
(ด ัช น ีช ี้ค ว า ม เป ็น น า น า ช าต ิ ค ือ  ห ล ัก ส ูต ร ต ้อ ง ถ ่าย โอ น ก ัน ไ ต ้ แ ล ะม ีผ ล งาน ต ีพ ิม พ ์ใน  index 
publication)

ความเป ็นถ ูม ิภาค ?
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พิจารณาในแง'รับเด็กอีสาน70%  แต่ไม,ใช ่!ด ีเร ื่องอ ีสานคิดว ่าม ีไม,ถึง 1 0 คนที่!ดีเรื่อง 
อีสาน วิชาเป็น u n iv ersa l ตังนั้นคงไม่ใช่สอนเรื่องอีสาน แต่คงเป ็นการนำความ! u n iv ersa l ไป 
ap p lica tio n  เพื่ออีสาน การผลตบัณฑิตต้องเป็น u n iv ersa l และเปิดหลักสูตรท้องถิ่นเสริม

บทบาทเราในการพัฒนาอีสานนับว่าประสบความสำเร็จพอสมควร การ กระจายโอกาสทำ 
ไต้ดี การ'ฝึกอบรมสัมมนาเพื่อคนท้องถิ่นกีมาก 

ภารกิจ
- ผลิตบัณฑิต ยังไปไต้ดี ชื่อเสียงยังอำนวยอยู่ และผลิตในสาขาที่คนต้องการอยู่แลัว มีบาง 

สาขาอาจต้องปรับตัว สาขาที่จะเป็นปิญหา คือ ศิลปกรรมเพราะไม่ไต้รับการส่งเสริมจากรัฐ
- การวิจัย ยังไม่ค่อยต้าวหน้า เพราะส่วนหนึ่งมาบุ่งเน้นเรื่องผลิตบัณฑิต อีก 10 ปีวิจัยกีคง 

ยังไม่ไต้อยู่เกรด A
- บริการวิชาการ มากขึ้น

เรามีปิญหาความหลากหลายของสาขาการรวมให้เป็นเอกภาพไม่ง่าย บุคลิกของคนไม่เอื้อ 
ชุดขายของเรา คือ หลักสูตรในสาขาที่ต ้องการ ดังนั้นต้องยกเลิกหลายหลักสูตร ปรับปรุง 

หลายสาขา เรามีหลายสาขา และทุกสาขาถือว่าตนสำคัญ เรามีวิชาที่ไม่เคยเปิดสอนเลยหรือเปิดแต่ไม  ่
เคยมีคนเรียนเลยอยู่มาก อาจารย์ยังยึดติดลับวิชาเดิม ทำให้การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรลำบาก ลัาเป็น 
มหาวิทยาลัยเอกชน อาจลดอาจารย์ลงไต้ครึ่งหนึ่ง

มข. คงขายผลผลิต(บัณฑิต) และ ขายผลงานวิจัย ซึ่งคงยังไม่ไต้มากใน 10 ปี แต่อาจขาย 
ข้อรุ)ลเกี่ยวกับอีสานไต้(ซึ่งตอนนี้เป็นเรื่องส่วนตัวของอาจารย์)

ปริญญาตรี บ ุ่ง ให ้ใช ้เท ค โน โลย ีเป ็น  แก ัป ้ญหาเทคโนโลยีพอไต ้ ไม่ต้องถึงขนาดสรัาง 
เทคโนโลย ีไต ้ จบเป็นบัณฑิตเราแลัว ไม่มีปีญหาการหางาน ไต้งานที่ค่าตอบแทนสูง

3. ผู้บรีหารระดับมหาวิทยาลัย 3
วันที่ส ัมภาษณ์ 28 มกราคม 2540 เวลา 13.00- 14.00 น.

อีสานคงมีมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 10 แห่ง มหาวิทยาลัยต่างประเทศ มข. ต้องแข่งกับ 
ตัวเอง /คน อ ื่น  ห ล ักส ูตรคงเป ็น มหาว ิท ยาล ัยว ิจ ัย เน ้น ป.โท ,เอก ส ่วนป.ตร ีให ้มหาว ิทยาล ัยเกด  
ใหม่ทำ บ ท บ าท ม ข .ใน  10 ปีข ้างหน้า น ่าจะเป ็นเร ื่องแกัป ้ญหาสากล/ป ีญหาสังคม คุณชุฒิอาจารย์ 
คงสูงขึ้น อาจมีการรวมสาขาวิชา ภาควิชา เพื่อความเข็มแข็ง



394
ปิญหาสังคมหลายๆอย่าง คงยังแกัไม ่ไต ้ ( ความยากจน ช่องว่างระหว่างชนชั้น )
เศรษฐกิจ จะมีป้ญหาการแช่งขัน ก ัารัฐไม่วางแผนเรื่องเทคโนโลยีให ้ส ี 
อีก 10 ปีข ัางหน้า จำนวน นศ. ทั้งหมดคงประมาณ 2 หมื่นห้าพันคน โดยเรียนในระบบ 2 

หมื่น อีก 5 พันเรียนภาคพิเศษ บุคคลากรขณะนี้ประมาณ 8 พัน อีก 10ป ี คงไม่เกิน 1 หมื่น
ระบบบรีหารจัดการคงสีขน คล่องตัวขน แต่ยังคงเป็นราชการอยู่ การเรียนการสอนคง 

รวมกันไตัหมด ใขัเทคโนโลยีสารสนเทศช่วย คงเจาะลึกเชิงคุณภาพ ในอนาคตทุกสถาบันตัองถูก 
ตรวจสอบ

แนวโน ้ม มข. ไปในทางที่ส ี เพราะมีประสบการณ์มาก มีมืออาชีพมาก แต่ต้องปรับขนาด 
องค์กรให้เล ็กลง

สภาพแวดกัอมในจังหวัดขอนแก่นคงไม่สีน ัก รถติด นํวัท่วม สลัม ฯลฯ ซึ่งมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นคงต้องเขัาไปช่วย 

พิศทาง
- research university
- เป็นพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ
- แช่งกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
- น่าจะทำ ว ิท ข ์/เท คโน  และสูนย์การแพทย์
- ความเป็นราชการลดลง
- ทำงานร่วมกับเอกชนมากขึ้น 
ชุดอ่อน
1. กัาการบริหารจัดการไม่สี จะทำให้คุณภาพคนต้อยลง
2. การประชาสัมพันธ์
3. อาคารชำรุดทรุดโทรมมาก 
ชุดแข็ง
1. ม ีรากฐานทางว ิทข ์/เทคโน วิทยาทุขภาพ ซึ่งรัฐให้ความสำคัญ ไต้รับการสนับสนุน
2. ขณะนี้ร ัฐให้ความสำคัญกับภาคอีสาน 
โอกใส
อยู่ใน gate way เพราะฉะนั้น กัาเด่นจริงทุกคนต้องเข้ามาหา
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4. ผู้บรหารระดับมหาวิทยาลัย 4

วันที่ส ัมภาษณ์ 4 ฤมภาพันธ์ 2540 เวลา 13.30- 15.00 น.

1. การปรับเปลี่ยนองค์กรภายใน หลาย ๆ เรื่องต้องใช้เอกชน เช่น รปภ. ธุรการ งานพิมพ ์
ประชาสัมพันธ์ (ซึ่งสำคัญมาก ตอนนี้ทุกคน!'จัก มทส. แต่ไม่!'จัก ม. อุบล ทั้งที่เกิดก่อน
ประชาสัมพันธ์เราอ่อนมาก ทุกคณะ อาจต้องใช้เอกชน เพราะสินคัาเราคือ บัณฑิต ต้าประชาสัมพันธ์ 
ดี เราจะไต้ input ดี สถาบันการคืกษาต้องแข่งขันในเชิงวิชาการ ต้า input ดี output ดี เราก็ขายดี ใน  
ขณะเดียวกัน ต้ามหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง มีงานวิจัย well known มาก ใคร ๆ ก็อยากมาทำงาน)

2. เราต่างคนต่างทำ ต่างโต จนไม่!'ว่าใครทำอะไรไปบ้าง เวลาอบรมหัวหน้าภาค พาไปดู 
งานต่างประเทศ ตื่นเต้นมาก คิดว่าใหม่ ของเราไม่มี แต่ที่จริงเราทำมาแต้วทั้งนั้น แต ่ไม ่!ก ัน ไม ่ไต  ้
ประชาสัมพันธ์กัน

3. ระบบการไต้มาซึ่ง#บริหารมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ต้าน
4. ป ีญหาขณะนี้ คือ คนเป็นหัวหน้างานไม่มีความสามารถสมกับปริญญาที่ไต้มา
5. ท ี่ประชุมคณบดีส ่วนใหญ่เกรงใจกัน
วิสัยทัศน์ มข.2550 - ต้องยึดรากฐานตนเอง ให ักวัาง แต้วเจาะให้ลึก ควรมองศาสตร์ ไม ่

ควรมองเป็นสาขา ไม ่ใช ่ 1 ภาควิชามี 1 สาขา ปริญญาตรีควรรอบ!ทุกเรื่อง โทเอกค่อยแขกเฉพาะ 
เราไม่ควรโตมากกว่าน ี้แต ้ว ควรใช้คนมีประสิทธิภาพแต่จ่ายแพง มหาวิทยาลัยต่างประเทศใช้คนเท่า 
เรารับเด็กไต้ 3 -4 หมื่นคน

มข. คงเป็นเลิศทางวิชาการทางวิทย์เทคโน เพราะ
1. คณะต่าง ๆ เป็นวิทย์เทคโน
2. #บริหารทางส ังคมศาสตร์ไม,เคยม ีโอกาสเป ็น#ช ี้นำมหาวิทยาล ัย และจะไม่ม ีโอกาส  

เพราะคนไม่รับ
มหาวิทยาลัยจะมีชอเสิยงไต้ อยู่ที่วิชาการ แต่วิชาการจะดีไต้ การบริหารจัดการต้องเข้ามา 

เกี่ยวข้อง โดยเทคโนโลยีสารสนเทศเป ็นช่องทางให ้ทำไต ้ รวมทั้งภาษาอังกฤษที่เป ็นช่องทางใหญ่ใน 
การเข้าถึงข้อรุ!ล น ักคืกษาควรเรียนภาษาอังกฤษให้มาก
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5. ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย 5

วันที่ส ัมภาษณ์ 28 มกราคม 2540 ทลา 14.00- 15.00 น.

สภาพภายนอก เศรษฐกิจ - ขยายตัว การเมือง - ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมาก 
ขึ่น การลือสารถึงกันหมด เข้าถึงข้อรุ!ลรวดเร็ว

มข. มีศักยภาพพอที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยไตั แต่ขณะนี้ขาดการจัดการอย่างเป็นระ บ บ ท่ี 
จะตอบสนองความต้องการของเอกชน เราไม,เคยเรียน!'การทำงานร่วมกับเอกชน

ปิญหาคือ เราขาดนักวิจัยที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ เงินวิจัยขณะนี้มีมาก ยิ่งลัาคิดว่าสิ้น 
แผน 8 จะมีเงินวิจัย 2 % ของ GNP จะมีเงินวิจัยถึงห้าหมื่นลัาน จะเอานักวิจัยที่มีคุณภาพมาจากไหน 
การบริหารจัดการจะทำอย่างไร

อีก 1 0 ปี จำนวนนศ.ป.ตรี และ บัณฑิตสืกษาคงใกลักัน ต้องปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน 
ให ้นศ.ใฝ ่!' เรียน!'ตัวยตนเองมากขึ้น การคิดเป็น เรียน!'ตัวยตนเองเป็นจะนำไปสู่มหาวิทยาลัยวิจัย 
การพึ่งตนเอง คงไม ่ไต ั 100 % เพราะเราไม่ไตัดำเนินการแบบธุรกิจที่เลือกผลิตเฉพาะบางสาขา 
จะเป็นที่ขอมรับของสังคม ต้องมีการประกันคุณภาพ 

อุดแข็ง
1. มีรากฐานการพัฒนามานาน
2. บุคลากรมีคุณภาพ
3. ขอนแก่นเป็นเมืองหลัก ม ีศักยภาพในการเติบโตสูง ตอนนี้คนอยากมาอยู่ 
ชุดอ่อน อาจมีในเรื่องของบุคลากรห้าง แต่ก็ไม,ถึงกับเป็นอุปสรรค

6. ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย 6

วันที่ส ัมภาษณ์ 31 มกราคม 2540 เวลา 15.00- 16.00 น.

สภาพภายนอก
ประชากร เพิ่มขึ้นแน่นอน เพราะขอนแก่นเป็นชุมชนเมืองหลักทั้งโดยนโยบายรัฐและโดย 

สภาพภูมิประเทศ เป็นชุดพักของคนจากหลาย ๆ ท่ี 
เทคโนโลย ี มากขึ้น
การเมืองการปกครอง ขอนแก่นเป็นเมืองหลัก จะเป็นตัวอย่างของระบบงานต่าง ๆ



(ขณ ะน ี้ เทศบาลนครขอนแก่นไต้รับดัดเถือกเป็นเทศบาลนำร่องเพื่อส่งเสริมการดำเนินงานการ 
จัดการทรัพยากรธรรมชาต ิและการต ้มครองส ิ่งแวดต ้อมในเขตเม ืองท ี่ประเทศไทยไต ้ร ับความช่วย  
เห ถ ือจากส ำน ักงาน ค วม ร ่วม ม ือค ัาน ส ิ่งแวด ค ัอม และการพ ัฒ น าแห ่งป ระเท ศ เดน ม าร ์ก (Danish 
Cooperation for Environment Development - DANCED ภายใต้ชือ โครงการนวัตกรรมในการ 
จัดการสงแวดต้อมเมอง(IUEMP- Innovation ill Urban Environmental Management Projcct)-^0lเถ 
เพื่มเติมจาก แผนพัฒนาเทศบาลนครขอนแก่น - ต้วิจัย)

มข. อาจไต้ผลกระทบ เพราะคนถือว่าเสืยภาษี ดังนั้น ต้องไต้ผลตอบแทนต้ม เราเองก็ต้องม ี
สำนึกรับใช่ส ังคม

เราไต้เปรียบที่ถ ูกคัาเสืยค่าใช่จ่ายถูก แต่เพื่อรัฐจ่ายให้เรามาก เราก็ต้องทำอย่างอื่นให้รัฐต้วข 
คิดว่า น ักศึกษาควรรับภาระค่าใช่จ่ายประมาณ 6 0  % โดยจริง ๆ แต้ว อาจจ่าย 4 0  % แต้ว มหาวิทยาลัย 
หาอะไรมาช่วยเด็กห้าง

นักการเมืองอาจผลักดันเราไต้แต่คงไม่มากำหนดทิศทางเรา แต่ก็ขึ้นดับว่าเรารับเงินจากรัฐ 
มากห้อยเพียงใด

เราต้องผลิตนักศึกษาที่ตลาดจะรอรับใน 5 -1 0  ปีข ้างหน้าไวั ^ใช่คงมาประเมินบัณฑิตต้วย 
รวบทั้งประเมินคุณภาพ!!สอนต้วย อาจต้องลดคนลงห้าง แต่จ่ายให้สูง สถาบันคู่แข,งจะเปีนตัวผลัก 
ดันให้เราเปลี่ยนแปลงเพราะต้าเราไม่ดีก็จะไม่มีคนเรียน 

ขณะนี้เงินรายไต้ ใช ่ระบบ block grant แต้ว
ขณะนี้เรามีหลายหลักสูตรที่คต้ายๆดัน ควรหาทางให้เรียนข้ามคณะดันไต้ 
อุดแข็ง
1. ค่าเรียนถูก เครื่องมือทันสมัย เพราะหลวงจ่าย 
ชุดอ่อน
1. เราไม่ค่อยสนับสทุนต้มีความสามารถ
2. เรามีวัฒนธรรมการติมากกว่าชม คนไม่อยากมาทำงาน อยู่เฉย ๆ ดีกว่า ไม,ต้องมีคนมาติ

มาว่า
3. เราโตใหญ่ข ึ้น คนไม่!;จักดัน เกิดปิญหาความไม่ร่วมมือ สภาคณาจารย์ก็กลายเป็นการ 

ดูแลผลประโยชน์ ห ัวหน้าหทุ่ห ้านก็กลายเป็นตัวแทนรัองทุกข์ไม่มีใครคิดจะช่วยดันแต้ป ีญหา
อนาคต
1. ตึกสูงมากขึ้น
2. จางเอกชนทำงานมากขน
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3. เสันทางสัญจรมากขึ้น
4. แผนปฎํบัติงานชัดเจนขึ้น 
ทิศทางมข.
เป็น มหาวิทยาลัยที่มีสภาพแวดลัอมธรรมชาติก่อนช้างดี (เรามีทรัพยากรที่ดีมาก น่าจะเป็น 

ประโยชน์ต ่อคนทั่วไปไดี' โดยรอบอีสานแห้งหมด แต ่ มข.ขังเป็นสืเขียวอยู่) เป็นตัวอย่างของคนภาย 
นอกในหกาย ๆ เรื่อง (เช่นประชาธิปไตย ฯลฯ) เป็นตัวอย่างที่ด ีแก่คนทั่วไป

7. ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย 7
วันที่ส ัมภาษณ์ 3 คุมภาพันธ์ 2540 เวลา 14.00- 15.00 น.

ความกดตันมากค่อ แผนขยายจำนวนนักสืกษาตามนโยบายรัฐ (ที่ตัองการเพมจำนวนคน 
เรียนระดับอุดมศึกษาจาก 10 % เป็น 40 % ตังนั้นทุกสถาบันต้องขยายการผลิต)

เราคงเน้นวิทข์เฑคโน ในแง,ของ infrastructure คงไม,มีปัญหา แต่ในต้านวิธีการคงต้องปรับ 
เปลี่ยนเพ ื่อให ้ร ักษาความแกร่งไวัไต ้คงต ้องใช ้เทคโนโลยีมาช ่วย

สิ้นแผน 8 เรามีนักศึกษาประมาณ 2 หมนถึง 2 หมื่นห้าพันคน สิ้นแผน 9 อาจถึง 3 หมื่น 
หรือ 3 หมื่นห้า คงมีปัญหาหลายอย่าง ศักยภาพสูงฤ(ดเราคงไต้ไม,เกินนั้น อนาคตบัณฑตศึกษาคงมาก 
ขึ้น (ขณะนี้ประมาณ 10% อีก 10ปี คงถึง 20-25 % เราคงไม่ขยายสาขาทางปริญญาตรีนัก เป๋าหมาย 
เราอยากมีปริญญาเอกหลาย ๆ สาขาวิชา เน้นแนวถึกมากกว่าแนวราบ

เรามีนโยบายตอบสนองรัฐ แต่อยู่ท ี่คณาจารย์ว่าจะทำไหวหรือไม่ ต้องพัฒนาระบบต่าง ๆ 
เช ่นระบบช่วยสอน ระบบให ้น ักศ ึกษาเร ียน!'ต ้วยตนเอง ระบบห้องสบุด ต้องลงทุนเรื่องนี้ การ 
สอนกคุ่มเล็ก ๆ คงต้องเลิก ต ้องสอนชั้นใหญ ่ให ้ work

คงมีการประกันคุณภาพและการแข่งขันให้เป็นสถาบันที่ม ีคุณภาพ รวมทั้งการใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสทธิภาพต้วย ที่ผ ่านมาการเรียนการสอนกระทำในห้องปิด สอนผิดสอนถูกไม,มีใคร!' ต่อ 
ไปต้องเปิดมากขึ้น ตรวจสอบไต้ เครื่องมือต้องมีมาตรฐาน ทุกอย่างต้องมีมาตรฐาน

ทิศทางเราต้องการดึงเด็กเก่ง เด็กช้ันนำ ประเทศต้องการคนเก่ง ลัาทุกมหาวิทยาลัยสามารถ 
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำไต้ จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่งกับประเทศชาติ 

เป๋าหมายเรา คือ เป็นสถาบันที่มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ 
ดังนั้นต้องลงทุนหลายเรื่อง



เต ิม เร าว ิจ ัย เพ ื่อ พ ัฒ น าม าก ก ว ่าว ิจ ัย เพ ื่อ ส ร ัางส ร รค ์อ งค ์ค ว าม ! แค ่ม ห าว ิท ยาล ัยไม ่ใช  ่
องค ์กรพ ัฒนา เราก ีทำแค ่ว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒ นา ให ้คน อ ื่น น ำไปพ ัฒ น า ต ่อไป เราจะเพ ิ่มศ ักยภาพในการว ิจ ัย  
เพ ื่อสf l งองค ์ความ!'ค ์านว ิทข ์แถะเทคโนโทย ี

ต ่อไปท ุกมห าว ิทยาล ัยเป ็น น าน าชาต ิหมด มข. เป ็นไศ ัท ั้งนานาชาต ิและภ ูม ิภาค  
เรากำล ังลงท ุน ใน เร ื่อง เท ค โน โลย ี เป ็นการ\เพ ื่นฐานต ้านข ้อภ ูถข ่าวสาร ม ีการเช อม โยงให ้ 

บ ักค ืกษ าไต ้ค วาม !จากแห ล ่งน าน าช าต ิไต ้
ต ่อไปคน จะทำงาน เร ็ว  ติดเร็ว ท ุกอย ่างจะเร ็วข ึ้นหมด บ ัณ ฑ ิตย ุคต ่อไปจะแตกต ่างไปค ือจะ  

ใข ้เท ค โน โล ย ีม าก ข ึ้น  แต ่ปณ ิธานเราข ังเหม ือนเต ิมค ือ บ ัณฑิตขังต้องมี จริยา ว ิทยา ป ัญญา ตอนนี้ป ัญ  
ขาข ังไม ่ค ่อยเก ิดเท ่าไหร ่ ไม ่ใช ่เฉพ าะเรา แต ่เป ็นท ุกมหาว ิทยาล ัย ต ้องปร ับการสร ิ'างกระบวนการต ิดให  ้
แข็งข ึ้น เราไต ้เปร ียบท ี่สภาพ แวดล ัอมด ี ธรรมชาติด ี ควรสอน ให ้บ ักค ืกษ าเคารพ ใน ธรรม ชาต ิ ให ้อย ู่ 
อย ่างกลมกค ืนก ับธรรมชาต ิ ใข ้ช ่ว ิต ร ่วม ก ัน ไต ้ เคารพ ในกต ิกาของธรรมชาต ิ ให ้เร ียน!'จากธรรมชาต  ิ
ร ักธรรมชาต ิแบบ!'จ ักใข ้อย ่างม ีค ุณ กาพ ไม ่ใช ่อท ุร ักษ ์อย ่างเด ียวโดยไม ่พ ิจารณ าอย ่างอ ื่น

เป ้าหมายเราค ือ ส ร ัางบ ักค ืกษ าให ้เป ็น คน ม ีจ ิต ใจ อยากให ้ม ีหล ักส ูตร green study เช่น วิศวะ 
สถาป ัตย ์ให ้ออกแบ บ ให ้ไข ้พ ล ังงาน อย ่างประห ย ัด

ท ิศ ท างเราคงไม ่เป ล ี่ยน จากเต ิม ม ากน ัก  แต ่จะเน ้นค ุณ ภาพมากข ึ้น  ให ้บ ักค ืกษาเป ็น คน ท ี่ม ี 
ค ุณ ภาพในส ังคม

ตอนท ี่ 3 ผ ู้ทรงค ุณ 'Jฒ ิท ี่ป ัจช ุบ ัน เป ็น ผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะ คูนย สำนัก

1. ผ ู้บร ิห ารระด ับถ ูน ยสำน ัก 1
ว ัน ท ี่ส ัมภาษณ ์ 22 มกราคม 2540 เวลา 14 .00- 15.00 น.

ท ิศทาง มข.
1. เป ็นมหาวิทยาล ัยของภ ูม ิภาค ต ้องช ่วยพ ัฒ นาภ ูม ิภาคอ ีสานไต ้ บ ัณ ฑ ิตต ้อง!ถ ึก  ! รอบ !  

เร ื่องห ้องถิ่น
2. เป ็น ว ิท ยาศ าส ตร ์และเท ค โน โลย ี - ว ิทย ์เกษตร วิศวะ ว ิทยาศาสตร์ช ุขภาพ สังคม 

ศาสตร ์ พ ัฒ นาส ิ่งท ี่เด ่นอย ู่ในป ัจย ุบ ัน  ให ้โดดเด ่น จนส ังคมยอมร ับ  แต่กไม,ท ั้งสาขาอ ื่นๆ
อนาคต มข. สภาพภายใน
1. เป ็น เม ืองมากข ึ้น  —  ต ้องปร ับต ัวให ้เข ้าก ับความเป ็น เม ือง
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4 0 0
—  ป้ญหา ความสมค ุลธ ์ระหว ่างการอบ ุร ักษ ์ก ับการพ ัฒ นา  

หลักส ูตร ป. ตรี สำค ัญ ต ่อการพ ัฒ นาประเทศท ี่กำล ังพ ัฒ นามากกว ่าบ ัณ ฑ ตถ ึกษา  
พท. ม ข.ขณ ะน ี้ ควรรับ ป. ตรี ไค ัถ ึง 2 หม ื่นคน  
ควรเพ ิ่มสาขาว ิชา แต ่ไม ่ควรเพ ิ่มคณ ะว ิชา  
ปิจฐบ ัน ป ิญหา คัอ
1. ความ สม ค ุลย ์ระห ว ่างการอบ ุร ักษ ์ - การพ ัฒนา —  ค ัองทำความเข ้าใจ
2. การใช ้งบ ประมาณ อย ่างไม ่ผ ู้มค ่า —  ต ้องการการตรวจสอบ
3. การบร ิหารบ ุคคล —  ต ้องพ ัฒ นาบ ุคลากร
4. สว ัสด ิการ
5. การบร ิหารจ ัดการ

ต้านวัตชุ ต ้องมมาตรฐาน
คน ต ้องเน ้นค ุณภาพ
เปาหมาย เพิ่อ การพ ัฒ นาถ ูม ิภาคอ ีสาน

2. ผ ู้ทรงคุณ-}ฒ ิ ระด ับ ด ูน ย ์ สำน ัก 2
ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 4 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540 เวลา 0 9 .0 0 - 10.00 น.

ภายนอก
1. ความต ้องการกำล ังคนส ูง ม ีการเป ิดสถานถ ึกษามาก แต ่ความสามารถในการพ ัฒ นากำล ัง  

คนของท ุกแห ่งม ีข ีดจำก ัด
2. น โยบายการเป ิดมห าว ิทยาล ัยใน แต ่ละจ ังห ว ัด  จะม ีภาระให ้เราต ้องเป ็นพ ี่เล ี้ยง
3. ประเทศไทยต ้องช ่วยเหล ือเช ิงว ิชาการให ้ลาว กัมพ ูชา และต ้องแข ่งก ับ เว ียดนาม
4. มหาว ิทยาล ัยแบบส ูรนาร ี (บร ิหารอ ิสระ)จะเก ิดข ึ้น อ ีก  เป็นดู'แข็งเรา
5. น โยบายการพ ัฒ น าเท คโน โลย ีสารสน เทศของร ัฐจะเป ็น  information superhighway ใน  

ปี ค.ศ. 2025
ภายใน
1 .บ ุคลากร ภาวะสมองไห ลอาจส ูงข ึ้นอ ีก  เพราะเศรษฐก ิจและส ังคมเปล ี่ยนแปลงมาก  

ค ุณ ภาพ ช ีว ิตของคนใน มข. ไม ่ไต ้ร ับการด ูแลเท ่าท ี่ควร  
- สภาพหอพ ัก นศ.ไม ่ด ี



- ไม ่ม ีส ิ่งจ ูงใจ ให ้บ ุคลากรท ี่ม ีความ เความ ส าม ารถ ม าท ำงาน ให ้ หร ือจ ูงใจให ้คน  
ท ี่มาแห ้วอย ู่ก ับ เราน าน ๆ

-(คนสม ัยก ่อนทำงาน  10 ป ี ย ังไม ่ค ิดเร ื่องความม ั่นคง เร ื่องม ีรถ ม ีบ ้าน แต ่ป ีจจ ูบ ัน 

ทำงาน 2 - 3 ป ี เร ื่มค ิดแบ ้ว เพราะส ังคมบ ังค ับ  เม ื่อจำเป ็นต ้องผ ่อนรถ ผ ่อนบ ้าน เงินเดือนไม,พอ ต้อง 

ทำงานพเศษ งานประจำก ็ต ้อยสง จะไปเร ืขนต ่อก ็ไม ่ไป เพราะย ังต ้องม ีภาระเหส ่าน ี้)

- อาจารย ์เราไปช ่วยว ิทยาล ัยเอกชนค ่อนข ้างมาก โดยเฉพาะ ว ิทย ์ เท คโน  เหมือนคับ  
เราพ ัฒ น าให ้คน อ ื่น ใช ้

2. ม. ใน กำก ับ ร ัฐก ็ส ่งผลต ่อ เรา เพ ราะคน ท ี่อยากไต ้มากโดยไม,ต ้องทำงานพ ิเศษก ็ต ัดส ินใจ  
ไป มทส. บ ้ามหาว ิทยาล ัยแบบน ี้เก ิดข ึ้นมากเราก ็คงม ีป ้ญ หามากข ึ้น

3. ระบบราชการ
- ค น ใน  มข. ห สายคน ไม ่อยากทำอะไร “ อย ู่เฉยๆด ีกว ่า ”
- การไม ่ต ้องม ีหน ้าท ี่ก ับกฎหมายฝ ระเบ ียบ ใดๆ จะไม ่เส ิ่ยงต ่อการถ ูกร ัองเร ียน
- ควรให ้คน ท ำงาน ให ้ตรงล ับ ห น ้าท ี่ อาจารย ์ควรสอนและว ิจ ัย ไม ่ควรต ้องทำงาน
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ธุรการ

- ย ังม ีความเหล ื่อมล ํโก ันเร ื่องภาระงาน ค ุณภาพของงานท ี่ไม ่สอดคบ้องก ับรายไต ้ท ี่ 

ไต ้ร ับเท ่าก ัน ควรม ีการประก ันค ุณ ภาพ

- สาย ข. ค. ไม ่ค ่อยสำน ึกในหน ้าท ี่ของตนว่า ต ้องพ ัฒนามหาวิทยาลัย ไม ่ท ุ่มเท ไม่

เส ืยสละ

- นโยบายรัฐ จำกัดกำลังคนสาย คน ข. ค. โดยให้เอกชนทำแทน แต่ป ีญหาคือ การ 

จัางย ังต ิดข ัดก ับระเบ ียบหลายอย่าง ทำให ้เป ็นนโยบายท ี่ไม ่ม ีผลในเช ิงปฏ ิบ ัต ิ กฎระเบ ียบเหล ่าน ี้ มข. 

แบ้เองไม,ไต ้ เพราะผ ูกก ับระบบราชการ จะทำไต ้ก ็ต ่อเม ื่อเราม ีระบบบริหารจ ัดการของเราเอง

- ขณ ะน ี้ มข.ใกบ้ว ิกฤติ เราม ีแต ่คนทำงานประจำท ี่ไม ่ค ิดสร ัางสรรงานอะไร ใคร

อยากทำงาน สร ัางสรรค ์ ต ้องทำเอง และเม ื่อทำแบ ้วจะม ีคนอ ีกกล ุ่มหน ึ่งมาคอยข ัดขวางต ่อต ้าน

ล ักษณ ะความข ัดแย ังอย ู่ท ี่ระด ับล ่าง ระด ับภาควิชา ระด ับกอง

- $บร ิหารคิดจะพ ัฒนา แต่ฝ่ายปฏิบัติไม่ทำ หร ือทำไม ่เต ็มท ี่ ก็ไม,เกิดผล อาจเป็น 

เพราะ^บร ิหารไม ่ม ีบารม ีพอ หร ือไม ่ม ีอำนาจ เพราะส ังคมมหาว ิทยาล ัยล ักษณะการปกครองไม ่ใช ่ 

การหักหาญต้วยอำนาจ ซ ึ่งเป ็นตัวทำให ้เกดป ีญ หาเพราะคนท ี่ไม ่ทำก ็ไม ่ม ีอะไรเกดข ึ้น  เกิดภาวะการ 

เปร ียบเท ียบระหว่างการทำงานก ับผลท ี่ไต ้ร ับ  ทำให ้คนวางม ือจากการม ีส ่วนร ่วมในดฃการพ ัฒนา มข. 

ก ็เก ิดการหยุดอยู่ก ับท ี ซ ึ่งค ือการถอยหลัง
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- คน ของเราอยากอย ู่ในระบ บ ราชการ
- การประก ัน ค ุณ ภาพ โดยห ล ักการด ี แต ่การป ฎบ ัดไม ่แน ่ใจ
- ควรให ้การตอบ แท น  ล ัางานด ีม ีค ุณภาพ แต ่การตอบแทน แบบเหว ียงแหให ้หมด  

กล ับจะย ิ่งทำให ้เก ิดป ัญ ห า
- ส ู่บร ิหารพยายามร ักษาระด ับของ KKU แถะถ ีบต ัวให ้ส ูงข ึ้น  ข ึ้นอย ู่ก ับว ่าจะ

ส าม ารถท ำให ้บ ุคลากรร ่วม ใจก ัน ไป ท างน ั้น ไต ้ห ร ือไม ,
- ม ีความหว ังว ่าเราจะเป ็น มห าว ีทยาล ัยอ ันด ับ ต ้น ๆได ั ล ัาคนภายในค ิดว ่าม ีส ่วนท ี่จะ  

เพ ิ่มหน ้าตาของมหาว ีทยาล ัยไต ้ แต ่ละคนร ับเ'บทบาทของตนเ'ว ่าตนม ีความสำค ัญ อย ่างไรต ่อ มข
- การน ำน โยบ ายไปส ู่การป ฏ ิบ ัต ิของเรา ค ่อนห ้างม ีป ัญหา อาจเน ื่องมาจากระด ับ  

ปฏ ิบ ัต ิการต ้องการรายละเอ ียดมาก ขาดการประสาน งาน  ขาดการเคารพ กต ิกา เคารพนโยบาย
ใน ส ่วน ข อง 1T

- นโยบายระด ับประเทศช ัด
- บางคร ั้งม ีป ัญ หาเช ิงปฏ ิบ ัต ิ เพราะเราต ้องอาศ ัยเงนงบประมาณ ล ัาทบวงนำเสนอ  

แน ว ค ิด ให ้ สนง. ห ้าใจว ่า ทบวงจะพ ัฒนา IT ให ้แต ่ละมหาว ิทยาล ัย  ก ีจะเป ็น อ ุปสรรคต ่อ เราในการ  
พัฒนา IT ของเราเอง

- เราม ีการเร ิ่ม ต ้น ท ี่ใช ้ไต ้ ป ัญ ห าค ือต ้องให ้คน เ'จ ักใช ้งาน  IT ให ้ม ากข ึ้น  ท ุกคนควร  
ไต ้ใช ้เพ ิ่อการพ ัฒ น าว ิชาการ

- ในระหว ่างมหาว ิทยาล ัยภ ูม ิภาคต ้วขก ัน  เราคงไม,ต้อย แต ่เท ียบก ับส ่วนกลางเราเส ืย  
เปรียบ เพราะความเจร ิญ ต ้าน infrasrlucturc ของประเทศไม ่เท ่าก ัน  ห ัวใจของ IT คือ การสือสาร 
ล ัาการล ี่,อสารไม ่ด ี IT ก ีไม ่ด ี ตอนน ี้พ ื้นฐานการล ี่1อส ารขอน แก ่น ย ังส ู่เช ียงให ม ่ไม ่ไต ้

ช ุดอ ่อน มข.
1. ท ุกคณ ะไม ่ม ีการบ ร ิห ารจ ัดการใน ท ิศท างเด ียวก ัน  ท ุกค น f ป ัญหา แต ่แก ัป ัญ หาตามท ิศ  

ทางของตน
2. การให ้ค ่าตอบ แท น ห ัวห น ้าภาคว ิชา ท ำให ้ไม ่ม ีคน ช ่วยทำงาน  น ่าม ีการเป ล ี่ยนว ิธ ีการไต  ้

มา ห ัวห น ้าภ าคให ้ส าม ารถ จ ัางจากท ี่ใดม าก ีไต ้
ว ัฒนธรรม มข. ส ู่บร ิหารระด ับภาคว ิชา ม ีอำนาจมากกว ่าคณ บด ี คณ บด ีม ีอำนาจมากกว ่า

อธิการบด ี
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3. ผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะ 1

ว ัน ท ี่ส ัม ภาษ ณ ์ 29 มกราคม 2540 เวลา 14 .00- 15.00 น.

สภาพภายนอก

1. การขยายต ัวของเม ือง ธ ุรก ิจ อ ุตสาหกรรม (สก ิต ิคนย ัาขเข ้าเทศบาลขอนแก ่นต ่อว ันส ูงท ี่ 
ส ูดใน ป ระเท ศ ไท ย)

2. การเป ิดความส ัมพ ันธ ์ทางการต ัา ธุรกิจ ความ ร ่วม ม ือก ับ ป ระเท ศ เพ ื่อน บ ้าน แถบ น ี้ท ำให  ้
ต ัองการกำล ังคน ระด ับส ูง

3. ก าร ล งท ุน ข อ งต ่างป ร ะ เท ศ ใน อ ีส าน (เป ็น ฐ าน ก าร ผ ล ิต  เพ ื่อ ร ะบ าย ส ิน ห ้าให ้ไท ย แล ะ  
ประเทศใกห ้เค ียง)

สภาพภายใน

1. อ ีก 1 0 ป ีผ ู้อ าๅโส เร ิ่ม เก ษ ีย ณ  ค ณ ะให ม ่ๆท างว ิท ข ์ส ูข ภ าพ อ าจ ารย ์ย ัง เด ็ก
2. การถดจำนวนคนสาย ข. ค. แห ้วห ้างเอกชนทำแทน การบร ิหารงานบ ุคคลคงง่ายข ึ้น
3. ระบบการไต ้มาซ ึ่งอธ ิการคงเปล ี่ยน  เพ ราะสภาย ืน ย ัน ใน ห ล ักการ และ แรงกดต ันจาก  

บ ุคลากรคงลดลง
4. ม ีการกำหน ดน โยบ ายว ่าจะเป ็นน าน าชาต ิใน ระด ับ ประเทศเพ ื่อน บ ้าน อย ่างห ้อย 2 สมัย 

อธ ิการ แต ่ย ังไม ่ม ีม าต รการท ี่จะท ำให ้น โยบ ายเป ็น ไป ไห ้ (ขณ ะน ี้ท ี่เ,ขามาเรียน เพราะไห  ้
ร ับ ท ุน จากร ัฐบ าลไท ยห ร ือท ี่อ ื่น ท ี่กำห น ดเง ื่อน ไขว ่า ต ้องมาเร ียนที่ มข.)

5. ม ีกรรมการสภา มข. ม าจากร ัฐและเอกชน (ภาคธ ุรก ิจขน าดใหญ ่ ) ซ ึ่งไต ้ช ่วยเหล ือ ช้ีนำ 
รวมท ั้งช ่วยต ้านบริหารจ ัดการห ้วย

6. ตลาดของบ ัณ ฑ ิต มข. ส ่วน ให ญ ่เป ็น กาคเอกชน  ซึ่งต้องการแค' ป.ตรี ต ังน ั้น คงไม ่ลด ป. 
ตรี แต ่อาจเพ ิ่มบ ัณ ฑ ิตส ืกษามากข ึ้น

7. น ่าจะม ีหล ักส ูตรประเภท area study เช ่น อ ีน โดจ ีน ส ืกษา ส ืกษาเขาอย่างจร ิงจ ัง ขณ ะน ี ้
คณ ะมบ ุษย ์เร ิ่มส ่งอาจารย ์ไป เร ียนภาษาเพ ื่อนบ ้าน เพ ื่อกล ับมาสอนแห ้ว

8. ต ้องต ัดส ินใจว ่า จะให ้บ ักส ืกษ าร ับ ภ าระค ่าใช ้จ ่ายใน การผล ิต เท ่าใด
ชุดอ ่อน ข้อจำกัด

1. การจ ัดท ี่พ ัก ให ้น ักล ืกษ าใน ราคาถ ูก  ท ำให ้ต ้อ งใช ้เงน ส ่วน ให ญ ่ไป ใน ก าร น ี้
2. ป ิญ หาของเม ืองม ีมากมาย แต ่เราเข ้าไป ช ่วยใน วงจำก ัดและไม ่ไต ้ป ระชาส ัมพ ัน ธ ์



3. เราไน ้งบประมาณ มาก แต ่ส ่วน ให ญ ่เป ็น ค ่าส ิ่งก ่อส ร ัาง น ถะการใ#งบบางส ่วนย ังไม,
เกดประโยชน ์เต ็มท ี่ (บางคณ ะม ีน ศ.40 คนต ่อป ี แ ต ่ใ#ต ึก  3 ช ั้น เป ็นต ัน)

4. โอกาส'ท ี่$ บริหาร มข. จะเป ็นม ืออาช ีพ ม ีน ้อย เพ ราะส ่วน ให ญ ่เราเป ็น สาขาว ิทย ์ เทคโน  
ซ ึ่งค น ใน ส าข าน ี้ ม ีประสบการณ ์น ้าน บร ิห ารจ ัดการน ้อย อาจมองไน ้ว ่า ระบบไม ่ด  ี
เพ ราะการเล ือก ท ำใน ้น ้อ งใ#แต ่ค น ใน  ซ ึ่งไม ่ม ีคนเก ่งมากพอ (น ่าพจารณาว่า เรา'ใ#$  
บ ร ิห าร ม ือ ส ม ัค ร เล ่น บ ร ิห ารงบ ป ร ะม าณ ถ ึง  2-3 พันน้าน ใน ขณ ะท ี่บ ร ิษ ัท เอกชน งบ  
ประมาณไม ่ถ ึงพ ันน ้านน ้องใ#เฐ(บริหารม ืออาช ีพ) - ความจำก ัดของต ัวเล ือก

5. ความข ัดแย ังในบางห น ่วยงานย ังส ูง  
ชุด แขีง
1. ว ิชาการ อาจารย ์ม ีความ!'ประสบการณ ์ส ูง
2. อย ู่ในฎม ัภาค ไม,ม ีอ ุปสรรคเร ื่องการเด ีน ทางมากน ัก
3. อย ู่ใน ภาคอ ีสาน  ด ินแดนของการพ ัฒ นา ทำให ้ไน ้ร ับความช ่วยเหล ือจากแหล ่งต ่าง ๆมาก
4. ม ีความเช ี่ยวชาญ เร ื่องการพ ัฒ นาชนบท มี know how น ้านน ี ้
ค ู่แข ่ง
ส ูรนาร ี ไม ่น ่าถ ือเป ็นค ู่แข ่ง เพ ราะบร ิหารจ ัดการคนละแบบ ค ่าเล ่าเร ียนต ่างก ันมาก  

อุบล ใน  10 ป ีไม ่น ่าจะแข ่งก ับ เราไน ้ มหาสารคาม ม ี#อจำก ัดหลายอย ่าง คงยังตามเราไม,ทัน

4. ผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะ 2

ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 8 มกราคม 2540 เวลา 15 .30 - 16.30 น.

สภาพในอนาคต

1. ขณ ะน ี้เราขาดแคลน คน เก ่งใน ส าย ข. และ ค. คน ท ี่พ อจะใ#ไน ้ก ็ปร ับ ย ัายเป ็น สายก. หมด 
จะเศ ิดระบ บ เคร ือญ าต ิห ร ือกล ุ่ม อ ิท ธ ิพ ลใน การท ำธ ุรกจห ร ือห าผลประโยชน ์ กับ มหาวิทยาล ัย

2. คงเป ็น ช ุมชน ท ี่ห นาแน ่น มาก อย ู่ไม ่ค ่อยส ูขสบายน ัก
3. ขณ ะน ี้การเม ืองภายในย ังคงม ีอย ู่ อนาคตก ็อาจจะย ังคงอย ู่บ ้าง
4. น ้กส ืกษ าเป ็น คน ท ้องถ ิ่น มากข ึ้น (ป ้ญ ห าขณ ะน ี้ค ือ  ไม,ม ีพฤต ิกรรมของคนเม ืองท ี่ศ ิว ิไลซ ์ 

ท ั้งท ี่ใ# เท ค โน โล ย ีข อ งค น เม ือ ง)
- ข ณ ะน ี้เราลงท ุน ก ับ ต ึก  โต ๊ะ  เท ้าอ ี้ม าก  และใ#อย ่างไม ่ม ีป ระส ิท ธ ิภาพ
- เราป ล ่อยให ้สถาบ ัน ค ู่แข ่งด ึงคน ของเราไป  ไม ่ผ ูก ใจ ค น ไว ั
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- ว ัฒ นธรรมของท ี่น ี่ เป ็นการสรัางอาณาจักร และขยายอาณาจักรของตนไปเรื่อย ๆ
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5. ผ ู้บร ิหารระด ับคณ ะ 3

ว ันท ี่ส ัมภาษณ ์ 17 มกราคม 2540 เวลา 15.00- 16.00 น.

ชุดแข ็ง
1. หลายสาขาทางเกษตร ว ิศวกรรม และ ว ิทยาศาสตร์ช ุขภาพ เป ็น ท ี่ยอมร ับใน ระด ับชาต ิ 

และน าน าชาต ิ
2. เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่ต ั้งมานานพอควร บ ุคลากรม ีป ระสบ การณ ์ใน ระด ับ ห น ึ๋ง  และเร ิ่มปก  

หลักท ี่น ี่ไม,ย ์ายไปท ี่อ ื่น แล ัว
3. บ ัณ ฑ ิตส ังาน  
ช ุดอ ่อน
1. ไม ่ค ่อยม ีโอกาส ได ัเถ ือกอาจารย ์ม ากน ัก
2. น ักศ ึกษาม ีพ ื้น ภาษาอ ังกฤษต ํ่า
3. บ ัณฑ ิตย ังเป ็นผ ู้ตาม ไม,แสดงความเป็นผู้นำ
4. อาจารย ์ค ิดว ่าตนม ีเสร ีภาพทางว ิชาการ จ ึงไม ่ค ่อยยอมร ับปงใคร
5. สาธารญ ป โภคพ ื้น ฐาน ไม ่ท ัน ต ่อความเต ิบ โตของมห าว ิทยาล ัย
6. บ ุคลากรได ัร ับ สว ัสด ิการท ี่ด ีม ากม าจน เคยช ิน  หากใน อน าคตอาจจำเป ็นต ้องลดสว ัสด ิการ  

ลงต ้วยข ้อจำก ัดทางงบประมาณ  การเป ล ี่ยน แปลงท ี่ท ำให ้สว ัสด ิการท ี่เคยไต ้ร ับต ้องลดน ้อยลง อาจทำ 
ให ้เค ิดความช ุ่งขาก

ท ัคทางมห าว ิทยาล ัย
ควรช ุบสาขาว ิชาท ี่ล ัาสม ัยลง ไม ่เพ ิ่ม ป. ตรี เพ ิ่มบ ัณฑ ิตศ ึกษา และ เน ้นการว ิจ ัยให ้มากข ึ้น

6. ผ ู้บร ิห ารระด ับ คณ ะ 4
ว ัน ท ี่ส ัม ภาษ ณ ์ 29 มกราคม 2540 เวลา 10 .00 - 11.00 น.

ภายนอก
1. ม ีการแข ่งข ัน ใน เร ื่องค ุณ ภาพ การเร ียน การสอน
2. สาธารณ ชนคาดหว ังมหำว ิทยาล ัยมากข ึ้น
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3. สภาพ การเม ืองระด ับประเทศม ีผลน ้อยกว ่าการเม ืองภายใน
4. คู่แข,งของ มข. ย ังอย ู่ใน โครงส!'างของการบ ร ํห ารจ ัดการท ี่ย ังไม ่สามารถแข ่งเราได  ั
ภายใน
1. การ เม ือ งค งน ้อ ย ล ง แ ต ่ย ังค งไม ่ใช ่2ป แ บ บ ก ารส ร รห าค ู่บ ร ิห าร ท ี่เห ม าะ ส ม  ยังเป็นคู่' 

บริหารท ี่ไต ้จากคะแนนนยมซ ึ่งไม,ไต ้ร ับประก ัน เร ื่องค ุณ ภาพ
2. การออกน อกระบ บ  คงยาก เพ ราะคนระด ับล ่างย ังไม ่ม ั่น ใจ  
ช ุดอ ่อน
1. เป ็น ว ิท ย ์เท ค โน ม ากไป  เพราะป ิญหาต ่าง ๆ  ไม ่ได ัแก ัไขได ัด ัวยส าขาใดส าข าเด ียว  แต่ด ัอง 

ผสมผสาน การไม ่ม ีสาขาท างส ังคมศาสตร ์ทำให ้น ศ.ไม ่เ'รอบ
2. มข. ไม ่ม ีพ ล ังใน เช ิงกำห น ดน โยบ าย น ้าค ุณ ภาพบ ัณ ฑ ิตสายส ังคมศาสตร์ของเราไม ่ด ี เรา 

จะไม่ม ี policy voice เพราะค ู่[ปกครองประเทศค ือคนสายส ังคมศาสตร์
3. มข. ไม ่ม ีโอกาส ช ี้น ำระด ับ ช าต ิ อาจเป ็นเพราะไม,สนใจช ุมชน
4. มข. ให ้ความ สำค ัญ ก ับรปแบ บ มากกว ่าสาระ(การพ ิจารณ าร ่างห ล ักส ูตร ด ูก ัน ท ี่2ปแบบ  

ต ัวส ะกด โด ยไม ่ส น ใจป ร ัช ญ า หร ือล ูว ่าจะทำได ัหร ือไม, อย ่างไร)
5. ให ้ความ สำค ัญ ก ับงาน บ ร ิห ารน ้อย ค ู่บร ิหารย ังต ้องสอนอย ู่
6. เราไม ่ม ี expertise เก ี่ยวก ับอ ินโดจ ีน เลข เขามองภาพ เราว ่าจะไปหาผลประโยชน ์ก ับ เขา 

แท น ท ี่จะไป ส ร ัางสรรค ์
สชุป ป ิจจ ัยภายนอกม ีอย ่างเด ียว คือ การแข ่งข ัน ป ีจจัขสำคัญ คือ ป ้จจ ัยภายใน ซ ึ่งค ือการ 

บริหารจ ัดการ เพ ราะป ิจจ ัยภายนอกต ัวอ ื่นม ีอ ิทธ ิพลต ่อท ุกมหาว ิทยาล ัยเท ่าก ัน  
โอกาส
แนวโน ้มพ ิศทางการพ ัฒ นาต ่าง ๆ  จะท ุ่มมาท ี่อ ีสาน เราสามารถใข ัเป ีนกลย ูทธ ์ด ึงทร ัพยากร

เข ัาม าไต ้

7. ค ู่'บรหารระด ับคณะ 5
ว ัน ท ี่ส ัม ภาษ ณ ์ 3 ค ุมกาพ ัน ธ ์ 2540 เวลา 10 .00 - 11.00 น.

อีก 10ป ีข ัางหน ้าสกาพแวดน ้อมท ี่ม ีผลกระทบต ่อ มข. ม ีอะไรบ ้าง ? 

ภายนอก เป ็นไปตามส ิ่งแวดน ้อม สภาพเศรษฐกิจ



ประชากร อัตราการเกิคน'อยถง คนอาชุยาว กล ุ่ม$ ส ูงอาช ุมากข ึ้น โครงสร ัไงประชากร  
เป ็น ไป ต าม แน วโน ้ม ข อ งป ระ»ท ศ  ว ัยแ รงงาน อ ีก  10 ป ีอาจย ังไม ,เห ็นภาพว ่าถดถง แต ่เด ็กลดลง  
เศ รษ ฐก ิจก ็เป ็น ไป ต าม แน วโน ้ม โลก ของบ ้าน เราก ็ข ึ้นก ับการเม ือง การพ ัฒนาทรัพยากรคนที่ถ ูก'ก ิศ  
ทาง การศ ึกษาภาคบ ังค ับ ท ี่ขยายข ึ้น ก ็คงทำให ้เห ็น ภาพ แต ่คงย ังไม ่ช ัดใน  1 0 ป ี

โครงสร ัางป ระชากรเป ล ี่ยน ไป  จะมีผลต่อ มข. ?
จำน วน คน กล ุ่ม ให ญ ่ท ี่ศ ึกษาใน อ ุดม ศ ึกษาม ากข ึ้น  ภายใน 10 ป ีโครงส ร ัางต ึกห ล ัก  ๆ  คงไม ่ 

เกิด เพราะขณ ะน ี้ก ็เด ็มท ี่แล ัว คงไม ่ม ีอะไรเพ ิ่มมากข ึ้น  แต ่คงต ้องห ันมาล ูเช ังค ุณ ภาพ เพราะอย ู่ในช ่วง 
การแข ่งข ันท ั้งภายในภ ูม ิภาคเอง และม .เอกชน ท ี่เก ิดข ึ้น ม าให ม ่ ๆ  เร ื่องโครงสร ัางเราคงไม ่เปล ี่ยน เท ่า  
ไหร ่ แต ่การเปล ี่ยน แปลงใน เช ิงค ุณ ภาพ คงมาก บ ัณฑ ิตเราคงช ัดเจน ว ่าม ีล ักษณ ะพ ิเศษอะไร แต่ละ 
คณ ะจะไปพ ิศท างไห นคงต ้องสร ัางให ัเห ็น ช ัด เจน

ท ี่ค ณ ะฯ ป ร ับ ห ล ักส ูต ร เป ็น ระยะ เรา!'ว ่าเราต ้องสร ัางภาพให ้ช ัด  ตอนน ี้เราเร ื่ม ใช ัป ี 2538 
เม ือบท ุก 10 ป ีเราป ร ับ ห ล ักส ูตรให ญ ่ ๆ  คร ั้งหน ึ่ง ช ่วงหน ึ่งเราเน ้น communoty based ตอนน ี้ก ็ย ังคงอยู ่
แต ่เราเพ ิ่ม เร ื่องการด ูแลตนเอง เน ้นพ ฤต ิกรรมการด ูแลตนเอง ของเราไม ่ม ีสำน ักงานภาคว ิชาช ัดเจน  
เราใช ัทร ัพ ยากรร ่วมก ัน

แน วโน ้ม  มข. จะเปล ี่ยนมาเหม ือนก ับท ี่น ี่ ?
ด ูเหม ือน จะให ้ลดอ ัตรากำล ัง ใช ัท ร ัพ ยากรให ้ส ูงส ูด  ม ีภาพว่าเร ิ่มเปลี่ยน แต่ไม,ค ิดว ่า มข.จะ 

เปล ี่ยนไต ้เร ็ว
ก ัาจะทำจร ิงคณ ะต ่าง ๆ  ต ้องเห ็นต ้วย และให ้การส น ับ ส บ ุน  ก ็ค ุยก ันอย ู่ว ่า อาคารบ างคร ั้งใช  ้

ไม ่ส ั่ม แต ่การท ี่ไม ่ไต ้รวม ส ูน ย ์แบ บ น ั้น ต ั้งแต ่แรกก ็คงยาก น อกจากจะม ีใครส ั่งลงมา

สภาส ั่งไต ้หร ิอไม, ?
ค ิดว ่าคงไม ่ใช ่เร ื่องท ี่สภาจะส ั่ง  แต ่มข.คงต ้องตระหน ัก ตอนน ี้จะพ ูดว ่า ม ือขาวสาวไต ้สาว  

เอา หร ือเปล ่า ต ้องถามข ้างบนว ่าเขาทำอย ่างไร

4 0 7

แผน 8 จากที่คณะเศรษฐศาสตร์อย ู่ท ้ายแผน แต่ สภาให ้เป ็นอ ันด ับแรก ด ูเหม ือนอ ีทธพลสภามากข ึ้น  ?
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ท ้าส ภ าท ำให ้ภ าพ ต าม ใจ ต ัว เอ ง ห าย ไป  ก ็น ่าจ ะด ี เพ ร าะ ใน ม ข . ด ูเห ม อ น ไม ่ม ีใค ร ก ำก ับ  

ใ ค ร ไ ต ั ก าร บ ร ห าร งาน ย ัง ไม ่เข ้ม แ ข ็ง  ไม,ม ั่น ค ง แ ต ่ก ็ไม ่ถ ึง ก ับ ถ ่ม ส ล าย เพ ร าะ เป ็น ร าช ก าร  เพ ียงแต ่อาจ  
จ ะ ข ้าไป ห น ่อ ย

บ างก ร ณ ี งาน ท ี่ค ว ร จ ะ  m ain ta in  จ าก ก ารท ี่ไม ,ม ีร ะ บ บ ก ำก ับ ต ร ว จ ส อ บ  แ ม ้จ ะ ม ีก ก .ค ณ ะ  แต ่ก  ็
ไม ่ม ีใค ร บ อ ก ว ่า เข าค ว ร ด ู# บ ร ิห าร ต ้ว ข

พ ร บ .ให ม ่ มข. ?
ส ่ว น ห น ึ่ง อ าจ ท ำให ้ภ าพ ส ภ าเป ล ี่ย น  แ ต ่ไม ่! 'ว ่าจ ะ ส ะ ท ้อ น ถ ึง ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่าง ไร  เพ ราะส ภ า  

ค ุม น โย บ าย แ ต ่ใน แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิไม ่ม ีต ัว เช ื่อ ม ท ี่จ ะ !'ว ่าท ี่ส ภ าก ำห น ด  มข. ท ำ ไต ัร ะ ด ับ ไห น  ไม ่ม ีอ งค ์ก ร  

อ ะ ไ ร บ อ ก ว ่าท ี่ส ภ า ให ้ท ำ น ั้น  ม ห าว ิท ย าล ัย ท ำห ร ือ ไม ่ท ำแ ค ,ไห น

ร ะ บ บ ก าร ไต ้ม าซ ึ่ง # บ ร ิห าร ท ุก ร ะ ด ับ จ ะ ม ีก าร เป ล ี่ย น  ?
ตอนน้ีก็ดูเหมือนจะมีการเปล่ียน แต่ความเห็นส่วนตัวคิดว่า ไม่ว่าจะเปล่ียนตัวยวิธีไหนก็มี 

ชุดอ่อนท้ังน้ัน ที่จริงท้าคนไม่มีประสบการณีในมข. กับคนใหม่ ๆ ก็อาจจะความคิดไม่ตรงกัน
สำหรับคนที่อยู่มานานเราก็f ว่าการเถือกทั้งมีทั้งผลดีและผลเสืย ท้าจะตัดสนใจว่าจะใข้อะไร #มี 
อำนาจตัดสนใจควรตัดสินไปเลยไม่ต้องถามเดีก ๆ เพราะอาจจะ ยังไม่!'อะไร ในช่วง5 ปีแรกคนที่เข้า 
มายังไม,f จักมหาวิทยาลัยเท่าไหร่ อะไรท่ีเป็นส่ิงท่ีดีต่อองค์กร คนมีอำนาจควรตัดสินใจไปเลย

ม ข. จ ะ ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ  ?
เขาพ ยายาม ไม ,ให ้ไ ข ้ค ำ ว ่า  น อ ก ร ะ บ บ  ค ิด ว ่าภ าย ใน  5 ป ีน ี้ค ง เป ล ี่ย น  ก ำล ังท ำเร ื่อ ง เก ณ ฑ ์ก าร  

ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ  ค ิด ว ่าค ง ย ัง ไม ่ใช ่อ ย ่าง ท ี่.. เน ึ่อ งจ าก ก าร ป ร ะ ช ุม เร ื่อ งต ่าง  ๆ  ท บ ว งจ ะ ส ่งม าท ีล ะ เร ื่อ ง  
ม อ ง ไม ่เห ็น ภ าพ ร ว ม ท ั้งห ม ด  ค งต ้อ ง ม าม อ ง เป ็น ภ าพ ท ั้ง ห ม ด ก ่อ น  เช ่น เร ื่อ ง ก าร ป ร ะ เม ีน อ าจ าร ย ์ ท ้าเรา 
เรื่มทำ ต อ น น ั้เร า ให ้น ัก ถ ึก ษ าป ร ะ เม ืน ก าร ส อ น อ าจ าร ย ์ต ล อ ด  แต ่ต ้าน อน ย ังไม ่ไต ้ท ำ

ด ูเห ม ือ น ว ่าแ น ว ค ิด ใน ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ล าย  ๆ  อย ่าง ม าจ าก ท บ ว ง  ?
ใ ช ่ เป ็น อ ย ่างน ั้น

จากภายในเราเอง มีอยู่ ?



ม ้าม อ ง ใน ร ะ ด ับ ม ห าว ิท ย าล ัย  ก ็ม ีเร ื่อ ง น าน าช าต ิ ม ีก าร ส น ับ ส บ ุน ม าก ข ึ้น  จะเร ียกว ่าเกด  
ข ึ้น เอ ง ห ร ีอ เป ล ่าไม ่ท ร าบ  ก ีค ง เป ็น ท ี่ก ร ะ แ ส ภ าย น อ ก ด ัว ย  ท ี่เป ล ี่ย น เอ ง ห ล ัก  ๆ  ค ง เร ื่อ งส ว ัส ต ิก าร  
ร ะ ด ับ ค ณ ะ ก ็ได ัพ ย า ย าม แ ส ว ง ห า ส ิ่ง ท ี่. . . ง าน ห ล ัก ม ห าว ิท ย าล ัย  4 ด ัา น น ี้ งาน ห ล ัก ข อ งค ณ ะ ค งไม ,ไ ด  ั
เป ล ี่ยน  แ ต ่ท ิศ ท าง เป ล ี่ย น  เช ่น ส ูข ภ าพ อ น าม ัย ข ณ ะ น ี้เน ้น ด ูแ ล ต ัว เอ ง  เร าก ็เป ล ี่ย น ห ล ัก ส ูต ร  ส ม ัย ก ่อ น เรา  
เน ้น เด ็ก ม าก  ข ณ ะ น ี้ข อ ง เต ิม ย ัง อ ย ู่แ ต ่ก ็เพ ม ด ัาน อ น  ค ว าม ร ่ว ม ม ัอ ก ับ ค น อ น  ค อ พ ูด ถ ึง เราก าร เป ล ี่ย น ก ็ด ู 
จ าก ช ้างน อ ก  แ ต ่เร า เป ล ี่ย น จ าก ภ าย ใน

ง บ ป ร ะ ม าณ น ่าจ ะ เป ็ใ เ b lock  grant ?
เป ็น แ ล ัว

ค ว าม ส าม ารถ ม ข . ?
ดูศักยภาพ เอาคณะก่อน คงต้องดูองค์ประกอบ b lo ck  g ran t คง p ro g ram  b u d g e tin g  

ชัดเจน กก.คณะคงต้องมาลู หน้าท่ีอาจมากกว่าดูแลงบประมาณเพราะม้า$บริหารไม่ซ่ือสัตย์ คงต้องมี 
การตรวจสอบ แต่ไม่ใช่ทำให้ไม่คล่องตัว การลูว่าทำงานตามแผนหรือไม, ลูท่ีงานเอกสาร ไม,มีการ 
ตรวจแผนถึงแม้จะมีแบบฟอร์มให้กรอก เหมือนแผน 7 เราว่า ดี แต่ไม่ทำก็ไม่เห็นมีใครว่าอะไร ทบวง 
ก็ไม่ว่าอะไร อยากจะทำตามแผนหรือไม่ก็ไต้

แ ส ด ง ว ่าม ข .ต ้อ ง ม ีร ะ IIแ ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เม ิน ช ัด เจ น ข ึ้น  ?
ก ็ข ึ้น ก ับ $ บ ร ิห าร  ท ำต าม ท ี่ต ัว เอ ง ช อ บ  ร ะ บ บ ให ม ่ม ้า ไม ่ช ัด เจ น .. ยกตย. ค ณ ะ เร าไม ่แ บ ่ง เง ิน  

ให ้ภ าค ว ิช า  แ ต ่ใช ้ร ว ม ก ัน  ม ้า^ บ ร ิห าร ไม ่ซ ื่อ ส ัต ย ์อ าจ เอ ีย ง ไป ท าง ไห น ก ็ไต ้ ต ้อ งส !'างระ บ บ ต ร ว จ ส อ บ

ท ิศ ท าง 1 0 ป ีช ้า ง ห น ้าจ ะ เอ าง าน ว ิจ ัย ม าส อ น ไต ้ห ร ือ ไม ่ ?
เรา เค ย พ ูด ก ัน  แต ่ไม ,ค ่อ ย เก ด  เราค งต ้องป ถ ูก?]งอาจ ารย ์ว ่า  ค ว าม เป ็น เฉ พ าะ ท างข อ ง อ าจ าร ย ์ 

เป ็น อ ย ่าง ไร  ข ณ ะ น ี้ ก าร ว ิจ ัย ก ับ เง ิน ไม ่ไต ้เก ิด ข ึ้น ใน ท ุก area แ ต ่เป ็น ไป ต าม ต ล าด  เช ่น เอ ด ส ์ต อ น น ี้ท ุก  
ค น ว ิ่ง ท ำ เร ื่อ ง น ี้ ซ ื่งก ็จ น ป ีน แ ต ่ต ้อ ง ด ูค ว าม เฉ พ าะ ท าง ต ้ว ย  ต อ น น ี้เร า เป ็น  integrated แต ่เราก ็ย ัง  ม ้าเอา 
ง าน ว ิจ ัย ม าส น ับ ส บ ุบ ก าร ส อ น  ต ้อ ง ม ีส ิ่ง จ ูง ใจ  ต ้อ ง ม ีค น ช ี้ให ้เห ็น โด ย เฉ พ าะ อ าจ าร ย ์ให ม ่ซ ึ่ง เว ล า เข ้าม า  
อ าจ ม ีส ัญ ญ าเป ็น ราผ า!ก ค ล  ป ร ะ เม ิน เป ็น ร าย บ ุค ค ล  เแ ต ่จ ะ ม ีก าร ป ร ะ เม ิน  แ ต ่จ ะ ท ำอ ย ่าง ไร ย ังไม ่ไต ้พ ูด  
ก ัน  ไม ่ใช ่ว ่า ไ ม ่ส อ น เป ็น ห ล ัก  แ ต ่จ ะ ท ำว ิจ ัย ใน ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ต ้ว ย

409



ดูเหมีอนว่าระบบการประเมนทางวิชาการเราต้องเข้มแข็งมาก ?
คงเป็นอย่างใfน คนเต้ามาต้องเต้าใจ เหบ้าที่

มข. จะเป็นเฉพาะทางวิทย์เทคโนหรือเป็นม.สม'yรณ์แบบ คุณภาพบัณฑิตจะต่างกันหรือไม, ?
ขณะนี้ มข. สมy รฌ์แบบพอควร กัาจะขยายก็มากเกนไปแต้ว อาจารย์ทำวิจัยเร่ืองท่ีไม่ใช่ 

วิทย์เทคโนก็ไต้แต้วมาถ่ายทอดให้นักสืกษาวิทย์เทคโนไต้เ'เรื่องต้วย อาจจะดีเสืขอีกท่ีไม่ต้องมีภาระ 
สอน

สภาพกายในมข.มีการทเล่ียนแปลงอย่างมาก เราต้องเตรีขมตัวอย่างไร ?
ท่ีเห็นชัดคือปญหาการจราจร เราไม่ไต้หยุดย้ังการใช้ยานพาหนะใด ๆ เลย ต้าไม'เร่ิมแนวคิด 

เร่ืองการเดนหรือใช้รกรวมกัน หรือรณรงค์อะไร ก็คงย่ิงเป็นป้ญหามากข๋ึน ไม่ควรขยายถนน ควร 
สรัางทางเท้าหรือทางลัดที่เชิญชวนให้คนใช้ ไม,ยากท่ีจะเดนต้าทำทางไต้ น้ังท่ีมีแผนท่ีจะทำ inn er 
zo n e  ท่ีเป็นทางเดิน

ผลวิจัยสภาคณาจารย์ มอกว่า เราต้องการดูนย์การท้า ?
ต้าแค,สำหรับให้คนในนี้จับจ่ายใช้สอยคงไม่มีกำลังซื้อขนาดนั้น แต่ต้าจะทำเพ่ือเป็น

ของมหาวิทยาลัยหารายไต้ ให้คนช้างนอกเต้ามา ก็อาจทำไต้ แต่คงต้องวางแผนอย่างดี 
เร่ืองท่ีพักอาศัย คนส่วน 1หญ่เราอยู่ในน้ีอีก 10ปีจะเหมือนเดิม

ส ่ว น ห น ึ่ง  ค ใแ ก ่า เร ิ่ม อ อ ก ไป อ ย ู่ข ้าง น อ ก  ม ีแ น ว คิดต ั้ง ห ล ัก ป ีก ฐ าน แ ต ้ว  ค ง ต ้อ ง เร ิ่ม ให ้แ น ว คิด 
ก ับ ช ุ่น ให ม ่ ๆ  ต ้วย  แต ่ มข. เองไม,เค ย ก ต ้าท ำเอ ง  แ ต ่ต อ น น ี้ค งไม ่ต ้อ ง ท ำเอ ง แ ต ้ว  ค ง ไม ่ต ้อ ง ส ร ัาง บ ้าน  

พ ัก แต ้ว  จ ำน ว น ค น ค ง ,]ม,ม าก ข ึ้น แ ต ้ว เน ื่อ ง จ าก น โย บ าย ร ัฐ  ท ีพ่ ัก ท ี่ม อี ย ู่ร อ ง ร ับ ไต ้ จะรองร ับ ค น ช ุ'น ให ม ่ 
ไต ้พ อ ไห ม  ต ้าม ข .ส ร ัางมี่พ ัก ถ าว ร ล ง ท ุน ม าก  ก ับ ก าร ม ีเง ิน ค ่า เช ่าท ี่พ ัก ให ้ค น ให ม ่ป ร ะ ม าณ  3 ป ี จะต ่าง  
ก ัน ม าก ห ร ือ ไม ่ ค งต ้อ  J แ เฑ รค ืก ษ า มข. ค ง ต ้อ ง ม ีว ิธ ให ้ค น อ ย ู่ร ะ ย ะ ห น ื่ง แ ต ้ว ไป ห าท ี่อ ย ู่ช ้าง น อ ก

มข. มีเอกลักษณ์อะไร ?
ก็ไม่ชัด ก็ผก',11งัฌฑิต ออกไปทำประโยชน์ให้ประเทศชาติ เคยคุยกัน ก็บอกว่าบัณฑิตเรา 

อดทน ก็ไม,คิดว่า ทำ'] แ ต ้องอดทน ต้าพยาบาลเราจะเก่งเร่ืองเชิงชุก เพราะเรา co m m u n ity  o rien ted  

เชิงชุกเต้าท้องท่ี

4 1 0
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อ ีก  10 ป ี เร าค ว ร !'ว ่า เร าแ ต ก ด ่าจ าก ส าร ค าม  อ ุบ ล  ม ท ส . อ ย ่างไร  ท ี่จ ร ิง เราเน ้น ว ิท ย า  

ส าส ต ร ์ เท ค โน โล ย ีแ ด ่ไม 'ค ่อ ย ไต ้ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ อ าจ จ ะ ช ื่อ ม ข . ไม ่ส ิ่อ  ใน ร ะ ย ะ แ ร ก  ๆ  ว ิศ วะ เราแข ็ง  
กว ่า  ม ช . แ ด ่ต อ น น ี้ไ ม ่ใช ่ เท ค โน พ ร ะ จ อ ม เก ต ้าท ุ่ง ข ึ้น ม าเป ีน ค ู่แ ข ่ง ช ุฬ าไต ้ ม ีก ิจ ก ร ร ม ท ี่เป ็น 2 ป ธรรม  
ช ัด เจ น ว ่า เด ็ก ค ณ ะ เข า เก ่ง  แ ด ่เร าไม ่แ ส ด ง อ อ ก  ง าน ไห ม (ง าน ป ร ะ จ ำป ีข อ ง จ ัง ห ว ัด )เร าก ็ไม ่อ อ ก ไป แ ส ัว  
เร าแ ส ด ง ต ่อ ส าธ าร ณ ช น น ้อ ย  มข. ไม,เค ย ม ีภ าพ ห ร ิอ แ ผ น เช ิง3 ก แ บ บ น ั้น  ม ข .จ ะ ไ ป ไ ต ้ s ta ff  ต ้องแข ็ง  
แ ด ่เร า ใช ัก าร  upgrade ป ว ส . ป ว ช . ม าท ำงาน  ซ ึ่งขาก แ ล ะ ท ี่บ อ ก ว ่าแ ด ่ล ะ ค น ต ้อ ง ท ำไต ้ห ล าย อ ย ่าง  
m ultiskill แ ด ่ร ะ บ บ เร า ไ ม ่ไ ต ้

ด ูเห ม ือ น ก าร ด ำเน ิน ง าน เร า เป ็น เช ิง ร ับ  ไม ่ม ีก าร ส ร ัาง ส ร ร ค ์ให ม ่ ๆ  ?
อ าจ ไม ่ใช ่ร ับ อ ย ่าง เด ีย ว  แ ด ่เช ิงร ุก เร าน ้อ ย

บ ัณ ฑ ิต  25 5 0  ด ่างจ าก ป ็จ อ ุบ ัน  ?
ด ่าง เร ื่อ ง ส ัง ค ม โล ก  ต ้อ ง ช ี้ให ้เห ็น ว ่า โล ก า ก ิว ัฒ น ้ก ร ะ ท บ เข า อ ย ่าง ไ ร  ต ้อ ง เป ล ี่ย น ป ร ับ ให ้ท ัน  

อ าจ าร ย ์ก ็ต ้อ งป ร ับ  แ ล ะ ท ำอ ย ่าง ไร จ ึง จ ะ ค ง ไว ัซ ึ่ง ค ว าม เป ็น ค น ไท ย  จร ิยธรรม ส ังค ม ต ้อ ง เอ ื้อ อ าท ร ต ่อ  

ก ัน  แ ด ่โล ก ม ัน เป ล ี่ย น แ น ่ ๆ  ต ้อง!'จ ัก อ ด อ อ ม

ส ิ่งท ี่ม ข . ต้องทำ ?
ต ้อ ง ล ด ค ว า ม เป ็น ต ัว เร า ข อ ง เร า  ต ้อ ง ห ัน ม า ร ะ ด ม ส ม อ ง  ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้เก ิด ค ุณ ค ่า ต ่อ ส ัง ค ม  

contribution ท ี่ให ้อ ีส า น ไ ม ่ใช ่แ ค ,ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ให ้ แ ด ่ต ้อ ง เข ้าไป ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ช ่ว ย เห ล ือ ท าง ว ิช าก าร  

แ ค ่ช ุม ช น  เร าผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ร ับ ใช ้ค น เม ือ ง  ไม ่เค ย ร ับ ใช ้ช ุม ช น  เราม ีว ิศ ว ะ ม ีส ถ าป ีต ย ์ แ ด ่ช ุม ช น ก ็ย ังส ร ัาง  

บ ้า น แ บ บ เด ิม ท ั้ง ท ี่เร า น ่า ไ ป ช ่ว ย เพ ื่อ ให ้ไ ต ้ร ับ ก า ร ข อ ม ร ับ  ช ่ว งช ิง ค ว าม เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ก ่อ น ท ี่อ ื่น เพ ร าะ  
ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ท ี่ไห น ก ็ผ ล ิต ไ ต ้ ก าร บ ร ิก าร ส ังค ม ค งไม ,ใช ่แค 'ไป พ ูด ร ับ เง ิน เท ่าน ั้น  แ ด ่ค วรร ่วม ม ือ ร ่วม  
แ ร ง ร ่ว ม ใจ ม ีง าน ว ิช าก าร ม าก ก ว ่าแ ค ่เป ็น ว ิท ย าก ร เท ่าน ั้น

8. ผ ู้บร ิห ารระด ับคณ ะ 6
ว ัน ท ี่ส ัม ภ า ษ ณ ์1 7 ค ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2 5 4 0 เวลา 1 4 .0 0 -1 5 .0 0 น.

อยากถามเก่ียวกับเอกลักษณ์ของ มข. เป็นเอกลักษณ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือไม่ ในแง'วิชาการ ?



ม อ ง ไ ต ้ 2 ป ร ะ เด ็น  ส ่ว น ม าก ท ุก ส าข า เป ็น  universal ใช ้ไ ต ้ท ั่ว ไ ป  ไม ่ว ่า ไป เร ีย น ท ี่ไห น ค ง  
เอ า เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข าก  แ ต ่ล ัาถ าม ว ่า  เอ ก ล ัก ษ ณ ์เร าอ ย ู่ท ี่ไห น  ม อ งท ี่ว ิจ ัย  ท ี่ต ้อ ง ห ย ิบ ย ก ป ัญ ห าท ้อ ง ถ ิ่น ข ึ้น ม า  
ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ม ้ว ่า เป ็น  universal แ ต ่พ ื้น ฐ าน ใน แ ง ,ค ว าม เข ้า ใจ ใน ส ภ าพ เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ังคม  ห ร ือ  
ป ัญ ห าข อ งภ ูม ิภ าค  น ่าจ ะ เป ็น เอ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง เร า เอ ง  น ่าจ ะ ม ีค ว าม เข ้า ใจ ต ร ง น ี้ม าก ก ว ่าค น อ ื่น  ส าม ารถ  
เอ าป ัญ ห าท ้อ ง ถ ิ่น ผ น ว ก ก ับ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ให ้เข ้า ใจ ก ัน ไ ต ้ ท ี่จ ร ิงด ็ไม ่เช ิง เป ็น เร ื่อ งท ้อ งถ ิ่น อ ย ่าง เด ีย ว  
แ ต ่จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ให ้ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ีว ิต ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ ม ้า เก ิด ไป ท ำง าน ก าค เห น ือ  ก ็ค ว ร ไป ถ ึก ษ า  
ส ภ าว ะ ภ าค เห น ือ แ ม ้ว เอ าค ว าม !’ไป  apply ไ ต ้

ช ุดขายของ ม ข. ค ือ อ ะ ไร  จ ะ ข าย ว ่า เร า เป ็น $ !ด ท า ง อ ีส า น ไ ต ้ไห ม  ?
อ ย ู่ท ี่ว ่า จ ะ ข า ย อ ะ ไ ร  ม ้าข าย บ ัณ ฑ ิต  ค ง ไม ่ใช ่! ' เร ื่อ ง อ ีส าน ด ี ม ัน ค งต ้อ งข าย ค ว าม ส าม าร ถ  

บ ัณ ฑ ิต เร าเอ ง  ^ ง าน ไห ม  ม ีค ว าม !'ด ีไห ม  ว ิเค ร าะ ห ์ไต ้ไห ม  ส าม าร ถ ส ืก ษ าค ว าม !'ไต ้ไห ม  เข ้าก ับ ค น อ ื่น  
ไ ต ้ไ ห ม  เอ ก ล ัก ษ ณ ์เร า ค ือ . . .  ท า ง เก ษ ต ร  เส ีย ง ส ะ ท ้อ น ก ล ับ ม า ท ี่พ อ ใจ ค ือ เร า ^ ง า น  ไม ่ห ย ิบ โห ย ่ง  
เอ ก ล ัก ษ ณ ์บ ุค ล าก ร เร าน ่าจ ะ เป ็น อ ย ่าง น ั้น ม าก ก ว ่า  ม ้า เราข าย ว ่า!'ด ีเร ื่อ งท ้อ งถ ิ่น  ไป ท ี่อ ื่น ก ็ข าย ไ ม ่ไ ต ้

ใน เช ิง อ ง ค ์ค ว าม !' งาน ว ิจ ัย  จ ะ ข าย ไต ้ห ร ือ ไม ่ ?
ใ น แ ง ่น ี้ไ ต ้ ม ้าอ ย าก !'เร ื่อ งอ ีส าน  ม าห าเรา  จ ะ ไต ้ไป  ถ ึง แ ม ้ไม ่ไต ้ท ำ เอ ง  ก ็น ่า เป ็น แ ห ล ่งร ว บ  

รวม อาจไม,ท ุก ต ้าน  แ ต ่ใน ส าข าท ี่เร าช ำน าญ  ก ็น ่าจ ะ เป ็น ช ุด ข าย ไต ้

ก าร ท ี่ส ภ าพ ภ าย น อ ก  จ ังห ว ัด ข อ น แ ก ่น ข ย าย ต ัว ม าก  อ ิน โด จ ีน เป ิด ป ร ะ เท ศ ม าก ข ึ้น  จ ะม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ  
มข. อ ย ่างไร  ?

ต อ น น ี้เร าท ำอ ย ู่แ ม ้ว  เต ร ีย ม ร ับ ก ารข ย าย ต ัว  ท ี่จ ร ิง แ ม ้ว น อ ก ภ าค ก าร เก ษ ต ร ข ย าย ต ัว ม าก ก ว ่า  

ส ่ว น ห น ึ่ง ค ือ เร ื่อ ง บ ุค ล า ก ร  ต อ น ช ่ว ง ท ำแ ผ น  8 ม ข .จะ freeze ค ณ ะต ่าง  ๆ  แต ่ผลฤ[ดท ้ายก ็เป ิด  
เศ รษ ฐ ศ าส ต ธ ์ เร ื่อ งช ุม ช น เร าถ ึก ษ าส ภ าพ แ ว ด ม ้อ ม  น ี้าพ อง แผ น ก ารจ ราจ ร  บ ร ิก าร ค ว าม !' มข. มี 

บ ท บ าท เข ้า ไป  serve ส ังค ม อ าจ าร ย ์ห ล าย  ๆ  ท ่าน ก ็เข ้า ไ ป เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า ใน โค ร ง ก า ร พ ัฒ น าห ล า ย  ๆ  อย ่าง

4 1 2



ตอนท ี่ 4 ผ ู้ทรงค ุณช ุฒท ี่เป ีนกรรมการสภามหาวิทยาล ัย
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1. กรรมการสภามหาว ิทยาล ัย 1

ว ันท ี่ส ัมภาษณ ์ 9 มกราคม 2540 เวลา 09.00- 11.00 น.

จดแข ็ง
V _  0, 11. ต ังมานาน ม ีศ ิษย ์เก ่ามาก และขณ ะน ีเร ิมดำรงตำแหน ่งระด ับส ูงใน หน ่วยงาน  มีผลงาน

พอควร
2. ท ี่ต ั้งมหาว ิทยาล ัยอย ู่ใน เขตส ูนย ์กลางการเจร ิญ เต ิบโต เป ็น ประด ูสำค ัญ ส ู่อ ินโดจ ีน
3. เป ิดสอน ใน สาขาว ิชาท ี่สอดคล ัองก ับ ความ ต ้องการของภ ูม ิภาคและประเทศ ไม ่ต ้องห ่วง ' 

ป ้ญ หาบ ัณ ฑ ิตตกงาน
4. ม ีพ ื้น ท ี่ม าก  ก าร ข ย าย งาน ท ำไต ้โด ย ไม ่ต ้อ งแ บ ่งแ ย ก ก าร บ ร ิห าร เป ็น ห ล าย ว ิท ย า เข ต  

สามารถทำให ้บ ุคลากรร ับ ทราบ ข ้อม ูลข ่าวสารไต ้ตรงค ัน
ช ุดอ ่อน
1. อย ู่ใน ระบ บ ราชการ ทำให ้ม ีป ิญ หาความไม ่คล,องต ัวใน การบ ร ิห ารจ ัดการท ุกต ้าน  รวม 

ทั้ง ความ เคยช ิน ต ่อระบ บ ราชการท ำให ้ไม ่กล ัาใช ้การบ ร ิห ารจ ัดการการเง ิน แบ บ ส ม ัยให ม ่ อาจเพราะ 
ไม ่ม ีความสามารถและกล ัวผ ิดระเบ ียบ

2. ไม ่ม ีผ ู้น ำท ี่ม ีบ ารม ีม ากพ อท ี่จะช ักจ ูงประชากรท ั้งห ม ดให ้เด ิน ไปใน ท ิศทางเด ียวก ัน ไต ้
3. สมาคมศ ิษย ์เก ่าไม,เข้มแข็ง
4. ไม ่ส าม ารถด ึงด ูดอาจารย ์จากสถาบ ัน อ ื่น /ภ ูม ิภ าคอ ื่น เข ้าม า ท ำให ้ไม ่ม ีความห ลากห ลาย  

ของอาจารย ์
5. จำนวนอาจารย์'ท ี่ม ีประสบการณ ์ส ูงย ังม ีน ้อย
6. ม ีความส ูขสบายส ูง ทำให ้น ักด ึกษาไม' active บ ัณ ฑ ิตไม ่ตรงเวลา หน ีป ัญ หา ไม,มีความ 

กระต ือร ือร ัน ใน การไขว ่คว ัาห าข ้อม ูล
7. ไม ่ม ี mission statement ท ำให ้ไม ่ม ี direction, milestone 
โอกาส
1. โครงสร ัางสภาม ห าว ิทยาล ัยเป ิดโอกาสให ้ม ีกรรม การสภาจากห ลายสาขาว ิชาช ีพ
2. ท ี่ต ั้งของมหาว ิทยาล ัย ความคลัาขคลึง และผ ูกพ ันทางว ัฒ นธรรม จะเป ็น โอกาสให ้เราเข ้า  

ไปร ่วมการพ ัฒ นา ใน ป ระเท ศอ ิน โดจ ีน รวมท ังเป ็น ตลาดงาน ให ้บ ัณ ฑ ิต



3. อย ู่ใน เขตการส ่งเสร ิมการลงท ุน  เอกชน ไต ้ร ิบการถดหย ่อน ภาษ ี เป ็น โอกาส ท ี่จะไต  ้
ร ่วมโครงการต ่าง ๆ  ก ับภาคเอกชนมากข ึ้น

4. ม ีน โยบายแน ่ช ัดท ี่จะใช ้การบ ร ิห ารจ ัดการท ี่คล ่องต ัวข ึ้น (ออกน อกระบ บ )
5. ใน ระยะยาวจะม ีอาจารย ์ท ี่ม ีประสบการณ ์มากข ึ้น  
ภาวะค ุกคาม
1. ม ีสถาบ ัน อ ื่น ท ั้งราช การแส ะเอกช น ท ี่เป ิดสอน ส าขาเด ียวก ับ เรา ม ีการด ึงบ ุคลากรไปท ั้ง  

โดยเป ิดเผย และไม ่เป ิด เผย
2. เป ็นเม ือง ม ีการกระช ุกต ัว พรรคการเม ืองต ่าง ๆ  จ ัองเช ้ามา หากจ ัดการไม ่ด ีจะเส ียความ

เป ็นกลาง
3. ใน ระยะยาว บ ัณ ฑ ิตจากสถาบ ันต ่าง ๆ  ในภาคตะว ันออกเฉ ียงเห น ืออาจแย ่งงานก ัน เอง
4. ม ีแ ร ง ด ึง ด ูด อ าจ าร ย ์บ าง ส าข าท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ม าก อ อ ก ไป ท ำง าน ช ้าง น อ ก ม าก  ท ั้ง 

ประเภทท ี่ต ้องการแต ่ช ื่อ  และประเภทท ี่ต ้องการต ัวต ้วย

2. กรรมการสภามห าว ิทยาล ัย  2
ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 22 มกราคม 2540 เวลา 13 .30- 14.30 น.

ช ุดแช ้ง
1. ห าเง ิน รายไต ้เองไต ้
2. ม ีความเป ็นป ีกแผ ่นมากพอสมควร โตแบ บค ่อยเป ็น ค ่อยไป  
ช ุดอ ่อน
1. คนเห็นแก'ตัว
2. เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่คนอย ู่ต ้วยก ันตลอด 24 ช ั่วโม ง ทำให ้ด ูเหม ือน ข ัดแย ์งก ัน ส ูง แต่ท ี่จร ิง 

เป ็นธรรมชาต ัของคน
สภาพ แวดล ัอม ท ี่ม ีอ ิท ธ ิพ ลม ากค ือ เท คโน โลย ีคอม พ ิวเตอร  ์
ท ิศท างม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น
1. ต ้องให ้ท ัน ก ับความเจร ิญ ต ้าน คอมพ ิวเตอร ์
2. ต ้องให ้เป ็น ท ี่เ'จ ัก ใน ระด ับ น าน าชาต ิ
3. ต ้องเป ็น #!'$ เล ่น เร ื่องภ ูม ิภาคน ี้
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3 . กรรมการสภามหาว ิทยาล ัย 3

ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 12 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540 ท ถา 1 0 .0 0 -1 3 .3 0  น.
ป ัญหามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

1. การเถ ือกผ ู้บร ิหาร
การเม ือง ต ้องเถ ือกต ั้ง แต ่การบร ิหาร มหาวิทยาล ัยต ้องแต ่งต ั้ง

2. ค ุณ สมบ ัต ิของน ักศ ึกษา
ค ุณภาพเร ิ่มจากการค ัดคนเข ้าเร ียน แต ่ต ้องระว ัง จะไม ่ร ับ เด ็กไม ่เก ่งเลยคงไม ่ไต  ้
ความแตกต ่างของชาต ิอย ู่ท ี่ว ัฒ นธรรม ต ้องส อน ให ้น ักศ ึกษ า maintain culture เพอ 

ความคงอย ู่ของชาต ิ
3. ค ุณ ภาพอาจารย ์และบ ุคลากรอ ื่น

คน จะพ ัฒ นาไต ้ ต ้าคนคนน ั้นยอมรับความค ัดเห ็นของคนอ ื่น  ต ้องส ่งอาจารย์ไปเร ียน  
ไปส ัมมนา ไปเพ ิ่มค ุณภาพ

ค รต ้องให ้น ัก เร ียน ม ีค วาม ! ความประพฤต ิ จริยธรรม ควรควบค ุมก ิจกรรม ค I ต้อง 
เข ้าส ังคม อย ่าป ิดก ั้นต ัวเอง ต ้อง!,กาลแสะเวลา ต ้องเข ้าใจต ัวเอง ใฝ ่หาความ!'

ตอนท ี่ 5 ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒท ี่เป ีนอาจารย ์มหาวิทยาล ัยขอนแก ่น

1. อาจารย์ คนท ี่ 1

ว ัน ท ี่ส ัม ภาษ ณ ์ 10 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540 เวลา 10 .00- 11.00 น.

ส ิ่งแรกท ี่ต ้องทำค ือว ิชาการ
มข. เร ิ่มจะเก ่าแต ้ว แต ่ขาดผ ู้น ำทางว ิชาการทำให ้ความเช ื่อถ ือทางสถาบ ัน อย ู่ใน ภาวะท ี่ย ัง  ไม ่ 

เด็มที่ ต ังน ั้นแต ่ถะศาสตร ์ต ้องสร ัางความเป ็น ผ ู้น ำทางว ิชาการของตน เองให ้ไต ้
ความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ ต ้องม ีส ิ่งเอ ื้ออำนวยพอสมควร โดยเฉพาะบ ุคลากรอาจารย ์ไม ่ค ่อย  

อยากมาอยู่ ต ้องพ ัฒ นาคนท ี่อย ู่ขณ ะน ี้พ ัฒ นางานว ิจ ัย  เงินทอง เท ค โน โล ย ี ตำรา
ไม,มี w ell done professor ท ุกคนต ้องมาสร ัางเอง ไม,ม ีคนท ี่ประสบความสำเร ็จแต ้วมาอย ู ่

ที่น ี่ ม ีแต ่คนเถ ือบประสบความสำเร ็จแต ้ว ไปอย ู่ท ี่อ ื่น
ต ้อง ส ร ัางบ รรยากาศ ท างว ิช าการให ้เป ็น ม ห าว ิท ยาล ัย  แห ่งการ เร ียน ! และสรัางผลงาน  

ให ม ่ๆ  ให ้ค ับ ส ังค ม ไต ้ ซ ึ่งขากเพราะป ัจจ ัยพ ื้นฐานของ มข. เป ็นท ี่ม ีความข ัดแย ังทางต ้านการเม ือง



ผลป ระโยชน ์ส ูงม าก ทำไม ท ั้งท ี่ท ุกคนเป ็น เพ ื่อนก ันห มด แด,พยายามแข ่งข ันเป ็นพรรคเป ็นพวก  
เก ิดความไม ่ถงรอยก ัน

การไต ้มา ซ ึ่งผ ู้บร ิหารเป ็นต ัวอ ุปสรรค ทำถา«บรรยากาศทางว ิชาการ เก ิดการขาดโอกาส  
ก ับบ ุคลากรหลายฝ ่าย ก ัาฝ ่ายหน ึ่งข ึ้น เป ็นผ ู้บร ิหาร อ ีกฝ ่ายพยายามสกัดก ั้น  

ต ้องแม ้ป ัญ หาการไต ้มาชงผ ู้บร ิหาร
แห ล ่งท ุน สน ับ สบ ุน ของ kku. ต ้องหาจากต ่างประเทศให ้มากข ึ้น  คงไม ่แข ่งก ับ  มหาวิทยาลัย 

ทางอ ีสาน ข ณ ะน ี้ เราต ้องเป ็น ท ี่พ ื่งของมหาว ิทยาล ัยท ี่เก ิดใหม ่ไต ้แล ัว  ว ิศวะ เคยเก ่าแก ่ ขณะน ี้กล ับ  
กลายเป ็น ด ูเห ม ือน คณ ะใหม ่

ช ุดการพ ัฒ นาอาจารย ์ขณ ะน ี้ ผ ู้บร ิหารต ้องหาทร ัพยากรระหว ่างประเทสมาเก ื้อหน ุนอาจารย  ์
ให ้ไต ้ท ั้ง เง ิน ท อ งแ ล ะ  ความเช ื่อมโยงทางการว ิจ ัยท ุกระด ับ

2550 น ่าจะถ ึงเวลามม ีการเร ียน การสอนเป ็น ภาษาอ ังกฤษท ุกคณ ะ  
ว ิธ ีก ารจ ัด ท ร ัพ ย าก รเป ็น เช ื่อ งส ำค ัญ ม าก ก ว ่าก าร เป ็น อ ิส ระห ร ือ ไม ่เป ็น อ ิส ระ  อ ิสระก ัาผ ู้

บ ร ิห ารไม ่เก ่งก ็ไม ่เก ิด ป ระโยช น ์ ส ูรนาร ีก ัาขาด อ. วิจิตร ก ็คงไม ่รอด
ปัจชุบ ัน kku ม ีป ัจจ ัย4 ย ังไม ่เพ ียงพอ ........จบ ดร.มาอย ู่แฟลตก ับพวก ปวส. พาณ ิชย์ จะมี

ใครอยากมาอย ู่ ผ ู้บร ิหารเข ้าไม ่ถ ึงจ ิตใจของอาจารย ์อ ัตรา turn ovcrgง 
การเง ิน ม ีความ พยายาม แก ัไข  แต่ก ็ย ังไม,จ ูงใจมากพอ
2550 มข. คงม ีความเป ็นอ ิสระมากข ึ้น  ท ั้งทางต ้านการเง ิน  การบร ิการทางว ิชาการ : ดีขึ้น 

ย ุต ิในระด ับสภา มข. ป ัญ หาค ือ ต ้องม ีมาตรฐานพอสมควรเพ ื่อจะไต ้เป ็นท ี่ยอมร ับของส ังคม
การบร ิหารทางต ้านบ ุคคล ะ อ ิสระ(เอกชน ) ม ีระบ บการค ัด เล ือกคน ท ี่ม ีคุณภาพมา กัาเป ีน  

อิสระ จะม ีมาตรฐาน ควบค ุมต ้าน การเง ินอย ่างไรให ้ร ัดก ุมและถ ูกต ้อง ขณ ะน ี้แม ้ม ีมาตรการเยอะ ก็ยังม ี
ป ัญ หาการเง ิน  ม ้าเป ็นธ ุรก ิจการศ ึกษา มาตรฐานการศ ึกษาตกต ํ่าแน  ่

เท ค โน โล ย ี
คน ม ีความ ส าม ารถ ไม ่พ อท ี่จะใข ้เท คโน โลย ี ใข ้คอมพ ัวเตอร์เป ีนพ ัมพ ์ด ีดเท ่าน ี้น  
ช ุดแข ่งของ มข.
1. ช ื่อเส ียง ขณ ะน ี้เป ็นมหาว ิทยาล ัยเก ่าแก’เป ็นท ี่เช ื่อล ือ พ ึ่งพ าของคน ไต ้ ช ุดแข็งนี้เป ็นชุด 

เด ่นช ุดขายเพ ื่อด ึงคนท ี่ม ีค ุณ ภาพมาไต ้
2. ความหลากหลายของคณ ะ ใน 2550น ่าจะม ีคณ ะเศรษฐศาสตร ์ น ิเทศ และคณ ะท ี่แตก  

จากคณ ะเกษตร เช ่นประมง คณ ะส ังคม ( ส ังคมวิทยา ) พ ัฒนาชุมชน ฯลฯ

416



3. พ ื้นที่ ต ้าจะน ่าไป ใช ้ใน เช ิงธ ุรก ิจ  คงต ้องระม ัดระว ังไม ่ใช ่ข ัดบรรยากาศทางว ิชาการ  
(ป ้าหมาย ค ือเพ ื่ออะไร ควรใช ้พ ื้น ท ี่ท ี่อ ื่น  เช่น ท ี่ห นองคายควรใช ้เป ็น  lab แกะเป ็นแหล ่งส!'างรายไต  ้
แต ่ทำไม ่ไต ้แต ้วเพ ราะจะเป ิด เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่หนองคายแต ้ว

เราไม ่ควรท ำอะไรโดยใช ้ส ต ิป ้ญ ญ าเท ่าพ ่อต ้า พื้นที่ท ี่ด ีท ี่ฤ[ดควรจะพัฒนาหลังฤ[ด ดังนั้น  
ควรพ ัฒ นาห นองคายให ้เป ็นน ่คมอ ุตสาหกรรมของ มข. แต ่ตอนน ี้เราสนองความต ้องการของหอการ  
ต ้าจ ังหว ัดหนองคายท ี่ต ้องการ มหาวิทยาล ัยท ี่ หนองคายเท ่าน ั้น  ท ั้งท ี่เราควรจะเล ี้ยงต ัวเราก ่อน

ก าร ใช ้ พ ื้นท ี่เพ ื้ออนาคตของ มข. ยังไม,ควรใช ้พ ื้นท ี่ ป ัจช ุบ ันต ้องม ีการศ ึกษาอย ่างละเอ ียด  
รอบคอบ เพ ราะการให ้ใครเช ่าคราวถ ะ50-70-90ป ี จะเส ียดายกันภายหลัง

มหาว ิทยาล ัยควรสงบเง ียบห ่างไกถความเป ็น เม ือง แต ่กำล ังเก ิดป ้ญ หาความเจร ิญ ของเม ือง 
ม าก ข ึ้น ซ ึ๋ง เร าต ้อ ง ห าท าง แ ต ้ไข ส !'าง บ ร ร ย าก าศ ให ้เป ็น ม ห าว ิท ย าล ัย แ ห ่ง ค ว าม ! ม ีบรรยากาศทาง 
ว ิชาการต ้องก ัน พ ื้น ท ี่รอบ น อกแกะรอบ ใน  ต ้องหาหน ังส ือเช ้าห ้องสบ ุด

ก าร ใช ้ พ ื้น ท ี่ใน ขณ ะน ี้ส ับส น ป น เป  ไม,แยกพ ื้นท ี่ให ้ช ัด เจน เช ่นม ีการเล ่นดนตร ีใกต ้ท ี่พ ัก  
อาศัย ห อประช ุมท ี่ส !'างข ึ้น ใหม ่ ต ้าบ ังค ับให ้'ท ุกคณ ะจ ัดประช ุมส ัมมนาท ี่น ี่ ใน  แง,ดี เป ็นการประหยัด  
การเด ิน ทางไม ่ร ั่วไหล แต ่อาจขาดการด ิดต ่อส ัมพ ัน ธ ์ก ับ ใน เม ือง2550 ขอนแก ่น เล ็กลงเพ ราะจะแยกอ  
.ช ุมแพ อ.เม ืองพล ออกขอน แก ่น คงไม ่ใช ่ส ูน ย ์กถางอ ีกต ่อไป  เพ ราะจะม ีเส ันทางจากจ ังหว ัดอ ื่นไปอ ีส  
เทอร์น'ชีบอร์ด

'ท ุก เม ือ งแย ่งช ิงค วาม ส ำค ัญ เช ่น อ ุด รโค ราช แต ่ข อน แก ่น ย ังไม ่เก ิด อ ุต ส าห กรรม เท ่าใด  
ใน อน าคตขอน แก ่น เป ็น เม ืองราชการ

ข ณ ะน ี้ว ิศ วะ  ส ุรน าร ีสอน เป ็น ภาษาอ ังกฤษ เง ิน เป ็น ส ิ่งจ ูงใจให ้คน ไป อย ู ่
ขณ ะน ี้เราบร ิการท ั้งประเทศ แต ่เราบอกว ่าเราเป ็นมหาว ิทยาล ัยถ ูม ิภาค ซ ึ่งน ่าจะบอกไต ้ว ่า 

เราเป ็นมหาว ิทยาล ัยประ เทศแด,ต ั้งท ี่อ ีสานเท ่าน ั้น  และจะไปน าน าชาต ิ'ท ุกระด ับไม ่ใช ่เฉพ าะอ ินโดจ ีน  
เท ่าน ั้น

ใน อน าคต  ควรส!'างความเชยวชาญ เฉพาะทางมากข ึ้น  เร ั่มต ้วขการคว ัาอ ินโดจ ีน+จ ีน  ไว  ั
ก ่อนใน'ท ุกต ้านท ั้งเศรษฐกิจ ส ังคม วัฒนธรรม สาธารณสูข หาองค ์ความ!'เก ี่ยวล ับประเทศเหล ่าน ี้ต ้อง 
ข าย บ ร ิก าร จ าก ง าน ว ิจ ัย ท ี่ส ะ ส ม อ ย ู่ใน ข ณ ะ น ี้ให ้ม าก ข ึ้น  ต อ น น ี้ม ีงาน ว ิจ ัย ส ะ ส ม ไว ัเย อ ะ แ ต ่ย ัง ไม ่ 
ไต ้down to earth 

ชุดอ ่อน
1. การไต ้มาซ ึ่ง#บร ิหาร
2. ช ่องว ่างของความค ิดของคน ใน  kku กับ ชาวบ ้าน
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3. ความ ไม ่จ ูงใจใน การเช ิง  พท. อ ีสาน แห ้งแห ้งเลข!ส ึกว ่า มข แห้งแห้งห ้วย ธุดอ่อน 

ของฎม ืภาคทำให ้เก ิดจ ูดอ ่อนของมข. คน ไม ่อยากมาอย ู่เป ็นการถาวร ไม,เหม ่อนมหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่
4. เราขาดการประชาส ัมพ ันธ ์มหาว ิทยาล ัย
5. เป ็น แห ล ่งไม ่ด ึงด ูด ใจคน ท ี่ม า และไม ่ท ำให ้คน อย ู่น าน ๆ ท ำให ้แม ้จะม ีคน ใช ้ท ุน  มข. ไป  

เรียน ดร. มาแด ่ขณ ะน ี้ก ็ย ังห ้องร ับคนเพงจบป ี 4 มาเป ็นอาจารย์อย ู่
ข ณ ะน ี้บ างค ร ั้ง เราให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ส าย  สน ับสน ุน มากกว ่าสายก. ไม ่ม ีการจ ัดล ำ ด ับ ข อ ง  

ความสำค ัญ ของบ ุคลากรต ั้งแต ่เร ิ่มต ้นให ้ช ัด เจน
การพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัย ( เม ืองแห ่งว ิชาการ ) ด ่างจากการพ ัฒนาเม ือง ( เม ืองแห ่งการห ้า 

ธุรกิจ ท ี่อย ู่อาศ ัย )
การจ ัดย ่านท ี่อย ู่อาศ ัย พ ักผ่อน คมนาคม ห ้องเป ็นไปเพ ื่อการพ ัฒ นา แม ้ว ่า infrastructure 

ห้องทำเหม ือนเม ือง แด ่ม ีความแตกด ่างระหว ่างเม ืองมหาว ิทยาล ัยก ับเม ือง
ความ ส าม ารถใน การช ี้น ำส ังคม ข ณ ะน ี้ มข. ถูกสังคมชี้นำ ( ตย. เช่น การเล ือกต ั้งม ีคนไป  

เล ือกห ้อย ) ม ีดวามผ ิดพลาดอ ัน เก ิดจาก พรบ. ท ี่ห ้ามไป ย ู่ง เก ี่ยวค ับการเม ืองท ำให ้ขาดว ิชาการ ในห ้าน  
น ี้( ร ัฐศาสตร์ น ิต ิศาสตร ์ ) ท ำให ้บ ท บ าท ช ี้น ำใน ส ังค ม ลดลง แด ่ใน ระด ับ  Micro เราช ี้นำอย ู่ เช่น การ 
แพทย ์ ว ิศวะ เกษตร

พ รบ.ใหม ่ไตรภาค ีคงไม ่ม ีข ้อร ุเถ เท ่าไหร ่น ักห ้า ย ังเป ็นพ วกมากกากไปอย ู่ $ทรงค ุณ ๅฒ ิภาย  
นอกย ังม ีความเป ็นกล ุ่ม เด ียวค ันอย ู่ ด ังน ั้นย ังเป ็นเผด ็จการอย ู่ ทรงค ุณจุฒ ิเป ีนน ักธ ุรก ิจ การให ้เพ ื่อท ี่ 
จะร ับย ังอย ู่บนผลประโยชน ์ต ่อตนเอง อาจม ีป ิญ หาความบริค ุทธในการช ี้นำ นำทางมข. โครงสร ัาง  
สกาด ีแด ่ห ้องระว ังเร ื่องต ัวบ ุคคล

เราให ้ความ สำค ัญ ค ับ ท ุกส ่วน เท ่าค ัน  สาย ก. สาย ข. ไม ่แตกด ่างค ัน  สาย ก. เลยลาออก  
เพ ราะไม ่เห ็น ว ่าจะไห ้ร ับ สว ัสด ิการด ีกว ่าสายอ ื่น ๆ

ตอน น ี้ท ุกคน เร ียกร ัองส ิทธ ิ แด ่ไม ่!จ ักห น ้าท ี่ ไม ่!จ ักตน เองว ่าตน เองเป ็น ใคร
การแทรกแซงทางห ้านการเม ือง เคยเป ็นอย ู่ก ็ย ังคงเป ็นต ่อไป
ห้องม ีแผนระยะขาว ให ้มหาว ิทยาล ัยสงบม ีบรรยากาศการเร ียน การสอน  การเร ียน!ท ี่ด ีภาย  

ให ้ส ิ่งท ี่เร าค ว บ ค ุม ไห ้ ค ือ เราสามารถจ ัดพ ื้นท ี่ไห ้ว ่าส ่วน ใดค ือบร ิเวณ ก ันชน  ส ่วน ใดค ือบร ิเวณ การ  
เร ียนการสอน ผ ังแม ่บทท ี่ผ ่านมา ล ัมเหลว ( ท ี่ผ ่านมาค ือเส ียง ใครให ญ ่คน น ี้น ช ี้เอา )

ห้องทำzoning!ห ้ช ัดเจน ป ็องค ัน ส ิ่อค ุกคามและส ิ่งท ี่จะค ุกลาเข ้ามาในอนาคต
ห ้องเร ียน !ร ่วมค ัน  เพราะความเข ้าใจไม,ตรงค ันจ ึงเก ิดความข ัดแย ังค ัน



ก าร ให ้! ,ภาพ ของป ้ญ ห าท ี่จะเก ิดข ึ้นท ั้งในระยะส ั้นและระยะยาว ต ้องใช ้ระยะเวลาท ี่จะ  
ท ำให ้ท ุก ค น ร ับ !,เช ื่องราวอย ่างท ั้วถงก ่อน ท ี่จะจ ัางคน ม าส ืกษ าความ เป ็น ไป ไต ้ใน การท ำโครงการใด  ๆ  

บ ุกดาหาร เก ิดสะพ านแน ่นอน 2545 ถนนจากแม ่สอดตรงมาผ ่านบ ุกดาหารขาวตลอดเลยไม  ่
ต ้องพ ึ่งขอนแก ่นหลายจ ังหว ัดช ิงความเป ็น เม ืองหล ัก

กาฬ ส ินธ ์เป ็นเม ืองแห ่งการท ่องเท ี่ยว หนองคาย อุดร บ ุกดาหาร อุบล นครพนม เป ็นคลัง 
ส ินต ้าเป ็นท ี่พ ักส ินต ้า

ข อ น แ ก ่น จ ะ เป ็น ส ูน ย ์ก ล างร าช ก าร  เป ็นเม ืองขายบริการ โดยสร้างเคร ือข ่ายเช ื่อมโยงการ  
ท ่องเท ี่ยวเป ็นส ูนย ์ การเง ินราชการ แต ่บ ้าค ิดเป ็นส ูนย ์กลางการเง ิน  เง ินท ุนหล ักทร ัพย ์ท ี่อ ุดร โคราช  มี 
มากกว ่า แต ่จะม ีการต ั้ง ธนาคารชาต ิ ท ี่อ ุบ ลและโคราชต ้วย

ขอน แก ่น ค ิดว ่าตน ไต ้เปร ียบ ทางการกระจายความเจร ิญ ส ู่ภ ูม ิภาค แต ่ท ี่จร ิงแล ัวก ็ไม,ไต ้แตก ' 
ต ่างไปจากทอน  คน ท ี่ไม ่อยากมาท ี่น  ลงท ุนท ี่ภาคตะว ันออก หรือ โช น 2 พ ักจ ันทบ ุร ี สะดวกกว ่า

ขอน แก ่น  ไม ่ใช ่น ิคม อ ุตสาห กรรม  ต ้องสร ้างอ ุตสาหกรรมท ี่ม ี Demand แล ัวจ ัางคนในหบ ุ่ 
บ้านเป ็น labor incentive technique เป ็น man made ท ี่เป ็น ล ักษณ ะอ ุตสาหกรรมถ ูก ท ี่โรงงานใหญ ่ทำ 
ไม ่ไต ้แล ัวส ่งกล ับ

ช ุม แ พ ใน อ น า ค ต จ ะ โด ด เด ่น  ค ว าม เช ื่อ ม โย งระห ว ่างภ ูม ิภ าค จ ะส ูงข ึ้น ม ีเม ือ ง เล ย เป ็น
เม ืองบริวาร

เราน่าจะทำ ISO 9000 หน ่วยงานกำหนดค ุณ ภาพมาตรฐาน การส ืกษาภายใน  
Academic Freedom ต ้องประเม ินต ้วยมาตรฐาน ต ้องม ีการประล ันมาตรฐาน  
ควรเป ็น Green University ท ั้งกายภาพและจ ิตใจ
บ ้าค น ต ัด ส ิน ใจ ไม ่ม ีค วาม !,เพียงพอ การต ัดส ิน ใจอาจผ ิดพ ลาดไต ้ ต ังน ั้นการให ้ท ุกคนม ี

ส ่วน ร ่วมในการต ัดส ิน ใจเป ็นอ ัน ตรายบ ้าย ังไม ่ม ี Assumption ข้างต้น

2. อาจารย์ 2

ว ันท ี่ส ัมภาษณ 4 / า ม า พ ัข ์ 2540 เวฑ I I .ช ) -  E. (I) น 

สภาพภายใน

1. ท ิศ ท างก าร บ ร ิห าร ไม ่แ น ่น อ น  กระแสน อกระบ บ มาอ ีกแบ ้ว  งานหลาย ๆอ ย ่างค งให ้
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เอกชนทำ



2. พ รบ .ให ม ่ เป ็นไตรภาค ี (อาจารย ์ 7 คน ผู้บริหาร 7 คน ผ ู้ทรงค ุณๅฒ ิ 7 คน) น่าจะดีข ึ้น  
เพ ราะป ิจจ ุบ ัน กรรมการสภาเป ็น ผ ู้บร ิหารเป ็น ส ่วนให ญ ่

3. ค ุณ ภาพอาจารย ์ ข ้าราชการ ต ํ่ากว ่าท ี่อ ื่น  ม ีกล ุ่มพลังต ่าง ๆ  แต ่ต ่อไปคงน ้อยลงเพราะ  
มหาว ิทยาล ัยใหญ ่ข ึ้น  การรวมกล ุ่มคงน ้อยลง

4. ความ เป ็น อส ระใน การบ ร ิห ารจ ัดการการเง ิน จะท ำให ้เกดใ]ญ ห าก ับ คณ ะเล ็ก  ๆ ท ี่เง ินไม  ่
พ อใข ้ล ัารวม ก ัน ย ังพ อแบ ่งเง ิน จากคณ ะให ญ ่ให ้คณ ะเล ็กได ี'บ ้าง

5. ต ้องเตร ียมบ ุคลากรรองร ับการจ ัดการพ ื้นท ี่เช ิงพาณ ิชย ์
6. ห ลายคณ ะย ังม ีป ิญ หาการจ ัดการใน คณ ะต ัวเอง
7. คงย ังข ้างอธ ิการบด ีม ืออาช ีพ ไม ่ไต ้ แต ่อาจม ีการข ้างเอกชนมาช ่วยค ิดเป ็นบางเร ื่อง
8. สภาพทางกายภาพ ต ึกเร ียนข ึ้นก ันแออ ัด  หลายคณะขยายไม,ไต ้
9. ท ี่พ ักอาศ ัย ม ีโครงการให ้เอกชนมาทำ อก 10 ป ี คงดีข ึ้น
10. การเดนทาง กำล ังม ีการต ึกษ าความเป ็น ไป ไต ้ของโครงการรถรางไฟ ฟ ้าใน มห าว ิทยาล ัย  

เพ ื้อให ้ร ับก ับรถรางไฟ ฟ ้าของจ ังหว ัดท ี่จะผ ่านหน ้ามหาว ิทยาล ัยท ั้ง  2 ต้าน
11. น โยบายร ัฐ เร ื่องการจำก ัดอ ัตรากำล ัง ไม ่ม ีผล เพ ราะการะงานแต ่ละคนย ังน ้อย เราย ังใช  ้

คนไม ่เต ็มประส ิทธ ิภาพ
12. การประก ันค ุณ ภาพ ม ีนโยบายแต ่ไม,ม ีเง ินสน ับสบ ุน  เช่น อยากให ้ไป ป ็กอบรม  แต ่ไม ่ม ี

เง ิน ให ้
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ชุดอ่อน

1.ระบบบร ิหารบ ุคคล

โครงสรัางการทำงาน ป ้จช ุบ ัน ผ ู้อำนวยการกองต่าง ๆ เป ็นจนเกษียณ เป ็นป้ญหาในการ 

พ ัฒนาบ ุคลากร น ่าจะม ีวาระ เพ ื่อให ้ไต ้คนท ี่ม ีการพ ัฒนาตนเองตลอดเวลา 

ชุดแฃีง

1. ม ีช ื่อเส ียง ต ั้งมานาน เก่าแก่

2. บางคณะ บางสาขา เป ็นท ี่ขอมร ับ 

ล ักษณะมข.

- เป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีส ิ่งแวดต ้อมด ี 

•เด ่นเฉพาะกล ุ่มสาขาว ิชา

- ท ิศทางการวิจ ัย ไม่ชัด กระจ ัดกระจาย
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(เดิม RDI เน ้นส ังคม ตอนน ี้เน ้นท ุกต ้าน  แต ่ส ูนย ์แพทย์ค ่อนข ้างช ัด เน ้น ธาลัสชีเม ีย 

พยาธิ มะเร็ง ม ีท ีมว ิจ ัยท ี่ต ่อเน ี้อง) การว ิจ ัยควรเป ็นท ีม จับเฉพาะเรื่อง แถะเป ็น โครงการให ญ ่ท ี่จะส!'าง  
ช ื่อ เส ียงให ้ป ระเท ศ ไต ้

บ ัณ ฑ ิต - ค ุณภาพถดลงเร ื่อย ๆ  แต ่จำนวนคนไต ้เก ียรต ิน ิยมมากข ึ้น (อาจให ้เกรดง ่ายข ึ้น  
เพราะคดว่า น ้าบ ัณฑ ิตไห ้เกรดด ี จะหางานไห ้ง ่าย) การเส ียสถะเพอส ังคมน ้อยถง

ส ิ่งท ี่ต ้อ งร ีบ ท ำ  - ก าร ป ร ับ ป ร ุง ป ร ะ ส ืท ธ ิภ าพ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ให ้ค ล ่อ งต ัว  แ ล ะ ให  ้
ประส ิทธ ิภาพของคนถ ึงระด ับ  (เรามีซ ี 7 ซี 8 มาก แต ่ทำงานไต ้น ้อยกว ่าซ ี สัซี 3 ท ี่อ ื่นย ังไม,ไต ้ ต้อง 
ป ร ับ ระบ บ ม ีการป ระเม ิน ให ้อย ู่เป ็น วาระ)

3. อาจไรย ์ 3
ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 5 ม ิอ ุนาขน 2540 เวถา 11 .00- 12.00 น.

ส ิ่งท ี่ผ ่านมา - sci / technology ใน อด ีต เราเคย proud วิศวะ ระยะหลัง เพมส ังคมศาสตร์ 
ตอน น ี้ไม ่ม ีใครเด ่น  มข.ไม,ไห ้ set goal ว ่าอะไรจะเด ่น  ตอบ ไม ่ไต ้ว ่าจะเอาด ีห ้าน ใด ตอนน ี้เราแบนราบ  
เท ่าก ัน

พ ื้น ท ี่ใน โซ น การถ ึกษ า ท ี่พ ัก กายภาพ ไม ่ม ีระเบ ียบ ขาดวิน ัย ความม ีร ั้วรอบขอบชัด รัานห้า 
ท ี่เก ิดข ึ้นมากมาย ไม ่สามารถป ิดร ั้ว เพ ื้อให ้เป ็น  academic area ไห ้ สายเก ินแห ้หร ีอเปล ่า สบ ุก เกอร ์ 
ว ิด ิโอท ี่ล ่อแห ลม  เหล ่าน ี้เป ็น  physical factor ท ี่กระทบ academic factor อาจารย ์ น ักถ ึกษา แย่งที ่
จอดรถกัน น ักถ ึกษาจอดรถป ิดท ้ายรถอาจารย ์ฯถฯ

โถกป ิจช ุบ ัน เป ็น โถกแห ่งการเร ียน !' แต ่ต ้องม ีค ุณกาพห ้วย เด ิมว ิทย ์เทคโน!ราเด ่น  ขณ ะน ี้ไม  ่
เด่น และถ ูกกระทบห ้วยปร ิมาณ ท ี่ถ ูกกำห น ดมาจากเบ ื้องบน

อาจารย ์ส ่วนใหญ ่บ ุ่งหว ังจะเห ็น  มข. พ ัฒนาว ิชาการ แต่เม ื่อเข ้ามา ม ีป ิจจ ัยกระทบมาก เช่น 
ท ี่พ ักอาศ ัยไม ่พอ โดยภาพรวมไม,ม ีบรรยากาศทางว ิชาการ ท ำให ้ใค รส ัก ค น อยากท ำอะไรก ็ต ้องท ำไป  
คนเดียว ความเบ ื้ออาทรไม ่ม ี อาจารย ์ใหม ่ lonely มาก อาจารย ์เก ่าไม ่เป ็นพ ี่เถ ี้ยงทางว ิชาการ  

การกระจายข ้อบ ุถไม,ช ัดเจน ย ังเข ้าใจอะไรไม ่ตรงก ัน  
ค น ใน  มข. ไม ่ม ี sense o f  belonging 
คน ไม ่ม ีโอกาส ม าเจอก ัน  จ ิตว ิญ ญ าณ ไม ่รวมก ัน  
ทั้ง 4 บ ทบ าทไม ่สมค ุลย ์ก ัน  ศ ิลปว ัฒ น ธรรมค ืออะไรก ัน แน  ่
ดูจริง ๆ  คนเก ินงาน
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คนท ี่ร ับ เข ้ามาม ีศ ักยภาพ แต ่เม ื่อเข ้ามาแต ้วไม'ไต ้ทำเต ็มศ ักยภาพ
คน ไศ ัเง ิน เท ่าก ัน  งานไม,เท ่าก ัน จะแก ัอย ่างไร
ปร ิมาณ สาย ข.ค. ม ีมากเก ิน ไป  ท ำให ้ม า consume ท ุกอย ่างของสาย ก.
อ ุดมศ ึกษาต ้องการ สาย ก. ท ี่เป ็น คร ีม เพ อจะมาทำใน น ักศ ึกษาเป ็นคร ีม  ดังใf นต ้องทำให ้ม ี 

ขว ัญ กำก ังใจพอ น ่าจะหอ ุดร ับอ ุกจ ัางไต ้แต ้ว

ตอนท ี่ 6 ผ ู้ทรงค ุณ'2ฒ ิภายนอก

1. ผ ู้ทรงค ุณ ธ ุฒ ิภายน อก 1
ว ัน ท ี่ส ัม ภาษ ณ ์ 2 ม ิล ุนายน เวลา 13.00 - 14.30 น

งาน ท ี่ทำเป ็น การส ่งเสร ิมให ้อ ุดสาทกรรมกระจายลงมาภ ูม ิภาค
แผน 8 เน ันให ้องค ์กรช ุมชน ม ีธ ุรก ิจของตนเอง ต ้องพงพา มข. ท ั้งความ!'และคนที่มาช่วยทำ 

งาน ด ังน ั้น มข. ม ีส ่วนท ั้งในแง' back up และส าม ารถพ ัฒ น าระบ บ ให ้ ล ักษณ ะงานของเราจะเป ็นการ  
จัดจัาง ส ูนย ์บร ิการว ิชาการของ มข. ก ็มาร ับงานเราไปเยอะ RDI เองก ็มาช ่วยลงพ ื้นท ี่ให ้เรา  
อีก 10 ป ีข ้างห น ้า องค ์กรช ุมชนจะเข ้มแข ็งหรีอย ัง

ขณ ะน ี้บางกล ุ่ม เข ้มแข ็ง แต ่ก ็ไต ้'ในระด ับหน ึ๋ง คือ ด ูแลหน ่วยผล ิต เองไต ้ แต ่ต ้าการจ ัดการ 
อาจยังไม,ถึง ใน  10 ป ีข ้างหน ้าคงต ้องม ีข ้อช ี้ว ัดว ่าเขาเข ้มแข ็งหร ือย ัง

มหาว ิทยาล ัยช ่วยเราไต ้ในแง'ของการหาข ้อม ูลเป ็นระบบ ช ี้ป ้ญ ห าให ้ไต ้ แต ่เราต ้องหาทางแต  ้
ป้ญหาเอง เพราะอาจารย ์ไม'ไต ้ลงทำงานใน field เลยแต ้ป ้ญ หาให ้ไม'ไต ้

ล ัก ษ ณ ะ ง าน ร าช ก าร ข ณ ะ น ี้ ไม'ม ีคนม ีความ!'พ อจะแต ้ป ิญ หาช ุมชนไต ้ ต ้องจัดจ ัางคนที่ม ี 
ความ!'มาจากมหาว ิทยาล ัยมาช ่วยศ ึกษาป ิญ หา ร ่วมก ันแต ้ป ้ญ หา มข. เป ็น แห ล ่งว ิชาการให ้เรา อ ีก 
หน ่อยเราคงเหล ือแค'แนวค ิดและงบประมาณ  แต ่คนทำคงต ้องขอจาก มข.

เกษตรบ ้าน เราแข ็ง พ ื้นฐานเกษตรเราเก ่ง
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2 . ผ ู้ท ร ง ค ุณ ^ ฒ ิภ า ย น อ ก  2

ว ัน ท ี่ส ัมภาษ ณ ์ 2 ม ิล ุนาขน 2540 ท ลา 10.00 - 11.30 น.

โล ก  globalize ขึ้น เขตพรมแดนประ!ทศลดความสำค ัญลง คนฉลาดข ึ้น  ทำก ิจกรรมข้าม  
border line ของประเทศไค ัง ่าย

ใน อด ีต  มข. อาจเป ็นมหาว ิทยาล ัยภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ แต ่อนาคตอาจเป ็นมหาว ิทยาล ัย  
กล ุ่มประเทศล ุ่มน ั้ไโขง ใน  10 ป ี ความเปล ี่ยนแปลงของประเทศส ังคมน ิยมรอบไทยคงเปล ี่ยนแปลง  
ไปมาก การท ี่ มข.จะ serve ประเทศเหล ่าน ั้นรวมท ั้งจ ีนตอนใต ้คงมาก มหาวิทยาล ัยท ี่จะเก ิดคงมาก  
ขึ้น การให ้บร ิการทางการศ ึกษาก ็คงต ้องเปร ียบเท ียบมากข ึ้น  มข. อาศ ัยความเก่าแก, พ ื้นท ี่มากกว ่าคน  
อ ื่น ส ร ัางค ว าม ไต ้เป ร ีย บ เร ื่อ งอ าค ารแล ะ พ้ืนท่ีการเร ียนการสอน ม ีสาขาว ิชาท ี่ให ้บร ิการไต ้กว ัางขวาง  
แต ่ก ็คงต ้องเห ้น  current issue ว ิชาการท ี่เป ็นป ิจจ ุบ ัน  ไม,ยนอย ู่ค ับท ี่ท ี่จะผล ิตบ ัณ ฑ ิตสนองโครงสร ัาง  
มหาวิทยาล ัย คณ ะไหนเก ่าแก'ก ็ผก ิตบ ัณ ฑ ิตคณ ะน ั้นมาก เพราะว ่าโลกม ัน เปล ี่ยน  ลัายังดัน'ทุรังที่จะ 
ผ ล ิต ท ี่เข าไม ่ใช ้ก ็ไม ,สอดคล ัองค ับความต ้องการของส ังคม ...  คดว่า มข ก ็คงทำอย ่างน ี้อย ู่แล ัว

ใน  10ป ีข ้างห น ้า มข.ควรเน ้นสาขาไหน ?
ผมอย ู่ในแวดวงส ังคมธ ุรก ิจ. ในบ ุมมองผม มข. serve ต ้านน ิน ้อยมาก และเพ ิ่ง เร ิ่ม ให ้บร ิการ  

หลังจากต ั้งมา 30 ป ี แต ่ย ังไม ่ม ีเศรษฐศาสตร ์ ยังไม,ม ีศ ิลปศาสตร์ท ี่เก ี่ยวเน ื่องค ับเศรษฐก ิจ เช่น นิต  ิ
ศาสตร ์ ฯลฯ ท ี่เป ็น กระบ วน การท ี่สน องส ังคม โลกท ี่เป ็น ส ังคม ธ ุรก ิจ  ตรงน ี้เป ็นส ิ่งท ี่ . . .  จริง ๆ ผมก ็
เป ็นศ ิษย ์เก ่า มข. และก ็ นาน ๆ  ที ก ็จะม ีเอกสารจาก มข. มาสอบถามความเห ็นศ ิษย ์เก ่าเก ี่ยวค ับเร ื่อง 
ก าร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ส อ ด ค ล ัอ ง ค ับ ก าร ท ำง าน ห ร ือ ไม ่ ผ ม ก ็ให ้ค วาม เห ็น ใน ท ำน อ งน ี้ไป ท ุก ท ี .. ก็มี
ส าข าบ ร ิห ารธ ุรก ิจ  เก ิด ข ึ้น โดยพ ่วงไป ค ับ คณ ะม บ ุษ ย ์ศาสต ร ์ส ังคม ศ าสตร ์ก ่อน แล ัวก ็เป ็น คณ ะว ิท ยา  
การจ ัดการ ซ ึ่งก ็สอดคล ัองไต ้ระด ับหน ึ่ง  แต ่ว ่าบ ้านเม ืองม ัน เปล ี่ยนเร ็ว ทาง มข. จะเปล ี่ยนช ้าอย ู่ ม ันก  ็
ตามไม,ทัน เพ ราะเอกชน เขาเห ็น โอกาส  เขาก ็เป ิดก ่อน เป ็น ปร ิญ ญ าโทท ี่ขอน แก ่น  ซึ่งไม,ควรจะเป ็น  
ว ิทยาล ัยภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ เป ิดก ่อน มข. แต ่ล ัาถามค ุณ ภาพการศ ึกษา ของมข.ด ีกว ่า เพราะชื่อ 
เส ียงเต ิม สะสม ไว ั ถ ึงแบ ้ทางน ี้จะใช ้อาจารย ์ด ีกว ่า อะไรด ีกว ่า ม ัน ก ็ไม ่ม ีท างจ ะ เใต ้ แต ่ว ่าประมาทไม ่ 
ไต ้ใน อน าคต ซ ึ่งคงจะ... เม ืองขอน แก ่น ใน อน าคต 10 ป ีข ้างหน ้าก ็คงเป ็นมห านคร จากท ี่เป ็นเม ืองมา 
เป ็นนคร แล ัวก ็เป ็น มหานคร ม ห าน ครห มายความว ่าความเป ็นมห าน ครต ้องการ... ค ือความซ ับช ้อน  
ข อ งส ังค ม เม ือ งก ็เพ ิ่ม ข ึ้น  ใน ต ้าน ส ังค ม  ใน ต ้าน โครงส ร ัางท างการเม ือง ต ้านความซ ับช ้อน ต้าน 
ประชากร ส ังคมเม ืองท ุกอย ่างก ็คงเป ็นส ิ่งท ี่ต ้องม ี ม ีการให ้ม ีการผล ิตบ ัณ ฑ ิตเพ ิ่อสนองส ังคมต ้านเหล ่า



นี้ต้วข ส ิ่งท ี่จะเป ็น ไป คงต ้องส อดคต ้องก ับ ส ิ่ง เห ล ่าน ี้ ใน ต ้าน เท คโน โลย ีท ี่เป ็น เร ื่องของส ารสน เท ศ  
ให ม ่ ๆ  มหาว ิทยาล ัยก ็คงต ้องการให ้ทำ เพราะว ่าโลกม ัน เปล ี่ยน  การเปล ี่ยนม ัน เร ็วข ึ้นท ุกว ัน  ก ัาใคร  
ต าม ท ัน ก ็ค ง เก าะ ต ิด ไป  ก ัา ใค ร ห ล ุด .. แต ่เราคงไม ่หล ุด เพ ราะเราเป ็นมหาว ิทยาล ัยต ้านว ิทยาศาสตร ์ 
เท คโน โลย ีอย ู่แล ัว  คงต ้องเกาะให ้ต ิด  in fo rm ation  tech n o lo g y  ที่เปล ี่ยนเร ็วมาก กัาพ ูดถ ึงการเร ียน  
ระบบเก ่า ๆ  ท ี่ข ังให ้ทฤษฎ ีเก ่า ๆ  ใน การว ิเค ราะห ้ ทำวิจ ัย ชงม ันล ัาสม ัยหมดแต ้ว เต ้าน ี้งไปหมดแล ัว  
ปิจชุบันอาจต ้องการอะไรท ี่เร ็ว  และ ว ิเคราะห ์ความเส ิ่ยงไต ้ระด ับห น ึ่งระหว ่างผลไต ้ และพ ัฒ นาอะไร  
ท ี่ม ัน เป ็น ต ัวทำเง ิน แต ้วร ีบออกม าให ้ ให ้เวลาใน การว ิจ ัยม ัน ส ั้น ห น ่อย แต ่ว ่าการว ิจ ัยคงต ้องม ีต ่อไป  
เพราะเป ็นมหาว ิทยาล ัย เราต ้องว ิจ ัยโดยส ่งดาวเท ียมแต ้ว คง.. การอยู่แต ่'ในห ้องทดลอง อาจจะ ...  เก่า 
ต ้าให ้ co n cep t ธ ุรก ิจเอกชนมาปร ับการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย  ต ้องปร ับอย ่างไร

ต ้าเอกชน .. ค ือ.. delegation มหาวิทยาล ัย delegate ค ่อนห ้างมากในเร ื่องของอำนาจอาจารย  ์
แ ต ่ถ ะ ค น ท ี่จ ะ ม ีอ ิส ร ะ ใน ก าร ท ำง าน  เพ ราะเป ็น ค น เก ่ง  ๆ  ท ั้งน ั้น  เป ็นท ี่ช ุมช ุมขอดคนเก ่ง แต่ท ี ่
มหาวิทยาล ัย ไม ่ม ี และเอกชน ม ี คือ empowerment ความม ีอำนาจบ ังค ับบ ัญชาล ุงล ุดท ี่มหาวิทยาล ัยทำ 
ไม,ไต ้ เอกชน น ี้เขาม ีความเด ็ดขาดใน การท ี่จะส ั่งการเพ อให ้ท ุกอย ่างเสร ็จตามเป ้าหมาย จะต้อง serve 
ต รงน ี้ให ้ไต ้ และจะต ้องร ับผ ิดชอบ มหาวิทยาล ัยหน ีไม,ห ้นท ี่จะต ้องพ ัฒ นาไปส ู่ตรงน ั้น  เพราะต ้าไม ่ไป  
คงตกกล ุ่ม  เพ ราะว ่ามหาว ิทยาล ัยท ี่กต ้าจ ัางอาจารย ์ สมมติมทส. เป ็นต ัวอย ่าง จ ัางคนแสนห ้า หรือ 
อะไรแพง ๆ  เข ้ามา แต ่ส ิ่งท ี่คนน ั้นต ้องทำ คือ เต ้าต ้องอยู่เต ็มเวลา เต ้าจะไป ม ีอะไรส ่วน ต ัวไม ่ไต ้ เต้า 
ต ้องท ุ่ม เทก ับงาน ว ิชาการของมหาว ิทยาล ัยและก ็ออกผลงาน  ค ือร ับชอบแต ้วต ้องร ับผ ิด มหาวิทยาลัย 
เต ิม เป ็น ส ิ่งท ี่เป ็น ระบ บ ราช การ  การร ับผ ิดอาจต ้องเป ็นเร ื่องท ี่ขากมากท ี่กว ่าจะถ ึงช ุดท ี่ร ับผ ิด แต่ว ่าก ็ 
เป ็นว ิจารณ ญ าณ ของแต ่ถะบ ุคคล เป ็น ความร ับ ผ ิดชอบของอาจารย ์แต ่ละท ่าน บ น ความท ี่เป ็น ... ความ 
เป ็นอ ิสระอาจจะม ีช ุดด ีในแง'ของ creation แต ่บางคร ั้งม ันก ็ม ีต ัวท ี่ล ่วงอย ู่ในส ังคมมหาว ิทยาล ัย  โดย  
อาศ ัยความสบาย มห าว ิท ยาล ัยม ีอะไรให ้ห มดแต ้วก ็เป ็น  dead wood ท ี่อย ู่ไต ้ ปกต ิส ังคมธ ุรก ิจอย ู่ไม ่ไต ้ 
จะมี early retirement ม ีอะไรท ี่จะ force ตรงน ั้น จนกระท ั้งต ้องไปแต ่ มหาว ิทยาล ัยไม ่ อย ู่ก ันแบบ  
ส ังคม ท ี่น ้องก ็อย ู่ไต ้ ใครจะไม ่ท ำอะไรเลยก ็อาจจะอย ู่ไต ้ แต ่ส ังคมธุรก ิจไม,ใช ่อย ่างน ั้น  ร ับเง ินเด ือน  
แต ้วต ้องม ีผลงาน ต้าไม'ม ีผลงานก็อยู่ไม,ไต ้

ความเห ็น เก ี่ยวก ับความสามารถเช ิงแข ่งข ันของ มข. ?
ค ือ ...เราค งส ู่'เข าไต ้แด 'จ ะ เป ็น ท ี่ 1 ต ลอดไป ข องภ าค อ ีสาน น ี่ห ร ือ เป ็น ท ี่ 1 ของกล ุ่มประเทศ  

ล ุ่มน ี้าโขง ต ั้งแต ่จ ีน ตอน ใต ้ พม่า ลาว เว ียดนาม กัมพ ูชา ไทยเองก ็ม ี มช. อ ีกแห ่งหน ึ่งซ ึ่ง.. จ ีน ตอน ใต  ้
เว ียดนามก ็เก ่ง เราเองจะ g lo b a lize  คงต ้องม ีหล ักส ูตรภาษาอ ังกฤษ ต้องมี in te rn a tio na lize  มากขึ้น การ
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joint เด ี๋ยวน ี้ม ีความร ่วมมอก ัน ในต ้าน ประสาทปร ิญ ญ าบ ัตรของมห าว ิทยาล ัยต ่างป ระเทศโดยไม ่ 
ต ้องไปเ1 ยนต ่างประเทศ ก็คงต้องเริ่มทำ ก ัาถะเทยตรงน ี้คงตามเขาไม ่ท ัน  เราจะเป ็นท ี่ 1 ของถ ูม ีภาค  
เขตน ี้ไต ้ เราต ้องอาศ ัยความเก ่งของ มหาวิทยาลัยญ ี่ร ่เน มหาวิทยาล ัยอ ังกฤษ มหาวิทยาล ัยต ่าง ๆ  ที ่
ไห น ก ็ต าม ท ี่เร า เห ็น ว ่า เห น ือ ก ว ่า !ร า  เราต ้องเอาเขาม าเช ื่อม โยงก ัน ให ้เขาป ระสาทปร ิญ ญ าบ ัตร นัก 
ศ ึกษ าเร ียน ท ี่น ี่เป ีน ส ่วน ใหญ ่ อาจไป lake course ส ุดท ัายท ี่โน ่น  เสม อน ห น ี้งไป จบ ท ี่โน ่น  ก็คงจะ up 
grade มข. ข ึ้น เป ็น มหาว ิทยาล ัยภ ูม ิภาคไต ้ ก ัาต ้องการจะร ักษาตรงน ี้ จะเป ็นท ี่ 1 จะแซง มช . . . . หรือว ่า 
เราแซง มช. อย ู่แล ัวก ็ไม,ทราบ.. ค ือ เราต ้องท ำอย ่างไรให ้เราสามารถเปล ี่ยน แปลงไต ้เร ็วกว ่า อย ่าให ้ 
มทส. ซ ึ่งมาท ีหล ังแซงไป ห ร ือว ่าเราต ้องไป แข ่งก ับมหาว ิทยาล ัยในจ ีน  ใน เว ียดนาม อะไรก ็ตาม ก็ต้อง 
ป ร ับ ต ัว ต รงน ี้ แต ่เราม ีค วาม ไต ้เป ร ียบ อย ู่แล ัวส ำห ร ับ  มหาว ิทยาล ัยในประเทศ อย่างท ี่ว ่าเราเก ่าแก, 
จำน วน น ักศ ึกษ าก ็ร ับไต ้ม ากกว ่า สถานท ี่มากกว ่า อาจารย ์มากกว ่า ส ั่งสมมานานกว ่า อะไรต ่ออะไร' 
มากกว ่าเขา ม ีสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน มากกว ่า แต ่ว ่าจะตรงก ับตลาดมากกว ่าหร ือเปล ่าย ังไม ่ทราบ สั่งที่ย ัง 
ไม ่ตรงก ับตลาดต ้อง tunc ต ้องปร ับและต ้องเร ิ่ม เข ้ามาทำตรงน ี้ เพราะว ่าอะไรก ็ตามท ี่อย ู่ไต ้ต ้วยต ัวเอง  
เป ็นส ั่งท ี่สำค ัญ  ม .เอกชน เป ิดไต ้ แต่ มข. บอกว ่า ตรงน ี้ มข. ไม ่ลงท ุน ไม,ทำ ไม ่ผล ิตบ ัณ ฑ ิตสาขาแบบ  
น ี้ ๆ  ซ ึ่งความสม,ภ ูรณ ์ในต ัวก ็คงจะถดลง ... . ค ือล ัาเน ้นความเก ่งความเช ี่ยวชาญ เฉพาะทาง ก็คงต้อง 
เก ่งแล ัว แ ต ่ว ่า ... แต ่จะเน ้นความเก ่งเป ็น มหาว ิทยาล ัยว ิทยาศาสตร ์เทคโน โลย ีน ี่หมายความว ่า ... แต่ว ่า 
สั่งท ี่จะ serve เป ็น supporting นี่ ต ้องมี ไม ่ม ีโรงพ ยาบ าลเอกชน ไหน ท ี่ไม ,ม ีผ ู้บร ิหาร น ักบร ิหารอาจ  
ไม ่ใช ่ห ม อ  หมออาจเป ็น เทคโน แครทท ี่เก ่งท ี่ส ุดแต ่ห ม อไม ,ไต ้เป ็น น ักบ ร ิห ารท ี่เก ่งท ี่ส ุดใน การจ ัดการ  
ให ้ต ้น ท ุน ต ํ่าฤ [ด  ไ ต ้ก ำไ ร ส ูง ส ุด  ห ร ือ ให ้บ ร ิก าร ด ีท ี่ฤ [ด แ ล ะ ต ้น ท ุน ต ํ่าส ุด  ไม ่ใช ่ห น ้าท ี่ห ม อ  ล ัา 
มหาวิทยาล ัยย ังค ิดว ่า การผล ิตบ ัณ ฑ ิตทางว ิศวกรรมเพ ื่อ serve โรงงาน อ ุตสาหกรรม เพ ื่อ ให ้ โรงงาน  
อ ุตสาหกรรมม ีการผล ิตท ี่ท ันสม ัย ม ีล ินค ัาค ุณ ภาพ ด ี มี production แต ่มหาว ิทยาล ัยละเลยในการท ี่ป ็ะด  ู
ว่า ต้าน marketing ต้าน accounting ส ั่งท ี่เราไม ่ม ีบ ัณ ฑ ิตต ้าน น ี้โดยเฉพ าะ จนกระท ั่งบ ัดน ี้เราก ็ย ังไม ่ม ี 
บ ัณ ฑ ิตต ้านบ ัญ ช ี เราอาจจะค ิดว ่าเอกชนทำไต ้เพ ราะต ้นท ุนต ํ่า ป ล ่อยให ้เอกช น ท ำไป  แต ่อย ่าล ืมว ่า เมื่อ 
ไม,ผลิต ช ื่อ เส ืขงมหาว ิทยาล ัยภายนอกไม ่ว ่าจะวงษ ์ชวล ิตค ุถ ว ิทยาล ัยภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ราชกัฎ 
ราชมงคล อะไร ต ้น ,ขาผลิต.. ระด ับของผ ู้ไป เข ้า.. คือ input มัน grade ไม ่ถ ึงแล ัว output ออกมาก ็เป ็น  
อ ีกระด ับหน ี่ง  ด ังน ี้นก ็จะทำให ้คน ซ ึ่งอย ู่ใน ภ ูม ิภาค ต้องไปเรียนชุฬา ธรรมศาสตร์ต ่อไป ซึ่งผมว่า คง 
ไม ่ถ ูก  เป ็นแนวทางท ี่ มข. ต้องเร่ง ต ้องม ีบทบาททางน ี้โดยเร ็ว  ต ้ไม ่อ ยาก ผ ล ิต ม าก  ก ็ผลิตน ้อยแต่ 
ค ุณ ภาพ เหน ือกว ่าสถาบ ัน อ ื่น  ๆท ี่ท ีใน ภ ูม ิภ าค  เพ ื่อจะม ีผ ู้... คือไม,ม ีธ ุรล ิจไห นท ี่ไม ่ม ีน ักกฎหมาย ถ ึงแม  ้
จะมีคนเด ียว แต่ มข. ก ็ควรต ้องเป ็นผ ู้ผล ิต ต ้ มข. บอกว ่า ไม ่ผล ิตบ ัณ ฑ ิตต ้านน ิต ิศาสตร์ ต ่อไปน ัก  
กฎ ห ม ายก ็ต ้องม าจ าก ราม  มสธ. ชุพา ธรรมศาสตร ์ ท ี่เป ็นมหาว ิทยาล ัยส ่วนกลาง หร ือไม ่ก ็เป ็น
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มหาวํทยาถ ัยเอกชน ซ ึ๋งเราต ้องปรับ.. ความเก ่งกาจก ีคงไม ่เป ็นท ี่ I หรอก .. ค ือเราเช ี่ยวชาญทาง 
ไห น ก ีคงต ้องเช ี่ยวชาญ ต ่อไป ต ้องร ักษ าไต ้ แต ่ตรงอ ื่นท ี่ข ังไม ่ม ี support ก็คงต้องทำ

หมายถึง ปริญญาตรี หร ือต ้า มข. จะเป ิดสาขาเหล ่าน ี้แต ่เป ็นระด ับส ูงกว ่าปร ิญ ญ าตร ี ?
ม ันคงทำหน ้าท ี่ต ่างก ัน  คน จบ ส ูงกว ่าตร ีคงไม ่ไต ้ ทำหน ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิ ก ัาผมรับคนจบบ ัญช ี ก็ 

คงไม ่ม ีมาจาก มข. อาจมาจากท ี่อ ื่น  ๆ  คนเหล ่าน ี้ต ้องมา package กัน ซ ึ่งแน ่นอน career part เหมือน 
คนอื่น ถ ึงจะเป ็นengineer แต ่ท ้ายท ี่ส ุด ไม ่เไครจะข ึ้น ม าเป ็น ห ัวห น ้าใคร ขึ้นกับ'บมือ ผมขังคิดว่า มข. 
ต้อง serve ตรงนี supporting แม ้ว ่าเราจะเน ้น science and technology ต้องรนpport ให ้ห มดท ุก line 
ของส ังคมท ี่ต ้องการบ ัณ ฑ ิต บ ัณ ฑ ิตสาขาไหนท ี่เราข ังไม ่ไต ้ผล ิต  เราต ้องผล ิตต ั้งแต ่ ป.ตรี คนที่ผล ิต ป 
.โท ไต ้ จะลงท างล ึกไต ้ ทางราบทางกต ้างต ้องไต ้ก ่อน  ท ้าไม ่ม ีบ ัณ ฑ ิตทางต ้านกฎหมายจะบอกว ่าให ้ม ี 
เนต ิบ ัณ ฑ ิตต ้าน กฎหมายอาจจะยากท ี่จะทำตรงน ี้ คงเน ้นท ี่จะไปแซ งคนอ ื่นยาก เพราะเป ิดท ํหถัง แต ่
คงต ้องม ีอย ่าให ้ช ้ากว ่าใครเขามากน ัก  มช. เขาก ็ม ีแต ้ว สงขลาม ีแต ้ว แต่ มข. ขังไม่มี

ใน ส ่วน ของ output อ ีก 1 0 ป ี ค ุณ ล ักษณ ะบ ัณ ฑ ิตต ้องปร ับเปล ี่ยนอย ่างไร ?
มข. ไม ่น ่าจะเน ้น ไปทางท ี่ เอาผ ู้ท ี่จบสายว ิชาช ีพมา upgrade ให ้ข ึ้น มาเป ็นบ ัณ ฑ ิต  คงต ้องให  ้

บทบาทก ับสถาบ ันอ ื่นท ี่เป ็นผ ู้ผล ิตสายว ิชาช ีพ  และเขาต ้องการส ่งเสร ิมต ่อเน ื่องไป ซ ึ่งน ่าเป ็นบทบาท  
เขา การเร ่งร ัดของส ังคมในการเร,งรัดการผลิตท ี่ขณะน ี้ข ังม ีอย ู่ท ี่ร ับ  ปวช. ปวส. มาต่อ ปริญยาตรี ผม 
ว่า ท ้าจะให ้ มข. แขกต ัว เองออกม าใน อ ีกระด ับ ห น ึ่ง  เพ ราะการขอมร ับ ... มหาวิทยาถ ัขก ็แบ ่งเกรดแบ ่ง  
ชั้น ส ังคม อาจจะแบ ่งให ้ มห าว ิทยาล ัยอาจไม ่ไต ้เป ็นคนแบ ่ง ทางมหาว ิทยาล ัยช ั้นนำต ่าง ๆ  การเล ือก  
ร ับมหาว ิทยาล ัยเอกชน มหาวิทยาล ัยร ัฐ มหาวิทยาล ัยป ิด เขาก ็ม ีบทบาทหน ้าท ี่ของคน ท ี่อย ู่ใน องค ์การ  
แตกต ่างก ัน อย ู่แต ้วใน การท ี่จะเล ือกร ับ คน ม า fill up ม ัน.. อาจจะบ อกว ่าแบ ่งช น ช ั้น ...แต ่ม ัน เป ็น ไป ไม  ่
ไต ้ท ี่ความถน ัดของคนท ี่ม ี skill แบ บ ห น ึ่งจะให ้ไป ท ำอ ีกแบ บ ห น ึ่ง  คน ท ี่จะร ับ ไต ้ ต ่อไต ้ และม ี career 
part ท ี่จะ growth ต ่อไปช ้างห น ้าคงม ีจำก ัด  ท้า มข. จะบ ุ่งเน ้นไปทำตรงน ั้นผมว ่าอาจจะต ้องการเงน  
ห ร ือเปล ่าไม ่ทราบ แต ่ว ่าผมไม ่ใคร ่เห ็นต ้วข ใน ความ เป ็น ว ิชาการแต ้ว  ความเป ็นเล ิศทางว ิชาการต ้องม  ี
ต้องเป ็น harvard ของเม ืองไทย ต ้องเป ็นอะไรท ี่เป ็นช ั้นนำ ท้าจะ keep ตรงน ี้ไต ้ ต ้องไม ่ลดมาตรฐาน  
ท ้าจะร ับ เช ้ามาก ็ต ้องห ิน ใน การท ี่จะผ ่าน ออกไป เป ิด โอ ก าส ใน ก ารศ ึก ษ าไต ้ แต่ท้า input ไม ่...แต ้ว  
output ก ็อาจไม ่เป ็นท ี่ยอมร ับ

การเพ ิ่มการผลิตถ ึง M. ถึง Ph.D. ก ็เป ็นบทบาทท ี่ มหาวิทยาล ัยเก ่าแก,ต ้องท ำให ้ไต ้
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บัณฑ ิตมข. ต ้องม ีล ักษณ ะเฉพาะ ?

ความ ภ ูม ิใจตพ ถาบ ัน การถ ึก 'ยาม ัน เก ิด เองโดยไม ,ต ้องสรัาง คนจะยีดก็ขด ไม ่ใช ่เพราะเหต ุ 
ว ่าเป ีน  มข. แ ต ่ล ัา เป ็น  มข. แล ัวประสบ ความสำเร ็จใน อาช ีพ  เต ้กก ็จะม ีความภ ูม ิใจใน ความเป ็น  
มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น เอง ถ ึงอย ่างไรการเป ็นมหาว ิทยาล ัยภ ูม ิภาค แม ้จะต ้อยกว ่าส ่วนกลางแต ่ก ็เป ็น  
ชุดดี ฤ[ขภาพกาย ทุขภาพจัต คงด ีกว ่า มข. ก ็ม ีช ุดท ี่ต ั้งท ี่อย ู่ใน  center ของภาค และโลกพ ัฒ นาเร ็วจน  
คน ส อน ก ็บ ิน ไป บ ิน ม า คน ส อน อย ู่ใน ระด ับ เด ียวล ัน ไม ่ต ่างล ัน  ม้า input ท ี่เข ้ามาเราไม ่ต ้อยกว ่าเขา 
o u tp u m ssกไปเราก ็ไม ่น ่าจะแพ ไคร ม ้าทำตรงน ี้ไต ้ ความเป ็น มข. ม ้จะเป ็นภาพซ ึ่งคนอยากมา อาจจะ 
ไม,อยากอย ู่ใน กร ุง เท พ ก ็ไต ้

นอกจากผล ิตบ ัณ พ ิตแม ้ว มข. ด ูเห ม ือน จะม ีบ ทบ าทใน การบร ิการว ิชาการน ้อย ?
ใน อด ีต เราว ิจ ัย  serve ต ่างประเทศ serve คน ท ี่ให ้เง ิน เรา แต ่เมอขนาดของส ังคมท ี่อย ู่รอบ ๆ 

มข. เต ิบ โตม ากข ึ้น  การที่ มข. จะ serve ส ังคมก ็คงมากตามไปต ้วย ใน อด ีต  คนลงท ุนไม ่ไต ้พ ึ่ง  มข. 
มากน ัก แต ่ต ่อไปอาจต ้องพ ึ่ง ทั้ง feasibility study ท ั้งพ ึ่งพาบ ุคลากร มข. ต ้าน เท ค โน โลย ี หร ืออย่างอ ื่น  
ก็ตาม คาดว ่าคงมากข ึ้น  ม ้าม ีความสามารถท ี่จะ ให ้บ ร ิการส ังคม ไต ้ม ากข ึ้น  ก ็จะย ิ่งเสร ิมบทบาท มข. 
ให ้เป ็น  มหาว ิทยาล ัยของช ุมชน ของภ ูม ิภาคยิ่งข ึ้น นอกเหน ือจากการผล ิตบ ัณ ฑ ิต

ท ี่ผ ่านด ูเหม ือนว ่า การลงท ุนใน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  ม ีแน วโน ้มด ีข ึ้น  อ ีก 1 0 ป ีจะข ังด ีอย ู่หร ือเปล ่า 
คงเป ล ี่ยน แป ลงไป ตาม กลไกการเป ล ี่ยน แป ลง อ ีสานคงหน ีไม ่พ ัน  แต ่จะตามเขาท ันไหม ขึ้น 

อย ู่ล ับแรงผล ักด ันหลาย ๆ  ปัจจัย เศรษฐกิจ ป ระชากรใน ภ าค ทรัพยากร ค ว าม ! ม ้าจ ังหว ัดขอนแก ่นไป  
แ บ บ น ี้ อ ัตราการเต ิบโตเท ียบก ับจ ังห ว ัดอ ื่น  ๆ  ขอนแก ่น ก ็เป ็น มหาน คร จ ังหว ัดอ ื่นก ็ข ึ้นมาเป ็นนคร ถึง 
เวลาน ั้น  มข. ก ็เป ็นมหาว ิทยาล ัยของมหานคร

ข ังม ีโอกาสท ี่ภาคอ ีสาน จะเป ็น ท ี่รองร ับอ ุตสาหกรรมท ี่ข ัายมาจากท ี่อ ื่น  ?
ไม ่ส าม ารถช ี้ช ัดไต ้ เพราะ trend ของ growth ถดลง ความไต ้เปร ียบต ้านแรงงานไม ่เป ็น  

โอกาส แม ้ว  ม ีประเทศอ ื่น เป ็น ทางเล ือกท ี่ด ีกว ่า ชุดนี้ไม,เป ็นช ุดขายของอ ีสานแม ้ว อ ุตสาหกรรมหลาย  
อ ัน ท ี่มาอย ู่ท ี่น ี่ไม ่ประสบความสำเร ็จ  เขาแข ่งไม ่ไต ้ ค ่าแรงถ ูกไม ่จร ิง ส ัป ระเท ศอ ื่น ไม ่ไต ้ คงต้องเน ้น  
ก ล ับ ม าส ู่ก าร พ ัฒ น าท ี่ส อ ด ค ม ้อ งก ับ ค ว าม เต ิบ โต ข อ งส ังค ม เท ่าน ั้น  เพ ราะป ระชาชน ใน ภ ูม ิภ าคน ี้
สามารถท ี่จะ.. ค ือม ีคน ส ่วน ห พ ึ่งออกไปทำงาน สร ัางรายไต ้ข ้างน อกส ่งเง ิน กล ับม า สอดคม ้องก ับ เป็น 
ก ำล ัง ซ ื้อ ใน ภ ูม ิภ าค น ี้ เป ็น ตลาดท ี่ใหญ ่พ อท ี่จะลงท ุน  คงม ีผ ู้ถงท ุนโดยอาศ ัยความเป ็นส ูนข ์กลางของ
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ตลาดท่ีใหญ่พอ มีการลงทุนใหม่ท่ีเกิดข้ึนแต้วและจะเกิดต่อไป เป็นผลิตผลของลงทุนเพ่ือสนอง 
ตลาดในท้องถิ่นที่ใหญ่พอ ตลาดเหล่าน้ีมีกำลังซอ เพราะเหตุว่าประเทศเราค่าแรงแพงแต้ว ก็หมาย 
ความว่า คนมีเงินแต้ว ท่ีจะซ้ือ เพ่ือมีเงินซ้ือ ก็มีคนท่ีจะมาผลิตอะไรเพ่ือเอาสตังต์ของคนท่ีมีกำลังซ้ือ 
ไม่เหมือนในบางประเทศท่ีกำลังซ้ือขังต่ํา ลัาจะเร่งผลิตแลัวเอาเงินไท้โดยเร็วก็ต้องมาท่ีน่ีค่อน จะรอ 
ไปประเทศท่ีขังต้อยพัฒนา ประเทศเหล่าน้ันไม่มีเงินซ้ือแท้จะอยากไต้ก็ตาม

ใน เพ ื่ออ ุตส าห กรรม ใช ้แรรงาน เราแข ่งข ัน ไม ่ไต ้ มข. จ ะม ีใช ้โอ กาส ใน ส ่วน น ี้อย ่างไร  ?
ต ้องถ ือว ่า น ี่เป ็น ว ิกฤต ิของส ังคม ไทยท ี่ม ห าว ิท ยาล ัยจะแปลเป ็น โอกาส เพราะว่า ค ่าแรงท ี่ส ูง 

...ห ม ายความ ว ่า ค ่าแรงข ั้นต ํ่า ค ือบ ้านเราม ันไม ่ควรต ้องม ีค ่าแรงข ั้นต ํ่าแล ัว  บ ้าคนมีค ุณภาพ ค่าบ้างมัน 
ก ็ส ูงกว ่าข ั้น ต ํ่ามากๆ คน ก ็พ ยายามให ้ค ่าแรงข ั้น ต ํ่าข ึ้น ไปส ูง ๆ  ต ้วยความท ี่จะเป ็นกรรมกรแต ่ก ิน เง ิน  
เดอน 5 พัน บ ้านเราจะอยู่ไม,ไต ้ บ ้านเราต ้องเอาคนท ั้งหมดท ี่เป ็น  noil-skill labor ให ้เป ็น  skill ให ้ไต  ้
หมายความว่า คนหน ึ่งจะต ้องทำงานเพ ื่มข ึ้นจากเต ิม ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ื่ม เป ็น  2-3 เท่า เพ ื่อจะแข ่งก ับ  
ป ระเท ศ ต ้อยพ ัฒ น าไต ้ใน แง ่ของ... ยกต ัวอย่างง ่าย ๆ  ปอย serve ใน ห ้องอาห าร บ ้าไม ่ม ีค ุณ ภาพ ต ้องใช ้ 
เป ็นส ิบ  เราต ้องใช ้ 3 คนที่ serve ให ้ไต ้อย ่างท ี่ 10 คนทำ ค ่าแรงจะ แพ งข ึ้น ไต ้ ควรจะแพงอย่างม ี 
คุณภาพ เอาคนท ี่ม ีการส ืกษามาทำ

3. ผ ู้ท ร ง ค ุณ ธ ุฒ ิภ าย น อ ก  3
เอกส ารให ้ส ัม ภาษ ณ ์ว ัน ท ี่ 17 ม ีอ ุนายน 2540

ส ภ าพ แ ว ด บ ้อ ม ภ าย น อ ก
1. ประชากร ม ข.ใน อ ีก  10 ป ีข ้างหน ้าจะม ีประชากรมากข ึ้น ท ั้งประชากรท ี่เป ็น น ักศ ึกษ า  

อาจารย ์ช ้าราชการ และครอบคร ัว รวมท ั้งประชากรแฝงเร ันท ี่อาศ ัยเส ันทางการจราจร และม ีถ ิ่นพำน ัก  
อยู่รอบ ๆ  มข.อ ีกมากมาย การจราจรในมข.จะหนาแน ่นข ึ้นต ้วยรถยนต ์ รถจ ักรยานยนต์ เน ี่องจาก  
พื้นท ี่กว ัางขวาง และ สภาพ ท ี่ต ั้งของคณ ะและสถานท ี่ราชการต ่าง ๆ  อย ู่กระจ ัดกระจายไปตามพ ื้นท ี่ 
ต่าง ๆ  ห ่างไกลจากส ูน ย ์กลางมห าว ิทยาล ัยใน ป ้จธ ุบ ัน  ค ุณ ภาพ ช ีว ิตของประชากรใน  มข.จะแย่ลง เนื่อง 
จากการแก ่งแย ่งใช ้ทร ัพ ยากรท ี่ม ีอย ู่จำก ัด

2. เศรษฐกิจ จะม ีช ุมชนเก ิดใหม ่ข ึ้นมากตามธ ุดต ่าง ๆ  ม ีเง ินสดหม ูน เว ียนในแต ่ละว ันมาก  
ขึ้น เน ื่องจากน ักศ ึกษาข ังไม,น ิยมใช ้บ ัตรเครด ิต  ทางต ้านฐานะการคล ังของมหาว ิทยาล ัยจะด ีข ึ้น  เนื่อง 
จากม ห าว ิท ยาล ัยสาม ารถห าผลป ระโยชน ์ไต ้จากการให ้เช ่า การประม ูล และเง ินตอบแทนต ้านอ ื่น  ๆ



มากข ึ้น  มหาว ิทยาล ัยจะม ีฐานะด ีข ึ้น  เล ี้ยงต ัวเองไท ้มากข ึ้น  และสามารถบร ิหารการเงนและผล  
ประโยชน ์ไท ้เอง

3. เท ค โน โล ย ี มหาว ิท ยาล ัยจะเป ็น ผ ู้น ำท ้าน เท คโน โลย ีใน ภ ูม ิภาค เน ื่องจากม ีการเร ียนการ  
ส อ น ท าง ต ัาน ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ีม าก ข ึ้น  โด ย เฉ พ าะส ูน ย ์ค อ ม พ ิว เต อ ร ์จ ะ เป ็น ส ถ าบ ัน ให ้ 
บ ร ิก าร ท ั้งภ าย ใน แ ล ะภ าย น อ ก  ส ่ว น ท าง ต ัาน เท ค โน โล ย ีต ัาน อ น น ั้น  มหาว ิทยาล ัยจะเป ็นผ ู้,นำตัาน  
เท คโน โลย ีอาห าร เท ค โน โล ย ีป ระย ุกต ์ และว ิศวกรรมของภ ูม ิภาค

4. การเม ือง มหาวิทยาลัยจะไม,สามารถหล ีกเล ี่ยงการเม ืองไต ั ท ั้งการเม ืองในระต ับท ้องถ ิ่น  
และการเม ืองใน ระด ับ ชาต ิ เน ื่องจากฐาน ประชากรท ี่ใหญ ่มาก แม ้ว ่าประชากรท ี่ม ีระด ับการศ ึกษาส ูง  
กว ่าค ่าเฉล ี่ยของคน ขอน แก ่น โดยท ั่วไป  แต ่การเม ืองจะว ิ่งเข ้ามาหามหาว ิทยาล ัยเอง เพ ื่อหลีกเล ี่ยงส ิ่ง 
เห ล ่าน ี้ การบร ิหารและจ ัดการท ี่ด ีและรอบคอบจ ึงจำเป ็นอย ่างย ิ่งในการบร ิห ารมหาว ิทยาล ัย

ส ่าห ร ับ เว ิ่องการเม ืองใน ม ห าว ิท ยาล ัย  อาจจะม ีการแตกแยกทางท ้านความคดมากข ึ้น  และ 
ป ัญ ห าการแตกแขกความ สาม ัคค ีใน ห ภ ู่คณ าจารย ์และข ้าราช การจะร ุน แรงข ึ้น ตาม ความ ซ ับ ซ ้อน ของ  
ระบบท ี่ม ีมากข ึ้นตามกาลเวลาและขนาดขององค ์กรท ี่ขยายต ัวข ึ้น

5. การปกครอง มหาว ิทยาล ัยในอนาคตอาจเป ็นอ ิสระจากการด ูแลของทบวงมหาว ิทยาล ัย  
เน ื่องจากน โยบ ายกระจายอำน าจของร ัฐและแน วโน ้ม การเร ียกร ิองของป ระชากรใน ม ห าว ิท ยาล ัย ให ้ม ี 
ร ะ บ บ ท ี่อ ิส ร ะ ม าก ข ึ้น  ซ งจ ะท ำให ้ส ภ าพ แว ด ล ัอ ม ภ าย ใน ม ห าว ิท ย าล ัย ม ีค ว าม ย ุ่งย าก แล ะท ำให ้ก าร  
บริหารมหาว ิทยาล ัยซ ับซ ้อนและม ีแนวโน ้มท ี่จะม ีป ัญ หามากข ึ้น

6 . ค ู่แ ข ่ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ถ ิ่น  ห าก ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ค ่น ไม ่เร ่งพ ัฒ น าแ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง  
ประส ิทธ ิกาพ การเร ียน การสอน  การว ิจ ัยและการให ้บร ิการส ังคมอย ่างจร ิงจ ัง ในอนาคตอาจจะส ูญ เส ืย  
ความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ ทางกีฬา และความเป ็น เอกใน ฐานะสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาหล ักของภ ูม ิภาค

ห า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส า ม าร ถ ท ้เน ิน ก า ร ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า ท ี่ว าง ไ ร ิแ ล ะ ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ่า เร ีจ  
ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น จะเป ็น ม ห าว ิท ยาล ัยห ล ักข องภ ูม ิภ าค ท ี่ม ีช อ เส ียงเก ียรต ิภ ูม ิและผ ลงาบ พ ังท าง  
ท้านการผสิตบ ัณฑต ผลงานวิชาการ งานวิจ ัย กีฬา และการให ้บ ร ิการส ังคม  เป ็น ท ี่เชอถ ือในระด ับชาต  ิ
และต ่างชาต ิ นอกจากน ี้ย ังสามารถรองร ับน ักศ ึกษาจากต ่างประเทศไท ้ล ่วงหน ้าท ้วข

ส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม ภ าย ใน
1. น ักศ ึกษาและบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัย  ส ัดส ่วน น ักศ ึกษ าและบ ุคลากรท ี่ม ีภ ูม ิลำเน าใน  

ภาคอ ีสาน จะม ีมากข ึ้น กว ่าใน ป ัจอ ุบ ัน  โดยเฉพ าะน ักศ ึกษาท ี่มาจากเขตชนบทจะม ีโอกาสไท ้เศ ึกษาเล ่า
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เร ียนระด ับอ ุดมต ึกบามากข ึ้น  มข.จะม ีบทบาทในฐานะท ี่เป ็นสถาบ ันท ี่ผล ิตบ ัณ ฑ ิตจากภาคอ ีสาน  
และป ็อนตถาดแรงงานภาคอ ีสานมากข ึ้น

2. หล ักส ูตร หล ักส ูตรการเร ียน การสอน จะม ีมากมายและห ลากหลายข ึ้น  โดย มข. จะไม  ่
เห ล ือ ส ภ าพ ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย เฉ พ าะ ท าง แ บ บ ใน ส ม ัย แ ร ก ก ่อ ต ั้ง (ซ ึ่ง ม ีเพ ีย ง  2 คณ ะ) ห ล ักส ูต ร  
ข องม ห าว ิท ยาล ัยจะส าม ารถ ส น องค วาม ต ้อ งก ารข องม ิ'ก เร ียน ม ิ'กต ึกบ าและบ ัณ ฑ ิต ท ี่จะ เร ียน ต ่อ ใน  
ระด ับหลังปริญญาตรี และจะผล ิตบ ัณ ฑ ิตได ัสอดคล ัองก ับตลาดแรงงานมากข ึ้น

3. การเรียนการสอนและการประเมินผล หากมหาวิทยาลัยไม่เร่งในการพัฒนาคุณภาพ 
บุคลากร โดยเฉพาะอาจารย์ให้มีความf มากข้ึน มหาวิทยาลัยอาจสูญเสียความเป็นเลิศในทางวิชาการ 
และผลิตบัณฑิตก็ไต้แต่เพียงปริมาณเท่าน้ัน และอาจสรัางปัญหาต้านคุณภาพในอนาคต

4. งบประมาณ มหาว ิทยาล ัยจะพ ึ่งพางบประมาณ จากร ัฐน ้อยลงเน ื่องจากม ีแนวโน ้มว ่าจะ', 
ส าม ารถ เลข งด ัว เองได ัจากการห ารายได ัแถ ะค ่าเช ่า  ค ่าจัาง และผลประโยชน ์ท ี่งอกเงยจากทรัพ ย ์สน  
ห ร ือค ่าตอบแทน ส ิทธ ิประโยชน ์ของมห าว ิทยาล ัย

5 . การบ ร ิห ารจ ัด การ  มหาว ิทยาล ัยจะประสบป ัญ ห าในการบร ิหารจ ัดการมห าว ิทยาล ัยมาก  
ขึ้น อาจต ้องม ีการป ร ับ โค รงส ร ัางการบ ร ิห ารให ้ส อด ค ล ัองก ับ ส ภ าพ ม ห าว ิท ยาล ัยท ี่เป ล ี่ยน แป ลงไป  
และอาจม ีรองอธ ิการบด ีต ่าง ๆ เพ ิ่มมากขึ้น เพ ึ่อมารองร ับก ับป ัญ หาเร ื่องงานท ี่ม ีมากข ึ้น  อธ ิการบดี 
ต ้องม ีค วาม เป ็น ม ืออาช ีพ ม าก ข ึ้น  หร ือจะต ้องจ ัางม ืออาช ีพมาเป ็นอธ ิการบด ีหร ือบร ิหารมหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  เช ่น เด ียวก ับมหาว ิทยาล ัยในต ่างประเทศ

6. สภาพแวดล ัอมทางกายภาพ และสงอำนวยความสะดวก จะม ีส ิ่งปถ ูกสร ัางเพ ิ่มข ึ้นมากใน  
บ ร ิเวณ และรอบ  ๆม ห าว ิท ย าล ัย  และห ากไม ,ม ีการค วบ ค ุม ห ร ือม ี master plan ต ้านผังเม ืองท ี่ด ี 
มหาว ิทยาล ัยจะกลายเป ็นท ี่รวมของต ึกท ี่ทำให ้เล ิด  visual pollution โดยเฉพาะอาคารพาณ ิชย ์ การต่อ 
เต ิมบ ้านพ ักอาจารย ์ และแฟลตอาจารย ์

การจราจรภายในมหาว ิทยาล ัยจะหนาแน ่นและต ิดข ัดมากข ึ้น  ขาดระเบ ียบว ิน ัย และการท ี่ 
น ักต ึกบ าไม ่ม ิขม สวม ห ม วกน ิรภ ัยและมห าว ิท ยาล ัยย ังไม ่ม ีม าตรการจร ิงจ ังจะท ำให ้อ ุบ ัต ิเห ต ุท ี่เล ิดข ึ้น  
ในแต ่ละคร ั้งม ีความช ุนแรงถ ึงข ั้นส ูญ เส ียช ีว ิตมากข ึ้น

ป ัญ หารถยนต ์และรถจ ักรขานยนต ์ถ ูกล ักขโมยจะม ีมากข ึ้น  เก ิดจากความไม,สามารถในการ  
ค ว บ ค ุม จ ำน ว น ย ว ด ย าน พ าห น ะ แ ล ะ ก าร ค ว บ ค ุม ไม ่ให ้บ ุค ค ล ภ าย น อ ก ห ร ือ ป ร ะ ช าก ร แ ฝ ง เร ัน น ำ  
ย วด ย าน ม าใข ัใน ม ห าว ิท ย าล ัย  ส ิ่งอำน วยความสะดวกใน มหาว ิทยาล ัยจะไม,เพ ียงพอต่อการขยายตัว 
ของประชากร ท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยจำเป ็นต ้องม ีมาตรการและแผนการร ักษาความปลอดภ ัยท ี่
ร ัดค ุมยิ่งข ึ้น
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ท ิศท ไงของม ห าว ิท ยใล ัยขอน แก ่น ใน อน าคต
ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น ใน ย ุค ก ่อ ต ั้ง เน ้น การ เร ียน การส อน ต ้าน เก ษ ต รศ าส ต ร ์แล ะว ิศ วกรรม  

ศาสตร ์ ใน ย ุคต ่อมา เร ิ่ม เน ้นการเร ียนการสอนต ้านว ิทยาศาสตร์ส ูขภาพเพ ิ่มข ึ้นและในป ้จช ุบ ันม ีคณ ะ  
ว ิช าท ั้ง ท างต ้าน ธ ุร ก ิจ แ ล ะ ป ร ะ ย ุก ต ์ศ ิถ ป ึม าก ข ึ้น  จะเห ็น ว ่า  ท ิศ ท างการพ ัฒ น าม ห าว ิท ยาล ัยไป ใน  
ล ัก ษ ณ ะ ส ห ส า ข า ว ิช า ม า ก ข ึ้น  ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ว ิช า ก า ร ม า ก ข ึ้น  ไ ม ่เห ล ือ ร ่อ ง ร อ ย  
ของมหาว ิทยาล ัยเฉพาะทางในคร ั้งย ุคเร ิ่มต ้นก ่อต ั้ง

ใ น อ ีก  10 ป ีข ้า ง ห น ้า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ม ีค ว าม ห ล าก ห ล า ย ม า ก ข ึ้น โด ย ง า น ห ล ัก
ของมหาว ิทยาล ัย 3 ต้าน คือ 1.ภารก ิจการเร ียนการสอน 2.ภารก ิจการว ิจ ัย 3 .ภารก ิจการให ้บร ิการ  
สังคม จะหลากหลายข ึ้น

1. ภารก ิจต ้านการเร ียนการสอน จะขยายบ ทบ าทไปท ั้งแน วล ึกและแน วกข ้าง(deepening 
and broadening) กล ่าวค ือ การขยายต ัวแนวกข ้างจะม ีความสนใจในการเร ียนการสอนต ้านต ่าง ๆ  ต ังน ี้

- สาขาว ิชาร ัฐศาสตร ์
-ร ัฐป ระศ าส น ศ าส ต ร ์
- น ิต ิศาสตร์
- ศาสตร ์คอมพ ิวเตอร ์
ส ่ว น ก าร ข ย าย ต ัว ใน แ น ว ล ึก น ั้น  หลายคณ ะจะม ีความพ รัอมในการเป ิดสอนระต ับปร ิญ ญ า  

โทและเอกม ากข ึ้น
ท างต ้าน อาจารย ์ จะม ีส ัดส ่วนอาจารย ์ท ี่ม ีค ุณภาพส ูง ม ีอาจารย ์ระด ับปร ิญ ญ าเอกไมตากว ่า 

50 % ท ี่เหล ือ เป ็นอาจารย ์ระด ับปร ิญ ยาโท
2. ภ ารก ิจต ้าน ว ิจ ัย  จะม ีบ ท บ าท ร ับ ใช ้ท ั้งภ าย ใน แล ะภ ายน อ ก ส ถ าบ ัน โด ยจ ะเน ้น ก ารต ั้ง

สถาบ ัน หร ือส ์าน ักว ิจ ัยเฉพ าะต ้านมากข ึ้น เพ ื่อความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ และการให ้บร ิการแก'ท ้องถ ิ่น  
ใน ฐาน ะมห าว ิทยาล ัยห ล ักของภ ูม ิภาคน ี้ มหาว ิทยาล ัยควรจะให ้ความสำค ัญ ก ับการจ ัดต ั้งสถาบ ัน เหล ่า  
น ี้เช ่น  -ส ูนย ์ว ิจ ัขสงแวดน ้อม

- ส ูน ย ์เท คโน โลย ีส ารส น เท ศ  / ประมวลผลต ้านคอมพ ิวเตอร ์
- ส ูนย ์ว ิจ ัยทางเศรษฐม ิต ิและสถ ิต ิ
- ส ูนย ์ว ิจ ัยทร ัพยากรมบ ุษย ์และเศรษฐศาสตร์แรงงาน
-ส ูนย ์ว ิจ ัยเฉพาะทางโรคพยาธ ิ
- ส ูนย ์ข ้อภ ูลอ ินโดจ ีนและประเทศเพ ื่อนบ ้าน
- ส ูนย ์ศ ึกษาและว ิเคราะห ์สภาพ พ ื้น ท ี่โโยดาวเท ียม
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-ส ูนย ์ว ิจ ัขการประมงน ี้าจ ืด  
-ส ูนย ์ข ้อผ ูถอนาม ัยช ุมชนและสาธารณ ช ุขผ ูถฐาน

3 .ภ าร ก ิจ ห ้าน ก าร ให ้บ ร ิก าร ส ังค ม  ใน ฐาน ะเป ็น สถาบ ัน การศ ึกษาห ล ักของภาคตะว ัน ออก  
เฉ ียงเหน ือ มหาว ิทยาล ัยควรม ีบทบาทผ ู้นำทางห ้านว ัฒ นธรรมและเสร ิมส!,างว ัฒ นธรรมอ ีสานให ้แข ็ง  
แกร ่งข ี้น โโยน ่าจะม ีบ ท บ าท ใน ห ้าน ว ิชาการแส ะบ ร ิการห ้องถ ิ่น โด ยต ั้งสถาบ ัน เท ส ่าน ี้

-ส ูนย ์ว ัฒนธรรม/ ห ัตถกรรม/ ของท ี่ระล ึก (ห ้าไหมม ัดหม ี่ /  แพรวา / ห ัตถกรรมบัาน  
เชียง / ด ่านเกว ียน / คุนเชียง หผูหของ ฯลฯ )

-ส ูน ย ์ประช ุมส ัมมนาท ี่ใหญ ่ท ี่ช ุดาน ภาค
-ส ูนย ์พ ัฒ นาว ิศวกรรมแหล่งน ี้า
-ส ูน ย ์ห น ังส ือท ี่ให ญ ่ท ี่ช ุด ใน ภาค
-ส ูนข ์ภาษาต ่างประเทศ ท ั้งภาษาตะว ัน ตกและตะว ันออก
-ส ูน ย ์ศ ึกษาโบราณ คด ี และซ ากด ึกดำบรรพ ์ก ่อน ประว ัต ิศาสตร ์
-ส ูนย ์บร ิการห ้านการท ่องเท ี่ยวและอ ีสานคด ีศ ึกษา
-ส ูนข ์เผยแพร ่'ค ุทธศาสนาและศ ึกษาธรรม (รวบรวมรายช ื่อว ัดและเกจ ิอาจารย ์ด ังใน

ภาคอีสาน)
-ส ูนย ์พ ันธ ์ไม ้นานาชาต ิ / พ ันธ ุไม ้วรรณ คด ี / ไม ้พ ื้นเม ือง และอ ุทยานเกษตร
-ส ูนขฝ ึกม ัคค ุเทศก์อ ีสาน
-ส ูนย ์ศ ึกษาป ักษ ีว ิทยา (นกเป ็ดน ี้า)
- ส ูนย ์บร ิการ(ซ ื้อขาย/แลกเปล ี่ยน/เช ่า)บ ้านพ ัก หอพ ัก อพาร ์ทเมนต  ์
-ส ูน ย ์บร ิการตำราว ิชาการใช ้แล ัว  (used book center)

สำหร ับภารก ิจห ้านอ ื่น  ๆ  ของมหาว ิทยาล ัยน ั้น  มหาวิทยาล ัยจะห ้องเน ้นความเป ็นเล ิศทาง 
ห้านกีฬา อ ันไห ้แก ่

- การสร ัางสนามกอล ์ฟ แกะสโมสรก ีฬ า
- การสร ัาง business complex
- การสร ัางโรงอาหารน ักศ ึกษ าและอาจารย ์ท ี่ม ีค ุณ ภาพ และถ ูกช ุขอนาม ัย
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4. ผ ู้ท ร ง ค ุณ ช ุฒ ิภ าย น อ ก  4
ว ันท ี่ส ัมภาษณ ์ 12 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540 ท ถา 1 0 .0 0 -1 3 .3 0  น.

ความหมายของย ุทธศาสตร์
ย ุทธศาสตร ์ คอ การเตรียมสงคราม สงคราม คอ การต ่อผ ู้ การต ่อผ ู้ม ีหถาย I ปแบบ สมัย 

ก่อนต ่อผ ู้ทางทหาร คือ ฆ ่าก ัน  สม ัยน ี้ ต ่อผ ู้ทาง(ศรษฐกิจ ก ็ต ้องเตร ียมทำสงครามทางเศรษฐกิจ ต ่อผ ู ้
ท างการเม ือง ก ็ต ้องเตร ียมทำสงครามทางการเม ือง จะเตร ียมสงครามไต ้ ต ้องม ีการข ่าวกรองทาง
ย ุทธศาสตร์ ต ้องเก ็บข ่าวแต ้วว ิเคราะห ์ว ่า แกนความค ิดของฝ ่ายตรงข ้ามเป ็นอย ่างไร แต้วจ ึงจะคิดวาง 
แผนว่า จะทำอย ่างไร

ย ุทธศาสตร์ คือ ความบ ุ่งหมาย ส ่วนย ุทธวิธ ี คือ ทำอย ่างไรจ ึงจะถ ึงช ุดน ั้น  
โดยปกตเราจะเจรจาก ่อน ต ้าจะต ่อผ ู้ ก ็ต ้องวางแผน การต ่อผ ู้ การวางแผนเป ็น ย ุทธศาสตร  ์

พอถึงว ันเข ้ารบ (ปีน ยุทธวิธี ต้าทำแต้ว ใช ้ไม ่ไ ต ้ ก ็ปร ัน ย ุทธว ิธ ีไต ้ เพราะการวางแผนน ั้น  เราประเมน  
ส ถาน การณ ์ไว ัก ่อน โดยม ี assumption บ างอย ่างไว ั assumption น ั้มาจากการข ่าว ต ้าการข่าวผ ิดพลาด 
assumption ผิด ย ุทธว ิธ ีก ็ใช ้ไม,ไต ้

ทห ารม ีกฎเกณ ฑ ์ 3 อย่าง ก ่อนต ัดส ิน ใจ
1. feasibility เป ็น ไปไต ้ห ร ือไม ,
2. suitability เหมาะสมก ับกาถเวถา สถานการณ ์ ไหม
3. acceptability ยอมรับไต ้หร ือไม,
การเม ือง อนาคตการเม ืองท ้องถ ิ่นสำค ัญ  ประชาธ ิปไตยจะข ึ้นค ับตำบล งบประมาณที่เคย  

ให ้ สส. ก ็คงไปลงท ี่ อบต. พ.ศ.2541-42 จะมี อบต. ช ุขาก ิบาล ท ั่วประเทศ การเม ืองท ้องถ ิ่นจะแกร่ง 
มีพลัง สามารถกำหนดต ัว สส. ไต ้ ต้า อบต. แข็ง จะลดอ ิทธ ิพลเข ้าพ ่อลงไต ้ เล ือกต ั้งผ ู้ว ่า คงอ ีกนาน  

เด ิมอำนาจร ัฐอย ู่ในม ือทหาร ป้จชุบ ัน อำนาจร ัฐอย ู่ในม ือคน 3 กลุ่ม คือ น ักการเม ือง น ัก 
ธุรกิจ และ น ักการทหาร  

ขอนแก ่น
ม ีเม ืองบร ิวารมาก ถนนท ุกสายบ ุ่งช ุ่ขอนแก ่น
น ักธ ุรก ิจมาก ส ่งด ูกไปน อกม าก ม ีน ักลงท ุนมาจากท ี่อ ื่น  แต ่คนทำงานค ือคนท ้องถ ิ่น  ชาว 

ต่างชาด ิย ังคงน ้อย
กร,งเทพ ขอนแก ่น  เช ียงใหม ่ เป ็น เม ืองหลวงของแต ่ละภาค
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ท ิศ ท าง
แถบอ ีสานม ีมหาวทยาถ ัขใหญ ่แห ่งเด ียว ดัง'นั้น ควรแกร ่งท ุกสาขา แม้ว ่า แต ่ถะมหาว ิทยาล ัย  

ควรเก ่งแต ่ละอย ่าง แต่ มหาว ิทยาถ ัขขอนแก ่นควรเก ่งหถายอย ่าง เพราะกว ่ามหาว ิทยาล ัยแถวน ี้จะเก ่ง  
ก็อ ีกนาน

ควรเป ็นฏ ิน ์าทางว ิชาการ
ต ้องพ ัฒ น าเท คโน โลย ี แถะ ต้อง keep culture ต้วข 
คนต้องม ี unity ความ ค ิดต ่างก ัน ไต ้ ไม ่เป ็น ไร แต่ ต ้องค ิดแบบม ีเหต ุผล  
เป ็น open university สำหรับ ลาว เขมร เว ียดนาม (ม ้าให ้ท ุน  จะไต ้คนมาเร ียนมาก ม้ามา 

เรียน จะท ำให ้ร ักและไม ้ใจ เรา )ข ณ ะน ี้ ล าวไม ่ไม ้ใจไท ย และเม ื่อเขาพ ัฒ นาเข ื่อนอ ีก 7-8เ'ขื่อน อ ีสานจะ 
depend on ลาว ความปลอดภ ัยของชาต ิบ ้าน เม ืองจะข ึ้นก ับลาว ต ้องเอาลาวเป ็นเพ ื่อน

ควรเป ็น ส ูน ย ์กลางการศ ึกษ าของคน ใน อ ิน โดจ ีน  (เอาการศ ึกษาน ำการเม ือง) เป ็นตลาดวิชา 
ของอ ินโดจ ีน

ย ุทธศาสตร์ของชาต ิ คือ การเป ็น เพ ื่อน ก ับ เพ ื่อน รอบ บ ้าน ให ้ไต ้ ให ้เขาไม ้ใจ เรา (และให ้ยอม  
รับว ่า เราเป ็นพ ี่เอ ื้อย) มหาว ิทยาล ัยต ่างประเทศม ีการศ ึกษาเร ื่องประเทศต ่าง ๆ และม ้าม ีป ้ญ หา เขาจะ 
เอาอาจารย ์ท ี่เก ่งท ี่เ'เร ื่องประเทศน ั้น  ๆ  ไป เป ็น ท ุต

การคบม ิตรระหว ่างชาต ิ ไม ่ม ีเพ ื่อนท ี่แบ ้จร ิง ผลประโยชน ์ของชาต ิต ้องมาก ่อน  
บทบาทของน ักว ิชาการ ต้องเป็น^ชี้นำ ท ี่เข ้าใจผลประโยชน ์ของชาต ิ

5. ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ' ภ า ย น อ ก  5
ว ัน ท ี่ส ัม ภาษ ณ ์ 5 ส ิงหาคม 2540 เวลา 1 4 .0 0 -1 5 .3 0  น.

1. ภาคอ ีสาน ใน อน าคตเป ็น ส ังคม เม ืองว ิถ ีช ีว ิตจะเป ็น ส ังคม อ ุตสาห กรรม ม ากข ึ้น
จำนวนเกษตรกรลดจำนวนลง
ม ีน ั้าเหล ือ 55%  อ ีก 10 ป ีอ าจ ล ด เห ล ือ  10%
ห บ ุ่ม สาวอพ ยพ ไป ใช ้แรงงาน น อกห ส ู่บ ้าน เก ือบ  100 % อีก 10ป ีข ้างน ่าจะม ีแน วโน ัมช ุน แรง  

ขึ้น ( ไป ๆกล ับ ๆต าม ฤด ูการผล ิต  )
ขณ ะน ี้คนปฏ ิเสธการทำนา เพราะเหม ื่อย ม้าม้างไต้จะม้าง
ก าร ข ย าย ก าร ศ ึก ษ าภ าค บ ังค ับ ท ำให ้ค ่าน ัข ม ข อ งค น เป ล ี่ย น  คน ท ี่เร ียน จะไม ่ชอบ ส ังคม

เกษตร ไม ่ชอบส ังคมห ส ู่บ ้าน
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คนจนจะเพ ิ่มมากข ึ้น  แม้ค ่าแรงจะเพ ิ่ม
แผน 8 คน 60 ม ้านคน คนจน 13 ม้าน
อ ีก 1 0 ป ี,บ ้างหน้า สลัมเพ ิ่มข ึ้น คนจนอาจเพ ิ่มประมาณ 3 เท่า
ว ิถ ีการผล ิตเปล ี่ยนไป เพราะท ี่ด ินกลายเป ็นของนายท ุนระด ับใหญ ่
การสอน ท ักษะแม ้อตามไม ่ท ัน  ข ณ ะน ี้เป ็น แรงงาน ไ!แม ้อ เป ็น ส ่วน ให ญ ่
2. การเม ือง
ประชาชนต ื่นต ัว อ ีก 1 0 ป ีข ้างหน ้า การเม ืองท ้องถ ิ่น เป ็น เร ื่องการจ ัดสรรผลประโยชน ์ 
ส ังคมจะเป ็นส ังคมเง ินตรา
พรรคการเม ืองเร ิ่มต ั้งสาขาในท ้องถ ิ่นมากข ึ้น  กำน ัน ผญบ. อบต. เร ิ่มเป ็นสมาช ิกพรรค  

โดยไม ่เป ิดเผย
อีก 10ป ี อาจเล ือกต ั้งเป ็นสาย ไล ่ข ึ้น ไป จาก อบต. ส จ ..........
ม ีการจ ัดสรรผลประโยชน ์เป ็นพ วงต ั้งแต ่ หม ู่บ ้าน จังหวัด ประเทศ  
ป ิจจ ุบ ันชาวบ ้าน!'แม ้วว ่า คอมม ิชช ั่,น 15 % ต ้องทำอย ่างไร
3. ม ีการแย ่งช ิงทร ัพยากรส ูง  
กระแสอบ ุร ักษ ์ส ูง
ป ้ญ หาน ่ว ัน ่าจะร ุนแรงข ึ้น  เป ็น เพราะการขยายต ัวของเม ืองและอ ุตสาหกรรม หมู่บ ้านจัด  

ส ร ร ใน ข อ น แ ก ่น ก ว ่า5 0 แห่ง ใช ้น ํโจาก  ชี รเถ แ ล ะ ป ล ่อ ย ล ง ช ีย ูล  
ความเส ือมโทรมของด ินขยายต ัวมากข ึ้น  
กระแสเกษตรผสมผสานคงไม,ม ีแรงมากพอ  
เกษตรปลอดสารเคม ี ท ำไต ้ห ม ู่บ ้าน ไม ่เก ิน  5 ราย
เกษตรอ ุตหกรรม ขางพาราจะมากขึ้น ต ้นส ักอาจจะมาก เพ ราะม ีเง ินให ้ปถ ูก เฉพาะ' 

ขอนแก ่น  อ ีก 10 ป ีอาจถ ึง 20 ม้านต้น
ค น อ ีส าน ย ังเล ิกท ำน าไม ่ไต ้ แต ่คงเปล ี่ยนเป ็นนาหว ่าน ไม่ใช ้นาดำ จะใช ้!เยมากข ึ้น
4. ว ัฒนธรรมฮีต 12 จะเหลือ 3 ท ี่กล ับบ ้าน  ลือ สงกราน ต ์ ตร ุษจ ีน(ไต ้หอ ุด) เช ้าพรรษา 

และม ้าป ่า/กฐ ิน
ความส ัมพ ันธ ์พ ่อ แม่ ถูก เปล ี่ยนไป ความเป ็นช ุมชนลดลง 
แนวโน ้มขาเสพ ด ิดถ ูง เฉ ล ี่ยด ม กาวห ม ู่บ ้าน ละ2 0 คน
ม ีความ เชอว ่า ส ังคม ท ี่ท ำให ้ไต ้เง ิน รายว ัน จะท ำให ้เขาอยู่รอดมากกว่าส ังคมท ี่คอยผลผลิต

ตามฤด ูกาล
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ศ ิลปว ัฒ น ธรรมขณ ะน ี้ ทำเพ ื่อการแสดงเพ ื่อการท ่องเท ี่ยว ไม ่ม ีการละเล ่น อะไรใน ช ีว ิต  

ประจำวันแล่'ว สงกราน ต ์ไม ่ม ีการรดน ํโดำห ัวแล ่ว  เปล ี่ยนเป ็นก ัน เหล ่าสาดน ํว ิก ัน  
ว ัฒ นธรรมการก ันไม ่เปล ี่ยน
5. เท ค โน โล ย ี
ตอน น ี้ห าคน ใช ้ควายทำน ายากแล ่ว  อก 10 ป ีไม ่น ่าจะเห ลอแล ่ว
อ ุตสาหกรรมร ับช ่วง น ่าจะมากข ึ้น
คอมพ ิวเตอร ์เข ้าตำบลแน ่นอน ป ี 41 เข ้าหมดท ุก อบต.
ตอน น ี้ม ีโท รศ ัพ ท ์ใช ้ท ุกตำบ ลแล ่ว  เก ือบท ุกหม ู่บ ้านแล ่ว  
รถกะบะ รถม อเตอร ์ไชค ์ มากขึ้น

ความเห ็น '
มข. ไม,ส น ใจอะไรแบ บ น ี้เลย  มช. ขังมี ศ .นธท ี่สนใจป ิญ หาภาคเหนอ  
ชน บทจะเร ียกร ัองอะไรก ีไม ่ม ีพ ล ังพ อ  
มข. ไม ่ม ีสมองสำหร ับคนอ ีสาน  
การบร ิการช ุมชน ควรเปล ี่ยน เป ็น การแล ่ป ็ญ หาอ ีสาน บ ้าง



ประวิฅผู้ว ิจ ัย

นายทวีช ัย บุญเติม เก ิดวันท ี่ 21 กันยายน พ.ศ.2493 ท ี่อำเภอจัต ุร ัส จังหวัดชัยภูมิ สำเร็จ 
การศึกษา ปริญญาครุศาสดรบัณฑิต สาขาพลศึกษา ภาควิชาพลศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เม ื่อป ีการศึกษา 2516 และสำเร ็จการศ ึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑ ิตสาขาอ ุดมศึกษา ภาควิชา 
อุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม ื่อป ีการศึกษา 2526 เข ้าศ ึกษาต ่อในหลักส ูตรครุศาสตรตุษฎ ี 
บัณฑิต สาขาอุดมศึกษา ภาควิชาอุดมศึกษา ใน ป ีการศ ึกษา ป ้จจุบ ันรับราชการตำแหน่งผ ู้ช ่วย
ศาสตราจารย์ระดับ 8 ภาควิชาพลศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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