
บทท 4

กลุ่มน่อค้าส่งออกซัาวภายใด้นผนนั8Jนา 
เศรษรูก ิจและด ้งคมแห ่งชาค ิ น. ศ . 2 5 0 4 -2 5 2 8

1 . น โรบ ายเศรษ ฐก ิจและการดำเน ิน งาน ของร ัฐ

ประIท P(ไทยไค้Iก ิดการIปลี่ป ิโณปลงกลุ่มผู้ม ือำนาจปกครองประเ ทศ อ ีกคร ั้ง เม ื่อ  
วันท่ี 16 ก ันยารน น .ศ . 2 5 0 0  ด้วยการรัร ูประโทรภายโต้การนำของจอมนลสํฤษด
ธนะรัชต่ ฐ ่งเคยเป ็นกลุ่มโโนงในคณะรัร ูประหาร น .ff. 2490  ส ำเห ต ุธองการท ำร ัร ู
ประห ารคร ั้งน ั้ล ืบ เน ื่องมาจากการเก ิดความซ ัดแร ้งทางการเม ืองและการแข ่งซ ันก ันส ํร ้าง 
ผลประ'โฮชน้ เน ื่อเป ็นร ูานทางเศรษรู่ก ิจ 'โดยอาส ่ยอ ิทรนลธองแต ่ละฝ ่าร ระหว่างกลุ่ม
ชอยราชคร ูของ น ล ด .อ .  เผ ่า  ศริยานนท และกล ุ่มข ื่เสาเทเวศร ิของจอมนล สํฤษด 
ธนะรัชฅ์ การดำเน ินนโยบายเศรษรู'ก ิจของประเทศของรัฐ'บาล'ใหม ่ภาร'ใต ้การนาของ 
จอมนล สํโเษด ธนะรัชค แดกต ่างไปจากนโยบาย "ทุนนิยมโคยรัรู'' ของ จอมนล ป.
นิบ ูลสงคราม กล ่าวค ือ ได ้นำเอาแผน'น ้ฒทเศรษฐกิจและส ่งคมแห ่งชาดมาเป ็นแนวทาง
ในการพัร ่พนาเศรษรูก ิจและสงคมของประเทศ ข ื่งเป ็นผลมาจากการสำรวจของคณะสำรวจ 
เศรษร ูก ิจของธนาคารระหว่างประเทศเน ื่อการบ ูรณ ะและว ัว ัรททการ (ธน าคาร1น้เก) ระโโว่าง 
น .ศ . 2 5 0 0 -2 5 0 1  โดยได ้ร ับความส ่วยเหล ือจากส ํหร ัร ูอ เมร ิกาท ั้งทางด ้านการเง ินและ
การทหารไนการน ัฟนาประเทศเน ื่อคงความเป ็นประเฑ ส ่ในค ่ายของประเทฝโลกเสริ 
เนื่องจากขณะนั้นประ เ ทศไทยมืภัฮจากจืนคอมมิวนิสต

ก ารท ป ระเท ศโน ระยะแผน น ัร)น าเศรษ ฐก ิจและส ่งค ม แห ่งชาด  ฉบับท่ี 1 
( น . ศ .2 5 0 4 -2 5 0 9 )  1 ร ัร ูบาลได้กำหนดแนวทางการลงท ุนเน ้นการบ ูรณะและเส ํร ิมส ํร ้าง 
บริการขั้น ่นนฐานทาง เ ศรษรู'กิจและส่งคมของประ I ทศโดรส่วนรวม เป็นอัโเดับนรก โคฮ
เฉนาะระบบข ่าฮทางหลวง เขื่อนนด้งนำเน ื่อการชลประทานและนลังงานไปน้า ตลอด
จนบริการขั้นนนรูานทางด้งคมอน  ๆ เส ่น การล ือสำรฯ เนื่อมีส่วนส่วยสนับสํนุนให้เกิดการ

1 สำนักงานคณะกรรมการนัรเนาเศรษรูก ิจนละด้งคมแห่งชาด ส่านักนายก
รัฐมนตรี, แผนนัรททการเศรษฐกิจและส่งคมแห่งชาด ฉบัปท่ี 1 น .ศ . 2 5 0 4 -2 5 0 9 .
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ปียายผลผลิตส ่วนรวมธองประเ ทศ น ื่งการธยายผลผล ิตส ่วนรวมธองประ เ ทศนั้นรัฐบาลได้ 
ส่ง เ สริมการ เนิ่มผลผลิตใ.นภาค เ กษตรด้วยการ'นัรท4าพัใ 4ธุนืป Iน ิ่มปริมาณการใร้ป ้ยและ
I ฑคโนโลยี่ และส่ง เ สริมการลง'ท ุนทางด้านอุตสาหกรรมด้วยการ เป ีดโอกาสให ้ เ อก ปณเละ 
ค ่างปาต ิ เ ร ้ามาลง'ท ุนได ้อย ่างIสร ี โคฮยก เ สิกกฎหมาฮปีอบังคับฐ่ง เ น ินร้อจำกัดธองการ 
ธยายตัวป ิองทุน นละจัดตั้งคณะกรรมการส่ง I ส่ริมการลงทุน-ธั้นเนิ่อลำ เน ินภารตาม เ ชาหมาย 
ท ี่ว างไ ว ้เม ื่อ  น .ศ . 25 03

Iม ื่อร ัฐ1เร ิ่มดำเน ิน น ,โยบายตามแผน'ผัพนาเศรษฐกิจและสิเงคมแห่งปาติ ได้ก ่อให้ 
เก ิดการป ียายต ัวป ีองระบบเศรษฐก ิจท ั่วประ เท ศ อ ย ่าง ร ว ด เร ็ว  ท ั้งภาคการคาในประ เทศ
ก ารค ้าระห ว ่างป ระเท ศ  ภ าค ก าร เง ิน  และภาคอุตสาหกรรม อ ัน เน ื่องมาจากการไหล 
เธ ้าม าป ิอ ง เง ิใ4ตราด ่างป ระเท ศใน ร ูป ป ีองเง ิน ส ่วยเห ล ือและการเร ่งป ียายงบ ป ระมาณ การ 
ใร ้จ ่าย เน ื่อส ร ้างโค รงส ร ้างพ น ฐาน ท างเศรษ ฐก ิจ  ได้แก่ การปลประทาน ถน14 ไฝฟ้า
การล ือสารฯ ทำให ้เก ิดการห ม ุน เว ียนป ีองปร ิมาณ เง ินคราในประเทศไทยเน ินอย ่างมาก
ท ำให ้ธ ุรก ิจ เก ี่ยวก ับภาคการเง ิน เต ิบโดป ีน  ส ่วนทางค้า14การค ้าใน ธ ุรก ิจท ี่เก ี่ยว เน ื่องก ับ
การพ ั8น าเศรษฐก ิจ เส ่น การก ่อสราง อุปกรณไฝฟ้า คลอดจนเครื่องอำนวยความส ุป ิ เส่น 
เคร ื่องร ับว ิทย ุ โทรทัศนิ เคร ื่องปร ับอากาศ ก็ป ียายคัวปีนด้วย และเน ื่องจากร ัฐม ี 
นโยบาย เ ร ่งส ่ง เ สริมการส่งออก เมื่อปด เปยการนำ Iป ีา ล ืงลินค้าส ่งออกส่วนใใฅู่ป ีองไทย 
ระยะนั้นก็คอ ล ินค ้าทางด ้าน การเกษ ตร เส่น ป ิาว ธาวโพด และผลิคภัณโทมันส่าปะ'หลัง 
ส ่งผลให ้เก ิดการธยายต ัวท างการค ้าส ่งออก เกี่ยวกับนืปผล Iกษตร Iน ินอย ่างมาก ทางภาค
อุตสาหกรรมก็ เต ิบโตป ีนเน ื่องจากนโยบายส ่ง เ ลริมการผลิตในประ เทศเมื่อทดแทนการนำ Iป ีา 
โดยIฉนาะอ ุตสาหกรรมโรงงานทอผ ้า ฐ ่งเน ิน ท ี่ค ้องการอย ่างมากท ั้งตลาดภายใน ประเทศ 
และประเท ศธ ้างเคยงใน ระยะห ล ังสงครามโลกฯ

2 . การปรับตัวปีองกลุ่มพ่อค้าส่งออกร้าวในระยะแผน'พั3A4าฯ

ดังท ี่ได ้กล ่าวมาแล้วว ่าในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับ่ท่ี 1 ร ัฐบ าลมน โฮบ ายเร ่ง
ส่ง I ลริมการส่งลินค้าออก เมื่อปด Iปยด ุลฮ ็การค ้าอ ันเน ื่องมาจากอุตสาหกรรมทดแทนการ
น ำ เร ้า  ท ี่ด ้องล ังร ้อเคร ื่องจ ักรและอ ุปกรณ ต่าง  ๆ จาก ต ่างป ร ะ เท ศ เร ้าม าท ำก าร ผ ล ิต
เน ินผลให ้ส ินค ้าเพ ื่อการส ่งออกส่าค ัฌทางการเกษตรกระจายออกไปหลายปน ิด ได้แก่ ธ ้าว 
ร้าว'โพด ย า ง  ไม้ มันส่าปะหลัง และปอ เนินด้น การเป ล ี่ยน แป ลงต ังกล ่าวย ิ่ง เน ิน
ก ารส ่ง เ สริมให้กลุ่มน่อค้าส ่งออกร้าวได้Iน ิ่มบทบาทมาทำการค้าส่งออกนิปผลอื่นนอก Iหนอ

j’ ’ ร ุ่ ; " "  Ô ไ I I  . ÿ
จากร ้าวมากธน  โดยเฉ 'พาะ ร ้าวโพด และมันส่าปะหลัง ล ืงการค ้าน ิปผลเกษตรเร ้น 'น ิ
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ส่วนหนงก็เล ีนพันฐานเดิมธองกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกจ้าวอยู่แล ้ว ท/น กลุ่มหวั่งหลี ฐ ่ง เล ีน
กลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกอ ้าวรุ่น เก ่าก ่อนสงความโลกฯ โนระยะนั้ก ็ไค ้ลดบทบาททางค้านการค้าอ ้าว 
และไล้เร ิ่มล ีบทบาทสำล้ณในวงการล้าม ันสำปะหลังอี่ง เล ีนม๘Iสรษฐกิจที่สำล้ญชนิด!!นงใน 
ระยะแผนพัฒนาฯ โดยนายส ่ว ิฑย หวั่งหลี ผุ้ลีบทอดตระกูลหวั่งหลีไค้เอ้าไปลีบทบาทเลีน 
กรรมการสมาคมมันสำปะหลังหลายสมัย ต ั้งแต ่ระยะเร ิ่มก ่อต ั้งสมาคมใน ม .ส .
2 5 0 6 -2 5 1 6  1 ส่วนกลุ่มกมลกิจ และกลุ่มอ ั้นปองเหลาไมฮง ที่เล ีนพ ่อค้าส ่งออกจ้าวรุ่น 
เก ่า เส ่น ล ้น  กลับเพ ิ่มบทบาทมาทำการค้าทางด้านส่งออกอ้าวโนคด้วย โดยเฉ น าะ นาย 
ก ำจ าย  เอ ี่ยมส ุร ีย ประธานกรรมการกลุ่มกมลกิจ เลีนนายกสมาคมพ่อค้าอ้าวโพดและ
พัชพันธุไทย 2 ต ั้งแต ่ ม .ศ .  2 5 1 3 -2 5 1 7  สำหรับกลุ่มพ่อค้าส่งออกธัาวใหม่ระยะหลัง
สงครามโลกฯ ไค ้แก ่ กลุ่มธนาพรธัย กลุ่มส่วยชวน กลุ่มจนหกู่เฮง กลุ่มเทพพาณิชร
และกล ุ่มซ วยเฮงล ัง กไดัเน ิ่มบทบาทมาทำการค้าส่งออกอ้าว'โนดและปอด้วย 3

3 . รัฐกับกลุ่มพ่อค้าส่งออกจ้าวภายใต้แผนพัฒนาฯ
ถงแม้ว่าหลังจากจอมพลสฤษด ธนะรัชต ้จะสามารถควบดุมอำนาจรัฐไค ้อย่าง

เด ็ดธาด และไค้,นำเอาแผน'เพร่ทท'ฯ มาเล ีใฟโฮบาอเสรษ ฺฐก ิจเม ื่อพ ัฒนาประเทสก็ดาม
แต่กลุ่มผ ู้ล ีอำนาจปกครองประเทสปีณะน ั้นภ ็ม ิไค ้เปล ี่ยนวิธ ีการดำเน ินนโยบายไปจากเด ิมเลอ 
อังคงล ีผลประโยชนิในธุรก ิจส ่วนคัวมากมาย อ ี่ง เ ลีนผลมาจากการ เ คยดำ เ นินธุรกิจลักษณะ 
เ ส่นน้ั โน'ระยะ'ท ี่ล ีการแข่งอ ้นก ันส ่รางฐานเ สรษ-ฐกิจ เม ื่อธอายอำน าจทางการ เล ีองระห ว ่าง 
กลุ่มตนกับกลุ่มชอฮราชครูธองจอมนลผิน-เผ ่า ธุรกิจธองกลุ่มจอมพล สฤษด ธนะรัชฅ
และสมาธีกส่าคัฌปิองกลุ่ม ไค ้แก ่ จอมพล ถนอม กิคดิปีจร และจอมนล ประภาส
จ าร ุเส ถ ีย ร  ในระห ว ่าง น .ส . 2 4 9 0 -2 5 0 3  ลีจำนวนมากมายหลายบริษัทครอบคลุมทั้ง
ภ าค ก าร เง ิน  ภาคพาณิชยกรรม ภาคอุตสาหกรรม''1 ๗ น ภ าค ก าร เง ิน  ได้แก่ ธ น า ค า ร เอ เล ีย

1 สมาคมมันสำปะหลังแห่งประเทสไทย, รายร่อคณะกรรมการในลีต่าง ๆ
2 ทนง นิดิธรรม, "ประว้ดิ 20 ลี สมาคมพ่อค้าจ้าวโพดและพัชพันธุไทย," 

วารสารสมาคมพ่อค้าอ้าวโนคและพัชพันธุไทย (ธันวาคม ลีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 2521): หน้า 14
เกริกเถีฮรด พัพั๒.!เสรีธรรม, วิเคราะห่ลักษณะการเลีนเล้าปีองธุรกิจ 

ปีนาด'โ!'รขู่1ในประเทส'ไทย, เอกสารวิจัยหมายเลธ 14 สถาบันไทยคดีดิกษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมสาสตรี (กรุงเทพมหานคระ สำนักพัมพ่มหาวิทยาลัยธรรมสาสตรี, 2525), หน้า 

ลังดิต พัริยะรังสรรค, อางแล้ว, หน้า 239
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บริษัททิพย์ประกันภัย ภาคนฌิสํย์กรรม ได้แก่ บริษัททหารอยุธยา บริษัทบางกอกสำกลการคา 
และบริษัทสํหนาฌสํฮสำมัคคื และภาคอุคสำหกรรม ได้แก่ บริษัทธนะการนิมนฯ เนินด้น 
นอกจากธุรกิจล่วนด้วันลัวกลุ่มผู้มีอำนาจปกครองดังกล่าวอังธอายรทรนลไปให้ความคุ้มครอง 
แก่ธุรกิจต่าง ๆ ธองนายทุนสำวจีน บริษัทปีองพ่อค้าสำวจีนท่ีนงพิงนายทหารกลุ่มน เล่น
ธนาคารแหลมทอง ธนาคารไทยฑนุ สํหธนาคารกรุงเทพฯ บริษัทคลังสินค้าแม่น้ํา
ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารกรุงเทพ เนินด้น ย่ิงความลัมนันธธองรัฐกับกลุ่มพ่อค้า 
ดังกลาวเนินไปเนอล่วยคุ้มครองธุรกิจให้พันจากภัยการเมือง มืใล่เพื่อใข้เนินฐานทาง
เ ศรษฐกิจให้กลุ่มตนไปแสํวงหาผลประโอสํนล่วนคัว 1

ความลัมน ัแธ ์ระหวางรัฐก ับกลุ่มพ ่อค ้าล ่งออกข้าวภายใด ้แ๓4พัฒนาฯ เ นิแไปใน
ลักษณะการอาค้อพ่อค้าข้าวล่าคักเร่งมีบทบาท เ นินผู้น้าปีองกลุ่มให้ เ ข้าไปมีความลัมนันธกับผ้มี 
อำนาจรัฐขณะนั้น ด ้วยการร่วมกันจัดต ั้งบริษ ัทค้าข ้าวธนและอาดัอบริษ ัทด ังกล ่าวในภารได้
ร ับส ิทธ ิน ิเศษบางอย ่างในการค ้า 2 เล ่น  ใน น .ศ . 25 00  กลุ่มพ ่อค ้าล ่งออกข้าวได้อาค ัฮ 
นายอัมพร นลภักด ย ิ่งเน ินประธานหอการค ้าจ ีน  และอคืคนายกสํมาคมพ่อค้าข ้าว ให ้
เข ้าไปมีความลัมน ันธห'อทำความคุ้นเคยกับส ํมาธ ิกล ่าค ัก ฺผางคนธองกลุ่มผ ู้ม ีอำนาจปกครอง 
ประเทศ คือ จอมนลประภาสํ จ าร ุเส ํถ ืย ร  จนกระท ั่งสำมารถเข ้าร ่วมกับผ ู้นำส ํำค ัฌ ูธอง
ประเทศ คือ จอมพลสํฤษด ธนะรัธ'ด จ ัดต ั้งบร ิษ ัทข ้าวบางกอกสำกลการค ้า จำก ัด ปีนเมื่อ 
วันอังคารท 16 เมษายน น .ศ . 2500  3 โดยมีจอมนลสํฦษด ธนะรัปี'ต่ เนินผู้ถือหุ้นร้อยละ
3 3 .3 3  ร ้อยเอกท ิม ทุนนาค ส ํมาสิกปีองกลุ่มส ิเสำเท เว ศ ว ถือหุ้นร้อยละ 0 .6 6
นายอัมนร บูลภักด ถือหุ้นร้อยละ 3 2 .8 6  และพ่อค้าข้าวล่าคัณที่ม ีความลัมพันธ'ทางเครือ
ถุทติและเนินผู้ถือหุ้นในบริษัทค้าข้าวยิ่งใหญ่ธณะนั้น คือ บริษัทล่นเฮงหลี จำก ัด ย ิ่งม ีน าย
เจ ีอ ง ีอ ร  เน ินประธานกรรมการบริษัท ได้แก่ น าย ก ว ง เม ง  แ ล ่เจ ีย  เนินผู้ถือหุ้นในบริษัท 
ข ้าวบางกอกสำกลการค ้าร ้อยละ 3 2 .8 6  จากการร ่วมก ันจ ัดด ั้งบร ิษ ัทค ้าข ้าวด ังกล ่าวระหว ่าง 
กลุ่มผ ู้ม ีอำนาจปกครองประเทศ และพ่อค้าล่งออกข้าว'ที่มีบทบาทสำดัณ่ในปิณะนั้น เนินผล'ให้ 
บร ิษ ัทค ้าข ้าวได ้ร ับส ิทธ ิน ิเศษบางอย ่างในภารค ้า อาท ิเล ่น  ทำให ้พ ่อค ้าสำวจีเฒ ีส ิทธล่ง
ข้าวด้อยคุณกานออกได้ สำมารถลักลอบล่งข ้าวออกนอกราสํอาณาจักร และสิทธินิเศษส์าคัโน 
คือ บริษ ัทด ังกล ่าวจะได ้ร ับการจัดส ํรรโควด ้าล ่งข ้าวออกนอกประเทศมากกว่าบริษ ัทอื่น ๆ

1 พรรณ บ ัว เล ็ก , อ ้างแ ล ว , หน้า 205
2 จากการล ัมภาษณอคืดข ้ารา๘ก ารต รวจข ้าว  กระทรวงนาณสํย์
3 กรมทะเบ ียนภารค ้า กระทรวงนาณ ิส ํอ, แพ ัมบริษ ัทข ้าวบางกอกสำกลการค ้าจำก ัด
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ป ็งการจ ัดสรรโควค ้าส ่งอ ้าวออกนอกประเ ทศใน!!ผะนั้น อธ ิบด ีกรมการค้าค ่างประ เทศ
"หลวงนีสจนํนาณิชยลักษณ" เป็นเผู้เสนอให้รัรูมนตรีกระทรวง Iศรษรูการมอบโควค้าส ่งอ ้าวออก 
นอกประเทศ1ให้แก่น ่อค้ากลุ่มสิเส ้'า (ผู้จ ัดการบรีษัฑอ้าวไทย จำก ัด) ไปแบ่งแก่ผู้ส ํงอ้าวออก 
ใน น .ศ . 2 5 0 0 -2 5 0 1  ไม ่ว ่าจะเป ็น,ศมารกสิเค ้าหรีอไมกตาม ถ ้าเคยส ่งอ ้าวออกก ็
สามารถไค ้ร ับโควค ้า โดยแบ่งให้มากน้อยดามส่วน!เองจำนวนอ้าวที่แค ่ละรายส่งออกใน 
ระยะนั้น จ า ก ร า ย ก า ร บ ร ิษ ัท ค ่า ง   ๆ ที่ส ่งอ้าวออกนอกประเทศ ตั้งแค่วันที่ 1
มกราคม น .ศ . 2502-ว ัน ท ี่ 31 ธันวาคม น .ศ . 2 5 0 2 . ในตารางท ี่ 4 .1  แสดงให้
เห ็นว่าในจำนวนบริษ ัทส่งออกอ้าว 56 ราย  จะเป็นบริษัทที่มีปริมาณอ้าวIอก๘นส่งออกมาก 
กว่าปริมาณอ้าวรัร ูบาลส ่งออกจำนวน 39 ราย  และเป็นบริษัทที่มีแค่ปริมาณอ้าวเอก!(น
ส ่งออกเน ียงอย ่างเด ียวโดยไมมปริมาณ อ ้าวร ัร ูบาลส ่งออกจำนวน 14 ราย  บริษัทที่เหลอ
อีก 3 ร าย  เป็นบ่ริษัท่ที่มีปริมาณอ้าวเอกปนส่งออก'น้อยกว่าปริมาณอ้าว1รัฐบาลลงออก ไค้แก่ 
บริษัทอ้าวไทย จำก ัด ริงเป็นบริษัทที่ฑำหน้าที่จัดสรรโควค้าส่งออกอ้าว!!ณะนั้น มีปริมาณ
อ้าวรัฐบาลส่งออกมากเป ็นอันดับหนง จำนวน 4 7 ,1 0 0  ค้น ธณะที่ปริมาณอ้าวเอกชน
ส่งออกเป็นอันดับ 7 จำนวน 3 0 ,8 2 6  ดัน บริษ ัทอ้าวบางกอกสากลการค้ำ จำก ัด ร ิง เป ็น  
บริษัทที่จอมนล สฤษด บนะรัชดี ถีอหุ้นรำมกับพ่อค้าอ้าวเอกชน มีปริมาณอ้าวรัรูบาล
ส่งออกเป็นอันดับห้า จำนวน 7 ,8 1 3  ค้น ธณะที่มีปริมาณอ้าวเอกชนส่งออกเป็นอันดับ 53 
จำนวน 146 ค้น และบริษ ัทอ้าวไทยทวีผลจำกัด ริงเป็นบริษัทที่นายริน โสภณพนช มีหุ้น 
อยู่ ม ีปริมาณอ้าวรัฐบาลส ่งออกจำนวน 3 ,0 0 7  ค้นมากกว่าปริมาณอ้าวเอกชนส่งออก ร ิงม ี 
จำนวน 2 ,6 9 4  ดัน การที่บริษ ัทอ้าวไทยทวีผลไค้ร ับจัดสรรโควตาส่งออกอ้าวรัร ูบาลมาก
ฑ ั้งน ั้อาจจะเน ื่องมาจากการท ี่ธน าคารกร ุง เท น  ร ิงนายริน  เป็แผู้กอหุ้น1ใ'Vทู่! ได้!ริฌพล'โท
ประภาส จ าร ุเส ถ ีย ร  บุคคลที่ใกล้ริดกับจอมนล สฤษด ธนะรัชดี มาเป ็นประธานกรรมการ 
ป ิองธนาคาร ทำให ้ไค ้ลทธน ีเศษทางการค ้ำอ ้าวด ้วย แค่บริษั’ทส่งออกอ้าวที่ไค้รับการจัดสรร 
โค วค ้าค ่าง   ๆ ก ็ไม ่ไค ้ด ักดวงเอาแค ่ประโยชน ํด ีาย เด ียว เพราะเม ื่อม ีการ!!อร ิ’องเป ็นการ 
ส ่วนตัวธองผ ู้นำร ัร ูบาลให ้นำอ ้าวออก!!ายบริการแก,ประชาชนในราคาถูกบ้างก็จะปฏิบัต ิดาม 
ทันที 1 นอกจากความล้มพ้นธระหว่างกลุ่มพ่อค้าส่งออกอ้าวกับรัฐโนลักษณะดังกล่าวอ้างค้น 
แล ้วร ัง เ ป ็นผลมาจากการรวมตัวกันในรูปสมาคมผู้ส ่งอ้าวออกค่างประ เ ทศ และไค้อาสร
พ่อค้าผู้มีบทบาทนำธองกลุ่ม เ ป็นผู้ เอ้าไปมีความล้มพ้นฮกับรัฐ

กมล จันฑรสาร, "อทธินล!!องชาวจีนโพ้นทะเลและบทบาทธองคนจนใน 
ประเทศไทยสมัยบัจจุบัน" (นระนคร ะโรงนีมนรุ่งเรีองรัดนํ ถนนเนีองนคร 2506), 
หน้า 328.
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ในระยะต ่อมา น .ศ . 25 02  ความลัมพันธ์ระหว่างรัฐกับกลุ่มบ ่อค้าส่งออกอ้าวได้ 
เปล ี่ยนแปลงไ!A นลักษณะที่กลุ่มบ่อค้าส่งออกช้าวมีบทบาทเหนือกว่ารัฐ กล่าวค ือ กลุ่มน่อค้า 
ส ่งออกอ้าวได้ใอ ้อ ิฑธินลทางเศรษฐกิจท ี่ดใพ ีอยู่เหน ือธุรก ิจชองตน เห ็น เคร ื่องส ินำการต ัด
สินใจชองรัฐบาลให้ออกมาในลักษณะที่สอดคล้องกับผลประโยชนํธองตน ด ้วยการรวมตัวก ัน 
ชองพ่อค้าส ่งออกอ้าวท ี่จคทะเบ ียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายไค้ย ื่นใณ ังส ือต่อกระทรวงพาณ๘ย 
ผ ่านสมาคม'โรงสิไฝแห่งประเทศ'ใฑย เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม น .ศ . 2502  เนอธอรวมกัน 
ค้า'ในน'าม "กล ุ่ม ช ้าวส ภาการค ้า" 1 โโm บ่งเห็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มบ ่อค ้าส ่งช ้าวศารออก 
จำใ'เน ่ายต ่างประเทศก ับกล ุ่มบ ่อค ้าส ่งอ ้าวนงจำใฟายต ่างประเทศ โดยนำส ํถาใเการณทาง
การค ้าอ ้าวป ีณะนั้นเห ็นอ ้ออ ้าง เน ื่องจากใน  น .ศ . 2502 น ับได ้ว ่าเห ็นป ีแรกท ี่วงการค ้า 
ต ่างประเทศท ั่วโลกม ีความเห ็นสอดคล้องก ันว ่า การค ้าอ ้าวได ้แปรศภานจาก "คลาดชองผ ู้ชาย" 
มาเห ็น  "ตลาดชองผ ู้ส ิอ" เพ าะม ีก าร เศ 'แ ฮ ช ายม าก ก ว ่าก ารส 'น อ งเอ  ทำให้บ่อค้า 
ส ่งออกอ ้าวในประเทศต ้องแก ่งแย ่งก ันชายใใเตลาดต ่างประเทศ และแกงแย่งกันสิอในประ 
เทศเพ าะจำน วใเผ ู้ค ้าอ ้าวไป ต ่างป ระเท ศป ระกอบ ด ้วยบ ่อค ้ามากมายห ลายป ระเภท  คือ มี 
ท ั้งป ระเภท การค ้าตรงไป ตรงมา ค ้าอย ่างฉวยโอกาสห าประโยชน ํเอ ้าต ัว เสมอแม ้จะเล ี่ย•ง 
กฎหมาย เอ ้น  การให้สินบน ก ารแ จ ้ง เท ็จ  การลักลอบ หรือการค้าชองIถอนควบไปกับ
ก ารค ้าอ ้าว  และประเภทค้าก,อกวใเ ใใร ือ เร ืยกอ ีกอย ่างว ่า "บร ิษ ัทโต ๊ะต ัวเด ียว เก ้าอต ัว  
เด ีย ว "  บ ่อค ้าเห ล ่าน ั้ม ัก เสน อชายตรกว ่าราคาแท ้จร ิงเสมอ โด ยเล ี่ยงโช ค รอโอก าศ
ส ิงม ักจะทำความเส ืยใ,ท ยให ้แก ่วงการค ้าอ ้าว  2 การรวมตัวกันค้าในลักษณะเอ้นนื่ป ีองกลุ่ม 
บ ่อค ้าส ่งออกช ้าวได ้ร ับความเห ็นชอบจากรัฐบาล โดยกระทรวงนาณ ิชอจะอใฒาฅให ้เฉนาะ 
ผ ู้ท ี่เห ็นศมาส ิกชองกล ุ่มต ังกล ่าวเท ่าน ั้นท ี่เห ็นผ ู้สามารถส ่งออกอ ้าวจำหน ่ายต ่างประเทศได ้ 
นอกจากน ื่กล ุ่มด ังกล ่าวย ังป ีอจ ัดต ั้งคณะกรรมการศาชาช ้าวชน เน อด ูแลก ิจการเก ี่ยวก ับการ 
ค ้าอ ้าว  คณ ะกรรมการศวชาอ ้าว ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการตรวจอ้าว คณะ
อน ุกรรมการกำหนดราคาชาว และอนุกรรมการจัดสรรชาว โดยIฉนาะคณ ะกรรมการตรวจ 
อ ้าว สิงแต่เด ีมใณ้าที่ตรวจสอบคุณภานอ้าวที่ส ่งออก เ ห็นชองกระทรวงนาณิชย์ ตั้งแต่ปี
25 00  เห็นต้นมา กระทรวงนาณ ิชยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจอ้าว สภาหอการค ้า

1 ส ภ าก ารค ้า , แกลงการณ คณ ะกรรมการรายงาน กาวะการค ้าชองประเทศไทย, 
น .ศ . 2 5 0 7 , หน้า 8

หจช. นณ.0 3 0 1 .3 /1 4  บันทก "เร ื่อ งก ารแ ก ้ไช ร ิธ ิก ารค ้าอ ้าว เน ื่อ ให ้ 
เหมาะสมกับสถานการณชองโถก", หน้า 24 และนโยบายแก้'ไชบ ัฌหาเร ื่องอ ้าว บริษัทอ้าว 
บางกอกสากลการค ้า จำก ัด , หน้า 27
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แห่งป'ระเท ft'ไทยเร ่นผ ู้ดำเน ิน 'งาน 1 สำหรับเคณะอนุกรรมการกำVruด ราค าข ้าว  (ปัจจุบัน
เร ีย ก ว ่า  คณ ะกรรม ก ารรายงาน ราค าข ้าว) ท ี่จ ัดต ั้งป ีน เบ ื่อทำหน ้าท ี่รายงานราคาข ้าวส ํงออก 
น ั้นก ็ประกอบด้วยผู้แทนจากน่อค้าข ้าวส ่งออกสิงได ้จากการเล ือกตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ส ิมาคมผู้ส ่งออกข้าวต ่างประเทศประมาณ 1 5 -2 0  นาย อธ ิบด ีกรมการค ้าด ่างประเทศและ 
อธิบด ีกรมการค ้าภายในจำนวน 2 ร าย  ท ี่งผ ู้แm จากห น ่วยราtfการทำหน ้าท ี่เน ้น เน ียง
ผ ู้ส ิงเกตการณ เท ่าน ั้น  ไม ่ม ีส ิฑธ ิออกเส ิยงในการกำหนดราคาข ้าว แฅ่ม ีส ิทธิเส ินอดวามคิดเห ็น 
ในเร ื่องส ิถานภารณข้าวภายในประเทศด่อท ี่ประศ ุมตลอดจนนโยบายท ี่ร ัฐต ้องการและป ็อร ้อง 
ให้คณะอนุกรรมการ'ฯปฏิบัคิตาม และการกำหนดราคาข้าวน ั้กระทำกันท ี่ส ิมาคมผู้ส ่งข ้าวออก 
ด ่างป ระเท ค  แด ่เน ้น ท ี่ส ิงเกดว ่า คณ ะอน ุกรรมการรายงานราคาป ีาวน ั้ ก็ดีฮ คณะกรรมการ 
บริหารส ิมาคมผู้ส ่งข ้าวออกต ่างประ เฑสิและ ถ้วนแต่ เร ่นบริษ ัทส่งออกข้าวรายใหญ่ทั้งส ิน
ไต้แก' บริษ ัทนั้นปองเหลาไมฮง บริษัทส่วยสิวน บร ิษ ัทชวยเฮงส ิง บริษัทธนานรสิอ 
บริษัทกมลกิจ บริษัทไต้แช.บริษัทหวั่งหล และบริษ ัทจนหฮู่เฮง ถงแม ้ว ่าในระยะต ่อมา 
น .ศ . 2507 ส ิภาการค ้าจะป ระกาศย ุบ กล ุ่มข ้าวอย ่างเน ้น ท างการ เนราะมีสิมาสิกทำ
การฝาฝ ืนระเม ียบป ีองกล ุ่ม  คือ ไม่ปฏิบ ัต ิตามการกำหนดราคาปีองกลุ่ม แด่กลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าว 
ก ็ย ังรวมต ัวก ัน เบ ื่อส ิร ้างอำน าจต ่อรอง และนล ังค ุ้มก ัน /น งการค ้าจาแอำน าจร ัฐ  โดยการจ ัดต ั้ง
ศมรมผ ู้ส ่งข ้าวออกด ่างประเทศ ในวันที่ 27 กรกฎาคม น .ศ . 2519 ที่ง'ได้'รับการสิ'นับสินุน
เฅ ็มท ี่จากกระทรวงนาฌ ิส ิยเบ ื่องจากการรวมต ัวในร ูปส ิมาคมผ ู้ส ่งข ้าวออกต ่างประเทศไม ่ส ิา 
มารถควบคุมน ่อค ้าข ้าวส ่งออกได้โดยท ั่วถง เบ ื่องจากคามนระราศบ ัญญ ัต ิการค้าข ้าวไม,ได้
บังคับ'ใหV้i อค ้าท ุกรายเน ้นสิมาส ิกป ิองส ิมาคมผู้ส ่งข ้าวออก แต ่การรวมกลุ่มก ็ค ้องยกเส ิก
เ นราะ Iน ้นการรวมกลุ่มท ี่ไม ่ถ ูกต ้องตามนระราศบัญญัติการจ ัดต ั้งส ิม าคม การค ้าและย ังเ ร่น 
การรวมกลุ่มที่ส ิาข้อนกับสิมาคมผู้ส ่งข้าวฯ หลังจากนั้นใน น .ศ . 2522  ก ็ย ังได ้ม ีการรวม 
ตัวกันในรูปธอง "กล ุ่มผ ู้ส ่งข ้าวออกไปจำหน ่ายด ่างประเทศ" และ "กลุ่มผู้ส ่งข ้าวออกไป 
จำหน ่ายใ'14ตลาดส ่องกง" การรวมกลุ่มในระยะหลังน ั้ กระทรวงนาณิสิยได้มอบหมาย
อำนาจในการต ัดส ินใจเก ี่ยวก ับการค ้าแก,สิมาคมผู้ส ํงข ้าวออกฯ อย ่างม าก  คือ ทำใโน้าท่ี 
จ ัดส ิรรข ้าวส ่วนท ี่เหล ือจากผ ู้ท ี่ส ิามารถป ิายข ้าวไปต ่างประเทศท ี่ได ้ส ่วนแบ ่งร ้อยละ 10 ปิอง 
จำนวนที่ปีายได้ทั้งหมด โดยจัดส ิรรให ้ก ับผ ู้ส ่งออกท ุกรายตามอัตราส ่วนป ิองกรมการค ้า- 1

1 ก ระท รวงเศ รษ ฐ ก าร , ป ระกาศกระท รวงเร ื่องกำใ,(นดมาตรฐานข้าว 20 
นฤษภาคม 2 5 0 0 , (จัดนิมนอภินันทนาการ โดยคณ ะกรรมการตรวจข ้าว ส ิภาการค ้า)
น .ศ . 2 5 0 0 .
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ต ่างประ เทศ แต ่การรวมกล ุ่มด ังกล ่าวก ็ต ัองยก เ ลิกไปในฑสํด เนราะธัดก ับทลักการคา'ใน
ระบบรัฐกิสำหกิจ เ ล ่ร ื การรวมกลุ่ม เม ื่อธายได ้จะต ้องนำมาแบ ่งระหว่างผ ู้ล ่งออกตามสถต ิ 
การล ่งอ ้าวออกในอด ีตธองพ ่อค ้าแต ่ละราย ทำให้ผ ู้ล ่งออกรายใหญ่ไค้ร ับล่วนแบ่งมาก
ธาดแรงจ ูงไจไน การแส ํวงห าตลาด และการรวมกล ุ่มด ังกล ่าวก ็ไม ่สำมารถซองก ันการต ัด
ราคาธายไค ้ใน บ ัจจ ุบ ัน จ ังเห ล ือแต ่ส ํมาคมผ ู้ล ่งอ ้าวออกต ่างประเทศเป ียงส ํมาคมเด ียว ต ั้ง
อฮ ุ่เล ธก ี่ 37 ชอองามคูนล ถนนนระราม 4 แธวงท ุ่งมหาเมม เป ีตอานนาวา ก ร ุงเท น  
มหานคร มีวัคถุประสํงค คามธ้อบังคับธองสํมาคมฯ ฉบ ับแก้ไธเน ิ่มเต ิม น .ศ . 25 29  คือ 

ก . เน ิ่อล ่ง เส ํร ัม ก ิจก ารค ้า
ธ . เน ิ่อ เร ่อมม ิตรภาน และแลกเปล ี่ยนความรู้ระหว่างส ํมาฐก 
ค . ไห้ความร่วมมือและสํนับสํนุนน,ใยบ ายธองร ัฐบ าลเก ี่ยวก ับ การต ้าธ ้าว  
ง .  เม ื่อผด ุงผลประโย๘น ํแห ่งก ิจการค ้าประเภทธ ้าวธองส ํมารก แต่จะไม่

ดำเน ํนการ'ใด ๆ ในทางก ี่จะรวมก ันผ ูกธาคการค ้าธ ้าวไม ่ว ่าโดยทางตรงหร ัอทางอ ้อม
หรือเห ็นการทำลายการแข่งธ ันอัน!นงม ืคามปกติก ิล ัฮธองการประกอบการค ้าร ้าว เว ้นแต ่จะ 
เห ็เ๓ ารป0 1 ต ิคามน โยบายห ร ือระIบยบธองทางรา๙การ 

จ . ประกอบการกุศลสำธารณะ
ฉ. เม ื่อจ ัดให ้ม ีการร ่น เร ิง  และหย่อนใจในกิฟ ้าต ่าง  ๆ ระหว ่างส ํมารก 
โร. ไม ่ด ำเน ิใ เก ารใน ท างก ารเม ิอ ง

การรวมกลุ่มกันค้าธองพ่อค้าล ่งออกอ้าวในรูปแบบธองสํมาคม ๘มรม และกลุ่ม 
ต ่าง  ๆ ด ังก ี่ได ้กล ่าวมาแล ้วธ ้างต ้น  แส ํคงให ้เห ็นว ่ากล ุ่มพ ่อค ้าล ่งออกร้าวม ือส ์ระจาก
อำนาจร ัฐผากธน เน ราะการรวมกล ุ่มด ังกล ่าวก ็ เม ื่อส ํร ้างอำนาจต ่อรองและ เม ื่อ เห็แนลัง
ค ุ้มก ันทางการค ้า1ใหัแก่กลุ่มตน โ ด ย ก าร ใรอโฟ้นลทางเศรษฐกิจกี่คนมอีย่เหนอธุรกิจธองตน 
เห ็นเคร่องกินำการตัดกินไจปิองรัฐบาลให้ออกมาไนลักษณะกี่ส ํอคคล้องกับผลประโฮปนธองตน 
การทำเย ่นน ั้นไค ้ก ็เนองจากธ ุรก ิจการค ้าล ่งออกธ ัาวเห ็นธ ุรก ิจก ี่เก ี่ยวก ับผลผล ิตหล ักธอง 
ประ เ ทศและนำมาร ่ง เง ิน ต ราต ่างป ระ เ ทศเ ห็นจำนวนมาก

4 .  ท ิศทางการเต ิบโตธองกล ุ่มพ ่อค ้าล ่งออกร้าวระยะแผนน ัผนาฯ

เม ื่อ เศรษฐก ิจป ิองประเทศธยายต ัวตามการดำเน ินนโยบายแผนโฒ พาเศรษฐก ิจ 
และลังคมแห่งธาต ิ t กล ุ่มพ ่อค ้าล ่งออกร้าวก ี่ได ้ส ํร ้างรากฐานม ั่นคงไว ้ต ั้งแต ่ระยะก ่อน
ส ํงครามโลกฯ และระยะหลังส ํงครามโลกฯใหม่ ๆ ก็ไค ้โอ ้ท ุนกี่ส ํะส ํมมาทำกาวธอายตัว
คามไปด้วย ร ่งท ิศท างก าร  เต ิบโคป ิองกล ุ่มพ ่อค ้าล ่งออกร ้าวในระยะนม ืฑ ั้งการธยายต ัวทาง
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ด้านนาณชยกรรม ด ้าน ก าร เง ิน  และด้านอุตสำ!!กรรม แต่ส ่วนใ!ฝจะเต ิบโตไปตามแนว 
ทางการลง'ท ุนเต ิมมากกว่าด ้านอ ื่น  ๆ กล่าวคอ มีการทอายตัวทางด้านนาณิชอกรรมหรือการ 
ค้า'ในธุรกิจ เก ี่อวกับการส่งออกท้าวและนีชผล เกษตร และ'ใ!4ธุรกิจการค้าอื่นที่นอกเหนือ
จากการค ้าส ่งออกอ ้าวและน ีชผลเกษตร เล ่น เ0นบรื5ฑตัวแทนการค้าป็อ ยาปราบวัชชนช 
เคมีภัณฑ อุปกรณไปชา การก ่อส ํร ้าง น ำ เท าเค ร ื่อ งจ ัก ร ท ี่เก ี่ย ว กับอุฅสำหกรรม นอก
จากน ั้ย ังม ีการทอายต ัวเชนบริษ ัท!ทยหน้าลงท ุนเน ื่อหวังผลกำไรจากการช ้อทายห ุ้นท ั้งใน 
ตลาดหลักทรันยและนอกตลาดหลักฑรันย และไม่จำเชนต้องเชนกิจการท ี่ม ีว ัตถ ุประส ํงคประ 
กอบการตรงกับวัตถุประสํงคหลักทองบริษัทค้าอ้าวทองตนด้วย ช ง ก าร ธอายต ัวทางด ้านการ 
ค ้าทองกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกท ้าวม ีมากกว่าการทอายต ัวทางภาคการ เ ง ิน ที่อยู่ในลักษณะทอง
การร่วมถือหุ้นธนาคารนาก&ย่ท ี่ม ีอยู่แล้ว การจัดตั้งธุรกิจเงินทุนหลักฑรันยและธุรกิจประกัน 
สอ ส่ว!๓ างด ้านภาคอุดสำ!!กรรมท ี่ค ้องอาสอเ ฑคโนโลยี่ลันสํงและการลงทุนผสิตปีนาดใหญ่
เน ื่อการป ีายแก ่ตลาดอย่างกว ้างธวางน ับว ่าอ ังม ีจำนวนน ้อยเน ียงไม ่ก ี่อ ุดสำหกรรม ชงก ็
ต ้องอาค ้ย เท คโน โลย ี่จากต ่างชาต ิ ส่วน1ใ!พ ่ไต ้แก ่ ประเทศ'ไต้หวัน และณ่ีชุน

1 . การทยายต ัวการลงท ุนทางต ้านการค ้า
การทอายตัวการลง!ท ุ)ทางด ้านการค ้าทองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกท้าวใน 

ระยะน ื่สำมารถจำแนกออกได้ 2 ลักษณะ กล่าวถือ ลักษณะ!!นงเชนภารลงทุนในธุรกิจ
เก ี่ยวก ับการส ่งออกอ ้าวและน ีชผลเกษตร และอีกลักษณะเชนการลงทุนในธุรกิจการค้าอื่น
นอก เหน ือจากการค ้าส ่งออกอ้าวและน ีชผล เกษตร

การทอายต ัวทองกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกท ้าวในธุรก ิจการค ้าเก ี่ฮวก ับการส ่ง 
ออกอ ้าวและน ีชผลเกษตรเชเพลถ ืบ เน ื่องมากจากนโอบายเร ่งการส ่งออกทองร ัฐบาลและ 
เน ื่อต ้องการใหไดโควต ้าอ ้าวจากการจ ัดส ํรรทองร ัฐบาลเน ื่มธ ั้น  ทำใหัม ีบริษัทค้าอ้าว
ส่งออกเกิดปีนใหม่จำนวนมาก บริษ ัทค้าอ ้าวส่งออกที่เก ิดทนในระยะนส่วนหนงมาจากการ
ร่วมลงทุนระหว่างกลุ่มน ่อค้าส่งออกรุ่นใหม่ระยะหลังสํงครามโลกฯ ด้วยกัน ได้แก่ ตระกูล 
Iอี,อมสํรีย ตระก ูลโอภาส ํวงส ่ ตระก ูลเล ียวไนรัคน ํ ตระกูลแต้'ไนสิฐนงษ ตระกูลตันประเสิรฐ, 
ตระกูลวงศ'ศรืเกษม ตระกูลกูธนกิจ ร ่วมก ับกล ุ่มนายท ุนการเง ินท ี่ทำการค ้าอ ้าวด ้วย ถือ
ตระกูลโสํภณนนืช และนายท ุนต ่างชาต ิจากประเทศส ิงคโปร่ และส่องกง ต ัวอ ย ่าง เล ่น

บริษ ัทส่วยชวนค้าท ้าวจำกัด 1 เชนบริษัทที่จ ัดตั้งธั้นเน ื่อประกอบการค้า

1 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงนาณ ิชอ, แชมบริษัทส่วยชวนค้าอ้าว จำก ัด
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ร้าวและนืสผลทางเกษตรทุกสนิดส่งออก เมื่อวันที่ 3 เมษายน น .ft. 2504 ด้วยทุน-จด
ทะเบ ียน 5 ถ้านบาท ผู้ถือหุ้นส่วน'ใ'ไไญ่เบีไ{ผู้ท่ีเคยถือหุ้ไ{ใ'นบริษัทส่วยสวไ{จำกัด'ท่ีทำก ารค ้า
ยางมาก ่อน แต ่แยกมาต ั้งบร ิษ ัทท ี่ทำการค ้าจ ้าวและน ืสผลเกษตรโดยเฉพาะ ได้แก่ นาย 
เล ี่ย ง เต ็ก  แจ้แต ้ ผู้ถือหุ้นใ'หญร้อยละ 49 แอ่งทุน'จดทะเบียน ตระกูลโอภาสวงน์ถือหุ้น 
ร ้อยละ 2 3 .2  บริษัทส่วย๙วนจำกัดถือหุ้นร้อยละ 8 ตระกูลโสภณพนิส ถือหุ้นร้อยละ 3 .4  
และตระก ูลเอ ี่ยมส ุร ิย จ ้ง เ &{ญาติกับตระกูลโอภาสวงน์ถือหุ้นร้อยละ 0 .2

บริษัทลัมฤทธ'พาณิสยจำกัด 1 เบ ีนบริษ ัทที่จ ัดตงเพ ื่อประกอบการค้า
ข ้าวและจ้าวโพดส่งออก เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม พ .ส . 2507  ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล ้าน 
บาท และเพ ิ่ม เป ็น  10 ถ้านบาท เม ื่อ พ .ส . 2508 ด้วยการร่วมลง'ท ุนระหว่างกลุ่มพ ่อค ้า 
ส ่งออกข้าวและนายท ุนต่างสาติ โดยบี ไ ท ย เล ี่ย ง เด ็ก  แจ้แต้ ถือหุ้นใไไญ่ร้อยถะ 30
ตระกูลโอภาสวงส์ถือหุ้นร้อยละ 10 ตระกูลโสภณไ.ทไสถือหุ้ใ{ร้อยละ ร . 4 นายเทาโ}นแป
สาวสิงค'โป'ร และนายว ่องจ ้ว เจ ้ง  สาวส ่องกง ต่างถือหุ้ใ{ร้อยละ 15 นายท ุนต ่างสาติท ั้ง 2 
กนเ บีนผู้ที่มีความถ้มนัใ{รทางการค้ากับไทยจ้ใ{ โสภณพนิส มาก่อไ{และ เ ไข้{ผู้ที่บีร้านรับจ้อ
จ ้าวในประ เ ทสสิงกโปร่ และส่องกง แต่การร่วมลงทุนครั้งนก็ไม1ได้เท่ีไ{ผู้ถือหุ้นใไใญ่ไไรือมื 
อำนาจในการบริหารก ิจการแองบริษ ัทแต ่อย ่างใด

นอกเไไนอจากบริษัทค้าข้าวส่งออกที่เก ิดปีนใหม่จากการร่วมลงทุนปีอง 
กลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าวระยะหลังสงครามโลกฯ หลายตระกูลแล้ว ยังบีบริษัทค้าข้าวส่งออกที่ 
เก ิดป ีนใหม ่จากการแยกค ัวมาจากผู้ท ี่เคยลงท ุนหริอเ lh{ญาติกับบริษัทค้าจ้าวส่งออก หริอเป ็น 
ผ ู้ส ิบทอดการเบ ีนเ จ ้าป ิองโรงส ิต ่อจากบ ิดา เจ ้น

บริษัทรวมทุ'นไทย 2 จำก ัด จัดตั้งปีนเมื่อวันที่ 7 สิงไทคม พ .ส . 2501 
ด ้วยทุนจดทะเบียน 2 ถ้านบาท เพ ื่อประกอบธุรก ิจค ้าจ ้าวส ่งออก ค ้าส ินค ้าพ ื่นเม ือง เจ ้น  
ถั่วลิสง ถ ั่ว เป ียว  คร ั่ง ฯ และทำธุรก ิจโรงส ิไพ ่ จ ้ง เไข ้{การร ่วมลงท ุนระหว ่างเคร ิอ
ญาติและพ่อค้าสาวจีนที่เกยมืความกัมพัไ{ธทางการค้าร่วมกัน ได้แก่ นางบุญสริ สร ิจ ีราร ัตน ์ 
เไข้{ผู้ถือหุ้น'ใ'ไใญร้อยละ 40 ตระกูล "แ จ ้เล ี่ย "  ถือหุ้นร้อยละ 20 และตระกูลโสภณพนส 
ถือหุ้นร้อยละ 10 สำหรับนางบุญสริ สร ิจ ีราร ัตน ์ เที่ไ{พื่น้องกับไทยอุ้ย และไทยแก แ จ ้เจ ี่ย

1 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงพาณิสย,
2 กรมทะเบ ียไทารค ้า กระทรวงพาณิสย,

แฟ้มบริษัทกัมฤทธพาณิสยจำกัด 
แฟ้มบริษัทรวมทุนไทย จำก ัด
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ที่แต่งงานออกไป ท่ีงสกุล "แต ่เจ ี่ย" เป็นตระกูลที่เคยเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทค้าอ้าวต่นเฮงหลี
ที่งเป็นบริษัทใหญ์ในระยะหลังสงครามโลกฯได้แก่ นายเจี่ยงี่อำ และเป็นญาติกับนาย
ก ว ง เม ัง แ ต ่เจ ี่อ  ท ี่ง เป ็นผู้บ ีอห้นในบริษัทอ้าวบางกอกสากลการค้าร่วมกับจอมนลสฤษด« 2  1 1  „
ธนะรั๘ต และนาออัมนร บูลภักด อำหร ับนายเล ี่ยง,อำ ผ ู้น เคยเป ็นกรรมการช ุดแรก
ธองธนาคารกร ุงเทนในระยะก ่อต ั้งร ่วมกับนาอ!}น โสภผพ่นิ!} แสดงว ่าต ั้ง  2 ตระกูลลีความ  
ลัมน ันฮ์ทางการค้าร ่วมกัน ทำให้ตระกูลโสภณพนิช เร้ารวิมลงทุนในบริษัทรวมทุนไทยธอง
ตระกูลศ ร ิจ ิร ารัตนด้วย

ห้างห ุ้นส ่วนจำกัดก ิตต ิค ้าร ้าว 1 ต ั้งเม ื่อร ันท ี่ 26  มีนาคม น .ศ .2502  
ด้วฮทุนจดทะเบียน 6 แสนบาท เป ็นภารร่วมลงท ุนระหววิงห ่อค ้าชาวจ ินท ี่ทำธ ุรก ิจเก ี่ยวกับ 
ก าร ่Iอ !ท ย อ ้าว ส าร  ป ลายอ ้าว ร ่า  และแซงท ี่ใร ้เป ็นอาหาร เค้นห่ม ื่, ว ุ้น เค ้น  และ 
ผลีตภัณ?ที่ผลีตจากอ้าวทุกชนิด ได้แก่ นายกิตติ แต่ลม (ภายหล ังเปล ี่ยนเป ็นนายก ิตต ิ
ภ ักด ีนาผ ิชเจริญ) นายลุทน ด ันเจร ิญ (ภายห ล ังเปล ี่ยน เป ็น  นายลุฑน นานิ!}ภักดี) และ 
น างก ิม เง ็ก  แโ}เบ๊ ภรรยานายล ุทน (ภายห ล ังเปล ี่ยน เป ็น  น างจาร ุวรรณ  นานิ!}กักด)
ค ่างถ ือห ุ้นร้อยละ 3 3 .2 3  อำห ร ับนางก ิม เง ็ก  แโ{เบ๊ เป็นผู้ที่มีความลัมพันธ์ฉันทญาติกับ 
น าอเค ืยห ุ้ย  แโ}เบ๊ ผู้ก ่อตั้งห้างหุ้นส่วนสากักนิติบ ุคคลแสงทองค้าอ้าว และเป็นผู้ลีบทอด
ก ิจการโรงส ืแสงทองต ่อจากบ ีดาท ี่ต ั้งอย ู่คลองบางเ!]น อำเภอบ างท ี่อ  นระนคร ต ั้งแต ่
คร ั้ง  น .ศ . 2480

ห้างหุ้นส่วนสามักนิต ิบ ุคคลแสงทองค้าร ้าว 2 ตั้งป ีนเม ื่อ น .ศ . 2502  
โด ย น าอ เต ิย ร ุฮ  แ'ต่เบ๊ บุตรนายกิน และนางต ั้ง ชาวจ ืน เจาธองโรงล ีแส งท อง (ภาอ  
หลังเปล ี่ยนเป ็นนายอวยร,ย อัศวนริจิตร) ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท และเป ็น การ  
ลงทุนเฉนาะตระก ูลอ ัศว ินร ิจ ิตรเท ่าน ั้น  โดยนายอวยร ้ฮ อัศวินวิจิตร และภรรยาค ือ  
นางม ุ่ยอ ู้ แต ่แค ้ หริอนางปราณ อัศวินริจิตร และบุตร

บริษ ัทกร ุงเทนค ้าอ ้าว จำกัด 3 ตั้งปีนเมื่อวันที่ 11 ล ีงหาคม น .ศ .  
2 507  ด้วยทุนจดทะเบียน 2 แสนบาท เม ื่อประกอบการค ้าร ้าวและล ีนค ้านชไร ่ธาอส ่งและ  
ส่งออก ท ี่งเป ็นการร ่วมลงท ุนระหว ่างห ่อค ้าท ี่แยกต ัวออกจากการเ คอมักฝนวิธ ีการค ้าร ้าว
ในบริษ ัทส ่งออกร้าวท ี่ดนทำงานอยู่ A ได ้แก ่ นายไก ่ตง แต่ลม เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 24

1 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงนาผ ิชย, แห้มห้างหุ้นส่วนจำกัดกิตติค ้าร้าวจำกัด
2 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงนาผ ิชย, แซมห้างหุ้นส่วนสามักนิติบุคคลแสงทองค้าอ้าว
3 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงนาผ ิชย ์, แซมบริษ ัทกรุงเทนค้าอ ้าวจำก ัด  

จากการล้มภาษณ คุณสมบูรณ ผไทฉันท ผ ู้จ ัดการสมาคมผ ู้ส ่งอ ้าวออกต ่างประเทศA
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ตระกูลโกรํนินธานนฑ ถือหุ้นร้อยละ 2 4 .5  ตระกูลลากิตานนที่ ถือหุ้นร้อยละ 25 และตระกูล 
ภคภวสใเตถือ'หุ้น1ร้อยละ 15

ลักษเณะปีองการเข้า'ร่วมถือหุ้แร่งกันและกัน'ระ,หว่างกลุ่ม'พ่อค้าส่งออก 
ข้าวลัากัท)รุ่น'ใหม่'ระยะหลังลังกราม'โลกฯ โกยเฉนาะการลามารถเข ้าร ่วมถ ือห ุ้น ก ับน าก
ใ!แการเ งินผู้ถือหุ้นใใใญ่ปิอง๓ ทคารนาณ ิลยในธ ุรก ิจการค ้าล ังออกข ้าวด ้วยแล ้ว ย่อมทาให้
พ ่อค ้าล ังออกข ้าวกล ุ่มก ังกล ่าวลามารถก ุมธ ุรก ิจการค ้าข ้าวไว ้โนถ ือได ้ เน ื่องจากถ ืธน าการ 
ท ่น ิแแหลังท ี่พงนงทางการเงิน นอก'จากนั้ย ังมีการ'ร่วมลงกุนกับนาย'ทุนค่างลาติ โดย
เฉนาะนายท ุนลาวย ่องกง และส ิงคใปร ส ิงIน ินประเทลนาเข ้าส ินค ้าข ้าวล ัาก ัญป ีองไทย 
แต่ใทอ'ทุนเหล่'านํ้ท'ไม ่ไค ้เน ินผู้ถือหุ้น1ใใฅ ู่ หรือ ม ีอานาจในการบริหารก ิจการป ิองบริษ ัท
กลุ่มพ่อค้าลังออกข้าวยังคงอนุ'รักษรูปแบบการลง'ทุน1ใน'ระ,ห 'ว ่างเคร ือญ าตและ,ระหว ่าง,พ่อค้า 
ลาวจ ีน  (โนไทย) ก ังเข ้นท ี่กล ่าวมาแล ้วข ้างค ้น  แต่บนรานการประกอบธุรก ิจค ้าข ้าว
เปลี่ยนแปลงไป กล่าวถือ ก ่อนระยะลงครามโลกฯ พ ่อค ้าล ังออกข้าวส ่วนโใท ่ทะต้องเน ิน 
เจาป ีอ ง ,โรงส ิเอง'จาน'วน1หลาย  ๆ โ ร ง  และ,จากการเน ิน 'ท ั้ง เจ ้าป ีอง'โรง,สินร้อมกับการ
เน ินพ ่อค ้าล ังออกข้าวด ้วยย่อมลามารถรวบรวมมูลค ่าส ่วนเก ินได้มากกว่ากลุ่มพ ่อค ้าล ังออก 
ข้าวรุ่นใโใม่ระยะหลังลงกรามฯ ล ี่ไม ่ไค ้เน ิน เจ ้าของโรงส ิโดยตรง เน ียงแต ่เข ้าร ่วมลงท ุนก ับ  
เจ ้าป ีอ งโรงส ิ หร ิอเน ินเน ียงผ ู้รวบรวมม ูลค ่าส ่วนเก ินท ี่เน ินกำไรจากความแตกต ่าง
ระห ว ่างราคาร ับส ิอข ้าวภายในประเทลและ-ราคาป ีาอแก ่ต ่างประเทลเท ่าน ั้น  ส ำเห ต ุอาจจะ 
เน ื่องม าจาก ก ารค ้าท ี่ป ิยายก ัวอ ย ่างรวด เร ็วระยะห ล ังล งคราม ฯ โด ย เฉ น าะธ ุรก ิจก ารค ้า  
เก ี่ยวก ับ ค ่างป ระเท ล เล ัน ข ้าว ท่าให้กลุ่มพ่อค้าสินค้านีลผลเกษฅร และนีนเถืองหันมา 
ลนใจการล ังออกข ้าวมากป ีนควยการเข ้าร ่วมลงท ุนก ันเจ ้าป ิองโรงส ีหร ือป ียายค ัวออกมาด ั้ง 
บร ิษ ัทการค ้าล ังออกข ้าวด ้วยตนเอง

การป ีอายค ัวการลงท ุนทางด ้านการค ้าล ังออกข ้าวป ิองกล ุ่มพ ่อค ้าล ังออก 
ข ้าวย ังคงดำเน ินต ่อไปอ ีก ด ้วยการเน ื่มท ุนจดทะเบ ียนเน ื่อท ่าการขยายก ิจการโนบริษ ัทล ัง
ออกข้าวลี่จ ัดด ั้งแล้ว และบริษัท'ในเครือลี่ก ็าลัง'จะ'จัดดั้งปีน ใทอมีการเปลี่ยนแปลงผู้ถ ือห ุ้น 
อ ัน เน ินผลมาจากการประกาศป ิองคณ ะกรรมการค ้าข ้าว นุทธค้กราล 2489 ฉบับท่ี 85  น .ล . 
2510  ท ี่กำหนดประเภทผู้ประกอบการค ้าข ้าวล ังไปจำหน ่ายต ่างประเฑลจะต้องเน ินบริษ ัท
จำก ัดล ี่ม ีเง ินท ุนจดทะเบ ียนไม ่ตากว ่า 5 ล้านบาท เน ินผลให ้บริษ ัทค ้าข ้าวต ่าง  ๆ จ ำ เ  นิน 
ต ้องปรับ™จดทะเบียนให้เน ินไปคามคุณลมบัดดังกล่าว จะ เห ็นไต้จากภาคผนวกลี่ 3 ว ่าม ี 
การเปลี่ยนแปลงป ิองกลุ่มพ ่อค ้าล ังออกข้าวเถ ือบจะท ุกกลุ่มท ั้งกล ุ่มพ ่อค ้าล ังออกข้าวระยะก่อน 
ลงครามโลกฯ ได้แก่ กลุ่มกมลกิจและกลุ่มอั้น'ฟองเหลาไมฮง กล ุ่มพ ่อค ้าล ังออกข ้าวระยะ





จากการต ักษาร ิว ั8ผาการในลักษณะปีองการละลมทุนและรูปแบบการดำเน ินธุรก ิจ 
การค ้าล ่งออกข ้าวป ิองกล ุ่มน ่อค ้าล ่งออกข ้าวต ั้งแต ่ระยะหล ังลงครามโลกจนถง น. ล . 2528  
ทำ'ให้เราลามารถ'น ิจารฌทกงบทบาทและอิทธิ,บลป ิองธ ุรก ิจการค ้าส ่งออกข้าวว ่าม ีล ักชณะการ 
เกาะกล ุ่มทางธ ุรก ิจห ร ือความเ นิ.เ เจ ้าป ีองธ ุรก ิจมากน ้อยแคไหนด้วยการเป ็นกรรมการบริษ ัท 

ใ,เร ือผ ู้ม ีอานา,จลงลายมือร่อผูกพันภาระรับผิคลอบปีองบริษัท'หรือ เ นิเผู้ลือหุ้โI ในบรืษัTใธิงกันและ 
กันระหว่างบริษ ัทต่าง  ๆ ป ีองกลุ่มน่อค้าล่งออกข้าว ธ ิงห ม ายความ ว ่าเน ิพ ู้ท ี่ม ีส ิท ธ ิใน การ 
ใช้ทุนที่ม ีอยูในบริษัทหรือใโทโน่ายธุรกิจเนื่อใข้ในการประกอบธุรกิจปิองตนได้ ถ ้า เร า จ ะ

นิจารฌาเฉนาะกลุ่มบริษ ัทล่งออกข้าวที่ม ีบริษ ัทในเครือที่ม ีปริมาณการล่งออกตั้งแต ่ 5 0 ,0 0 0  
ตันปีนไป ประมาณ 1 2 -1 3  กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มรวมทุนไทย กลุ่มส ่วยลวนค้าช ้าว กลุ่ม 
แลงทองค ้าข ้าว กลุ่มธนานรช้ย กลุ่มข้าวไลยนร กล ุ่ม เกษตรร ุ่ง เร ืองน ิลผล กลุ่มกมลกิจ 
กลุ่มจนหยู่เฮง ก ล ุ่ม ชวยเฮงล ัง กลุ่มอ ั้นปองเหลาไมฮง กลุ่มเท'พพาณิลย์ กล ุ่มก ิตติค ้าช ้าว 
กล ุ่มกร ุงIทนค ้าข ้าว และกลุ่มกิจนร จะนบว่าล ักษณะการเกาะกลุ่มทางธ ุรก ิจป ิฮงกลุ่มน ่อค ้า 
ล ่งออกข ้าวลามารถแบ ่งแยกกลุ่มตามการเป ็นผ ู้ถ ือห ุ้น กรรมการบริษ ัท และความลัมนัแร
ฉันทํเครือฌาฅ ธิงกันและกันในระหว่างกลุ่มบริษ ัทต่าง  ๆ ไค ้ด ้งน

1 . กลุ่มกมลกิจและกลุ่มส่วยลวนค้าข้าว เ นิ!กลุ่มที่มีการลือหุ้น'ธิงกัน่เ!เละกัน
และม ีความลัมน ันธทางเครือททตอย่างใกล้ธ ิด กล่าวคือ น า ง เย ีย ก เอ ็ง  แ ล ่เล ้า  ธ ิง เป ็น  
ผ ู้ม ีอำนาจลงลายมือธิอผูกน ัแภาระบริษ ัทและเน ินกรรมการบริษ ัทกมลกิจ มีตักติเนินป้าปีอง
นายลมาน โอภาลวงค ื ธ ิงเน ินกรรมการผ ู้จ ัดการและเน ินผ ู้ถ ือพ ุ้ล ่าค ัญ ูเน ินอ ันด ับลองธอง
บริษัทส่วยลวนค้าข้าว

2 . กลุ่ม เทนนาณิลย่และกลุ่มลหการข้าวไทย ก ็เ นินกลุ่มที่มีการถือหุ้น'รังกั'นและ
กันกล่าวคือ กล ุ่ม เทพโทณ ิลย ์โคยนายเลาว นิธิฅธนาริ'กษ ผู้คือหุ้นใหญ่ และนายปริลา
ต ันประเลร ิ% กรรมการผ ู้จ ัดการ ธ ิงท ั้ง 2 คนเน ินท ั้งกรรมการและผู้ม ีอำโทจลงลายม ีอธ ิอ 
ผูกพันภาระบริษัทเ ทนนาณลย ไค้ เ ข้าไปคือหุ้นและ เน ิเกรรมการผ ู้ม ีอำนาจในบร ิษ ัทค ้าข ้าว 
ล่งออกปิองกลุ่มลโโการข้าวไทยด้วย

3 . กล ุ่มป ้วยเฮงล ัง และกลุ่มกิจนร ก็เน ิ!อ ีกกลุ่มที่ม ีการลือหุ้นธิงกัโณละกัน 
และเน ินกรรมการร่วมก ัน โคยโทยประยงค ์ วงค ์ต ัร ืเกษฌ กรรมการบร ิษ ัทป ้วยเฮงล ้งก ็ 
เนินประธานกรรมการและผู้ค ือหุ้นล่ากัญในกลุ่มกิจนร

กลุ่มที่เหลือได้แก่ กลุ่มรวม™ไทย กลุ่มธนานรธิย กล ุ่มแลงทองค ้าข ้าว กลุ่ม 
ข ้าวไลยนร กล ุ่ม เกษตรร ุ่ง เร ืองน ิลผล กลุ่มจนใโยู่เฮง กล ุ่มก ิตต ิค ้าข ้าวและกล ุ่มกร ุงเทน 
ค ้าข ้าว  แต่ละกลุ่มไม ่ปรากฏวามีการรวมลือห ุ้นหรือเ น ิ!กรรมการบริษ ัทธิงกัน!เละกัน



ลักษณะการเกาะกลุ่ม 'ทางธ ุรก ิจ1ใ lin ลุ่ม,พ ่อค ้าส ่งออกอ ้าวท ี่จาแนกดังกล ่าวข ้างค ัน 
ถ ้าน ิจารแทจากยอดป ีายห ร ือรายร ับคามตารางท ี 2 .9  จะนบว่า กล ุ่ม เกษตรร ุ่ง เร ืองท ีชผล 
เป ็นกลุ่มท ี่ม ียอดอายมากI l k ฒ ัด ับ!'เนงทั้งใน น .ft. 2525 และ 2528  ค ือรัอยละ 2 3 .9 5  
และ 2 4 .1 8  ตามลำดับ กลุ่มข้าวไทชนรเป็นกลุ่มที่ม ียอดชายหรือรายรับเป็นอันดับชอง คือ 
ม ียอดป ีายด ีดเป ็นร ้อยละ 1 5 .9 4  และ 1 9 .7 2  ใน น .ช  . 2525 และ 2528 ข ้งท ัง
2 กลุ่มยอดชายมีแนว,โน้มเนิ่มชน ล่วนกลุ่มกมลกิจและล่วยชวนค้าข้าวมียอดชายเป็นอันดับ
3 และยอดชายดังกล ่าวม ีแนวโน ้มลดลง จากร ้อยละ 1 3 .5 3  ใน น .ft. 2525  เห ลอเท ียง 
ร้อยละ 1 0 .2 9  ใน น .ft. 25 28  กลุ่มท ี่รองลงมา คือ กลุ่มธนานรข้อ กลุ่มแชงทองค้าข ้าว

และกล ุ่มท ีวอเฮงล ัง-ก ิจนรก ็ม ียอดชายเน ิ่มชนจากร ้อยล ะ  7 .7 2  ในน. ft. 2525 และ 
ร้อยละ 9 .0 1  ใน น .ft. 25 28  จากการค ืกษาล ักช{นะการเกาะกลุ่มธ ุรก ิจด ังกล ่าวแชดงว ่า 
ม ีการกระจ ุกต ัวใน ธ ุรก ิจการค ้าล ่งออกช ้าวใ!1บริษัทที่มีบริษัฑในเครือปีนๆดใใอุ]r[มีปริมาฌการ 
ล ่งออกเก ิน  1 0 0 ,0 0 0  ดันปีนไป 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธนานรข้อ กลุ่มข้าวไชยนร กลุ่ม 
เกษตรร ุ่ง เร ืองท ีชผล และกลุ่มแชงทองค้าข้าวในอัตราชูงนอควรและมีแนวโน้มเบื่มปีน. คฎ 
ยอดปีายหรือรายรับชองท ั้ง 4 กลุ่มรวมกันคิดเป็นร้อยละ 5 5 .2 2  ใน น .ช . 2525 และ
6 5 .0 3  ใน น .ช . 2328  กงแม ้'จะม ีอ ัดราการกระจุกต ัวทางธ ุรก ิจส ํงก ็คาม แต่ทั้ง 4 กลุ่ม 
ก็ไม่ไค้มีการถอหุน หรือเบ ้น?!รรมแารหริยผ ู้ม ีลำนาจลงลายมีอร่อผูกน ัแการะชองบริษ ัท หรือ 
มีความสมนัแฮทางเครือญาฅข้งก ันและกัน จงอาจกล ่าวได ้ว ่าใน ธ ุรก ิจการค ้าล ่งออกข ้าวเป ็น  
ธุรกิจที่ม ีท ั้งแข่งปีนและผูกชาด ร่งจากการสมภาษถฌอค้าล่งออกข้าวและผู้ใกลัข ้ดกับ•ฝ่อค้า
ล ่งออกข ้าว 3 -4  ร าย  ก ็ให ้ความเห ็นว ่า มีการแช่งปีนกันภาย'ในกลุ่มน่อค้าล่งออกข้าว
มากขน อย ่าว ่าแด ่แอ ่งก ันระหว ่างกล ุ่มฝ ่อค ้าด ้วยก ัน เลย ในระหว ่างแม ่-ล ูกก ็ย ังม ี และ
เดยวนวิธ ีการค ้าข ้าวและระเท ียบการล ่งออกข ้าวก ็ย ุ่งยากข ้บข ้อนกว ่าแต ่ก ่อนมากน ัก แต่กง 
แม ้จะแอ ่งช ันก ันทางการค ้าแด ่ก ็ม ีความเป ็น เบ ื่อร ่วมธ ุรก ิจการค ้าเด ียวก ันย ่อล ่วย เหลือร่งกัน 
และก ันไค ้บ ้าง1 อีกทัชนะกล่าว'ว่า '’การเข ้ามาใน ธ ุรก ิจการค ้าล ่งออกข ้าวจน ชามารกค
ครองอันด ับหนงในการล่งออกข้าวนงในน.ช. 2530  ได้นั้น เน ื่องจากได ้ท ัาการด ีกษาก ่อน 
ว ่าจะ เข ้าม าท ำธ ุรก ิจก ารล ่งอ อ ก ข ้าวว ่า  ธ ุรก ิจการค้าล ่งออกข้าว'ในอดีตหรือเท ่า'ท ี่เป ็นอยู่ 
ส ่วน'ใ'เพ ู่จะนยายามแอ่งก ันอาย1ใน'ราคาคา เน ื่อให้ได้ปริมาณปีายมาก  ๆ เบื่อรักษาส่วน
แบ ่งคลาฅไว ้ ฉท ั้นการเข ้ามาในธุรก ิจการค ้าล ่งออกข ้าวจงต ้องทำก ินค ้าข ้าวให ้ม ีล ักษณะ 
แตกต่างไปจากท ี่ม ีอย ู่ ด ้วยการทำก ินค ้าข ้าวให ้ม ีค ุณภานชม ํ่าเชมอโดยม ีกรรมวิธ ีการแปรรูป 
ผลผล ิตข ้าวให ้เ ป ็นกินค้าข ้าวท ี่ได ้มาตรราน กรรมวิธ ีการผล ิตด ังกล ่าวไค ้มา'จาก เบ ื่อนชาว

% า ก ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ค ณ ป ร ีช า  ด ัน ป ร ะ เ ช ร 'ิ% ก ร ร ม ก า ร ผ ้จ ัด ก า ร บ ร ิษ ัท เท น น า ณ ิช ย
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ร'น^อ อังคสุวรรณสิริ ต ่างถ ือห ุ้นร้อยละ 5 แกะจัดตั้งบริษ ัทแอกIท็กสิ จำทด ^  Iมี่อวันที่ 30 
สิงหาคม น .ft. 2517 เนื่อประกอบธุรกิจเป ็นบริษ ัทนายโพ้าตัวแทนใโ4ก าร ส ่งฐ ้ฎ เคร ื่อง^ กร 
เข,น เคร ื่องจ ักรทอผ ้า เข ้ามาจำโโน ่ายในประเทส และส ่งส ินค ้าออกไปขายต ่างประเทส 
เข ้น ผ ้า ด้วยนุ!{จดทะเบียน 1 ก้านบาท ส ิงเป ็น การร ่วมลงน ุ{ระห ว ่างตระก ูล เอ ี่ยมส ุร ีย  
กับ'นาย'ทุนค่างชาติ ชาวไต้หวัน โดยตระก ูลเอ ี่ยมส ุร ืยถ ือห ุ้นร ้อยละ 35 เท ่าก ับ นายโล 
ไอ ด ัง สำหรับนายนาน หมิง เตอะ ถือ'หุ้ใ{ร้อยละ 10 และเป ็นผ ู้ม ือำนาจลงลายช ่อฯ 
ร่วมกับ นายอร ่าม เอ ี่ยมส ่ร ีย เม ื่อ น .ft. 25 25  ก็ไต้ร ่วมลงทุนกับตระกูลโอภาสวงสิ
จัดคงบริษัทอินท่ารโก จำก ัด 1 เน ื่อประกอบธุรก ิจการค ้าส ินค ้าน ีชไร่ ส ่งออกต่างประทาส 
ด ้วยน ุ{จดทะเบ ืยน 30 ล้านบาท ตระกูลเอ ี่ยมสํร ิยถ ือห ุ้นร ้อยละ 2 9 .5  ตระกูล,โอภาส'วงสิ 
กิอหุ้ใ{ร้อยละ 2 8 .9 9  บร ิษ ัทนดาเน ินการได ้เน ียง 4 บี ก ็ต ้องทำการลดนุนเหลือ 15
ล้านบาท และเล ิกก ิจการเม ื่อว ัน ท ี่ 19 ม ิถ ุนายน น .ส . 2529  เน ื่อง'จากประสบการขาดทุใ{
นอกจากการขยายต ัวทางการค ้าในส ินค ้าอ ัน เป ็นท ี่ต ้องการในระยะเร ิ่มน ั»เนาประเทส อาฑเข้น 
เครื่องไโ■ ฟ้าฯ เค ร ื่อ งม ือ เค ร ื่อ งจ ัก รต ่าง   ๆ แก้ว ยังได้ร่วมถือหุ้นใโ{บริษัทของกลุ่มน่อค้าส่ง 
ออกข้าวส่าดัก] คือ ตระก ูลเอ ี่ยวไนร ัตน ์ และแต้ไนสิรนงบ- สิงIป็เ{ผู้จ ัดตั้งบริษัทบางกอกสหนายหน้าฯ 
จำก ัด เน ื่อประกอบธุรกิจการเป็นนายหน้าประกันวินาสภัยและนายหน้าประกันสืวิค โดยตระกูล 
เอี่ยวไนรัตน์และแต้ไนลิรใ!งน์เป็โ{ผู้ถือนุ้.{ใโญ่ร้อยกะ 4 8 .5 °  ตระก ูล:อ ี่ยมส ่รย ถือหุ้น
เน ียงร ้อยละ 0 .8 3  เท ่านั้น ร่วมกับกลุ่มใ!อค้าส่งออกข้าวอีกโโลายกลุ่ม เข ้น ตระกูล 
โอภาสวงส ิ ตระกูลตันประเส'ร ิร ู ตระก ูลวงส ิสรเกษม ตระกูลลิมทรง และตระกูลอัสวิใ{วิจิตร

ตระก ูลเอ ี่ยวไนรัตน ์ และแต้ไนสิฐนงษ เป ็{กลุ่มใ!อค ้าส ่งออกข้าวท ี่ขยายตัวกง
ทุนทางด้านการคามากกว่ากลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวกลุ่มอ ื่น  ๆ ประเภทของบริษ ัทการค ้าท ี่ตระกูล 
น ั้ไค ้ขยายค ัวไปลงน ุ!แตกต ่างไปจากน ีใ{รานเคมท ี่เคย เ ป ็{น ่อค ้าทำการค้าส ินค้าผ ้าน ีโ{เม ือง 
เข้น ผ้าสิน ผ ้าจาก ต ่างป ระเท ส  และน ีชผลเกษตรบ ้างเล ็กน ้อย เข ้น  เป ็นต ัวแทนนำเข ้า 
สินค้าป๋ย ยาปราบ'วัชข้นีช และทำการปสุส ิตว เข ้น เลยงไก' และสุกร ส ิงเป ็นการสิกชวน 
จากนายท ุนต ่างชาต ิชาวไต ้หวัน ส ่องกง ท ี่ฅนเคยม ิความส ิมน ัแธ ์ทางการค ้าด ้วยก ันมา 
ก'อใ! บริษ ัทการค้าด ังกล่าวไค้แก'

บริษ ัทเบทาโกรจำก ัด จ ัดต ั้งเม ี่อว ันท ี่ 8 ก ันยายน น .ส . 2510  เนื่อประกอบ
ธุรกิจเป ็นตัวแทนนำเข้าสิใ{ค้าป ๋อ ยาปราบวัชชนีช ด ้วยน ุ{จดทะเบ ียน 10 ล้าโ{บาท เป็น 
การร ่วมลงน ุ{ระห ว ่างตระก ูล เอ ี่ยวไนร ัตน ์ และแต้ไไ!สิฐนงษ สิงเป ็!{ผู้ถ ือน ุ้{ร้อยละ 34 
กับโ{ายนุ{ชาวสิงคโปริ คอ น ายต ั้ง เท 'ง แชอง ถือหุ้ใ{ร้อยละ 20 และนายน ุ{ชาวส ่องกง * 2

"กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวง'นาณชย, แนีโ!บริษัท, 
แอลเฑ็กสิ'จำกัด

2  กรมทะเบ ียนการค้ๆ กรt;ทรวงนาณ ิชย, แบ้มบริษัท, 
กินทาริไก จำก ัด

รายช่อผู้ก ่อตั้งและผุ้ถ ือนุ้{บริษ ัท 

รายช่อผู้ก่อตั้งและผู้ถือหุ้ใ{บริษัท
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ไค้แก, โทยกวนนาม แล่วอง แกะใทย?กกอง น?ว ่อง ด่างถือห ุ้นร้อยละ 20 บร้ษัฑ 
ได ้,ทำการIนิ่มทุนâทฅถอด คือ เม ือ โ). ft. 2522 เน ี่มเป ็น 50  ล้านบาท น. ft. 2528 
เโ}มท ุนเป ็เ 100 ล้านบาท ป็จจุปัน น .ส . 2531 มิทุนจดทะเบียน 125 ล้านบาท และ 
ได ้ เ ปกี่ยนแปกงวัตถุประล้งคืมาประกอบการค้า เก ี่ยวก ับการผล ิฅอาหาร,จากล้กร คือ 
ไล้กรอกหมู โดยมิตระกูลแต้ไนสิฐนงษเป็เผ ู้ถ ือหุ้นใหญ่ร้อยละ 6 2 .4  ตระกูลก่อนันทเกยรก 
1ฐ่งเคยเป ็!ผ ู้ร ่วมกันค้า'ในบริษ ัทส ิงออกข้าวคือห ุ้นร ัอยละ 2 5 .2  นาย ฮู อิน ทรัค นายทุนล้าว 
ส ่องกง ถือหุ้นร้อยกะ 3 .2  และนายหวัง ดา สิโเ ล้าวไต้หวัน เป ็เผ ู้ถ ือห ุ้นร ้อยละ 26 
ล ้าเหต ุท ี่บร ิษ ัทเบทาโกร จำก ัด เปกี่ยโนเปกงมาประกอบธุรก ิจการผลิตอาหารจากเนอท ุกร 
ใ'น'ระยะหลัง  ๆ ก ็เน ื่องมาจากโโล ังจากการเป ็ดบร ิษ ัท เบทาใกรจำก ัด ใน น .ส ิ. 2510  ไต ้ 
ไม'นาน ตระกูล เ กี่ยวไน'รัค่แกะตระกูลแต้'ไนสิรนงษไค้'ร่วมลง,ทุนกับนายทุนค่างล้าติด ังกล่าว 
เป ็ดบร ิษ ัทในเคร ือมากมาย ในนาม "เบ ท าโ ก ร " แกะ "เป ็น ท าโก ร" ป็งสิ'วน'ใ'หลู่!เป็น
บริษ ัทท ่าใ]าร ้มเลยงล ้ฅว ่ เล ่น ไก่ และทุกร ได้แก่ บริษ ัทเบทาโกรปารืมจำก ัค ใน  น .ล ้. 
25 12  ด้วยทุน'จกทะเบียน 3 ก้านบาท บริษ ัทเส ืยงใหม ่Iบทาโกรปาริมจำก ัด บริษัทปาริม 
นัรทนา'จำกัด ใน'น. ft. 2515  บริษัทเบฑาโกรการลงทุนปสิลัดวใน น .ft. 2518 แกะ
บริษ ัทเบฑาโกร (ภาคIVท,!อ)จำก ัด  ใใ!น .ft. 2521 ใด ยเป ็เก ารร ่วม กงท ุน ระห ว ่าง
ตระกูลเล ิฮวไโ;ร ัตน ์ ตระกูลแต้'ใน'สิรน'งษั และบริษัท'อิโฅมัน (ส ่องกง) จำก ัด สิวโ!ธุรกิจ 
ประเภทเด ียวก ันในนาม "เป ็น ท าโก" ได้แก่ บริษัทไก่ล้คเป็นทาโก จำก ัด ต ั้งเมอวันท ี่ 
22 มิถุนายน 2521 ด้วยทุใ!'จดทะเบียน 10 ล้าโ!บาท ประกอบธุรกิจไก1 2ล้ดแล่แข็งส่งออก 
เป ็เก ารร ่วม ล ง™ ระห ว ่างต ระก ูล เก ี่ยวไน ร ัต น ์ ตระกูลแต้ไนลิรนงน์ คือหุ้นร้อยกะ 65
บริษัทอิโฅมัน แโ'โงประเทล้ณี่บีน ถือหุ้นร้อยละ 20 แกะบริษัทนปปอนมิท แนกเกอร ิ จำก ัด 
แใโงณ่ีป็น คือหันร้อยละ 10

โเอกจากจะลงทุนการค้าในบริษ ัทดังกล่าวธัางด้นแล้ว ตระก ูลเก ี่ยวไนรัตน ์ และ 
ตระกูลแต้ไนลิร ูนงษยังได้จ ัดต ั้งบริษ ัท ี่ทำการให้บริการเล่าทรันยลินและลงทุนคือห ุ้นในธุรกิจ 
ด ่าง   ๆ ป ็งเป ็เผลมาจากการท ี่ธ ุรก ิจของตระก ูลม ิมากมาย จงต ้องการต ั้งบร ิษ ัทค ัวแทนเป ็เผ ู้ 
คือหุ้นแทนการใ?นามโดยตัวบุคคล เล ่น จัดตั้งบริษ ัทเกี่ยวไนรัตน์ร ิล ้าหกิจ 1 จำก ัด ใน น .ส ิ. 
2516  เป ็เบริษ ัทบริการธ ุรก ิจโดยให ้เล ่าทร ัพย ์ส ินและให ้ก ู้ย ืม ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
เน ม เป ็เ  40 และ 100 ล้านบาท ใน น .ส ิ. 2520 และ 2530  ตามล่าด ับ โดยตระก ูล
เก ี่ยวไน ร ัตน ์เป ็เผ ู้ค ือห ุ้น แต ่ก ู้เตยวร ้อยละ 100 ขณะเดียวกันตระกูลแต้'ใน'ลิร'พงษ ก็จ ัดตั้ง 
บริษัทแต้ไนสิฐนงษ 2 จำก ัด ใน น .ส ิ. 2515 เนอประกอบธุรก ิจการค ้าประเภทลงท ุน

1 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงพาณิล ้อ, แต้มบริษ ัทเลียวไนรัตน์ร ิล ้าหกิจ จำก ัด
2 กรมทะเบ ียนการค ้า กระทรวงนาณล้ย, แต้มบริษัทแต้ไนสิฐนงษจำกัด



6 9

และถือพุ้{ไ!{ธุรกิจอื่น  ๆ ด ้วยพ ุ{จดทะIป ียน,ระยะเร ิ่ม แรก  10 ล้านบาท และเน ิ่ม เป ็น  100 
ล้านบาท ไน น .ศ . 2525 ใ ด ย เdl{การถ ือพ ุ้{ป ีองตระกูลแต ่ผ ู้เด ียวร ้อยละ 100 นอกจากธุรก ิจ 
ด ังกล ่าว ทั้ง 2 ตระกูลยังได้ร ่วมกันจัดตั้งบริษ ัทธนานรข้ยวิสาหกิจ 1 จัาก ัค เป็นบริษัทบริการ 
ธ ุรก ิจก ิจการ1ให้เข้าท'รันยสินและลงฑุใ{ถือพุ้A l{ธุรก ิจต ่าง  ๆ ไน น .ศ . 2516  ด้วยทุน 
จคทะเม ียน 101 ล ้านบาทโดยมีตระกูลเล ียวไนรัตน ์ถ ือพ ุ้{ร ้อยละ 46 และตระกูลแต้'ไนลีร 
นงษถือหุ้น,ร้อยละ 43 บริษ ัทลงทุนถือพุ้{ในธุรกิจต่าง  ๆ ด ังกล ่าว ฝวนใ!ฟจะเข ้าไปลงท ุน  
แสวงหาผลประโยสน ์จากการถ ือป ิายห ุ้นท ั้งทางด ้านการเง ิน  โดยเฉนาะธนาคารนาณ สย
ไน น .ศ . 2529  ม ีห ุ้นในธนาคารศร ินครจำก ัดเป ็น เโแ 8 8 0 ,7 3 0  บาท ธน าดารกร ุงเท น  
จำก ัด เป็ใ{เงิน 2 5 ,1 9 4 ,4 8 6 .5 5  บาท และ,หุ้นใ'1{ธ'นาคารมหา!{ดร,จำก ัด เป ็น เง ิน
1 ,9 2 9 ,8 0 0  บาท และนอกจากนั้ง{ยังไค้เข ้าไปกงพุเถ ือหุ้นไนบริษ ัทการค้าอื่น  ๆ ปีองกลุ่ม 
น ายพ ุ{ก าร เง ิน อ าท เข ้น  ม ีเง ินลงพ ุ{เนอแสวงหาผลประโยข้น ์ใ!{บริษ ัท กรุงเทนประกันภัย 
จำก ัด เป ็น เง ิน  8 5 ,5 0 0  บาท บริษ ัทกรุงเทนคลังสินค้า จำก ัด เป ็น เง ิน  1 0 0 ,0 0 0  บาท 
บริษัทบางกอกอนาริทเมันท จำก ัด ถ ืงเป ็น บ ร ิษ ัท ร ับ เห มาก ่อสร ้างใน วงเง ิน  5 7 5 ,0 0 0  บาท 
และเง ินพ ุ{หลักทรันยส ินเอเถ ือ จำก ัด เ ป็นเ งิใ{ 8 0 0 ,0 0 0  บาท ถ ืง บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทที่ 
ตระกูล,ใสภเพพนิสเป็นผู้ถือพุ้{ใ!m !  เงินลงพุ{เนื่อแสวงหาผลประโยสน์ใใ{บริษัทสหนัร{นาลงพุเ 
จำก ัดของตระก ูลเดสะไนบูลย ์ ไน ว ง เง ิน  5 ,6 2 5 ,0 0 0  บาทหรือร้อยละ 5 .1

ส ์าหรับความสมนันธทางการค้าก ับกลุ่มน ่อค้าล ่งออกข้าวด้วยกันของตระกูลเล ี่อว 
ไนรัต!{และเ เค้ไนสิฐนงษ ก็ได้แก่ ก าร  เ ข ้าร ่วมกงพ ุ{ไนบริษ ัทส ่วยสวนค้าข ้าวจำกัด และ 
บริษ ัทไทยดารงนัผนาจำกัด ถ ืงม ีน าย เล ี่ย ง เฅ ็ก  แข้แต้ และนายสมาน โอภาสวงส ิ เป็นผู้ 
ถือหุ้นไ!!ญ่ โดยตระก ูล เล ียวไนร ัตน ์ และแต้ไนสิฐนงษถือหุ้นเน ียงร้อยละ 8 .4  ของทั้ง 2 
บริษัท และยังไค ้ร ่วมลงพ ุ{ในบริษ ัทยูไนเฅ ็ดไทยคอรินจำกัด ถืงเป ็นบริษ ัท'ในเครือปีองบริษ ัทยู 
ไนเฅ ็ดไสไลแอนด ์เชอร ่ว ิส  จำก ัด โดยนายมงคล สิริสมนั!{ร เป็นผู้ถือหุ้นใ!ฑุ่!ร้อยละ 40 
ไ!{น.ศ. 2521  เน ื่อประกอบธุรก ิจค ้าข ้าว ข ้าวโนดล่งออก โดยตระก ูล เล ียวไนร ัตน ์
และตระกูลโอภาสวงส ิต ่างถ ือพ ุ{ร ้อยละ 10 นอกจากนืยังได้จัดตั้งบริษัท!{ายหน้าประกัน
วินาศภัยและนาย!!น ้าประกันรวิตปีนเม ื่อ วันท่ี 1 เมษายน น .ศ . 2517 ด ้วยพ ุ{จดทะเม ีย!{
2 0 0 ,0 0 0  บาท ไ!{นามบริษ ัทบางกอกสหนายหน้าและการลงทุนจำกัด การจัดตั้งบริษ ัท

1 กรมทะเม ีย!{การค ้า กระทรวง,นาแรสย, แน้มบริษัทธโ{านรษัยวิสาหกิจจำกัด
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ดังกลาวก็เน ื่ออ ัานวยความสะดวกแก,ธ ุรก ิจการค ้าของตน เห็นบริษัทที่มีกลุ่มพ่อค้าส่งออก
ข้าวหลายกลุ่มเข ้าร ่วมค ือห ุ้นค ้วย น อกจากตระก ูล เล ียวไน ?๓1แเล ะแค ้ไน ล ีรน งบ ีล ีง เธ ่น ค ้ 
ถ ือหุ้นใ!ฟร้อยละ 4 8 .5 8  บาท ยังประกอบด้วยตระกูล'โอภาสวงส์ กอหุ้นร้อยละ 3 .3 3  
ตระก ูลเอ ี่ยมส ุร ืยร ้อยละ 0 .8 3  ตระก ูลต ันประเสริฐร ้อยละ 0 .8 3  ตระกูลวงส ์ฬรเกษม 
ร้อยละ 0 .8 3  ตระกูลอัสวินวิจิตรถือหุ้นร้อยละ 0 .4  และตระกูลลิมทรงถือหุ้นร้อยละ 0 .1

จะเห ็น ว ่าระยะน ธ ุรก ิจทางการค ้าของตระก ูล เล ียวไน ร ัฅน ี และแต้ไนลีรนงษ์เต ิบ 
โตเร ็วกวากล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข ้าวร ุ่น เด ียวกก ันระยะหล ังสงครามฯ ล ีงอ าจจ ะ เน ื่อ งม าจาก
การร่วมลงทุนของนาย!ท ุ{ค ่าง๘าต ิ โคยเฉ น าะน ่อค ้า๘าวจีนในแกบเอเล ียท ี่ม ืการต ิดต ่อ'ใน
ธ ุรก ิจค ้าข ้าว จากการร่วมลงท ุนระหว่างกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวด ้วยก ันและกลุ่มนายท ุนการเ งิน 
ด ังกล ่าวข ้างต ้น

ตระก ูลโอภาสวงล ี ส ่วนใหณ ่ย ังดงเห ็นการขยายต ัวลงท ุนทางค ้านการค ้าส ่ง
ออกข้าวและนีชผลเกษตร มากกว่าเห ็นการลงท ุนการค ้าต ้านอ ื่น  เข ้น ร่วมลงทุนในบริษัท 
เ ทนนาผิชยโดยถือหุ้นร้อยละ 2 ใน น .ส . 2511 ในบริษ ัทยูในเฅ ็ดไทยคอร้นจำกัด
เน ิ่อทาการค ้าข ้าวและข ้าวโนด ใน  น .ส . 2521 ช ่งม ีบร ิษ ัทย ูใ!แฅ ็ดไชโถแอนคเชอร็ว ิส
4''«กัด เห็นผู้นอหุ้นใ!'ภ่!ร้อยถะ 40 และตระกูลโอภาสวงลีค ือหุ้นร้อยถะ 10 และ•ท่มลงทุน 

ใ!{บริษัทอ!{ทารืไก จำก ัด ล ีงเห ็นบริษ ัทส ่งออกนืชไร่ท ี่ตระกูลเอ ี่ยมส ุร ีย ์เห ็นผู้จ ัคตง โดย
ตระกูลโอภาสวงลีคืฮหุ้นร้อยละ 2 8 .9 9  ใน น .ส . 2525  ส่วนธุรกิจการค้าด้าน'อื่น ได้แก่ 
การร่วมลง!ทุ{ในบริษัทไทยนาผิชยนา'วิจำกัด ล ีง เ ห็นบริษัท เก ิน เ ร ิอนาผิชย์ป ีองนาย!ท ุ{การเ งน 
คือ นายลีน โสภณพนิช ผู้ล ีงม ีดวามลัมนัใ{ธทางการค้ากับตระกูลโอภาสวงส์ในบริษัทส่วยชว!{
มาก่อน โดยตระกูล'โสภณพนช ถือหุ้นร้อยละ 1 5 .2 5  และตระกูลโอภาสวงลีถ ือ!หุ้{ร้อย
ละ 15 ใน น .ส . 2510 ร่วมลงทุ!{กับตระกูลเลียวไนรัตน และแต้ไนลีฐนงษใ!{บริษัท
บางกอกส!!นายหน้าและการลงทุน ใน น .ส . 2517  ลีงเห็!{บริษัท!{ายหน้าประกั!{วินาสภัย
และ,ร่วมลง!ทุ{กับตระกูลเอี่ยมสุรืยใ!{บริษัทเห็ฑเทอ'ร็ถิป'วิง จำก ัด ใ!{พ.ส. 2510 ล ีงเห ็น  
บริษัท,จำ!!!{าย เ ครองไปน้าฯ เนราะมีความสมพันธทาง เ ครือorาติลี'งก''!{และกัน นอกจากน 
ยังได้จัดตงบริษ ัทโอภาสกิจ จำก ัด ใ!{น .ส . 2519  ด้วยทุ!{จดทะเบียน 5 ,0 0 0 ,0 0 0
บาท เห็นบริษัทลงทุ!{และคือหุ้นใ!{ธุรกิจต่าง  ๆ โดยตระก ูลโอภาสวงลีค ือห ุ้น เน ียงตระก ูล
เด ียว  ในน. ส. 2530  ตระกูล1โอภาส'วงลีม ีเ ง!{ลงทุน'ใ!{กิจการอื่นเนื่อแสวงหาผลประ'โยชน
ได้แก่ บริษ ัทกรุงเทนคลังล ีนค้าจำกัด 5 0 ,0 0 0  บาท ธ!{าคาร!{ดรหลวงไทย 8 9 6 ,9 8 8  บาท 
ธ!{าคารมหานคร 4 ,1 5 4 ,1 7 5  บาท

ตระกูล เทนนาผิชย ก ็ไค ้ขยายการลง!ท ุ{ไป เ ปิดโรงงานผลีตกระสอบลคว
จังหวัดนครราชลีมา และเ ข้าร่วมลงทุนคือหุ้{ในบริษัทบุฌส่งสมุทรห้อง Iย็น'จำกัด ที่ประกอบ 
ก ิจการห ้อง เ ย็น โรง!ท แ ข ็ง  แปรรูปสตวนํ้า เห ็นอาหารทะเ ลแข ้แข ็งส ่งออกค่างประ เ ทส
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ร ่งเด ิมผ ืนายบ ุท ุ;เส ่ง รุ[น'กรโ'รหิต เปีนผู้ก่อตั้ง*lli น .ft. 2522  ด้วยทุนจดทะเบียน 6
ล้านบาทและถือหุ้นร้อยละ 50 ร่วมกับตระกูล มธุรก ันจนางกูร ถือหุ้นร้อยละ 25 ท ำการ 
เนิ่มทุในปีน 8 ล้านบาท ‘ในน. ft. 25 22  และ 10 ล้านบาท ไนน. ft. 2523  จาก ก าร  
เนิ่มทุนใน น .ศ . 2523  นายปริข ้า ต ัน ประเก ัร ิฐ  จงไฅ ้เข ้าถ ือห ุ้นร ้อยถะ 2 3 .7 5  และเป ีนผู้ม ี 
อำนาจลงลายมือร่อร่วมกับนายบุญส่ง และกลายเป ีนผ ู้ถ ือห ุ้นใ'!พ ่เม ื่อผ ืการเน ิ่ม'ท ุนด ังกล ่าว
เปีน 15 ล้านบาท ใน น .ft. 2524  โดยถือหุ้นร้อยละ 5 4 .1 6  ด ้วยการมอบ'ให้ล ูกข้ายธอง 
นายปริข ้า ด ิงได ้ร ับการด ิกษาทางค ้านว ิศวฯ จากป ระเท ก ัก ัห ร ัฐอเมร ิกา เป ีนผ ู้ดำเน ินการ

ตระก ูล,วงด ิศร ีเกษม อาจจะกล ่าวไค ้ว ่าไม ่ไค ้ป ียายการลง'ท ุนไปส ่ธ ุรก ิจการค ้า
อ่ืน น อกจากธ ุรก ิจการค ้าข ้าวและน ีข ้ผลเกษตรเลย กล่าวคอ เข้าร่วมถือหุ้นในบริษัท 
อั้น'ฟองเหลาไมฮง จาก ัด ใน'พ. ft. 2511  และบริษัทบางกอกกัใ,เนาย,หน้า,จ้าก ัคปีองตระกล 
เล ียวไนรัต!‘«เละแต้ไนดิรนงษ์ ใ น น .ft. 2519  เท่านั้น

ตระกูลอัศวินริจ ิดร นอกจากจะป ียายการลงท ุนทางด ้านกากรค ้าข ้าวส ่งออกด ้วย 
การจ ัดด ั้งบร ิษ ัทในเคร ิอด ังท ี่,กล ่าวมาแล ้ว ยังไค้จ ัดด ั้งบริษ ัทอัศวินวิจ ิตรจำกัด เ ปีนบริษัทท่ี 
ท ่าธ ุรก ิจเก ี่ยวก ับท ี่ด ิน บริการธุรกิจการ'ให ้เข ้าทรันยดิน;ส ่า'น ักงาน และลงทุนถือหุ้นในธุรกิจ 
ด ่าง   ๆ ใน น .ศ . 2521 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท เน ิ่ม เป ีน  50 ล้านบาท ใน น .ศ . 
2523  และ 70  ล้านบาท ใน น .ศ . 2526  โดยตระกูลอ ัศวินวิจ ิตรเป ีนผ ู้ถ ือห ุ้นเน ียงตระกูล 
เด ียว  ปิจจบันกำถังลงทุน'ใน'โครงการญ์แกังทองทา,ว เว อ ร ิ อาคารส ่าน ักงาน ให ้เข ้า เป ีน
จำนวน 151 ล้านบาท ร ่งเป ีนป ีองตระก ูล นอกจากนั้ย ังได้ร่วมลงทุนกับคระกูลเน็ทุfitาด ี
บริษัท ย ู. เอ ็ม . ไอ นรอนเนอร้ฅ จำก ัด และบริษัทเงินทุนหลักฑรันย์ทิส'โก้ ใน โครงการ 
"ข้านาทุ} เน็ฌกัาติ บ ิข ้เน ก ัเด ิน เต อ ร ิ’' เนอก ัร ้างตก 30 ข้น แบ ่งอายในวงเง ินท ุนก ่อก ัร ้าง
1 ,0 0 0  ล้านบาท โคยผืตระกูลเน็ไ}ข้าติ แ ล ะบ ร ิษ ัท ย ู.เอ ็ม .ไอ ฯ  ถือหุ้นร้อยกะ 40 ตระกูล 
อัศวินวิจิตรและบริษัทเงินทุนหลักทรันยฑิกัโก้ ถือหุ้นร้อยละ 10

ตระกูลดำเนินข้าทุ;วนิข้ย ด ิงเป ีนน ่อค ้าส ่งออกอ ้าวกล ุ่มหล ังก ัดท ี่เน ิ่งเข ้ามา
ประกอบธุรก ิจด ้านการส่งออกข้าวใน น .ศ . 2513  จนส่ามารถก้าวปีนมาครองอันดับหนง
ป ีองการส ่งออกข้าวใน น .ศ . 2525 ได ้ ในระยะหลังก ็ได ้ขยายก ิจการไปตั้งบร ิษ ัทข ้าวน ิ่ง 
เกษตรจำก ัด น .ศ . 2529  เม ื่อประกอบกิจการข้าวน ิ่งส ่งออก และย ังอย ู่ใน ระห ว ่างดำเน ิน  
ก ารด ีด ด ั้ง เค ร ื่อ งจ ัก ร  ย ังไม ่ไค ้ประกอบการ นอกจากนยังไค้ร ่วมลงทุนกับนายทุนต่างข ้าดีใน 
บริษัท เค . เอ ก ั.โ อ เร ีย น เฅ ็ล  จำก ัด ใน น .ศ . 2529  เนอบริการปีนส่งและขนถ่ายดินค้า
โดยทางเร ีอโดยตระก ูลดำเน ินข ้าฌวน ิข ้ยถ ือห ุ้นร ้อยถะ 51 บริษ ัทนาทเวย เอ ็น เตอร ีไน ร ื่ก ั
จำก ัด (ไ ล บ ีเร ีย ) ถือหุ้นร้อยละ 49

จากการประมวลการป ียายตัวทางด ้านการค ้าป ีองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกอ้าวส ์าค ัเก»ด ัง 
กล ่าวนอจะก ัร ุปไค ้ว ่า กล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกอ้าวส ่วนใหญ ่จะธยายตัวในธุรก ิจการค้าส ่งออกอ้าว
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และนีชผลเกษคร อ ี่งเน ินฐานเต ิมชองกล ุ่มมากกว ่าการเด ิบโตไปส ่ท ุนการค ้าอ ื่น  สิงแม้'จะ 
มีกลุ่มน่อค้าส่งออกช้าวบางกลุ่ม เล ่น ตระก ูลเอ ี่ยมส ุร ิย ตระกูล'โอภาส'วงส่ ตระกูล
เก ี่ยวไนรัตน ์ และตระกูลแค้'ไนสิร'พงษ อี่งเน ินตระกูลท ี่ทำการค้าข ้าวมาน'านและปัจจุบ ัน 
ก ็ย ังประกอบธ ุรก ิจการค ้าช ้าวส ํงออกเ นินหลัก ท ี่สามารถชยายการลงทุนไปส่ท ุนการค้าอ ื่โเ 
อาท ิเล ่น  เน ินตัวแทนนำเข้าป ๋ย ยาปราบวัชชนีช เคม ีa im  เครื่องใข ้ไ'ปน ้า ฯ เค ร ื่อ ง  
ม ีอ เคร ื่องจ ักรทอผ ้า การก ่อส'ร ้าง แต่บริษ ัทการค้าดังกล่าวก็ม ีเน ินจำนวนน้อยไฝกี่บริษ ัท 
และบางบริษ ัทก ็เน ิ่งเร ิ่มประกอบการได ้ไม ่ส ิง 10 ปี ส่าหรับรูปแบบการลงใใน'ในธุรกิจการ 
ค้าส่วนใหณู่ยังคงอนุรักษลักษณะการลงทุนระหว่างเคร ือถทต ิและห ่อค ้าชาวจ ีน!นไทยท ี่เคยม ี 
ความสมนันธทางการค้าด ้วยกัน จะมีส ่วนร่วมลงท ุนกับนายท ุนต่างชาติบ ้างเน ียงเล ็กน ้อย
เท่านั้น นายท ุนต ่างชาต ิเหล่าน ั้นก ็ย ังเป ็นคน'ใ,น เอเม ียด ้วยก ัน  เล ่น ส่องกง ไท้หวัน และ 
ญ่ีปุน โดยเฉพาะณี่ป ุน เน ินนายท ุนต ่างชาต ิท ี่เร ิมเข ้ามาม ีบทบาทร่วมก ับธ ุรก ิจการค ้าของห ่อค ้า 
ส ่งออกช้าวในระยะหลังน ั้เท ่าน ั้น เรานการร่วมลงทุนกับตระกูลเลียวไนรัตน์และแต้ไนสิรนงน์ 
การลงท ุนชองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวด ังกล่าว เนิโเซจจัย 1Ïแงที่ทำให ้ธ ุรก ิจการค้าชองกลุ่มรูปแบบ 
น ่อค ้าส ่งออกข ้าวขยายต ัวข ้า

2 . การเต ิบ'โตส่ท ุนการเง ินชองกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าว
สิงแม้'ว ่ากลุมพ่อค้าส่งออกช้าวจะมีแนว'โน้มการขยายตัว,ห'รอมีโทรถ-งทุน 

ดำเน ินธ ุรก ิจการค ้าท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการส ่งออกน ีชผลเกษตร เล ่น ข ้าว ข้าวโนด และผลิตภัณฑ์ 
มันสำปะหลัง ธ ุรก ิจการค ้าอ ัน เก ี่ยวเน ื่องก ับ การเกษ ตร และการใพ น า! สรษฐกิจ เล ่น  ป๋ย 
ยาปราบวัชชนีช เคมีภัณฑ์ เค้นท ้าย'ใยประติษร และอุปกรฌไปบ้าฯ อี่,งเน ินไปตาม
โอกาสและล ่องทางท ี่เป ีดกว ้างมากชน ตามการขยายต ัวท างการค ้าระห ว ่างป ระเท ส กลุ่ม
ห ่อค ้าส ่งออกขาวก็ย ังได ้ขยายต ัวไปส่ท ุนการ เง ิน ด ้วย เ ล่นกัน ส ิงจะไม ่สามารถจ ัคต ั้ง
ธนาคารพาณ ิชอได้เหมือนกับกลุ่มห ่อค้าส ่งออกข้าวรุ่นเก ่าระยะก่อนสงครามโลกฯ เน ื่อง
จากในระยะแผนพัฒนาฯ นั้ ร ัฐบาลม ีนโยบายต ่อสถาบ ันการเง ินต ่าง  ๆ ให้ประกอบธุรกิจ 
ในทางท ี่ก ่อให ้เ ก ิดดวามรณใจและอำนวยความสะดวกแก,ประชาชนมากที่สุด ด ้วยการปรับปรุง 
พระราชบักุฌัติธนาคารพาณิชย 2505  เนอหย ุคย ั้งการเน ิ่มจำนวนชองธนาคาร,นา!เณิชยให้ 
จำกัดอยู่แค, 16 แห ่งเท ่าน ั้น แต ่กล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข ้าวพ ุใหม ่ระยะหลังสงครามโสกฯ
ก็สามารถเช ้าไปมีส ่วนร่วมเน ินผู้ส ิอห ุ้นในธนาคารต ่าง  ๆ ได ้ ในลักษณะชองการหวังผลกำไร 
จากการเข ้าไปลงฑ ุนแอห ุ้น บางกล ุ่มก ็สามารถเข ้าเน ินกรรมการของธนาคารพาณ ิชยได ้
นอกจากการเร ิ่มเข ้าไปม ีบทบาทในธนาคารพาณ ิชยแล ้ว กลุ่มห่อค้าส่งออกข้าวรุ่นใโโม'ระยะ 
โโลังสงครามโลกฯ บางกลุ่มก ็สามารถ เ ช้าไปมีส่วนร่วมลงทุนกับนายทุนการเงินอื่นในบริษัท 
เงินทุนหลักทรัพย์ และธุรกิจประกันภัยด ้วยเล่นกัน ต ัวอ ย ่าง เล ่น

ตระก ูล เอ ี่ยมส ุร ิย ์ ส ิงแม ้จะเน ินกลุ่มห ่อค ้าส ่งออกข ้าวร ุ่น เก ่าระยะก ่อนสงคราม
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โลกฯ ท ี่ม ืร ้าใ!ร ับแลกเปล ี่ยนเง ินตรา "กวางลุ่นหลี" และเคยลงท ุนในบริษ ัทฮ ่วเค ั๊ยวล ี่น
ฮะกงษ ื จำก ัด ร่วมกับน่อค้าส่งออกช้าวด้วยกันตั้งแต่ น .ฟ . 2472  โดยถือหุ้นร่อยละ 3 .2 9  
ในบัจจุบันก็ร่วมลงทุนถือหุ้นในบริษัทเงินทุนหลักทรันนิร่วมเสริมกิจ จำก ัด ไ?งมีตระกูล
เบฌูจรงคกูล ถือหุ้นใใพ่ร่อยละ 4 0 .5  และตระกูลโลภณนนิ!? ถือหุ้นร่อยละ 32 ตระกูล 
เอ ี่ยมสุร ิยถ ือหุ้นร้อยละ 3 ร่วมลงทุน'ในบริษัท'โใฒูระอินเตอริเนร่'ใ!แนล จำก ัด กับตระกูล 
โล/พงนิ!? และบริษ ัทโนมูระอินเตอริเนร่ใ!แนล (ส ่องกง) โดยถ ือห ุ้ท ัอยละ 3

ตระกูลเลี่ยวไนรัตใ!และแต้โนนิรนงษ เ îL n ล ุ่มเด ียวท ี่สามารถจัดต ั้งและเน ินผู้ถ ือห ุ้น 
ใใใณ่ใใ!บริษัทการเงินได ้ คือ ใน น .ล . 2509 ได จ้ ัดตั้งบริษ ัทเง ินทุนหลักฑร่นยคาเธ ่ยไป น์ 
แนนไ? จำก ัด ร ่วมกับนายทุนที่เคยลงทุนในธุรก ิจการค้าส ่งออกช้าวด้วยกัน ได้แก่ ตระกูล 
ลีลาวนิ!?กุล ตระกูลเตยัลอนันด และตระกูลโอภาสวงนิ โดยตระก ูลเล ียวไนรัตน ์และแต ้
ไนสิฐนงษถือหุ้นร้อยละ 30 เตช้ลอนันฅถือใหุ้แร้อยละ 8 .6 6  ลีลาวนิ!?กุลถือใหุ้นร้อยละ 6 .6 6  
และโอภาลวงน ิถ ือห ุ้!ร ่อยละ 3 .3 3  ใน น .ศ . 2513 ก ็ลามารถเช ้าไปถ ือห ุ้!ในบริษ ัท 
ด ิร ิธนานรเครด ิตปอง!?เอร ิ จำก ัด ร่วมกับตระกูลโลภโพงนิจ ตระกูลลุวรรณรัตน์ และตระกูล 
สํมิฑส ิอ น ัฟ ) ไ?งตระกูล'โลภโพงนิจเนินผู้ถือหุ้น1ใหญ่:ร่อยละ 2 2 .5  ตระกูลสุวรรณรัตน์ถือหุ้!
ร ้อยละ 1 8 .7 5  ตระกูลสนิทธอนัใ!ฅถือหุ้นร้อยละ 15 ตระกูลเลียวไนรัตใ!และแต้ไนนิฐใงงษ 
ถือหุ้นร่อยละ 1 7 .5  โดยตระกูลเล ี่ยวไนรัตณเละแต้ไนนิรนงษเกยมืดวามลัมใงันฮํทางการค้า
กับตระกูลลมืทรอนันต้โนการร่วมลงทุนในบริษัทรา!?ดาริเว!?การจำกัด และในที่ส ุดก็ลามารถเนิใ!
ผู้ถ ือหุ้!ใใพู่ใใ!บริษัทนิริธนานรฯ โดยถือห ุ้!ร ่อยละ 9 9 .5  ใน น .ล . 2521 แต่กอณหุ้นออก
หมดเม ื่อนายนร เล ี่ยวไนรัตน ์ ร ่งเน ินต ้นตระก ูลเล ี่ยวไนรัตน ์เล ียน ิร ิต ใใ! น .ล . 2524 
บ ัจจุบ ันบริษ ัทดังกล่าวได้เล ิกไป เม ื่อ น .ล . 2530 ใใ!น .ล. 2510  ก ็ลามารถเช ้าไป ถ ือ  
พุ้!ใใฟในบริษ ัทส่ว I คยวลี่,ใ!ฮะกงษี จำก ัด ร ่ง  เ นินร่านรับแลก เ ปลี่ฮนเ งินตราที่ต ั้งป ีนมาตั้ง
แต่ น .ล . 2472  โดยกลุ่มใ!อค้าส่งออกช้าวจำนวนมาก และตระกูลเส ียวไนรัตน ์และ
แต้ไนนิ1ฐนงษเนินผู้ถือใหุ้นร้อยละ 4 7 .1 5  ตระกูลโอภาลวงนิและลีลาวนิ!?กุลถือหุ้!ร ้อยละ
4 .1 6  ตระก ูลวงน ิลร ิเกษมและดันประเสริฐถ ือห ุ้เร ่อยละ 0 .8 3  นอกจากนยังได้ร ่วมลงทุน 
กับตระกูล'โลภคฝนิ!? โนบริษ ัทกรุงเทใงลหเลรบฐการ จำก ัด โดยเนินผู้ถืฮใหุ้ใ!ร้อยละ 7 . 6  
แต่บริษ ัทคอมเมอริเร ่อลใารัส ํตจำกัด โดยเน ินผ ู้ถ ือห ุ้!ร ่อยถะ 5

สัาใใรับตระกูลโอภาลวงนิ ตระกูลตันประเนิรฐ ตระก ูลวงน ิลร ิเกษม ตระกูล 
ลิมนรง ตระกูลอัลรินริจตร และตระกูลดำเนินใ?าญวนิ!?ย์ อาจกล ่าวได ้ว ่าย ังไม ,ลามารถ 
เติบโดไปส่ทุนการ เง ินด ้วยการเน ินเจ ้าธองผ ู้จ ัดต ั้งใใร ิอผ ู้ถ ือห ุ้นใหญ ่ในบริษ ัทการเง ินต ่าง  ๆ
เน ียงแ ต ่เ ช้าร่วมลงทุนจำนวนน้อยกับกลุ่มน่อค้าส่งออกช้าวด้วยกัน คือ กลุ่มแต้ไนนิฐนงษ 
และเลียวไนรัตน์ในบริษัทบางกอกลใใประกันภัยหริอบริษัทร่,วเด ียวล ี่นฮะกงษ ์จำก ัดท ี่กล ่าวมาช ้างต ้น  
ตระกูลโอภาลวงน ินอกจากจะร่วมลงท ุนในบริษ ัทการเงิใ!ด ังกล ่าวแล ้วย ังลามารถลีอห ุ้นใใเธนาคาร 
มหา'นค'รร่อยละ 2 .1 0  ในโ!.ล . 25 30  และเน ินรองประธานคณะกรรมการบริหารด้วย
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? งธนาคารนตั้งป ินมาต ั้งแต ่ น .ค . 2477  ในนาม "บริษ ัทแบงฅ์ต ันเห็งชุน" เปล ี่ฮนเป ็นรใทดาร 
ไทยนัฉเนา เม ื่อ น .ft. 25 03  และเปล ี่ยนเรนธนาคารมหานคร ใ น น .ft. 2520  ตระกูลอัศ ่ว ิ14
ว ิจ ิตรก ็ล ่ามารถ เ ร}เพูถือห็นในล่ใใธนาค,าร  ช ่งสืตระกูล It ลว ิจารญ เ รนพูถือชุทA ใฟรัอ ฮถะ 47 
บริษัท เท .ป ี. ? .  ถือหุ้นร้อยถะ 2 5 .2  และตระกูลอัftว ินวิจิตร ถือหุ้นร้อยละ 1 2 .8  ใน น .ศ . 2530 

อาจกล ่าวไค ้ว ่าร ูปแบบการป ิยายต ัวส ่ฑ ุนการเงินป ิองกล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าวโนระยะ 
หลังล ่งครามโลกฯ แตกต่างไปจากกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวระยะก ่อนล ่งครามโลกฯ กล่าว
คือกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวระยะก่อนล่งกรามโลกฯ ส่วน'ใใญ่เติบ'โตเรนใในการเงิน'ในลักช{นะที่ 
เรนเจัาปิองหรือพูถ ือหุ้นใใใฌที่ม ิอำนาจใใเการบริหารหรือรับผิดชอบโน.ธุรกิจการเงิน จ ิง  
ล ่ามารถรวบรวมม ูลดำส ่วนเ m m n การหม ุนเว ียนป ิองเง ินได ้มากกว ่ากล ุ่มพ ่อค ้าออกข ้าวระยะ 
หลังล ่งครามโลกฯ ท ี่ล ่าม ารถ เตบ ,ใฅ เร น เจ ้าป ิอ งธ ุร ก ิจ ก าร เง ิใ  iด้วยคนเองใดัเรนส่วน'น ้อย 
ถ ืงแม ้ว ่าร ัฐบาลจะม ินโยบายจำกัดจำนวน.ธนาคารนาฌ ิชย์โนระยะเร ิ่มแผนนัฒนาฯ ถามนระราช 
บ ัก ุฒ ธน าคาร!ทณ ิชย 2505  ก็คาม ระยะต่อมาก็'ไม่มน,โยบายห้ามการ-จัดตั้งล ่;ถาบันการเงิน 
ไนรูปอน เข ้น  เง ิน r p ใล ักฑรันอและเครค ิดปอง?เอริ่ ? งจะเห ็นว ่าในป ี 2510 มบริษัท 
เงินท ุนเคิคป ีนกง 53  บริษัท 1 ท ั้งท ี่เ!^อล ่ระและอยู่ไน เคร ือข ้าอป ิองธนาคารนาก ิ!ชย

แทงก เน ช ร ป ร ะ เล ่ร ิร , "การป ิยายฅ ัวป ิองทุนนิยมในประเทศไทยตั้งแต ่ น .ศ .
2488  ถงปีจจุบ ัน ,( Iศรษรศาล่ถริ่ปรืท ัศน ิ มกราคม-ม ิถ ุนายน ปีที่ 4 ฉบับท่ี 1 2 5 2 4 ) ,  หน้า 1 0 5 .



สาเห ต ุท ี่เป ็น เล ่น น อาจจะเน ื่องม าจาก  ม ูลค ่าส ่วนเก ินท ี่ไค ้จากการค ้าส ่งออกท ้าวระรÎท’เลัง 
สงครามโลกฯ ไม ่มากนอจะสะสมจนเต ิบโตเป ็นท ุนการเงินโนลักษณะดังกล่าวได ้ เน ร าะ  
ประการหนงคือ ลักษณะ!]องกลุ่มน ่อค้าส่งออกท้าวระยะหลังสํงครามโลกฯ ไ ม ่ไค ้เป ็น เจ ้า
ธอง'โรงสิ'โดยตรง เหมือนระยะก่อนสํงครามโลกฯ เป ็นเหตุให ้ส ่วนแบ่งในมูลค่าส ่วนเก ิน 
ลดน้อยลง ■ อืกประการคือ ส ํภาVIการณ ์ธองธุรกิจการด้าท ้าวเปลี่ยนแปลง'โป ม ีการแข ่งย ัน  
ก ันมากขั้นทั้งในประIทศและค่างประ เฑสํ ระยะก่อนสงครามโลกฯ จำนวนผู้ส ่งออกท้าวมื 
เน ียง 36  ราย  โ น น .ศ . 24 80  และประเทศผล ิตท ้าวเหลือล ่งออกท ี่ล ่าค ัฌ ่มไม ่ก ี่ราย ได ้ 
แก่ ประเทศ'ไทย นม่า และอนโดนเท ีย เท่านั้น เม ื่อ เปร ียบ เท ียบแล ้วย ่อมน ้อยกว ่าระยะ 
หลังส ํงครามโลกฯ โ?งมีจำนวน«ล่งท้าวออกกง 56  รายโน  น .ศ . 2 5 0 2  และ 106 รายโน  
น .ศ . 2511 และประ เท ศ ที่ผลิตท้าวส่งออกก็เนื่มปีน ไค้แก,ส ํห ร ัฐอเมร ิกา สำธารณรัฐประ!?า!?น 
จน นีลิปลิแส่ ล ิน เค ืย  เป็นด้น !4อกจากนั้ประเภท 'ลินค้าล่งออกกที่ล ่าค ัก!ระยะหลังสงครามโลกฯ 
ก ็มากกว ่า อาท ิเล ่น  ท ้าว ท้าวโนด ย าง  ไม้ คืทุก ผลิต!¥ ๓ มันล่าปะหลัง และปอ เป็นต้น

3 . หนทางการนัฒนาไปเป็นทุนอุตสาหกรรม
การนัรพาประเทศตามแผน'นัรเนา'ฯ ฉบับที, 1 (2 5 0 4 -2 5 0 9 )  วัตถุ 

ประสงคหล ักเม ื่อล ่งเสร ิมการลงท ุนจากต ่างประเทศ นัรททอุตสาหกรรมโหเอก!?นประกอบ 
ธ ุรก ิจอย ่างเค ็ม ท ี่ เนนการเน ิ่มรายไค ้ประ!?า!?าค ิ และเมื่อรองรับการนัร่นนาอุตสาหกรรม 
แขนงต ่าง  ๆ ร ัฐบาลจงได ้ทำการก ู เง ิน จากต ่างป ระ เท ศมาสร ้างโครงสร ้างนน ฐาน
( I n f r a s t r u c t u r e )  ทางเศรษ ฐก ิจ  เล ่น  ถนน เม ื่อน โดยเฉ น าะการส ร ้างเม ื่อน ก ั้น น ํ้า  
เม ื่อผลิตไปน้าจากนลังน ํ้าดกเม ื่อโท ้โนภาคอุตสาหกรรม และอีกส่วนหนงเมื่อใท้ในภาค 
เ กษตรกรรม ความสะดวก เหล1าน ั้จ ูงใจให ้ม ืการหลั่งไหล เ ท ้ามาลงท ุนจากค ่างประ เ ทศ ไค้แก่ 
สหรัฐ ่อเมร ิกา ญปุน และไต้หวัน คือ โนล ่วง น .ศ . 2 5 0 3 -2 5 1 6  ท ุนจดทะเท ียนของประเทศ 
สหร ัฐอเมร ิกาท ี่เท ้ามาลงท ุนในประเทศไทยค ิดเป ็นร ้อยละ 3 7 .5  ของทุนทั้งหมด ทฺท]นคิดเป็น 
ร ้อยละ 1 6 .5 4  และไต้หวันคิดเป็นร้อยละ 1 4 .6 3

นโยบายล ่งเสร ิมอ ุตสาหกรรมของร ัฐบาลและการเท ้ามาลงท ุนของนายท ุนจาก 
ค ่างประเทศ'ใน'ระยะน ั้ ม ืส ่วนทำให้เก ิดนายทุนอุตสาหกรรมปีนในประเทศ โ?งถ้าเป ็น
อุตสาหกรรมขนาดใใฟที่ต ้องอาค้อการลงทุนมากและ เทค'โน'โลยสูง จะ เ ป็นลักษณะความร่วมมือ 
ระหว่างนายทุนไทยกับนาย!านต่าง!?าติ หร ือบางคร ั้งนายท ุนไทยก ็เป ็น เน ียงแต ่นายหน ้าจ ัดหา 
ความสะดวกให้แก,บริษ ัทค่าง!?าติเท ้ามาลงทุนอีกทีหนง อุตสาหกรรมล่าค้ฌูที่กลุ่มพ่อค้าส่ง

1 ท อ ง เส ีย ว ก ้น , หน้า 98
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ออกข้าวได้ร ่วมกันจัดดั้งในระปีะน ั้ คอ อุดรเา«กรรมสิงทอ Iนราะเป ็นอุตสาหกรรมที่เป ็นท ี่ 
ตองการป ีองคนในประเทศ'ระยะ,«ลังสงคราม'โลกฯ และเป ็นอดสาหกรรมท ี่เก ี่ยวเน ื่องก ับ
V  ‘ ‘ V I .  M ก ุเ  ^นนฐานเดมธองกล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกธ ัาวบางราย ได้แก่ ตระก ูล เล ียวไนรัตน และแต้ไน'สิฐนงษ 
โดยจัดด ั้งบร ิษ ัทไทยเกร ียงการทอธั้น เม ื่อว ันท ี่ 17 สิงหาคม น .ศ . 2 5 0 3  ด้วยทุนจดทะเบียน
10 ล้านบาท กลุ่มพ ่อค ้าส ิงออกธัาวที่ร ่วมกันจัดตั้งธนเป็นกลุ่มท ี่ม ีสายล้มน ันธทางการค้าธัาว
ร่วมกันมานานแล้ว ได้แก่ ตระกูลเก ี่ยวไนรัตน ์และแต้ไนสิฐนงษ ตระกูลเอ'อมสุรีฮ
ตระก ูลโอภาสวงด ํ และดระกูลคู่อรุก1 ร่วมกับนายทุนพ่อค้าต ้วแทนจำหน่ายด้าในสิาเน ็ง

. ได้แก่ นายชุงต ิม เฟ เท ้น  เป็นผู้คือหุ้นรั'อยละ 3 5 .5  ตระกูลเก ี่ยวไพรัตน ์และแต้ไนสิรนงษ
ลีอหุ้นรัอยละ 1 1 .5  โอภาสวงส์ถ ือหุ้นร้อยละ 5 เอ ี่ยมส ิร ีย ์ร ัอยละ 2 . 5  และคู่อรุณ่ถือ
หุ้น'ร้อยละ 0 . 5  บริษ ัทน ื้เป ็นบริษ ัทใใฟมากได้ทำการธอายท ุนอยู่ตลอดเวลาจนครั้งส ุดท ้าย
เม ื่อ 11 กันยายโ4 25 17  มีฑุนจดทะเบยนถืง 60 0  ล้านบาท และเปลี่ยน'ร ่อเป ็}4บริษัท'ไทย • ไ , "  "  » 
เกรียงบีนทอปอกอ้อมเมื่อ น .ศ . 2513  โดยม ีธนาคารกรุงเทพคือห ุ้นร ้อยละ 20 เล ียว
ไนรัตน์และแต้ไนสิฐนงษถือหุ้นร้อยละ 8 .6 2  โอภาสวงน ์ร ้อยละ 7 . 9  เอ ี่ยมส ิร ีa ร้อยละ
1 .2 5  และบริษ ัทนไมโ]รากฏว่าม ีนายท ุนด่างชาติเข ้าร ่วมดำเนนธุรก ิจหริอค ือห ุ้นเลย

ในอุตสาหกรรมสิงฑอนื่ กลุ่มพ่อค้าสิงออกปีาวนอกจากร่วมกันจัดตั้งบริษัทไทย
เ กรีองบีนฑอปอกอ้อมแล้ว ย ังได ้ร ่วมกับนายท ุนด่างชาต ิชาวไต้หวัน และตระกูลร่มโนธิรัตนกุล 
จัดตั้งบริษัทเหรียท]ไทยเฑ็ก'สัไฑลีอใ4ด ัส ิเตร ียล  จำก ัด ธนเมื่อวันที่ 16 นกษภาคม น .ศ . 2515  
ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เน ื่อทำการผส ิตใอเบ ียม ปอกอ้อมด้ายและแนร โดยมีใ4าย  
ทุนชาวไต้หวัน คือ นายล ู ช ุง เฮ า  และนายไล โอ เค ็ง  เป็นผู้คือหุ้นใหญ่ร้อยถะ 40  ตระกูล 
ร่มโนธรัฅนกุล ถือหุ้ใ4ร้อยละ 15 น า ย เล ี่ย ง เด ็ก  แชแต้ พ ่อค้าส ิงออกธ้าวผู้ถ ือหุ้นใ!1ทู่เ 
ในบริษัทส่วยชวนจำกัด เป็นผู้คือหุ้นร้อยละ 5 บีจจุบัÎ4 บริษัทนมีทุนจดทะเบียน 80  ล้านบาท 
ใ น น .ศ .2527  และมีตระกูล "มหาส ิร ิ" นาปีท ุนเหมีองแร่ภาคใต้ท ี่เคยมีความล้มพันธกับ
กลุ่มส่วยชวนเป็นผู้คือหุ้นใหญ่ร้อยละ 3 1 .5  บริษัทแมใ4เมคไนเบอรีส ินดัส ่ตรีย ์ (ส ่องกง) ท่ี 
เคยมีความล้มพ ั4ฮก ับกลุ่มเล ียวไนรัตน ์ และแต้ไนสิรพงษ คือ กล ุ่มเล ียวไนรัตน ์ฯ (เป ็น ต ัว  
แทนปีองบริษ ัทด ังกล ่าวจัดต ั้งบริษ ัทบางกอกแมนเมคไปเบอรีจำก ัดในประเทศไทย) เป็นด้ถือ
1 1  J  M /  " " "  t m l  i  "  ■ ผู้หุ้นร้อยละ 2 7 .5  ตระกูลเลียวไนรัตน์และแต้ไนสิฐนงษถือหุ้นร้อยละ 1 2 .5  โอภาสวงศถ ือ 
หุ้นร้อยละ 2 .5  และโสิภฌพนช คือหุ้14ร้อยละ 5

พ ่อค ้าส ิงออกธ ัาวบางราย โดยเฉพาะกล ุ่ม เล ียวไน ร ัตใ4และแต้ไนสิฐนงษยังสามารถตั้งบริษ ัท 
ท ี่เก ี่ยวเน ื่องก ับอ ุตสาหกรรมสิงทอ คือ บริษ ัทโรงงานด้ายสระบ ุร ี จำก ัด  จัดดั้งธนเมีอวันฑึ
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18 นฤศจิกายน น .ศ . 2511 ด้วยทน-จดทะเบียน 4 ลานบาท เม ื่อทำการป ีนด ้าย โดยJ  ^ 1' _  ■  " ท ุ่"
เล ียวไนรัตน ์และแต้ไนสิฐนง» เป็นผู้ถอหุ้นร้อยละ 6 8 .7 5  น า ย เก ร ีย ง  เกรียงวัร{นา น่อต้า 
ผ ู้มความสมนันน์ก ับกลุ่มเล ียวไนรัตน์มานานโนการร่วมลงทุนทำการค้าอ้าว เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 
15 และนายต ิง เ^ ง  เป ็ง  นายทุนชาวไต้หวันและเป ็นกรรมการบริหารเป ็นผู้ถ ือหุ้นร้อยละ 
15 บริษ ัทนได้ทำการเมื่มทุนเป็น 18 ต้านบาท โน น .ศ . 2525  แต่บัจจุบันลดทุนIหลีอ
4 ล้านบาท และเปลี่ยนวัตถุประสํงคมาทำการธายส่งและส่งออกสินค้าน ืชไร, ฝ ็ายและ
ล้าวโนด โดยบ ีตระก ูลเล ี่อวไนรั๓ ! เละแต้ไนสิฐนง»เป็นผู้ถ ือหุ้นใหญ่อยู่ร้อยละ 5 0 .8
นอกรากน ื๊ตระกูลเล ียวไนรัตน ์ และแต้ไนสิฐนงษ ยังเป็นตัวแทนธองบริษัทแมนเมคไ'ฟเบอร์ 
จำสด จากประเทศส ่องกง เป็ดบริษัทบาง่กอกแมน เมคไปเบอร ์ จำก ัด ในประเทศไทย
เมื่อวันที, 8 บีนาคม 2517 ด้วยทุนจดทะเบียน 50  ล้านบาท เม ื่อประกอบการผล ีตเล ้น 
ด้าย'ใยประ'ต ิ»ฐ โดยตระกูลเลียวไนรัตน์และแต้ไนสิ;ฐนง»ถือหุ้นโใพู่ร ้อยละ 85  นาอหยง 
หลี ใใลีว และน ายบ ีงเตอ นัน นายทุนî1าวส ่องกง ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 15 แต่ต่อมาบรี»ท 
นั้ได้เปลี่ยนวัตถุประสํงค้มาประกอบการส่งออกสินค้านืชไร่ทุกชนด ได้แก่ อ ้าว อ้าวโนด 
และมันสำปะหลัง และไต้เปลี่ยนมื่อเป ็นบริษ ัทไทยนัผนาการค้าสำกลจำกัด เม ื่อ น .ศ . 2522 
โดยบ ีตระก ูลเล ียวไนร ั๓ ! เละแต้ไนสิฐนง» ถือหุ้นร้อยละ 9 3 .7 4

ส่าหรับอุดสำใใกรรมอื่นที่กลุ่มน่อค้าส่งออกอ้าวได้ร่วมกันจัดตั้งได้แก่ บริษ ัทโรง
งานกระสํอบสํใใธ้ฑุทผชจำกัด เมื่อวันที่ 19 บีนาคม 2517 ด้วยทุน,จดทะเบียน 100 ล ้าน  
บาท เม ื่อทำการผลิตกระสํอบปานชอนธรกิจการค้าส ่งออกอ้าวและนชผลเก»ตรธองกลุ่ม
ต ันอย่างแท ้จริง โดยตระกูลเล ียวไนรัตน ์และแต้ไนสิฐนง»ถือห ุ้นร้อยละ 2 7 .5  โอภาส ํวงส ่
ถือหุ้นร้อยละ 1 6 .2 5  วงน ์ศรีเก»มลีอหุ้นร้อยละ 16 โสํภกผนิ๘ถือหุ้นร้อยละ 1 1 .5  อั้น 
ป องเใใลาไม ฮง ถือหุ้นร้อยละ 5 และเอ ี่ยมสํร ียถ ือห ุ้นร้อยละ 10 อีกอุดสำใใกรรมหนงที่
น ่าส ํน ่ใจส ่าหร ับกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกอ ้าวท ี่ได ้เอ ้าร ่วมลงทุนโนอ ุดสำใใกรรมป ็โตรเคม ืก ัลจำก ัด 
ที่กล ุ่มเล ียวไนรัตน ์ และแต้ไนสิฐนง»เป ็นผู้ก ่อตั้งธน เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม น .ศ . 2521  
ด้วยทุนจดทะเบียน 300  ต้านบาท เน ื่อประกอบการเป็นผู้ผสิตเม็ดนลาสํฅิกส่งออก โด ย  
เล ียวไนรัตน์และแต้ไนสิฐพง»ถือหุ้นร้อยละ 9 9 .3 3  ไต ้ทำการเม ื่มท ุนเป ็น 5 00  ล้านบาท 
โใ{น .ศ . 2 523  โดยมร ีศวกรชาวส ่องกง คอ นาอริชาร ์ต ล ี Iอ ้าร ่วมถือหุ้นด้วยร้อยละ 8 
เล ียวไนร ัด4เละแต ้ไนส ิฐนง»กอห ุ้นร้อยละ 76  โอภาสํวงน์ถ ือหุ้นร้อยละ 0 .3 3  วงค'ศรีเกษม 
ถือหุ้นร้อยละ 0 .0 0 3  ลีมฑรงถือหุ้นร้อยละ 0 . 5  และอัศรีนรีจิตรถือหุ้นร้อยละ 1 .6 6  ษัจจุบัน 
บริษัทนั้บีทุนจดทะเบียนกง 1 ,0 0 0  ต้านบาท



ในอ ุตสาหกรรมท ี่เก ี่ยวก ับอาหารล ัตว ่ กลุ่ม เลิยวไนรัฅนิและแต้ไนสิฐนงษ ไต้
เ อ็นตัวแทนนำ เ ร้าช้นส่วนปิอง เ ครองจ ักรท ี่ใร ้ในการผล ิตอาหารล ัฅวเ ร้ามาชร*:กอบ เนอล่ง
เสร ิมการเลยงล ัตว ์ไก ่และส ุกรท ี่ตนดำเน ินการอย ู่ ในนามปีองบริษัทไฮเนั้นจำกัด ตั้งธนเมื่อวันท ี่
10 นโ)สลิกายน 25 11  ด ้วยทุนจดทะเบียน 50  ล้านบาท โดยมีตระกลแต้ไนสิรนงษถือ
หุ้นร้อยละ 44  ตระกูลก ่อน ันทเกยรต ิท ี่เคยเร ้าร ่วมค ือห ุ้นในบริษ ัทค ้าร ้าวป ีองกล ุ่มเล ียวไนรัดน ิ
และแต้ไนสิฐนงษ ถือหุ้นร้อยละ 30 พัจจุพัเฒริษัฑได ้เปล ี่ยนร ่อ เอ ็น บริษัท Iอ็สฑ เอ็นลิ
เน ียรง (1 9 8 3 )  จำก ัด  เม ื่อ น .ส . 25 26  กลุ่มดำเนินชาญวนิชย ช ่งเอ ็นพ ่อค ้าส ิงออกร ้าว
ใไฝก ็ได ้จ ัดต ั้งบร ิษ ัท เกษตรร ุ่งเร ิองอ ุตสาหกรรม จำกัด ใ ไ พ .ส . 2530  เอ ็นโรงงานผล ิต
อาหารลัตว่ทุกชนิด เชนกัน อย ู่ระห ว ่างการดำเน ิน งาน จ ัดต ั้ง  นเองจากอุตสาหกรรม
ชระเภทน ํ้ย ังม ี,จำนวน'น้อยไม่'พอแก,ความต ้องการ นอกจากนั้กลุ่มดำเนินชาญวนิชรอังได้วาง
โครงการจ ัดต ั้งอ ุตสาหกรรม เม ื่อกระดาษ ด้วยการทำกิจกรรมปลุกป่าอูคาลิปดัสและนัรทท
พัน!!นีช โนบริษัทสวนกิตติจำกัด นละบริษัทสวนสยามกดติจำกัด โนน.ส. 2527 และ 2528  1

โนอุตสาหกรรมที่เก ี่ยวก ับการผลิตและการประกอบจักรยาน กลุ่มน ่อค้าส ่งออกร้าว 
ไม ่ได ้สนใจประกอบกิจการต ั้งแต ่เร ิ่มแรก แด ่ในระยะหล ังได ้เร ้าร ่วมลงท ุนในก ิจการด ังกล ่าว 
เนองจากเอ ็นไรงงานท ี่ได ้ร ับการร ้กชวนจากพ ่อค ้าผ ้หนงท ี่เคยมความลัมน ัน๓ าางการค ้าด ้วย 
การร่วมลงท ุน และจัดตั้งบริษัทส่วยชวน คือ นายจุนหง แชไชว ไหไปร่วมลงทุนกับ นาย 
เจร ิญ  ผลกิรม เจ ้า!)องบร ิษ ัท เจร ิญ จ ักรอาน โดยโนระยะแรกปีองการก่อตั้งบริษ ัท
อุตสาหกรรมจักรยานไทย จำก ัด  เมื่อวันที่ 18 นฤสลิกายน 2506 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 
ล้านบาทนั้น น าย เจร ิญ  ผลกิรม เอ็นผ้คือหุ้นใไพ่ร้อยละ 90 นายจุนหงี แช์ไชว นาย 
เสริม คุ่อรุญ และนายสมาน โอภาสวงส ์ ต่างถือหุ้นร้อยละ 0 .0 1  เม ื่อม ีการเนมทุน 
เอ ็น 60  ล้านบาท ใน น .ส . 25 23  ป ราก/)ว ่า ตระกูลผลกิรมคือหุ้นเนียงร้อยละ 4 4 .2 4  
โอภาสวงน ิ ถือหุ้นร้อยละ 2 6 .5  เอ ี่ยมส ุร ิฮ ์ เอี่ยวไนรัตนิและแต้ไนสิฐพงษ และ 
วงน ิศร ิเกษม ต่างค ือห ุ้นร้อยละ 3 .2 5

ฉะนั้นอาจกล่าวได ้ว ่าถ ืงนม ันโยบายส ่งเสริมอุตสาหกรรมปีองรัฐบาลตามแผนพัพนาฯ 
จะมีล ่วนทำให ้เก ิดนายท ุนอ ุตสาหกรรมธนในประเทสมากมายก็ตาม แต่ก าร เต ิบ ไต สูทุน
อุดสาไไกรรมของกลุ่มน่อค้าส่งออกร้าวก็ม ีโอกาสน้อย กล่าวค ือ มีเน ียงอุดสหากรรมสิงทอ 
และอ ุตสาหกรรม!ไตรเคม ีก ัล  เท ่านั้นที่กลุ่มพ่อค้าล ่งออกร้าวสามารถนันนาไปได้ แต ่ก ็ย ัง 
ไม ่สามารถเร ้าควบคุมอุตสาหกรรมดังกล่าวให ้อยู่ในมีอธองกลุ่มตนได้ท ั้งหมด โด ย เฉ น าะ
ในอุดสาไไกรรมลิงทอนั้นยังมีพ ่อค้าสิาค้ท ุท ี่ม ีโรงงานทอผ้าอยู่ในมีอมากมายหลายบริษ ัทด้วยกัน  
คือ ไทยส ุกร ี โนธรัตน ังก ูร ม ีโรงงาน ทอผ ้าถ ืง 6 บริษัท ได ้แก ่ โรงงานอุตส ่าไไกรรม



ผ้าห่มไทอ'จากัด บริษัทไทยฆนเทคิด เ ท ็กล ู่ไท ล ่จำก ัด  บริษัทไทยกรีดอมจำกัด บริษัท
ไทยอเมร ิก ัน เฑ ็กล ู่ไทถจำก ัด บริษ ัทโรงงานผ้าไทยจำก ัด แถบโรงงานไทยวุฒ ิก ัทร จำก ัด 
นอกจากนั้ย ังได้ร ่วมลงพุ*กับบริษ ัทโรนปูแลงค่เฑ ็กลู่ไทถ์จำกัด แห ่งฝร ั่ง เส ํส ํ ก่อดั้งบริษัท
ไท ยเม ถ ่อ น 'ใน ถ ีเยส เต อ ร ่ท ี่ม ีพ ุ*จด ท ะเบ ียน ถ ง 150 ถ้านบาท และยังม ีบริษ ัทโรงงานทอผ้า 
ปิองนายทุนต่างชาคิชาวฌี่ป ุน คอ บร ิษ ัทโรงงานทอผ ้าไทยโทเรเท ็กล ู่ไทถจำก ัด ที่-นายพุ* 
ชาวที่ทข้*เมีนผู้บริหารงานทั้งหมก นายท ุนไทยท ี่เย ้าร ่วม เย ้น  ใส่ภณนนิช ลู่งถือหุ้นร้อยละ
3 .3 3  ก็'ไม1มีบทบาทเป็นกรรมการ สำหรับอุคสำหกรรมบีใครเคมีก ัลท ี่ทำการผลิตเม็ดนลาสํค ิก 
ป ิองกล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวตระก ูลเล ียวไนรั๓*และแค้ไนลิฐนงษนั้นนับวาเมีนอุคสำหกรรมเดฮวที่ 
ใใใฌ่เมื่อเทียบกับอุคสำ'ทกรรมประเภทเคียวกันปีองกลุ่มนายทุน'อื่น คอมีทุนจดทะเบียนระยะ 
เร ิ่มแรกถง 300 ถ้าใเบาท ในปิณะที่โรงงานผลิตนถาส่คิกไทย จำก ัด ที่ตระกูลโสํภณนนิชร่วม 
ถือหุ้นอยู่ร ้อยละ 63  ก ็ย ังม ีท ุนจดทะเบ ียนเร ิ่มแรกเน ียง 5 ล้านบาท บริษัทยูเนียนนลาสํคิก 
แมนน ูแฟ ่คเจอริ่ร ิ่งคอริ่ปอเรช ่นจำก ัด ที่คระกูลโสํภทเนนช และตระกูลโชกวัฒนา ตระกูล 
ดารากานนท ค่างถือหุ้นร้อยถะ 50 น ั้นก็ม ีพ ุ*จดทะเบียนเน ียง 3 ล้านบาท และบริษัท 
ไทยนลาส่คิกและเคมีภัณท จำก ัด ที่มีบริษัทมีตชุย (ทุ}ปุ'น) ถือหุ้นใใ1ฟร ้อยละ 5 6 .6 0  ร่วมกับ 
บริษ ัทไทยอาชา!เโชดาไฝจำกัดป ีองบริษ ัทอาชา!(กลาส ํ (ท่ีท}น) ถือหุ้นร้อยถะ 3 3 .3 3  และ 
ตระกูลเตชะไนบูถย์ถ ือห ุ้นร้อยละ 18 33 ก ็ย ังม ีท ุนจดทะเบ ียนเร ิ่มแรกเน ียง 10 ล้านบาท

สำเหตุป ีองการเต ิบโคไปส่นายพ ุ*อ ุคสำหกรรมปีองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวเม ีน 
ไป อย ่างค ่อน ย ้างข ้า อาจจะเน ื่องจากการท ี่กล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข ้าวย ังคงป ิยายตัวโใเพ ุเก ารค ้า  
ลู่งเมีนพืนรานเดิมป็องคน'ใน'จำนวนมาก โดยเฉน าะธ ุรก ิจการค ้าข ้าวและน ีชผลเกษ ตร
ลูง่มีการแตกตัวเม ีนบริษ ัท 'ในเคร ือมากมาย และกักษณะการเม ีนนายพ ุ*น ่อค ้าส ่งออกข้าวระยะ 
หลังส ํงครามโลกฯ ก ็ได ้เปล ี่ยนไปจากเด ิม  คือ ม ีล ักษณะหวังผลกำไรจากความแตกค่าง 
ระห ว ่างราคาร ับ ล ู่อข ้าวภายใน ป ระเ ทส ํแถะราคาขายค ่างประ เ ทสํเ ท่านั้น ไม ่ได ้I มีนผู้ท ่าการ 
แปรรูปผลผลิตข ้าวให ้กลายเม ีนก ินค ้าข ้าวท ี่ม คุีณก าน ด ้ว ยก ารIม ีน เจ ้าป ิอ งโรงส ืเอ ง  ทำให้
ม ูลค ่าส ่วนเกินที่ไต ้ร ับน ้อยกว่ากลุ่มน ่อค้าออกข้าวรุ่นเกำก่อนสํงค'ราม,ฯ ประกอบกับมีคู่แข่ง
ทางการค ้าข ้าวท ั้งในประเฑ ส ํและค ่างประเทส ํเม ีนจำนวนมาก Iม ีนผลให้เก ิดความชลอตัว 
ใใเภารเต ิบ โตไป เ มีน'นายพุ*การ เง ิน  ล ู่ง เมีนแหล่งระดม เงินทุน,ที่สำคัญ และต่อ เน ื่องกง
การนัฒนาไปสํนายพุ*อุคส่าใ'!กรรมด้วย

จากการค ิกษาการเต ิบโตปีองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวส ่ามารถส่รุปรูปแบบนืนฐานใน 
การป ียายอาณาจักรธุรก ิจการค้าส ่งออกข้าวป ีองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข้าวผ ่านตระกูลธุรก ิจท ี่ส ัาค ัท] 
ได้แก่ ตระก ูลเอ ี่ยมส ํร ีอ ตระกูลเอี่ยวไนรัดใ!และแต้ไนกิฐนงษ ตระก ูลโอภาส ํวงล ู่
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ตระก ูลต ันประเสริฐ ตระก ูลวงล ่ล ัร ืเกษม ตระกูลลิมทรง ตระกูลอัศวินริจ ิตร และตระกูล 
ดำเนินสาถทนิสอ เพ ื่อนำมานิจารเนาว่าการเต ิบโตของกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าวท ี่ได ้พ ัฒนาไปส่ 
ภาคธุรกิจอื่นนั้น ในปัจจุบ ันภาคธุรกิจใดที่ เ น ินราช!ด้หลักของกลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าว ร ัง
อาจจะน ิจารเน าได ้จากรายร ับและกำไร ( ขาดทุน) สุทธิที่นำมา เ ปรียบเ ฑียบกันในแต่ละภาค 
ธ ุรก ิจของแต่ละตระกูลของกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข ้าวท ี่ม ีการขยายฮาเนาจักรธ ุรก ิจ โดยมีหลักเกเนฑ 
การนิจารณาธุรกิจของแต่ละตระกูลตามลักษณะของการเน ินกรรมการของบริษ ัทหรือผู้ม ีอำ 
นาจในการลงลายมีอรัอผูกพันภาระรับนิดสอบของบริษ ัทที่ม ีห ุ้นอยู่ในกิจการเหล่านั้น ถ ้าตระกูล 
ใดม ีออดขายหรือรายร ับและกำไรโนภาคธ ุรก ิจใดมากกว ่าย ่อมแสดงว ่าภาคธ ุรก ิจน ั้นนำมาร ัง 
รายได้หลักของกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าว เนองจากม ีข ้อจำก ัดในการหาข ้อม ูลท ี่เน ินงบการเง ิน  
ของบริษ ัทร ังหน ่วยงานของราสการม ีได ้เก ็บข ้อม ูลทางการเง ินของบริษ ัทต ่าง  ๆ ไ ว ้เน ิน เว ล า  
นาน ทำให ้ไม ่สามารถร ิเคราะห การขยายธ ุรก ิจของกล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข ้าวได ้ว ่า กลุ่มพ่อค้า 
ส ่งออกข ้าวได ้ทำการขยายธ ุรก ิจจากการค ้าส ่งออกข ้าวไปส ่ภาคธ ุรก ิจอ ื่นโดยอาล ัยม ูลค ่าส ่วน 
เก ิน จาก ก ารค ้าส ่งออก ข ้าวอย ่างไร จากยอดขายหร ือรายร ับและกำไร (ขาดทุน) สุทธิใน 
แต ่ละภาคธุรก ิจของแต่ละตระก ูลของกล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าวในตารางท ี่ 4 . 2  และภาคผนวก 
ท่ี 3 สามารถสรุปได้ด ังน ั้

ตระก ูล เอ ี่ยมส ุร ืย ่ ร ังม ี'น ินฐานจากการIน ิใเพ ่อค้าส ่งออกข้าวตั้งแต่ระยะก่อน 
สงครามโลกครั้งท ี่สองได ้เต ิบ ,โคหรือ,พัฒนา,ทุน,จากการค ้าข ้าวท ี่สะสมมานานมา เ นินนายทุน 
การเง ินด ้วยการร่วมลงท ุใเก ับพ ่อค ้าด ้วยก ัใเและนายท ุนธใเาคาร คือ ร ิน โสภณน 'นิส ใน  
ธ ุรก ิจร ับแลกเปล ี่ยน เง ิน ตรา ธุรกิจประกันภัย และบริษัทเงินทุนหลักทรันร ต ่อมาก็ได ้
ขยายต ัว'ในธ ุรก ิจการค ้าเท ี่ยวก ับอ ุปกรณถ่ายร ูป นิล่ม เคร ื่องฉายภานยนต เครื่องไใ']ห้า 
เข ้น  เคร ื่องร ับส ่งว ิทย ุ ฑรกัลันํ เคร ื่องปร ับอากาล ั และในปัจจุบันได้นั*ทเาเนินนายทุน
อุตสาหกรรมทำการสกัดนํ้ามันรำ ร ังเน ินธ ุรก ิจท ี่บ ิดาของค ุณกำจาย เอ ี่ยมส ุร ืย เคยท ำม า 
แต่ไม, เน ินล่าเน ินลัน ฉน ั้นการเต ิบโตของตระก ูลเอ ี่ยมส ุร ืร จากธ ุรก ิจการค ้าส ่งออกข ้าว
------- ^  ธ ุรก ิจการเง ิน ,ประณ -!ภ ัย  ----------> ธ ุรก ิจการค ้าเคร ื่องไพ ่ห ้าและกล ้องถ ่ายร ูป
------- > อุตสาหกรรมนํ้ามันรำ

เม ื่อน ิจารณ าการขยายต ัวของตระก ูล เอ ี่ยมส ุร ืยจากยอดขายห ร ือรายร ับและกำไร 
(ขาดทุน) สุทธิของแต่ละภาคธุรกิจ'ใน'พ.ลั. 2528
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(พันบาท)
รายรบ ก ำไร (ชาดทุน)ส ุทธิ 

(พันบาท)
อ ัต ราก ำไร  (ชาดทุน) 

ต ่อรายร ับ

ภาคการค ้า
1 . ข ้าว
2 . การค ้าอ ื่น

1 ,0 7 3 ,1 0 4
1 4 1 ,2 1 7

( 8 8 ,4 3 2 )
( 1 1 ,0 7 3 ) ( 7 .8 4 )

( 8 .2 4 )

1 ,2 1 4 ,3 2 1 ( 9 9 ,5 0 5 ) ( 8 .1 9 )
ภาคอคสาหกรรม 1 8 7 ,6 2 6 ( 5 ,3 1 0 ) ( 2 .8 3 )

นบว ่ารายร ับจากธ ุรก ิจการค ้าข ้าวม ีม ูลค ่า 1 ,0 7 3 ,1 0 4  พันบาท ไ?งมากกว่า
รายรับในธุรกิจภาคอุตสาหกรรมที่ม ีม ูลค่าประมาณ 1 8 7 ,6 2 6  พันบาท และเม ื่อรวม รายได ้ 
จากการค ้าอ ื่น   ๆ ท ี่ไม ่ใส ่การส ่งออกข้าวด ้วยแล ้ว ย ิ่งท ำให ้รายร ับ จากภาคการค ้าม ีม ูลค ่า
มากกว่าภาคอุตสาหกรรมมากธน แสดงว่ารายได ้หล ักชองตระก ูล เอ ี่ยม ส ุร ีย ์ย ังคง เ ย ิ่แภาค
ก ารค ้า  แต ่ถ ้าพ ิจารณ าจากอ ัตรากำไร (ชาดทุน) ต ่อรายร ับจะนบว่าภาคการค ้าท ี่ม ีอ ัตรา 
ชาดทุนต่อรายรับร้อยละ 8 .1 9  ยิ่งมากกว่าภาคอ ุตสาหกรรมที่ม ืประมาณร้อยละ 2 .8 3
แสดงว่าในอนาคตภาคอุตสาหกรรมอาจจะม ีแนวโน ้มเย ิ่นรายได ้หล ักชองตระก ูลได ้ ส ิงธ ุรกิจ 
ที่สำคัณ'ไ,นภาคอุตสาหกรรมชองตระกูล เอี่ยมสุรีย์'ในปีจจุบัน ได้แก่ อุตสาหกรรมนํ้ามันรำ
ภายใต ้ส ิอการค ้า "ส ิม'' สำหรับบริษ ัทการค้าท ี่สำคัฌยิ่งม ีอ ัตราขาดทุนต่อรายรับน้อยที่ส ุดเม ื่อ 
เปรียบเท ียบกับบริษ ัทการค้าอ ื่นชองตระกูล คือ บริษ ัทแบล็กแอนดไวทํเยิ่นบริษ ัทนาเช้า
เครื่องมีอและอุปกรณถ่ายรูป กล้อง และเคร ื่องฉายภาน ยน ต ์ ท ี่ประกอบกิจการมาตั้งแต่ 
น .ส . 2489

เม ืองและเจ ้าช อง 'โรงส ี เต ิบโตมาเย ิ่นน ่อค ้าส ่งออกข ้าว ธยายไปเยิ่นนายท ุนอุตสาหกรรม 
ทอผ้า ในระยะต่อมาก ็ก ้าวมาส ่ธ ุรก ิจการเงินในบริษ ัทเง ินท ุนกลักฑรันย์บริษ ั'mท อ ,หน้าประกัใเภัย 
จนสำมารถธอายก ิจการ'ในธ ุรก ิจการเกษตรชนาคใหณ ู่ ได้แก่ การทำ'นาร ีมเลยงส ุกรและไก' 
อุตสาหกรรมผลิตอาหารลัฅวในนามชองกลุ่ม เ บฑาโกรและ เย ิ่นทาโก ต ่อมาก ็ได ้ธยายต ัวไปส ่ 
บริษัทลงทุนหลักในรูปชอง H o ld in g  Company เน ื่อทำหน้าท ี่ลงท ุนในกิจการต่าง  ๆ โดย 
บริษ ัทลงทุนหลักจะไม่ทำธ ุรก ิจการค้าโดยตรง แด่จะ Iย ิ่เพ ู้ถอพ ุ้ใน บ ร ิษ ัท ธ ุรก ิจการค ้าห ร ีอ
อ ุตสาหกรรมต่าง  ๆ ในบัจจุบ ันกลุ่มดังกล่าวได้ชยายธุรกิจชองตนไปส่อุตสาหกรรมปีโตร เ คมีกัล 
ที่ผลิต เ ม็ดนลาสติค และไล้กรอกจากผลิตภัณฑ์สุกรและไก่
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การเฅบโตอองตระกูลเล ี่อวไนรัตน ืและแต้ไนสิฐนงษ จากธ ุรก ิจการค ้าส ่งออกอ ้าว
------ > อุดฟ้าหกรรมทอผ้า, ซ ่แด ้าย , ใ]อกย้อม — =►  ธ ุรก ิจก าร เง ิน ,ป ระด ้น ด ้ย  —> ปลุลัตว่,
อุดฟ้าหกรรม,โรงงานผลดอาหารล ัตว ่ ------ y  บริษัทลงนุนหลัก ------> อุดฟ ้าหกรรมปิโฅรเคมีก ัล
----- >  ผล ิตอาหารจากเนอล ุกรและไก ่

ย ิ่งการอยายต ัวด ังกล ่าวเม ื่อน ิจารณ าจากยอดอายห ร ือรายร ับ และกำไร (อาดทุน)
ล ุทธิเปรียบเฑ ืยบแต่ละภาคธ ุรก ิจใน  น. ล . 2528

รายร ับ กำไร(อาดท ุน)ฟ ้ทธ ิ อ ัตรากำไร(อาดท ุน )
(นันบาท) (พันบาท) ต ่อรายร ับ

ภาคการค ้า
1 . อ ้าว 2 ,0 1 9 ,5 6 2 ( 2 6 ,0 7 6 ) ( 1 .2 9 )
2 . การค้าเอน

2 .1  ในธุรกิจ 9 2 3 ,1 3 5 ( 1 8 .7 9 8 ) ( 2 .0 4 )
การเก ษ ตร

2 .2  ในบริษัทลงนุน 5 8 9 ,8 7 7 8 8 ,5 1 3 1 5 .0 1
หลัก

รวม 3 ,5 3 2 ,5 7 4 4 3 ,6 3 9 1 .2 4

ภ าค ก าร เง ิน 4 8 ,8 5 8 (2 0 ,5 0 7 ) ( 4 1 .9 7 )
ภาคอฅสำหกรรม 3 ,7 8 5 ,8 2 4 1 ,9 4 6 0 .0 5

นบว่ารายร ับจากธ ุรก ิจใใ๓ าคอุตฟ้าหกรรมประมาณ 3 ,7 8 5 ,8 2 4  นัแบาท มี
ม ูลค ่ามากกว ่ารายร ับจากภาคการค ้ารวมก ันท ี่ม ืประมาณ 3 ,5 3 2 ,5 7 4  และทั้ง 2 ภาค
ธ ุรก ิจก ็ม ีรายร ับ มากกว ่าภาคการเง ิใพ ากน ัก  แฟ้ดงให ้เห ็นวาในนัจจุบ ันมีแนวโน้มว่าภาค
อุดฟ้าหกรรม เ ห ็นรายได้หลักอองตระกูล แต ่ถ ้าน ิจารณารายรับป ิองแต่ละบริษ ัทอองแต่ละภาค 
ธุรกิจจะนบว่าบริษัทธนานรอ้’ย ย ิ่งเห ็นบร ิษ ัทค ้าอ ้าวส ่งออกเร ิ่มแรกอองตระก ูลท ี่ต ั้งมาต ั้งแต ่ 
น .ล . 2489  กลับเนิใ4บริษ ัทที่ม ีรายรับมากกว่าธุรกิจท ี่ม ีรายรับฟ้งท ี่ฟ ้ดในภาคอุคฟ้าหกรรม
ได้แก่ บริษัทอุดฟ้าหกรรม!)โดรเคมีกัล และย ิ่งน ิจารณ าจากอ ัตรากำไรต ่อรายร ับป ิองภาค 
การค ้าจะน บว ่าใน ภาคการค ้าม ีอ ัครากำไรร ้อยละ 1 .2 4  ย ิ่งฟ ้งกว ่าภาคอ ุดาาหกรรมท ี่ม ี
อ ัตรากำไรต ่อรายร ับร ้อยละ 0 .0 5  โดยอ ัตรากำไรด ังกล ่าวมาจากบริษ ัทลงทนหลัก 3 บริษัท
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ได้แก่ บริษ ัทเสี่ยวไนรัตนื่ร ิสำหกิจ บริษัทแต้ไนลิฐนงษ และบริษัทสนานรข้ยวิสำหกิจ สี่ง 
ถ้วนแต่Iป็นบริษัทที่มีการถือหุ้นของเครือกุ]าคในตระกูลเท่าใร้น สำหรับภาคอุตาหกรรมนั้นบริษัท 
โรงงานผ ้ายส ํระบ ุร ีส ี่งเป ็นโรงงานป ีน!)ายท ี่ด ั้งป ีนมาด ั้งแต ่ น .ด . 25 11  เป็นบริษัทที่มีอัตรา 
กำไรต ่อรายร ับส ํงท ี่ส ํดร ้อยละ 2 .5 6  รองลงมาได ้แก ่บร ิษ ัท เค ฅัฑฑัน แอนดกอสํ เป็น
โรงงานผลิตผ้าพ ันแผล และอุคสำหกรรมป็โตร เ คมีกัล สี่งผลิต เ ม็ดนลาสํดิกส่งออกมีอัตรา 
กำไรร ้อยละ 1 .8 7  เท ่าก ันฐ ่งท ั้ง 2 บร ิษ ัทได้ร ับการส ่งเส ํร ิมการลงท ุนจากรัฐบาล ก าร 
ประมวลผลด้งกล ่าวแสํดงให ้เห ็นว ่าภาคการค ้าย ังคงเป ็นภาคสำค ัก ุ]ป ิองตระก ูล

ตระกูลโอภาส ํวงส ์ ส ี่ง เป ็น ตระก ูลท ี่เร ิ่มมาจากการร ่วมลงท ุน ใน การค ้ายาง 
เ ดิบโต เ ป็นน่อดัาส่งออกข้าว ต่อมาร่วมลงทุนในอุคสำหกรรมทอผ้ากับตระกูล Iลี่ยวไนรัตน 
และแต้ไนลิรนงษั สำมารถขยายมาจ ัดด ั้งบร ิษ ัทลงท ุนหลักป ิองตนเองเข ้าถ ือห ุ้นในธนาคาร 
มหานครจนเป ็นกรรมการบริหาร ในปัจจุบ ันขยายธุรกิจของตนไปส่อุดสำหกรรมผลิครก
จ ักรยาน

จากธ ุรก ิจการค ้าส ่งออกข ้าว ------- อุคสำหกรรมทอผ้า -----------3-บริษัทลงทุนหลัก
------------^  อ ุตสำหกรรมรกจักรยาน

ก า ร เ ปร ียบเท ียบฮอดขายหรือรายร ับ และก ไร( ขาดทุน) สํฑธในธุรกิจของตระกูล 
น .ส ํ. 2528

รายร ับ  กำไร(ชาดท ุน)ส ํทธ อ ัต ราก ำไร(ข าด ท ุน '
(พันบาท) (พันบาท) ต ่อรายร ับ

ภาคการค ้า
1 . ข ้าว 7 0 5 ,0 6 1 2 ,8 5 0 0 .4 0
2 . การค ้าอ ื่น 2 2 ,4 3 3 ( 6 ,3 9 2 ) ( 2 8 .4 9 )

รวม 7 2 7 ,4 9 4 ( 3 ,5 4 2 ) ( 0 .4 9 )

อดสำหกรรม 8 8 8 ,8 7 1 ( 3 9 ,5 3 4 ) ( 4 .4 5 )

จะเห็นว่าถ้านิจารโนาจากยอดอายหรือรายรับมีแนวโน้มว่าภาคอุตสำใใกรรมจะ
เ ป็นรายได้หลักของตระกูล เนื่องจากภาคอุฅสำหกรรมมีรายรับสํงกว่าภาคการค้า แต่
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ถ ้าพ ิจารณ าจากอ ัตรากำไรต ่อรายร ับ จะน บ ว ่าใน ธ ุรก ิจการค ้าล ้งออกข ้าวเฉ ล ี่ยแล ้วม ีกำไร 
ประมาณร้อยละ 0 .0 4  ธ ุรก ิจการค ้าอ ื่น เฉล ี่ยแล ้วม ีอ ัตราขาดท ุนต ่อรายร ับสำมารถส ิงร ้อยละ 
2 8 .4 9  โคยบริษัทโอภาสํกิจช่งเมีนบริษัทลงทุนหลักที่ตระกูลถือหุ้นร้อยละ 100 ม ีอ ัตรา 
ขาดทุนต่อรายรับสํงสํคถือร้อยกะ 5 6 .2 7  ล้วนภากอดสำหกรรมนั้นบริษัทอุตสำฑกรรม
จักรยานไทยเม ีนบริษ ัทท ี่ม ีอ ัตรากำไรต่อรายรับมากท ี่ส ํดในภาคน คอ ประมาณร้อยละ
1 .9 3  สิงบริษ ัทนในระยะแรกของการก่อตั้งได้ร ับการข้กชวนจากผู้ท ี่เคยถือห ุ้นโนบริษ ัทช่วย 
ชวนมาก่อน ได้แก่ นายจุนหง แช่โชว เมื่อบริษัทนด้องลดทุนในน.ล้. 2511 ตระกูล 
โอภาล ้วงส ิจ ิงได ้เ ข้าไปช่อหุ้นเที่มปีนและ เ มีนกรรมการปิองบริษัท'ในปัจจุบัน แต่โดย เ ฉลี่ย 
แล้วอ ัดราขาดท ุใเต ่อรายรับของภาคอุดสำหกรรมทั้งหมดของบริษ ัทส ํงกว่าภาคการค ้ารวมกัน 
กล ่าวค ือภาคการค ้าม ีอ ัตราขาดท ุน ต ่อรายร ับ เม ียงร ้อยละ 0 .4 9  แต่ภาคอุดสำหกรรมมีอ ัตรา 
ขาดท ุนต่อรายรับล้งส ิงร ้อยละ 4 .4 5  ฉน ั้นย ่อมหมายความว ่าภาคการค ้าย ังคงเ มีนธุรกิจ
หลักชองดระกูล

ตระกูลสิมท'รง เมีนกลุ่ม,พ่อค้,าล ้งออกข้าวท ี่ขยายกิจการ'ไปล้อ ุตสำหกรรมผลตนํ้า 
อัดลมจ๎าหไทย ไ'บริษัทกรีนสํปอดจ้ากัด) ต ่อมาก็ป ียายไปทำธุรกิจคลังส ินค้าประกันภัยและ 
โร งงาน ผ ล ิด เค ร ื่อ งล ้าอ างค  เช ่น ยาสิม ีน, ผงอ ักปอง, สํบู่ ฯ (ป ิจจุบ ันโรงงานนั้ได ้ 
เล ิกประกอบกิจการแล ้ว)

ในบัจจุบันน. cf. 2528  เม ื่อ เป ร ียบ เท ียบ จากยอดขายห ร ือรายร ับ และอ ัดรากำไร 
' ขากทุน:' ส ํทธในแต่ละภาคธุรกิจของตระกูลลิมทรง ปรากฏว ่ายอดขายห ร ือรายร ับจากภาค 
การค ้าม ีม ูลค ่า 2 2 9 ,1 2 8  มีนบาท ส ิงน ้อยกว่าภาคอุดสำหกรรมที่ม ีม ูลค่า 5 6 9 ,0 3 3  มีนบาท 
แด,มากกว่าธ ุรก ิจประกันภ ัยท ี่ม ีรายรับ 5 ,3 2 9  มีนบาท แต ่ถ ้าพ ิจารณ าจากอ ัดรากำไร
(ขาดทุน} จะนบว่า อ ัดราขาดท ุน ต ่อรายร ับใน ภาคการค ้าโดยเฉนาะใใเธ ุรก ิจการค ้าข ้าว
ประมาณร้อยละ 1 .5 1  จะมีน ้อยกว่าอ ัตราขาดทุนในภาคอุคสำหกรรม ถือ โรงงานผล ิด  
นํ้าอัดลมกรืนสํปอด (ประเทคไทย) ที่ม ีอ ัคราขาดทุนสํงถ ืงร ้อยละ 2 6 .4 5  ล้วนธุรกิจ
ประก ันภ ัยเม ีนธ ุรก ิจเด ียวท ี่ม ีอ ัตรากำไรต ่อรายร ับค ่อนข ้างส ํงประมาณร้อยละ 2 1 .8 8  แล้ดง 
ว ่าภาคการค ้าย ังเม ีนภาคท ี่ล ้าค ัณ ป ีองตระก ูลส ิมทรง

ตระกูลอัส ํร ินริจิตร เม ีนกล'ถมน ่อค ้าล ้งออกข ้าวท ี่ม ีม ีนฐานจากการเม ีนเจ ้าของ
โรงส ิเคบ โฅเม ีน น าย™ น ่อค ้าล ้งออกข ้าว ขยายกิจการไปล้บริษ ัทลง™ หลักและธุรก ิจประกัน 
ช่ริต บ ัจจ ุบ ันกำล ังก ้าว เ ข ้าล ้ธ ุรก ิจการ เ งิใเด้วยการให้บริษัทลงทุนหลัก เ ข้าไปถือหุ้นในสํหธใทดาร 
จนสำมารถ เม ีนกรรมการบริหารผู้ไไนงของธใทคารได้
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จาก ต ารางท ี่ 4 .2  นบวาตระกูลอ ัศว ินว ิจ ิตรเห ็นดระกูลท ี่ยอดขายหรือรายรับ
จากธุรก ิจการค ้าข ้าวมากกว่าธ ุรก ิจการค ้าอ ื่นในบริษ ัทลงท ุนหลัก และ'ในธุรกิจประกันสิริต 
ค ือยอดขายจากธ ุรก ิจการค ้าข ้าวม ีประมาณ  1 ,6 3 3 ,1 8 5  บันบาท ขณะที่บริษัทลงทุนหลักและ 
ธุรก ิจประกันรืว ิคม ี'ราย1รับ'รวมกัใชู!ลค่า 1 0 ,8 5 3  พันบาท และอ ัตราขาดท ุนต ่อรายรับของ
ธ ุรก ิจการค ้าข ้าวก ็น ้อยกว ่าธ ุรก ิจอ ื่น  คือ ม ีเน ียงร ้อยละ ( 2 .2 9 )  ในขณะที่ธุรกิจประกันสืวิต 
ม ีอ ัตราขาดทุนสูงก ิงร ้อยละ 1 2 2 .5 5  จะเห ็นไค ้ว ่าตระก ูลอ ัศว ินว ิจ ิตรย ังไบ ่ม ีการขยายทุน
จากการค ้าข ้าวไปส่ท ุนอ ุตสาหกรรมถ้วยการเห ็นกรรมการบริษ ัทหรือผู้ม ีอำนาจในการรับผดขอบ 
เห็นแต่ เน ียงกาว เ ข ้าไปร่วมถือห ุ้นเน ียงเล ็กน ้อยไ!) เก ินร้อยละ 2 ในอุตสาหกรรมปีโตร เคมีกัล 
ของตระกูล เ ล ี่ยวไนรัต!!และแค้ไนกิฐนงษัเ ท่านั้น

จากธุรกิจการค้าส่งออกข้าว  ?  บริษัทลงทุนหลัก ----- ?  ธุรกิจประกันธิวิฅ
----- > ธุรกิจการเกิน

ตระก ูลต ่าเ นินขากุ)'7ร ช ย ัเ  ห็นกลุ่มที่มีนีนรานจากการ เ ห ็แพ ่อค้าร ับป ีฮขายข้าวสาร 
เติบ,โตเห ็นเจ ้าของ'โรงเส ืและ!)อค ้าส ่งออกข้าว ต ่อมาไค ้ขยายก ิจการไป!โ!ธ ุรก ิจคล ังก ินค ้า 
ก ิจ ก าร เก ิน เร ือ  ปิจจุบันเนิ่งเริ่มลง-ทุน1ในธุรกิจปลกป่ายูดาลปฅัสและอุตสาหกรรม'โรง-งาน 
ผกิฅอาหารลัฅว่

จาก ธ ุรก ิจก ารค ้าส ่งอ อ ก ข ้าว— > คลังกินค้า — ■ > เด ิน เร ือ   »  ปลูกป่า
---------> โรงงานผล ิตอาหารก ิทว ิ

เน ื่องจากการเต ิบโตหร ือการขยายธ ุรก ิจของตระก ูลดำเน ินชาฌ วน ิชยจากท ุนการ 
ค ้าข ้าวไปก ิ!!นอ ื่นน ั้น เนมจะเร ิ่มดำเน ินก ิจการในระหว่าง น .ศ . 2 5 2 7 -2 5 3 0  เก ิน การ
ลงทุนปลูกป ่าเน ื่อเห ็นวัตถ ุคบชอนโรงงานอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ ป ีงเห ็นอุตสาหกรรมการ 
เนาะปลูกขนาดใหทุ๓ไค ้ร ับการส ่งเสร ิมการลงท ุน จากร ัฐ  โดยร ัฐบาลให ้ก ิ!!ธน ีเศษต ่าง  ๆ ใน  
การลงทุน เก ิน ยก ท ัน ก าษ  รวมตลอดกงการยอมให้ถือครองที่ต ินขนาดใหญ่ถ้วย ในบริษัท 
สวนกิตติ ที่ดั้งขนใน น .ศ . 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบา!! ต ่อมาใน น .ศ . 25 29  
ไถ้เนิ่ม!ทุ!.เห็น 20 ล้านบาท โดยมี น ล .ต .อ . ณรงค์ มหานนที่ และประกิทธิ กากเจนวัณเ! 
เห ็นกรรมการบริษ ัทที่ม ือำนาจลงลายมืออื่อผูกนี!๓ าระร่วมกับตระกูลดำเน ินชาลทนิชฮ และ 
ในบริษัทสวนสยามกิตติที่ตั้งปีนเอื่อ 2529  ธ ุรก ิจก ารบ ร ิการป ีน ส ่งท างเร ือใน บ ร ิษ ัท เค .เอส . 
โ อ เร ืย น เฅ ็ล  รวมกับบริษ ัทนาทเวย เอ ็น เตอรไน ร ิ่ส  ป ระ เท ศ ไล บ ีเร ืย  ท ี่ด ั้งขนในน.ศ. 
25 30  และธ ุรก ิจโรงงานผล ิตอาหารก ิคว ิในบร ิษ ัท เกษตรร ุ่งเร ืองอ ุตสาห กรรมก ็เน ิ่งจ ัดด ั้ง
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ปีนในน.ศ. 25 30  อ ืงบริษ ัทเหลาน ั้ล ้วm ต ่เน ื่ง เร ิ่ม ก ่อต ั้งจ ีงย ังไม ม รายร ับ แส ดงให ้เห ็น  
ฉน ั้นจ ิงอาจกลวิได ้วาธ ุรก ิจการค ้าล ่งออกจ้าวเม ีนธ ุรก ิจหลักป ิองตระก ูลดำเน ินสาญวน ิล ่ยใน 
ปี[นะน โดยม ียอดป ีายหริอรายร ับรวมม ีม ูลค ่า 4 ,1 8 0 ,5 7 3  'พันบาท โ?งมากที่สุดเมื่อ
เ ปริยบเ ท ียบก ับรายร ับจากการค ้าล ่งออกจ ้าวป ิองตระก ูลอ ื่น   ๆ และม ีก ัดราธาดท ุนต่อราย
ร ับน ้อยมากเฉล ี่ยร ้อยละ 0 .8 3  เท่านั้น

แนวทางในการป ียายธุรก ิจป ีองกลุ่มน ่อค ้าล ่งออกจ้าว'พอจะประ เม ินได ้ว ่า เ ริ่ม 
จาก ธ ุรก ิจก ารค ้าก ่อน แล ้วป ียายค ัว เป ีาล ่ธ ุรก ิจการเง ิน  ประกันภัย เด ิน เร ิอ  คลังสินค้า 
กระสอบ โ?ง เม ีนป ัจจ ัยท ี่เ อ ืออำน วยให ้ธ ุรก ิจการค ้าจ ้าวครบวงจร ในที่ส ุดก็ปิยายตัว เ จ ้า  
ล ่ภาคอุดสาหกรรม ห ร ิอจากภาคอ ุตสาห กรรมก ่อนกงจะก ้าวเจ ้าล ่ภาคการเง ิน  โ?งอาจจะ 
อธ ิบายแนวทางการป ียายต ั๋วป ิองธ ุรก ิจการค ้าล ่งออกจ ้าวว ่าม ีร ูปแบบด ังกล ่าวได ้ ด ังนั้

ก . เน ื่องจากจ ุด เร ิ่มป ิองธ ุรก ิจการล ่งออกจ ้าวไปจำน ่ายด ่างประเทศป ีองพ ่อค ้า
ไทย เ อ ือสายจีน มาจากผลป ิองการเป ิดประ เทศล ่การค ้า เสริโดยสนธิลัฌญาบาวริ่งในน. ศ .
2398  ท ี่เป ิด'โอกาส1ให ้นายท ุนการค ้าท ี่ทำการค ้าป ิายส ินค ้าและบริการด ่าง  ๆ ท ี่ม ีก ิจการ

๘ 1 . * ว ิ_  . 1 ’ „  "  ~  a  "  " 1,ปีนาดเล ็ก เล ่น  พ่อค้ารับอือสินค้านืสไร่ พ่อค้าสินค้านในมีอง ได ้น ัพนาตนเองมาทำการ
ค้าต ิดต ่อกับต่างประ เ ทศโดย เ ม ีนผู้ล ่งออกจ้าว

ปี. การท ำธ ุรก ิจ เก ี่ยวก ับ การค ้าล ่งออกจ ้าวไป จำห น ่ายต ่างป ระเท ศ ต ้องอาต ัย 
ธ ุรก ิจเง ินท ุน  ประกันภัย การเด ิน เร ือป ีนล ่งส ินค ้า และคลังสินค้า ท ี่เอ ือำนวยให ้ธ ุรก ิจ 
การค ้าล ่งออกจ ้าวครบ วงจร ด ังน ั้นกลุ่มพ ่อค ้าล ่งออกจ้าวจีงม ีแนวทางการป ียายตัวโนธุรก ิจ 
ด ังกล ่าว โ ด ย เฉ น าะก ารน ฮ าอ าม ป ียายต ัว เจ ้าล ่ธ ุรก ิจก าร เง ิน  ฐ ่งเม ีนแหล่ง'ระดมเง ินท ุน 
ที่ล่าคัก๓สามารถเม ีน 1ฐาน1ให้ธุรกิจป ิฮงกลุ่มตนปิยายอาณาจักรได้มากปีน เพ ราะเง ิน ท ุน เม ีแ  
ป ัจจัยล่าค ักฟ'ระการหนง1ใน การป ียายอำน าจท างเศรษ ฐก ิจ  แม ้ว ่าจะม ีการจำก ัดการต ั้ง
ธนาคารนาณ ิล ่ย ์ตามนระราสÎJทฌัดิธนาคารนาณิสย น .ศ . 2505  ก็ตาม ก็ไม่เมีนอุปสรรค 
ต ่อการป ียายต ัว เจ ้าล ่ธ ุรก ิจการเง ิน ป ิองกล ุ่มพ ่อค ้าล ่งออกจ ้าว เพราะสามารถจัดต ั้งบร ิษ ัท 
ธุรกิจการเงินและหลักฑรันยปิองตนปีนมา หริอการอาลัยบริษ ัทลงทุนหลักเจ้าไปอือหุ้นโน 
ธนาคารนาณิสฮ์ที่ตนสนใจ จน สามารถเจ ้าไป เม ีน กรรมการป ิองธน าคารด ังกล ่าวได ้ 
เล ่น  กรณืป ีองตระกูลโอภาสวงล่ ก็ได้อาลัยบริษัทลงนุนหลัก คอ บริษัทโอภาสกิจ
เ จ้าไปอือห ุ้นธนาคารมหานครประมาญร้อยละ 2 .5  ในที่สุดก็ได้ เ ม ีนกรรมการโนธนาคาร 
มหานคร หริอกรณีปิองตระกูลอัศวินริจีตร ก็ได้อาลัยบริษัทลงทุนหลัก คอ บริษัทอัศวิน
ว ิจ ิต ร  เจ ้าไปอ ือห ุ้นธนาคารสหธนาคารและก ็ได ้เม ีนกรรมการในธนาคารด ังกล ่าว
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ค . กล ุ่มน ่อค ้าส ่งออกข ้าวนอกจากจะนยายามธยายต ัว เ ข ้าส ่ธ ุรก ิจการ เ งินแล้ว 
รงมีแนวใ?๒ธยายไปสํนายทุนอุตศาหกรรมด้วย เน ื่องจากการ?๒นาประเทศธองรัรบาลท ี่ 
นำ เ อาแผโเ?fen ท  เ ศรษบกิจและสงคมแห่งชาติมาใข้ใใเระยะ เริ'มแรก ที่ม ีนโยบายส่ง เศร ิม 
อุตศาหกรรมภายในประ เ ทศ เน ื่อลคการพงส ินค ้าอ ุตศาหกรรมจากต ่างประ เทศ เ ป็นผล 
ให้กลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าวทันมาศนใจลงทุนทางด้านอุตศาหกรรมมากปีน แต่การจะลงทุนใน 
อุตศาหกรรมประเภทไหนธนอยู่กับคักฮภาพที่ตนมือยู่ สิงส่'วน'ใหญ่'จะลงทุน'ในอุตศ'าหกรรมที่ 
เ0แน ืนรานการค ้าอย ู่แล ้ว เข ้น  ตระกูล เอ ี่ยวไพรัตm ละแต้ไพสิฐพงษมีพ ันรานจากการค้า 
สินค้าผ้าพนเมืองก็ลง'}ทเในอุตศาหกรรมทอผ้า ปันดาย ตระก ูลเอ ี่ยมส ่ร ิอ เคยมีประศบการโน 
การศกัดนํ้ามันพัชจากบรรพบุรุษ ก็ลงทุนในอุดศาหกรรมศกัดนํ้ามันพัช หรอปียายตัวสู'
อ ุตศาหกรรมท ี่ตนเคยเป ็พก ู้ส ่งเข ้าหริอต ้พเทนจำใ,}น ่ายภายในประเทศ ได้แก่ กลุ่ม
เอี่ยวไพรัตพเละแต้ไพสิ;ฐพงษ์ เคยเป ็นต ัวแทนนำเข ้ายาป?าบว ัชชพ ัช ยาร ักษาใรคพ ัช 
และสตว เคมีภัโฟาต่าง  ๆ ทำให ้'กล ุ่มต ังกล ่าวป ียายต ัวไปส ่ธ ุรก ิจการเลยงสดวด ้วยการจ ัด 
ตั้ง'นาริม ใรงงาพ }ส ิตอาห ารล ัฅว และอุดศาหกรรมปีโตรเคมีก ัล เป็นต้น

ศรุป จากการสิกษาความเจริญเติบโตปีองกลุ่มน ่อค้าส ่งออกข้าวที่สำค ัญ(ะ;าง  ๆ
ด ังกล ่าวมาข ้างต ้น  นบว่า แนวทางการป ียายธ ุรก ิจธองกลุ่มน ่อค ้าส ่งออกข ้าว เร ิ่มต ้นด้วย 
การประกอบการค ้าธนาดเลกจากการเป ็ใพ ่อค ้าชายส ่งร ับ เอส ินค ้า'พ ืชไ'ร1 น่อค้าสินค้าผ้าพน 
เม ือง พ ่อค ้ายาง พ ่อค ้าแร ่และเจ ้าป ีองโรงส ิ สิงลัวใพต่ทำการสะศมทุนอั้นด้นจากวลี
ทางการค ้าท ั้งส ิน  แล้วค่อย  ๆ ธยาย'ใหญ่'เในป็นใทยทุน'พ่อค้าส่งออกข้าว หลังจากนั้นก็ 
อาล ัยการศะสมท ุน จากการค ้าข ้าวเป ็น ราน ป ีองการอยายต ัวไปส ่ธ ุรก ิจการเง ิน  การประกันภัย 
ก า ร เด ิน เร ือ  คลังสินค้า และเข ้าส ่ภาคอ ุฅศาหกรรม ในปัจจุบันกลุ่มพ่อค้าส่งออกข้าว
ส ่วนใใญ ่ก ็ย ังคงเป ็นนายท ุนการค ้าท ี่ม ีรายได ้หล ักจากธ ุรก ิจการส ่งออกข ้าว และมีส่วนน้อยที่ 
สามารถพ ัฒนาไปส ่ใทยท ุนการเง ินและนายท ุนอ ุตสาหกรรมแม ้จะใข ้ระยะเวลาในการอยาย 
ธ ุรก ิจค ่อนข ้างข ้าก ็ตาม ส ิงศาเใ'}ล ุธองการดำ'รงอยู่'ในภาคการค้าป ีองกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกข้าว 
หรือการพ ัฒนาไปส่ภาคการเงินและภาคอุตสาหกรรมค่อนข้างข ้าน ั้น นอจะประมวลได้ดังนั้ 
กล่าวคือ

ก . เน ื่องจากการจะพัฒนาจากทุนการค้าไปส่นายทุนอุตสาหกรรมนั้น นายทุน 
การค ้าจะต ้องนำเงินท ุนป ีนต ้นท ี่สะสมไว้จากการค ้า«ร ือพาณ ิชยกรรมมาลงท ุนทำการผลตด้วย 
ตน เองเน ื่ออายแก1ตลาดไปหรือเพ ื่อส ่งออก ส ิงการผลตปีนาด,ใหญ่ก็ต ้องอาลัยเทค'โน'โลยี่อั้น 
สู'ง6ไ'นการผสิตและการผูกชาด'ในปัจจัยการผลต กล่าวค ือ พ ่อค้าจะต้องมีบทบาททั้งเป ็นผู้ 
ผลิต พ ่อค ้าคนกลาง และนายทุนที่แท้-จริงที่ม ีอำนาจเหนือการผสิตและเป็นผู้รวบ'รวมส่วน
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แบ ่งม ูลค ่าล ิวนเก ิ!A ว ้ท ั้งหมดตามค ่าอธิบายธองคาร ิ่ล มารกช เงื่อน'ใปีทื่นา'ไปลิการพัฒn n  
จากท ุนการค ้าเป ็นท ุนอ ุตสำหกรรม!เองประเทftต ่าง   ๆ ในย ุโรปเก ิดป ีนจากการปฏ ิว ัตทาง 
ยุตสำหกรรมทื่ม ีการน้า เ ทกในใลยี่ส ํม ัยใหม่มาใช้ในการผลิต ส ืงไค ้ร ับ การล ิงเส ํร ิม จาก  
ร ัฐบาลอย่างจริงใจในต ้านการให ้การค ิกษาค ิดค ้น.เทคโนโลยี่ใหม ่  ๆ ที่ค้าวหน้า การลิกอบรม 
แรงงานให้มีความรู้ความย่านาทุเใน.รูปแบบการผลิตสํม ัฮใหม่ แต่ส ์าหรับประเทศพนฐานทาง 
ค้านพัฒนาการทาง เ ฑคโนโลยี่ทางการผลิตมีน ้อยแกะปีาคการลิง เ ส ํร ัม จากร ัฐบ าลอย ่างจร ิงใจ 
ทางค ้านการให ้การล ิกษาค ิดค ้น ถงแม ้จะม ีการล ิงเ สริมการลง'ทุนก็ดามแต่ประสิทธิประโยสํนิ 
ท ี่ผ ู้ไค ้ร ับการล ิงเสร ิมการลงท ุนม ักจะอย ู่ในร ูปต ัวเง ิน  เย ่น  การยกเว ้น ภาษ ีไม ่ใย ่ท างด ้าน  
การพ ัฒนาเทดโนโลยี่ เป็นตัน

ปี. ส ํภานโครงลิร ้างป ีองท ุนน ิยมป ิองไทยไม ่ไต ้เก ิดป ีนจากภายในประเทศเป ็นผล 
ม าจ าก ก ารป ียายต ัว เ ปีามาชองทุนนิยมจากภายนอกประ เทสํ โ ด ย เ ฉนาะการปียายบทบาท 
ป ีองนายท ุนพ ่อค ้าล ิงออกช ้าวป ีองไทยก ็ส ืบ เนองมาจากผลป ีองการเป ็ดประเทศล ิการค ้าเส ํร ื 
ใน น .ศ . 2398 และลิวนใ!น่ฃองกลุ่ม!m ทุน'บ่อค้าลิงออกช้าวก็ม ีเส ือสำยจีน ทื่อนยนจาก 
ประเทศจ ีนเช ้ามาทาการค ้าในประเทศไทยส ืงย ังดงต ้องม ีภาระผ ูกพ ันก ับครอบคร ัวเด ิมด ้วย 
การล ิงเง ินล ิวนท ื่เห ล ือจากกา?ประกอบการค ้าในไทยไปย ่งประเทศจ ีน  ทาให้เงินทุนลิวน 
หนงต้องไหลออกไป

ค . รูปแบบการประกอบธุรกิจธองกลุ่มพ่อค้าล่งออกช้าวยังคงลักษณะปีองการ
ร่วมลง'ท ุนระหว่างเครือกทตปีองตระกูลมากกว่าการปียายไปร่วมลง'ท ุนกับนาย'ท ุนต่างประเทศ 
เน ื่อ เ ร ียนรู้หรือนงนิง เ ทคโนโลยี่ส ํมัยใหม่ที่จะน้าไปลิการพัฒนา เ ป็นนายทุนอตสำหกรรม กง 
แม ้จะม ีการร ่วมลงท ุนก ับต ่างประเทศบ ้างล ิวนใ!!ณ ่เป ็นนายท ุนเส ือสำยเด ียวก ันใใเแถบเอเส ืย 
เย ่น  ไต้หวัน ส่องกง และญี่ปน ส ืงเป ็นประเทศที่พ ัฒนาเป ็นอุคสำหกรรมไค้จากการลอก 
เ ล ียนแบบทางเ ทค,โน'โลยี่ แต่ก็ ! ป ็น การร ่วมลงท ุเในล ิวนน ้อยและเพ ิ่งจะเร ิ่มห ล ังจากประเ ทศ 
ไทย เ ป ็ดโอกาสํให ้ท ุนจากต่างประ เ ทศเ ช ้าม าไต ้อย ่าง เ สํรืตามแนวทางกา'รพัรเทนาป'ระ เ ทศใน 
ระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและกังคมแห่งสำคิฉบับที่ 2 ได้แก่ ตระกูลIส ิฮวไนรัตนิและ 
แค้ไนลิฐนงษเนียงตระกูลเดียวทื่ร ่วมลง'ท ุนกับนายทุนสำวไต้หวัน ส่องกง และฌี่ปุน ใน  
อ ุตสาหกรรมผลิตอาหารกัตวและยุตสำหกรรมป็โฅรเ คมีกัล

จ ีงอาจกล ่าวไต ้ว ่าท ุนจากการค ้าช ้าวป ีองกล ุ่มน ่อค ้าล ิงออกป ีาวระยะหล ังส ํงคราม 
โลกฯ น .ศ . 2498 -  2528  ไม่สำมารถพัฒนาไปเป็นทุนยุตสำหกรรมใน ระบบทุนนิยมไค้ 
อ ย ่าง เต ็ม ท ื่
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บท?(รุป

จากกาว?1[กษาลักษณะและบทบาทธองกลุ่มพ่อค้าส่งออกร้าว ในระยะหลังส่งคราม 
โลกฯ ปีองไทย โดยการเปรียบเทียบลักษณะการIตบโต นละการÎJBIนาการธองกลุ่ม
พ่อค้าส่งออกชาวระยะก่อนส่งครามโลกฯ และหลังส่งครามโลกฯ ส่ามารถส่รุปลักษณะ'ท่ี
ส่าคัฌปีองกลุ่มพ่อค้าส่งออกร้าวดังกล่าว ได้ดังน

ลักษณะกลุ่มพ ่อค้าส่งออกร้าวในระยะก่อนส่งครามโลก ฯ ถ ือกำเน ิดป ีนมาจาก
การแนร'เร ้ามาป ีองการป ียายค ัวทางการค ้าจากต ่างประเทศป ีองนายท ุนดะว ันตก น .ศ .
2398  เม ื่อทำหน ้าท ี่เน ินนายหน ้าร ับถ ือร ้าวจากผู้ผล ิตในประเทศส ่งไปธายต ่างประเทศ
ส่วนใหญ ่เน ินนายทุนเถือส่ายจ ีนที่เน ินเจ ้าภาษ ีอากรและคนจีนในบังค ับต่างชาติ ที่อาคัยระบบ  
ราช การ  เ นินร้องทางทำการสะสมทุน ด ้วยการ เ น ินร ้าราชการว ับใร ้ว ัฐและพ ่อค ้าจ ีงไม ่ม ี
อ ิส ่ระจากอำนาจร ัฐ  ได ้แก ่ หวั่งหลี บูลกุล บุลส่ปี และลาส ่า ทุนที่ส่ะส่มไว้ในที่ส่ดก ็
ส ่ามารถป ียายไปทำธ ุรก ิจหลายประเภท ได ้แก ่ เจ ้าป ีอง'โรงส ิ โร ง เล ื่อ ย  ธ ุรก ิจการ
ค้าส ่งออก ก าร ล ั่งล ิน ค ้า เร ้า  และก ิจการค ้าป ีาย ่ใน ต ่างป ระเท ศ ม ูลค ่าส ่วนเก ินป ิองเง ินท ี ่
ได ้'ร ับ เพ ิ่มป ีนจาการบร ีการทางการค ้าร ้าวด ังกล ่าว เร ีย ก ว ่า  "ท ุนการค ้าร ้าว" เม ื่อการ  
ค้าระหว่างประเทศป ียายต ัวมากป ีน นายทุนกลุ่มพ ่อค้าส ่งออกร้าวก็ส ่ามารกนัฒใทตนเองไป  
ส่การเน ินนายทุนธนาคารนาณิชอได้ เร ้น  หวั่งหลี และล ื่าส ่า และมีธุรกิจประกันภัย การ  
เดน เร ีออองคนเม ื่อ เอออำน วยต ่อธ ุรก ิจร ้าวให ้ครบวงจร ใน'ระยะหลังIปลื่ยใ4แปลงการ
ปกครอง น .ศ . 2475 จนถืงก่อนส่งครามโลกฯ ลักษณะธองกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกร้าวเร ิ่ม 
เปล ี่ยนแปลงไปบ ัางเล ็กน ้อย คือ ไม ่ได ้ม ีน ั้นฐานจากการเน ินเจ ้าภาษ ีอากรหรือคนในบ ังค ับ  
ต ่างชาต ิ แต ่เน ิน เจ ้าธองโรงล ีและม ีร ้าน ส ่งออกร ้าวป ีองตน เอง เร ้น  ตระก ูลเอ ี่ยมส ์ร ีย  
และกลุ่มอ ั้น'ฝองเหลาไมฮง ทั้ง 2 กล ุ่มต ่างก ็ม ีธ ุรก ิจการเง ิน  ประกันภัย แล ะก ารเด ิน  
เร ีอป ิองตน เองเม ื่อ เอออำน วยธ ุรก ิจการค ้าร ้าวให ้ครบ วงจรเร ้น ก ัน

ความลัมนัแอระหว่างรัฐกับกลุ่มพ่อค้าส่งออกร้าวระยะก่อนสงครามโลกฯ ยังคง 
ต้องนงนิงอิทธินลปีองชนร้นปกครองปิองรัฐเนินร้องทางการสะสมทุนเร้นกัน แต่อยู่ในลักษณะ 
ท่ีค่อนร้างอิสระจากอำนาจรัฐมากปีน กล่าวคือ ไม่ต้องเนินร้าราชการรับใร้วัฐนร้อมกับ
การเนินพ่อค้า แต่เนินพ่อค้าท่ีต้องนงนิงอิฑ่ธินลธองชนร้นปกครองด้วยการเร้าร่วมดำเนิน
ธุรกิจท่ีอิงกับผู้กุมอำนาจรัฐ ถืงส่งผลให้กิจการธองพ่อค้าดังกล่าวประสบความส่าเร็จด้วย
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ได้แก่ ใทอรท มูลกุล ได้เจ้าร่วมบริหารงานในบริษัทจ้าวไทยท่ีรัฐต้ังปีนเน่ีอทำการผูก 
จาดการค้าจ้าว ทำให้ธุรกิจการค้าจ้าวจองคนสำมารถดำเนินต่อไปไค้ เม่นเดียวกับ
หรังหลี บุลสํปี และลาลัา ก็ได้เจ้าร่วมดำเนินธุรกิจกับริสำหกิจธองรัฐและบริษัทส่วไพัว 
ปิองคณะราษฎรด้วย

ลักษณะปีองกลุ่มน ่อค้าส ่งออกธัาวไนระยะใพ ังส ์งครามโลกฯ ส่วนใหญ่เนินสำว
จน ที่ม ีน ํ้นฐานจากการเนินพ่อค้าปีายส่งรับลัอลันค้านีส ํไร่ เม ่น จ ้าว  รำ ถ,ว และ ง า  
เนินด้น พ ่อค้าล ันค้าผ ้าพนเมือง เม่น ผ้าร่น ผ ้าจาวม ้า และผ ้าต ่างประเทส ํ พ่อค้า 
ย าง  พ ่อค้าแร่ แ ล ะ เจ ้าธ อ ง โร ง ล ี นิงถ้วนแดทาการสํะสํมทุนชั้นด้นจากริ?!ทางการค้าทั้ง 
ลัน จนสำมารถปียายตัวมาลีนายทุน'พ่อค้าส่งออกจ้าว ทำให ้กลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกจ้าวระยะ
หล ังส ่งครามโลกฯ ยังไม่สำมารถ'พัฒนาดนไปส่ทุนการเงินในระยะก่อนการวางแผนพัฒนาฯ 
ไค ้ เน ื่องจากเน ินเน ียงจ ุดเร ิ่มฅ ันท ี่เปร ียบIส ่ม ีอนจ ุดกำเน ิดป ีองกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกจ้าวฯ ล ัง  
ยังคงลงทุน'ส่า'ในธุรกิจ เด ิมด ้วยการแดกเน ินบริษ ัทในเครือ เน ี่อหว ังผลจากนโยบายการจัด  
สํรรโควด ้าส ่งออกจ้าวป ีองกระทรวงนาฌ ิส ํอ ี่ จนกระทั่งในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
ลังคมแห่งสำดิ ท ี่ก ่อ ให ้เก ิดการป ีอายต ัวท ั้งทางค ้าน การค ้าภายใน ประเทศ การค ้า
ระหว ่างประเฑ ส ํ ก า ร เง ิน  และการอุดสำหกรรม มการหทั่งไ'หลปีองทุน'จากค่าง
ประ เท ศ เ จ ้ามาลงทน1ในประเทศเน ิน'จำนวใฌาก กลุ่มพ่อค้าส่งออกจ้าวที่สำมารถปรับคัวดาม  
การจอาอธองระบบเศรษฐก ิจ ม ีส ่วนม่วอให้ดำเน ินนโยบายการลงทุนไปในทิศทางที่ถ ูกค้อง 
และนำธุรก ิจป ีองคนส่ความรุ่ง เร ือ งได ้ ส ่าวคือ กลุ่มพ ่อค้าส่งออกจ้าวที่สำมารถ เ จ ้าร ่วมลง 
ทุนกับนายทุนในประเ ทศด้วยกันและนายทุนด่างประ Iทศ นอกจาการร่วมลงท ุนระหว่าง เ ครือ 
ททต จะสำมารถส ํร ้างธ ุรก ิจธองคนให ้เข ็มแข ็งและธยายธ ุรก ิจออกไปได ้กว ้างกว ่า เม่น
ดระถ ูลเอ ี่ยมส ํร ีย ดระก ูลโอภาสวงอ ี่ ตระก ูลเอ ี่ยวไนร ัดm iละแค้ในลัฐนงษ์ ดระถูลอัศริน
ร ิจ ิดร ได ้เจ ้าไปร ่วมลงท ุนภ ือพ ุ้ในส ํถาบ ันการเง ินธองกล ุ่มนายท ุนธนาคาร โด ย เฉ น าะ
ดระถูลโ่สํภณน่นิสํ ท ี่เคยมีความลัมนั'นธทางการค้าจ้าวร่วมกัน ส ์าหรับตระกูลเล ียวไนรัตน ื่
และแด้ไพลีฐนงษ ยังได้ร ่วมลงทุนกับนายทุนต่างสำดิสำวได้หรัน ส ่องกง และฌี่ปุน ใน
นามบริษัท เบ ท าโกร เน ินทาโก และอุดสำหกรรมนิโตรเคม ีค ัลจำกัด จงทำให ้ตระถ ูล เอ ี่ยว  
ไนรัตณเละแด้ไนลัฐพงษ สำมารถธอายธ ุรก ิจไปไดไกลกว่ากล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกจ ้าวอ ื่น  ๆ เม่น 
คระก ูลเอ ี่ยมส ํร ีย ดระก ูลโอภาส ํวงอ ี่ ตระกูลอัศวินริจตร ตระกุลตัน,ประเส ํร ิฐ  ตระก ูลวงอ ี่ 
ศรืเกษม คระกูลลัมทรง และตระกูลดำเนินสำnrวนิสํอ ถงแมักลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกจ้าวบาง
กลุ่มจะสำมารถพัฒนาฅนเ องไปเน ินท ั้งนายท ุนการค ้า นายท ุน การเง ิน  และนายทุนอุคสำหกรรม
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ไค้ก็คาม แต่กไม1สามารถควบคุมธุรกิจค่าง  ๆ ไว้ในมือตนไค้ท้ังหมดเหมือนกลุ่มนายทุนธนาคาร 
นาณิชย เน่ืองจากกลุ่มพ่อค้าส่งออกร้าวส่วนใไ พ ูยั่งคงธอายตัวใน ทุนการค้าร้าวท่ีเนินน้ันฐาน
เดิมปีองตนเนินจำนวนมาก จงอาจกล่าวไค้ว่า การค้าอ้าวในระยะหลังสงครามโลก ฯ
ไม่ใส่ฐานปีองนายทุนไทย ท่ีทำให้ผู้ท่ีประกอบการค้าอ้าวแล้วสามารถธยายไปเนินนายทุนอ่ืน  ๆ
ท่ีครอบคลุมธุรกิจหลาย  ๆ สาธาการผลิตในประเทศไค้

ความล้มพ ันธ์ระหว่างรัฐกับกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกอ้าวระยะหลังสงครามโลกฯ เ นิน 
ไปอย่างอสระมากป ีน กล ่าวค ือ กล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกร้าวเร ้าไปล ้มพ ันธ ์ก ับร ัฐเน ียงเน ื่อป ีอ
ความคุ้มครองผลประโยชน์ป ิองกลุ่มคนให้อยู่รอด มากกว ่าเน ื่อแสวงหาผลประโยชน ์ทางธ ุรก ิจ  
โด ย ต รง ’ เนราะไม ่ได ้เร ้าไปม ีส ่วนร่วมในวิสาหกิจหรือก ิจการส ่วนต ัวป ีองกล ุ่มผ ู้ม ีอำนาจ  
วิงกลุ่มผ ู้ม ีอำใ4าจฑ างการ เมืองอณะนั้น ก ็ไม ่ เ ว ิดโอกาสให ้แก ่พ ่อค ้าได ้ Iร ้าไปม ีส ่วนร่วมใน  
ธุรกิจตนเนื่อแบ่งผลประดยชน์ส่วนหนงไปเนินปิองพ่อค้า เน ื่องจากม ีความแตกแอกระหว ่าง  
กลุ่มผู้ม ีอำนาจปกครองประเราศ ทำ'ให้แด,ละกลุ่มต่างแส่งปีนกันแสวง,หาผลประ'โยชน์เน ื่อเน ิน  
ฐานเศรษฐกิจป ีองกลุ่มตน และกลุ่มพ ่อค ้าส ่งออกร้าวม ีความเน ินอ ิสระจากอำนาจร ัฐเด ็มท ี ่
เน ื่อกล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกอ ้าวไค ้รวมต ัวก ันอย ่างจร ืงจ ังใน น .ศ . 2 5 0 2  ในนาม "กลุ่มอ้าว 
สภาการค ้า" และส ร ้าง14ล ังอำนาจต ่อรองก ับร ัฐด ้วยการจ ัดต ั้งคณะกรรมการสาธาร ้าวป ีน
ประกอบด้วยคณะอทุ4กรรมการตรวจร้าว คณะอนกรรมการากำหนดราคาร้าว และอใ4กรรม 
การจ ัดสรรอ ้าว วิงแต่เด ิมเนินหนัวที่ป ีองกระทรวงนาณิชย กงแม้กลุ่มพ ่อค้าส ่งออกอ้าวจะ
อ ิสระจากอำน าจร ัฐ  แต่ก ็เน ินกลุ่มที่ค ือกำเนิดปีนจากแรงผลักดันอฮงทุนนิยมภายนอก ม ีใส ่
จากปฏ ิก ิร ิยาในรากฐานทางเศรษฐก ิจป ีองล ้งคมไทย เน ินเหตุให ้กล ุ่มพ ่อค ้าส ่งออกอ้าวม ีไค ้
แสดงบทบาทต ่อการพ ันาIศรษฐก ิจภายในประIทศ โดยเฉนาะการม ีส ่วนเปล ี่ยนแปลงระบบ  
การผล ิตทางการเกษตรท ี่ล ้าหล ังป ีองไทย ในระยะหลังย ังเอ ้าไปผ ูกพ ันก ับนายท ุนต ่างชาด ิมาก  
ปีน ยงทำให ้พ ัรเนาการอองนายทุนแห ่งชาด ิป ียายต ัวไปไค ้อ ้า
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