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สํรุปผลการวิจัย อภิปรารผล และอ้อเสํนอนนะ

การวิจัยเรื่อง การาเดราะห็บทบาทปีองอาจารย่ที่ปรกษาวิ สำการสำปีาวิทฮาสำส์ตรื่
สํปีภาฬในมหาวิทยาลัยปีองรัฐตามทฤษฎีปีองวินสํตันและคล!ะ มีวัตถุประสํงค่เนอวิเคราะห็บทบาท
ปีองอาจารยท่ีปรักษาวิสำการสำอาวิทยาสำสํตรื่สํอภาฬในมหาวิทยาลัยปีองรัฐตามทฤษฎีอองวินสํตัน 
และคล!ะ สิกษากัถฺ!หาและอุปสํรรคปีองอาจารยท่ีปรักษาวิสำการสำอาวิทยาสำสํตร่ืสํปีภาน เปรอบ 
เทียบบทบาทปีองอาจารยที่ปรักษาวิสำการสำอาวิทยาสำสํตรื่สํปีภานระหว่างมหาวิทยาลัยส่วนกลาง 
และส่วนภมีภาค และเสํนอแนวทางการพัรเนาอาจารฮท่ีปรักษาวิสำการให้มีบทบาทตามทฤษฎีปีอง
วินส์ตันและคล!ะอย่างเหมาะสํมกับสำปีาวิทยาสำสํตร่ืสํปีภาน ตามบทบาทปีองอาจารย่ท่ีปรักษา
วิสำการในค้านการแนะนำและให้คำปรักษา การนั0เนานิสิตนักสิกษา การมีปฎิลัมนันธกับนิสิตนักสิกษา 
และการให้ความส่วยเหลือและประส์านงาน ประสำกรและกลุ่มตัวอย่างที่ใส่ในการวิจัย ไค้แก่
ผู้บรัหาร จำนวน 23 คน อาจารฮที่ปรักษาวิสำการ จำนวน 218 คน และนิสิตนักสิกษา จำนวน 
385 คน เครื่องมีอที่ใส่ในการวิจัย ไค้แก่ แบบลัมภาษล!ใส่กับผู้บรัหาร แบบสํอบถามใส่กับ
อาจารฮท่ีปรักษาวิสำการและนิสิตนักสิกษา ส่าหรับการเก็บรวบรวมอ้อมล ผู้วิจัยไค้นำแบบสํอบถาม 
ไปแจกด้วยตนเองนร้อมรับกลับคนด้วยตนเองและส่งคนทางไปรษผีย ไค้รับแบบสํอบถามกลับคน
603 สํด คดเห็นร้อยละ 83.98 และลัมภาษล!ผู้บรัหารด้วยตนเอง จำนวน 23 คน จาก
ผู้บรัหารท้ังหมด จำนวน 32 คน คดเห็นร้อยละ 71.88 การว ิเคราะห อ้้อมูล อ้อมูลจากแบบ
สํอบถาม นำมาวิเคราะห้โดยการแจกแจงความที่ และคำนวล!ค่าร้อยละ สำหรับอ้อมูลแบบ
ลัมภาษล! สํรุปประมวลความคดเห็นแล้วนำมาเสํนอในรปความเรัยง ผลการวิจัยปรากฎดังน้ํ 

ตอนท่ี 1 สํถานภานปีองผู้ตอบแบบสํรบถาม 
ตอนท่ี 2 บทบาทปีองอาจารยที่ปรักษาวิสำการ 
ตอนท่ี 3 ปิฤเหาและอุปสํรรคอองการให้คำปรักษา
ตอนท่ี 4 แนวทางการนัรเนาอาจารยที่ปรักษาวิสำการสำปิาวิทยาสำสํตร่ืสํปีภาน
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ฟ้รุพพลการวจัร

«3นท่ี 1 ฟ้ถานภาWHaงผู้«อบนบบฟ้อนถาม
จากการวจัอนบว่า ผู้ตอบแบบฟ้อบถามจำนวนท้ังสิน 603 ตน จำแนกเป็นอาจารฮที่

ปรักษาวฟ้าการ จำนวน 218 ตน (ร้อรละ 65.47) และนิสิตนักสิกษา จำนวน 385 คน (ร้ออละ 
100.0) อาจารสิท่ีปรักษาวิฟ้าการส่วนใหญ่ (ร้ฮอละ 51.84) ปฎีบัคิหน้าที่อร่ในส่วงระระเวลา 
1-5 îl ส่วน'ใหญ่ (ร้อรละ 46.79) มนิสิตนักสิกษาในความดุแล 6-10 คน ดุแลนิสิตนักสิกษาอ้นป้ 
เดรวมากท่ีฟ้ค (ร้อรละ 72.02) และอาจารอท่ีปรักษาวิฟ้าการส่วนใหญ่ (ร้อรละ 97.71) ทราบ 
บทบาทหน้าท่ีปีองการเป็นอาจารฮที่ปรักษาวิฟ้าการ

สำหรับผู้บรัหารท่ีให้ลัมภาษณ ได้แก่ รองอสิการบดส่ารวิฟ้าการ 3 คน รองอสิการบด้ 
ส่ารวิฟ้าการและกิจการนักสิกษา 1 คน ผู้อำนวรการส่าฮพัรเนาการเรัฮนการฟ้อนปีองนิสิต 1 คน 
รองคณบด้ส่าอวิฟ้าการ 11 คน รองคณบด้ส่าฮกิจการนักสิกษา 2 คน ผู้ส่วฮคณบดีส่ารวิฟ้าการ 
1 คน ผู้ส่วฮคถฌดีส่ารกิจการนักสิกษา 1 คน และประสานกรรมการอาจารรที่ปรักษา 3 คน
รวมท้ังสิน 23 คน

ตอนท่ี 2 บทบาทปีองอาจารรที่ปรักษาวิฟ้าการ
ผลการวิเคราะห็บทบาทปีองอาจารรท่ีปรักษาวิฟ้าการฟ้าปิาวิทราฟ้าฟ้ตรฟ้ปีภาพใน 

มหาวิทราลัฮปีองรัฐตามทฤษฎีปีองวินส์ตันและคณะ 4 ด้าน คอ ด้านการแนะนำและให้คำปรักษา 
ด้านการพัดเนาน้สิตนักสิกษา ด้านการมีปฎีลัมพันสิกับนิสิตนักสิกษา และด้านการให้ความส่วรเหลอ 
และประฟ้านงาน ปรากฎผลตังน้ํ

1. ด้านการแนะนำและให้คำปรักษา
ภาพรวมปีองความคิดเห็นปีองอาจารรท่ีปรักษาวิฟ้าการและการรับรู้ปีองนิสิตนักสิกษา 

ท่ีมด่อบทบาทอาจารฮที่ปรักษาวิฟ้าการด้านการแนะนำและให้คำปรักษา พบว่า ฮาจารอฑปรักษา 
วิฟ้าการได้ปฎีบัคิตามทฤษฎีปีองวินฟ้ตันและคณะ 8 ใน 17 อ้อ (ร้ออละ 47.06) บทบาทปีอง 
อาจารอท่ีปรักษาวิฟ้าการส่วนใหญ่ท่ีปฎีบัคิตามความเห็นท่ีสํอดคล้องกันท้ังอาจารรท่ีปรักษาวิฟ้าการ 
และนิสิตนักสิกษา ได้แก่ การให้คำปรักษาและตักเตอนเมอพบว่าผลการเรัอนลดตั๋าลง (ร้อรละ 
97.25 และ 85.19 ตามลำดับ) การแนะนำและกระตุ้นให้รู้จักกำหนดเป้าหมารปีองตนเองใน
การสิกษา (ร้อรละ 90.37 และ 74.55 ตามลำดับ) และการอสิบาฮให้เอ้าใจเที่รวกับหลักฟ้ตร 
ฟ้าปีารัฟ้าท่ีสิกษา (ร้อรละ 85.32 และ 76.36 ตามลำดับ)



112

ส่วนบทบาทท่ีปฏิบัติน้อร ตามความติดเห็นปีองอาจารฮฑปรักษาวิสำการ คอ การ 
แนะนำและIแจงเก a วกับปีนตอนการลงทะเบอนเรือน และปฏิทินการสิกษาให้ทราบอย่างรีดเจน
(ร้ออละ 49.54) ในปีก!ะท่ีนิสิตนักสิกษาเห็นว่า การร่วมวางแผนการสิกษากับนิสิตนักสิกษาให้
สํอคคล้องกับเบัาหมายปิองรีวิต (ร้ออละ 38.96)

เปรียบเทียบบทบาทอองฮาจารยที่ปรักษาวิสำการล้านการแนะนำและให้ค่าปรักษา 
ระหว่างมหาวิกอาลัฮส่วนกลางและส่วนภุมภาค พนว่า มหาวิทอาลัฮส่วนกลางไล้ปฏิบัติผ่านเกท!ท
10 ใน 17 ปีอ (ร้อยละ 58.82) มหาวิทฮาลัอส่วนภุมภาคไล้ปฏิบัติผ่านเกท!ท 8 ใน 17 อ้อ
(ร้อยละ47.06) โตอบทบาทท่ีท้ัง 2 กลุ่มไล้ปฏิบัติผ่านเกท!ท ไล้แก' การให้ค่าปร้กษาและตักเติอน 
เมอพบว่าผลการเรียนลดตั้าลง

ส่วนบทบาทท่ีปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ททังมหาวิทยาลัยส่วนกลางและส่วนภุทิภาค ไล้แก่
การร่วมวางแผนการสิกษากับนิสิตนักสิกษาให้สํอลคล้องกับเบัาหมายปีองรีวิต และการแนะนำ
ลักษท!ะราฮวิใf า,ในสำปีาวิสำที่สิกษาก่อนลงทะเบียนเรียน

สำหรับบทบาทท่ีมหาวิทยาลัยส่วนกลางไล้ปฏิบัติผ่านเกท!ทแต่มหาวิทยาลัยส่วนภุ่มภาค 
ปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ท ไล้แก่ การแนะนำแนวทางในการประกอบอารีพในสำปีาวิสำที่สิกษา การแนะนำ 
ความเจรีญก้าวหน้าทางวิสำการปีองสำปีาวิÎ(าท่ีสิกษา และการอสิบายให้นิสิตนักสิกษาทราบกง
คุทเลักษก!ะบัก!ทิตท่ีฬงประสํงคทางสำปิาวิสำท่ีสิกษา

ส่วนบทบาทท่ีมหาวิทฮาลัอส่วนภุมิภาคไล้ปฏิบัติผ่านเกก!ห็ แต่มหาวิทยาลัยส่วนกลาง 
ปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ท คอ การกระตุ้นให้นิสิตนักสิกษาเช้าร่วมกจกรรมต่าง  ๆ ปีองมหาวิทยาลัย

2. ล้านการพัฒนานิสิตนักสิกษา
ภาพรวมปีองความติดเห็นปีองอาจารอท่ีปรักษาวิสำการและการรับร้อองนิสิตนักสิกษา 

ท่ีมต'อบทบาทอาจารฮท่ีปรักษาวิสำการด้านการพัฒนานิสิตนักสิกษา พบว่า อาจารอที่ปรักษาวิสำการ 
ไล้ปฏิบัติตามทฤษฎปีองวินส์ตันและคก!ะ 7 ใน 15 ช้อ (ร้ออละ 46.67) บทบาทปีองอาจารฮท่ี
ปรักษาวิสำการส่วนใหญ่ท่ีปฏิบัติตามความเห็นท่ีสํอดคล้องกันท้ังอาจารฮท่ีปรักษาวิสำการและนิสิต 
นักสิกษา ไล้แก' อาจารฮ์ท่ีปรักษาเห็นแบบอย่างท่ีดแก'นิสิตนักสิกษาในล้านความรับผตสํอบ
(ร้ออละ 96.79 และ 91.17 ตามลำตับ) การตักเติอนหรีอแนะนำแนวทางท่ีเหมาะสํมเมอพบ
ช้อบกพร่องอองนิสิตนักสิกษา (ร้อยละ 96.33 และ 85.71 ตามลำตับ) อาจารอที่ปรักษาเห็น
แบบอร่างท่ีตัแก'นิสิตนักสิกษาในล้านตรงต่อเวลา (ร้อยละ 95.41 และ 81.30 ตามลำตับ) 
และอาจารยท่ีปรักษาเห็นแบบอร่างท่ีตีแก่นิสิตนักสิกษาในล้านบุคลกภาพ (ร้อยละ 90.83 และ
83.38 ตามลำดับ)
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ส่วนบทบาฑท่ีปฏิบัติน้อฮ ตามความลิตเห็น3องอาจาร อท่ี ปรกษาวิ?(าการ คอ มี 
การบันทักการให้คำปรักษาและประเมนเพอนำไปพัพนานิสิตนักสิกษา (ร้อรละ 36.70) ใน3ทเะท่ี 
นิสิตนักสิกษาเห็นว่า การจัดทำแบบฟ่อรัมให้นิสิตนักสิกษากรอกข้อมลเท่ียวกับการเรือน กจกรรม
และส์ภาพส่วนตัว (ร้อรละ 34.55)

เปรืฮบเทัฮบบทบาทaองอาจารอท่ีปรักษาวิ?*าการต้านการพัพนานิสิตนักสิกษา 
ระหว่างมหาวิทอาลัฮส่วนกลางและส่วนภุมภาค พบว่า มหาวิทอาล้อส่วนกลางใต้ปฏิบัติผ่านเกทเทั 
7 ใน 15 ข้อ (ร้อรละ 46.67) มหาวิทอาลัยส่วนภุมัภาคไค้ปฏิบัติผ่านเกทเท 6 ใน 15 ข้อ
(ร้อรละ 40 .0 ) โคฮบฑบาทท่ีทัง 2 กลุ่มไต้ปฏิบัติผ่านเกทเทั ไต้แก่ อาจารฮท่ีปรักษาเห็นแบบ
อย่างท่ีดแก่นิสิตนักสิกษาในต้านความรับนิค?*อบ และการตักเติอนหรือแนะนำแนวทางที่เหมาะสํม
เมอพบข้อบกพร่องBองนิสิตนักสิกษา

ส่วนบทบาทท่ีปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ททังมหาวิทยาลัยส่วนกลางและส่วนภุมภาค ไต้แก่
การจัลทำแบบฟ่อรืมให้นิสิตนักสิกษากรอกข้อมูลเท่ียวกับการเรือน กจกรรม และส่วนตัว และมีการ 
บันทักการให้คำปรืกษาและประเมีนเพอนำไปพัพนานิสิตนักสิกษา

สำหรับบทบาทท่ีมหาวิทยาล้อส่วนกลางไต้ปฏิบัติผ่านเกทเท แต่มหาวิฑอาลัอส่วน
ภุมภาคปฏิบัติไม่ผ่านเกทเท คอ การ?*วอนิสิตนักสิกษาไต้เรือนรู้ทักษะพนฐานท่ีจำเห็นในการดำรง
ข้วิตและส่วยเหลอสิงคม

3. ต้านกา?มีปฏิสิมพันธุกับนิสิตนักสิกษา
ภาพรวม B องความติดเห็นa องอาจารอ์ที่ปรักษาวิ?*าการและการรับรู้aองนิสิตนักสิกษา 

ท่ีมีต่อบทบาทอาจารอท่ีปรืกษาวิ!*าการต้านการมีปฏิล้มพันธุกับนิสิตนักสิกษา พบว่า อาจารอท่ีปรักษา 
วิ?*าการไต้ปฏิบัติตามทฤษฎีaองวินสํตันและคท!ะ 4 ใน 9 ข้อ (ร้ออละ 44.44) บทบาทaองอาจารอ์ 
ท่ีปรักษาวิ?*าการส่วนใหญ่ท่ีปฏิบัติตามความเห็นท่ีส์อคคล้องกันท้ังอาจารยท่ีปรักษาวิ?*าการและนิสิต 
นักสิกษาไต้แก, การสํร้างบรรอากาคํที่อบอุ่นและเห็นกันเองเมอนิสิตนักสิกษาเข้าพบ (ร้อยละ 98.17  
และ 84.42 ตามส่าตับ) มักพุดคุอส์อบถามเรองต่าง  ๆ aองนิสิตนักสิกษาโคอไม่เน้นเรองวิ?*าการ 
แต่เพีองอร่างเคียว(ร้อยละ 98.17 และ82.08 ตามส่าตับ)

ส่วนบทบาทท่ีปฏิบัติน้อฮ ไต้แก่ การจัคทำาบนัคพบและให้นิสิตนักสิกษากรอกประเห็น 
ที่ต้องการaอคำปรักษา (ร้ออละ 5 .96 และ 17.92 ตามส่าตับ) การมีข้อตกลงร่วมกันไว้ข้ดเจน 
ในเรองการให้คำปรักษาและไม่ให้คำปรักษา (ร้ออละ 7 .80  และ 21.82 ตามส่าตับ) และการ 
กำหนดตารางเวลาที่แน่นอนในการเข้าพบเพอBอคำปรักษา(ร้อยละ 16.97 และ 24.68 ตามส่าตับ)

เปรือบเทอบบทบาทBองอาจารยท่ีปรักษาวิ?*าการต้านการมีปฏิล้มพันธุกับนิสิตนักสิกษา 
ระหว่างมหาวิฑอาล้อส่วนกลางและส่วนภุมภาค พบว่า ท้ังมหาวิทยาล้อส่วนกลางและส่วนภุมภาค
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ไต้ปฎบั«ผ่านเกผท 4 ใน 9 ปี0 (ร้อรละ 4 4 .4 4 ) โ«รบกบาทที่ทั้ง 2 กรุ่มไต้ปฎบั«ผ่านเกผท
ไ«แก่ การต ํร ้างบรรรากา ตํท่ีอบ รุ่นแระเห็นกันเองเมอนัสิ«นักสิกบาเร้าพบ มักพ««ร๙aบถาม
เรองต ่าง ๆ ป ีองน ัส ิตน ักส ิก»าโ«รไม ่เน ้นเรองร่ตำการนต่เ«รงอร่างเต ้รว และเป ี«โอกาตำห  ้
นัสิตนักสิกบานตํ«ง«วาม««เห็นอร่างเห็มที่เพอจงใจให้นัสิตนักสิกบามาปีอตำปร่กบา

' ไ ““ ' 1, ' I  I  i  .
สิวนบทบาททปฎบั«ไม่ผ่านเกผกทังมหาาทราลรสิวนกลางและสิวนภุมัภาร ไต้นก,

การจั«ทำไบนั««บนละาห้นัสิตนักสิกบากรอกประเห็นที่ต้องการปีอตำปร่กบา การมัธ ้3«กลงร่วมกัน 
ไว้สิ«เจนานเรองการไห้ตำปร่กบานละไม่ไห้ตำปร่กบา และการทำหน««ารางเวลาทแน่น0นไน
การเท ้า«บเ«อปีอตำปรกบา

4 . ต้านการไห้«วามสิวรเหลอและประตำนงาน
ภา«รวมปีaง«วาม««เห็นทองอาจารรที่ปรกบาวตำการและการรับร้ธaงนัสิ«นักสิกบา 

บทบาทอาจารรที่ปร่ก»าร่ตำการต้านการไห้«วามสิวรเหลอและประตำนงาน «บว่า 8าจารรท
ปร่กบาร่ตำการปฎิบั«ไต้ตามทฤ»ฎปีองร่นตํตันและ«ผะ 5 ใน 8 10 (ร้อรละ 6 2 .5 0 )  บทบาท 
ปีองอาจารรที่ปร่กบาร่ตำการสิวนไหญ่ที่ปฏิบัตตาม«วามเห็นทั้งอาจารรทปร่กบาวตำการและนัสิต 
นักสิกบา ไต้แก่ การเร่รก«บนัสิตนักสิกบาเมอพบว,ามัเรองใ«ที่เที่รวปีองกับนัสิ«นักสิกบาไน«วาม 
«แล (ร้อรละ 9 3 .5 7  และ 7 6 .6 8  ตามตำ«บ) การาห้ปีอมลปีอง«ผะและหน่วรงานต่าง ๆ ท
เห็นประโร!(นต่อนัสิตนักสิกบาไน«วาม«แล (ร้อรละ 8 7 .6 1  และ 6 4 .4 2  ตามตำตัน) และการ 
ประตำนงานกับกอง/ป้ารกัจการนัสิตนักสิกบาเมอ«บว่านัสิตนักสิก»ามัปีญหาไนเรึ๋องที่เที่รวปีอง 
(ร้อรละ 9 0 .3 7  และ6 2 .6 0  ตามตำตับ)

สิวนบทบาทที่ปฎิบั«ไม่ม่านเกผท ไต้แก่ การสิวร««ต่อแหล่งปีกงานที่เหมาะตํมตาม 
«วามถนั«และ«วามตํนใจปีองนัสิ«นักสิกบาเ«อตํร้างเตํร่มประตํบการผานการประกอบอาสิ«ในอนา«ต 
(ร้อรละ 3 5 .3 2  และ 3 9 .7 4  ตามตำตับ)

เปร่รบเทรบบทบาทปีองอาจารรที่ปร่กบาร่ตำการต้านการให้«วามสิวรเหลอและ 
ประตำนงาน «บว่า ทั้งมหาร่ทราลัรส่วนกลางและสิวนภุมัภา«ไต้ปรบั«ผ่านเกผห็ 5 ไน 8 10 
(ร้อรละ 6 2 .5 0 )  โตอนฑนาทท่ีท้ัง 2 กรุ่ม ไต้ปฏิบั«ผ่านเกผท ไต้แก่ การเร่รก«นนัสิตนักสิกบา 
เมอพบว่ามเรองา«ที่Iที่รวช้องกับนัสิ«นักสิกบาไน«วามตุนล และประตำนงานกับกอง/ป้ารกจการ 
นัสิ«นักสิก»าเมอพบว่านัสิ«นักสิกบามัปิญหาานเรองที่เที่รวช้อง

สิวนบทบาทที่ปฏบั«ไม่ผ่านเกผททั้งมหาวทราลัรสิวนกลางและสิวนภุมภา« ไต้แก่
การสิวร««ต่อแหล่งปีกงานที่เหมาะตํม«าม«วา»ถนั«และ«วามตํนไจปีองนัสิ«นักสิกบาเ«อตํร้างเตํร่ม 
ประตํนการผานการประกอบอาสิ«ไนอนา«ต และการไห้ช้อมุลปีองนัสิ«นักสิกบาไน«วามตุนลนละ
อาจารรประจำวตำเ«อประโรตํนานการ««ตามและประตำนงาน
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«3น ท ี่ 3 บ ัเ|หานล ะ อุปคํรร««งการให้คำปรัก»า
บ ัญ ห าแ ล ะอ ุป ค ํร ร«ใน ก ารท ำห น ้าท ี่8 า จ า ร 8 ท ี่ป ร ัก »า  « บ ว ่า  «วาม «« เห ็น ท ี่ถ อ เห ็น บ ัฤ เห า  

แ ล ะอ ุป ค ํร ร «ม าก ท ี่ค ํ« ใน ก าร ท ำห น ้าท ี่8 า จ า ร ฮ ท ี่ป ร ัก » า ว ัค ำ ก า ร  ไล ้แ ก ่ 11า«ก ารป ระ Iม ิน พ ล ก ารป ฎ บ ัร  

งาน ป ีa ง อ า จ า ร ร ท ป ร ัก » า  ( ร ้a a ละ 7 0 . 1 8 )  แ ล ะ อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ไม ่ค ำ ม า ร ท ท ำ ห น ้า ท ี่ใ ห ้ค ำ ป ร ัก » า  

ไล ้เ« ม ท ี่ล ้ว ร ม ีภ า ร ก ิจ อ น  ( ร ้a a ละ 5 8 . 2 6 )

ค ํวน ท ี่« «ว ่า เห ็น บ ัฤ เห าน ล ะอ ุป ค ํรร«น ัอ รท ี่ค ํ« « 8  พ ุ้บ ร ัห าร ไม ่ให ้« วาม ค ำร ัแ น ล ะค ํน ับ ค ํน ุน

ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ัก » า ว ัค ำ ก า ร  ( ร ้a a ละ 1 1 . 9 3 )  อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ม ีน ัล ั« น ัก ร ก » า ใน « ว า ม «แ ล ม า ก

เกน 'ไป  ( ร ้อ 8 ละ 1 9 . 2 7 )  แ ล ะ ก า ร ป ฎ ิบ ั« ง า น ป ีอ ง อ า จ า ร ร ไม ่ม ีป ร ะ ร ท ส ภ า « เพ ร า ะ ป ีา « แ ร ง จ ง ใ จ  

ใน ล ้าน ร างว ัล ห ร ัอ «ล «อ บ แ ท น  ( ร ้8 8 ละ 2 1 . 5 6 )

บ ัพ ท แ ล ะ อ ุป ค ํร ร « ใ น ก า ร เจ ้า ร ับ ค ำ ป ร ัก » า ป ี8 งน ร «น ัก ร ก » า  พ บว ่า  « ว าม « « เห ็น ท ี่ท 8  

เห ็น บ ัฤ !ห า น ล ะ อ ุป ค ํร ร « ม า ก ท ี่ค ํ« ใน ก า ร เจ ้า ร ับ ค ำ ป ร ัก » า จ า ก อ า จ า ร 8 ท ี่ป ร ัก »า  ไล ้แ ก ่ อ า จ า ร ร ท ี่

ป ร ัก » า ไม ่ไ ล ้จ ั« « า ร า ง เว ล า ก า ร เจ ้า พ บ ใ ห ้น ัร ต น ัก ร ก » า  ( ร ้8 8 ละ 7 1 . 4 3 )  ป ีา «ก ิจ ก ร รม ท ี่เค ํร ัม

ค ํร ้า ง « ว า ม ล ัม พ ัน ส ์ร ะ ห ว ่า งอ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ว ัค ำ ก า ร ก ับ น ัร « น ัก ร ก » า  ( ร ้a รล ะ  6 3 . 3 8 )  และ  

อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ไม ่ม ีเ ว ล า เพ ร งพ อ ท ี่จ ะ ให ้น ัร « น ัก ร ก » า เจ ้า พ น เพ อ ป ีอ ค ำ ป ร ัก » า  ( ร ้8 8 ละ 3 6 . 6 2 )

ค ํวน ท ี่« «ว ่า เห ็น บ ัฤ เห าน ล ะอ ุป ค ํรร«น ั8 8 ท ี่๙« « 8  8 า จ า ร 8 ท ี่ป ร ัก » า ไม ่ม ี« ว า ม ร ัก ว ้า ง ไก ล

ไม ่ก ัน เห ต ุก า ร ผ  ไม ่ก ัน ค ํม ัร  ( ร ้8 8 ละ 7 . 0 1 )  อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ป ีา « « ว า ม เจ ้า ใ จ ร ะ บ บ ก า ร ล ง

ท ะ เบ ัร น เร ัร น  (ร ้8 8 ล ะ  1 2 . 4 7 )  แ ล ะ อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ไม ่เห ็น « ว า ม ท ี่ส ์า f i f p อ งก ิจ ก ร ร ม เค ํร ัม

ห ล ัก๙« ร  ( ร ้a s ละ 1 4 . 0 3 )

«รนท่ี 4 «วา«รพเห็นธaงล้บรหารท่ีมีคํaบทบาทธ3งอาจาร»ที่ปรัก»าวคำการที่ไม่ไล้ปฎบั«ม่าน
เก«ทนล ะ แนวทางการพันา8าจาร»ที่ปรัก»าวคำการ
ผุ้บรัหารต่วนใหฤ!มี«วามพอใจกับบกบาทปีองอาจารรที่ปรัก»าว้คำการานล้านการแนะนำ 

และให ้คำปร ัก»า ต ่วนล ้านการพ ันาน ัร«น ักรก»านม ้ว ่าอาจารรท ี่ปร ัก»าว ัคำการจะม ีบทบาทในล ้านน ํ ้
นัอ8 เพ ราะล ัก»«ะว ัคำการทางคำป ีาร ัทราคำค ํ«ร ่ค ํป ีภาพ น ัร«น ักรก»าจำเห ็น ล ้องเร ั»น ท ั้งภาก
ฑฤ»ฏีนละปฎบัรอร่างต่อเน8ง จ งม ีเว ล าเจ ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม เพ 8การพ«นาไม,มากนัก อร ่างไรก ็«าม  
ผ ุ้บร ัหารก ็ร ังเห ็นว ่า บทบาทปี8 ง 8 าจารรท ี่ป ร ัก»าวคำการล ้าน การพ ัน าน ัร«น ักรก»าเห ็น ร ่งท ี่จ ำเห ็น  
และล้องคํนับคํนุนาห้มีร่aไป

ค ำ ห ร ับ แ น ว ท างก าร พ « น า8 า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ว ้ค ำ ก า ร  ผ ุ้บ ร ัห า ร เห ็น ว ่า  ม ห า ว ัท ร า ล ัร « ว ร  

ให ้«วามต ่าล ้ฤ เต ่อบ ทบ าทป ี8 ง อ า จ า ร ธ ท ี่ป ร ัก » า ว ้ค ำ ก า ร ‘โ« ร ก า ร จ ั« อ บ ร ม  ก า ร ก ำ ห น « ภ า ร ะ ง า น  ก า ร  

ค ํร ้า ง แ ร ง จ ุง ใ จ ใ ห ้อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ว ัค ำ ก า ร ป ฎ ิบ ั« โ « ร ก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล  เพ อ ใ ห ้อ า จ า ร ร ท ี่ป ร ัก » า ว ัค ำ ก า ร  

ม ี« ว า ม ค ํม ั« ร า จ ใน ก า ร ป ฎ ิบ ั« ห น ้า ท ี่โ « ร ไม ่ร ้ร ก ว ่า ท ุก บ ัง ร ับ
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8ภปรายพลการวิจัย

1. บทบาทปีองอาจารยกี่ปรักษาวิฟ้าการ
1 .1  ล้านการแนะนำและให้อำปรกษา

ผลการวิจัย พบว่า บทบาทปีองอาจารอกี่ปรักษาวิฟ้าการส่วนใหญกี่ปฎบัต 
ตามความคดเห็นปีองอาจารย่กี่ปรักษาวิฟ้าการและการรับรู้ปิองนิสิตนักสิกษา ไล้แก่ การให้อำ
ปรักษาและตักเต้อนเมอนบว่าผลการเรียนลดตั๋าลง การแนะนำและกระตุ้นให้รู้จักกำหนคเห้าหมาย 
ปีองตนเองในการสิกษา และการอสบายให้เป ิาใจเก ี่ยวกับหลักสัตรสัาปิาวิฟ้ากี่สิกษา กี่งเห็น'ไป
ตามทฤษฎป็องวินสัตันและคท!ะ (W inston e t . a l ,  1988) กล ่าวไว ้ว ่า การให้อำปรักษาวิฟ้าการ 
เป็นสิงกี่มีอทสิฬลและมีส่วนส่วยในการใฟ้สิวิตในการเรียนปีองนิสิตนักสิกษา การให้อำปรกษา
วิฟ้าการต้องยดถอเห้าหมายเป็นหลัก เห้าหมายกี่กำหนดปีนต้องมาจากนักสิกษา ต้องเกี่ยวปีองกับ 
การสิกษา อาอัพ และการพั8เนาตนเอง อาจารฮกี่ปรักษาวิฟ้าการควรส่วยเหลอนิสิตนักสิกษา
รู้จักกำหนดเห้าหมาย และท้าทายให้นิสิตนักสิกษารู้จักคดกงลักษานะกี่ตนเองต้องการหลังจากสำเร็จ 
การสิกษาควรเป็นกระบวนการให้อำปรกษาวิฟ้าการอย่างต่อเนอง โดยให้ความสำลัfyแก่นิสิต
นักสิกษาเป็นรายบุคคล และเห็นว่าบทบาทปีองอาจารย่กี่ปรักษาวิฟ้าการควรเป็นไปเพอการคอบ
สันองความต้องการปีองนิสิตนักสิกษา และสัอดคล้องกับแนวคคปิองวัลลภา เทพหัสัสิน (น อฮสยา 
( 2524) และ Larson and Brown (1983) สิงมีปิอคดเห็นเกี่ยวกับบทบาทปีองอาจารยกี่
ปรักษาสัอดคล้องกันว่า อาจารอเป็นทั้งครผุ้สัอนวิฟ้าการสินสัง เป็นผ้นำวิญญาณ ส่วยสํอนให้รู้จัก
คุณต่าทัสันคสิก่ีถกต้อง และอาจารฮทปรักษาควรมีส่วนร่วมในการส่วยเหลอนักสิกษา เป็นตัวแทน
ในการรักษามาตรฐานทางวิฟ้าการ ส่วยในการวางแผนจัดโปรแกรมทางวิฟ้าการให้ส์อดคล้อง
ต่อเนองกับความสำมารถและความสันใจปิองนิสิตนักสิกษา

จากผลการวิจัยอาจารอกี่ปรักษาวิฟ้าการส์าปิาวิฑยาสัาสัตร็สัปิภาพปฎบัสิ 
หน้ากี่ปีองอาจารอกี่ปรักษาวิฟ้าการอังไม'ครบถ้วนตามหลักวิฟ้าการปีองบทบาทอาจารย่กี่ปรักษา 
วิฟ้าการกี่ด โดยมีบทบาทกี่อังปฎบัสิน้อย คอ การร่วมวางแผนการสิกษากับนิสิตนักสิกษาให้
สัอดคล้องกับเห้าหมายปีองสิวิต การแนะนำ!แจงเกี่ยวกับปีนตอนการลงทะเบียนเรัอนและ
ปฎท้นการสิกษาให้ทราบอย่างอัดเจน และการกำหนดเห้าหมายปีองการให้อำปรักษาโดยอำนิง
ถงความต้องการปีองนิสิตนักสิกษาเป็นหลัก สิงเป็นบทบาทกี่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินอัวิตาน
มหาวิทยาลัยปีองนิสิตนักสิกษา ครอบคลุมทั้งเร็องเรียน ส่วนตัว และอัวิตการงานในอนาคต
อ ัน เป็นบทบาทในการพัรเนานิสิตนักสิกษา สิงจะต้องให้ความสำคัญแก่นิสิตนักสิกษาเป็นรายบุคคล
การให้อำปรักษาวิฟ้าการต้องยดแอเห้าหมายเป็นหลัก เห้าหมายกี่กำหนดปีนต้องมาจากนักสิกษา



1 1 7

ต้องเกี่ยวร้องกับการสิกษา อารัพและการพั«นาตนเอง และท้าทาฮให้นิสิตนักสิกษารู้จักติดถงลักmi(ะ 
ที่ตนเองต้องการหลังจากการสำเร็จการสิกษา (W inston e t . a l ,  1988' แต่หลักสํตรการเร็รน 
สำปิาวิทอาสำส์ตร็สํปีภาพต่อนร้างจะตงที่และร้ตเจน สํวนใหญ่เป็นวิสำบังลับ หร็อวิสำบังลับเลัอก 
วิสำเลอกอสํระมี เพ ัอง 6-8  หน่วอกต นิสิตนักสิกษาไม่มีทางเลอก และสำปิาวิทอาสำสํลร็สํปีภาพ 
เป็นสำปิาวิสำปี,ฬรัคเจน เป็นสำปีาวิสำปิาดแตลน และมีเบัาหมาอปิองหลักสํตรร ัด เจน จงไม่มี
ตวามจำเป็นที่ต้องมีการวางแผนการเร็ฮนเป็นราอบุคคล (วัสํรี บัวสํม, ลัมภาษณ 6 มีทุนารน
2537)

อร่างไรก็ลาม โดอธรรมสำติปิองนิสิตนักสิกษาที่เร้ามาเรือนในระลับอุดม 
สิกษาจะมีความแลกต่างกันในต้านพนฐานการสิกษาก่อนที่จะเร้ามาเรือนในระคับอุดมสิกษา ภมีหลัง 
ทางครอบครัว ความสำมารถในการเรือนรู้ ตลอดจนความสำมารถในการปรับตัวเมอเร้าส่สํถาบัน 
อุคมสิกษา แม ้ว ่าอาจารอ์ที่ปรักษาวิสำการจะไม ่ไต ้วางแผนก าร เร ือ น เป ็น ร าอบุคคล นิสิตนักสิกษา 
ก็สำมารถเร ือนให ้สำเร ็จไต ้ แต่ถ้าอาจารฮที่ปรักษาวิสำการไต้ตระหนักทงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลปิองนิสิตนักสิกษา และไต้ร่วมวางแผนการเรือนเป็นราอบุคคลตามหลักการทฤษฎีอองวินสํลัน 
และคท!ะอ่อมทำให้นิสิตนักสิกษาไต้พั«นาตนเองไต้อร่างเต็มลักอภาพ

1 .2  ต้านการพั«นานิสิตนักสิกษา
ผลการวิจัอ นบว่า บทบาทปีองอาจารรที่ปรักษาวิสำการส่วนใหญ่ที่ปฏิบัติ 

ตามความต ิด เห็นปีองอาจารฮที่ปรักษาวิสำการและการรับรู้ปีองนิสิตนักสิกษา ไต้แก่ อาจารอที่
ปรักษาเป็นแบบอร่างที่คแก'นิสิตนักสิกษาในต้านความรับติดสํอบ การตรงต ่อเวลา บุคถกภาพ และ 
การลักเติอนหรือแนะแนวทางที่เหมาะสํมเมอพบอ้อบกพร่องปีองนิสิตนักสิกษา รังเป็นไปตามทฤษฎ ี
ปีองวินสํตันและคท!ะ (W inston e t . a l ,  1988) กล่าวไว ้ว ่า เบัาหมาอการให้คำปรักษา
คอ การส่งเส ํร ัมให ้เกดการนั«นา ไม'ใส่การวิเคราะห็พฤติกรรม และการตัดสินค่านิอมปีอง
นิสิตนักสิกษาควรเป็นไปเพอให้นิสิตนักสิกษารู้จักติดประเมีน และตัดสินใจต้วอตนเอง อาจารฮที่
ปรักษาวิสำการจงควรตระหนักอร่เสํมอว่านิสิตนักสิกษาอาจจะมองการสิกษาแตกต่างไปจากนักการ 
สิกษา อาจารฮที่ปรักษาจงไม่ควรนฮาอามที่จะลังการ หรือกำหนดค่านิฮมต่าง ๆให้แก่นิสิตนักสิกษา 
นอกจากนัน บทบาทล้านการพั«นานิสิตนักสิกษาปีองอาจารฮที่ปรักษาวิสำการเป็นภารนิจส่วนหนิ่งที ่
สํอลแทรกอร่ในภารนิจทางการสิกษา ควรกระทำควบก่กับนิจกรรมการเรือนการสํอน และ
อาจารอที่ปรักษาควรเป็นแบบอร่างที่สิแก่นิสิตนักสิกษาในต้านการมีมนุษอลัมพันธที่ด รู้จักรับผิคสํอบ 
รังการแสํลงออกทางบุคสิกภาพและพฤติกรรมปีองอาจารอที่ปรักษาจะเป็นสิงที่กระตุ้นให้นิสิตนักสิกษา 
เกดการพั«นา และสํอคคล้องกับแนวติดปีองรัปเปอ (R ippey, 1981) ร ังกล ่าวว ่า การพั«นา 
นิสิตนักสิกษาในระดับอุคมสิกษาล้องพั«นาความรู้ ทักษะ ทัสํนคติ พ«นาการตัดสินใจล้วอตนเอง
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และพั«นาความสำมารถในการเข้าส่ล้งคม นอกจากนันผลการวจัอรังสํอลคล้องกับข้อด้นพบของ
สํวรรณ หันไสํฮุงวา (2531) สิงสิกษาเกี่ยวกับการพ«นานักสิกษาของสํหริทยาลัย พบว่า ในการ 
จัดบริการ3องสํถาบัน นักสิกษามีความเห็นว่าลนเองได้รับการพั«นามากกี่สํคในเรองความรันผลสํอบ 
เผี่อได้รับมอบหมายให้ทำงาน ยอมรับความติดเห็นและการกระทำของมู้อนอย่างมีเหตุผล กล้าแสํลง 
ความคล เห็นในการอภปรายและตอบโต้อย่างมีเหตุผล ในขณะกี่อาจารยมความติดเห็นว่า นักสิกษา 
ไล้รับการพั«นามากกี่สํลในล้านการมีมนุษยล้มพันธิ สำมารถปรับตัวให้เช้ากับสํภาพแวลล้อมและ
กลุ่มเนอน เช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ลามความพอใจของตนและสำมารถทำงานร่วมกับเพิ่อนต่างเพสํ 
โลยไม่ขัลเสิน

สำหรับบทบาทของอาจารยกี่ปริกษาริสำการสำขาริทยาคำสํตร์สํขภาพกี่ปฏิบัต ิ
น้อย ได้แก่ การจัดทำแบบฟ่อริมให้นิสิตนักสิกษากรอกข้อมูลเกี่ยวกับการเรียน กิจกรรม และสํภาพ 
ส่วนตัว และการบันทกการให้คำปริกษาและประเมีนเนอนำไปพั«นานิสิตนักสิกษา สิงตามทฤษฎี
ของรินสํตันและคณะ (W inston e t . a l ,  1988) กล่าวไว ้ว ่า การให้คำปริกษามีความหมาย
มากกว่าระเบียนหรีอข้อมูลกี่เก็บไว้เป็นสํล  ๆ อาจารยกี่ปริกษาริสำการควรมีแฟ้มข้อมูลเกี่ยวกับ
นิสิตนักสิกษาในความคุแลเพิ่อเป็นเดรองมีอในการพั«นานิสิตนักสิกษาด้านต่าง  ๆ เป็นเครองมีอใน 
การตัดสินใจให้คำปริกษา รู้ถงสิงกี่ต้องพั«นาเพิ่ม เบัาหมายการ'ให้คำปริกษา คอ การส่งเส ํร ิมให ้ 
เกิดการพั«นา ควรเป็นไปเพิ่อให้นักสิกษารู้จักติดประเมนและตัดสินใจด้วยตนเอง ลังน้ัน อาจารฮ 
กี่ปริกษาริสำการควรให้ความสํนใจสิกษาระเบียนข้อมูลของนิสิตนักสิกษาในความคุแล เนอให้ทราบ 
ถงข้อมูลเฉพาะของนิสิตนักสิกษาแต่ละคนสิงมีความแตกต่างกัน อันจะเป็นประโยสํนิในการให้คำ
ปริกษากี่เหมาะส์มสํอดคล้องกับลักษณะกี่แตกต่างของนิสิตนักสิกษานั้น ๆ

1 .3  ด้านการมีปฏิล้มพันธกับนิสิตนักสิกษา
ผลการริจัฮ พบว่า บทบาทของอาจารยกี่ปริกษาริสำการส่วนใหญ่กี่ปฏิบัติ 

ตามความติลเห็นของอาจารฮกี่ปริกษาริสำการและการรับรู้ของนิสิตนักสิกษา ได้แก่ การสํร้าง 
บรรยากาคํกี่อบอุ่นและเป็นกันเองเมอนิสิตนักสิกษาเข้าพบ มักพุดคุฮสํอบถาผเรองต่าง  ๆ ของ
นิสิตนักสิกษาโดยไม่เน ้นเรองริสำการแต่เพ ียงอย่างเติยว และเกิลโอกาสํให้นิสิตนักสิกษาแสํดง
ความติด เห็นอย่างเต็มกี่เนอจงใจให้นิสิตนักสิกษามาขอคำปริกษา อันเป็นไปตามทฤษฎีของรินสํตัน 
และคณะ (W inston e t . a l ,  1988) กล ่าวไว ้ว ่า การให้คำปริกษาวสำการทมีคุณภาพจะต้องมุ่ง 
พัฒนานักสิกษาในทุก  ๆ ล้าน สำมารถจัดไล้หลายรูปแบบ โลฮทั่วไปจะจัดในลักษณะเกิลกว้างปีน
อยู่กับความต้องการของนักสิกษา และความตั้งใจของอาจารยกี่ปริกษาริสำการในการให้ความ
ส่วยเหลอโดยคำนิงถงองคประกอบต่าง  ๆ กี่มีกิทธิพลต่อการใข้สิริตของการสิกษาด้วย และการ
มีมนุษฮล้มพันธกี่ดมีส่วนส่ายในการให้คำปริกษาประสํบผลสำเร็จ เพราะระบบการเรียนการสํอน
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ปีองสำป็าวิทอาสำสํตร้สํปีภาพ เป็นสำปีาวิสำที่มีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติตวบคํกัน เป็นการสิกษา
โค a เน้นประสํบการณ เน้นการสิกษาแบบ Problem based  L earning เป็นการเรัรนการสํอน 
ท่ีนำไปส่การมีปฎีล้มพันฮกัน ลักษณะการทำงาน'ไพ่เป็นเวลา สิ ดเจนเหมอนฟ้าปีาวิ îf าอน มีการพัก 
ปฎีบัตังานจรัง การทำงาน'ในห้องปฎีบัสิการ อาจารอกับนิสิตนักสิกษา Round Ward ค้วฮกัน
ออกตรวจคนไอ้ และมีความรู้สิกเป็นเพอนร่วมวิสำสิพเค8วกัน สิงส์อคคล้องกับแนวตัดปิอง
A stin  (1977) ว่ากังนิสิตนักสิกษาและอาจารaมีปฎิล้มพันสมากเท่าใดการประสํบผลสำเร็จทาง 
การสิกษาจะมีผากสินเท่านัน นอกจากนันผลการวิจัaกังสํอดคล้องกับอ้อค้นนบปีอง สํมร แล่งบุญงาม 
(2530) สิงสิกษาเที่สวกับการสิกษาปฎีกัรั8านักสิกษาต่อสํถาบันในมหาวิฑaาลัอปีองรัรูในส่วนภุมภาค 
พบว่า นักสิกษามีความพังพอใจมากในเรองไค้ผูลคุ3กับอาจารaผู้สํอนภาฮนอกห้องเรัอนเที่อวกับงาน 
ในว ิสำเร ัยน ไค้พดคุaกับอาจารaผู้สํอน'ในเรองที่'ไผ่เกอวอ้องกับวิสำที่เร่aน และกังสํอดคล้องกับ 
ผลงานวิจัaปีอง วสิรา เพ็ญโรจน้ (2528) พบว่า นิสิตจุฟ้าลงกรณมหาวิทaาลั8มีความตัดเห็นต่อ 
ลักษณะที่พังประสํงคปีองอาจารaค้านความล้มพันสระหว่างอาจารรกับนิสิต คอ ต ้องเป ็นอาจารaท่ี 
ให้ความล้มพันสเป็นการส่วนตัวกับนิสิต นอกเหนิอจากความล้มพันสในเสิงวิ)!าการ เป ็นอาจารa 
ที่มีความเป็นกันเองใสํเวลาส่วนใหญ่ให้กับนิสิต อส่างไรก็ตาม จากอ้อค้นพบในงานวิจัa พบว่า 
รูปแบบการให้คำปรักษาวิสำการกังไม่เป็นระบบ ทังนเพราะกังมีบทบาทปีองอาจารaท่ีปรักษา
วิสำการกังปฎีบัสิน้อฮไค้แก่ การจัดทำใบนัตฬบและให้นักสิกษากรอกประเห็นที่ต้องการปีอคำปรกษา 
การมีอ้อตกลงร่วมกันไว้สิตเจนในเรองการให้คำปรกษาและไม่ให้คำปรกษา และการกำหนค
ตารางเวลาที่แน่นอนในการเอ้าพบเพอปีอคำปรกษา สิงเป็นหลักการทฤษฎีปีองวินส์ตันและคณะ 
(W inston e t . a l ,  1988) กล ่าวไว ้ว ่า การให้คำปรกษาวิสำการเป็นกระบวนการที่ต่อเนอง 
ในการพบปะกันระหว่างอาจารaที่ปรกษาวิสำการควรมีการพบปะที่มีทัสํทางและเบัาหมาaท่ีแน่นอน 
ทั้งสํองป้าฮค้องมีความรับผดสํอบและมีอ้อตกลงร่วมกัน ต ้องรู้ว ่าจะให ้คำปรกษาเรองอะไรและ
ไม ่ให ้คำปรกษาในเรองใต แม ้ว ่าอาจารaที่ปรกษาวิสำการจะไม,ม ีเวลาต ัวaภารกจหลาa  ๆ ค้าน 
ก็ตาม แต่การมีใบนัลพบ การกำหนดตารางเวลาที่แน่นอนในการเอ้าพบเพอปีอคำปรกษา จะก่อ 
ให้เกดความผูกพันระหว่างอาจารaที่ปรกษาวิสำการกับนิสิตนักสิกษาในการปีอคำปรกษา และเป็น 
การสํร้างโอกาสํที่แน่นอนให้กับนิสิตนักสิกษาในการเปีานบ นอกจากนอาจารaที่ปรกษาวิสำการจะ 
ไค ้ใส ํเวลาจากการเอ ้าพบเพอให ้คำปร ้กษา กังเป็นโอกาสํที่จะได้รับรู้ถงความก้าวหน้าในการ
พัรเนาตนเองอส่างสํมาเสํมอปีองนิสิตนักสิกษาอีกค้วฮ

1 .4  ค้านการให้ความสิว a เหลอและประสำนงาน
ผลการวิจัอ พบว่า บทบาทปีองอาจารอที่ปรกษาวิสำการส่วนใหญ่ที่ปฎีบัตั 

ตามความคดเห็นปิองฮาจารaที่ปรักษาวิสำการและการรับรู้ปีองนิสิตนักสิกษา ได้แก่ การเรัอกพบ
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นิสิตนักสิกษาเมอพบว่ามีเริองใดที่เที่ยวช้องกับนิสิตนักสิกษาในความดูแล การให้ช้อมลชองคณะและ 
หน่วยงานต่าง  ๆ ที่เป็นประโฮสํนิต่อนิสิตนักสิกษาในความดูแล และการประสำนงานกับกอง/
ป้ายกิจการนิสิตนักสิกษาเมอพบว่านิสิตนักสิกษามีบัญหาในเริองที่เที่ฮวช้อง สิงเป็น'ไปตามทฤษป็
ชองรินสํตันและคณะ (W inston e t . a l ,  1988) กล่าวไว ้ว ่า อาจารฮที่ปริกษาริสำการควร
ให้ช้อมลด้านริสำการที่ล่าคัญแก,นิสิตนักสิกษาเที่ฮวกับกฎ ระเบอบ ล่าหนดเวลา และชั้นตอนต่าง  ๆ
ที่นิสิตนักสิกษาควรทราบตลอดจนนโอบาอต่าง  ๆ ชองสํถาบัน อาจารฮที่ปริกษาริสำการจำเป็นต้อง 
มีประล่บการณ «วามรู้ และทักษะหากอาจารฮที่ปริกษาริสำการนบว่า นิสิตนักสิกษา«นใดต้องการ 
ความสํวอเหลอมากกว่าปกติก็ควรล่งต่อไปอังหน่วองานที่เที่ยวสำญในมหาริทฮาลัฮลังมีบุคลากรที่จะ 
สำมารถล่วฮเหลอไต้ และสํอด«ล้องกับแนวติดชองมีลเลอร (M u e ller , 1961) ได้กล่าวกง
คุณลักษณะชองอาจารฮที่ปริกษาริสำการว่า ควรเป็นคนที่สํนใจในเหตุการณ์ต่าง  ๆ ออ่เสํมอ
ทันต่อเหตุการณ ม ีความเอาใจใล่ในหน้าท ี่เป ็นอย่างด และมีความเช้าใจในต้านริสำการตลอดจน 
มี«วามรู้เที่อวกันแหล่งบรการต่าง  ๆ ที่จะสำมารถติดต่อชอความลัวฮเหลอให้นิสิตนักสิกษา เพอจะ 
ไต้แนะนำนิสิตนักสิกษาไต้ดูกต้อง นอกจากนํ้ มีฑ (H eath , 1986) แอสํติน (A s t in , 1977)
โบเวน (Bowen, 1977) อังพบว่า ความพอใจชองนักสิกษาที่มีต่อส่ถาบันนันชนออ่กับบุคลากรชอง 
สํถาบัน อาจารฮที่ปริกษาริสำการในฐานะเป็นตัวแทนชองสํถาบันก็ควรจะพัฒนาความลัมพันสนั้น  ๆ
เพอให้เกิดประโอสํนิต่อนิสิตนักสิกษาและส์ถาบัน

ล่วนบทบาทชองอาจารอที่ปริกษาริสำการที่ปฎิบัติน้ออ ได้แก่ การสํวอ
ติดต่อแหล่งพักงานที่เหมาะสํมตาม«วามถนัดและความสํนใจชองนิสิตนักสิกษาเนอสํร้างเสํริมประสํบ 
การณ์ในการประกอบอาลัฬในอนาคต ล่าหรับการที่อาจารอ่ที่ปริกษาริสำการไม่สิวรติดต่อแหล่ง
พักงานให้แก่นิสิตนักสิกษาอาจเนองมาจากสำชาวสำริทยาสำสํตริสํปีภาพอันได้แก่ แพทอ ทันตแนทอ 
เภลัสํกร พยาบาล เทคนิคการแพทอ ลัตวแพทอ และพอาบาล เป็นริสำสินเฉพาะด้าน มี
แหล่งพักงานที่เฉพาะเจาะจงลัดเจน จงไม,มีความจำเป็นที่จะต้องติดต่อแหล่งพักงานตามความ
สํนใจชองนิสิตนักสิกษา

2. การเปรียบเทียบบทบาทชองอาจารฮที่ปริกษาริสำการสำชาริทฮาสำสํตริสํชภาพ 
ระหว่างมหาริทฮาลัฮล่วนกลางและล่วนภูมีภาค

2 .1  ต้านการแนะนำและให้คำปริกษา
พบว่า บทบาทชองอาจารอที่ปริกษาริสำการริทยาสำส์ตริสํชภาพทั้งมหาริทอาลัฮ 

ล่วนกลางและล่วนภุมภาค ท่ีได้ปฎบัติผ่านเกณท ไต้แก, การให้คำปริกษาและตักเติอนเมอพบว่าผล 
การเริฮนลคต1าลง แสํดงให้เห็นว่า อาจารฮที่ปริกษาริสำการให้ความล่าคัญกับการเรีฮนชองนิสิต 
นักสิกษา จงต้องมีการแนะนำตักเติอน และทำความเช้าใจหลักสํตรให้นิสิตนักสิกษาทราบก่อน
เพราะว่าหลักสํตรการเรีฮนการสํอนสำปีาริทฮาสำสํตริสํปีภาพเป็นสำปีาที่เรียนค่อนช้างหนัก เนอ
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เปีนการน้องกันมให้นิสิตนักสิทษาเรือนสิาสินหรือพ้นส์ภาพจากการเปีนนิสิตนักสิกษา สิงสิงเหล่านํ้
ถ้าเกิดปีนกับนิสิตนักสิกษาก็จะ เปีนการล้ม เหลวและสํฤ!เสิฮทางการอุดมสิกษาทั้งๆนระดับบุคคล ระดับ 
สํถาบัน และต่อลังคมโครส่วนรวม จากการสิกษาเอกสำรเที่รวกันค่าใสํจ่าฮในการผลตบัณ?เตใน
ระดับอุดมสิกษา พบว่า ค่าๆสิจ่ายต่อหัวนิสิตนักสิกษาสำอาแพทยสำส์ตร็ประมาณ 120 ,000  บาท 
ต่อปี ๆนปีณะที่สำอามนษอสำสํตร็ปีค่าๆสํจ่าอต่อหัวนิสิตนักสิกษาประมาณ 25 ,0 0 0  บาทต่อปี (สำนัก 
งานคณะกรรมการสิกษาแห่งสำต, 2532) ดังนัน อาจารอทปรักษาวิสำการสำอาวิทยาสำสํตร 
ส์ปิภาพจังให้ความสำคัญต่อความสำเร็จทางการสิกษาปีองนิสิตนักสิกษาๆนความคุแลเปีนอันดับแรก

ส่วนบทบาทปีองอาจารฮที่ปรักษาวิสำการสำอาวิทยาสำสํตร็สํปีภานที่ปฏิบัติ 
ไม1ผ่านเกณททังมหาวิทยาลัฮส่วนกลางและส่วนภุมภาค ได้แก่ การร่วมวางแผนการสิกษากับนิสิต 
นักสิกษาให้ส์อดคล้องกับเปีาหมารอองสิวต และการแนะนำลักษณะรารวิสำในสำอาวิสำที่สิกษา
ก่อนลงทะเปียนเรรน ทังนิเนองจากสำป็าวิสำวิทราสำสํตร็ส์อภาพปีเน้าหมาออองหลักสํตรที่สิดเจน 
เฉพ าะเจาะจง จังไม,ปีความจ่าเปีนที่อาจารอที่ปรักษาวิสำการจะต้องร่วมวางแผนการสิกษาและ
แนะนำรารวิสำให้กับนิสิตนักสิกษา เพราะได้ปีการจัดหลักสํตรการเรือนการส์อนอองรารวิสำไว้

, 1 •จอฮางตอเนอง
สำหรับบทบาทปีองอาจารอที่ปรักษาวิสำการที่มหาวิทอาลัอส่วนกลางปฏิบัติ 

ผ่านเกณท แต่มหาวิทยาลัยส่วนภุมภาคปฏิบัติไม่ผ่านเกณท ได้แก่ การแนะนำแนวทางในการ
ประกอบอาสิพในสำปีาวิสำที่สิกษา การแนะนำความเจรัญก้าวหน้าทางวิสำการอองสำปีาวิสำที่
สิกษา และการอสิบายให้นิสิตนักสิกษาทราบถ้งคุณลักษณะที่พงประสํงค่ทางสำปีาวิสำที่สิกษา
เนองจากมหาวิทยาลัยในส่วนกลางปีความพร้อมมากกว่ามหาวิทยาลัยส่วนภุมภาคทังในด้านสิงแวดล้อม 
อาคารสํถานที่ อาจารอ และบุคลากรเสํรัมตลอดจนงบประมาณที่เอํ้อต่ออาจารรที่ปรักษาวิสำการ 
ในการปฏิบัติบทบาทปีองอาจารอที่ปรักษาวิสำการดังกล่าวอ้างต้น

ส่วนบทบาทอองอาจารฮที่ปรักษาวิสำการที่มหาวิทยาลัยส่วนภุปีภาคได้ปฏิบัติ 
ผ่านเกณท แต่มหาวิทอาลัฮส่วนกลางปฏิบัติไม,ผ่านเกณฑ คอ การกระตุ้นให้นิสิตนักสิกษาเอ้าร่วม 
กิจกรรมต่าง  ๆ อองมหาวิทยาล้อ เพราะนิสิตนักสิกษาสำอาวิทยาสำสํตรืสํปีภาพเอ้าร่วมกิจกรรม 
อองมหาวิทยาลัยไม,มากนัก เนองจากต้องๆอ้เวลาส่วนใหญ่ในการเรือนภาคทฤษฎีและการสิกปฏิบัต  ิ
แต่กิจกรรมนิสิตนักสิกษาเปีนส่วนส่วยเสํรัมการเรืยนร้และประสํบการณด้านต่าง  ๆ สิงที่เกิดอนจาก 
กิจกรรมนิสิตนักสิกษาจะได้ทั้งความร้ ความติด ความเอาใจ และประสํบการณตรงที่ไม่อาจพบได้ 
ในห้องเรือน ๗ รดเดอรัค (F e d e r ic k , 1959) (สํมพงษ ประทุมทอง, 2515) เสินเคยวกับ 
เวลเลัอมลัน (W illia m so n , 1961) กล่าวว่างานกิจกรรมนิสิตนักสิกษาเปีนสํนอกลางออง
กระบวนการอุคมสิกษาในการพั«เนานิสิตนักสิกษาแต่ละคนให้เปีนคนที่สํมบุรณทังในด้านลังคม อารมณ
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ร่างการ และจิตใจ ลังน้ัน จังควรได้มีการสํนับสํนุนนิสิตนักสิกษาาห้มีโอกาสํเร้าร่วมกิจกรรม
ต่าง  ๆ รองมหากิทยาลัฮ เฬอให้เกิดการพัรเนาที่สํมบุรณทั้งด้านวสำการ อารมท! สิงคมและจิตใจ

2 .2  ด้านการพั«นานิสิตนักสิกษา
จากผลการวจัย พบว่า บทบาทรองอาจารยที่ปรักษากิสำการสำราวทฮา 

สำสํตร์สํปีภาพทังมหากิทฮาลัฮส่วนกลางและส่วนภุมภาคที่ได้ปฏิบัติผ่านเกท!ท ได้แก่ อาจารฮที่
ปรักษาเป็นแบบอร่างที่ดีแก'นิสิตนักสิกษาในด้านความรับผิดสํอบ และลักเติอนหรัอแนะนำแนวทาง
ที่เหมาะสํม เ มอพบรอบกพร่องรองนิสิตนักสิกษา อันอาจเป็นผลมาจากลักษaiะรองสำราว!(าที่ผ ้เ รัรน 
จะต้องผิกปฏิบัติกับผุ้สํอนอร่างใกล้ธิล จ ังเก ิดการเรีฮนร้แบบอร่าง (R ole  Model) รองผ้สํอน
ไปพร้อม  ๆ กับเร่1รนร้ทางฑฤษฎและผิกปฏิบัติ (วันเพ็ญ ร ้รคำภา, สิมภาษท!, 2 สิงหาคม 2537)

ส่วนบทบาทรองอาจารฮที่ปรักษากิสำการที่ปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ทัทั้งมหากิทฮาลัฮ 
สิวนกลางและสิวนภุมีภาค ได้แก่ การจัดทำแบบฟอร์มให้นิสิตนักสิกษากรอกร้อมลเที่ยวกับการเ รีฮน 
กิจกรรม และเรองส่วนตัว และมีการบันทักการให้คำปรักษาและประเนินเพ็อนำไปพั«นานิสิตนักสิกษา 
เนองจากการเรัฮนการสํอนทางสำราวิทราสำสํตร์สํปีภาพ เป็นการเรีฮนที่อาจารอดู้สํอนกับนิสิต
นักสิกษาต้องมีความใกล้ธิคกันอร่ตลอดเวลา และจำนวนนิสิตนักสิกษาป็มีไม่มากนัก ผุ้ส์อนจังมี
ความคุ้นเคยกับผ้เรีรนค่อนร้างมาก และจะมีการสํอบถามเที่รวกับเรองที่นิสิตนักสิกษามาปรักษา
อร่ตลอดเวลา นอกจากนั้น อาจารร์มีความร้สิกว่านิสิตนักสิกษาในอนาคตคอดู้ร่วมกิสำ!?พจังให้
ความคุ้นเคฮอย่างเป็นกันเอง ลังนันจิงไม่มีความจำเป็นต้องจัดทำแบบฟอร์มให้นิสิตนักสิกษากรอก 
รอมล

ส่วนบทบาทรองอาจาฮที่ปรักษาว!(าการมหากิทอาลัฮส่วนกลางที่ได้ปฏิบัต ิ
ผ่านเกท!ท แต่มหากิทอาลัฮส่วนภุมภาคปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ท คอ การส่วรนิสิตนักสิกษาได้เรีฮนร้
ทักษะนั้นฐานที่จำเป็นในการอร่ร่วมกับผ้ฮนในสิงคม อาจเนั้องมาจากสํภาพสิงคมในส่วนกลาง
มีลักษแ!ะเป็นสิงคมอุตสำหกรรมมีการเปลรนแปลงรวดเร็ว หลักสํตรสำราวทฮาสำสํตร์สํรภาพ
เป็นสำรากิสำที่เรียนเฉพาะกิสำช้พ ทำให้นิสิตนักสิกษาราดความร้รอบ ประสํบการท! ความร้ใน
การปรับตัวในสิงคม ตลอดจนการฬั«นาต้านร่างกาย สิงคม อารมท! และจิตใจ อาจารฮที่ปรักษา 
กิสำการสำรากิทราสำสํตร์สํปีภาพรองมหากิฑฮาลัยส่วนกลางจังตระหนักทังบทบาทที่จะต้องส่วยให ้
นิสิตนักสิกษาในความดูแลได้เ รีฮนร้ทักษะที่จำเป็นและมีประโรสํนิต่อการใช้ช้กิตอยู่ในสิงคมที่ช้บช้อน 
ให้ได้ดี เพอจะได้ทำหน้าที่ต่อสิงคมส่วนร่วมได้อย่างประสิทธิภาพ

2 .3  ต้านการมีปฏิสิมพันส่กับนิสิตนักสิกษา
จากผลการกิจัย พบว่า บทบาทรองอาจารฮที่ปรักษากิสำการสำปีากิทฮาสำสํตร์ 

สํรภาพทั้งมหากิทอาสิฮส่วนกลางและส่วนภุนิภาคที่ได้ปฏิบัติผ่านเกท!ท ได้แก่ การสํร ้างบรรฮากาสํ
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ที่อบอุ่นและเป็นกันเองเมอนิสิตนักสิกษาเข้านบ และมักนคคุรสํอบถามเร็องล่าง  ๆ ของนิสิต
น ักส ิกษาโดยไม่เน ้นเร็องวิสำการแล่เพ ียงอย่างเค ียว ทังนิเพราะว่าอาจารยที่ปรักษาวิสำการนิ
ความเห็นว่านิสิตนักสิกษาสำขาวิทยาสำสํตร็สํขภาพเป็นทรัพยากรที่มความสำคัญและนิคุท!ค่าล่อลังคม 
โนอนาคต จังให้ความสำคัญล่อบทบาทในการให้คำปรักษาทั้งค้านวิสำการและสิวนตัว ตลอดจน
ให้กำลังใจ และนิความเมตตาล่อนิสิตนักสิกษาที่เย้าพบเพอปีอคำปรักษา เพอให้นิสิตนักสิกษา
ใสํสิวิตในมหาวิทยาลัยอย่างนิความสํปีและประสํบความสำเร็จทางการสิกษาในที่สํค

สิวนบทบาทของอาจารฮที่ปรักษาวิสำการที่ปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ฑทั้งมหาวิทยาลัย 
สิวนกลางและสิวนภุมภาค ได้แก่ การจัดทำใบนัดพบและให้นิสิตนักสิกษากรอกประเด็นที่ด้องการ 
ขอคำปรักษา และการนิข้อตกลงร่วมกันไว้ลัดเจนในเร็องการให้คำปรักษาและไม่ให้คำปรักษา
การนัดพบและการนิข้อตกลงร่วมกันในการให้คำปรักษา นิความจำเป็นน้อยสำหรับสำขาวิสำ
วิทยาสำสํตร็สํปีภาพ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า อาจารฮ์ที่ปรักษาวิสำการและนิสิตนักสิกษานิความ
ใกล้ลัดและคุ้นเคยกันจากวิธ1การเ รัฮนการส์อน จำนวนนิสิตนักสิกษาท่ีไม่มากนัก และลัดสิวน
จำนวนนิสิตนักสิกษาในความดูแลของอาจารฮที่ปรักษาวิสำการนิไม่มากนัก คอ อาจารฮที่ปรักษา
วิสำการ 1 คน ดูแลนิสิตนักสิกษา 7 คน จังไม่นิความจำเป็นต้องทำใบนัดพบ

สิวนบทบาทของอาจารฮที่ปรักษาวิสำการที่ปฏิบัติเฉพาะมหาวิทยาลัยส่วนกลาง 
หรัอมหาวิทยาลัยส่วนภุมภาคไม่ปรากฎความแตกล่าง

2 .4  ด้านการให้ความสิวฮเหลอประสำนงาน
จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทของอาจารฮที่ปรักษาวิสำการสำขาวิทยาสำส์ตร็ 

สํขภาพทังมหาวิทยาลัยส่วนกลางและส่วนภุมภาคที่ได้ปฏิบัติผ่านเกล!ท ได้แก่ การเรัฮกพบนิสิต
นักสิกษาเมอพบว่านิเร็องใดที่เกี่ยวข้องกับนิสิตนักสิกษาในความดูแล การให้ข้อมูลของคท!ะและ
หน่วยงานล่าง  ๆ ที่เป็นประโอสํน่ล่อนิสิตนักสิกษาในความดูแล และประสำนงานกับกอง/ผ่าย
กัจการนิสิตนักสิกษา เมอพบว่านิสิตนักสิกษานิบัญหาในเร็องที่เกี่ยวข้อง แสํดงให้เห็นว่า อาจารย 
ที่ปรักษาวิสำการได้ตระหนักกงความสำคัญของการให้คำปรักษาทางวิสำการ สิงเป็นผลประโยสํน  ่
โดยตรงล่อตัวนิสิตนักสิกษาทั้งอัง เป็นการสิวยเหลอให นิ้สิตนักสิกษาได้นิโอกาสํใย้ทรัพยากรของสํถาบัน 
ให้เป็นประโฮสํนิล่อการๆสํลัวิตในมหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลาที่สิกษาอย่

ส่วนบทบาทของอาจารฮที่ปรักษาวิสำการที่ปฏิบัติไม่ผ่านเกท!ฑทั้งมหาวิทยาลัย 
ส่วนกลางและสิวนภุมภาค ได้แก่ การสิว0ติดต่อแหล่งฝ็กงานที่เหมาะสํมตามความถนัดและความ 
ส์นใจของนิสิตนักสิกษา เพอสํร ้างเ ส์รัมประสํบการท!ในการประกอบอาลัพในอนาคต จากการสิกษา 
วรรท!กรรมและการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งน ทำให้เห็นความเด่นลัดของลักษท!ะวิสำลัพของสำขา 
วิสำวิทยาสำสํตร็สํธภาพ เสิน การนิหลักสํตรและแผนการสิกษาที่ค่อนข้างแน่นอน เนอหาวิสำทั้งภาค
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ทฤษฎืและภาดปฏิบัติร่อนอ้างมาก นอกจากน มหาวิทฮาลัรทุกแห่งมีแหล่งพักงานชองสํถาบันเอง
และวิปาสิพทางวิฑฮาร่าสํตร้สํปีภานมีเบัาหมาฮป็ฮงหลักสํตรที่แน่นอน อาจารฮฑปรักษาวิปาการจัง 
ไม่เห็นความสำคัญ,ในการติคต่อแหล่งรกงานเพิ่มเติม

ล่วนบทบาทชองอาจาร a ท่ีปรกษาวิ ปาการที่ปฏิบัติเฉพาะมหา'วิทราลัฮล่วนกลาง 
หร้อมหาวิทฮาลัฮสํวนภูมีภาคไม่ปรากฎความแตกต่าง

3. บัญหาและอุปสํรรคเที่ฮวกับการให้ร่าปรักษาวิปาการ
ผลจากการวิจัฮ พบว่า บัญหาและอุปสํรรคเที่ฮวกับการให้ร่าปรักษาวิปาการ ไค้แก่ 

การชาลการประเมนผลงานปฏิบัติงานชองอาจารฮปรักษาวิปาการ อาจารฮที่ปรักษาวิปาการไม่ม  ี
เวลาเพองพอ อาจารฮที่ปรักษาวิปาการไม่ไค้จัดคารางเวลาการเช้าพบให้นิสิตนักสิกษา การ
ชาลกจกรรมเสํรัมสํร้างความลัมพันสระหว่างอาจารฮที่ปรักษาวิปาการกับนิสิตนักสิกษา ท้ังน
เนองมาจาก นิสิตนักสิกษาสำชาวิทฮาร่าสํตรัสํชภาพมีตารางเร้ฮนตามหลักสํตรทีแ่น่นอน มีราฮวิปา 
ที่ต้องเร้อนทังภาคทฤษฎและภาคปฏิบัติร่อนอ้างมาก นอกจานนันอาจารฮที่ปรักษาวิปาการกมีงานใน 
หน้าที่รับผดปอนมากเล่นเติฮวกัน สํถาบันอาจให้ความสํนใจต่อการปฏิบัติหน้าที่ความเป็น
อาจารฮที่ปรักษาวิปาการน้อฮกว่าการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สํฮนชองอาจารฮในมหาวิทยาลัฮทำให้เกด 
บัญหาตังกล่าวอ้างค้น

อ้อเสํนอแนะ
ในการวิจัฮครั้งนํ้ มีอ้อเสํนอแนะเที่ยวกับแนวทางการพัธเนาอาจารฮที่ปรักษาวิปาการ 

สำชาวิฑฮาร่าสํตร้สํปีภาพ ลังน
1. สำหรับผู้บวิหาร

1 .1  ในมหาวิฑฮาลัอที่เนิคสํอนสำชาวิทยาร่าสํลรสํปีภาพ ผ้บรหารจะต้องตระหนัก 
และให้ความสำคัญต่อบทบาทชองอาจารฮที่ปรักษาวิปาการ สิงอาจารฮที่ปรักษาวิปาการเป็นบุคคล 
ที่สำคัญที่สํคในกระบวนการให้ร่าปรักษา และผู้บร้หารควรทำหนดเป็นรุปแบบหร้อน'โฮบาฮที่สิตเจน 
เพออาจารอที่ปรักษาวิปาการจะไค้ปฏิบัติไค้กุกต้อง

1 .2  การคัลเลอกบุคคลเช้ามาเป็นอาจารฮๆนมหาวิทยาลัฮ ผู้บรัหารจะต้อง 
พิจารททถงบคลกภาพ คุท!สํมบัติชองบุคคลที่จะมาเป็นทั้งผู้สํอนและอาจารฮที่ปรักษาวิปาการที่ติด้วย

1 .3  ควรมีหน่วยงานกลางในการจัดหลักสํตรอบรมอาจารฮที่ปรักษาวิปาการ มี 
การปฐมนิเทร่อาจารฮที่ทำหน้าที่อาจารฮที่ปรักษาใหม่ จัดานรุปแบบชองการอบรมเสิงปฏิบัติการ 
(workshop) และควรมีการจัลอบรมอย่างต่อ เนอง
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1 .4  ผุ้บริหารควรจะต้องกำหนดนโยบาย พจารเนาควานดีความ!(อบ มการให้
รางวัล แก่อาจารฮที่ปริกษาริฟ้าการที่ทำหน้าที่ดีเด่น โลฮให้นิสิตนักสิกบาและด่าฮบริหารเน้นผ้
ประเมิน

1 .5  ด่าฮกิจการนิสิตนักสิกษาควรจัลทำประฟ้าลัมพันธ์เกี่รวกับการเริรน การ
ใสิสิวตในมหาริทราลัฮ การจัดกิจกรรมเพอการส์นับสํนนกระบวนการให้ด่าปริกบาให้มิความ

u  2 ’ฟ้มบูรaเฮงปีน
2. สำหรับอาจารรที่ปริกษาริฟ้าการ

2 .1  อาจารฮที่ปริกษาริฟ้าการจะต้องให้ความสำคัญและตระหนักกงบทบาทและ  
หน้าท่ี3องอาจารฮที่ปริกบาริฟ้าการ สิงมิอทธพลต่อการพัรเนานิสิตนักสิกบาทั้งต้านริฟ้าการและสิริต 
ส่วนตัวตลอดเวลาที่ใสิสิริตอร่ในมหาริทราลัย

3 . สำหรับนิสิตนักสิกษา
3 .1  ควรให้ความฟ้นใจเร้ารับปฐมนิเทฟ้นิสิตนักสิกบาใหม่ เพอรับพังด่า!เแจง 

และด่าแนะนำเกรวกับการใฟ้สิริตในมหาริทยาลัฮโดรเฉพาะต้านริฟ้าการสิงเน้นหน้าที่ที่นิสิตนักสิกบา 
ต้องรับมิดฟ้อบตนเองเน้นหน้าที่หลัก

3 .2  ควรให้ความฟ้นใจและเร้าพบอาจารฮที่ปริกบาริฟ้าการเมอมิกัญหาและต้อง 
การความรุ้และร้อมุลเที่รวกับงานริ!h การ ไม่ควรตัดสินใจหริอแก้กัญหาโดรลำพัง เพราะอาจทำ 
ให้เกิดความมิดพลาดในสิริตการเริฮนไต้

ร ้อเฟ ้นอนนะเพอการร ิจ ัอต ่อไป

1. เปริรบเทรบบทบาท3องอาจารรที่ปริกบาริฟ้าการฟ้าธาริทราด่าฟ้ตริฟ้ขภาพ3อง 
มหาริทฮาลัฮ3องรัฐและเอกฟ้น

2. ริเคราะห์บทบาท3องผุ้บริหารต่อกระบวนการให้ด่าปริกบาริฟ้าการ
3. ร ิจ ัร เท ี่รวกับภาระงานฟ้อน3องอาจารฮ์ฟ ้า3าริทราด่าฟ้ตริฟ้3ภาพกับสำ3าริฟ้าอน
4. สิกษารปแบบการให้ด่าปริกษาริฟ้าการทางฟ้า3าริทอาฟ้าฟ้ตริฟ้3ภาพ
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