
การส ิกษาช ้อม ูลท ี่แสดงให ้เห ็น  

การจ ัดการส ิกษาในระด ับประถมส ิกษา 

ดามแนวค ิดของผ ู้ว ่าราชการกร ุง เทพ มห าน คร

ในบทนผู้วิจัยสิกษา การจัดการสิกษาในระดับประถมสิกษาตามแนวคิดชองผู้ว ่า
ร าช ก ารก ร ุง  เทพมหานคร โดยส ิกบาจาก

1 . แผนงาน โครงการแต ่ละสม ัย รวมท ั้งเอกสาร วารส ารท ี่เก ี่ยวช ้อง
2 . จากการสมภาษน!ผู้ว ่าราชการกรุง เ ทพมหานคร และผู้ เก ี่ยวช ้องก ับการจ ัด  

การสิกบาระดับประถมสิกบาของกรุง เพ'พหานคร

สมัยท่ี 1 นายซ"านาญ ยฺวบูรณ์ (มกราคม 251ช-ตุลาคม 2516)
การจ ัดการส ิกชาม ีการจ ัดท าโครงการต ่าง ๆ เพื่อตอบสนองแนวคิดของนาย 

ซานาญ ยุวบูรณ์ ดังน
แนวคิดที่จัดการสิกษาไห้เด็กวัยเรียนได้อ่านออก เขียนได้โดยทั่วกัน ม ีโครงการ 

ที่ตอบสนองแนวคิดน คือ โครงการปรับปรุงการสอนอ่านเขียนวิชาภาษาไทยชั้นประถมสิกษา 
มีท่ี 1 ส์วนแนวคิดที่จัดการสิกษาเป็นลักษฉเะให้เปล่า เพื่อช่วยเหลือเด็กยากจน คือ
โครงการกาหารกลางวันในโรงเรียนและแนวคิดในการเริ่มจัดให ้ม ีม ัธยมสิกษาในโรงเรียน  
ประถมสิกษา โดยมีโครงการจัดการสิกษาในระดับมัธยมสิกษาเน ดังคฯส้มภาษณ์ชอง นาย 
ชานาญ เทบูรat ที่ว่า " เหตุที่ผมต้องการ'ให้มี'โรงเรียนก็เพราะไม่อยากให้เด็กนักเรียนด้อง 
เด ินทางไปโรงเร ียนไกล ๆ ลาบากและ'ขอเะนเราก็,พร้อม ครูที่มีดวามสามารถก็เพียงพอ'' 
(ชานาญ ยุวบูรณ์, ส้มภาษณ์, 17 ไ'(ฤสจิกายน 2536) แนวคิดในเรื๋องการจัดการสิกษา 
นอกจากเน้นวิชการแล้วยังเน้นคุธเธรรม ม ีโครงการด้านวิชาการต่าง ๆ หลายโครงการ 
ดังน้ืคืล

โครงการห ้องส ม ุดโรงเร ียน
โครงการปรับปรุงการว ัดผลการส ิกษา
โครงการทดลองสอนภาษาอังกฤษชั้นประถมสิกษาปีที่ 4
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โครงการฟืนพูและส่งเสริมการสอนภาษาอังกฤษให้นก่ครูและเ จ้าหนาที่การ
สืกษา

ใครงการบรับปรุงการสอนวิชาภาษาไทย 
โครงการบรับบรุงการสอนครตศาสตร ์
โครงการบรับบรุงการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
โครงการบรับปรุงการสอนวิชาสังคมสืกษา 
โครงการปรับปรุงการสอนวิชาหัตถสืกษา 
โครงการบรับปรุงการสอนวิชาพลานามัย 
โครงการปรับปรุงการสอนวิชานาฎคิลป  ้
โครงการปรับปรุงการทฯและการใช้อุบกรรการสอนชั้นประถมต้น 

(กรุงเทพมหานคร, มบบ.)

จะเห็นไต้ว ่า โครงการปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นรายวิชาตอบสนองต่อแนว 
คิดทื,ให้ครูมีความสามารถและชฯ'นาญเป็น'รายวิชาด้วย โครงการต้านคุณธรรม มโครงการฝึก 
อบรมนักเรียนตามหลักสูตร การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบเอยของบ้าน  
เมือง นอกจากน้นย้งมืโครงการกจกรรมเสริมหลักสูตรอน ๆ เช่น โครงการสูนยพัฒนาการ 
สืกษา โครงการแนะแนวการสืกษาและอาชีพในโรงเรียน โครงการปรับปรุงและส่งเสรีม 
อาชีพ ( กรุงเทพมหานคร, มบบ . )

สมัยท่ี 2 นายอรรถ วิสูตร'โยธาภิบาล (พฤศจิกายน 2516-มิถุนายน 2517)
การจัดการสืกษาสมัยนายอรรถ วิสูตรโยธาภิบาล มีการจัดทฯโครงการต่าง ๆ

ตอบสนองแนวคิดทางด้านการสืกษา ดังน้ื
แนวคิดที่จะให้โรงเรียนผลิตนักเรียนให้คนเป็นคนฉลาด คนเก่ง คนดี คนท่ีมีวิ-นัย

ดังคฯสัมภาษณ์ท่ีว่า "ต้องพยายามให้โรงเรียนผลิตนักเรียนให้เป็นลนฉลาด คนเก่ง คนดี
คนท่ีมีวินัย เน้นต้านพุทธสืกษา จริยสืกษา หัตถสืกษา พลสืกษา" (อรรถ วิ'สูตรโยธาภิบาล.
สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2537) มีโครงการที่สอดคล้องก้บแนวคิดดังนีคีอ

โครงการฝึกอบรมลักษณะนิสัยนักเรียน
โครงการบรับบรรการสอนอ่าน เฃียนแก่,นักเรียน า



โครงการปรับปรุงการสอนวิชาภาษาไทย 
โครงการปรับปรุงการสอนวิชาวิทยาสาสตร 
โครงการปรับปรุงการสอนวิชาสังคมสีกษา 
โครงการปรับปรุงการสอนภาปาอังกฤษ 
โครงการปรับปรุงการสอนห้ตถสีกชา 
โลรงการปรับปรุงการสอนพลานาม้ย 
โครงการปรับปรุงการสอนนาฎสีลป ้

(กรุงเทพมหานคร, แ ป ป .)
และโครงการปรับปรุงการสอนวิชาต่าง ๆ นั้นตรงกับแนวคิดจากการสัมภาษณ์ 

นายอรรถ วิสูตรโยธาภ็บาล ทว่า ครู'สอนเด๊กประถมสีกษาตองเป็นคนเก่ง และควรสอน 
■ วิชาท่ีนความถาโด และแนวคิด'ที่'จะจัดการสีกษาที่กรุงเทพมหานครรับผิดชอบให้ดีที่สุด มีการ 
จัดการสีกปาโดยดฯเนินโครงการที่'สอดคล้องก้บแนวคิดนิ คือ 

โครงการพัฒนาการสีกษาโรงเรียนด้านบุคคล 
โครงการพัฒนาทางวิชาการ 
โครงการพัฒนาทางธุรการ 
โครงการพัฒนาชุมชน 

(กรุงเทพมหานคร, ม .ป .ป .)
และในสมัยนั้ได ้ยกเลิกโครงการ จัดมัธยมสีกชาในโรงเรียนประถมสีกชาของกรุงเทพมหา 
นคร

'สมัยท่ี 3 นายสิริ สันตะบุตร (มิถุนายน 2517-พฤษภาลม 2513)
การ'จัดการสีกษาสมัยนายสีริ สันตะบุตร มีการ'จัดทฯโครงการตอบสนองแนวคิด 

ทางด้านการสีกษาคือ แนวคิดในเรื่อง การจัดการสีกปาดฯเนินตามนโยบาย และวิธีปฏิบัต ิ
ของกระทรวงสีกป■ าธิการ ดังที่ สุดใจ เหวะเวชพงษ กล่าวไว้ว ่า "จัดโรงเรียนประถม 
สีกษา'ให้มีคุณÎท'พ ตามมาตรฐานของกระทรวงสีกชาธิการ รวมทั้งจัดครู อาคารเร ียน และ 
อุปกรณ์การเรียนให้เพียงพอ” จึงมีโครงการพัฒนาการ'สีกษาโรงเรียนเป็นโครงการ
ปรับปรุง:ล่[งเส'เมการจัดการสีกษ'าฃอง'โรงเรียน,ให้’ใต้'ระดับมาตรฐาน'โดยพัฒนาต้วบุคคล 
ธุรการ อาคารสถานที่ ว ิชาการ และชุมชน (กรุงเทพมหานคร, 2517) และแนวคิดที่จะ



ช่วยเหลือเด็กยากจน มีโครงการอาหารกลางจันในโรงเรียนและจัดตังมูลนิธ ิ เพ่ือ
ช่วยเด็กยากจน ดังคฯส้มภาษณ์ นายกิริ สันตะบุตร ที่ว่า "มีการจัดตั้งมูลนิธิต่าง ๆ เกิด 
เนเพ ื่อช่วยเหสืลเด ็กยากจน ประมาณปี 2517—251S โรงเร ียน  ครูประทีมจึงจัดตั้งขน’, 
(คิริ ส้นตะบุตร, ส้มภาษณ์, 22 มีนาคม 2537)

สฯหรับการดฯเนินการเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับบุคลากรในสๆนักนั้น นายกิ!
ส้นตะบุตร ได ้นๆเอา นายสมพงษ จิวะนนท์ มาดๆรงตๆแหนังผู้อๆนวยการสๆนักการคิกบา

สมัยที่ 4 นายสาย หฺตะเจริญ (พฤษภาคม 2 5 1 ร-ส ิงหาคม 25 1 8 )
การจัดการค ิกบาสม ัยนายสาย หุตะเจริญ นายสมพงษ จิวะนนท์ ได ้กล ่าวว ่า  

"ระยะส้นมาก ไม ่ได ้เปล ี่ยนแปลงนโยบายเพ ิ่ม เต ิม" และสุดใจ เหวะเวชพงษ กล ่าวว ่า  

"ดๆเใในการโรงเร ียนประถมคิกบาให ้เพ ียงพอก ับจ'’านวนนักเรียนและให้มีคุณภาพตาม 

มาตรฐานของกระทรวงค ิกบาธ ิการ จัดครูให ้พอเพียง จ ัดอาคารเร ียนและอ ุปกรณ ์การเร ียน  

ให ้เพ ียงพ อ" จ ึงกล ่าวได ้ว ่า  การจัดการคิกบาในสมัยน ั้นได้
ดๆเน ินการขยายโรงเร ียนประถมส ืกษาให ้เพ ียงพอกับจๆนวนน ักเ รียน 

จัดครูให ้เพ ียงพอ
จ ัดอาคารเร ียนและอ ุปกรณ ์การเร ียนให ้เพ ียงพอ

สมัยที่ 5 น าย ธ ร ร ม พ ู เท ียน เง ิน  (สิงหาคม 2 5 1 S - เมษายน 25 2 0 )
การจัดการคิกบาสมัยนายธรรมนูญ เท ียนเง ิน  ม ีการจ ัดการค ิกบา เพื่อตอบสนอง 

แนวคิดจัดการประถมคิกบาให ้ท ั่วถ ึง และได้มาตรฐานตามกระทรวงสืกบา และฃยายการ  

คิกบาประถมสืกบาตอนปลาย,โด ย เร ่งด ่ว น  ค ือโครงการดๆเน ินการประถมสืกบา ซึ่งขยาย 

การค ิกบาท ั้งปร ิมาณ เละค ุณ ภาพและโครงการประเ ม ันมาตรฐานโรง เ รียน ( กรุง เทพมหา
นคร, 2 5 2 0 )

ล ่วนแนวคิดในการขยายอาคารสถานท ี่ ซ ึ่งได้รับงบประมาณจากกรุงเทพมหานคร 

และสฯนักงบประมาณ จ ังได ้เก ิด โค ร ง ก าร ด ๆ เน ินการด้านอาคารสถานที่ จัดหาที่ดิน สวาง  

อาคารเร ียน ช ั้น  (กร ุงเทพมหานคร, 25 20 ) และเพ ื่อแกปัญหาการดm h ชั้นในป็ 2518  ซ่ึง 

ม ีเด ็กตกซ้ๆชั้นถึง 16.20%  (สๆน ักการค ิกบา, มปบ.) จ ึง เก ิด 'โค รงก ารm น าก ารเด ็ก  

เร ียน 1ช้’-ไ'ช้ัน'ขน (กร ุงเทพมหานคร, 25 2 0 ) และในสมัยนั้ได ้ม ีการดๆ เน ิน การเก ี่ยวก ับ เง ิน



1 4 9

เดือนชาราชการครู โดยให้รับจากรัฐบาล จากล•วสัมภาษณ์ นายไพรัช อรรถกามานนท์ ว่า 
"สมัยก่อนใครเคยสังกัดเทศบาลรับเงีนกท:ม. ใครเคยอยู่องค์การบริหารสัวนจังหวัด รับ 
เงนเดอนจากรัฐบาล สมัยนื้มีการรวมและรับ เ งินอุดหนุนจากรัฐบาล .เหมือนกัน" (ไพรัช
อรรถกามานนท์, ส้มภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2536)

สมัยท 6 นายชลอ ธรรมสิริ (เมษายน 2520-กรกฎาลม 2522)
การจัดการสืกษาในสมัยนายชลอ ธรรมสืริ มีการจัดการสืกษา เพ่ือตอบสนองแนว 

คดที่เมีนไปตามนโยบายชองแผนพ้ฒนาการสืกษาชองกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 1 (พ .ศ .2 5 20-  
2524) คือนโยบาย

1. จัดให้มือาคารเรียนและส้วมให้เพียงพอกับจฯนวนนักเริยนทุกห้องที่จัดให ้
เด ็กในเกฒใการสืกษาภาคบังคับได้เช ้าเร ียนอย่างทั่วถึง ดๆเนินการให้ประชากรวัยเรียนที่ 
ม ัได ้เช ้า เรียนในโรงเรียนประถมสืกษาตามแหล่งเลื่อมโทรมต่าง ๆ ได ้เช ้าเร ียนโดยท ั่วถ ึง  
กัน จากแนวคืดช้ลนจึงเกิดโครงการดังน

โครงการจัดให้.มืฮาลารเรียนและส้วมให้เพียงพอกับนักเรียนกรุงเทพ
มหานคร

โครงการจัดหาที่ดินที่เหมาะสมส*'ไห'รับต่อเติม ขยายและสร้างอาคารใหม  ่
โครงการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และไVฟ้าให ้แก่โรงเรียน  
โครงการโรงเรียนชุมชน
โครงการโรงเรียนฝึกอาชีพเคลื่อนที่ชองกรุงเทพมหานคร 
โครงการโรงเรียนสงเคราะหเคลื่อนที่ฃองกรุงเทพมหานคร 

ข้อ 2 คือจัดสวัสดิการนักเรียน ได้แก่ นัฯด่ืม น้ๆใช้ อาหารกลางวัน เสือผ้า เลรี่'องเขียน 
แบบเรียน ทุนการสืกษาสฯหรับมักเรียนชาดแคลนชุกลน เกิดโครงการดังนื้

โครงการจัดหาเส ือผ ้า แบบเรียน และอุปกรณ์การเรียนให้นักเรียน 
โครงการจัดอาหารกลางวันให้นักเรียนขาดแคลน 
โครงการทุนการสืกษาสฯหรับมักเรียนที่เรียนดีแต่ชาดแคลนทุนทรัพยํ ่

(กรุงเทพมหานคร, 2520)



1 5 0

ข้อ 3 ปรับปรุงฒุเภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งชื้น รดยจะเร่งรัดคฯเน ินการในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี'ทางการสีกษา การฝึกอบรมครู การผลิตและการใช้ส ือการเรียน  
การสอน ล่งเสรีมในด้านกลุ่มวิชาการงานและพนฐานอาชีพและด้านพลานาม้ย จากแนวลิดนื ๊
ก ่อให ้เก ิดโครงการต ่าง ๆ ด้งน

โครงการล ่งเสริมงานอนาม ัยโรงเร ียน
โครงการล ่งเสริมพลานาม ัยในโรงเร ียน
โครงการจัดทฯห้องสมุดมาตรฐานของโรงเรียน
โครงการการอบรมสัมมนาวิชาวัดผลการสักบา
โครงการผลิดสิอการเรียนการสอน
โครงการวัดผลนละบระเมินผลในโรงเรียน
โครงการบระ เมินผลสัมฤทธทางการเรียนเพี่อพัฒนาการเรียนการสอน
โครงการพัฒนาและติดตามผลการใช้หลักสูตรประถมสักบา พุทธสักราช

2521
โครงการล่งเสริมการเรียนการสอนกลุ่มวิชาสร้างเสริมลักบฌะนิสัย 
โครงการล่งเสริมการเรียนการสอนกลุ่มวิชาการงานและพื้นฐานอาชีพ 
โครงการปรับปรุงการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตรี 
โครงการน ิเทศการสักบาในโรง เรียน 

(กรุงเทพมหานคร, 2520)

ข้อ 4 ส์งเสริมฐานะครูและสมรรถภาพชองครู โดยจะจัดสรรจฯนวนผู้ที่สืกบาต่อ 
ทํ้งประเภทฃองราชการล่งไปสักบาและสักบาต่อประเภทขอความจฯนงไปสักบาต่อทุกระดับ 
มากขน นโยบายด้งกล่าวมีโครงการต่าง ๆ ด้งนโครงการประชุมสัมมนาครูใหญ่โครงการ 
อบรมครูโภชนาการและล่งเสรีมให้ครูไปสักบาต่อ ตอบสนองต่อนโยบายช้อนเช่นก้น

นอกจากนยังมีแนวคิด เ กี่ยวกับการล่งเสริมดนตรีและกีฬา จึง เ ก ีดโลรงการล่ง
เสริมการสอนดนตรีในโรงเรียน และโครงการพัฒนากีฬาชื้น (กรุงเทพมหานคร, 2520)



สมัยท่ี 7 นายเชาวน์วัศ สุดลาภา (กรกฎาคม 2 5 2 2 - เมษายน 2524)
การจัดการสืกษาในสมัยนายเชาวน์วัส สุดลาภา ม ีการจัดทาโครงการต่าง ๆ 

เพื่อตอบสนองแนวคิดทางด้านการสืกษาดังนื้
แนวคิดโนข้อ การสร้างคนโดยใช้การสืกษาเป็นเครื่องมือ'ในการบลูกพังนิสัยที่ด ี

เนาเด็ก ค ือโครงการสร้างว ิน ัยในโรงเร ียน ดังคฯสัมภาษณ์นายสมช้ย วุๆฒิปรีชาที่ว่า
"ต้องใช้การสืกษาเป็นเครื่องมือ เช่น การสร้างนิสัยที่ดีแก่เด็กเป็นต้นว่า ไม่มักง่าย การ 
รักษาสาชาร{นสมบัติ ความมีวิน ัยในโรงเรียน มีการสร้างโครงการให ้เป ็นเด ่นชัด คือ
โครงการสร ้างว ิน ัยในโรงเร ียน คือธงข้ามถนน เข้าลิวรอรถเมล และการกล่าว-ขอบคุณคน 
ขับรถเมล" (สมชัย วุๆฒิปรีชา, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ 2537)

แนวคิดในข้อที่ว่า จัดการสืกษา?ทหรับเด็กในสลัมให้เด็กชาดหลักฐาน มีที่เรียน 
มีโครงการโรงเร ียนสงเคราะป ็เคล ื่อนท ี่ โครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน และ
โครงการจัดการสืกษาสฯหรับเด็กด้อยโอกาส ถ้าไม่มีหลักฐาน ทะ เบียนสามะโนครัวจะใช้ 
วิธีประสานงานกับสานักงานเ ฃต

แนวคิดในข้อปรับปรุงคุณภาพชองการสืกษาและชยายบริมาฌการสืกษามากชน 
ด้วยน้ัน มีการดฯเนินงานคือ เน้นการนิเทศการสืกษา และการประกวดโรงเรียนมาตรฐาน 
ดังน้ื ดังคฯสัมภาษณ์ท่ีว่า "ในด้านคุณภาพเน้นการนิเทศการสืกษา..และการประกวด
โรงเร ียนมาตรฐานดเด ่น (สมชัย วุๆฒิปรีชา, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2537) นอกเหนือ 
จากโครงการนิเทศการสืกษา และโครงการประเมินมาตรฐานโรงเรียนแล้ว ยังมีโครง 
การดฯเนินการด้านอาคารสถานที่ จัดหาท่ีดิน จัดสร้างอาคารเรียน สาธารณูปโภค และสิง 
ก่อสร้างซองโรงเรียนให้เพ ียงพอ โครงการปรับปรุงคุณภาพการสืกษา

สํวนแนวคิดในการสร้างฃว้ญและกฯลังใจครูนั้น มีโครงการพัฒนาครู โครงการ  
อบรมสัมมนาผู้บรีหาร และส่งเสรีมในด้านการสืกษาต่อหรือเพมวุฒิ (กร ุงเพIมหานคร, 
2520)

สมัยท่ี 8 พลเร ือเอกเท ียม มกรานนที (พฤษภาคม 2524-พฤศจิกายน 2527)
การจัดการสืกษาานสมัยพลเรือเอกเทียม มกรานนที นั้นมีการจัดดาเนินการ

ต่อเนื่องจากสมัยนายเชาวน์วัศ สุดลาภา เนื่องจากรองผู้ว่าด่ายการสืกษาคือ นายสมชัย 
วุฑฒิปรีชา เช่นก้น การจัดการสืกษาตอบสนองแนวคิดต่าง ๆ ดังน



แนวคิดการ'จัดการสืกษาให้เพ้ยงทอและทั่วถึง มีโครงการดังนคือ 
โครงการจัดหาที่ด ันเพื่อขยายและดัดตั้งโรงเรียนใหม่ 
โครงการจัดตั้งโรงเรียนและสร้างอาคารเรียนหระกอบ  
โครงการจัดสาธารณูปโภคของโรงเรียนและสิงก่อสร้าง 
โครงการจ ัดเด ักเข ้าเร ียนตามพรบ. ประถมสืกชา 

(กรุงเทพมหานคร,2525)
แนวดัดลดความสูญเหล่าทางด้านการสิกษา'ให้น้อย คือลดอัตราการตกช้ฯชั้นของ 

นักเรียน ได้:มีโครงการจัดชั้นเรียนพิเศษฃื้น เทื่อช่วยสอนเดักเรียนอ่อน
แนวคิดในการหลูกฝังสร้างเสริมคุณภาพและวินัยแก่เดักนักเรียน ได้มี

โดรงการพัฒนาลักษณะนิสัย
โครงการส ิงเ สริมกิจกรรมลูกเสือและ เนตรนารี 

นอก'จาก,น้ันยังมีแผนเพ่ือพัสิททคุณภาพการสืกชา มีโครงการที่ดฯเนินการคือ 
โครงการปรับปรุงคุณภาพการสืกชา 
โครงการหระเม ินมาตรฐานโรงเรียน  
โครงการสิงเสริมห้องสมุดโรงเรียน  
โครงการปรับปรุงการวัดผลการสืกชา 

(กรุงเทพมหานคร, 2525)
แนวคิดในด้านการช่วยเหลือเดักด้อยโอกาส ม ีโครงการช่วยเหลืออาหารกลาง 

วันในโรงเร ียน และให้เด ็กมีโอกาสเข้าเรียนได้แมีจะขาดหลักฐาน ดังคฯส้มภาษณ์ของนาย 
สมชัย วุๆฒิปรีชา "ในเรื่องการจัดการสืกษาที่ดฯเนินอยู่คือ ให ้เด ็กด ้อยโอกาสในกรุงเทพ  
มหานครที่ขาดหลักฐานที่จะเข้าเรียน สามารถเล ่าเร ียนได ้ โดยกรุงเทพมหานครประสาน 
งานกันสฯน้กงานเขตในการดฯเนินงาน เพื่อจะให้เด็กมีหลักฐานทะเบียนบ้านถูกต้องตามกฎ 
หมาย โดยให้ครูหระชาสัมพันธ์พูดคุยกับผู้หกครองนักเรียน (สมชัย วุฑฒิปรีชา, สัมภาษณ์,
5 คุมภาพันธ์ 2537)

สมัยท่ี 9 ดร.อาชา เมฆสวรรค์ (พฤศจิกายน 2527-พฤศจิกายน 2528)
การจัดการคืกชา มีการจัดทาโครงการต่าง ๆ ตามแนวคิดของดร.อาชา

เมฆสวรรค ดังน

15
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แนวคิด'ร{«รงค์-ปลูกฝังและส่ง เ ส!มให้เด็กมีสมรรถภาพด้านความรู้ ความสามารถ 
สืล'ธรรม จรรยาคันดีงาม มีระเบียบวินัย มีลักษlifeนิสัยที'ดี มีความร้บผิดชอบต่อตนเอง และ 
พู่เคณะนละบ้านเมีอง ความรักชาติ เห็นแก่บระโยชน์ส่วนรวม และพลานามัยแข็งแรง
สมบูรณ์ มีโครงการที่สอดคล้องกับแนวคิดคือ

โครงการm นาลักษณะนิสัย รถ!รงค์บลูกฝัง วินัย ความสะอาด ความ 
บระหยัดและนิยมไทย

โครงการสังเสริมกิจกรรมลูกเส ิอ เนตรนารีและยุวกาชาติ 
แนวคิดในการช่วยเหลือเด็กยากจนด้อยโอกาส มีการตั้งมูลนิธิเหรียญสลึงโรงเรียน 

ฝึกคาชีพ โรงเร ียนสงเคราะห ้เคล ื่อนท ี่ โครงการอาหารกลางวัน ด้งคฯแถลงนโยบายของ 
นายชงคื วงษ์'ขันธ์ ที่ว่า "เรื่องการช่วยเหลือนักเรียนยากจน เรื่องการรณรงค์เพื่อตั้ง 
มูลนิธิประจาโรงเรียน โรงเรียนของเราในกรุงเทพมหานครนมีเด็กยากจนที'ด้อยโอกาสเป็น 
;จ'ฯน-วนมาก เด็กเหล่านต้องที่พ ึ่ง. .  .โครงการช่วยเหลือนักเรียนยากจนที่เราทาอยู่หลาย 

เร ื่อ ง  พื่นพงานเดิม คือ โครงการอาหารกลางว ั น . . .  โรงเร ียนสงเคราะห ์เคล ื่อนที ่ . . .  

โรงเรียนฝึกอาชีพ" (ชงล วงษ์'ขันธ์. 252S)
แนวคิดในการส่ง เสริมสุขภาพครู นักเรียน ได ้จ ัดให ้ม ีโครงการส่งเสริม

พลานามัยกีฬานักเ รียน และกีฬาครูขืน
แนวคิดในการบรับปรุงคุณภาพการ เรียนการสอน ในการหัฒนาทักษะพืนฐานของ 

เด็ก มีการดฯเนินโครงการบรับบรุงคุณภาพการดีกษา โครงการบระเมินมาตรฐานโรง
เรียน โครงการฝ็กอบรมครูเพื่อเสริมทักษะการสอนและสนับสนุนการสอน (กรุงเทพมหา 

นคร, 2525)
แนวคิดในเรื่องการส่งเสริมฐานะของครูและการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรม 

ด้านต่าง ๆ มากมาย เช่น โครงการผีกอบรมครูเพื่อเสริมทักษะการสอน โครงการสัมมนา 
ผู้บริหารการดีกษา ดีกษานิเทศกและวิชาการ โครงการฝึกอบรมผู้บริหารการดีกษา ด้งคฯ 
กล่าว'ของนายชงค์ วงษขันธ์ ที่ว่า

ถ้าจะแบ่งการฝึกอบรมแล้วจะแบ่งได้ 3 บระเภทคือ
1. การฝึกอบรมก่อนที่จะดฯรงต๚เหน่งด่าง ๆ ...จะต้องผ่านการอบรมก่อน  

ไบดฯรงตฯแหน่ง
9Z j . การอบรมเพื่อเพิ่มพูนบระสิทธิภาพในการบฎิบัติหน้าที่
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3 . การฝ ึกอบรมเพ ื่อทฯงานตามโครงการเฉพาะก ิจ (ชงล วงษ์ขันธ์, 252S.)

สมัยท่ี 10-11 หลตรีจฯลอง ศรีเม ือง (พฤศจิกายน 2528-มกราคม 2535)
การจัดการสีกษาในสมัยนั้ มีการ■ จัดทฯโครงโทร เพ่ือตอบ'สนองแนวต้ัดฃ'องพลตรี 

จฯลอง ศรีเมอง ดังน
แนว!เด'ใน'ข้อ ให้นัก เรียนมีความรู้คู่ความดี โดย เนันทั้งด้านวิชาการและด้านการ 

ปลูกเผงสัก'เษณะนิสัยทดี ดังจะ เหนได้จากโครงการต่อไบนี
โครงการสอนวิทยาสาสตรีโดยการแบ่งกลุ่มทดลอง 
โครงการสอนภาษาอ้งกฤษ ระดับ ป .3 -  ป .4 
โครงการสอนสิง■ แวดล'อมโดยการทดลอง ฯลฯ 
โครงการ "ช่วยหนูให้รู้หนังสือ,'
โครงการ Mlนาการสอนภาษาไทยและคณิตศาสตรี 
โครงการจัดเออปกรฒาารสอนวิชาสิลปสืกษา 
โครงการจัดเฮอุบกรณิทางด้านกีฬาทั้งในและนอกหลัก'สูตร 
โครงการ "ครูพระสอนสีลธรรม"
(ส'ไนักการสิกษา กรุงเทพมหานคร. 2535)

และแนวคิด'ข้อท่ี'ว่า อาหารของนักเรียน สถานท่ี อุปกรรนการสอนต้องเพียงพอน้ัน 
เ หนได้จากโครงการดังต่อไปน

โครงการเกษตรเพอ'อาหารกลางว,น
โครงการปลูกกล้วย เพื่อประกอบอาหารและใช้ส์วนต่าง ๆ แทนการใช้โปเม 
โครงการจัดท'ารายการ'อาหารสฯหรับนักเรียน 5 ชุด ที่ถูกต้องตามหลัก

โภชนาการ
โครงการอิ่มท้องสมองด  ี
โครงการอาหารเสรีมเพ ิ่มป ัเพา
โครงการปัฒนาห้องเรียน "ห้องเรียนสวยสะอาด บรรยากาศ'วิชาการ" 
โครงการซ่อมนชมและจ”าหน่ายรตีะ เก ้าอ ิ่น ักเรียน (สๆนักการสีกษา

กรุงเทพมหานคร, 2 5 3 5 )



แนวคิดที่จะไห้โรงแยน เปิดสอนชั้นเดกเล็กเทื่อเตรียมความพร้อม ทาไห ้เ คิด 
โครงการเป ็ดสอนชั้นเด ็กเล ็ก เนื๋องในมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ สมเด็จ 
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เทื่อขยายการจัดการสีกบาในระดับก่อนประถมสีกบาเพิ่ม 
ขน (สานกการสีกบา กรุงเทพมหานคร, 2535)

แนวคิดในการขยายการสีกบาภาคบังดับให้สูงชั้น ตลอดจนเปิดโรงเรียนสอนวิชา 
อาพและโรงเร ียนการส ีกบาผ ู้ใหญ ่ ทาให ้เค ิดโครงการดังน

โครงการเป็ด•สอนเพิ่มชั้นอีก 3 ปี ต่อจากระดับประถม 4 โรงเร ียน  
โครงการโรงเร ียนฝ ึกอาช ีพ ทั้งในและนอกเวลา จานวน 17 โรงเร ียน  
โครงการ เปิดโรงเรียนกีฬา กรุง เทพมหานคร (สๆนักการสีกษา กรุง เ ทพ 

มหานคร, 2535)

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู ไห้กฯลังใจครูนั้นมีโครงการดังต่อไปนั ้
โครงการพัฒนาครูให้ทๆผลงานทางวิชาการ เท ื่อ1 ลื่อนจากระดับ 6 

เป็นระดับ 7 และผู้บริหารโรงเรียนเลื่อนจากระดับ ร เป็นระดับ 9 โดย 
ให้การอบรมครูให ้เ ข้าใจวิธีทาผลงานทางวิชาการ 
ช่วยค่าไชจ่ายทางด้านกระดาษโรเนียว กระดาบไข รายการละ 3 ,0 0 0  

นาท (สามพันบาทถ้วน)
โครงการสร้างและซ่อมแชมบ้านพักครู โดยจัดเป็นแผนดาเนินการ 3 ปี 

โครงการให้ท ุนไบสีกบาและดูงานต่างประเทศ ในโครงการอบรมผู้บริหารการสีกบาระดับ 
สูงและโครงการประกวดครูด ีเดัน เม ็กเงินสวัสดิการได้รวดแวเพ ิ่ม เ งินกู้สหกรณ์ทื่อ 
ทีอสูอาศัย

แนวคิดทางด้านการบริหารบุคคลากร มีการดาเนินการดังนั้
ออกคาลังให้ข ้าราชการครูเข ้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่ปล่อยให้ชั้นว่าง
การแจ้งข้อราชการทางด้านการสีกบาอย่างมีระบบ
การปรับจานวนครูตามกรอบอัตราก'■ าลัง โดยคานีงถีงคุแเกาพการสีกบา
ความยุติธรรม และความสะดวกสบายในการเดินทางของคร ู
จัดงานวันคร ให้เป็นแบบอย่างของความประหยัดและมีสาระสมบรร่เ
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จัด'ให้มีการตดต่อสือสารอย่างรวดแว และมีระบบ ใดยจัดซอเครื่อง 
โทรสารไห้จฯนวน 358 เครื่อง (สามัญการสืกษ'า กรุงเทพมหานคร,2535)
นอกจากนั้นแนวความคิดทางด้านการจัดการสืกษาแก่เด็กด้อยโอกาสย้งมีการดฯเนินการเพื่อ 
ตอบสนองแนวคิดดังนื

การรบเ ดกท่ี’ไม่มี'หลักฐานเช้า เรียน
ร่วมมีอกับบริษัทก่อสร้างไห้สํง เด็กที่อยู่ในเ กฟ!การสืกษาภาคบังคับ เ ช้า เ เขน 
สร้างแบบพอรมรายงานผลการเรียนของนักเรียนที1ต้องย้ายตามผู้บกครองบ่อย  ๆ

จ้ดทื่อ่านหนังสือให้ชุมชนที่อยู่ใกล้โรง เรียน
รับพ่อแม่ผู้บกครองนักเรียนที่ยาก เ ช้าเบนนักการภารโรงและรับ เ ช้าทฯงานอื่น ๆ 

เฟ้นการหารายได้เสริมของครอบครัว (สานักการกกษากรุงเทพมหานคร,2 5 3 5 )และยังมี 
โครงการต ่างๆ เพเต่งเสรีมกิจกรรเสริมหลักสูตรอันได้แก่โครงการดังนั้ 

โครงการสะอาด เขียวสด ลดมลพิษ ใน'ระด้บโรงเรียน 
โครงการจัดชื้อวงดนตรีไทย 36 วง 
ไ.ครงการจั'ดท้ศนสืกษาอย่างมีระบบ 
โครงการจาหน่ายงานฝ็มือของนักเรียน
โครงการ "กล้วยแตกหน่อ" ส์งเสริมการปลูกและเก็บกล้วยไม้ไนโรงเรียน

พร้อมกับรพรงคลดการไช้โฬมในงานทุกค้าน
โครงการส์งเสริมการประกวดวาดภาพ เพื่อการอนุรักษ์สิงแวดล้อม 

นอกจากนื้ยังมีโครงการเพื่อเสริมสร้างความลัมพ้นธระหว่างบ้านกับโรงเรียน ลือ 
โครงการ "เพื่อลูกรัก"
โครงการจัดงาน "วันแม่"
โครงการจัดงาน "วันพ่อ"
โครงการจัดงาน "วันกตัญลเ"

( สฯนักการสืกษา กรุง เ ทพมหานคร,2538)

สมัยท่ี 12 ศาสตราจารย่ ร .อ .  กกษ.บิา อุรุพวงษ รเ อยุธยา (เมษายน-2535-บ ัจจ ุบ ัน) 
การจัดการสืกษา มีการจัดทฯโครงการต่าง ๆ ตามแนวความคิดซอง ศ .ร .อ .  

กฤษฎา อรุพวงษั พ อ?เธยา ดังฺน้็



แนวคิด'ในการ'พัฒนาคุณท-พการสิกษามี-โค'รงการเกียวกับงานวิชาการ,ได้แก่ 
การสอนภาษาอังกฤษชั้นบระฉมป็ที่ 3 -4
การพัฒนาการเรียนการสอนรดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์
โครงการอบรม เชิงปฏิบัติการใช้หลักสุดรบระฉมสืกษาพุทธศักราช 2521 
(ฉบับปรับปรุง พ .ส . 2533)
โครงการจัดตังศูนย์บริการสือการเรียนการสอน 
โครงการนิเทศและติดตามผลการจัดการเรียนการสอน 
โครงการบระเม ินมาตรฐานโรงเรียน  
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

โครงการอบรมเชิงปฎิบ้ติการกลุ่มการงานและพื้นฐานอาชีพ 
โครงการอบรมครูผู้สอนคณิตศาสตร ์
โครงการวิจั:ยเพึ่อพัฒนาการสืกษา 
โครงการส ํงเ สริมและพัฒนาหลักสูตร 
โครงการตรวจสอบคุณภาพการสืกษา 

(สฯนักการสืกษา กรุงเทพมหานคร.2536)
แนวคิดในการจัดการสืกษาให้ทั่วถึงและขยายโอกาสทางการสืกษา มีโครงการสนับสนน

ดังน
โครงการ-ขยายการ,จัดการสืกษาชั้นเด็กเด็ก 
โครงการการสืกษาต่อเน ื่อง 
โครงการโรงเร ียนฃยายโอกาส
นอกจากนยังมีข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ นางบุญนฯ ทานส้มฤทธ๋ึ ความว่า 
เป็ดขยายโอกาสคือเรียนมัธยมในโรงเรียนประถมสืกษาอีก 3 มี โดยเป ็ดไบ  

16 โรง เร ีย น  จากจฯนวน 427 โรงเร ียน  เพราะเป็ดในพื้นที่ซ ึ่งสฯรวจแล้วว่าถ้าเราไม่ 
เป ็ดเด็กไม่เรียนเพราะภาวะทางเศรษฐกิจชองเฃาต้องช่วยพ่อแม่ท0ามาหากิน ดังน๊ืคือ
นโยบายในการจัดการสืกษาของเรา (บุญน  ๆ ทานสัมฤทธ,ส้มภาษณ์, 25 มีนาคม 2537)

และจากคฯส้มภาษณ์ของร้อยเอกกฤษฎา อรุณวงษ์ ณ อยุธยา ที่กล่าวว่า
"ได้ขยายบริการและขยายโอกาสในการให้การสืกษาแก่บระชาชนชาวกรุงเทพฯ โดย
เฉพาะสๆหรับประชาชนที่มีรายได้น้อย.. .การสืกษาจะเฟ้นช่องทางสๆคัอุ)ในการ ช่วยระดับ



พุทพ'ชีวิต'ของผู้ด้อย'โอกาส-ทางสังคม'ให้มีสภา'พ'ความ เป ันอย ู่ท ี่ด ีในระยะยาว" (มติชนราย 

ว ัน ,14 ธันวาคม 2 5 3 6 )  "ม ีการ!งโรงเร ียน ใน ช ุมชน แออ ัดมากร ื้น ค ือในโรงเร ียน ท ี่ไบไม ่ 
ส ืงก ็จะจ ัดโรงเร ียนหรือห ้องสม ุดเคล ื่อนท ี่ หร ือช ั่วคราว’' (สืร ิ เบรมบรีด ึ๋,ส ัมภาษณ ์,22 มี 

นาค:ม 2 5 3 7 )  และยังมีแนวความลิดจากคฯสัมภาษณ์ซองร้อยเอกกฤษฎา อรุณวงษํ่ ณ 

อย ุธยา ที่ว ่า "ในอนาคตถึงแม้จะจบ บ .9 แต ่จะม ีช ่องว ่างระหว ่างมหาว ิทยาล ัยช ึ๋งถ ้าไม ่
เรียนต่อก็สามารถทฯงานได้แล้ว____หากภาคบังคับ เก็น บ .9  ก็จะสอดคล้องกับตลาดแรง
งาน" (มติชนรายวัน, 14 ธันวาคม 2536)

จากคฯสัมภาษณ์ช้างต้นจะฒแนวความคิดอีกบระการหนี่งคือการจัดการสืกษาแก ่
บระชาชนด้อยโอกาส ชี่งมีแนวทางบฎํ้บัติคือ

1) ฃยายการส ืโเชาเพ ื่อเด ็กเร ่’ร่อน เดกในชุมชนแออัด เด็กจากครอบครัวคน 
งานก่อสร้างและเด็กที่ต ิดตามผู้บกครองให้ได้เข้าเรียนในโรงเรียนบระถมสืกษาสังกัด 
กรุงเทพมหานคร

2) ให ้โรง เ รียนรับ เ ด็กที่'ซาดหลักฐานเช้า เ รียน และพยายามติดตามการมืหสัก 
ฐานซองน้กเรีmiตามพระราชบัญญ้ติบระฒสืกษา

3) •จัดทฯใบรับรองการสืกษาแก่เด็กที่'ชาดหลักฐานเพื่อแสดงว่า เด็กได้รับการ 
สืกพาในโรงเร ียน

4) บระชาสัมพันธ์การให้บริการการสืกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ต่อผู้บกครอง ชุมชน 
และลื่อมวลชน

5) ให้การสง เ คราะห้แก่เ ด็กท่ี,ขาดแคลนเ กี่ยวกับอุบกรณ์การเ รียน เ คริ่องแบบ 
และอาหารกลางวัน ตลอดจนทุนโทรสืกษ■ ไ
(ส'ฯนักการสืก■ ษ'ากรุงเทพมหานคร,2535)

นอกจากแนวความคิดที่กล่าวมาแล้ว จากโครงการพบว่าในสมัยน มีการ•จัดการ 
สืกษ■ า เพื่อบริการชุมชน และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน โดยมีแบบบฎิบัดิดังน้ื

โครงการเพื่อลูกรักโดยให้ครูไบเยี่ยมเยียนครอบครัวซองนักเรียนที่บ ้าน
จัดกิจกรรมล่งเสริมความสัมพันธ์ซองโรงเรียนและชุมชนอย่างสม่ฯเสมอ
ล่ง เ สริมให้มีการใช้ภูมีบัพาท้องถิ่น
ล่งเสริมให้มีการจัดบ้ายนิเทสหรีอที่อ่านหนังสือและจัดบริการด้านการสืกษา การ 

ฝึกอา'ชีพ สถานที่พักผ่อนแก่ชุมชนตามความเหมาะสม
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ปรับปรุงระเบียบการซอใช้สถานที่ฃองโรงเ!ยนเพื่อให้ชุมชนสามารถซอใช้ใน 
องที่สมควรได้

บีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวดับผลงานและการดฯเนินงานซองหน่วยงานทุกระดับ 
(ส’'นเกการสืกษไ กรุงเทพมหานคร12536)
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