
บทที 1

บท น า

ท ว า ม  เ ร ฆ ม า แ ล ะ ท ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง บ ัญ ห า

ใ น ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ส ุข ภ า พ  โ ร ง พ ย า บ า  a เ ร น อ ง ค ์ก า ร ส ุข ภ า พ ท ีส ำ ค ัญ อ ง ค ์ก า ร ห บ ึ ๋ ง  โ ท ย ฆ ิ  

ฝ ่ า ย ก า ร พ ย า บ า ล ข ้ ง เ ร น ห น ่ว ย ง า น ท ีป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น จ ำ น ว น ส ุง ส ุท  f i a  ส ุ ง ก ว ่ า ร ้อ ย ล ะ  7 0  

ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ้ า น บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ ท ั ๊ ง ห บ ท ใ น อ ง ค ์ก า ร ส ุข ภ า พ  ( บ อ ล ร ช  อ ้ า ง อ ิ ง ใ น  พ ว ง ร ิท น ์  

บุญญ า บ ุร ัก ษ ์ ,  2 5 3 0  * 4 6 9 )  น อ ก จ า ก น บ ุค ล า ก ร ฝ ่ า ย บ ร ิก า ร พ ย า ม า ล ก ํป ฏ ิบ ัต ิห น ้ า ท ี เ ก ี ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร  

ด ูแ ล ผ ู ้ ร ับ บ ร ิก า ร ใ น ป ร ิม า ณ เ ว ล า ท ีม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ส ุข ภ า พ ท ้ า น ส ์น  ๆ ร อ บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  

ป ฎ ิบ ัค ิ ง า น ต ล อ ท  2 4  ข ้ ว โ ม ง  ท ัง น น  ภ า ร ? จ ห ร ก ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ส ุข ภ า พ จ ี ง อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ับ ต ิด ช อ บ  

ข อ ง ฝ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ท ย า บ า ล เ ร น ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ีจ ะ ท ำ เ อ ิน ก า ร ใ ห ้ก า ว บ ร ิก า ร ท ีม ีค ุณ ภ า พ ท ้ า น ก า ร ร ัก ษ า น ล ะ  

ส ่ง เ ส ร ิม ผ ล ก า ร ร ัก » า ใ ห ้ไ ท ้ผ ล ต ิย ั ๋ ง แ ล ะ บ ร ร ล ว ัต ถ ุป ร  ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ส ุข ภ า พ  ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร  

บ ร ิก า ร ส ุข ภ า พ บ ! น ม ีค ว า ม ส ิม พ ัน ช ์ไ ท ย ต ร ง ก ับ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ข อ ง ท ย า บ า ล  น ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง  

ก า ร ท ย า บ า ล ข น อ ย ู ่ ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ท ั ก » า พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ท ย า บ า ล  ท ี ง ส อ ท ค ล ้อ ง ก ับ  

แ น ว ค ิค ข อ ง พ ว ง ร ัต น ์  บ ุญ ญ า บ ุร ัก ษ ์  ( 2 5 3 0 . *  4 9 8 ) ห ี ่ ก ล ่ า ว ว า  ผ ์ บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล » t ง ใ น ต ำ แ ห น ่ง  

บ ร ิห า ร  ร ะ ด ับ ฐ ง  ร ะ ด ับ ก ล า ง  ร ะ ด ับ ท ้น  ม ีค ว า ม ส ำ ก ้ญ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ต ่อ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า แ ล ะ ต ่อ ก า ร » ร ิพ น า  

อ ง ค ์ก า ร ส ุข ภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ใ น อ ง ค ์ก า ร  เ ก ัต ข ้น ไ ท ้ท ั  แ ล ะ ม า ก  

น ้อ ย  เ พ ี ย ง ใ ด  ม ีผ ล จ า ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ห ั ว ห น ้ า ฝ ่ า ย บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ร ย

พ ย า บ า ล  ค ณ บ ด ีค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ ร ะ ท ับ ร อ ง  I ร น ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ท ับ ส ุ ง ม ีค ว า ม

ร ับ ผ ิท ช อ บ ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ก ำ ห น ด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ  ส ่ ง เ ส ร ิม ก า ร ว ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ว ิช า ช ีพ
«

ก า ร พ ย า บ า ล  ห ร ิ อ อ า จ ก ล ่ า ว ว ่ า เ ป ็ น ค ว า ม ห ว ั ง ข อ ง ว ิ ช า ? พ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ฆ  เ จ ร ิญ ก ้ า ว ห น ้ า ใ ห ้ก ับ ว ิช า ? พ  

ก า ร พ ย า บ า ล ไ น ช ุก  า  ต ้ า น  ไ ม ่ว ่ า จ ะ เ ร น ท ้ า น บ ร ิก า ว  ท ้ า น ก า ร ท ัก » า  ก า ร ว ิว ั ย  แ ล ะ ก า ร  

พ ั » ท . ท ศ า ส ต ร ้ก า ร ท ย า บ า ล  ท ้ า น บ ร ิก า ร ท ย า บ า ล  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ไ ท ้ร ัน  ก า ว ค า ด ห ว ั ง ใ น ก า ร  

บ ุ ่ ง ส ร ้ า ง ค ุณ ภ า พ ก า ว พ ย า บ า ล  ใ ห ้ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล ท ึ ่ ไ ท ้ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ว  

พ ย า บ า ล เ ช ี ง ว ิ ช า ช ี พ  แ ส ด ง อ ิ ง ก า ร ม ีบ ท บ า ท ร ่ว ม ท ีด ีก ับ พ ีม ก า ร ด ูแ ล ร ัก » า  แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุ ง
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เ ป ล ย น น ป ล ง ว ิธ ีก า ร ท ’า ง า บ น ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ว ท ย า บ า ล ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ท ับ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง ศ า ส ต ร ์  

ก า ว พ ย า ข า ล  น ล ะ ศ า ส ต ร ์ท า ง ส ุข ภ า ท  ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ิอ  ช ่ ว ย  Lvnร อ  ส น ับ ร บ ุน  น ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิม  

ใ ห ้ ก า ร ค า เ น ิ น ก า ร ต ้ า น ก า ร จ ั ต ก า ร  เ ร ิ ย น ก า ร ส อ น  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร  เ ร ี ย บ ส ู ้ ? บ ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ต ีก ษ า  

ท ย า บ า ล ช ึ ๋ ง เ น ้น ค ว า ม ห ว ั ง ข อ ง ว ิช า ร ท ใ น ต ้ า น ก า ร  เ ต ร ี ย ม บ ุค ค ล เ ข ้ า ส ู ่ ว ิ ช า ร ท ก า ร พ ย า บ า ล โ ด ย ม ีค ว า ม  

พ ร ้อ ม ท ั ๊ ง ต ้ า น ค ว า ม ส ู ้  เ จ ต ค ต ิ  ท ัก ษ ะ  เ ส ร ิม ส ร ่ า ง ส ' า น ีก ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ร ท  น ล ะ จ ร ิย ช ร ร บ ท  

ส ูง  เ ท ี ย ง ท อ ท ีจ ะ ป ร  ะ ก อ บ ว ิช า ร ท ก า ร พ ย า บ า ล ไ ต ้อ ย ่ า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ น ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  จ ะ เ ท ็น ใ ต ้ว ่ า  

£ บ ร ิท า ร ก า ร ท ย า บ า ล  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิห า ร ก า ร ต ีก ษ า ก า ร ท ย า บ า ล ม ีค ว า ม ส า ก ัญ อ ย ่ า ง ย ิ ’ ง ด ' อ ว ิช า ร พ ก า ร  

ท ย า บ า ล  น ล ะ ม ีบ ท บ า ท ร ่ว ม ท ัน  เ น ้น แ ก น ก ล า ง ส า ก ัญ ใ น ก า ร  เ ส ร ิม ส ร ้ า ง  จ ร ร โ ล ง ใ ว ์ ร ิ } ง « น ภ า ท  

ข อ ง ว ิ ช า ร พ ก า ร « ย า บ า ล  ต ล อ ด จ น ก า ร ส ร ้ า ง ภ า ท ท จ บ ์อ ัน ต ีข อ ง ว ิช า ร ท ก า ร ท ย า บ า ล ต ่อ ช ุม ช น

ใ น ก า ร ท ี จ ะ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง  จ ร ร โ ล ง ไ ว ้ช ึ ๋ ง ค ุณ ภ า พ ข อ ง ว ิช า ร ท « ย า บ า ล น บ  ส ิง ท ีผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร ท ย า บ า ล จ ะ ต ้อ ง ค า น ิ ง ถ ิ ง ค ็อ  จ ร ิ ย ช ร ร ม ใ น ว ิช า ร ท  ท ี ง ฟ ้ท ี จ า ร ณ า ไ ต ้จ า ก ท ’า ป ฏ ิญ า ณ ข อ ง  

ฟ ล อ เ ร น ช ์  ไ น ต ิ ง เ ก ล  ผ ู ้ ก ่ อ ก า เ น ิด ว ิช า ร ท พ ย า บ า ล  ป ร ัช ญ า ก า ร ต ีก ษ า ท ย า บ า ล  ป ร ัช ญ า ข อ ง  

ก า ร บ ร ิ ก า ร พ ย า บ า ล  ค า ข ว ัญ  ค า ป ฏ ิญ า ณ  จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิช า ร พ  ค ล อ ด จ น ท ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ  

ก า ว ค ว บ ค ุม ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ร ท ท ย า บ า ล  น ล ะ โ ด ย ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ข อ ง ส ิ ง ค บ  ล ้ว น น ล ้ว น ต ่ม ีค ว า บ ต ้อ ง  

ก า ร แ ล ะ ค า ค ห ว ัง โ ห ้ส ู ้ท ีอ บ ุ ่ ใ น ว ิช า ร ท ป ฏ ิบ ัต ิต น ใ ห ้ เ น ้น ส ู ้ท ีม จ ร ิย ธ ร ร ม  ก ล ่ า ว ค ิอ ต ้อ ง ป ร ะ ท ฤ « ป ฏ ิบ ัต ิต น

ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ั ๊ ง ต ่อ ต น  เ อ ง  ต ่อ ส ู ้ป ่ว ย แ ล ะ ญ า ต ิ  ต ่อ ส ู ้ม า ร ับ บ ร ิก า ร  ต ่อ ห น ่ว ย ง า น  

ต ่อ ส ู ้ ร ่ ว ม ง า น  ต ่อ ว ิช า ร ท  ต ่อ ส ิง ค ม  น ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิ  ส ภ า ก า ว ท ย า บ า ล  ( 2 5 3 0 •  ธ )  ไ ด ก ' า ห น ด  

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ส ภ า ก า ร ท ย า บ า ล ว ่ า ด ้ ว ย ก า ว ร ัก ษ า จ ร ิ ย ร ว ■ ร บ น ห ่ง ว ิช า ' ธ ีท ก า ร ท ย า บ า ล น ล ะ ก า ว  ผ ด ุ ง ค ว ร ภ  

พ . ศ .  2 5 3 0  ห ม ว ด ท ี  1 - 3  ม ี ใ จ « ว า ม ส ' า ท ัญ ว ่ า  ’' ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ร ท ก า ร ท ย า บ า ล - ผ ค ุ ง ค ร ร ภ ์  

ท ี ง ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิต น ใ ห ้ส ม ค ว ร ใ น ส ิง ค ม โ ด ย ธ ร ร ม  เ ค า ร ท ต ่อ ก ฎ ห ม า ย น ้ า บ เ ม ีอ ง  ป ร ะ ก อ บ อ า ร ท  

ด ้ ว ย เ จ ต น า ด ี  ไ ม ค า น ง ถ ี ง ฐ า น ะ  เ ข ้อ ช า ต ิ  ส ิญ ช า ต ิ  ศ า ส น า  ส ิง ค ม  ห ร ิอ ร ท ธ ิก า ร  เ ม ิอ ง  

ไ ม ่ป ร ะ « ฤ ต ิห ร ิอ ก ร ะ ท า ก า ร ใ ด  ๆ  อ ั น เ น ้น เ ห ด ุ ใ ห ้ เ ส ์อ ม เ ส ิย  เ ก ีย ร ต ิก ัก ด ึ ้ แ ห ํ ง ว ิช า ร ท "  ส ่ว น ป ร ะ เ ว ศ  

ว ะ ด ี  ( 2 5 2 3 . ’ 3 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  จ ร ิ ย ธ ร ร ม เ น ้น ห ร ก ป ร ะ ท ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร พ ย า บ า ล  ล น น  ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร ท ย า บ า ล ช ี ่ ง ม บ ท บ า ท ส ' า ค ัญ ย ง ต ่อ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  แ ล ะ ต ่อ ก า ร ท ั ( ย น า ว ิช า ร ท แ ล ะ อ ง ค ์ก า ร  ส ุข ภ า ท  

จ ี ง ต ้ อ ง เ น ้ น ผ ู้ท ีม ีจ ร ิ ย ธ ร ร ม ส ู ง จ ี ง จ ะ ส า ม า ร ถ น า ว ิ ช า ร ท ไ ป ส ู่เ ป ้ า ห ม า ย ส ู ง ส ุด ใ ต ้ น ล ม เ บ อ ร ์ท ส ิน  

( L a m b e r t s o n ,  1958ะ 89) ก ล ่ า ว ว ่ า  ค ุณ ส ม บ ัต ิท ีส า ก ัญ ย ง ป ร ะ ก า ว ห น ี ่ ง ข อ ง ผ ู ้น า ท า ง ก า ร  

พ ย า บ า ล ด ีอ  จ ะ ต ้อ ง เ น ้น ผ ู ้ท ีม ีค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม
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ใน ส ภ าห ก าร ณ ์บ ัจ อ ุบ ัน  ค ว า ม เ จ ร ิญ ท า ง ว ัต ถ ูแ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีก ้า ว ห น ้า ไ ป อ ย ่า ง ร า ต เ ร ํว  

น ล ะ ไ ม ่ห อ ุด ย ั ๊ง จ น ก ร ะ ท ีง ค ว า ม เ จ ร ิญ ท า ง ด ้า น จ ัด ใ จ ไ ม ,อ า จ ห ั« น า ไ ด ้อ ย ่า ง ห ัด  เท ัยมก ัน  แ ล ะ ย ง  

ไ ป ก ว ่า น ั ๊น ม บ ุ» ย ช า ต ิถ ู ่ง ห ั« น า ค ว า บ { ท า ง ว ิท ย า ศ า ฝ ืด ว ่แ ล ะ : เท ค โ น โ ล ย ีจ น ท า ใ ห ้ค า า ม  เจ ร ิญ ท า ง ด ้า น น  

เม ีย ค บ ัง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม ไ ป โ ด ย อ ัต โ น ม ัต ิ ใ น ว ง ก า ร ส ุข ภ า พ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ ์น เก ิด ข ้น อ ย ่า ง  

เด ่น ม ัด  แ ล ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ บ ร ิก า ร ข อ ง ย ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ พ ย า บ า ล  ก ล ่า ว ร อ  ด ่า ม ัย ม ด ้า น ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ บ ก า ร ค ว บ ด ุบ เ ค ร ึ ๋อ ง ม ัอ  เ ค ว ึ ๋อ ง ใ ช ้ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์เ ป ็น ท ีย อ บ ร ิบ น ัม ถ ิอ ก ับ ล ุง ม า ก

ท ช า บ า ล ว ิช า ช ีพ ล ุ ้ม ีค ว า บ ช า น า ญ ช ีเค บ ใ น ก า ร ใ ช ้แ ล ะ ค ว บ ค ุม  เ ค ร ึ ๋อ ง ช ่ว ย ช ีว ิต น า น า ป ร ะ ก า ร  ไ ด ้ร ิบ  

ก า ว ย ก ย ่อ ง ว ่า  เป ็น  ผ ู ้ม ัค ว า ม ล า ม า ร ถ ล ุง  (พ ว ง ร ัต น ์ 2 5 2 8  I 3 8 3 )  แ ล ะ ย ง ไ ป ก ว ่า บ น ก า ร น า เ อ า  

อ ุป ก ร ณ ์เ ค ร ึ ่อ ง ใ ช ้ค อ บ ห ัว เต อ ร ์เข ้า ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร ร ิก บ า พ ย า บ า ล ย ึ ๋ง ส น ับ ส บ ุน ใ ห ้พ ย า บ า ล ม ีป ฎ ิอ ัม พ ัน ธ ์ 

ก ับ เค ร ึ ๋อ ง ม ีอ ม า ก ก ว ่า ย ู ้ป ่ว ย  ( F r y ,  1 9 8 3 :  1 5 )  จ ีง เ ป ็น ท ีน ่า ห ่ว ง ใ ย  ล ุ ้ป ๋ว ย จ ะ ถ ูก ล ด ค ุณ ด ่า ข อ ง  

ค ว า ม  เ ป็น " ค น "  ท ีป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ว ่า ง ก า ย  จ ัด ใ จ  อ ารม ณ ์ อ ังคบและว ิญ ญ าณ  ท ีง ม ัร ก บ ณ ะ  

เ ล พ า ะ ต น ล ง ไ ป  บ ัญ ห า จ ร ิย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร ท ย า บ า ล จ ัง เก ิด ข ้น ไ ด ้ใ น ห ล า ย ร ก » ณ ะ  ไ ด ้แ ก ่ ซญหา 

จ ร ิย ธ ร ร ม ท ีเ ท ีย ว ก ับ ค ว า ม อ ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง พ ย า บ า ล ก ับ ย ู ้ป ่ว ย  เช ่น บ ท บ าท  แ ล ะ ท ่า ท ีข อ ง ท ย า บ า ล  

ท ีปฎ ิบ ัด ิด ่อย ู ้ป ่วย  ม ัญ ห า จ ร ิย ธ ร ร ม ท ีเ ท ีย ว ก ับ ช ีว ิต แ ล ะ ค ว า ม ด า ย  เช ่น เม ต ต า ม ร ณ ะ  ค ว า ม ต า ย  

แ ล ะ ก ัก ด ค ร ิข อ ง ม บ ุบ ย ์ แ ล ะ ม ัญ ห า จ ร ิย ธ ร ร ม ท ี เท ีย ว ก ับ ก ฎ  เก ณ ห ้ข อ ง อ ัง ค ม  เช่น อ ัท ธ ิใ น ก า ว  

ท ีจ ะ ไ ด ้ร ิบ บ ร ิก า ร ต ้า น ส ุข ภ า พ  (อ ัว ล ี ต ิว ิไ ล  2 5 3 0 ! 1 5 7 )  ข ้ง ส อ ด ก ล ้อ ง ก ับ ก า ร ต ิก บ า ข อ ง  

อ โ ร ล ก า ร  ( A r o s k a ,  1 9 8 4 )  แ ล ะ ฟ ร า ย  ( F r y ,  1 9 8 3 )  ท ี ่พ บ ว ่า ม ีป ร ะ เด ็น ม ัญ ห า จ ร ิย ธ ร ร ม

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร บ ร ิห า ร ส ุข ภ า พ  แ ล ะ ร ก » ณ ะ ข อ ง บ ัญ ห า จ ร ิย ธ ร ร ม ท ี เก ิดข ้นนน 

เท ีย ว ข ้อ ง ก ับ ม ัญ ห า จ ร ิย ธ ร ร ม ท ั ๊ง  3  ป ร ะ ก า ร ท ีก - ล ่า ว บ า แ ล ้ว  บ ัญ ห า เห ล ่า น ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ต ้อ ง ใ ช ้ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ีอ ก ก ร ะ ท า ท ั ๊ง ส ัน  ช ีเ อ ท ช ีม า  แ ล ะ  ล ป ร า ด เ ล ย ์ ( S i e t s e m a  & S p r a d l e y ,  

1 9 8 7 :  31) ร า ย ง า น ว ่า  ร ้อ ย ล ะ  90 ข อ ง บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เ ท ีย ว ก ับ ก า ร  

ต ัด ส ิน ใจ  เช ีง จ ร ิย ธ ร ร ม

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ล ุ ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า  ล ร ะ ด ับ ล ุง ท ีง ต ้อ ง ท า ห น ้า ท ีบ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร  

ท ีง ค ร อ บ ค ล ุม ถ ิง  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ว ค ว บ ด ุบ  แ ล ะ ส ่ง ก า ร  น อ ก จ า ก ค ว า ม ค า ด ห ว ัง  

ท ีจ ะ ต ้ อ ง เป ็น ล ุ ้ม ีจ ร ิย ธ ร ร ม ล ุง ต า ม เ ห ด ุผ ล ท ีก ล ่า ว ม า แ ล ้ว น ้น  จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ล ุง  

ด ้วย เพ ร า ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  เป ็น ภ าระห น ้าท ีส 'าค ัญ  แ ล ะ  เป ็น ห ัว ใ จ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร  ต ังท ี กริฟ่หัท 

( G r i f f i t h s ,  1 9 7 8 :  9 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  " ก ว ะ บ ว น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ล า ง ข อ ง ก า ว  

บ ร ิห า ร "  ส ่วน  ไ ช ม อ น  ( S i m o n ,  1 9 7 6 :  8 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ต ิอ ก ร ะ บ ว น ก า ว
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ต ัด ส ิน ใ จ  ท ีง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ น ว ค ิด ข อ ง  น ช ้ง ค ์  น ล ะ  เ ค น เ น ด  ( S h a n k  & K e n e d y ,  1 9 8 7 :  2 0 8 )  

ท ี ๋ ก ล ่ า ว ว ่ า  ' ' ก ัก » ะ แ ล ะ ค ว า ม ฮ า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  เ ป ็น ส ิง ส ' ' า ค ิญ  แ ล ะ จ า เ ป ็น ต ่อ ย ู ่ท ีอ ย ู ่ ใ น  

ด า น ห น ’ ง บ ร ัค า ร  แ ล ะ ม ีค ว า ม ส า ก ัญ เ ป ็น อ ย ่ า ง ม า ก ด , อ ย ู ่ท ีอ ย ู ่ ใ น ด า น ห น ’ ง บ ร ิห า ร ก า ร ห ย า บ า » ร ะ ก ับ  ส ูง  

เ ฟ ้อ ท ีจ ะ เ อ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ห ย า บ า ล ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ส ุด "  ด า เ ม ี ย ล  ( D a r d a i ,  

1 9 7 8 ะ 4 3 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  " ก า ร บ ร ิห า ร ท ีม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า ห น ์น ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ข น ม า ไ ห ้ห ้ว ย ก า ร พ ัฒ น า  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ "  แ ด ' ค ว า ม ส า เ ร ็ จ ห ร ิอ ล ้ม  เ ห  ล ว ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ห น ่ว ย ง า น พ ย า บ า ล  

น บ ย ั ง ข น อ ย ู ่ ก ับ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ย ู ่บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ห ้ว ย  ( พ ว ง ร ัด น ์  บ ุญ ญ า น ุร ัก ษ ์ ,  2 5 3 0 . ’ 4 8 8 )  

ก ล ่ า ว ค ิอ  พ ล ข อ ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม อ ย ู ่ ร อ ด  แ ล ะ ค ว า ม ส า เ ร ็ จ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  ส ่ว น ค ูณ ห ้า  

ข อ ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น ่น ข น อ ย ู ่ ก ับ ค ว า ม ฮ า  เ ร ็ จ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  ช ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ีด ี  

ถ ูก ห ้อ ง แ ล ะ ม ี เ ห ต ุผ ล น น  ย ' อ ม ก ่อ ใ ห ้ เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์อ ย ่ า ง บ า ก แ ก ่ย ู ่ ต ั ด ส ิน ใ จ  แ ล ะ ย ู ่ท ี ไ ห ้ร ับ ผ ล จ า ก  

ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น ่บ  ๆ

ส า ห ร ั บ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ย ู ่บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ก ัก » า ห ย า บ า ล ส ิบ พ ัน ธ ์ก ับ ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ อ ย ่ า ง ไ ร บ ั ๊น  พ ั จ า ร ณ า ไ ห ้จ า ก เ ห ต ุผ ล ทีว ่ า  คูณภ า พ ข อ ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ  

ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล บ ั ๊น ข น อ ย ู ่ ก ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  

ท ี ง » ง ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล เ ช ี ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น น ห ้อ ง อ า ก ัย ค ว า ม ผ ู ้  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  ส ด ิซ ญ ญ า  

ใ บ ก า ร ค ิด ค ิจ า ร ณ า  ค ิ ด อ ย ่ า ง เ ป ็น เ ห ต ุ  เ ป ็น ผ ล  จ ั ง จ ะ ส า ม า ร ถ ก า ห น ด แ ล ะ พ ัจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ข ์อ เ ร อ ก  

ท ีด ี ' ใ ห ้  ห ว ง ร ัด น ่  บ ุญ ญ า บ ุร ัก ษ ์  ( 2 5 3 0 * .  4 6 6 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ' ' ผ ู ้ บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ู ง  

ค ว ร ม ีก ัก » ะ ห ้ า น ค ว า ม ค ิด ส ู ง ก ว ่ า ย ู ่บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ร อ ง ล ง ม า "

ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล เ ช ี ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น น ม ีค ว า ม ส ิบ พ ัน ธ ์ก ัน อ ย ่ า ง เ ด ่น ย ัด  

ต ร ง ท ึ ่ ม ีบ ุค เ ร ิม ห น ฐ า น ส า ก ัญ ใ บ เ ร ื ่ อ ง ก า ร ค ิด ท ี ง  เ ป ็น ธ ร ร ม ช า ต ิท ีฝ ี า ก ัญ ท ีส ุด ข อ ง ม บ ุ» ย ์  ก า ร ค ิด แ ล ะ  

ค ว า ม ค ิด เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ส ต ิบ ัญ ญ า แ ล ะ เ ป ็น ค ’า ท ีค ู ่ก ับ บ ัญ ญ า  ท ี จ ะ ม ีผ ล น ล ะ เ ป ็น ร า ก ฐ า น ข อ ง

ก า ร  เ ป ล ึ ๋ ย น แ ป ล ง ใ บ ช ีว ิด ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล  แ ล ะ ใ น ก า ร ด า  เ ม ีน ง า น ข อ ง ส ิ ง ค ม  ถ า ค บ แ ต ่ล ะ ค บ ค ิด ด ั  

ค ิด ถ ูก ห ้อ ง  ค ิด เ ห ม า ะ ส ม  ก า ร ด า เ น ิน ช ีว ิต ข อ ง ค น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น ไ ป ใ น ส ิง ค ม  

ก ํจ ะ เ ป ็น ไ ป อ ย ่ า ง ม ีค ุณ ค ่ า ส ู ง  ก า ร ค ิด จ ั ง เ ป ็น เ ร ื ่ อ ง ท ึ ่ส ' า ก ัญ ท ีส ุด ข อ ง ม บ ุ» น ่  ( ไ ห ถ ูร ย ์  ส ิน ล า ร ัด น ่

2 5 3 1  .’ 1 )
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ใ น ฐ า น ะ ย ู ้บ ร ิห า ร ก า ว ห ย า บ า ล ร ะ ด ับ ส ุ ง ท ี ง ม ีภ า ร ก ิจ ห ร ก ท ีส า ค ัธ ุ ) ค ิอ ต ้อ ง ด ัด ส ิน ใ จ เ ส ิอ ก  

ก า ร ก ร ะ ท า น ร ะ  เ ป ็น ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ท ีด ี  เ ฟ ้ อ ร า ม า ร ถ บ ร ิห า ร ห น ่ว ย ง า น ไ ต ้อ ย ่ า ง บ ีป ว  ะ ร ท ร ภ า ห  น ร ะ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  อ ัน จ ะ ส ่ ง ผ ล ถ ึ ง ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก า ร บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล ท ี ่ ค ีด ้ ว ย น ั ๊น  ด ้อ ง อ า ด ัย ก ร ะ บ ว น ภ า ร

ค ิ ด เ ธ ี ง ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร ์  เ ป ็น ก า ร ด ัด  เ ฟ ้อ แ ก ้บ ัช ุ ) ห า  ค ิด เ ฟ ้อ ต ิค ว า ม  ด ัด ว ิห า ก » ว ิจ า ร ณ ์  ก า ร ด ัด  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ น ร ะ ร ง เ ค ร า ะ ห ์  ค ิด แ บ บ ด ร ร ก  ด ัด เ ท ีอ ม โ ย ง ส ิบ พ ัน ธ ์  น ล ะ ค ิด % ค ร า ด ับ  

( ส ุม น  อ ม ร ว ิว ิ « น  2 5 3 1  I 3 )  ท ีง ร อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ' จ ิน ด น า  จ ัน ท ร ์โ ค ต ร  ( 2 5 3 0  ! 2 0 )

ท ีอ ธ ิบ า ย ว ่ า  ■  ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ห ม า ย ถ ิ ง ก ร ะ บ ว บ ก า ว ร ด อ ย ่ า ง ม ี  เ ห ส ุผ ล  เ ฟ ้อ ค ิก » า บ ัธ ุ เ ห า แ ล ะ เ ส ิอ ก  

แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิท ีส า ม า ร ถ แ ก ้บ ัอ ุ ) ห า  แ ล ะ บ า ใ ป ส ุ ่ เ ป ้ า ห ม า ย ท ีต ง  เ อ า ไ ว ้อ ย ่ า ง £ | ๆ ต ้อ ง เ ห ม า ะ ส บ ฟ ้ส ุด  

ท ี ง บ ีข บ ต อ น ท ีส า ค ุ ้ อ ุ )  ค อ  ก า ร พ ิจ า ร ผ า บ ัช ุ เ ห า  ก า ร พ ิ จ า ร ผ า ท า ง เ ร อ ก  ด ัด ส ิน ท า ง เ ร อ ก  น า ไ ป  

ป ฏ ิบ ัต ิ  แ ล ะ ต ิด ด า บ ผ ล  โ ด ย ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ีร ' า ด ัอ ุ เ ค ิอ  จ ะ ต ้ อ ง ม ี ท า ง เ ร อ ก ใ ห ์ เ ร อ ก ห ล า ย ท า ง เ ร อ ก  

บ ีส ุด บ ุ ่ ง ห ม า ย  แ ล ะ ม ีก า ร ใ ช ์ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด  เ ห ส ุผ ล แ ล ะ ค ว า ม ห อ ใ จ เ ป ็น เ ก ผ ห ์  ”

ร ่ ว น ก า ร ใ ห ้ เ ห ส ุผ ล เ ธ ี ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม น น  , เ ป ็น พ ัฒ น า ก า ร ท า ง จ ิต ท ี เ ก ิค จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ัด  

ข อ ง y ค ค ล  ท า ใ ต ้ เ ก ิด ก า ว ย อ บ ร ับ ใ น ส ุผ B ร ว บ  ค ิล ธ ร ร ม  ข น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ับ ด ีง า ม  

ด ่ า ง  ๆ เ ป ็น จ ิด ท ีร า ม า ร ถ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ว ่ า ส ิ ง ใ ด ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ  ห ร ีอ ไ ม , ค ว ร ป ฏ ิบ ัต ิ  ส ิ ง ใ ด เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์  

แ ก ่ ร ่ ว น ร ว ม  แ ล ะ ส ิง ค ม  เ ป ็น จ ิด ท ีม ีค ว า ม ส ' า น ็ก ใ น ค ว า ม ต ิด ช อ บ ท ีว ด ีส ุ ง  จ ิต ใ จ ท ีพ ัฒ น า แ ล ้ว จ ะ ท า  

ใ ห ้y ค ค ส ย ู ้ เ ป ็น เ จ ้ า ข อ ง เ ป ็น ย ู ้บ ี จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ป ฏ ิบ ัต ิใ น ส ิ , ง ท ีฎ ก ต ้อ ง ด ี ง า ม  บ ีค ว า ม ร ับ ต ิด ช อ บ ต ่อ ต บ เ อ ง  

แ ล ะ ส ิ ง ค ม  ม ิค ว า ม เ ส ิย ส ล ะ  ม ี เ ม ต ต า ก ร ุ ผ า  เ ป ็น ย ่ท ี จ ะ ก ่อ ใ ห ้ เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ค ว า ม ส ง บ ส ุข  

แ ล ะ ส ิน ต ิภ า ห แ ก ่ส ิ ง ค ม ร ่ว น ร ว บ  ( แ ฉ ล ้ม  ห ว ง จ ัน ท ร ์  2 5 2 4 !  5 5 )  แ น ว ด ัด น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ิบ ว ิธ ีก า ร  

ด ัด แ บ บ แ ย บ ค า ย ห ร ัอ โ ย น ิโ ส ม น ส ิก า ร  ท ีง พ ร ะ ว ร ร า ช บ ุน ิ  ( อ ้ า ง ถ ึ ง ใ น  ส ุม น  อ ม ร ว ิว ัฒ น ์ 2 5 3 1  !

1 2 )  อ ธ ิบ า ย ว ่ า  ' ■ โ ย น ิโ ส ม น ส ิก า ร  ด ีอ  ก า ร ด ัด อ ย ่ า ง ฎ ก ว ิธ ิ  ด ัด อ ย ่ า ง ม ี ร ะ เ บ ี ย บ  ด ั ด ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  

อ ย ่ า ง ร ิ ก ช ง  เ ป ็น ข ้น ต อ บ ส ' า ด ัญ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง บ ัญ ช ุ เ า อ ัน บ ร ิส ุท ธ ึ ๋  เ ป ็น อ ิส ร ะ บ า ไ ต ้ท ุก ค บ ช ่ว ย ต น เ อ ง โ ต ้  

แ ล ะ น า ไ ป ส ุ ่ส ุด ห ม า ย ข อ ง ท ุท ธ ธ ร ร ม อ ย ่ า ง แ ท ้จ ร ิ ง "  ว ิธ ีด ัด แ บ บ โ ย น ิโ ส ม น ส ิก า ร ข ้น  ม ีค ว า ม บ ุ ่ ง ห ม า ย  

ท ีจ ะ ส ก ิด ห ร ิอ ก ' า จ ัด อ ว ิช ช า  แ ล ะ บ ร ร เ ท า ต ัณ ห า โ ด ย ต ร ง  ก ล ่ า ว ค ึอ  ป ้ท ีม ีว ิธ ีด ัด แ บ บ น ึ ้ย ่อ ม  เ ก ิด ค ว า ม ร ุ ้  

ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ด า ม ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ิ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ต น เ อ ง ไ  ป ฐ ่ค ว า ม ต ้น ท ุก ช ่  ห ร ิอ จ ิส ร ภ า ท ไ ต ้  

อ ย ่ า ง แ ท ้จ ร ิ ง  ( ส ุม น  อ ม ร ว ิว ัฒ น ์ 2 5 3 1  ! 1 3 )
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เ ม ึ ๋ อ พ ิจ า ร ณ า ร ก 1 « น ะ แ 8 ะ ก ร ะ บ ว บ ท า ร ข อ ง พ « น า ก า ร ท า ง จ ัด  f i อ ร ร ิ ย ซ ร ร บ ? เ ข ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ด ัด ส ิบ ใ จ ! เ ง ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ร ่ว ม ก ัน ใ น ด ้ า น ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล แ ส ะ ว ิจ า ร ญ า ณ พ ี ่ ง เ ป ็น ค ว า ม ค ิด เ ม ี ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  

บ ด ว า ม จ า เ ป ็น ส า ห ร ับ ก า ร ว ิ  เ ค ร า ะ ห ์ น a ะ ด ีด ว า ม น a ะ ด ัด ส ิน เ ร อ ก ก า ร ก ร ะ ท า น น  จ ั ง อ า จ ก ส ่ า ว ไ ด ้ว ่ า  

ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ส เ ช ี ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ม ีค ว า ม ส บ พ ัน ธ ์ก ับ ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ  ร ิ ! ง ส อ ด ด ส ้อ ง ก ับ ก า ร ด ัก » า ข อ ง  

เ ค ด ด ิ เ พ ั ย บ  (K e ti f ia n , 1981) ท ี ่ พ บ ว ่ า ค ว า ม ค ิด เ ช ี ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ม ีค ว า ม ส ม พ ัน ธ ์ก ับ จ ร ร ย า ว ิพ า ก »

อ ย ่ า ง ม ีน ั ย ส า ด ัญ แ a ะ ค ว า ม ค ิ ด เ ช ี ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก ั บ ก า ร  เ ต ร ี ย ม ก า ร ด ัก » า จ ะ ท า น า ย ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง  

จ ร ร ย า ว ิ ท า ก » ไ ด ้ ก ว ้ า ง ข ว า ง ก ว ่ า ด ั ว น ป ร ด ั ว  เ ด ีย ว

จ ร ิ ย ธ ร ร ม  เ ป ็น ห ส ก ป ร ะ ก ัน ข อ ง ค ุณ ภ า พ ก า ว ห ย า บ า ส  ( ป ร ะ  เ ว ค  ว ะ ส ,  2 5 2 3 . ’ 3 )

แ ส ะ ก า ว ด ัด ส ิน ใ จ น ้น  เ ป ็น ภ า ว ะ ห น ้า พ ี ่พ ี ่ ฝ ็ ‘า ด ัญ  เ ป ็ น ห ัว ใ จ แ 3 ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก a า ง ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ่ว น แ 3 ม  เ บ อ ร ์ฑ ส น  (Lam bertson, 1958: 89) ส น ับ ส บ ุน แ น ว ค ิด น ้โ ด ย ไ ด ้ก ส ่ า ว ว ำ  " ค ุณ ส บ นัดิ 
ท ี ่ส า ด ัณ ย ึ ๋ ง ป ร ะ ก า ว ห น ี ๋ ง ข อ ง ผ ู ้น า ค อ จ ะ ห ้อ ง  เ ป ็น ผ ู ้พ ี ่ม ีค ุณ ธ ว ร ม น a ะ จ ร ี ย ธ ร ว บ "  ด ั ง น ้น จ ิ ง ส า ม า ร ท ก ส ่ า ว  

ไ ด ้ว ่ า  จ ร ิ ย ธ ร ร ม บ น ม ีค ว า ม ส ม พ ัน ธ ์โ ด ย ด ร ง ก ับ ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ  ท ี ่ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม น ส ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ด ัด ส ิน ใ จ จ ะ ด ้อ ง ป ร า ก ฎ บ อ ผ ู ้ ใ น ด ัว ผ ู ้น า ห ร ัอ ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร ห ย า บ า a  i f  ง บ บ ท บ า ท ส ’า ค ัญ อ ย ่ า ง ร , ง ,ใ บ ก า ร ท ี ่ จ  

พ ั « บ า ค ุณ ภ า พ ก า ร ห ย า บ า ส ใ ห ้ม ีม า ด ร ฐ า น ส ูง ข น  ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ส ง ค ม  จ ิ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ห ั« บ า  

ว ิช า ม ีท น 3 ะ อ ง ค ์ก า ร ส ุข ภ า พ ใ ห ้ เ จ ร ิท ! น ้ า ว ห น ้ า ช น ไ ด ้

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ด ร ะ ห น ัก ถ ี ง ค ว า ม ส ’า ด ัญ ข อ ง ฮ ญ ห า ด ั ง ก ส ่ า ว จ ี ง ม ีค ว า บ ส น ใ จ ท ึ ๋ จ ะ ด ัก » า ถ ี ง ค ว า ม ส บ พ ัน ธ ์  

ร ะ ห ว ่ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ั ด ส ิ น ใ จ  ก ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ  a เ ช ิ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ห ร ิอ ร ะ ด ับ พ ั« น า ก า ร ท า ง  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร พ ย า บ า 3 ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ว ่ า  เ ป ็น อ ย ่ า ง ไ ร  ถ ้ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน  

ใ จ g ง  ร ะ ด ับ พ ั» น า ก า ร ท า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม จ ะ ฐ ง ด า ม ห ร ิอ ไ ม ่  ช ึ ๋ ง  เ บ ึ ๋ อ พ ิจ า ร ณ า ใ น น ง ํข อ ง ร ก » ณ ะ ว ิช า ช ีพ  

แ ส ะ ห ร ิอ ใ น แ ง ่ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ร ้ว ท ีอ ว ่ า  เ ป ็น ห ัว ใ จ ส ' า ด ัญ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ พ ย า บ า ล  

ท ั ๊ ง น เ พ ี ่ อ จ ะ ไ ด ้น ' า ผ ล ก า ร ด ัก » า ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า  ค ุณ ร ก » ณ ะ น 3 ะ ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู ้  

บ ร ิ ห า ร ก า ร ห ย า บ า ส ใ ช ้ เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั« น า แ ล ะ ด ร  ะ เ ด ร ิ ย ม ผ ู ้บ ร ิห า ร  ก า ร ท ย า บ า อ ใ บ ก า ร เ ส ร ิ ม  

ส ร ้ า ง ส ' า ม ีก ใ บ ค ว า ม ร ับ น ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ พ ย า บ า ล  ต ล อ ด จ น ใ ช ้ เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร  

พ « น า จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ห ร ก ฐ ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ เ พ ึ ๋ อ ห ั « บ า 3 ป แ บ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ ช ี ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ส น จ ะ  

เ อ อ ป ร ะ โ ย ช น ้ฐ ง ส ุด ใ ห ้แ ก ่ว ิช า ช ีพ พ ย า บ า ล อ ีก ด ้ว ย



ว ัต จ ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ั ย

1 .  เ ห ึ ๋ อ ด ัก » า ร ะ ด ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ัต ส ิน ใ จ  แ ส ะ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

2 .  เ พ อ  เ ป ร ีย บ  เ ท ี ย บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล จ า น น ก ต า บ  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น ต า น ห น ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ร ะ : ด ับ ก า ร ด ัก » า

3 .  เ พ อ  เ ป ร ีย บ  เ ท ี ย บ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล จ า แ น ก  

ต า บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น ต า น ห น , ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  น ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ด ัก ษ า

4 .  เ ห ึ ่ อ ด ัก » า ค ว า ม ส ิม ห ับ ธ ์ร ะ ห ว ่ า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ก ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล  

เ ช ิ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล

f l o w า ก า ร ว ิ จ ั ย

1 .  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีร ะ ด ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ ป ็น อ ย ่ า ง ไ ร

2 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม เ ป ็น อ ย ่ า ง ไ ร

3 .  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ึ ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ๆ ง า น ต า แ ห น ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ร ะ ด ับ  

ก า ร ด ัก » า ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ัน ม ีร ะ ด ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ต ก ต ่ า ง ก ัน ห ร ีอ ไ ม ่

4 .  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ึ ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท า ง า น ต า แ ห น ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ร ะ ด ับ  

ก า ร ด ัก » า ท ีแ ต ก ต ่ า ง ก ัน ม ีร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง จ ร ิ ย ท ร ร ม แ ต ก ต ่ า ง ก ัน ห ร ีอ ใ บ

5  .  ร ะ ด ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง  

ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ม ีค ว า ม ฮ ม พ ัน ธ ์ก ัน ห ร ีอ ไ ม , ม า ก น ้อ ย  เ ท ี ย ง ใ ด

ข อ บ  เ ข ต ก า ร ว ิ จ ั ย

*
1 .  ก า ร ว ิ จ ั ย ค ร ั ๊ ง น บ ุ ่ ง ด ัก » า เ ฉ พ า ะ ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ฐ ง ข อ ง โ ร ง พ ย า บ า ล  

ข น า ด  2 0 0  เ ต ี ย ง ข บ ไ ป  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร ด ัก » า ท ย า บ า ร  » 1 ก ส ิ ง ก ัด ท ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ห ้ว ป ร ะ เ ท ศ ํไ ท ย

2 .  ค ั ว แ ป ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ด ัก » า ค ิอ

2 . 1  ค ัว แ ป ร ส ิส ร ะ  ( I n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s )  ไ ด ้แ ก ่

ป ร ะ ส บ ก า ร ฌ โ น ก า ร ท า ง า น ค า แ ห น ' ง ผ ู ้บ ร ิก า ร ก า ร พ ย า บ า ล

7

ร ะ ด ับ ก า ร ด ัก » า
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ค ะ แ น น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ  

ค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล เ ส ั ง จ ร ิ ย ซ ว ร ม

แ น ว  เ พ ต ผ ส แ ส ะ ส ม ม ด ี» ท น

ผ ู ้ บ ร ิ ห ว ่ ร ก า ร พ ย า บ า ล ร ะ ต ับ ส ุ ง ข อ ง อ ง ค ์ก า ว ส ุข ท า « แ ล ะ ส ถ า บ ัน ก า ร ด ีก ษ า « ย า บ า ล ม ีท า ร ะ  

ห น ้า ท ี» ! ร ก  ด ีอ ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ แ ล ะ ย ง ไ ป ก ว ่ า บ น ค ้อ ง เ ผ ส ัญ ส ิบ ป ัญ ห า แ ล ะ ก า ว ต ัต ส ิบ ใ จ ท ีม ีค ว า ม ย ู ่ ง ย า ก  

ส ับ ช ้อ น อ ย ู ่ เ ส ม อ  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ีม ีป ร ะ ส ิท ถ ิภ า พ จ ิ ง ม ีค ว า ม ฮ ม พ ัน ธ ์โ ต ย ต ร ง ส ิบ ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ ท ีด ีแ ล ะ  

ถ ูก ต ้อ ง  ก า ร ต ัค ส ิน ใ จ น น เ ป ็น ก ว ะ บ ว น ก า ร ค ิค  เ ส ั ง ว ิฑ ย า ศ า ส ต ร ์  เ ป ็น ก า ร ส ิต  เ ฟ ้อ แ ก ้ป ัญ ห า  ต ้ว ย ก า ร  

ส ิต ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ร ง เ ค ร า ะ ห ์  ค ต เ ท ีอ ม โ ย ง ร ม พ ัน ธ ์  แ ล ะ ส ิต ่จ ัต ร น ต ับ  ( ส ุม น  อ ม ร ว ิว ัฒ น ์  2 5 3 1  ! 3 )

ต ั ง น น ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ ท ีด ี  จ ี ง ค ้อ ง อ า ต ัย ส ต ิบ ัญ ญ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ิต เ ป ็น  แ ร ะ ป ร ะ ส บ ก า ว ณ ์  เ ส ิ ร ์ก  

(K irk  1 9 8 1 :  1 7 2 )  อ ร บ า ย ว ่ า  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น อ ด ีต เ ป ็น ส ิ ง ท ีท า ใ ห ้บ ุค ค ล น น ร ู ้ ว ่ า ภ า ว ะ ไ ห น ค ว ร  

ท า อ ย ่ า ง ไ ร  ม ีค ว า ม ก ล ้ า ท ีจ ะ เ พ ร ิ ) ญ ส ิบ ป ัญ ห า ต ่ า ง  ๆ ไ ค ้ด ี  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า ก จ ะ ช ่ว ย พ ัฒ น า ค ว า ม ส ิต  

ม ีจ ิน ต น า ก า ร  ส า ม า ร ถ ส ิต ห า ห า ง เ ร อ ก ส า ห ร ับ ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ ไ ต ้ม า ก  น อ ก จ า ก บ ย ั ง ช ่ว ย ใ ห ้บ ุค ค ล  

ม ีค ว า ม เ ท ีอ ม ี ๋น แ ล ะ ม ี เ ห ต ุผ ล ม า ก ข ึ ้น ต ้ว ย  จ า ก ก า ร ด ีก ษ า ข อ ง ค อ ร ์โ ค น ร น  (Corcoran 1 9 8 1 :  1 4 7 )

พ บ ว ่า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ช ่ ว ย ใ ห ้ท ัก ษ ะ ท า ง ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ ข อ ง « ย า บ า ส ห ัว ห น ้ า ด ีก ด ีข น  ส ่ว น ก า ร ด ีก ษ า น น  

ม ีค ว า ม ส ' า ต ัญ ต ่อ ก า ร ต ัต ส ิน ใ จ ม า ก เ ห ร า ะ ว ่ า  ก า ร ด ีก ษ า  เ ป ็น ข บ ว น ก า ร  เ ร ี ย น ร ู ้ท ีม ีส ุต บ ุ ่ ง ห ม า ย ใ ห ้บ ุค ค ส  

เ ก ิต ก า ว พ ัฒ น า บ ุค ค ล ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ม ีส ด ีป ัญ ญ า ใ น ก า ร ส ิต ห า เ ห ต ุผ ล ต ่ า ง  ๆ ข ึ ้ ง ใ บ ต ้ า น  

ก ว ้ า ง แ ล ะ ร ก ม า ก ย ั ๋ ง ข น ไ ป ต า ม ล า ค ับ ข ' น ข อ ง ก า ร ด ีก ษ า ท ีส ุ ง ข น  บ ส ุฆ  ( B lo o m  1 9 6 7 :  47 )

ไ ค ้ อ ร บ า ย ถ ึ ง ร ะ ต ับ ข อ ง ส ด ีป ัญ ญ า ข อ ง บ ุค ค ล ไ ว ้เ ป ็น ข น  ๆ ต า บ ล า ต ับ ต ั ง น  ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม เ ช ่ า ใ จ  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ส ิ ง เ ค ร า ะ ห ์  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ค ่ า  ท ี ง แ ส ค ง ว ่ า เ ม ึ ๋ อ ม น ุษ ย ์ ย ิ ๋ ง เ ร ี ย น ร ู ้ห ร ีอ ม ี ร ะ ต ับ ก า ร ด ีก ษ า ส ู ง  

ข น ม า ก เ ท ่ า ใ ต ม น ุษ ย ์จ ะ ม ีส ด ีป ัญ ญ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ต ่ า ง  ๆ ไ ค ้อ ย ่ า ง ม ีป ร ะ ส ิท ร ภ า พ  

ป ร ะ ส ิท ร ผ ล บ า ก ย ง ข ึ ้น ต า ม ล า ต ับ  จ า ก  เ ห ต ุผ ฺล ต ั ง ก ล ่ า ว ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ิ ง ต ง ส ม ม ต ิฐ า น  ต ัง น

ส ม บ ุด ีฐ า น ช ่อ  1 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร « ย า บ า ล ม ีค ว า ม ส า ม า ว ก ใ น ก า ร ต ัค ส ิน ใ จ โ ค ย ส ่ว น ร ว บ 3 ย ู ่ ใ บ ร ะ ค ับ ส ุง

2 . 2  ตัวแปรตาม (Dependent variables) ไค้นก,

สมบุติฐานช่อ 2 ผู้บริหารการ«ยาบาลทีมีประสบการณ์การทางานค้านการบริหารนานกว่าจะมความ
สามารถในการคัคสินใจสุงกว่าผู้บริหารการ«ยาบาล»!มีประสบการณ์การพ’"เงาบค้วบก'เรบริหารบ้ลยกว่า
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ใ น ว ิช า ช ี« ก า ร พ ย า บ า ล น ้น  โด ย รก » ถ เ ะว ิช าช ีพ  โ ค ย ก ว า บ ค า ห ห ว ัง ข อ ง ส ง ค ม  ล ้ว น แ ล ้ว  

แ ต ่ม ีค ว า ม ค า ด ห ว ัง ว ่า ผ ู ้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ห ้อ ง เป ็น ผ ู ้ม ีจ ร ิย ธ ร ร ม ส ูง  จ ร ิย ธ ร ร ม น ั ้น เป ็น พ ัพ น า ก า ร ท า ง จ ิต  

ท ี( ก ิค จ า ก ก ร ะ บ ว บ ก า ร ค ิด ท * า ใ ห ์เ ก ัด ก า ร ย อ ม ร ับ ใ น ค ุณ ซ ร ร ม  ค ิล ธ ร ร ม  ข น บ ท ร ร ม เ ม ีย ม  ว ั« น ท ร ร ม  

ร น ด ัง า บ ต ่า ง  ๆ  เ ป ็น จ ิด ท ีส า ม า ร ถ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ว ่า ส ่ง ใ ด ค ว ร ป ฎ ิม ีด ิ ห ร ็อ ไ ม ่ค ว ร ป ฎ ิบ ัด ิ ส ่ง ใ ด เ ป ็น  

ป ร ะ โ ย ช น ์แ ก ,ส ่ว น ร ว บ  แ ล ะ ส ง ค ม  เป ็น จ ิด ท ี ่ม ีค ว า ม ส า ม ีก ใ น ค ว า ม ผ ัด ช อ บ ท ีว ด ัส ูง  ก า ร ใ ห ้เ ค ด แ ล  

เช ิง จ ร ิย ธ ร ร ม น น เ ป ็น ส ิง ท ี ่จ ะ บ ่ง ช ร ะ ด ับ ท ัพ น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง บ ุค ค ล ไ ห ้ ด า ม ท t | » ฐ พ « ม า ก า ว  

จ ร ัย ท ร ร บ ข อ ง โ ค ล เ บ อ ร ์ก  ( K o h l b e r g  19 6  3 ,  19  6 9 ,  19 7 6) เท ีอ ว ่า  ก า ร ด ัด ส น ใ จ ค ว า ม

ถ ูก ผ ัด ข อ ง ก า ร ก ร ะ ท า ข น อ บ ุ ่ก ับ ม ีญ ญ า  แ ล ะ ค ว า ม ร ด ข อ ง บ ุค ค ล  เ ป ็พ ท า ม เ ข ้ ' ใ จ เ ก ึ ่ย ว ก ับ ค ว า ม ถ ูก ห ้อ ง  

ท ีบ ุค ค ล ร า ม า ร ถ ค ิด ใ น เ ร ง เ ห ต ุพ ล  น า ม ท ร ว ม  ก ล ่า ว ด ัอ  ส า ม า ร ถ เห ็น ค ว า ม ส ม » ) 'น ท ์ข อ ง ส ่ง ต ่า ง  ๆ 

อ ย ่า ง เ ป ็น ร ะ บ บ  ร ะ เ ม ีย บ  ผ ล ก า ว ด ัก » า ว ิจ ัย ข อ ง  โ ค ล เ บ ิร ์ก  เ ร ส ด ์ แ ล ะ ค ผ ะ  แ ล ะ ค อ ร ์ส บ า ค  

( K o l h b e r g  1 9 7 6 ,  R e s t  e t  a l l  1 9 7 4 ,  D o r t z b a c k .  1 9 7 5 )  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็น ว ่า โ ค ร ง ส ร ้า ง

ทางช ุทธ ิม ีญญา ท ีง เ น ้น ก า ร ด ัก » า  เ ป ็น ห ร ก ม ีค ว า ม ส ม พ ัน ธ ์ก ับ ท ัพ น า ก า ร ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ม า ก ก ว ่า อ า บ ุ 

สวน  ค ร ัส แ ช ม  ( C r i s h a m ,  1 9 8 1 )  ด ัก »า» (บ ว ่า  ร ะ ด ับ ก า ร ด ัก » า แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ว ฌ ์ม ีค ว า บ ส บ ท ัน ท ์

ท า ง บ ว ก ก ับ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้เ .ห ต ุแ ล  เ ช ิง จ ร ิย ธ ร ร ม  จ า ก เห ต ุผ ล ท ึ ่ก ล ่า ว ม า น ้ผ ู ้ว ิจ ัย จ ็ง ด ั ๊ง ส บ บ ุค ิธ ุา น ด ัง น  

ส ม บ ุด ัฐ า น ข ้อ  4  ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ว « ย า บ 'า ล ม ีค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เช ีง จ ร ิย ธ ร ร ม โ ด ย ร ่ว น ■ ร ว ม  ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  

ส ม บ ุด ิฐ า น ข ้อ  5 ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล ท ีม ีป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์ใ น ก า ร ท า ง า น ด า แ ห น ,ง ผ ู ้บ ร ิห า ร น า น ก ว ่า จ ะ ม ี 

ค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  เ ช ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ถ ท ีม ีป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์ก า ร ท า ง า น น ้อ ย ก ว ่า  

ส ม บ ุด ิฐ า น ข ้อ  6 ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ร พ ย า บ า ล ท ีม ีร ะ ด ับ ก า ร ด ัก » า ส ูง ก ว ่า จ ะ ม ีค ะ แ น น ก า ร ใ ห ้เ ห ต ุผ ล  

เ ช ิง จ ร ิย ธ ร ร ม ส ูง ก ว ่า ผ ู ้บ ร ิห า ร ก า ว พ ย า บ า ล ท ีม ีร ะ ด ับ ก า ร ด ัก » า ต ่า ก ว ่า

ก า ร ต ด ส น ใ จ แ ล ะ ก า ร ใ ห ้  เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง จ ร ิ  ย ธ ร ร ม ' น น ม ีค ว า ม ส ม พ ัน ธ ์ก ัน โ ด ย ท ม ีจ ุด  เ ร ิม พ บ ฐ า น  

ใ น เ ร ึ ๋ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ  ร ะ เ บ ีย บ  ค ิ ด เ ช ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ส ง เ ค ร า ะ ห ์  ค ิด แ บ บ เ ท ีอ ม โ ย ง  

ส ม พ ัน ธ ์  แ ล ะ ค ิด ป ร ะ เ ม ีน ค ่ า  ( ส ุม น  อ ม ร ว ิว ั p r u  2 5 3 1  I  3 )  แ ล ะ ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ร ่ว ม ก ัน ใ น ห ้ า น ก า ว  

ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล  แ ล ะ ว ิจ า ร โ น ญ า โ บ  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ก ว ะ บ ว น ค ว า ม ค ิ ด เ ช ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  จ ี ง อ า จ ก ล ่ า ว ไ ห ้ว ่ า  

ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น น ม ีค ว า ม ส บ » โ น ก ับ ก า ร ใ ห ้  เ ห ต ุผ ล เ ช ิ ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ซ ึ ่ ง ส อ ค ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ด ัก ษ า ข อ ง  

เ ค ด ต ิ เ ท ั ย น  ( K e t i f i a n  1 9 8 1 )  ท ี ่ พ บ ว ่ า ค ว า ม ค ิด เ ช ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ม ีค ว า ม ส ม พ ัน ธ ์ก ับ จ ร ร ย า ว ิพ า ก »

สมบุดัฐานข้อ 3 ผู้บริหารการพยาบาลท่ีมีระดับการดัก»าสูงกว่าจะมีความสามารถในการดัดสินใ<9
สูงกว่าผู้บริหารการพยาบาลท่ีมีระดับการดัก»าด่ากว่า



10

อ ย ่ า ง บ ีน ัย ส า ด ัญ  ด ้ว ย  เ ห ต ุผ ล ด ัง ก ล ่ า ว ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ด ้ ง ส ม บ ุต ิฐ า น ด ัง น

ส บ ช ุต ิฐ า น ข ้อ  7  ด ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ัด ส ิบ ใ จ น ับ ร ะ ด ับ ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุผ ล  เ ท ิ ง จ ร ิ ย 0 ร ว บ ข อ ง ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร ห ย า ม า ล บ ี« ว า บ น ับ พ ัน ธ ์ไ ป ใ น ท ิศ ห า ง  เ ด ัย ว น ัน

ข ้อ « ก ล ง  เ ข ้อ ง ด ้น ข อ ง ก า ร ว ิจ ั ย

1 .  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ถ ัอ ว ่ า ใ น ก า ว ว ิจ ั ย « ร ง บ  ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ y ส ท ี ่น ต ก ล ่ า ง น ัน ต า ม  เ ว ล า ไ ม ่บ ีผ a ล ่อ

ก า ร « อ บ

2 .  ผ ู ้ ต อ บ น บ บ ส อ บ ท า บ « อ บ ด ้ว ย « ว า ม เ ข ้ า ใ จ น ล ะ จ ร ิ ง ใ จ  

« า จ า น ัด « ว า ม ท ี ่ ใ ข ้ ใ น ก า ร ว ิจ ั ย

« ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ั « ส ิ บ ใ จ  ห ม า ย ถ ิ ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่บ ุด ด ล แ ส ด ง อ อ ก ใ น ก า ร พ ัจ า ร ณ า  

ข ้อ  เ ล ิอ ก ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ์อ ย ่ า ง ใ ด อ ย ่ า ง ห น ง ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ว พ ย า บ า ล  ต า บ ข ้น ด อ น  

ข ้ง ป ร  ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร ว า ง น ผ น  ก า ร จ ั ด ก า ร  ก า ร « ว บ ค ุม  แ ล ะ ก า ร ว ิน ิ จ ฉ ั ย ม ั ่ ง ก า ว  โ ด ย ข ้อ « « ส ิน  

ท ี ่ เ ร อ ก ข ้น ไ ด ้พ ำ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ่ า ง  ๆ ข ้ ง ไ ด ้แ ก ่  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ป ร ะ เ ด ็น บ ัญ ห า  ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ y a  

ห า ห า ง I  ล ิอ ก ห ล า ย  ๆ ท า ง  เ ล ิอ ก  ป ร ะ  เ ม ิน ท า ง เ ล ิ อ ก ล ่ า ง  ๆ ต า ม ข ้อ y ล ท ึ ่ไ ค ์  แ ล ะ ว ัต ช ุป ร ะ ส ง ค , ข อ ง  

อ ง « ก า ร  แ ล ะ ท า ก า ร « ค  เ  ล ิอ ก ท า ง ท ึ ่ค ิท ึ ่ อ ุค  ข ้ ง ก า ร ว ิจ ั ย « ร ้ ง น ว ัค  เ ป ็น « ะ แ น น โ ค ย ใ ข ้แ บ บ ว ัค ห ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ท ี ่ ว ั ค ห ฤ ต ิก ร ร ม ข ้ ง  5  ด ้ า น  ไ ด ้แ ก ่  ด ้ า น « ว า ม เ ข ้อ ม ั ่น  « ว า ม ค ิค ส ร า ง ส ร ร ค ,  « ว า บ ย ิค ห ย ่น  

ว ิจ า ร ณ ญ า ณ  แ ล ะ « ว า ม บ ี  เ ห ต ุผ ล

« ว า บ เ ข ้อ ม ั ่น  ห ม า ย ถ ั ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ ผ ู ้ ท า ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ แ ส ด ง อ อ ก ถังก า ร บ ี« ว า บ ม ั ่น ใ จ  

แ น ่ใ จ  ท ี ่ จ ะ ก ร ะ ท า ส ิ ง ล ่ า ง  ๆ ใ ห ้ ส า เ ร ็ จ  ต า ม ท ี ่ ต น ด ้ ง ใ จ เ อ า ไ ว ้  แ ม ้ม ีต ุป ส ร ร ค ก ็ไ ม ห ม ด ห ว ัง  ห ร ิอ ย ่อ ห ้อ  

ด ้ ง ใ จ ก ร ะ ท า ส ิ ง ข ้น ล ่อ ไ ป ด ้ว ย « ว า ม ม ั ่น ใ จ ว ่ า ส ิ ง ข ้น ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท า ไ ด ้  เ ป ็น ส ิง  เ ห ม า ะ ส บ แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง แ ล ้ว  

ข ้ ง ว ัต  เ ป ็น « ะ แ น น ด ้ว ย แ บ บ ว ัด « ช ุ « ก ร ร ม ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ้ า น « ว า ม  เ ข ้อ ม ั ่น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ั ด ก า ร  

ก า ร ด ว บ ค ุม  แ ล ะ ว ิน ิ จ ฉ ั ย ม ั ่ ง ก า ว  ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ภ า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร พ ย า บ า ล

« ว า ม « ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  ห ม า ย ถ ั ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ ผ ู ้ ท า ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ไ ห ้แ ส ค ง อ อ ก ถ ั ง « ว า ม ส า ม า ร ถ  

ใ น ก า ร ใ ห ้« ว า ม ต ิด ใ ห ม ่  ๆ ห ร ิอ เ ส ร ิม « ว า ม « « เ ด ิม ใ ห ้ เ ป ็น ส ิ , ง ใ ห ม ่ข ้น ม า  ต ล อ ด จ น ก า ร - { จ ัก บ า เ อ า  

น ว ัต ก ร ร ม แ ล ะ « ว า ม ■ { ใ ห ม ่ม า ป ร ับ ป ร ุง  เ ป ล ี ๋ ย น แ ป ล ง ก า ว ท า ง า น ใ ห ้ด ีข ้น  ว ัต  เ ป ็น  « ะ น น น ด ้ว ย แ บ บ ว ัด พ ฤ ต ิก ร ร ม



ค ว า ม ย ิด ห บ ุ ่น  ด ม า ย ล ิ ง  « ฤ ด ีก ร ร ม ท ีผ ู ้ท า ก า ร ส ัด ส ิน ใ จ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง อ อ ก ล ิ ง ก า ร ต อ บ ส บ อ ง  

ห ร ิอ ป ร ับ  เ ป ท ีย น ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี  เ ป ส ์ย น แ ป ล ง ไ ป  ย อ บ ร ับ ค ว า บ น ต ก ต ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง บ ุค ค ล  ร ับ ก ั ง ค ว า ม ค ิด

เ ห ็น ข อ ง ค น อ ึ ๋น  ป ร ับ ต ัว  เ อ ง  เ ข ้ า ก ับ ส ภ า พ น ว ด ส ้อ ม ไ ด ้  ว ัด  เ ห ็บ  ค ะ แ น น ด ้ว ย แ บ บ ว ัด « ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส ัค ส ัน ใ จ  

ด ้ า น ค ว า ม ย ิค ห บ ุ ่น ใ น ก า ร ว า ง น ก น  ก า ร ส ัด ก า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม  ก า ร ว ิ น ิ จ ฉ ั ย * ง ก า ร ห า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร

น ล ะ ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ก า ร « ย า บ า ล

ว ิจ า ร ณ ญ า ท เ  ห ม า ย ล ิ ง  « ฤ ด ีก ร ร ม ท ีย ู ้ท า ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ส ด ง อ อ ก ล ิ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ป ร ะ เ น ิน ส ถ า น ก า ร ณ ์  น ิจ า ร ท ท ข ้อ I ล ีอ ก ห ล ัง จ า ก ท ีไ ด ้ร ับ ข ้อ บ ุล ท ีด ี  เ ห ็น ป ร  ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

โ ค ย บ ีก า ว ก า ห น ด ห ล ัก เ ก ณ ท ์ท ี เ ก ี ๋ ย ้ ว ข ้อ ง ไ ว ้ก ่อ น  แ ล ะ ค า น ิ ง ล ิ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส บ  ถ ูก ด ้อ ง  ด ี ง า ม  

แ ล ะ ย ูด ีซ ร ว ม ด ้ว ย  ว ัด เ ไ ! น ค ะ แ น น ด ้ว ย แ บ บ ว ัด « ฤ ด ีก ร ร ม  ก า ว ส ัด ส ัน ใ จ ด ้ า น - ว ิ จ า ร ณ ญ า ณ  

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ัด ก า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม  ก า ร ว ิ น ิ จ ร ย ส ์ ง ก า ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัด ี  

ก า ร « ย า บ า ล

ค ว า ม บ ี เ ห ต ุผ ล  ห ม า ย ล ิ ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ีย ู ้ท า ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ไ ด ้แ ส ด ง อ อ ก ท ีง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร อ ธ ิ บ า ย  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ส ั ง เ ค ร า ะ ห ์ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี เ ก ิด ข ้น ไ ด ้โ ด ย ส า ม า ร ถ เ ข ้อ ม โ ย ง ล ิ ง ค ว า ม  

ส ับ พ น ช ์ร ะ ห ว ่ า ง ส ิ ง ต ่ า ง  ๆ โ ด ย ใ ข ้ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ร ก อ ย ่ า ง บ ีร ะ บ บ  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ เ ห ็น เ ห ต ุ เ ห ็น ผ ล  

จ น ส า ม า ร ถ ท า ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ อ ย ่ า ง ร ด เ จ น  ว ัด  เ ห ็น ค ะ แ น น ด ้ว ย แ บ บ ว ัด « ฤ ด ีก ร ร ม ก า ร ส ัค ส ิน ใ จ  

ด ้ า น ค ว า ม บ ี เ ห ต ุผ ล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ั ด ก า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม  ก า ร ว ิน ิ จ ฉ ั ย ส ั ง ก า ร ท า ง ก า ร  

บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร « ย า บ า ล

ก า ร ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล เ ร ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ห ม า ย ล ิ ง  ก า ร ท ึ ่บ ุค ค ล ใ ช ้ เ ห ต ุผ ล ใ น ก า ร เ ร อ ก ท ีจ ะ ก ร ะ ท า  

ห ร ิอ  เ ล ีอ ก ท ีจ ะ ไ ม , ก ร ะ ท า « ฤ ด ีก ร ร ม อ ย ่ า ง ใ ด อ ย ่ า ง ห น ึ ๋ ง  เ ห ต ุผ ล ท ี ใ ช ้น จ ะ แ ส ด ง อ อ ก ใ ห ้  เ ห ็น  เ ห ต ุ 3 ง ใ จ  

ห ร ิ อ แ ว ง ย ู ง ใ จ ท ีบ ีอ บ ุ ่ เ บ อ ง ห ่ล ั ง ก า ว ก ร ะ ท า ด ่ า ง  ๆ  ข อ ง บ ุค ค ล  ข ้ ง ส า ม า ร ถ บ ่ง ข ้ร ะ ต ับ » { ( น น า ก า ร ข อ ง  . 

จ ร ิ ย 0 ร ว ม ท ีส า ม า ร ถ จ ัด ไ ด ้ เ ห ็น ข ้น ที 1 ล ิง ข ้น  P .  ค า ม แ น ว ค ิด ข อ ง  เ จ ม ส ์  อ า ร ้  เ ว ส ด้ ( R e s t ,  1 9 7 6 )  

ข ้ง ย ิด ล ิอ ท ฤ ษ ฎ ีข อ ง  ล อ  เ ร น ช ์  ไ ค ล เ บ อ ร ์ก  ( K o h l b e r g ,  1 9 7 1 )  อ ธ ิบ า ย ใด ้ด ั ' ง ข ้

ข ้น ท ี  1 ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  เ ข ้อ ก ั ง  เ « อ ห ล ีก เ ส ่ ย ง ก า ร ถ ูก ล ง โ ท ษ  

ข ้น ท ี  2  ใ ช ้ห ล ัก ก า ร แ ส ว ง ห า ร า ง ว ัล แ ล ะ ก า ร แ ล ก เ ป ส ่ย น

การสัดสินใจด้านควาบคิดสร้างสรรค์ในการวางแผน การสัดการ กาวควบคุม การวินิจฉัยสังการ
ทางการบริดาร และการปฏิบัติการ«ยาบาล



1 2
ข น ท ี  3  ใ ช ้ห ล ัก ก ว า ม ล ัม ห ัน ธ ์ เ ก ี ๋ ย ว ข ้อ ง ก ับ ท ุค ค ล อ ึ ๋น

ข ้น ท ี  4  ใ ช ้ห ล ัก ก า ร ท า ต า ม ห น ้ า ท ีข ้ ง ก า ห น ค ค า ม ก ฏ เ ก ! น ท ์ข อ ง ร ง ค ม

ข ้น ท ี  5  ใ ช ้ห ล ัก ค ว า ม ? เ ต ท า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข ้น ส ู ง โ ค ย ต ก ล ง เ ห ็น ท ้อ ง ก ัน ข ่อ ง ส ง ค ม

5  .  A  เ ข ้ า ใ จ ห ล ัก เ ก ! น ท ์ท า ง ร ง ค ม ค ้ว ย ว ิธ ัช ว ะ ช า ธ ัช ใ ต ย

5 . 3  เ ร ิม บ ิอ ุด ม ค ต ิ ใ น ท า ง ฝ ีร ้า ง ส ร ร ค ์  เ ท ีอ ใ ท ้ร ง ค ม อ ย ู ่ ใ น ฝ ีภ า แ ม ิค ว า บ - ร ัก  

บ ิร น ต ิ  ไ ม ่บ ิซ น ข ้น ใ น ร ง ค ม  บ ิอ ิฝ ีว ะ  เ ฝ ี ว ีภ า แ

ข ้น ท ี  6  ใ ช ้ห ล ัก จ ร ิย ธ ร ร ม ข ้น ส ูง ส ูต อ ้น เ ป ็น อ ุค ม ค ต ิฝ ี า ก ล

. ข ้น  P .  ( P r i n c i p l e d  M o r a l i t y  s t a g e )  ห ม า ย ล ั ง  ข ้น « « น า ก า ร ท า ง จ ร ั ย ท ร ว ม

ท ีไ ค ้จ า ก ก า ร ร ว ม ค ะ น น น ข ้น « « บ า ก า ว ข ้น ท ี  5  แ ล ะ ข ้น ท ี  6  แ ล ะ ใ ช ้ เ ป ็น ด ัช น ีบ อ ก « « น า ก า ร ท า ง  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม โ ค ย ร ่ว น ร ว ม  ( O v e r a l l  d e v e l o p m e n t )  แ ล ะ ใ น ก า ร ว ิล ั ย ค ร ั ๊ ง น ก ย ีต ข ้น  P .

เ  ป ็บ ห ร ก ใ น ก า ว พ ิจ า ร ท ท ร ะ ต ัน จ ร ั  ย ธ ร ร ม ข ้น ส ูง  ค ้ว ย

ส ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล  ห ม า ย ถ ิ ง  « ย า บ า ล ว ิช า ป ิ « ท ีข ้น ท ะ เ ป ิย น ว ิช า ป ึพ ก า ร « ย า บ า ล  

ห ร ิอ ก า ว « ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ท ุ ง ค ร ร ภ ์  ข ้ ง ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ใ น ต า แ ห น ' ง  ห ั ว ห น ้ า ฝ ่ า ย บ ร ิก า ร « ย า บ า ล  ส ู ้ช ่ว ย  

ห ั ว ห น ้ า ฝ ่ า ย บ ร ิก า ร « ย า บ า ล  แ ล ะ ส ู ้ อ า น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย « ย า บ า ล / ค ! น บ ต ัค ณ ะ « ย า บ า ล ค า ฝ ีต ร ้  ส ู ้ช ่ว ย  

ส ู ้ อ า น ว ย ก า ว ว ิ ท ย า ล ั ย « ย า บ า ล / ฝ ่ า ย ก า ร ต ิ ก ! ท « ย า บ า ล  ร อ ง ค ! น บ ต ัก ! น ะ « ย า บ า ล ค า ฝ ีค ร ้  ห ร ิอ  

ต า แ ห น ้ง ส ู ้บ ร ิห า ร ก า ว « ย า บ า ล ท ีม ข ้อ เ ร ั ย ก  เ ป ็ น อ ย ่ า ง อ น ใ บ โ ร ง « ย า บ า ล  ( ข น า ค ต ง แ ต ่  2 0 0  เ ต ั ย ง  

ข ้น ไ ป )  ว ิท ย า ล ั ย « ย า บ า ล  แ ล ะ ก ! น ะ « ย า บ า ล ค า ฝ ิค ร ้ท ุก ล ั ง ก ัค  ท ี1ง ภ า ค ร ัฐ บ า ล  แ ล ะ  เ อ ก ช น ใ น  

ช ร ะ  เ ท ศ ไ ท ย

ช ร ะ โ ย ช น ์ท ีพ า ค ว ำ จ ะ ไ ค ้ร ับ

1 .  ท ร า บ แ น ว โ น ์ม ข อ ง ร ะ ต ับ ค ว า ม ฝ ี า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  แ ล ะ ร ะ ต ับ « « น า ก า ร  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ส ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า  a  อ ้น จ ะ ฝ ี า ม า ร ถ น " า ไ ป ใ ข ่  เ ป ็น แ น ว ท า ง ร า ห ร บ ก า ร บ 1ร ับ ป ว ิง  

แ ล ะ « « น า ส ู ้บ ร ิห า ร ก า ร « ย า บ า ล ใ ห ้บ ิค ว า ม ล า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  แ ล ะ « « น า ก า ร จ ร ิ ย ภ ร ร ม  

ใ น ร ะ ต ับ ส ูง

2 .  เ ท ีอ เ ป ็น แ น ว ท า ง ส า ห ร ับ ส ถ า น ส ืก » า « ย า น า ล ใ น ก ' เ ร ร ัด ก ' 1ร  เ ร ี ย น ก า ร ล อ น ค ้ า น  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ห ล ัก ส ูต ร « ย า บ า ล ค า ส ด ร ้  โ ด ย ท ุ ่ ง ใ ห ้ 1) ร ะ ฝ ีบ ก า ร « ก า ร  เ ร ็ ย น - 5 ท ส า ม า ร ถ « « น า ก า ร  

ต ั ต ล ัน ใ จ เ ธ ั ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม อ ้น จ ะ ก ่อ ใ ห ้ เ ล ัด ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้ า ง ส า น ีก ด ' ท น ร ับ พ ัด 11ล น ด , ส ก า ' 3 1 )1 ะ ก อ บ  

ว ิ ช า 5 « พ ย า บ า ล ใ ห ้ แ ก ่ ท ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร « ย า น า ส
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3 .  เ ป ็น แ น ว ท า ง ร า ท ร ับ ย ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง พ ย ๆ ข า a  { ( บ ร ิ ห า ร ก า ร ท ย า บ า ล ใ น ก า ร น า เ อ า ผ ล  

ก า ร ว ิจ ั ย เ ป ็น แ น ว ร ด ฟ ้บ ฐ า น ใ น ก า ร ค ัด เ ร อ ก บ ุค ล า ก ร  ก า ร เ ด ว ี ย ม บ ุค ล า ก ร ก ่อ น  เ ข ้ า ฐ ่ต า แ ท น ํง  

แ ล ะ จ ัด อ บ ร ม เ ฟ ้ อ « « น า ก า ร ด ั ด ส ิ น ใ จ เ 5 ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง ย ู ้ บ ร ิ ห า ร ก า ร ท ย า บ า ล  ร น จ ะ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์  

ค ่อ ย ู ้ป ่ว ย  ห น ่ว ย ง า น  น ั ก ด ัก » า พ ย า บ า ล  { ( ร ่ว ม ง า น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ึ ๋ ว ไ ป  น ับ  เ ป ็น ก า ร » ๒ บ า  

ป ร ะ เ ท ค ไ ด ้ท า ง ห น ีง

ร
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