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เซา จึง: บทบาทของความเป็นจีนในการบรหารธุรกิจในประเทศไทย ศึกษ'ากรณีตระกูล 
โสภณพนิช (THE ROLE OF CHINESENESS IN BUSINESS MANAGEMENT IN 
THAILAND: A CASE STUDY OF SOPHONPANICH FAMILY) อ.ที่ปรึกษา: อาจารย ์ 
วรศักัด มหัทธโนบล, อ.ที่ปรึกษาร่วม: รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา สุจริตธนารักษ์, 132 
หน้า. ISBN 974-14-3833-8.

ประเทศไทยมีประวัติการอพยพเข้ามาของซนเชื้อชาติจีนมายาวนาน ชนชาวจีนเหล่านี้เป็น 
ตัวแทนของชนกลุ่มน ้อยท ี่ม ีความสำค ัญอย่างย ิ่งในกระบวนการสร้างชาต ิของไทย แม้จำนวน 
ประชากรเชื้อชาติจ ีนจะมีไม่มากเมื่อเท ียบกับจำนวนประชากรทั้งประเทศ แต่กลับมีความมั่งคั่ง 
ทางเศรษฐกิจสูง ซ ึ่งลามารถอธิบายได้ผ ่านวิถ ีการทำธุรก ิจของชนซาวจีนเหล่าน ี้ การรู้บทบาท 
หน้าที่ สามัคคีกลมเกลียวกันภายในครอบครัว ความกล้าได้กล้าเล ีย ความขยันหมั่นเพียร หนักเอา 
เบาล ้ ความมัธยัสถ์อดออม และหลักปฏิบัติตามลัทธิขงจื๊อ ซึ่งฝังรากอยู่ในวิธีคิดของชนซาวจีน 
ก่อให้เกิดข้อได้เปรียบที่เหนือกว่า เมื่อต้องแข่งขันกับนักธุรกิจไทยหรือนักธุรกิจต่างชาติในหลายๆ 
กรณี

วิทยาน ิพนธ์น ี้ ศ ึกษาความเป ็นจ ีนในการบริหารก ิจการองค ์กรธ ุรก ิจของชนชาวจ ีนท ี่ 
ประสบความสำเร็จในประเทศไทย โดยศึกษาจากตระกูลโสภณพนิช จากการวิเคราะห้วิธีการทำ 
ธุรก ิจของตระกูลโสภณพนิช แสดงให ้เห ็นว ่าความเป ็นจ ีนม ีบทบาทสำค ัญ ในสม ัยท ี่ นายชิน  
โสภณพนิช เป็นผู้บริหาร แต่ด้วยอิทธิพลความคิดของตะวันตกที่เพิ่มขึ้น บทบาทของความเป็นจีน 
ในการบริหารกิจการจึงลดน้อยลงตามลำดับ แต่บางลิ่งก็ยังได้รับการคงไว้ สิ่งที่เห็นขัดเจนที่สุดคือ 
การลร้างและการใช้เครือข่าย เป็นสิ่งที่คงอยู่และได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น

สาขาวิชา เอเชียตะวันออก.เฉียงใต้.ศึกษา
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