
บ ท ก ี่ 3

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ด ้ า น ร า น พ า ห น ะ ป ี a ง ก ร ม ต ำ ร ว จ

สํรุปการวิเคราะหางรaบการบริหารงานพัสํคุ

ในการบริหารงานพั๙ตุนันฺ โคฮกัวไปแล้วสำมารทจำแนกปีนตอนการปฏิบัติ เป็นวงรอบท 
เริยกว่า "วงจรพัส์ตุ" หริอ "วงรอบนัสํลุ" เพอให้เกดความต่อเนอง จงปีอทบทวนอกคร้ัง ดังน 

1. การกำหนดความค้องการ เมอแต่ละหน่วaงานมความค้องการพัสํตุครุภัทเทประ- 
เภท ต่าง  ๆ เพอนำมาใอ้ในการปฏิบัติหน้าก่ีนัน จำเป็นจะค้องเสํนอและกำหนดความค้องการเก่ีฮา 
กับประเภทพัสํตุก่ีต้องการ คุณลักษณะlaพาะ จำนวนหริอปริมาณก่ีต้องการ พร้อมค้วฮเหตุผลและ 
ความจำเป็น ร่งในระบบราปีการนัน กำนักงบประมาณ เป็นผ้รวบรวมความต้องการปีองหน่วรราปี 
การต่าง  ๆ นำมาวิเคราะห้ และพิจารณา เพอสํรุปเป็นร่าง พ.ร.บ.งบประมาณราฮจ่าฮประจำปี 
แล้วนำเอ้าสํส์ภานิติบัญญัติ เพอแปรญัตติ ตามปีนตอนต่าง  ๆ จนอนุมัติเป็น พ.ร.บ.งบประมาณราฮ 
จำอประจำปีน้ันๆ

2. กระบวนการจัดหา หมาอทงการต่าเนินการใด  ๆ เพอให้ไค้มา ร่งพัสํตุนันไม่ว่า 
จะค้วฮวิธการจัด$อ รับโอน การปีอรับความอ้วยเหล้อจากต่างประเทค' การปีอรับบริจาค รวมท้ัง 
การไค้มา'โดฮพัสํตุน้ัน ตกเป็นปีองแผ่นตินตามกฎหมาฮ เอ้น เป็นปีองกลางในคดอาญา เป็นค้น

3. การแจกจ่าa หมารถง เมอไค้มา?งพส์ตุลังกล่าวแล้ว ก่ีจำเป็นจะต้องแจกจ่าฮ 
พัสํคุน้ันไปรังหน่วยงานก่ีไค้เสํนอความต้องการ หริอ หน่วยงานร่อย ?งหน่ายราปีการเจ้าลังกัด 
พิจารณาเห็นสํมควรแจกจ่ายให้นำไปไอ้ปฏิบัติ

4. กา?บำรุงรักษา หมายถง กระบวนการใด  ๆ เพอทำให้พัสํตุน้ัน สำมารทอย่ใน 
สํภาพก่ีพร้อมจะใอ้งาน ไม่เก่ีอมสํลายหริอเลัยหายก่อนเวลาอันสํมควร รวมตลอดถง การอ้อม 
บำรุง พัสํตุนันเมอเติคการอ้ารุดเล้ยหาย



25

5. การจำหน่าa หมายกงเมอพัล้คุนัน เกดความช่ารุดเอีรหาร จนไม่อาจช่อมบำรุง 
ให้อร่ในล้ภาพท่ีพร้อมใช่งานไล้ หรอไม่คุ้มค่าต่อการช่อมบำรุง หรัอเมอพัล้คุน้ันเกิดการสูญหาร
หรอโอนไปให้หน่วรงานอ่ีน เมอได้รับการแทงจำหน่ายออกจากบัญช่คุมแล้ว หากหน่วองานน้ันรัง 
มิความต้องการใช่พัล้คุประเภทนันอีก ก็จะกลับเช่าเริ่มวงจร การกำหนลดวามต้องการ ใหม่อีก 
ลร้ังต่อไป

การบริหารงานพัล้ คุรองก?มดำรวจ
จากหลักการปีองการบริหารงานพัล้คุดาม "วงจรพัล้คุ" นัน ในล้วนรอง กรมตำรวจ 

ก็มลักษผะวงรอบเช่นเดืรวกัน เพ่ีอให้เกิดความเช่าใจท่ีล จังจะรออธิบายปรับเช่ากับ "วงจรนัล้คุ" 
เฉพาะในด้านครุภัผทยานพาหนะ โดยมิรายละเอียดดังน้ั

1. การกำหนดความต้องการ เมอหน่วองานต่าง  ๆ ไล้เ^นอความต้องการครุภัผฑ 
ประเภทรานพาหนะ ไปตามลำดับช่น มาจนถงกองพลาธิการ โลอ งาน 3 (แผนงาน) กองกำกับ 
การอำนารการ กองพลาธิการ จะเป็นผู้รวบรวม พร้อมความต้องการครุภัผทประเภทอน  ๆ รอง 
ทุกหน่วยใน กรมตำรวจ ล้งไปรัง กองงบประมาผ ล้านักงานแผนงานและงบประมาผ กรมตำรวจ 
เพ่ีอรวมกับงบประมาผประเภทอน  ๆ เช่น ค่าาช่ล้ออ เงินเดอน ฯลฯ จัดทำเป็นคำรอดังงบ- 
ประมาผรารจ่ายประจำอีรอง กรมตำรวจ แล้วน่าเล้นอตามลำดับช่น จนลง ล้านักงบประมาผ 
ลำเนันการจนออกมาเป็น พ.ร.บ.งบประมาผราอจ่าอประจำอี ล้วนในเร่ิองคุผลักษผะเฉพาะน้ัน 
งาน 1 (กำหนดคุผลักษผะเฉพาะ) กองกำกับการ 1 กองพลาธิการ เป็นผู้ลำเนินการ พิจารผา 
และน่าเล้นอ กรมตำรวจ เพ่ีออนุมัตเป็น คุผลักษผะเฉพาะ ใช่ในการจัดหาต่อไป

2. การจัดหา
2.1 การจัดหาตามงบประมาผ ในกรผีทหน่วยได้รับงบประมาผ ไม่ว่าจะเป็น 

งบประมาผรองทางราtfการ หรัอจากงบประมาผช่วร เหลอจากต่างประเทft แต่ละหน่วยท่ีได้รับ 
งบประมาผจะเป็นผ้ลำเนินการตามกระบวนการจัดหาเอง ทังในล้วนกลางและล้วนภูมิภาค เร้นแต่ 
มิวงเงินล้ง หรอ ไม่อาจจัดหาไล้ในท้องถ่ินน้ัน  ๆ จังให้ กองพลาธิการ โดย งาน 2 (จัดหา) 
กองกำกับการ 1 กองพลาธิการ เป็นผู้ลำเนินการ
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2.2 การรับโอนจากหน่วอรา?การอน ในกรท!น หน่วร'ทนท่ีจะรับ“โau จะเป็น
ผู้ดำเนินการเอง

2.3 การ3Dรับบริจาค ในกรรน หน่วองานท่ีไค้รับบริจาค จะเป็นผู้ดำเนินการ 
เอง โตฮจะค้aงเล่นaเรองปีออนุมัติรับบริจาค ไปลามลำตับรัน ตามเกทเทวงเงนท่ีรับบริจาค

2.4 การไค้ครุภัทเทมา โดอการตกเป็นaองแผ่นค้นตามกฎหมาร ไค้แก่ กรรท่ี 
อานพาหนะน้ัน ใรัในการกระทำผิด เป็นชองกลางในคดอาญา ล่งล่าลตังริบ หริอในกรรท่ี
อานพาหนะน้ัน ไม่อาจเป็นปีองเอกสํนไค้โดอล่ภาพ ๗ น รถกัง หน่าองานท่ีเป็นเจ้าชองคด จะ 
เป็นผู้ดำเนินการ

3. การแจกจ่าร เมอหน่วองานต่าง ๆ  ไค้มา?งอานพาหนะ ตามกระบวนการจัดหา 
ไม่ว่าจะเป็นวธีใด กจะต้องดำเนินการมาดามลำดับรันจนถงกองพลาริการ โลอ งาน 1 (คลังรับ- 
จ่าอ บัญล่คุม) กองกำกับการ 3 กองพลาสการ เป็นผู้จัคทำ ทะเบอนดุม กำหนดหมาอเลปีโล่ 
พร้อมออกล่มุคประจำรถ หริอดำเนินการปีอหมาอเลปีฑะเบอนรถจาก กรมการปีนล่งทางบก แล้ว 
งาน 2 (คลังอานพาหนะ) กองกำกับการ 3 กองพลาริการ จะเป็นผู้แจกจ่าอรถนัน ให้แก่หน่าย 
งานท่ีไค้รับแผนการแจกจ่าอ หริอ ไปอังหน่วองานท่ี ผู้บริจาค ไค้แล่ดงเจตนารมอไว้

4. การ?อมบำรุง ในกรรการบำรุงรักษารถในล่ภาพปกค้ หริอเมอรทเกด?ารุดเล่อ 
หาอ หน่วองานท่ีเป็นผ้ใรั จะาสํงบประมาทเต่าใ?ล่ออปีองหน่วอตน ดำเนินการ?อมบำรุง แล้ว 
แจ้งให้ งาน 1 (คลังรับ-จ่าอ บัญสํคุม) กองกำกับการ 3 กองพลาริการ บันทกลงล่มุดประจำรถ 
ล่านในกรรรถปีองล่านกลาง หริอรถในล่านักงานปีองผู้บังคับบัญสำระดับล่งน้ัน งาน 3 (ล่อมอาน- 
พาหนะ) กองกำกับการ 3 กองพลาริการ จะเป็นผู้ดำเนินการ ล่งในทุกกรรตามระเบัอบกำหนด 
ให้หน่วฮใสํ ต้องราองานให้ งาน 1 (คลังรับ-จ่าอ บัญล่คุม) กองกำกับการ 3 กองพลาริการ 
ทราบเพอลงประวัตในล่มุดประจำรถ แต่บัจจุบัน'ในทางปฎิบัค้ ไม่ค่ออราองาน

5. การจำหนาอ
5.1 ในกรรการตรวจราสํการประจำนิ ลามหน่วอ'ทนต่าง  ๆ ปีองล่านัก'ทน 

จเรตำรวจ ล่งจะม่ 'ทน 3 (ตรวจล่อนล่ถานภานพัล่ดุ) กองกำกับการ 1 กองพลาริการ เล้า 
ร่วมตรวจล่อบล่ถานภาพพัล่ดุค้วอ ล่งนอกจากจะตรวจนับตามจำนวนแล้ว อังตรวจล่ภาพการา?งาน 
และล่ามารถเล่นอความเห็นเท่ีรวกับการตรวจล่อบอาน’̂ าหนะท่ีเป็นควรจ่าหน่าa ไค้อกค้วอ
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5.2 ในกรณท่ีรโนกิ๗ ารุตเสือพาย ไม่ตุ้มค่าต่อการบำรุงรักษา หน่วอใธิจะ 
องนำรถส่งคน กองพลาธิการ เพ่ีอปิอโอนจำหน่าอออกจากพับธิคุมปีองหน่วอตน หรอเพอปิออนุมัติ

จำหน่าaโดอวธิการปิาอทอตตลาก ธิงหน่วอใต้จะต้องต้ังกรรมการสํอบสํวนเพ่ีอปีอจำหนาa โค a
งาน 4 (จำหน่าa) กองกำกับการ 1 กองพลาธิการ เป็นผู้ดำเนินการพิจาร{เท เส์นอจำนวนการ 
สัอบร*วน ล่อ กรมดำรวา เพ่ีอปีออนุมัติล่อกรมกัก!ต้กลาง และเพ่ีอปีอกำหนดราอาปีนลา

5.2 ในกรผท่ีรกเกดนุก!หาa หรอ เสือหาaจากอุบัติเหรุ หน่าฮใต้จะต้องต้ัง 
ด{นะกรรมการฟ้อบฟ้วนเพ่ีอหาต้าผู้รับผลîfอบทางแพ่ง โตa งาน 4 (จำหน่าa) กองกำกับการ 1 
กองพลาธิการ จะเป็นผู้ส์รุปพิจาร{นาเส'นอตวามเห็นล่อ ผู้มัอำนาจล่อไป

5.3 กรอ๓รทนันไต้มา โตaความน่าอเหลอจากล่างประเทศ ’ เป็นกรเพเ^ษท่ี 
งาน 4 (จำหน่าa) กองกำกับการ 1 กองพลาธิการ จะต้องแจ้งให้ กรมวิเทดํส์พการ เพ่ีอ 
พิจาร{นาอนุมัติต้วอ

5.4 เมอไต้รับดำต้ังอนุมัติให้จำหน่าaไต้แล้ว งานจำหน่าอ จะต้องราองานให้ 
งาน 1 (คลังรับ-ส่ง กักเต้คุม) กองกำกับการ 3 กองพลาธิการ ทราบเพ่ีอลงจ่าอ จำหน่าอออก 
จากกัญต้คุมล่อไ!]

จากระบบการบรหารงานพัฟ้รุต้านครุภัรนทอานพาหนะปิองกรมตำรวจ ตังกล่าวปีางต้นนัน 
เพ่ีอให้เกตความเต้าใจไต้ตปีน จ้งปีอสัรุปเป็นแพนผัง ตังน
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ร ุ ป ฑ  3 . 1  น ส ํ « ง ว ง ร B บ ก า ร น ร ห า ร ง า น ฟ ้ ส ์ « « า น a า น ,เ ท ห น ะ
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ก า ร ว ิ เ « ร า ะ ห ห น ่ ว ป ี ง า น ท ี ่ เ ท ร า จ ้ อ ง ก ั บ ร ะ บ บ
ผลจากการกักษาถงโครงกร้างปีอง กรมตำรวจ โครงกร้างปีอง กองพลาธิการ และ 

ภาระหน้าท่ีแล้ว กามารถกรุปถงความล้มพันธปีองหน่วรงานท่ีเท่ีราจ้องกับระบบได้ดังน

ห น ่ ว ร ง า น ใ น  ก ร ม ต ำ ร ว จ ป ร ะ ก า ก น พ ั บ ว ิ จ า «<*

ก อ ง พ ล า ธ ิ ก า ร ห น ่ ว ฮ ร า ! { ก า ร  อ น  ๆ

กองกำกับการอำนวฮการ ก่านักงบประมาท)
งาน 3 (แผนงาน) (ควบคุมงบประÎ มาณ) กรมกัญมีกลาง

กองกำกับการ 1 ก่านักงานตรวจเงนแผ่นดัน
งาน 1 (กำหนดพรไ)ลักษผะเฉพาะพักค) กรมการปีนก่งทางบก
งาน 2 (จัดหา) กรมวิเทกส์หการ
งาน 3 (ตรวจกอบกถานภาน พักด) กรมทางหลวง
งาน 4 (จำหน่าร) กรมกำไม้

กองกำกับการ 3 การรถไปแห่งประเทพไทร
การท่าเรอแห่งประเทพไทร

ง า น  1  ( « ล ั ง ร ั บ - จ ่ า ร  ณั|มี« ม ) การทางพัเพษแห่งประเทศไทร
การท่องเท่ีรวแห่งประเทพไทร

งาน 2 (พลังรานพาหนะ) กรุงเทพมหานคร
งาน 3 (ช่อมอานพาหนะ) กองณัÜ กาการทหารกงกล
งาน 4 (ปีนก่ง) พาล

ร ุ ป ท ี ่  3 . 2  นก« ง ห น ่ ว ร ง า น ท ี ่ ม ี « ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ก ั บ ร ะ บ บ ร า น พ า ห น ะ
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ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ จ a ง ห น ่ า ป ี ง า น ใ น ก ั ง ก ั ด  n a ง พ ล า ธ ิ ท า ร  เ a i ท ะ ท ี ่ เ l i a า จ ั a ง ก ั บ จ ้ a » a a า น พ า ห น ะ
เพอๆฬ้เกิดตวาม เจ้า ใจเก็อวกับภารกิจตามทำหนลหน้าท่ีการงานปี a งหน่'วอ'ทน'ในสิงกัด 

กองพลาธิการ ตลอดจน เพอให้ทราบทงความต้องการท่ีจะให้ ระบบ สัามารถตอบสันองไต้ จังปิอ 
สัรุปภารหน้าท่ีจองแต่ละหน่ารงาน'ในกังกัด กองพลาธิการ เฉพาะท่ีเกรวจ้องกับระบบฮานพาหนะ 
และเป็นงานท่ีจำเป็นต้องใช้จ้อมลเท่ีอวกับรานพาหนะ ดังน

กองพลาธิการ ใช้จ้อมลรานพาหนะเพอ การกำหนดความต้องการ การจัดหา การ 
เก็บรักษา การควบคุม การแจกจำปี การช่อมบำรุง การจำหน่าปี รานพาหนะคุกประเภท ปีอง 
กรมล่ารวจ

1 . กองกำกับการอำนวปีการ ใช้ธ้อมลปีานพาหนะเพอ งานแผนงาน งานควบคุมงบ
ประมาณ

1.1 งาน 3 (แผนงาน) ใช้จ้อมลรานพาหนะเพอ งานบัญช้คุม สิกษาสัภาพ 
ปิฤเหาและประมวลความต้องการปีองหน่วฮงาน กำหนดนโรบาปีและแผนงบประมาณ ควบคุมงบประ- 
มาณต้านรานพาหนะ ตลอดจนต้ดตามประเมนผล งานจัดทำคำปิองบประมาณต้านอานพาหนะ

2 . กองกำกับการ 1 ใช้จ้อมลรานนาหนะเพอ การจัดหา จำหน่าปี และตรวจส์อบ 
สัถานภาพรานพาหนะ จัดทำวิเคราะห์ควบคุมการใช้จ่ารงบประมาณต้านรานพาหนะ

2 . 1  งาน 1 (กำหนดคุณลักษณะเฉพาะพัสัคุ) ใช้จ้อมลรานพาหนะเพอ งานบัฤเช้ 
คุม งานวเคราะห์และกำหนดความต้องการปีานนาหนะ

2 . 2  งาน 2 (จัดหา) ใช้จ้อมลรานพาหนะเนอ ตรวจส์อบรารละเอฮดเบอง 
ล้นประกอบการจัดหา

2.3 งาน 3 (ตรวจสัอบสัถานภาพพัสัดุ) ใช้จ้อมลอานพาหนะเพอ งานบัถฺเช้คุม
งานตรวจสัอบสัถานภาพรานพาหนะ งานตรวจสัอบการใช้รานพาหนะและปีนล่ง งานตรวจสัอบ
รารงานผลการตรวจสัอบปีานนาหนะและปีนส่งประจำปีตามระเบอบ งานตรวจส์อบบัฤเช้รานพาหนะ 
และปีนล่ง ในการรับ-ล่งงานในหน้าท่ีราสัการ งานเสันอความเหนเก่ีรวกับการตรวจส์อบราน-
พ าหนะ และปีนล่ง ท่ีเห็นควรจำหน่าร
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2.4 งาน 4 (จำหน่าย) ใ ??อมลรานพาหนะเพอ งานบัฤเรHม การจำVเน่าอ 
รานพาหนะ งานปีออนุมัต้ กร«วเฑฟ้ฟ้หการ ในการจ่าหน่าออานพาหนะและปีนส่ง ก่ีไต้รับลวาก 
ช่วรเหลอจากต่างประเฑฟ้ งานแจ้งราคาอานพาหนะและปีนส่ง ก่ีหน่วรงาน ฟ้อบกาม กรผการ
จำหน่ารรานพาหนะและปีนส่ง หรอเกกการทุจริตหรอความเส่ฮหารทรัพอลันปีองทางรา?(การ

4. กองกำกับการ 3 ใ??อมลรานพาหนะเพอ งานปีนส่ง งานกำหนคความต้องการ
ควบคุม เก็บรักษา แจกจ่ารรานพาหนะ เ^อเพลิง งานตรวจฟ้อบและช่อมบำรุงอานพาหนะ

4.1 งาน 1 (คลังรับ - จ่าร กัญ?คุม) ใ??อมุลฮานพาหนะเพ่ีอ งานกัญ?คุม
งานคลัง รับ-จ่าร งานคุมกัญ?ฟ้ถานภาพ อานนาหนะ ทุกประเภทปีองหน่วรงานต่าง  ๆ ในกรม 
ตำรวจ งานเก่ีอวกับรานพาหนะปีองกลางในคลกังก่ีฟ้ลหรอลกเปนปิองแผ่นต้น งานแจ้งการ
จำหน่าอรานพาหนะ แก่ นารทะเบีรนฮานพาหนะกรุงเทพมหานคร งานตรวจฟ้อบการเบีกจ่าอและ 
นิจารผาจ่าฝืรานพาหนะ งานจ้ลทำ และเก็บรักษา ฟ้บุลประวัต้อานพาหนะ งานจ้คทำบัญ?หรอ
ทะเบียน เพอควบคุมรานพาหนะ งานลงจ่ารอานพาหนะออกจากบัญ?หรอฑะเบีรน เมอไต้ตำเนิน 
การจ่ารแล้ว งานกำหนล จล ต่ออารุ เปลรนแปลงแก้ไปี หมาอเลปิ ทะเบีรนรานพาหนะ งาน 
ตรวจฟ้อบ หมาฮเลปีเครอง หมารเลปีตัวกัง หมารเลปีทะเบีรนรานพาหนะ งานตรวจฟ้อบและ 
ตำเนินการ ร้าร ถอน โอน รานพาหนะ งานตำเนินการปีออกเว้น การมตราเครองหมาร และ 
อักษรก่ีอปีองส่วนราฟ้การ งานเฟ้นอความต้องการรานพาหนะเพอปีอตังงบประมาผรารจ่าฮประจ่า 
บีปีองหน่'วองานต่าง  ๆ งานรับรานพาหนะก่ี จัตหา หรัอ ส่งคน กรผหมลความจ่าเป็น'ใ?งาน

4.2 งาน 2 (คลังรานพาหนะ) ใ??อมลรานพาหนะเพ่ีอ กัญ?คุม เก็บรักษา 
บำรุงรักษาพัฟ้คุ รานพาหนะและปีนส่ง สำหรับแจกจ่ารหน่วรงานานกรมตำรวจทังในส่วนกลางและ 
ส่วนภนิภาค งานควบคุมคลังอานพาหนะ งานจ่าฮอานพาหนะ แก่หน่วองานต่าง  ๆ งานเก็บรักษา 
รานพาหนะทหน่วองานต่าง  ๆ ส่งคน เนองจากหมลความเปนใ?งาน

4.3 งาน 3 (ช่อมรานพาหนะ) ใ??อมลรานพาหนะเพ่ีอ คุมกัญ? งานตรวจ 
ฟ้อบฟ้ภาพอานพาหนะ

4.4 งาน 4 (ปีนส่ง) ใ??อมลอานพาหนะเพ่ีอ งานควบคุมเก็บรักษาและการ 
จ่าอเ^อเพลังและน่ามันหส่อพ่ีน งานปฎิกัต้การปีนส่งบุคคลและนัส์คุ งานฟ้นับฟ้นุนรานพาหนะการ 
ปีนส่ง แก่หน่วรต่าง  ๆ ในส่วนกลางและส่วนภมัภาค



2ปท่ี 3.3 แสดง■ บนคอน การกำหนดความต้องการ
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รูปท่ี 3.4 แสคง,บนตอน การจิ'คหายานพาหนะ
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3ปท่ี 3.5แสคง,ช้ันตอน การแจกจ่าขยาน'ทาทนะ
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รูปท่ี 3.6 แสดงข้ันตอน การบำรุงรักษาขานทาหนะ

ท <V)C( ๆ  M
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รูปท่ี 3.7 แสดงข้ันตอน การจำหน่ายยานพาหนะ
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บญชเครองมอ เครองใช้ประจำรถ
ห น า

ลำดบ วน เดือน บ รายการ จำนวน ราคา หน่วย
บาท สต. ทีจ่าย
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หมายเหตุ

รุปท 3.8 ตัวaàางสํมุ«ประวั«ประจำรถ («a)
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ราอการเกยวกบยางนอก
(ลงเบนรายเสน)

ห น า

วํน เดือน บ

’ ท่ี'ใส่ เมือถอด

ซอของ

ยาง

หมาย
เลข
ยาง

ฅ่วเลขไมล์เมือ

ใส'ยาง ถอดยาง

รวมระยะทาง 
ทวง

(ถม., ไมล์)

หน่วยที่

จายยาง

ลงชือ

ผ้จ่าย

ร ุป ท ี่ 3 . 8  ต ัา 8 ร ่า ง ส ์พ ุ« ป ร ะ ว ัร ป ร ะ จ ำ ร ท  ( À a )
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ท ย ก า ร เ ก ย ว ก บ ย า ง ใ น

ห น า . .

วน เดือน บ ชอฃองยาง จำนวน หน่วยที 
จ่ายยาง

ลงชอผู้จ่าย หมายเหตุ
9 ท่ีใส่ เมือถอด

Î

เft

i

ร ูป ก ี่ 3 . 8  ค ัว a ร ่า - ๗ « « ป ร ะ ว ัต ิป ร ะ จ ำ ร ถ  ( « a )
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ห น า
ร า ย ก า ร ,ช, อ ม บ ำ ร ุง  ( ร ว ม ท ไ ส ง ข อ ง ท เ บ ิก )

ลำดไน วน เดือน บ รายการ จำนวนเงิน
หมายเหตุ1

บาท สต.

'

ร ุป ท  3 . 8  ต ัว a อ ่า ง ส ์« « ป ร ะ ว ัต ัป ร ะ จ ำ ร ท  ( « a )
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