
บทท่ี 2

วรรณคดึ และงานวิจัยที่เที่อวช้อง

ท า ง บ ร ิท า ร ง า น ว ิฟ ้า ก า ร ม ีค ว า ม ส ำ ค ัณ ฺอ ง  เพ ร า ะ เม ีน ท น ้า ท ื่อ อ ง โ ร ง เร ือ น ท ี่จ ะ ใ ท ้ค ว า ม ร ู้ 

แ ล ะ ป ร ะ ล บ ก า ร ณ แ ก ่น ัก เร ือ น  ก า ร บ ร ิท า ร ง า น ว ิฟ ้า ก า ร ป ี อ ง โ ร ง  Iร ืฃ น ม ัธ อ ม ต ิก ษ า จ ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

แ ล ะ ล ัม ฤ ท ธ ผ ล ไ ด ้ม า ก น ้อ ย เพ ือ ง ใ ด  ป ีน อ ย ู่ก ับ ผ ู้บ ร ิท า ร ใ ท ้ค ว า ม ล น ใ จ แ ล ะ บ ร ิท า ร ง า น ว ิฟ ้า ก า ร อ ย ่า ง ม ี 

ประส ิทธ ิภา•พ  ผ ู้บ ร ิท า ร จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ เก ี่ย ว ก ับ ท ล ัก ก า ร บ ร ิท า ร โ ร ง เร ือ น  เช ้า ใ จ

ก ัง จ ุด ม ุ่ง ท ม า ย ช อ ง ก า ร ม ัธ ย ม ต ิก ษ า  ล า ม า ร ท ล ัง ก า ร  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ฎ บ ัด ิง า น  ต ิด ด า ม ป ร ะ เม ีน ผ ล  

ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ พ ัน า ง า น ว ิฟ ้า ก า ร  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้เล น อ ล า ร ะ ส ำ ค ัท ุ!อ อ ก เม ีน เร ือ ง ส ำ ค ัท ุ!  «า คอ แ น วต ิด  

แ ล ะ ท ล ัก ก า ร บ ร ิท า ร โ ร ง I.  รอ น  ค ว า ม ท ม า ย ป ีอ ง ก า ร บ ร ิท า ร ง า น ว ิฟ ้า ก า ร  โ ค ร ง ล ร ้า ง ก า ร บ ร ิท า ร

ง า น ว ิฟ ้า ก า ร  ก า ร ก ำ ท น ด น โ อ บ า ย แ ล ะ จ ุด ป ร ะ ล ง ค  ท ล ัก ส ูด ร แ ล ะ เอ ก ล า ร ก า ร ใ ช ้ท ล ัก ส ูต ร  ก า ร

จ ัด ก า ร เร ือ น ก า ร ล อ น แ ล ะ ว ิธ ีล อ น  ก า ร น ัเท ค แ ล ะ ก า ร พ ัน า ค ร ู ก า ร จ ัด แ น ะ แ น ว  ก า ร ว ัด ผ ล

ป ร ะ  Iม ีน ผ ล  ก า ร ว า ง แ ผ น ป ร ับ ป ร ุง ง า น ว ิฟ ้า ก า ร  แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี่Lก ี่อ ว ช ้อ ง

การบรทิารการตกิษา
การจัดการติกษามีความสำคัธุ!ต่อการพันาคนและพันาประเทคในการบริทารการติกษา 

ลามารถนำ เ อาทลักการบริทารทั่วไปมาใช้กับการบริทารการติกษาได้ อย่างไรกตามความLปล่ียน 
แปลงทางลังคม และความ!.จริทุ!ก้าวทน้าทางวิทอาการ การบริทารการติกษาจังมีความจำ!.มีนต่อ 
การจัดการติกษา ได้มีการพันาโดยมีเทคนัคและวิธีการเฉพาะทางวิฟ้าธีพ มีการติกษาค้นคว้า
เพอทากฎเกณท่ั ช้อลรุปท่ีถูกต้อง เพอใท้การบริทารทางการติกษามีทลักนาณทั่ ผู้บริทาร
โรง Iรอนจะต้อง I มีนผู้ท่ีมีบทบาทสูงฟ้ดท่ีจะนำทลัก เ กณท่ั กำทนดทืคทาง และบริทารการติกษาใท ้
บรรลุจุดมุ่งทมายธองการติกบา วิจัดร คริลอ้าน (2528) กล่าวว่า การบริทารการติกษาน้ัน
แดกต่างจากการบริทารฟ้นัดอ่ืน ในลักษณะท่ีสำคัทุ! 4 ประการติอ

1. ความมุ่งทมาย (Purpose) เท'นได้นัด ท้าเทือบกับระบบบริทารธุรกิจ เพราะ 
การบริทารการติกษาน้ัน ไม่ทวังกำไรที่มาในรูปวัดทุ แต่มุ่งพันาบุคคลใท้มีความเจริณุงอกงาม 
ในด้านต่าง ๆ  เพราะฉะนั้นกำไรปีองเราคอการ•พันาบุคคล

2. บคคลทืเกิอวช้องด้วอ (People) แตกต่างกันตังแต่คนทืเช้ามามล่วนในการ
บริทารระบบ เพราะว่า คุณลมบัดในบุคลากรท่ีเช้ามีล่วนร่วมในการบริทารการติกบา,กุก'Îะต้บ
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! ราต ้อ งก ารค ุณ ล ัก ษ ณ ะแ ล ะล ัก ษ ณ ะน ิล ัอ  ท ัศนคต ิ แดกด ่างไปจากอาซ ■พ อน  แ ล ะบ ุค ค ล ท ม า ร ับ

บ ร ิก า ร ส ่ว น ม า ก !ป น ผ ู้!ย า ว ่ ร ั ง ย ั ง ไ บ ่ ม ร า ย ไ ต ้ ใ ด ๆ

3 .  ก ร ร ม ว ิธ ีใ น ก า ร ด ่า !น ิน ง า น ด ่า ง ก ัน  ( P r o c e s s )  ใ น !ม ือ 'ห 'น ่ว อ งาน 'ท าง ก าร ศ ก ษ า

ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ่ด ่า ง ก ัน  บ ุค ค ล ด ่า งก ัน  ก ร ร ม ว ิธ ี ใ น ก า ร ด ่า !น ิน ง า น ก ็ต ้อ ง ด ่า ง ก ัน  ! ป ่น ก ร ร ม ว ิธ ี 

ใ น ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ ก า ร จ ัด โ ร ง !ร ิฮ น  ทล'ฯ ! ป น ก ร ร ม ว ิธ ีท ี่ห น ่ว ย ง า น อ ื่น !อ า ไ ป ใ ห ้ไ ม ่ไ ต ้

ห า ก ผ ู้ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก า ร ต ิก ษ า โ ด ย !ฉ พ า ะ อ ่อ ม จ ะ จ ัด บ ร ิห า ร ใ ห ้ไ ต ้ไ ม ่ต ิ!ท ่า ท ี่ค ว ร

4 .  ผ ล ผ ล ิด ข อ ง•«น วย งาน  ( P r o d u c t )  ไ ม ่!ห ม อ น ผ ล ผ ล ิต ใ น ท างอ ุด ส า■ « ก รรม  แ ล ะ  

ห น ่วย งา น อ ื่น  ! •พ ร า ะ !ด ก !ห ม ีอ น ว ัต ถ ุต ิบ แ ด ่ม ีธ ีว ิด จ ัด ใ จ  ผ ล ผ ล ิต อ อ ก ไ ป ก ็ย ัง !ป น ค น  แ ด ่อ า จ ม ี

ค ุณลักษณะติหน ร ัง ผ ด จ า ก ก า ร ผ ล ิต ใ น ท า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ว ัต ถ ุเต ิบ ม ีอ น โ 'รงงาน  อ า จ จ ะ !  ป ็น ร ัน !ป ็น  

ท ่อน  ผ ล ผ ล ิต อ อ ก ม า ก ็!ป ล ี่ย น ร ูป ไ ป

ความหมายธองการบริหารการติกษา
C a r t e r  V - G o o d  (1 9 7 7 )  ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ธ อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า ไ ว ้ 2

ป ร ะ ก า ร  คอ ห ม า ย ล ิง ก า ร น ่า ท า ง  ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร !ร ื่อ ง ด ่า ง  ๆ ท ุก ต ้าน ธ อ ง  

โ ร ง ! ร ัย น  ร ว ม ท ั้ง ก า ร บ ร ิห า ร ธ ุร ก า ร  โ ด ย มุ่งไ ป ส ู่ก า ร ท ี่โ ร ง !ร ัย น จ ะ น ่า ม า ร ัง จ ุด บ ุ่ง ห ม า ย ท า ง ก า ร  

ต ิกษ า แ ล ะ ห ม า ย ล ิง ก า ร น ่า  ค วบ ค ุม  แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ั้ง ห ล า ย ห อ ง โ ร ง !ร ัอ น  ! ป ่น 

ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร  ท ี่ค ร ูแ ล ะ น ก !ร ัอ น  ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร !ร ัย น ก า ร ส อ น  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ิจ ก ร ร ม

ห ล ัก ส ูต ร  ว ิธ ีส อ น  อ ุป กรณ การสอน  ก า ร แ น ะแ น ว

กิกุ!โทุ! ส า ธ ร  (2 5 1 9 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า  ห ม า ย ล ิง ก ิจ ก ร ร ม ด ่า ง  ๆ ที่ 

บ ุค ค ล ห ล า ย ค น ร ่ว ม ม ีอ ก ัน ด ่า !น ิน ก า ร  ! ท ี่อ ■ พ ัฒ น า !ด ก แ ล ะ !ย า วธ น  ห ร ัอ ส ม า ร ัก จ อ ง ล ัง ค ม ใ น ท ุก  ๆ 

ต ้าน  ! ป ่น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ัศนคต ิ พ ฤ ต ิก ร รม  ค ่า น ิย ม  ห ร ัอ ค ุณ ธ รรม  ท ั้ง ใ น ต ้า น ล ัง ค ม  ก า ร  

! ม ีอ ง  แ ล ะ !ค ร ษ ร ูก ิจ  ! พ อ ใ ห ้บ ุค ค ล ด ัง ก ล ่า ว !ป ็น ส ม า ร ัก ท ี่ต ิแ ล ะ ม ีป ร ะ ล ิท ธ ีภ า พ จ อ ง ล ัง ค ม  โ ด ย

ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ่า ง  ๆ ท ั้ง ท ี่! ป ็น ร ะ !ม ีอ บ แ ล ะ ไ ม ่!ป ็น ร ะ !ม ีอ บ  แ บ บ แ ผ น ท ั้ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง !ร ัย น

สมบ ูรณ  พรรณ าภพ (2 5 2 1 )  ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย จ อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า ไ ว ้ว ่า ก า ร

บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า ค อ  ก า ร ด ่า !น ิน ก า ร ด ่า ง  ๆ ข อ งก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่ม ีส ่ว น !ก ี่อ ว จ ้อ ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต ิก ษ ■ า  

! พ ื่อพ ัฒ นาสมาร ัก จ อ ง ล ัง ค ม ใ ห ้ม ีค ว า ม !จ ร ิ!ไ )ง อ ก ง า ม ใ น ต ้า น ด ่า ง  ๆ อ ย ่า ง !ด ม ท ี่ แ ล ะ !ห ม า ะ ส ม ก ับ  

ค ว า ม แ ต ก ด ่า ง ร ะ ห ว ่า ง !อ ก ัต บ ุค ค ล  ! พ ือ ใ ห ้!จ า !ป น ส ม า ร ัก ท ี่ต ิจ อ ง ล ัง ค ม
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การบริหารงานวิชาการในโรง เรืธน
งาน'วิชาการเในงาน,หลักของสถานคืกษ'า บาตรจานและคุณภา'พชองสถานคืกษา จะ

’ใจารณาไต้จากผลงานทางด้านวิช'าการ และเในทิออมรับกันโดยทั่วไปว่างานวิชาการเในงาน
สำคักุ!ท่ีสุดในการบริหารงานทุก ๆ ต้าน'ใน'โรงIรัยน การบริหารงานวิชาการท่ีมืประลิฑธิภา'พจะ
ส่งผลต่อตัวนักเรือนโดยตรง เ•พราะถือว่าถ้าโรงเรือนไต้จัดการเรือนการสอนให้นักเรือนมื
คุณลักษณะตามจุดบุ่งหมาอชองหลักสูตรน้ัน ย่อมไต้จากการบริหารงานวิชาการทิติ

Van M iller  (1965) กล่าวว่า งานวิชาการนั้เปนหัวใจชองโรงเรือน และ
สำคักุ!ท่ีสุดคือการจัดโปรแกรมการสอน การดำเนินตาบโปรแกรม การวิดผล เทิอติดตามการ
เรือนการสอนทั้งครูและนักเรือน และให้มืโอกาสบริการในการสอน เที่อให้การเรือนการสอน
ดำเนินไปด้วยติ ทั่งโรงเรือนต้องถือเในหน้าที่จะละเลอ'ไม่ไต้

สุมดร คุณานุกร (2518) กล่าวว่า งานวิชาการในโรงเรือนหาไต้มิความหมาอ
แคบ  ๆ อย่างที่เช้าใจทั่ว  ๆ ไปถงการเรือนการสอนในห้องเรือนเท่านั้นไม่ แต่ยังหมาอถืง
กัจกรรมทุกอย่างในโรงเรือนที่ก่อให้เกิดความรู้และการคืกษาแก่เดก

อุทัย บุถ!ป'ระเส'ริจ (2528) ไต้กล่าวถืงงานวิชาการว่า งานไต้วิชาการไต้แก่งานที่ 
เก่ียวช้องกับการนำหลักสูตรไปใช้ในงานบริหารหลักสูตรให้บรรลุผลลัมฤทธิตามจุดหมาอชองหลักสูตร 
และไต้ผลผลตชองหลักสูตร ทั่งหมาอถืงตัวเ ด็กท่ี เ ในผลผลิตปีองหลักสูตรท่ีมืคุณภา'พใต้มาตรจาน ร 
คุณลักพนะท่ีทิงประสงคืตามจุดหมาอชองหลักสูตร และงานวิชาการจะครอบคลุมการบริหารหลักสูตร 
ท่ัง เ ในตัวการสำคัทุ!'ในการกำกับ หรือการกำหนดทิสทางในการจัดการสกษา

F isk  (1957) ให้ทรรดนะว่า งานวิชาการเในความรับผิดชอบชองโรงเรือนตั้งแต ่
การบ่งถืงปรัชกุ!า และจุดบุ่งหมายทางการคืกษาปีองโรงเรือน โดยคืานิงถืงบุคคลในอาธิ■ พต่าง ๆ 
ธองชุมชนเในทินจาน รวมถืงการประ เมนผลโปรแกรมทางการคืกษาอย่างต่อเนื่อง และกิจกรรม 
ทุกอย่างท่ี เ ก่ียวช้องกับ เ ร่ืองน้ัน

เอกวิทอ ณ ทลาง (2516) กล่าวว่า งานบริหารการคืกษาต้านวิชาการนั้น ได้แก่ 
การควบคุม ดูแลหลักสูตร การลอน อุปกรณการลอน การจัดแบบเรือน คู่มือครู การจัดนั้นเรือน 
การจัดครูสอน การปรับปรงการเรือนการสอน การผิกอบรมครูประจำ การเผยแ'พร่วิชาการ
การวิดผลการคืกษา กๆรวิจัยค้นคว้า การประเมินผลมาตรจานโรงเรือน เที่อปรับปรุงโรงเรือน 
ตลอดจนการตรวจเ อี่อมและนิเทสการคืกษาแก่โรง เ รืฮน



18

ควา!ฎ!เมาออ รงการบริหารง านวิธาการ
การบริหารงานวิธ'าการ เน้นการบริหารกิจกรรมทุกธนัดในสถานดีกบา หริอโรง I.รอน 

เก่ียวกับการปรับปรุง พันาการเรียนการสอนให้ดีธน ผู้บริหารเน้นผู้นำทางวิธาการ ประสานงาน 
ให้ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภา'พ เมีอให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ทางด้านวิธาการ มีความรี ความสามารถทึจะนำประสบการณ์ไปเสยงธ'พได้ รวม 
ถ้งได้รับการอบรมคลธรรมให้มีดวามประ■ พฤดีทดีงาม มีจิดใจเผิอแผ่ ให้ความธ่วยเหลอแก่
เท่ีอนบ้านและลังคมได้ นักการดีกบาหลายคนได้กล่าวทงการบริหารงานวิธาการไว้ด้งนั

ภทุ!'โทุเ สาธร (2519) ได้ให้ความหมาออองการบริหารงานวิธาการว่าการบริหาร 
กิจกรรมทุกธนัดในโรงเรียน อ้งเกี่ยวอ้องกับการปรับปรุง พันาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี และ 
มีประสิทธิภา'พสงสุด ผู้บริหารการดีกบาหรีอหัวหน้าสถานดีกบาทุกคนควรจะรับผิดธอบ เน้นผู้นำ 
ปิองครูในด้านวิธาการเน้นอันดันเรก

สุมีดร คุ(นากร (2519) ได้ให้ความหมายอองการบริหารงานวิธาการว่า การ
บริหารงานวิธาการหมายถ้ง กิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการ เรียนรู้ และการ 
ดีกบาอองเด็กให้มีประสิทธิภา'พสุงอน บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวอ้องอย่างใกล้ธิดในการส่งเสริมวิธาการ 
ในโรง Lรอนก่ีคอ ผู้บริหารและครูในโรง เรีอนน่ันเ อง

ปริอา'พร วงสอนุดรโรจน้ (2535) ได้ให้ความหมายอองการบริหารวิธาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิธาการถ้ามองในด้านกระบวนการดำเนันงานแล้ว หมาอถ้ง กระบวนการบริหาร 
กิจกรรมทุกอย่างที่เ กี่อวอ้องกับการปรับปรุงการ เ รียนการสอน ตลอดจนการประ เ มีนผลการสอน
เท่ีอ'ให้ เ น้นไปตามจุดบุ่งหมาออองหลักสุดร และจุดบุ่งหมาออองการดีกบา เท่ีอ'ให้ เ กิดประโอธนั
สูงสุดแก่นักเรียน หากมองการบริหารงานวิธาการในด้านงานอองสถานดีกบา งานบริหาร
วิธาการได้แก่ งานการควบคุมดูแลหลักสุดรการสอน อุปกรณ์การสอน' การจัดแบบเรียน คู่มีอครู 
การจัดอ้นเรียน การจัดครูเอ้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การผิกอบรมครู การ
นัเทสการดีกบา การเผยแ'พร่งานวิธาการ การวัดผลการดีกบา การดีกบาวิจัย การประเมีน 
มาดรจุานสถานดีกบา เท่ีอปรับปรุงคุณภา'พและประสิทธิภา'พอองสถานดีกบา
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หลักกา?บวิหารด้านวิปีาการ
งานด้านวิปีาการมีขอบอ่ายกว้างปีวาง การบวิหารงานวิปีาการจงมีหลักการทีแตก

ต่างกันโปโ'นราอละI อียดธองงาน จัา(ปนต้องใช้หลักการในการบวิหารงานวิปีาการออ่างมี
ประสิทธิภา•พ

ภิติมา ปรีดดิลก (2532) กล่าวถงหลักสำคัธุ)ท่ีควรนำไปปฏิบัติในการบวิหารงานด้าน 
วิปีาการ ดังน้ั

1. จัดทำแผนงานวิปีาการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก
2. การบวิาทรงาน'วิปีาการมุ่งการ'ร่วมมอกัน'ทำงาน
3. ควรจะกระจายอำนาจและความรับผิดปีอบให้ผู้ปฏิบัติ
4 . ควรล่งLสวิมผู้ร่วมงาน ให้ปรับปรุงตน(องทางด้านวิปีาการ
ร. วิ(รีมสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานวิปีาการ
6 . ผู้บวิหารค วรใป ี(ทคนํคการล่ง Iสวิมคนอ่ืนมากกว่าการสอนคนอน
7. มีการให้ปีวัท)และกำกังใจในการทำงาน
3. ควรมี'คณะกรรมการท่ีปรี m nทางวิปีาการ
9 . ให้ครู(ช้าใจวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมาอปีองทุกวิปีาท่ีรับผิดปีอบ
10. ตดตามและประ(มีนผลงาน
ภิทโทุ) สาธร (2526) กล่าวกงหลักการบวิหารงานวิปีาการ โดย(นน'ราอละ(ออด 

ของงานวิปีาการ ดังน้ั
1. มีจารผาหลักสูตรที่ใช้อยู่อย่างรอบคอบ ให้รู้วัตถุประสงค์สำคัทุ)ปีองการสอนราย

วิปีาท่ีต้องสอนตามหกักสูตรว่ามีอะไรบ้าง มีภิจกรรมอะไรบ้างท่ีควรนำมาปฏิบัติในการสอน(ห่ือ
(สวิมหกักสูตร หรือ(หึ๋อส่ง(สวิมความรู้ความ(ช้าใจวิปีานั้น ๆ ปีองนัก(รียน

2. มีจารทาแบบ(รีฮนและหนังสิออ่านประกอบโดยรอบคอบ ตูว่า(นัอหาปีองแบบ(ร้อน 
หรือหนังสิออ่านประกอบตรงกับหลักสูตร(มียงใด บา4ทีครู'ท่ีสอน'จำ(ปน'จะต้อง(มีม(ติม แก้ไปีหรือ 
ปรับปรุงด้วยตน(อง ตามความ(หมาะสม

3. ในกรณืที่มีโครงการสอนอยู่แล้ว ครูจะต้องร่วมกันมีจารทาความ(หมาะสม และ
ความสมบูรณธองโครงการสอนด้วย การมีจารทาดังกล่าว ควร(ปรือบ(ทีอบกับทางปฏิบัติด้วย
(หราะบางทีโครงการสอนบางตอนไม่อาจปฏิบัติได้สมบูรณ หรือไม่สะดวกท่ีจะสอนตามสำดับน้ัน  ๆ
ก้อาจต้องแก้ไปีปรับปรุง(สิอใหม่ให้(หมาะสม ถ้าอังไม่มีโครงการสอน ครูใหทู่ต้อง(ปนผู้นำ
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ให้ครร่วมจัดทำปีนใช้ในโรงI รึยนด้วอตนเ อง เรึ!อเป็นแนวทางควบคุมการสอนให้อยู่ในระIบีอบ
แบบแผน และตรงเบ้าหมายอองหลักสูตร

4. รึ!จารณาช้อสอบวิชาต่าง ๆ ruคอจัดสอบมาแล้ว Iรึ!อทราบแนวทางปีองช้อสอบ 
เพราะโดอปกติอ้อสอบแสดงวัตถุประสงคั ปีองการสอนวิชาน้ัน ๆ ออกมาช้ดเจนติกว่าหลักสูตรเล้อ 
อึก แนวปีองอ้อสอบจะช่วอครูได้มากในการสอนให้ถูกทํสทาง

5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือการเปลี่ยนแบบเรืยน ไม่มืประโอปี'นเสย ถ้าครู
ไม่ออมเปลี่ยนวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรือน แสะสภา■ พแวดล้อม การปรับปรุงการสอนธอง
ครมีความสำคัญเหนอกว่าการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรือน ครูใหญ่จงควรจัดให้มึการแสดง
ปาจกถาในด้านวัช'าการ ด้วยเฉพาะเรึ่องวิธีสอนให้ครูได้รึ)ง เป็นครั้งคราว

6. ในด้านนักเรือน ครูใหญ่ควรจัดให้ผู้ทรงคุณวุฒช้งเป็นท่ีรู้จักกันท่ัวไปมาบรรยาย 
วิธีการเรืยนที่จะก่อให้เกดผลติเป็นครั้งคราว

7. การกำหนดให้ครูในโรงเรืยนผลัดเปล่ียนเป็นผู้บรรยายรึ!เส■ ษในการประชุมนักเรือน 
บางรั้นหรือทั้งโรง เรือน ช่วอให้นักเรือนได้รับความรู้พิเสบเพมเติมได้มาก ครูใหญ่จงควรจัดให้ 
มืเป็นประจำอย่างน้ออ 2 คร้ัง ในภาคเรือนห'นง ๆ

8. ควรนำผลการสอบธองแต่ละวิชา แต่ละรั้นมาวิเคราะห็ทุกลันบีการคักบา
9. ครูใหญ่ควรช้กจูงให้ครูทุกคนอ่านหนังล้อ หรือตำราวิชาครูเล้อบ้างเป็นครั้งคราว 

แม้จะเคยเรือนมาแล้ว
10. ควรมืการประชุมครูเพออภิปรายร่วมกับการสอน และการเรือนปีองนักเรือน 

เล้อบ้างอย่างน้ออภาคเรือนหนง ๆ ควรทำได้ลัก 2 คร้ัง
11. ครูใหญ่ควรไปเอี่ยมห้องเรือน ปีณะครูสอนเล้อบ้าง ให ้ร ู้ว ่าในโรงเรือนครูเป ีา 

สอนกันอย่างไร และควรทำ L ป็นประจำจนครูรู้ลัก เป็นธรรมดาท่ีครูใหญ่มาธอดูการสอน
12. ครูใหญ่ควรช้กจูงให้ครูที่ม้นั่วโมงว่างเช้าไปนั่งดูเพอนครูสอนเล้ยบ้าง จะได้ช่วย 

กันตักเตือน แก้ไธวิธีสอนให้ติปีน และบางทือาจเภิดความคัดติ ๆ นำมาแก้ไอปรับปรุงตนเองได้
13. ครูใหญ่ไม่ควรแสดงการสอนให้ครูน้อยดูด้วอตนเอง เพราะอาจผิดพลาดได้ แต่ 

ถ้าอยากให้ครูเห็นวิธีการติ ๆ  อาจจะเธีญครูลี่นที่เห็นว่าบีความสามารถมาแสดงให้ดูจะติกว่า พง 
ระลักเสมอว่าวิธีสอนปีองใครก็ปีองคนน้ัน ยากจะเรือนแบบกันได้ เพราะมุดคลักภาพชองครูแต่ละ 
คนไม่เหม้อนกัน นักเรือนแต่ละห้องก้ไม่เหม้อนกัน
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14. ในระทว่างทอุดเรียนปลาปีภาคโรงเรียน. ควร'ให้2 การสิบม,นาปีองคณะครูท้ัง 
โรง เ รีปีน L สิยบ้าง เท่ือใ'ห้ครูมึส่วนร่วม'ในการแสดงความคิด I ทนIก่ีอวกับการลอนในบรรปีาอกาค 
ทางวิชาการ ในการนั้โรง เรียนอาจเธิณุผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบด้วยกได้

15. ล่งครใป'ร่วมอบรมค-รูท่ีคุรุสภา วิทยาล้อ มทาวิทปีาล้ย ทรีอหน่'วองานอ่ืน เมื่อ 
เปี าจัดธนLบ้นคร้ังคราวบ้าง เ บ้นการ เบิดโอกาสให้ครูได้เบิดหูIบิดตา Iทนโลกกว้าง นฑน'ท่ี-จะ 
L ทนแต่โ'รง I รีปีนปี องตน I ห้อง อย่าง เ ดีอว

ฟ่'ราน'รส เจ บรช (1978) กล่าวว่า การบรีทารงานวิชาการมึทลักการบรีทาร คือ
1. ทลักแท่งประสิทธิภา■ พ (E ff ic ie n c y )  ทมาอถง การมึผลผลิตเห้มปีนโดยไม่ 

เห้มการลงทุน กล่าวคือนักเรียน นักคักษาสามารถสำเร็จการคักษาตามกำทนดชองทลักสูตร โดปี 
ไม่ลาออกกลางคัน เรีปีนเกันเ วลาทรีอช้ากว่ากำทนด

2. ทล้กประลิทธิผล (E ffe c t iv e n e ss )  ทมาอถง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งทมายท่ีวาง 
ไว้ กล่าวคือ นักเรียนนักคักษามึคุณภา,พตามจุดมุ่งทมายชองทลักสูตร มึความรู้ความสามารถทักษะ 
คุณภา•พนละการจัดการได้

โครงสรา้งภารบรุทีารง านวชิาการ
ในการบรีทารระดับโรงเรียน เบ้นที่ปีอมรับว่าโรงเรีปีนเบ้นองคืการทนงในทางการ

คักษาที่จะให้บรีการแก่ เ ยาวชน และไม่ว่าโรง เ รีปีนจะปีนาดใหญ่ทรีอ เ ลก จะมึง านทลักอยู่ท่ีลักษณะ 
งาน คืองานวิชาการ งานธุรการ งานบรีทาร งานกัจการนักเรียนที่เรียกโดยทั่วไปว่า งาน 
ปกครอง และงานดังกล่าวจะแปีกเมื่อบรีทารงานเบ้นทน่วองานย่อยอสระไม่ได้ ดังน้ันผู้บรีทาร
สถานคักษา จะ เ ปนแกนกลางและคุนยประสาน ประสานให้งานทุกงานปฏิบัติงานตามภารกัจได้
อย่างมึประสิทธิภา■ พ การกำหนดสายงานและการกำหนดโครงสร้างชองงานมึความสำคัณฺที่ผู้บรีทาร 
สถานคักษาด้องทำความเช้าใจ

เสรี ลาชโรจนั้ (2531) ได้กล่าวทง โครงสร้างระบบบรีทารในโรงเรีปีนว่าระบบ 
โครงสร้างองคืการที่ดีที่สูด ควรจะเกัดความคัดปีองบุคคลในองคืการนั้น ช่วยกันจัดต้ังปีนมาเอง 
ค่อย  ๆ ห้ฒนาเบ้น'ระยะ  ๆ ตามความจำเบ้นไม่ควรลอกแบบจากหน่วยงานอ่ืน ทากยดถอบ้างกั
ควรเฉ,พาะแนวคัด'ทรี&จ้อลังเกด เทราะสภา•พแวดล้อม เงอนไปีช้อจำกัดและตัวแปรปลีกย่อยอน ท 
ป็องแต่ละท้องถนมึอิทธิทลต่อการกำทนดโครงสร้างการบรีทารโรงเรียนแตกต่างกันไป
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โครงสร้างจององคุการ
โนองคุการทุกประ เภทไม่ว่าจะ L มินองคุการจนาด I ลึก'หรอ'ใพู่ จะมืลึง เหมือนกัน?ง

จะขาดมิได้ คือ โครงสร้างขององคืการ (O rig an iza tion a l s tru c tu re ) โครงสร้าง 
ขององคืการจะมืส่วนIกี่ยวข้องกับการบริหารง านท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภา,พของการปฏิบัติงานโน 
องคืการ บุคลากรจะทำงานโดยอาคัยความลัม'พันธิโนลักษณะโดลักษณะหนง และภารกิจของ
แต่ละคนได้รวมเข้าด้วยกันก็จะก่อโห้เกิดการปฏิบัติงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคืร่วมกัน

Fremant E. Kast (1974) ได้กล่าวถงโครงสร้างขององคืการว่า โครงสร้าง
องคืการ คือ การสร้างนบบลัมนันธิระหว่างส่วนประกอบในองคืการ เบ่ือไห้จัดการในหน้าท่ี
การงานโนหน่วยงานมืความลัมนันธิกัน

สมอค นาวีการ (2525) ไห้ความหมายของโครงสร้างองคืการว่า โครงสร้าง
องคืการ คือแบบแผนความลัมนันธิ'ทางบทบาท การจัดกิจกรรมไห้กับแผนงานต่าง  ๆ ท่ีแตกจากกัน 
การจัดสรรอำนาจหน้าที่ระหว่างตำแหน่ง หน้าท่ีการบริหารต่าง  ๆ และสายใยติดต่อสิอสารที่
เมินทางการ โครงสร้างคือลึงท่ีจัดทำขนเบื่อบรรลุถงการแบ่งงานกันทำ และประสานกิจกรรม
ต่าง ๆ ของสมาธิกอย่างมืประสิทธิภา,น

John C hild  (1978) กล่าวว่า โครงสร้างขององคืการ เมินเรื่องเกี่ยวกับการ 
กำหนดตำแหน่ง ตลอดจนกลไกการบริหารงาน ธิงจะกำหนดรูปแบบความลัมษันธิโนการปฏิบัติ
งาน และธิวอให้องคืการสามารถดำเนินกิจการ ประสาน และควบคุมการปฏิบัติงานโนองคืการ

Gary D ess ler  (1980) กล่าวว่าโครงสร้างขององคืการ ประกอบด้วยมิติ
ต่าง  ๆ ดังต่อไปน้ํ

1. การจัดแบ่งหน่วยงาน (Departm entation)
2. สายงานหลักและสายงานที่ปริกษา (L ine and s t a f f )
3. การประสานงาน (Co -  ord in a tion )
4. ระดับและธิวงการบังคับบัถู)ข'า (L evels and span C ontrol)
5 . สายการบังคับบัถุ)ข'า (A uthority H ierarchy)
6 . การมอบหมายงาน (D elegation )
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Richard H. H all (1982) กล่าวโครงสร้างขององค์การ จะทำหน้าท่ีน้ันจาน
3 ประการ คือ

1. สร้างผลผสิตและควบคุมการปฎิบัติงานให้บรรลุ I ป้าหมาอบององค์การ
2. ควบคุมบคลากรภาอใต้กฎระIป้อบต่าง  ๆ ท่ีองค์การกำหนดบน
3 . กำหนดอำนาจให้ตำแหน่งต่าง  ๆ ในองค์การ (ปน อำนาจในการตัดสินใจสั่งการ 

และการตำ(นินงานชององค์การ
Kast and Rosenzweig (1985) ได้อธิบายกิงความหมาอชองโครงสร้าง

(S tructure). ว่า มิส่วน(ก่ีอวบ้องกับงาน (ta sk s) บององค์การทัถูกแบ่งออกดามความ 
แดกต่าง และประสานงานในการประสานประโฮtfuในโครงสร้างที่(ปบทางการน้แ จะจัด
แสดงออกมาใต้ใน 4 ประการ คือ

1. แผนผังองค์การ (O rganization  ch a rts)
2. ตำแหน่ง (P o s itio n )
3. คำ-พรรททงาน (Job D escr ip tio n )
4. กฎ ระIป้อบ และวิธืการปฎิบัติงาน (R ules and Procedures)
ธิงส่ัง (หล่านิจะ(กี่อวโองไปกงรูปแบบชองอำนาจหน้าที่ การติดต่อสือสาร การไหล 

ชองงาน และโครงสร้างองค์การ ยังมิความลัมบันธิกับระบบย่ออต้าน(ทคนิค (tec h n ic a l
Subsystem) และระบบย่ออจัดสำน้ก (P sy ch o so c ia l Subsystem) ต้วอ

Richard L. D aft (1983) แสดงความคิด(ห็นต่อความหมาอชองโครงสร้าง 
องค์การ แตกต่างไปในราอละ(อือด คือ โครงสร้าง(ปนแผนผังที่แสดงให้(ห้นกิจกรรม และ 
กระบวนการต่าง ๆ ในองค์การนั้น ธิงอาจประกอบด้วย 4 ลักษ(นะ คือ

1. โครงสร้างต้องแสดงจุดหร้อตำแหน่งของหน้าท่ีและความรับผัดข'อบ เฉ'พาะชอง 
บุคลาการ และหน่วอหร้อแผนกชองท้ังองค์การ 'พร้อมท้ังแสดงสาอการบังคับป้ถุ/ช'าต้วย

2. โครงสร้างต้องนั้ให้(ห้นความสืมบันธิชองการส่ง(อกสาร หรือราองานอย่าง(ป็น
ทางการ (Formal rep ortin g  r e la t io n )  ให้บ้ด(จน รวมท้ังแสดงจำนวนระดับให้สาอ
การบังคับบั(ฬฺา และร่วงการบังคับบัถุเ#า โดยผู้จัดการและน้(ทคด้วย

3- โครงสร้างต้องจัดกลุ่มคนในแผนก และจัดกลุ่มชองแผนกในองค์การให้(หนไต้
อย่างบ้ด(จนในแผนภูมิ

4. โครงสร้างต้องรวม(อกสารสือสาร การประสานงาน และการร่วมมอ ทัง

เ
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น.ใทดีง (V e r t ic a l)  และแนวราบ (H orizon ta l) ท่ีจะประกันสิมฤทริผลได้
นอกจากนํ้ได้ไห้ข้อคิดไว้ด้วยว่า สิกบณะ 3 ประการแรกค่อนข้างคงที่ จงง่ายต่อการ 

ออกแบบโครงสร้าง จังเท็นได้จากแผนภูมิโดยทั่วไป ส่วนสิกบณะทึ 4 ยากกว่า•ทั้งโนการออก
แบบแผนกมิ และน่าไปปฏิบัติโดยเน'พาะอย่างยีงกลไกเกิอวกับการประสานงาน ในแนวราบทึจะ 
ทำไห้งานนั้นสำเรื่จ

กระบวนการจดัโครงสร้าง•ทององคกิาร
การจัดโครงสร้างทององคิการทั่Iทบาะสมน้ัน ผู้บริหารต้องค่าน้งนโฮบายที่เปลี่ยน-

แปลงไป การขยายตัวขององคิการ การเปลี่ยนแปลงสภาวะการณ์ ตลอดจนการเปลยนแปลง
ด้านการนำเทคโนโลยีIข้ามาไข้ไนองคิการ จังมิกระบวนการจัดโครงสร้างที่ผู้บริหารจะต้อง
ค่าน้งสิง

สมพงษ เกษมสิน (2519) ได้กล่าวสิงกระบวนการจัดโครงสร้างขององคิการ
ดังน้ัคิอ

1. แบ่งกิจกรรมในองคิการออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ
2. จัดระบบทน่วยงานเทล่าน้ัน ทั้งนั้โดออดการแบ่งงานตามความเทมาะสม
3. พิจารณาในเรื่องการมอบหมายอำนาจหน้าที่อย่างเป็นทางการไห้แก่หน่วยงานต่าง ๆ  

โดยค่าน้งสิงความเทมาะสมในการไข้อำนาจทน้าท่ี การตรวจสอบและการประสานงาน
4 .  พิจารณาจัดไท้มิทน่วองานท่ีปริกษาตามความเทมาะสมในระดับต่าง ๆ

5. พิจารณาโครงสร้างทั้งหมด เบ่ือตรวจความสมบูรณ์ และโอกาสในการขยาย
ไห้ เ ติบโตไปไนอนาคต

Robert E. Coffey (1975) กล่าวว่า กระบวนการจัดโครงสร้างองคิการนั้นมิหลัก 
สำคัถฺ)อยู่ท่ีการแบ่งหน่วยงานย่อย เบื่อแอกการไข้อำนาจหน้าที่และการดัดสินใจไปอยู่กับผู้บริหาร
ระดับรอง และไนแต่ละหน่วยย่ออกควรจะแบ่งให้เลี่กลงไปอืก เพิอไห้มิการแจกแจงหน้าที่ไห้ข้ดเจน 
เข้น บ่ายผสิตอาจแบ่งออกเป็น หน่วยวางแผนและควบคุมหน่วยโรงงาน หน่วยตรวจสอบ เป็นด้น 

Cleyton Reeser (1973) กล่าวสิงกระบวนการจัดโครงสร้างขององคิการที่ผู้บริหาร 
ควรปฏิบัติ ดังน้ั

1. กำหนดวัตทประสงคิ เบ่ือไข้ทรั•พอากรท่ีมิอยู่ไห้คุ้มค่า
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2 .

3.
4 .

5.
6 .

คนใ!นง ๆ
7.
8.
9.

วางแผนงาน
บอกลกัพน»ตา่ง  ๆ ของกจิกรรมของแตล่»หนา้กไํหล้ะเอยํด 
จดักลุม่กจิกรรมทีค่ลา้อ หรัออยู่ไนแนว L ติอวกัน L ข าดว้อกนั 
ร»บลุกัพน»งาน แล»กำหนดหนา้ทีเ่ฉ•พา»ไหร้ดัเจน 
จดักลุม่หนา้ทีโ่ดอระบลุกัพน»งาน และกำหนดหนา้ทีI่ฉพา»Iขา้Iหน็งานลำหรบั

ห าคนทีI่หมา»สมมากำ 
ปจมนิ เฑฬการกำง านและ เ รมต้นง าน 
จัดหา เครึอ๋งจงูไจลำหรบัการปฏบิตังิาน

10 . จดัระบบการวดัผล
1 1 . ปรบัปรงุแล»ชอ่มเสรมิไนจดูทีไ่มป่ระสบผล

รูโk บบุนนิจานจองโครงสรา้งองคกุาร
การจัดโครงสร้างขององคิการจ»มีลักพน»ที่มีความแตกต่างกันตามความช้บช้อน ขนาด 

ขององคุการ รวมทงการจัดสายบังคับบัทุ(ชา การกำหนดหน้าท่ีความรับผดข'อบ การติดตาม
ควบคุมกันกับการไห้การปรักโท การจัดรูปแบบของโครงสร้างองคุการ จังมีไต้หลาอรูปแบบ

สมนงษ เกษมสิน (2533) ไห้ข้อคิดเห็นว่า เม่ือนิจาร(นาถงความลัมนินรของ
อำนาจหน้าท่ีแล»ลักพน»งาน รูปแบบนินจูานของโครงสร้างขององคิการโดยฑีวไป มี 3 แบบ คอ

1. โครงสร้างแบบงานหลัก (L ine O rganization  s tru c tu re )
2 . โครงสร้างแบบงานหลักและงานที่ปรักษา (L ine and s t a f f  s tru c tu re )
3 . โครงสร้างแบบหน้ากํ (F u n ctio n a lized  stru c tu re )
โครงสร้างแบบงานหลัก มีลักพน»เห็นการอำนายการ แล»ควบคุม มีสายการบังคับ 

บัถุ(ชาโดยตรงจากนักบริหาร หรัอหัวหน้าองคิการไปยังผู้ใต้บังคับบัฤ(ชา
ข้อต้การจัดโครงสร้างแบบนํ้ คิอ เข ้าไจง่าย สายการบังคับบัทเชาเล่นรัด รังกำให  ้

นิจาร(นาหน้าท่ีความรับผดชอบไต้ง่าย การติดต่อสือสารรวดเร็ว แล»มีลักพน»เห็นคำลังง่ายแก่
การควบคุม

ข้อเสิอของการจัดโครงสร้างแบบนํ้ คิอ กำไห้ขาดการกำงานตามลักพน»เฉ•พา»
กรอบของงานถูกกำจัดโดยโครงสร้าง และหัวหน้างานต้องรับรดชอบงานหนักมากเกินกำลัง ไม่มี
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ผ้ช่วยหรือผู้ให้คำปริกษาในสายงาน
โครงสร้างแบบงานหลักและงานทีปริกษา เกัดจากการขยายตัวชององค์การ ทำให้

ต้องทีหน่วยงานท่ีปริกษาคออแนะนำช่วยให้การบริหารงานทีประสิทสิภาพมากชน และองคํการที
ชนาดใหทุ่เชน

ข้อดืชองการจัดโครงสร้างแบบนิ คํอ ช่วยให้ทีการประสานงานติธน ส่วนข้อ!.สิอก
อาจจะเกิดการชัดแย้งระหว่างงานหลักกับงานที่ปริกษา บางกรณืIน้นผลให้องคการชาด1ความ
คล่องตัว เพราะสายการบังคับบัถุ!ชาก็ช้บช้อนช้ันด้วย

โครงสร้างแบบหน้าการงานเฉพาะ การแบ่งจัดหน่วยงานออกไปดามลักษณะ เฉพาะ
ชองงานและชองอำนาจหน้าที่ไปเสร็จเด็จขาด ดังน้ันหน่วยงานเฉพาะ จังทีผู้เชัอวชากุ!
(S p e c ia l i s t ) และทีอำนาจหน้าที่ลังการในหน่วยงานน้ัน

Burns and s ta lk e r  (อ้างกังใน Laurence S ie g e l ,  Irv in g  M. Lane, 
1982) ได้คักษาองคํการท่ีทีผลผสิตและบริหารต่างกันมาก จำนวน 20 องคํการ ได้สรุป
รูปแบพนจานจองโครงสร้างว่าที 2 แบบ เร้อกว่า M echanistic แบบหนงและอีกแบบหนง 
เรือกว่า Organic

โครงสร้างแบบ M echanistic  พบในองคํการท่ีทีสภาพแวดล้อมภายนอกจองการ
ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างม่ันคง คุณสมบัติชององค์การประเภทน้ัจะเน้นแบบ ว้สิการ กฎ และบทบาทได้ 
รับการนิยามไว้ชัดจน การสิอสารเน้นแบบในแนวด็ง ช่วงการควบคุมแคบ ทีการควบคุมจากผู้
บรืหารระดับสูง ทีการพรรณนางานท่ีชัดเจน และทีการแบ่งงานดามชำนาถุเสูง ฉะน้ันองคการ 
ประ เ ภทนย้ดถอหลักการปฏิบัติข องนักทฤษฏิสมัย เ ติม

โครงสร้างแบบ Organic จะพบเห็นในสภาพแวดล้อมท่ีม่ันคงน้อยกว่าองค์การเหล่า 
น้ั จะทีคุณสมบัติแบบระบบเบัดแสะไม่ตายตัวเหมอนประเภทแรกทีการสิอสาร ในแนวราบมากก•ว่า 
และทีช่วงการควบคุมกว้างกว่า ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ ไม่ไปรวมกัน
อยู่ท่ีระดับสูงจององค์การเหมอนกับองค์การแบบ M echanistic  และเน้นความเน้นเอกฉันที่ 
และใช้การบริหารแบบปรักษาหารือ

Robert E. C offey and o th ers (1968) ได้ให้ความเห็นว่า การวางรูปแบบ 
โครงสร้างจององค์การ เน้นเรื่องจองการเอาอำนาจหน้าที่กับภาวะการงานผูกพันที่กัน บ''ง
องค์การอังต้องกระทบกับตัวแปรด่าง ๆ เน้นด้นว่า จนาดความสลับชับช้อนอน ๆ การจัดวาง
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แบบโครงสร้างซององค์การจังมีหลาอมีติ แ ล ะ มีซอเริอกดาง  ๆ กันเซ่น
1. องค์การแบบหน่วองานหลัก (Simple l in e  o rg a n iza tio n ) เป็นการจัด 

ตามหน้าทการงานเฉ■ พาะ (Function) หรอจัดดามผลผลิต (Product) *าล'M
2. องค์การแบบหน่วยงานหลักและหน่วยงานท้ปริกษา (Sim ple l in e - s t a f f  

org an iza tio n )
3. องค์การแบบผสม (Mixed ะ l i n e - s t a f f ,  fu n c t io n a l, purpose)
4 . Complex m atrix o rg a n iza tio n
บางทีก็เริอกข้อในลักษณะตรงกันข้าม ข้งจะสะท้อนให้เห้นการจัดตามแนวความคิดเติม

คือ เน้นรปแบบ ( t ig h t )  กับการจัดตามแนวคิดใหม่ ข้งเห้นว่ารูปแบบควรจะมีลักษณะหลวม  ๆ
( lo o se )  ง่ายที่จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ ตัวออ่างเซ''น

โครงสร้างแบบสูงหร้อแบบแบน ( t a l l  or f l a t )
โครงสร้างแบบสูง หมาอถง องค์การท่ีมีสายการบังคับบัถฺเชาสูงหลายระดับ โเง

แสดงลักษณะการบังคับบัณฺชา และควบคุมกันตามสาองานไปตามแนวดง ในระบบการรวมอำนาจ
(ในการตัดลินใจ)

โครงสร้างแบบแบน หมาอถงองค์การที่มีช่องการควบคุม กว้างในแนวราบ แสดงลักษณะ 
การท้างานที่อยู่ในระดับเติอวกัน และใข้การที่อสาร การประสานแสะการร่วมมีอเป็นหลักใน
การท้างาน ‘ร่งแสดงลักษณะการกระจายอำนาจ

โครงสร้างแบบเฉ■ พาะหร้อแบบท่ัวไป (S p e c ia liz e d  or General)
โครงสร้างแบบเฉ■ พาะ คือ องค์การท่ีแบ่งหน่วองาใเออกเป็นหน่วอ่อย ๆ ตามหน้าท่ีเฉพาะ 

(S p e c ia liz e d  p arts) ริงต้องการจะให้คนท้างานติดกับที่ หร้อตำแหน่งนั้นอย่างเคร่งครัด
ด้วยความคิดว่าจะท้าให้ผลผลิตมีประลิทธภาพ แต่'ในบัจจุบันมีความเห็น-ว่า การให้คนท้างานชํ้าชาก 
จำเจ  ในเน้อที่จำกัด เป็นการสะกัดกั้นความสามารถรอบต้าน และท้าให้ซาดความรู้ลิกที่จะได้
ข้นชมกับผลงานท่ีตนท้า ข้ง เป็นผลกระทบกับประลิฑชิภาพการท้างาน และ เป็นผลเลิอแก่การผลิต
ในท่ีสูด จัง เ กิดความคิดใหม่ท่ีจะท้าให้ลักษณะการท้างานผ่อนคลาอลง

ประ เภทโครงสรา้งจององคภ์าร
การจัดองค์การเป็นเทคน้คพืนจาน ในการบริหารงานอย่างหน้ง มีลักษณะการก่าหนด

*
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งานจ่'วฮใ'ห้'ทราบตำแหน่งใ'ณ้าท่ี สทานะ และการควบคุมบังคับบักุ]ฟ้าอย่างกว้าง ๆ  ทำให้
สามารถจัดโครงการให้เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย วัดถุประสงค์จององค์การ บ่งบอกหน้าท่ี 
ความรับผิดฟ้อบท้ังหน่วยงานหลัก แทะหน่วยงานท่ีปรักษา และหน่วยงานฟ้วยเหล้อ แสะหลัก
จองการจัดองค์การต้องมืนโยบาย แทะวัตถุประสงค์ท่ีนน่รัด มีการแบ่งงานกันทำดามความจำนาณ ฺ
มีการจัดสายการบังคับบัถฺเฟ้า มีจํวงการบังคับบักุ!ฟ้า L อกภา'หการบังคับบัณฺฟ้า แทะมีอำนาจใน
การบรัหาร

หงค์ลัณห็ ครัสมบรณ (2S23) กล่าวว่า โดยทั่วไปแล้วโครงสร้างจององค์การนบ่งM , Z 2ออกLปน 4 ประ Iภ'ท คอ
1. โครงสร้างแบบงานหลัก
2. โครงสร้างแบบหน้าที่การงานเฉ,พาะอย่าง
3. โครงสร้างแบบหน่วยงานหลัก และหน่วยงานท่ีปรักษา
4. โครงสร้างแบบคณะกรรมการ

ประโยฟน้จองโครงสรา้งจององคก์าร
E-F.L Brech (1960) ให้ความเห'นว่า โครงสร้างจององค์การมีความสำคักุ]ใน

อันท่ีจะก่อให้เกิดประโยฟ้น้ 4 ประการ
1. โครงสร้างขององค์การเป็นเสมีอนกรอบงาน (Framework) ล่าหรับการ

ปฎิงานในความ'รับผิดฟ้อบในการบรัหาร
2- เป็นเครื่องมีอในการมอบอำนาจหน้าที่ และความรับรดฟ้อบ
3. ฟ้วยในการประสาน (C o-ord in ation ) จองกิจกรรมต่าง ๆ เหอร่วมมีอใน

การทำงาน
4. จํวย'ในการกระต้นเต้อน (M otivate) ให้สมารักจององค์การทำงานให้มี 

ประสิทธิภา'หองจน

Richard L .D aft (1983) กล่าวว่าโครงสร้างองค์การ มีประโยฟ้น่อยู่ 2 ประการ
1. โครงสร้างจององค์การแสดงให้เห็นกิจกรรมต่าง  ๆ จององค์การ การวัดหน่วย

งาน อาจจะน่าไปใฟ้ได้หลายโอกาส เฟ้น การอบรม การปรับปรุงองค์การ "เท»1 เป็นต้น
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2. โครงส-ร้างองค์การ ช่วยให้มอง เห้นความสิม™'นธีชององค์การ จงมีประโยชน
ในการจัดระ•นบงาน หรือสาอาาางIดินชองงาน การคักษ-าองค์การ การวางแผนงาน ดลอด
จน™จารผาแก้บัถฺเหา และอุปสรรคช้อบก™ร่องโนการดำเนินงาน

และกล่าวว่าโครงสร้างชององค์การจะทำหน้ากี่ 2 ประการ ดือ การจัดทำแผนก่ีชอง 
งานความรับผดชอบ ความล่มมีนธีการเสนอ'รายงาน และจัดกลุ่มหน้าทํประการหนง กับเดรืยม 
กลไกโนการเรือมโยง และประสานระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ อีกประการหน้ง การเรืยนแผนกี ่
ชององค์การนั้นทำได้ง่าย ดือเรืยนออกมาเน้นแผนผังหรือแผนภูมี (ch art) แต่การทำหนด
เรือมโยงหน่วยงานแสะหน้ากี่ต่าง ๆ ให้เห็นความสิบน้านธ-กัน'กังองค์การนันเปนชองยาก

โครงสร้างองค์การจองการคักษา
องค์การาาางการสืกษาเน้นองค์การกี่มีการดำเนินการกี่มีความเรือมโยงระหว่างงาน 

ต่าง ๆ อย่างมีสาอสิมพันธในด้านการแบ่งงาน หน้าก่ีความรับผัดชอบ สายบังคับบัถุเชา การ
ประสานงาน การจัดองค์การทางการดืกษาจังจำเกปนกี่ต้องจัดโครงสร้างขององค์การ เ™อการ 
บรืหารงาน

John I .  Nwankwo (1982) กล่าวว่าในการวางโครงสร้างองค์การ ต้องดืานิง
กงความเหมาะสม และมีเกณทํทำหนดเกี่อช่วยโนการมีจารทท ดือ

1. ทำหนดวัตถุประสงค์ชองการคักษา แสะลัก«ผะกิจกรรมกี่จะทำให้ประสบผล
2. หาวิธีการกี่จะดำเนินงานให้ได้ผลสูงสุด
3. คำนิงกงข้อจำกัดชองอำนาจหน้ากี่ อันอาจจะเกิดจากข้อจัดข้องของสภา™- 

แวดล้อมหรือความ™ร้อม ความสามารถชองบคคล เ™อก่ีจะกระจายหน้าก่ีในแต่ละระดับ และ 
แต่ละหน่วยง านย่อยให้ L หมาะสม

4. คำนงกิงบัถุเหาเรองการตดต่อล้อสาร กี่จะประกันให้มีความเข้าใจถูกต้องตรง 
กันในระหว่างระดับ (L evels) กับหนาท (Function)

ร. คำน้งถงชนาดชององค์การ รูปร่าง หรือ รูปแบบ สกานก่ี ทำสิงเงิน คลค 
เกี่อจะได้จัดวางโครงสร้างของการบริหารให้เหมาะสม สอดคล้องไปกับลัก'«ผะชองกายภา™
แสะงบประมาผก่ีมีอยู่

เ™อให้สอดคล้องกับแนวการวิจัย ในคักษาโครงสร้างการบริหารงานวิปากาวโวงเริยt -  
มีธ-อาคัก'ษาชนาดใหถุ่เมีเสษ สิงกัดกวมสามีถุเคักษา ในกรงเท™มหานคร กิดำเนินการวิจัยอยู่นิ
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ผ้วิจัอ'จะกล่าวกิงองคประกอบธองโครงสร้างองค์การ ดังน้
1. สายงานหลักและสายงานที่ปรักษา
2. สายการขังคับขั«ชา
3. อำนาจหน้าท่ี

-  (.อกภา'พในการขังคับขั«ชา
-  ช่วงการขังคับขั«ชา
-  การกระจายอำนาจ
-  การบอบอำนาจ

4. การประสานงาน
5. การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ

สานง านหลักและสายง านท่ีปรักษา
ไนองคการด่าง ๆ ส่วนมากมืความลัมษันชระหว่างสายงานหลัก (Line) และสายงาน 

ท่ีบ่รักษา (S ta ff )  สายงานหลักมือำนาจหน้าที่ลังงานโดยตรงจากผู้ขังคับขั«ชาไปสู่ลูกน้อง
ส่วนสายงานท่ีปรักษามือำนาจหน้าที่โนการให้คำปรักษา และในทุกองค์การจะต้องประกอบด้วย
เจ้าหน้าที่ทั้งสองส่ายช่วยเหล้อควบคู่กันอยู่เสมอ

Robert E. C offey (1975) กล่าวว่า โดยทั่วไปงานในองค์การจะประกอบ
ด้วยงานหลัก (Line) และงานท่ีปรักษา (S ta ff)  งานหลักหมาอถง อำนาจหน้าที่ในการ 
ปฎิขัด้ภารกิจตรงตามความมุ่งหมายชององค์การ ส่วนงานท่ีปรักษา หมาอถงหน้าที่ในการให้
คำแนะนำ ขั้แจงให้งานหลักดำเน้นไปอย่างราบรัน ดังน้ัน ความล่าคั«ชองงานทั้งสองประเภท 
จ้ง เก่ียวน้องกับความลัมษันช์ชองอำนาจหน้าท่ีในการทำงาน งานหลักธิให้เห็นถงความลัมนันธด้าน
การขังคับขั«ชาระหว่างหัวหน้ากับลูกน้อง ในขณะท่ีงานท่ีปรักษาแสดงถงความลัมน้นชในแง่การ
ให้คำปรักษาแนะนำ

Harold s t i e g l i t z  (1961) ได้อธิบายความหมายชองเจ้าหน้าที่สายงานหลัก
ว่า ท้าหากจะษิจารณาถงงานที่ทำแล้ว ส่ายสายงานหลักจะเห็นผู้ปฎิขัติหน้าท่ี หรัอทำงานในส่วน 
ขององค์การที่รับผิดชอบโดยตรงต่อวัตถุประสงค์ทางเสรษรกิจขององค์การ ส่ายสายงานหลักจะ 
เห็นส่วนทำรายได้ให้กับองค์การ และมืการโต้แย้งว่าส่วนอื่น ๆ กิมืส่วนร่วมในการทำ
รายได้ให้กับองค์การ เช่นเดือวกันกิอาจชแจงได้ถูกต้ององขั้นกว่าส่ายสายงานหลัก จะเห็น
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หน่วยงานที่ทำรายได้1ห้ เตยตรงอย่างเ ห็นใต้ รด หน่วยงานตังกล่าวจะเป็นผู้ทำการผลิต และ
ลร้างค่าทาง เครบ'จกิจข้ันในรปขจองสินค้าต่าง ๆ หริอถ้าจะกล่าวในทางเครบจคาสตริ ล่าปี
ลายงานหลักจะเป็นผ้ฝ็ร้างอรรถประโยข'นั่ท้ังในรูปของสถานท่ี เวลา และรูปร่างขน ในกรผึของ 
บริษัทท่ีทำการผลิตสินค้าเบ่ือขาอ ก็จะเห็นได้ห้ดว่า หน่วยผลิตและหน่วยขายนเองที่ถ้อว่าเป็น
I.จ้าหน้าท่ีลายงานหลัก ลิกหรับล่าอลายงาน'ท่ีปริกบา ได้แก่ผู้นั่งมีหน้าฑให้ความช่วยเหลอผ่ายสาย 
งานหลักให้สามารถปฎบัติงานได้ติ และสามารถบรรลุถ้งเห้าหมาย หลักการขององค์การธรกิ-จได้

การวินิจฉัยพัดสินบัถก'ทในรุปคผะกรรมการ
การวินิจฉัยตัดสินบัถุ!หาในรูปองค้คผะบุคคลก็ค้อ การบริหารงานโดยคผะกรรมการนั่น

เอง การให้หลักการบริหารโดยศผะกรรมการเบื่อให้บุคคลทุกล่าอได้มีส่วนร่วมในการนิจารผา 
ตัดสินบัท!หา เ ,พราะเห้อว่าหลายคนตัดสินใจติกว่าคน ๆ เติอว นั่งจะช่วยให้การบริหารงานมี
ประสิทธภา•พติองข้ัน

ธงห้อ ลันติวงบ (2519) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารงานโดยคผะกรรมการ
มักจะเกิดขั้น เนื่องจากความจำเป็นในขผะที่องค้การมีชนาดใหผุ่ขั้น หริอมีบัผฺหาค่อนห้างช้บช้อน 
การจัดตั้งคผะกรรมการจังจัดขั้นเบ่ือเป็นท่ีรวมของผู้บริหารท่ีจะมาช่วยแก้บัถุ!หาต่าง ๆ คผะ
กรรมการจะ เป็นคูนยรวมของเจ้าหน้าที่หลายผ่าย โดยมีท้ังระตับสูง ระดับกลาง และระดับต่ํา
รวมออู่ก็ได้

H a r a o ld  K o o n tz ,  C y r i l l  o ’ D o n a l l  a n d  H e in g  W e lh r i c h .  (อ้าง 
ถ้งใน ประกอบ คุปรัดน, 2525) ได้ให้เหตุผลเกี่ยวกับการให้คผะกรรมการ ในการ
บริหารงานในบัจจุบันว่า เ•พราะ

1. ความเห้อหลายคนตัดสินใจได้ติกว่าคน «า เติอว
2. ความกลัวว่าอำนาจจะตกอยู่กับคน ๆ เติยว
3. เป็นระบบท่ีให้กลุ่มผลประโยtfuต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วม
4. เป็นการประสานงานหน่วยงานในด้านแผนและนโยบาย
5. เป็นการแลกเปลี่ยนห้อมูล
ธ. เป็นการทำให้ระบบอำนาจเป็นห้กแผ่นองขั้น
7 . เป็นกระกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
8 . อาจ เ ป็นการ เ ล่ีองหริอผลักการตัดสินใจในการดำ เ นินการ
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กำธร ก ิตต ิภูมิท้ย ( 2 5 2 4 )  ได้ไท้ความ(หนว่า คณะกรรมการ(มีนระบบการกำวาน 
ระบบmû] ซงมีความสำคัญ และ(มีนประโยปีนต่อการบริหารงานไนบัจจุบัน Iหดุ ( พราะว่า
การบริหารจะต้องไท้ความรู้ทั่วไป ความ'รู้Iฉ'พาะอย่างมากท้น การกำงานโดยไท้บุคคลหลาย ๆ 

ปาอร่วมกันมิจาร(นาอ่อมจะกำไท้ได้ผลง านกํติ
รูปแบบจองค{นะกรรม
( จ ม ส ิ Lอ - Lอ-ฟ. ส โ ต น ( น อ ร  (J a m e s  A . F . S t o n e r )  (อ ้า ง ก ัง ไ น ป ร ะ ก อ บ  ค ุป ร ัต น , 

2 5 2 5 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ก ัง ร ูป แ บ บ ป ีอ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว ่า ม ีห ล า อ ร ูป แ บ บ  ก ล ่า ว ค อ  อ า จ ( ม ีน ค (น ะก รรม ก าร  

(ฉ 'น าะก ิจ  ( t a s k  f o r c e s )  จ ัด ต ั้ง ป ีน ม า Iม ิอ ค ำ (น ้น ก า ร Iร ึ๋อ ง ห น ง  Iร ื่อ ง ไ ด โ ด ย Iฉ 'พ า ะ  ค(นะ

ก ร ร ม ก า ร น จ ะ อ ย ู่จ น ก ร ะ ท ั่ง ภ า ร ก ิจ น ั้น  ๆ  Lส ร จ ล น ล ง  อ า จ Iม ีน ค (น ะ ก ร ร ม ก า ร ถ า ว ร  ( S t a n d in g  

C o m m it te e s ,  ห ร ือ  p e rm a n e n t c o m m it te e s )  จ ัด ต ิง ธ น ม า (ม ิอ ค ำ (น ้น ภ า ร ก ิจ ก ิต ้อ ง ม ส ิบ (น อ ง  

ก ัน ต ล อ ด (ว ล า  แ ต ่ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร (ป ล ี่อ น แ ป ล ง (ท ้า อ อ ก (ส ม อ  อ า จ (ม ีน ค (น ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ร ิา ท ร  ( B o a r d s )  ค ิอ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ห ร ือ (ส ิอ ก ต ั้ง (ท ้า ม า ก ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร อ ง ค

ก า ร  (ป ีน  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ค ิก ษ า แ ห ่ง ป ีา ต ิ ส ่วน ให ญ ่ม ีล ักษ ณ ะ( ม ีน ก ร ร ม ก า ร ไ ท ้ค ำ ป ร ัก บ า

( A d v is o r y  B o a r d s )  ม า ก ก ว ่า จ ะ ม ีอ ำ น า จ ค ว บ ค ุม แ ล ะ ร ูป แ บ บ ส ุด ท ้า ย  อ า จ (ม ีน ค ณ ะผ ู้บ ร ิห า ร

(T h e  p l e u r a l  E x e c u t iv e )  ค ัอ ค (น ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ก ำ ห น ้า ท ี่ป ร ะ ด ุจ ผ ู้บ ร ิห า ร ค น (ต ิย ว  คอ  ม ีก า ร  

ร ับ ผ ด ป ีอ บ ต ิด ส ิน ไ จ (ม ีน ก ล ุ่ม  แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ไ ม ่ส า ม า ร ถ ค ิด ล ้ม ล ้า ง ก า ร ต ิด ส ิน ไ จ ป ีอ ง ก ล ุ่ม ไ ด ้

ห ล ัก ไ น ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

Robert c . Ford and c h e r r i l l  p . Heaton (1980) ได้(สนอแนะหลักไนการ 
จัดต้ังคณะกรรมการ ดังน้ั

1. กำหนดชอบ(ปีตอำนาจหน้าท่ีชองคณะกรรมการไท้ท้ด(จน กฎ(มีองต้นอองการ 
บริหารงานไนรูปคณะกรรมการ คิอ คณะกรรมการต้องกำความ(ท้าใจกับลักษณะปีองงาน และ 
ปี อบช อดปี อง อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายไท้ปีด(จน(สิอก่อน

2. การ(สิอกกรรมการ ต้อง(สิอกกรรมการไท้(หมาะสมตั้งจำนวนปีองกราม
และความสามารถปีองกรรมการแต่ละคน ธนาดปีองคณะรรมการจะมีอิฑน้พลต่อประสิฑริผลไนการ 
กำงาน ท้อควรมิจารณาไนการ(มิมจำนวนกรรมการกคอ การ(มิมจำนวนกรรมการแต่ละครัง
อ่อมหมายกัง การ(มิมบูนท้อมูลและการหย่ังรู้ไท้คณะกรรมการปีดน้ัน แต่บางครังการ(มิมจำนวน 
กรรมการ กิอาจหมายกัง การ(มิมจำนวนคนท่ีน่า(บอหน่ายไท้มากปีน กรรมการควรมาจาก
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ต ัวนrm ป ีอ ง ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  ท ั่ว 'ท ุกกล ุ่ม  ก า ร ท ั่บ า ง ก ล ุ่ม ไ ม ่ม ีต ัว แ ก น  อ า จ จ ะก ่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร ว ิ'พ า ก ไ ท จ า ร ณ ไ ด ้

จากผลการวิจัย ปีนาดอองคณะกรรมการกี่เกมาะสมควรจะมีกรรมการธะกว่าง 5 -1 5  
คน คณะกรรมการกี่มีจนาดใกล้เคืองกัน 5 คน จะมีประสิทธิภา'พในการกำงานมากกว่าคณะ
กรรมการกี่มีจนาดใกล้เคือง 15 คน

3. จะต้องมีประธานกรรมการกี่เกมาะสม L'พราะประสิทธิภา'พปีองคณะกรรมการอยู่ 
กี่ประธานกรรมการ ประธานต้องมีลักษณะIปนผู้ก่ีมีลักษณะผู้นำ 1.จ้าใจและสามารถอธิขายวัตถุ
ประสงคื ปีอบเปิดและอำนาจกน้ากี่ปีองคณะกรรมการอย่างจ้ดเจน มีกัก'ษะมีความรอบรู้ในการ
ประปุมของคณะกรรมการ ใท้ดาเน้นไปอย่างมีประสิทธิภา'พ โดยไม่จำเป็นว่า ประธานจะต้อง 
เ ป็นผ้ก่ีมีตำแกน่งกน้อสถานภา•พกางลังคมสูงกว่ากรรมการคนอน ๆ

ส ำ ห ร ับ ง า น ก า ง ด ้า น ก า ร ค ืก ไ ท  พนส ท ้น น าค ืน กร (2 5 1 3 )  ไ ด ้แ บ ่ง ส า ย ง า น ก า ร  

บ ร ิก า ร ง า น ป ีอ ง โ ร ง เร ีย น อ อ ก เป ็น  2 แบ บ ค ือ

1. แบบสานงานกลัก
2. แบบสายงานกลักและงานกี่ปริกไท
แบบสายงานกลัก เป็นการจัดสายงานการรับผิดช'อบในอำนาจทน้าก่ีเป็นปีน ๆ ดาม 

สำดับจากท้วกน้างานไปอังผู้ใป้บังคับบัถุเปาโดยตรง คือ สายงานแบบนจะก่ากนดความลัมพันธโดย 
ตรงจากครูโกทุ่!ไปอังครูรอง และไปอังนักเรือนอันเป็นเบัากมายปีองโรงเริอน การจัดสายงาน 
แบบนสะดวกต่อการติดต่องาน การควบคุมงาน เกมาะสมกับโรงเรียนปีนาดเลก

แ บ บ ส า ย ง า น ก ล ัก แ ล ะ ก ี่ป ร ิก ไ ท  เป ็น ส า ย ง า น ก า ร บ ร ิก า ร ก ี่เก ม า ะ ส ม ก ับ โ ร ง เร ีย น ธ น า ด  

ใกณ่ ก ี่ม ก น ่ว อ ง า น เก ม ป ีน  ส ำ พ ัง ค ร ูใ ห ผ ุ่ย ่อ ม ไ ม ่ม ีค ว า ม เก ี่ย ว ป า ถ ุเก ี่จ ะ บ ร ิก า ร ง า น ไ ด ้ก ุก ด ้า น  ป ร ะ  

ก อ บ ก ับ จ ้อ ม ูล ก ี่จ ะ โ ป ้ต ัด ส ิน ใ จ ม า จ า ก ก ล า ย แ ก ล ่ง  ช ง ค ร ูใ ก ท ุ่!ไ ม ่อ า จ ก ร า บ ไ ด ้ทม ด  จ ัง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีก ี่ 

ป ร ิก ไท  ก า ร จ ัด ส า ย ง า น แ บ บ น  เป ่น  ก า ร แ บ ่ง ง า น ไ ป ใ ห ้ก น ่ว อ ง า น ย ่อ ย  ก ี่ง ม ีผ ู้เก ี่ย ว ป า ท ุ!เฉ 'พ า ะ

เร ือ ง ร ับ ผ ิด ป อ บ โ ด ย ม ีส ำ ด ับ อ ั้น จ า ก ค ร ูใ ก ถ ู่! เป ็น ผ ู้บ ร ิก า ร ส ูง ส ด  ก ี่ง ไ ด ้แ บ ่ง ง า น ร ับ ผ ิด ป อ บ ไ ป อ ัง ผ ู้ป ่ว ย

ม ่า ย ต ่า ง  •ๅ แ ล ะ จ า ก ผ ู้ป ่ว ย ม ่า ย ต ่า ง   ๆ ก็จ ะม อ บ ก ม า ย ไ ป อ ัง ท ้ว ก น ้า ห ม ว ด  แ ล ะ ค ร ูด า ม ส ำ ด ับ  แ ต ่ล ะ  

ก น ่ว อ ง าน ไ ม ่ไ ด ้ข น ต ่อ ก ัน  ถ ง แ ม ้จ ะ ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น  แ ต ่ง า น แ ต ่ล ะก น ่ว ป ีง า น ป ีน อ ย ู่ก ับ ผ ู้

ป ่ว ย แ ต ่ล ะ ม ่า ย โ ด ย ต ร ง  แ ล ะ ผ ู้ป ่ว ย แ ต ่ล ะ ม ่า ย ก ็จ ะ ป ร ะ ส า น ก ัน โ ด ย ต ร ง



34

กิดิมา ปรืดืดิลก (2S32) กล่าวกง โครงสร้างแบบงานหลักว่าเป็นโครงสร้างที่สาปี 
การบังคับบัญฟ้าสายเดือว แสะสดหล่ันกันไปล่าดับอ้ัน เหมาะสำหรับหน่วยงาน หรือโรงเรืปีน 
ปีนาดเสก งานไม่รับช้อน แสะมีบุคลากรจำกัด ในการบริหารหน่วยงานหรัอโรงเรียนแบบน กัอ 
ว่าผ้บริหารหรือครใหญ่มีอำนาจสงสุด และแบ่งการบริหารออกเป็น 3 ล่าย คือ ล่าฮวิฟ้าการ 
ล่าอธุรการ และล่าอกัจกรรมหิเสษ รังแต่ละล่ายอาจแบ่งประเภทจองงานออกไปได้อีกมากมาย 
ดามแต่ฟ้นิดฟ้องแต่ละงาน ดังภา•พประกอบ

แผนภูม โครงสร้างแบบงานหลัก

และกล่าวกง โครงสร้างงานหลักแสะงานที่ปริกษาว่า เบนโครงสร้างจองหน่วยงานที่ 
มีโครงสร้างกว้างและรับช้อนอั้น ยากที่จะบริหารโดยผู้บริหารแต่เหิองผู้เดือว จำเบนต้องมี
หน่วยงานอื่นเช้ามาจ่วอเหลอ และให้คำปริกไท รังหน่วยงานที่ปริกไทไม่มีอำนาจในการลั่งการ
ใด ๆ มีหน้าที่เฉนาะให้ความฟ้วยเหล่อ หรือ'ให้คำปริกษาเท่าน้ัน ส่วนอำนาจในการวินิจฉัยลัง
การอังอยู่ในหน่วยงานหลักเท่านั้น ในการบริหารการคืกไทหรือโรงเรียน ผู้บริหารหรือครูใหญ่
อาจมีคณะกรรมการท่ีปริกษาโ'รง เรือน เฟ้น สมาคมคบอเก่า สมาคมผู้ปกครอง สภาครู คภเะ 
กรรมการบริหารโรงเรือน เป็นด้น ดังภานประกอบ
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แผนภมิ โครงสร้างงานหลักแสะงานทีปริกษา

สมาคมผู้ปกครอง
i!
I

1------11
คณะกรรมการบริหาร

11
1i

ผู้บริหารโรงเริยน
11

11 .

สมาคมสิษอเก่า
!I____1

111 สภาครู

ภาษาไทย 
ลังคน
วิทยาฬาสตริ
*เส*ๆ

กรรมการม่ายธุรการ 
และ'บริหาร

ม่ายสารบ'รรณ 
ม่ายการเงิน 
ม่ายษัสดุ 
~เล*1

ม่ายปกครอง 
ม่ายแนะแนว 
ม่ายสุอภา'พอนามัย 
■"|ล*1

I n i 6 f c ^ n
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เ ส ร ี ล าข 'โรจ น ่ ( 2 5 3 1 )  ก ล ่า ว ถ ง  ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น ใ น  

ป ร ะ  Iท Iffไท ย  จ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ต า ม ข น า ด แ ล ะ ส ภ า 'พ ข อ ง โ ร ง เร ีย น  แ ต ่โ ด ย ท ั่ว ไ ป แ ล ้ว  โ ร ง I ร ีย น  

ข น า ด เด ีย ว ก ัน จ ะ ม โ ค ร ง ส ร ้า ง ค ล ้า ย ค ล ้ง ก ัน  จ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน บ ้า ง ก เด ีย ง ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร จ ัต แ ล ะ

ก ารกำ■พ น ด ว ัตถประสงค ์ข อง■พ น ่วยงาน ย ่อย  เ■ พ ร า ะ แ ต ่ล ะ โ ร ง เร ีย น ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ

ล ัก ■ พ น ะงาน และอ ัต รา  บ ุค ล า ก รท ี่ม ือ ย ู่'โด ย ท ั่ว  ๆ  ไ ป  ด ัง  Lฟ''น ล ัก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร ข อ ง

โ ร ง เร ืย น ม ัธ ย ม ค ก ษ า  ก รมสาม ัณ ฺด ีก ษ าข น าดให ญ ่ แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ห น ่ว ย ง า น ว ิธ า ก า ร ข อ ง โ ร ง

เร ีย น ม ัธ ย ม ด ีก ษ 'า  กรมสาม ัท ุ)ด ีกษ าขน าดให ญ ่ ด ังแผ น ภ ูม ิ

แผนภ ูม ิ ล ัก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร  

โ ร ง  เ ร ือ น ม ัธย ม ด ีก ษ าข น าด ให ญ ่ ล ังก ัด ก รม ส าม ัธ ุ)ด ีก ษ า
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แผน ภ ูม ิ โ ค ร ง ส ร ้า ง ท น ่ว อ ง า น ว ิช า ก า ร  

จ อ ง โ ร ง  เ ร ้อ น ม ัธ ย ม ค ก ษ า  ก ร ม ส า ม ัIฬ ฺก ษ า ข น า ด ใ พ ุ่!

งานปฎิบติการ งานจิดการ งานสนับสนน
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สายการบ ังค ับบ ัณ ไ*า

ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ร อ ง อ ง ค ก า ร  ม ีค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ิท ับ ก า ร จ ัด ส า ย ก า ร บ ังค ับ บ ัญ ช า  เพื่อทำ 

ใ ห ้ท ร า บ ว ่า ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ส ะผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ น แ ต ่ล ะอ ง ค ิก า ร ม ีล ำ ด ับ อ ัน  ม ีค วาม ล ัม พ ัแ ธ ิล ัก ษ ณ ะใด

ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ้ห า ร ง  าน  L ม ีน อ ย ่า ง ต ่อ  เ น ือ ง น ล ะ  เ ก ิด ป ระส ิท ธ ิภ า •พ ส ูงส ุด

เอ น ร ี่ •ฝาโยล ํ ( H e n r i  F a y o l )  ( อ ้า ง ใ น  อ ุท ัย  ห ้ร ้ญ โต , 2 5 2 5 )  ก ล ่า ว ว ่า ส า ย  

การบ ังค ับ บ ัญ ช า ห ม า ย ถ ง  ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ิด า ม ล ำ ด ับ ร ั้น ร ะ ช ว ่า ง ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ น น ต ่ล « อ ง ค ก า ร  เม ีอ  

ใ ห ้ท ร า บ ว ่า ม ีต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ล ด ห ล ั่น ท ัน อ ย ่า ง ไ ร  โด ย ช ล ัก ก า ร แ ล ้ว ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

ไ ม ่ค ว ร อ า ว  เ กน ไป  ช ร ้อ ม ีช ่ว งก า ร บ ังค ับ บ ัญ ช า ท ี่ช ่า งม า ก น ัก

สมไฝงบ เก ษ ม ส ิน  (2 5 2 3 )  ก ล ่า ว ว ่า  ส าย ก าร บ ังค ับ บ ัญ ช า  ช ม า อ ถ ง  ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ิ 

ด า ม ล ำ ด ับ ร ั้น  ร ะช ว ่า ง ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  ใ น แ ต ่ส ะ อ ง ค ก า ร  เพ ื่อ แ ส ด งใ ห ้ท ร า บ ว ่า ล ัม พ ัน ธ ิภ า 'พ ช อ ง

ก า ร ต ิด ต ่อ ส ิอ ส า ร จ ้อ ค ว า ม จ า ก ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ น แ ต ่ล ะ อ ง ค ิก า ร  ม ีล ัก ษ ณ ะ เม ีน อ ย ่า ง ไ ร  ม ีก า ร ค ว บ ค ุม  

แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ย ่า ง ไ ร  เพ ร า ะ ส า ย บ ัง ค ับ บ ัญ ช า เป ็น เค ร ี่อ ง ช ่ว ย ร ั้ใ ห ้ท ร า บ ก ง ต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม

ร ับ ผ ิด ช อ บ ล ด ห ล ั่น ท ัน ม า ช อ งบ ุค ล า ก ร ใ น อ งค ก า ร ด ้ว ย

ล ัก ษ ณ ะจ อ งก า ร จ ัด ส า ย บ ังค ับ บ ัญ ช า ท ี่ต ิค ว ร ป ร ะก อ บ ด ้ว ย

1 . จ ำ น ว น ร ะ ด ับ ร ั้น  ส า ย บ ัง ค ับ แ ต ่ล ะ ส า ย ไ ม ่ค ว ร ม ีจ ำ น ว น ม า ก เก ิน ไ ป  เ•พราะจะทำ 

ใ ห ้ไ ม ่ส ะ ด ว ก ต ่อ ก า ร ค ว บ ค ุม

2 .  ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า จ อ ง แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น  ค ว ร ม ีล ัก ษ ณ ะ เด ่น อ ัด  ส ะด ว ก แ ก ่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น  เช ่น  ใ ค ร เม ีน ผ ู้ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ล ัง ง า น  แ ล ะ ต ้อ ง ล ัง ไ ป อ ัง ผ ู้ใ ด  ใ ค ร เม ีน ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  เม ีน ด ้น

3 . ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ไ ม ่ค ว ร ก ้า ว ก ่า ย ท ัน  เช ่น  ง า น ช น ง ค ว ร ใ ห ้ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ เม ีย ง ค น

เด ีย ว

V i c t o r  A . T h o m p so n  (1 9 6 5 )  ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ว ่า อ ง ค ิก า ร ท ี่ม ีส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ จ ''เม า ก  

เม ีน เค ร ี่อ ง ก ืด จ ว า ง ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค  ก ้า ม ีร ะ บ บ ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า น ้อ ย ก ็จ ะ ม ีก า ร อ ัด แ ย ้ง  แ ล ะ เก ิด  

ค ว าม ค ิด ใ ห ม ่ ๆ  ร ั้น  เจ า จ ัง เน ้น ว ่า  "อ ง ค ิก า ร ใ น แ น ว ค ิด ใ ห ม ่,, ( I n n o v a t i v e  O r g a n i z a t i o n )  

จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร แ บ ่ง ง า น อ อ ก ใ ห ้ก ว ้า ง  เพ ื่อ ต ัด ด อ น งาน ท ี่ช ํ้าช ่อ น  ห ร ้อ ง า น ท ี่ม ีแ ต ่อ ำ น า จ ใ ห ้ล ด ล ง  เม ีน

ก า ร ล ด ร ะ ด ับ ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ ห ้ล ัน เจ ้า  แ ล ้ว จ ัด ร ะ บ บ ส ือ ส า ร ใ ห ้ด ี อ ัง ค น ท ำ ง า น จ ะ อ า ค ัอ ร ะ บ บ น ้

ช ่ว ย ต ัว เอ ง ใ น ก า ร ไ ด ร ่ต ร อ ง  ม ีจ า ร ณ า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง เจ า ด ล อ ด เว ล า เม ีน ก ร ร  ๆ  ไ ป  ค น ท ำงาน  

จ ะร ับ ม ีอ แ ล ะห า ว ้ธ ิก า ร แ ก ้บ ัญ ช า ไ ด ้ใ น ท ี่ส ุด
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อ ำน าจห น ้าท ี่

อ ำ น า จ ท น ้า ท ี่เม ั่น ส ิท ธ ิ'ใ น ก า ร อ อ ก ค ำ ส ิง  เน ือ เม ั่น ก า ร โ น ้ม น ้า ว ใ ห ้บ ุค ค ล อ น ป ฏ ิบ ัต ิด า ม  เ ปน

สิ'ทธิ เท ี่อ ใ ห ้ I ก ด ค ว า ม ม ั่น ใ จ  เนอสามาระ')ตำ เน ้น ง  าน ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ใ ห ้บ รรล ุผ ล ส ำ  I รจ

R o b e r t  E . C o f f e y  (1 9 7 5 )  ก ล ่า ว ว ่า  การก ำ 'ต น ด ห น ้าท ี่ ค ือ ก า ร ว า ง ใ ค ร ง ๙ร ้า ง  

ป ิอ งลาย บ ังค ับ บ ัถ ฺเฟ ้า  ( A u t h o r i t y  o r  H ie r a c h y  s t r u c t u r e )  อำนาจ•ท’น ้า ท ัอ ย ่า ง 1. บน’ท าง

ก า ร ใ น อ ง ค ์ก า ร ค ือ  ค ว า ม ฟ ้อ บ ธ ร ร ม ข อ ง ก า ร อ อ ก ค ำ ส ิง แ ก ่ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัท ุเฟ ้า  ร ัง อ า จ  L ม ั่น ผ ู้'ร ับมอบทมาป ี 

ง า น  ห ร ัอ เม ั่น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ถ ือ ว ่า ค ง อ ย ู่ก ับ เจ ้า ฟ ้อ ง ต ำ แ ห น ่ง ต า ม ธ ร ร ม น ูถ ุ]  และบทบ ัณ ุญ ุ้ต ิท ี่ว ่าด ้วย  

ก า รม ีส ิท ธ ิอ ำน าจ โด ย ค ุะน ล ม บ ัต ิท ี่ร ะบ ุไ ว ้

โ ค ร ง ล ร ้า ง ฟ ้อ ง อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 . เอ ก ภ าน ใ น ก ารบ ังค ับ บ ัถ ฺ!ฟ ้า  ( U n i t y  o f  Command)

2 .  ฟ ้ว งก ารบ ังค ับ บ ัก ุเฟ ้า  (S p a n  o f  A u t h o r i t y )

3 .  ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ  ( D e le g a t io n )

4 .  ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  ( D e c e n t r a l i z a t i o n )

เอ ก ภ าน ใ น ภ าน ใ น ก ารบ ังค ับ บ ัณ ฺฟ ้า  ค ือ  ค ว า ม ส ิม น ัน ธ ิร ะ ห ว ่า ง ห ัว ห น ้า ก ับ ล ูก น ้อ ง  ใ น แ ง ่ 

ป ีอ ง ก า ร อ อ ก ค ำ ส ิง  แ ล ะ ค ว บ ค ุม  ม ีห ล ัก ว ่า  "ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ พ ุ้ฟ ้า ไ ม ่ค ว ร ม ีน า ย ม า ก ก ว ่า  1 คน "ท ั้ง น  

เ น ร า ะ เ ร ัอ ว ่า  จ ะ ต ้อ ง ถ ูก แ ย ก อ อ ก เม ั่น  2 ล ่วน  ถ ้า ม ีน า ย  2 คน ใ น ก ร ณ ีท ี่น า ย ท ั้ง ล อ ง เก ิด ก า ร ส ิง  

จ ัด แ ย ้งก ัน  น ่า ส ิง เก ด ว ่า แ ม ้ห ล ัก ก า ร น ั้จ ะ ก ร ะ จ ่า ง แ จ ้ง  แ ล ะ เม ั่น ท ี่อ อ ม ร ับ  แ ด ่ก ็ไ ม ่ค ่อ ย จ ะ เม ั่น ไ ป

ไ ด ้ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิ ด ูเห ม ีอ น จ ะ เม ั่น ธ ร ร ม ด า ใ น ก า ร ท ี่อ ง ค ์ก า ร จ ะ ม ีผ ู้จ ้ค ก า ร ม า ก ก ว ่า  1 คน โ ด ย

เฉ 'พ าะใน อ งค ์ก าร ให ถ ุ่เ  ๆ ท า ง ท ี่ป ร ะ น ืป ร ะ น อ ม ร ะ ห ว ่า ง  "ห ล ัก ก า ร ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ"  ก ็ค ือ เป ล ี่ย น

จ า ก ก า ร อ อ ก ค ำ ส ิง  เม ั่น ก า ร แ น ะ น ่า  ร ัง ผ ล ก ็ค ือ ก า ร อ อ ก ค ำ ส ิง น ั่น เอ ง

H e n r i  F a y o l  ( อ ้า ง ถ ืง ใ น  อ ุท ัย  ห ัร ัท ุ!'โด, 2 5 2 5 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ฟ ้อ ง เอ ก ภ า 'พ

ใน ก ารบ ังค ับ บ ัธ ุเฟ ้า  ค ือ  ก า ร บ ัง ค ับ บ ัถ ุ)ฟ ้า ท ี่เม ั่น ห น ั่ง เต ิอ ว  ก ล ่า ว ค ือ  ค น ง า น ค ว ร ไ ด ้ร ับ ค ำ ส ิง จ า ก  

ข ้บ ัง ค ับ บ ัถ ฺ}ฟ ้า เม ีย งค น เด ีย ว  ร ัง ม ีอ ำ น า จ ล ูง ล ุด ใ น อ ง ค ์ก า ร  แ ด ่ห ัว ห น ้า ง า น ด ่า ง  ๆ  ก ็ม ีอ ำ น า จ ฟ ้อ งต น  

เอ ง น อ ท ี่จ ะ ส ิง ง า น ล ก น ้อ ง ไ ด ้ แ ด ่อ ำ น า จ น ั้น ไ ม ่เด ด ฟ ้า ด แ ล ะ ล ูง ล ุด  อ ำน าจอ ัน ล ูงลด อ ย ู่ท ัผ ู้บ ังค ับ บ ัถ ฺ)ฟ ้า  

ล ง ฟ ้ด ป ีอ ง อ ง ค ์ก า ร เน ืย ง ค น เด ีย ว
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ช ่วงก ารบ ังค ับ บ ัณ ช า

R o b e r e t  E . C o f f e y  (1 9 7 2 )  ให ้ความไ ’!ม า อ 'ป ีอ งช ่ว งก า ร บ ังค ับ บ ัญ ช า ว ่า  คอ

ค ว า ม ล ัม น ัน ร า  S-Pไว ่างห ัวา»เน ้าก ับลกน ้องใน แง ่ fl อ ง ก า 71.ส น อ ร า ย ง า น  ม ืใแลักว ่า ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ช าไม ่ 

ค ว ร ม ีผ ้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัถ !ช า ก ิจ ะ ต ้อ ง (ฟ ้น อ ร า ย ง า น ด จ ง ต ่อ (ป ีา (ก ิน  5 - 6  คน ห ล ัก ก า ร น ึ(ช อ ว ่า (ป ีน ไ ป  

ไ ม ่ไ ต ้ ท ี่ผ ้บ ังค ับ บ ัญ ช า จ ะฟ ้ร ้า งค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ท ี่ต ีก ับ บ ุก ก ล ว ่า น าน ม า ก  ช ิงภ ูม ห ล ัง แ ต ก ด ่า ง ก ัน

ค ว าม ล ัม พ ัน ธ ท ี่ไม ่ต ีพ อ จ ะท ำใ ห ้ก า รป ฏ ิบ ัต ิง าน ช าด ป จ รส ิท ช ิก า 'พ  แ ด ่อ ย ่า ง ไ ร ก ต า ม ห ล ัก ก า า น ึก ง

ป ีด ห ย ่น ไ ป ต า ม อ งศ ป ร ะก อ บ อ ืน  ๆ  (ช ่น  ข บ งค ับ บ ญ ช าม (ว ล า  ม ค ว า ม ฟ ้าม ารถ 'ท จ ะก ก ษ า

'พ ฤ ต ิก รรม ป ีอ งล ก น ้อ งไต ้ แ ล ะ ล ก น ้อ ง ม ืค ว า ม ร ้ด ท  ช ิง ล ้ว น (ป น อ ง ค ป จ ะ ก อ บ ก ิ(อ อ ต ่อ ค ว า ม

ส ้มบ ัน ธ -ใน ช วงก ารบ ังค ับ บ ัญ ช าท ั้งส ิน

ส ิมบ ูรณ  ■พรรณาภ■พ (2 5 2 1 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ช อ ง ช ่ว ง ก า จ บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ว ่า  คอ  ก า ร ก ิา  

ห น ด ให ้แ น ่น อ น ล งไป ว ่า  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช าก น ห น ึงม ืธ อ บ (อ ด ช อ งก า จ ร ับ รด ช อ บ ใ น ก าจ บ ังค ับ บ ัญ ช า ม า ก น ้อ อ  

ก ว ้า ง ป ีว า ง (บ ัอ ง ใ ด  ม ีผ ู้อ ย ู่ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าก ี่ก น  ห ร ือ ม ีห น ่ว ย ง า น ใ น ค ว า ม ร ับ ร ด ช อ บ ก ี่ห น ่ว ย ง า น  ช ิง จ ะ  

ท ำ ใ ห ้ฑ จ าบ ว ่า ช ่ว งช อ งก า จ บ ังค ับ บ ัญ ช าก ี่ค น  ห ร ือ ม ีห น ่ว อ ง า น ใ น ค ว า ม ร ับ ร ด ช อ บ ก ี่ห น ่ว อ ง า น  ช ิง จ ะ  

ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า ช ่ว ง ช อ ง ก า จ บ ัง ค ับ บ ัญ ช า น ั้น ก ว ้า ง ห ร ือ แ ค บ (ห ือ ง ใ ด

ธ งช ่อ  ล ัน ต ิว ง บ  (2 5 1 9 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ป ีอ ง ช ่ว ง ก า จ บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ว ่า ห ม า อ ท ง  ว ่า น ว น  

ผ ู้อย ู่ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าท ี่ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ช ากนห น ั้ง  ๆ  จ ะ ฟ ้า ม า ร ท ก ว บ ค ุม ไ ต ้ โด ย ม ีห ืน จ า น แ น ว ค ว า ม ค ัด ว ่า

งาน ช อ งผ ู้อ ย ู่ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าค น ห น ั้ง  ๆ  จ ะฟ ้า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ด ้ โ ด ย ไ ม ่ห ืน จ า น แ น ว ค ว า ม ค ัด ว ่า  ง า น  

ป ีอ งผ ู้อ ย ู่ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าท ั้งห ล าย  จ ะต ้อ ง ป ร ะ ฟ ้า น ก ัน ไ ต ้ต ี แ ด ่ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าแ ด ่ล ะก น  ไ ม ่อ า จ ค ว บ ค ุม  

ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ีอ งผ ู้อ ย ู่ใน บ ังค ับ บ ัญ ช าธ  อ ง ต น โ ด อ ไ ม ่ว ่า ก ัด ว ่า น ว น  ท ั้ง น ั้อ า จ ( ป ็น ( พ ร า ะ ถ ูก ว ่า ก ัด ด ้ว ย  

ค ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ  ( ว ล า  ห ร ือ  (ห ด อ ื่น  ๆ  S p a n  o f  c o n t r o l  จ ง ไ ด ้(น ้น ถ ง ค ว า ม ว ่า (ป น ท ี่ต ้อ ง ก ำ  

ห น ด ร ะบ บ ค วาม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าก ับ ผ ู้ใ ต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า  (ห ือ ใ ห ้ง า น ด ่า ง  ๆ ฟ ้า ม า ร ถ  

ป ร ะฟ ้า น ก ัน ไต ้ต ี แ ล ะ ( พ อ ใ ห ้ก า ร ค ว บ ค ุม ( ป ็น ไ ป โด ย ไ ด ้ผ ล ต ีท ี่ส ุด

ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ

R o b e r t  E . c o f f e y  (1 9 7 5 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ป ีอ ง ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ ว ่า  ค อ  ค ว า ม

ล ัม พ ัน ธ ร ะห ว ่า งห ัว ห น ้า ก ับ ล ูก น ้อ ง  ใ น ก า ร แ บ ่ง ง า น ก ัน ท ำ ม ืห ล ัก ว ่า ค ว า ม ร ับ ร ด ช อ บ ส ง ส ุด  ใน

ผ ล ฟ ้า (ร จ ช อ ง อ ง ค ก า ร อ ัง (ป น บ อ ง ผ ู้จ ัด ก า ท  ห ร ือ ผ ู้บ ร ืห า ร ส ูง ส ุด แ ด ่ผ ้เ .ต ีป ีว  ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ น ึผ ้บ ร ืห า ร  

ต ้อ ง ม ีห ล ัก ก า ร  แ ล ะ ช อ บ (ป ีด ก ิม ุ่ง ผ ล ล ัม ฤ n trป ีอ ง อ ง ค ์ก า ร ( น ั้น ( กณใ  ๆ โ ด ย ม อ บ อ ำ น า จ บ า ง ฟ ้ว น ใ ห ้
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ผ ิใ ต ้บ ังค ับ !jnra"า ช ้ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ท ี่เห ้น ว ่า เห ม า ะ ส ม ท ํจ ะ ไ ด ้ แ ล ะ ผ ู้บ ัง m m nrtfาด ้อ งแน ่'ใจ 'ว ่า  

ต น ส า ม า ร ถ ด ูแ ล ใ ห ้ผ ู้ร ับ ม อ บ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ  ต ่อ ง า น ส ่ว น ท ี่ร ับ ม อ บ ไ ด ้โ ด อ จ ะ ต ้อ ง ม อ บ อ ำ น า จ โ น ก า ร  

ผ ง ก า ร  แ ล ะป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่แ ก ่ผ ู้ร ับ ม อ บ ง า น ด ้ว ย

กิทุ!โท! ส า ส ร  ( 2 S 1 9 ) ไ ด ้เส น อ ข ้อ ค ิด เห ้น ว ่า  ''ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ  ห ม า อ ถ ้ง  ก า ร ท ี่

ห ัว ห น ้า ห ร ือ ผ ู้ม ีอ ำ น า จ ม อ บ ห ม า ย ง า น บ า ง อ ย ่า ง ใ ห ้แ ก ่ล ูก น ้อ ง  ห ร ือ ผ ู้อ อ ู่ใต ้บ ังค ับ บ ัธ ุ!ฟ ้าท ำแ ท น ต น  โ ด ย  

ม อ บ อ ำ น า จ บ า ง อ ย ่า ง ใ ห ้ไ ป ด ้ว ย  ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ ม ี 3 ล ักษณะ ค ือ

ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ ม ี 3 ล ักษณะ ค ือ

1 . ก า ร ม อ บ ใ ห ้ค น อ น ร ับ ง า น  แสะหน ้าท ี่ไปทำ

2 .  ก ารมอ บ อ ำน าจท ี่จ ำ  I ใ }น ส ำห ร ับ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ให ้ส ำ  เร ืจ ใ ห ้แ ก ่ผ ู้ 

ร ับ ง  า น แ ล ะห น ้า ท ี่ไ ป ด ้ว ย

3 .  ก ารม อ บ ค วาม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ ให ้แ ก ่ผ ู้ร ับ งาน ไป ป ฏ ิบ ัต ิด ้วย ใ» !ร ้อ ม  ๆ  ก ับ ง า น  ค ือ  ให ้ร ับ ผ ิด  

ฟ ้อ บ ไป ด ้วย  ม ีใ ฟ ้ใ ห ้ท ำ งา น น ั้น ไ ป โด ย ห ัว ห น ้า อ ัง ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ อ อ ู่

ก า ร ม อ บ ห ม า ย ท ั้ง  3 อ ย ่า ง  ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น  ก า ร ใ ห ้ใ ค ร ท ำ ง า น โ ด ย ม ีใ ห ้เป ีา ม ีอ ำ น า จ

บ า ง อ ย ่า ง  เ ป ีาอาจ 'ท ำงาน น ั้น ให ้สำ I  ร ืจ ไ ม ่ไ ด ้ ปีณะ เ ด ีอ ว ก ัน ถ ้า ใ ห ้ L ป ีา ท ำ โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ

เป ีา ก ิจ ะ ท ำ อ ย ่า ง ข า ด ค ว า ม ร อ บ ค อ บ  ป ีา ด ค ว า ม ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  เ•พ ราะร ู้ด ีว ่าถ ้าผ ิดใ» !ลาด  ต น เอ ง

ไ ม ่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ  ด ังน ั้น  ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ ต ้อ ง ม อ บ ใ ห ้ไ ด ้ท ั้ง  3 ล ัก ษ ร ะ ด ัง ก ล ่า ว แ ล ้ว

J o h n  I .  N w ankwo (1 9 8 2 )  ก ล ่า ว ถ ้ง ด ีง ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ต ้อ ง ค ิา น ้ง ถ ง ใ น ก า ร ม อ บ อ ำ น า จ  

ค ือ

1 .  จ ะ ต ้อ ง ม อ บ อ ำ น า จ แ ก ่บ ุค ค ล ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ง า น  ใ น ท ำ น อ ง เด ีย ว ก ัน ธ อ บ ข ่า ย ฟ ้อ ง  

ง า น  แ ล ะห น ้า ท ี่ ร ว ม ท ั้ง ก ิจ ก ร ร ม  ก ิจ ะ ต ้อ ง ม ีป ร ิม า ณ แ ส ะ ล ัก ษ ณ ะ เห ม า ะ ส ม แ ก ่บ ุค ค ล ท ี่จ ะ ร ับ

2 .  ผ ู้บ ร ิห า ร อ ัง ต ้อ ง ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ อ อ ู่ แ ม ้ว ่า จ ะ ไ ด ้ม อ บ ง า น ส ่ว น น ั้น ไ ป แ ล ้ว  ห ม าย

ค ว า ม ว ่า  ผ ู้ร ับ ม อ บ ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ ใ น ร ะ ด ับ ธ อ ง เป ีา  แ ส ะร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ ต ่อ ต ัว ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ต ่ต ัว ผ ู้บ ร ิห า ร เอ ง

ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ ต ่อ อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ล ัง ค ม

3 .  ผ ู้บ ร ิห า ร  2 คน ไ ม ่ค ว ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้แ ก ่ค น ค น เด ีย ว  เใ» !'ราะไม ่ม ีผ ู้'ใดสามารถ  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ร ับ ม อ บ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่จ า ก ห ัว ห น ้า  2  คน ใ ห ้ได ้ด ี

4 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ม อ บ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล ้ว  จ ะต ้อ ง ไ ม ่ก ัง ว ล ท ี่จ ะ ใ ช ้อ ำ น า น น ั้น อ ีก  จ ะ เป น

ก ารห ับ ช ้อ น  แ ล ะ ย า ก แ ก ่ผ ู้ร ับ ม อ บ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ
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ร .  อ ำ น า จ ก ับ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ  จ ะ ต ้อ ง ม ีล ัด ส ่ว น เท ่า ก ัน  ห ร ิอ น พ า ะ ส ม น ก ่ก ัน  ค ือ ถ ้าบ ื

อ ำ น า จ ม า ก ก จ ะ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ ม า ก

ก า ร ก ร ะ จ า ร อ ำ น า จ

R h ic h a r d  L .  D a f t  ( 1 9 8 3 )  ใ ต ้ค ว า ม า » เม า อ ก า ร ก ร ะจ า อ อ ำ น า จ  ว ่า  ค ือ  ค ว า ม

ล ัม พ ัธ ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ใ ห ญ ่ก ับ ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย  ม อ บ อ ำ น า จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น แ ก ่ก ัน  ในกรณ ีน ิย ่อม

ห ม า ย ก ัง อ ำ น า จ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด า ม ร ะ ด ับ น อ ง ส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ั« ฟ ้า ด ้ว ย  ผ ล น อ ง ก า ร ว ิจ ัย เก ีย ว ก ับ น น า ด  

น อ ง อ ง ค ืก า ร  ฟ ้ใต ้ เ หน'ว ่า อ งค ืก ารน น าด ใ ห ญ ่ เฟ ้น  IB M  ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ม า ก  I■นราะ

อ ง ค ืก า ร น น า ค ใ ห ญ ่ม ีส า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ั« ฟ ้า อ า ว  ม ีจ ำ น ว น แ ผ น ก แ ล ะจ ำ น ว น ค น ม า ก  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น

ร ะด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  จ ัง ไ ม ่ด ้อ ง ผ ่า น ช ั้น ไ ป ก ัง เบ ือ ง บ น  ร ังต ้อ ง ค ว บ ค ุม แ ผ น น ล ะ น โ ย บ า อ น อ ก ไ ป จ า ก น ั้น

อ งค ืก ารใ ห ญ ่ ๆ  ม ัก จ ะ จ ัด ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ท ี่ท ำ ใ ต ้ล ด จ ำ น ว น ต ัว แ ป ร ด ่า ง  ๆ  ไ ป ไ ด ้ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ต ับ ร อ ง

จ ัง ส า ม า ร ถ ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ภ า ว ะ ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ห น ่ว ย ง า น ฟ ้อ ง ด น  โ ด ย ไ ม ่ก ร ะ ท บ ก ร ะ เบ ือ น น โ ย บ า ย  แ ล ะ

ก า ร ค ว บ ค ุม

E r n e s t  D a le  (1 9 5 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ จ ะ ม ีม า ก ป ีน  ในกรณ ีต ัง

ต ่อไปน ั้

1 . เม ีอ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ร ะ ท ำ โ ด ย ผ ่า ย บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ด ํ่า ล ง ม า ม า ก ช ั้น

2 .  เม ีอ ป ี« ห า ด ่า ง   ๆ บ ืผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ร อ ง ล ง ม า เป น ผ ู้ด ัด ส ิน ใ จ น ั้น ม ีค ว า ม ส ่า ค ั« อ ง  เฟ ้น  

ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ส ั่ง จ ่า ย เง ิน เ  ป ็น จ ำน วน ม าก ช ั้น

3 . เม ีอ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ น อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ด ํ่า ล ง ม า  จ ะม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ห น ้าท ี่ใน ก ารท ำ  

ง า น ด ่า ง  •ๅ มากช ั้น

4 .  เม ีอ ก า ร ด ร ว จ ส อ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ด ่า ง  ๆ ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น น ้อ อ ล ง  เฟ ้น  เม ีย ง แ ด ่ใ ต ้ส ่ง  

ร า ย ง า น ม า ภ า ย ห ล ัง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ้ว

การประสานงาน
ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น เป ็น ส ั่ง บ ืน ัก บ ร ิห า ร จ ะ ต ้อ ง ส ร ้า ง ช ั้น ใ น ห น ่ว อ ง า น  Iท ี่อ ใ ต ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ป ีอ ง บ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ว ย ง า น ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ร ่ว ม ใ จ ท ี่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิใ ต ้บ ร ร ล ค ว า ม ส ำ  เ ร ิจ  ในสภา■นป ีจจ ุบ ัน

ส ภ า■ พ น อ งอ งด ก ารห ร ิอ ห น ่วย งาน ม ัก ม ีธ น าด ให ญ ่ แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ับ ช ้อ น ม า ก  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น จ ัง ม ี

ค ว า ม จ ำ เป ็น บ ืจ ะ ต ้อ ง เจ ้า ม า ม ีส ่ว น เก ี่ฃ ว จ ้อ ง แ ฝ ง อ ย ่ใ น ท ุก อ ง ค ืก า ร แ ล ะ ท ุก ช ั้น ด อ น ใ น ก า ร ด ่า เน ิน ง า น



4 3

ส ม ข งษ  Iก บ ม ส ิน  (2 5 2 3 )  ไ ท ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ว ่า  ก า ร ป ร ะ ส า น

ง า น  ล ือ  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ จ ัด ร ะ (ม ือ บ ง า น ใ ห ้( ร ึอ บ ร ้อ ย  น .ส ะส อ ด ค ล ้อ งก ส ม ก ล ืน  

ก ัน (ท ี่อ ใ ห ้ง  าน ส ม ด ุล a u ส ะ ส ำ เ  ร จ  Cป ้า ห ม า อ ใ น  ( วส าท ี่ก ำห น ด

น พ ผ งษ  บ ุถ ฺ!จ ิต ราด ุลอ  (3 2 5 7 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า อ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ว ่า ก า ร ป ร ะ ส า น

ง า น (ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร (ข ้อ ม ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ (ก ี่อ ว ก ับ บ ุค ค ล  ว ัส ด ุ แ ล ะท ร ั'พ อ าก รอ ืน   ๆ 1.ม ือ ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

งาน บ รรล ุผ ลสำ ( ร ็จ ด า ม  ( ป ้า ห ม า ย  ห ร ึอ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ห น ่ว ย ง า น  โ ด อ จ ะ  Iก ัด ข น ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล

ก ับบ ุคคล บ ุค ค ล ก ับ ห น ่ว ย งาน  ห ร ึอ ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ห น ง ก ับ อ ก ห น ่ว ย ง า น ห น ง  ร ึง ไ ม จ ำ ( ใ น ว ่า

ห น ่วย งาน น ั้น  จ ะ ต ้อ ง ม ื(ป ้า ห ม า อ อ ย ่า ง (ด ืย ว ก ัน ห ร อ ห ว ัง ผ ล อ ย ่า ง (ด ือ ว ก ัน  แ ต ่ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  จ ะ  

ป ่ว ย ใ ห ้ร ู้ร ึง ก ัน แ ล ะ ก ัน ว ่า  ใ ค ร ก ำ ล ัง ฑ ำ ก ัจ ก ร ร ม อ ะ ไ ร อ ย ู่ แ ล ะ  ( หอ L ร ่ง ร ัด ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ส ำ  ( ร ็จ

ผ ร ้อ ฆ  ๆ ก ัน  ใน ก ร !ไ เท ี่ต ้อ งก ารผ ล งาน ส อ งอ ย างน ั้น ใ ห ้ส ำ ( ร ึจ ภ า ย ใ น I. ว ล า  ( ล ือ วก ัน

L u t h e r  G u l i c k  ( 1 9 7 3 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ไ ว ้ว ่า  ก า ร

ป ร ะ ส า น ง า น ห ม า อ ถ ้ง  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ห ร ึอ ล ือ ล ัม น ัน ธ ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย ห ร ึอ ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง  ๆ  ก า ย ใ น  

อ ง ค ก า ร  ห ร ึอ ส ำน ัก งาน ให ณ ู่ L ท ี่อ ก ่อ 'ใ ห ้Iก ัด ก า ร ก ำ ง า น อ ย ่า ง ม ืป 'ร ะ ส ิท ธ ิภ า VJ ไ ม ่ม ืก า ร ท ำ ง า น

ช ํ้าร ึอ น ก ัน  ห ร ึอ ข ัด แ ย ้งก ัน  แ ต ่ท ุก ห น ่ว ย ง า น ท ำ ง า น ป ร ะส ม ก ล ม ก ล ืน ก ัน  (ม ือ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ห ล ัก

ข อ ง อ ง ค ก า ร ร ่ว ม ก ัน

ความบุง่หมายจองการประสานงาน
ส ม พ งษ  Lกษมส ิน  (2 5 2 3 )  ก ล ่า ว ถ ้ง  ค ว า ม บ ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ไ ว ้ ด ังน ั้

1 .  ค ว า ม บ ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่ส ำ ค ัถ ุ)  ล ือ  ก ารป ่วย ใ ห ้ผ ล แ ล ะค ุณ ภ า 'พ ข อ งงาน  

(ใ น ไ ป ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  ถ ้า ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น ท ุก ม ่า ย ไ ม ่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน

ก ็จ ะ ท ำ ใ ห ้ง า น ไ ม ่บ ร ร ล ุต า ม 1. ป ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร

2 -  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่ต ิ จ ะ ต ้อ ง อ า ล ือ ก า ร ว า ง แ ผ น ล ่ว ง ห น ้า  อ ย ่า ง ล ะ เอ ืย ด แ ล ะ

รอ บ ค อ บ  ต ล อ ด จ น ท ั้ง ม ืก า ร ค า ด ก า ร ณ ล ่ว ง ห น ้า  ( ใ น ร ะ ย ะ  L วลา•พ อสมควร

3 .  ล ด ก า ร ข ัด แ ย ้ง ร ะ ห ว ่า ง Lจ ้า ห น ้า ท ี่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร ข ัด แ ย ้ง ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น

อ ง ค ์ก า ร (ด ือ ว ก ัน  อ า จ จ ะ (ก ัด ไ ต ้ท ุก ข ณ ะ  ( 'พ ร า ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน น ั้น  ผ ล ป ร ะโ อ ฟ ้น ่ห ร ึอ

ค ว า ม ค ด (ห น ข อ ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ต ่ล ะ ค น อ า จ ไ ม ่ต ร ง ก ับ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ ห ร ึอ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก า ร

ค ว า ม ล ับ ส น ข อ ง ง า น ก ็อ า จ ก ่อ ใ ห ้( ก ัด ก า ร ก ้า ว ก ่า ย  แ ล ะ ข ัด แ ย ้ง ก ัน โ ด ย ง ่า อ  ฉ ะ น ัน ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  

ท ํด ืย ่อ ม จ ะป ่ว ย ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ั้งห ล า ย  ม ืค ว า ม (ข ้า ใ จ ใ น ห น ้า ท ี่ข อ ง แ ต ่ล ะ ม ่า ย ไ ต ้(ป น อ ย ่า ง ด ืไ ม ่ม ืก า ร



ก้าวก่ายท่ีงกันและกัน อันจะIบีนชนวนให้Iกัดการแตกร้าว และเชนผลเสียทายแก่งาน

ว ิธ ีป ร ะ ล า น ง า น

โ น ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น น ั้น ย ่อ ม ม ีเท ค น ิค แ ล ะ ว ิธ ีก า ร แ ต ก ต ่า ง อ อ ก ไ ป ต า ม ค ว า ม เอ ้า ใ จ  แ ล ะ

ค ว า ม ล า ม า ร ท อ  อ ง แ ต ่ล ะ ค น  ร ว ม ถ ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก า ร ม า ป ่ว ย ป ร ะ ล า น  อ ัน ได ้

แ ก ่ก า รก ำห น ด ล าย บ ังค ับ บ ัถ ฺ!ป า  ก า ร ก ำ ห น ด ก ฎ ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ แ ผ น ง า น ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ค ว า ม  

ถ ูก ต ้อ ง แ ล ะ เห ม า ะ ล ม

ม า ล ัย  ห ุวะน ัน ท ี่ ( 2 5 2 0 )  ไ ด ้เล น อ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  2 ล ักษณะ ค ือ

1 . ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร  โ ด ย ใ ห ้ม ีก า ร จ ัด แ ผ น ผ ัง  แ ล ะก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ก า ร

ง า น  จ ัด ใ ห ้ม ีร ะบ บ ก ารต ด ต ่อ ท ี่ม ีป ร ะส ิท ธ ีภ า •พ  ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ค ณ ะก ร ร ม ก า ร  จ ัดให ้ม ีการจ ัดทำ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย ร ับ ร า ย จ ่า ย  ม ีก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ต ิด ต ่อ อ ย ่า ง ไ ม ่ L บ ีน น ิธ ีก าร  

ม ีก า ร ป ร ะช ุ'ม  ■พ บปะก ัน อย ู่เลมอ  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ผ ัก อ บ ร ม  และ■พ ัฒ นาบ ุคลากร จ ัด ใ ห ้ม ีห น ่ว ย งา น ท า ง  

ว ิป า ก า ร  ม ีก า ร ม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ม ีก า ร บ ำ ร ุง อ ว ัถ ุ]ผ ู้ร ่ว ม ง า น

2 .  ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก า ร  โ ด ย ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ธ อ ง อ ง ค ์ก า ร  ก า ร ท ำ ง า น  

ร ่ว ม ก ัน โ ด ย ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ผ ส ์ม  ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง  ก า ร ค ว บ ค ุม โ ด ย ว ิธ ีง บ ป ร ะ ม า ณ

L u t h e r  G u l i c k  ( 1 9 8 0 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ อ ง อ ง ค ์ก า ร ท ี่ป ่ว ย ใ ห ้ก า ร  

ป ร ะ ล า น ง า น ป ร ะ ล บ ค ว า ม ล ำ เร จ  3 ป ร ะ ก า ร  ค ือ

1 . กฎ ร ะ เบ ีย บ  อ ้อ บ ังค ับ

2 -  แ ผ น งา น

3 .  ล าย ก ารบ ังค ับ บ ัณ ป า

ว ิธ ีก า ร ท ั้ง  3 อ ย ่า ง  ค ือ  ก า ร ใ ป ้ก ฎ  ร ะ เบ ีย บ  อ ้อ บ ังค ับ  แ ผ น ง า น  แ ล ะ ล า ย ก า ร

บ ังค ับ บ ัผ ป า  ท อ ว ่า เป น เท ค น ิค อ ั้น พ น จ า น ท ี่ล ำ ค ัถ ุ!ใ น ก า ร ป ร ะล า น ง า น  แ ต ่เม อ ใ ด ล ถ า น ก า ร ณ ไ ม ่ป ก ต ิ 

เบ ีน เร ื่อ ง เท ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  จ ะ โ อ ้เท ค น ิค อ น  เป ่น ก า ร จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง  

แ ผ น แ ล ะ น โ ย บ า ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ่ว ม ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น  ก า ร ต ั้ง ผ ู้ป ร ะ ล า น ห ร ือ ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ป ม ร ่ว ม  

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ า ก เอ ต ง า น ต ่า ง  ๆ  ป ่ว ย ใ น ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ก ไ ด ้ แ ต ่ว ิธ ีก า ร เห ล ่า น ั้ท ำ ใ ห ้เส ีย  

L วล า  ไ ม ่ม ีค น ร ับ ผ ิด ป อ บ จ ร ิง จ ัง จ ัง ไ ม ่น ่า น ่า ม า โ อ ้ใ น ล ถ า น ก า ร ณ ป ก ต ิ



ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ง ว ้ธ ิก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

แ ล ะ ร ว ด เร ็ว  ด ังน

พ พ ง ษ  บ ุณ ฺจดราด ุลย ่ ( 2 5 2 7 )
^  P.

1 .

2.
3 .

7 .

ก ัน เป ็น ป ระจำ

โ ค ร ง ส ร ้า ง จ อ ง ก า ร บ ร ิท า ร ไ ด ้ด ัด ไ ว ้Iป น ร ะ  เม ีอ บ แ บ บ แ ผ น  

ม ีแ ผ น ภ ม ีแ ส ด ง ส า ย ง า น  สายบ ังค ับ บ ัณ ุป า  แ ล ะ ก า ร ต ิด ต ่อ ล อ ส า ร ท ี่บ ัด เจ น  

ม ีก า ร I.ป ิย น น โ ย บ า ย  ก ฎ tnorn  แ ล ะ ร ะ เม ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ต ่า ง  ๆ  ใ ห ้ผ ู้เท ี่ย ว ข ้อ ง ไ ด ้ท ร า บ  

4 .  ร ะ บ บ เส น อ ร า ย ง า น เป ็น ร ะ บ บ  เป ็น ท า ง ก า ร  ย ด เป ็น ท ล ัก ไ ด ้แ น ่น อ น  

ร .  ม ีเค ร ็อ ง ม ีอ แ ล ะ ร ะ บ บ ส ิอ ส า ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ

6 .  ม ีบ ุค ล า ก ร ท ำ ท น ้า ท ี่ป ร ะ ส า น ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะม ีม น ุษ อ ล ัluiพนธ ิท ี่ต ิ 

ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ัน ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ด ัว แ ท น จ อ ง บ ุค ค ล ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ  บ ัง จ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ป ุม

8 .  ม ีก า ร เข ้ป ีน โ ค ร ง ก า ร แ ผ น ง า น  ว ้ข ้ก า ร ท ำ ง า น ต ่า ง  ๆ ให ้ท ุก ค น ได ้ท รา บ

9 .  เม ีด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้ร ่ว ม ง า น ไ ด ้พ บ ป ะ ล ัง ส ร ร ค ์ น อ ก เว ล า ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เพ อ ส ร ้า ง  

ล ัม บ ัน ธ ไม ด ร ิอ ัน ต ิ

1 0 . ด ัด ใ ห ้ม ีก า ร บ ัด เน า บ ุค ล า ก ร ใ น ร ะด ับ ต ่า ง  ๆ ใ ห ้ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ  ม ีค ว า ม ร ู้เท ี่ย ว ก ับ

ง า น เส ม อ

ใ น ก า ร บ ร ิท า ร ง า น ว ้ป า ก า ร ใ น โ ร ง เร ิย น  จ ง ม ีข ้อ ค ว ร ค ำ น ิง ถ ง ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  เพ ื่อ  

ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ำ เน ิน ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  บ ัง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  การท ำ 'ท น ด

โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิท า ร บ ัด เจ น  แ ส ด ง ส า ย ง า น แ ล ะ ส า ย บ ัง ค ับ บ ัณ ุป า  ม ีก ฎ เก ณ ท ี่ ร ะ เม ีย บ  ม ีแผน 

ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ร ว ม ถ ง ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ม า จ า ก ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  ท ี่ต ้อ ง ท ำ ง า น ป ร ะ ส า น ก ัน

การทำทนดหน้าท่ีความรับผดปอบ
ก า ร ม อ บ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ป อ บ ใ ห ้แ ก ่บ ุค ค ล ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ,พ ร ้อม  ๆ  ก ับ ง า น  เป ็น ก า ร ใ ห ้บ ุค ค ล น ั้น ร ับ

ผ ิด ป อ บ ด ้วย  ม ีไ ป ่ท ำ งา น น ั้น โ ด ย ห ้ว ท น ้า ต ้อ งร ับ ผ ิด ป อ บ อ ย ู่

E d w in  B .  F l i p p o  (อ ้า ง ท ง ใ น  สมบ ูรณ  พรรณ'าภ'พ, 2 5 2 1 )  ก ล ่า ว ว ่า  ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ป อ บ  ( R e s p o n s i b i l i t y )  ค ัอ  ส ิง ท ี่เป ็น ส ิท ธ ิใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิด า ม ท น ้า ท ี่ท ร ิอ บ ัน ป ผ ูก บ ัน  

( O b l i g a t i o n )  ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ง า น ใ ห ้ส ำ เร ็จ ล ุล ่ว ง  อ ัน ท ม า อ ท ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ้บ ร ร ล ุ

ว ัด ถ ป ร ะ ส ง ค  น ั้น จ ะต ้อ งอ า ค ัอ บ ัจ ด ัย ส ำ ค ัท ฺ! 3 ป ร ะ ก า ร  ค ือ  ส ิท ธ ิใ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิด าม ท น ้า ท ี่ท รอ บ ัน ธ

ผกบ ัน  ( O b l i g a t i o n )  ท น ้า ท ํก า ร ง า น  ( F u n c t io n )  แ ล ะ ว ัด ท ป ร ะ ส ง ค ์
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ค ว าม ร ัน ผ ิด ช อ บ  ( R e s p o n s i b i l i t y )  ก ับ อ ำน าจ ห น ้าท  ( A u t h o r i t u y )  ม ค ว า ม  

ส ัมส ืน ธ ิก ัน  ด ังน ้

1 . ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ Lน ้น ผ ล ม า จ า ก ก า ร แ บ ่ง แ อ ก ห น ้า ท ึก า ร ง า น

2 .  อ ำน า จ ห น ้า ท ี่ Lป น ผ ล ส ืบ เน อ ง  ม า จ า ก ต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ก า ร ง  าน

ด ังน ั้น  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ับ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่จ » ต ้อ ง เน ้น ส ืง ท บ ัง เก ิด ค ว บ ค ู่ก ัน อ ย ู่เส ม อ  เม อ ไ ด ้ 

ม อ บ ห ม า อ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ก ่ผ ู้ใ ด ไ ป แ ล ้ว  ก ค ว ร จ » ม อ บ อ ำ น า จ ใ ห ้แ ก ่ผ ู้น ั้น ไ ป ใ ห ้ไ ด ้ล ัด ส ่ว น ห ร ิอ เส ือ ง 'พ อ  

ท ี่ใช ้เน ้น อ ป ก รณ  บ ร ิห า ร ง า น ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ใ ห ้ล ุล ่ว ง ไ ป ด ้ว อ ด ื ก า ร ม อ บ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ น ั้น  ห าก

ม อ บ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ไ ป ไ ม ่ไ ด ้ล ัด ส ่ว น เส ือ ง 'พ อ ก ัน  กจ»  เน ้น อ ป ส รรค ต ่อ ก ารต ำ  เน ้น ง า น เป น อ อ ่า ง ม า ก

W i l l i a m  J .  Mc L a r n e y  ( 1 9 6 4 )  ไ ด ้ส ร ุป ว ่า ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ อ ่อ ม ห ม า อ ถ ง  ส ิท ธ ิ

ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ต าม ห น ้า ท ี่ห ร ิอ ส ืน ธ » ผ ูก ส ืน ท ี่ล ่า ค ัช ุ! 2  ป ร ะ ก า ร  คอ

1 - ส ิท ธ ิใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ห น ้า ท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย อ อ ่า ง เต ็ม ใ จ  ห ร ิอ  ก า ร ท ี่จ »

ส อ ด ล ่อ ง ต ร ว จ ต ร า ใ ห ้ผ ู้อ ย ู่ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัท ุ!ช า ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ก า ร ง า น ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า อ อ อ ่า ง  เต ็ม ใ จ  แส»  

เต ็ม ก ำ ล ัง ค ว า ม ส า ม า ร ถ

2 . ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร ท ี่จ » ร า ย ง า น  แ ล » •พ ร ้อ ม ท ี่จ » ใ ห ้ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้เส ม อ
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ภ า ? ะ ห น ้า ท ี่จ อ ง บ ุค a า ก ? ท ี่เก ี่ย ว จ ้อ ง ก ับ ก า ? บ ? ห า ? ง า น ว ิช า ก า ?

ก า ? ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ค ว า ม ? บ ผ ิด ช อ บ ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ุก ม ่า ย ? บ ท ? า บ ถ ือ เป ็น แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิ 

เป ็น ส ิง จ ำ เป ็น ใ น ก า ? บ ? ห า ? ง า น  ก า ? บ ? ห า ? ง า น ก า ? ค ัก ษ า ใ น โ ? ง เว ีย น ม ัธ ย ม ค ัก ษ า  เบ ือ จ ัด

อ ง ค ก า ? ค ือ ก า ? ก ำ ห น ด ห น ่ว ย ง า น จ อ ง ม ่า ย ด ่า ง   ๆ แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด จ อ บ จ ่า ย ง า น จ อ ง ม ่า ย ด ่า ง   ๆ
ด ล อ ด จ น ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่น ล ะค ว า ม ? บ ผ ิด ป อ บ จ อ งผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ผ ู้บ ? ห า ? ต ้อ งม ีส ่ว น ใ น ก า ? ต ัด ส ิน ใ จ

เก ี่ย ว ก ับ ง า น ว ิช า ก า ?  แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง ม ีบ ุค ล า ก ? ใ ห ้ค ำ ป ? ก ษ า แ ล ะ ท ำ ห น ้า ท ี่? บ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ? ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ด า ม ภ า ? ะ ห น ้า ท ี่ธ อ ง บ ุค ล า ก ? ท ี่เก ี่ย ว จ ้อ ง ก ับ ก า ? บ ? ห า ? ง า น ว ิช า ก า ?

ธ ? า ง ค ื เง น ส ?  (2 5 1 8 )  ก ล ่า ว ถ ืง  บ ุค ล า ก ? ด ่า ง   ๆ ใ น โ ? ง เว ีย น ท ี่ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ ก ี่ 

ส น ับ ส น ุน ส ่ง เส ? ม ใ ห ้บ ัจ จ ัอ แ ล ะส ภ า■ พ ด ่าง   ๆ ภ า ย ใ น โ ? ง เร ืย น ด ืธ น  ท ั้ง น เพ ื่อ ใ ห ้ก า ? ใ ช ้ห ล ัก ส ูด ?

ล ัมฤ ท ธผ ล  บ ุค ล า ก า ? ใ น โ ? ง  เว ีย น เห ล ่า น ํ้ป ? ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 .  ผ ู้บ ? ห า ? โ ? ง เว ีย น

2 . ห ัวห น ้า ห ม วด ว ิช า

3 .  ค?ผ ู้ส อน

4 .  เจ ้า ห น ้า ท ี่ด ่า ง   ๆ จ อ ง โ ? ง เว ีย น

ใ น ก า? ป ฏ ิบ ัต ิง  าน บ ุค ล าก ? ท ุก ม ่าย จ ะท ำ ห น ้าท ี่ใ น ส ่ว น ก ี่? บ ผ ิด ช อ บ ส ่ว น ห น ง  แ ล ะ ต ้อ ง

ป ? ะส า น ก ับ ห น ่ว ย งา น อ น   ๆ อ ึก ส ่ว น ห น งค ว บ ค ู่ไ ป ด ้ว ย  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น ท ั้ง ? ะ บ บ ด ่า เน ้น ไ ป ด ้ว ย ด

1 . ผ ู้บ ว ีห า ? โ ? ง เว ีย น  ไ ด ้แ ก ่ ค?ใหญ ่ อ า จ า? ย ให ญ ่ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ?  ผ ู้จ ่ว อ

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ? ท ุก ม ่า ย  ม ืห น ้า ท ี่ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก า ? ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ่า ง   ๆ ภ า ย ใ น โ ? ง เว ีย น

2 . ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า  ไ ด ้แ ก ่ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ด ่า ง   ๆ ใ น โ ? ง เว ีย น  อ า ท ิเช ่น  

ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช าภ า 'เท ไ ท ย  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ล ังค ม ค ัก ษ า  ห ัวห น ้าห ม วด ว ิช า•พ ลาน าม ัย  ห ัวห น ้า  

ห ม ว ด ว ิช า ว ิท ย า ส า ส ต ?  ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  ห ัวห น ้า ห ม วด ว ิช าค ืล บ ค ก ษ า

3 .  ค ? ผ ู้ส อ น ห ว ีอ อ า จ า ? อ ผ ู้ส อ น  ไ ด ้แ ก ่ ค ? ท ี่ท ำ ก า ? ส อ น ภ า ย ใ น โ ? ง เว ีย น

4 .  เจ ้า ห น ้า ท ี่ด ่า ง   ๆ จ อ ง โ ? ง เว ีย น  ไ ต ้แ ก ่

4 . 1  เจ ้า ห น ้า ท ี่แ น ะ แ น ว

4 . 2  เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ะ เป ีย น

4 . 3  เจ ้า ห น ้า ท ี่ว ัค ผ ล ก า ? ค ืก ษ า

4 . 4  เจ ้า ห น ้า ท ี่ห ้อ ง ส ม ุด

4 . 5  เ จ ้าห น ้าท ี่โส ด ท ัส น ค ัก ษ า
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ผู้บริหารโรงเรียน
ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ิบ ผ ิด ธ อ บ ค ร อ บ ค ล ุม ใ น ง า น ท ั้ง ห ม ด ไ น โ ร ง เร ีย น  ต ัง แ ด ่( .ร ิอ ง ก า ร

บ ร ิห า ร ง า น ว ิธ า ก า ร  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ก า ร บ ร ิห า ร อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ก า ร บ ร ิห า ร ธ ุร ก า ร น ล ะ

ก า ร เ ง น  ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  แ ล ะ ง า น ด ้า น ค ว า ม ส ัม ม ิน ธ ก ับ ธ ม ธ น  จ า ก ง า น ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้ม ี 

ผ ้ว ิจ ัอ บ า ง ท ่า น ไ ด ้ธ ีไ ห ้เห ์น ว ่า  ง า น บ ร ิห า ร ง า น ว ิธ า ก า ร เป ็น ง า น ล ่า ค ํถ ุเย ง  เ•พ ร า ะ เป ็น ก า ร เน ้น ท า ง

ด ้า น ค ว า ม ร ู้ส ต ิบ ัถ ุ(ถ ุท จ อ ง ผ ู้เร ีย น  แ ส ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ม ีค ุณ ค ่า ไ น ส ัง ค ม  ม ีน ัก ก า ร ค ืก ษ ๆ แ ล ะ น ัก ว ิจ ัย ไ ด ้

ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ เส น อ แ น ะ ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่จ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ค ืก ษ า ด ่อ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิธ า ก า ร  ต ังน ํ้

กนก จ ัน ท ร ิป ็จ ร  ( 2 5 3 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น จ า น ะ ห ัว ห น ้า ส ถ า น ค ืก ษ า

จ ้งม ีห น ้า ท ี่ร ิบ ผ ิด ธ อบ ท ั้งป ร ิม าณ  แล ะค ุณ ภ า■ พ จอ งงาน ค ่อ น จ ้างส ูง  ม ีล ัก ษ ณ ะงาน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิค ือ วางแ ผ น

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ด ำ เน ้น ง า น บ ุค ล า ก ร ไ น ส ถ า น ค ืก ษ า  ค ว บ ค ุม ด ูแ ล  แ ล ะ ต ิด  

ด า ม ผ ล ก า ร ด ำ เน ้น ง า น ด ้า น ว ิธ า ก า ร  เธ ่น  ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร ผ ิก อ บ ร ม  จ ัด ท ่า ร ะ เม ีย น

แ ล ะ ว ัด ผ ล ก า ร ค ืก ษ า ไ ห ้เป ็น ต า ม ห ล ัก ส ูด ร  แ ผ น ก าร ส อ น  โ ค ร ง ก า ร ส อ น  ท ั้ง ว ิธ า ฝ ็า ม ัถ ุน ล ะ ว ิธ า ธ ี‘พ

จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เร ีย น  ค ่ม ีอ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ก ารค ืก ษ า  จ ัด บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  

ห ้อ งส ม ุด  แ ล ะ ส ัอ ท า ง ก า ร ค ืก ษ า ไ ห ้ไ จ ้ไ ด ้ไ น ส ถ า น ค ืก ษ า  จ ัด ผ ิก อ บ ร ม แ ล ะ ไ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ เพ ื่อ ล ่ง เส ร ิม

ว ิธา ธ ี’พ ไ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ธ า ธนแ ล ะ ท ้อ ง ถ น  ว ิเค ร า ะ ห ์ว ิจ ัย  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น  

ร ว บ ร ว ม จ ้อ ม ูล แ ล ะ จ ัด ท ่า ส ถ ิต ิด ่า ง   ๆ เพ ื่อ ป ร ิบ ป ร ุงค ุณ ภ า•พ ท างก ารค ืก ษ า  น ำ เท ค น ้ค แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใ ห ม ่  ๆ
ท า ง ก า ร ค ืก ษ า ท ั้ง ว ิธ า ส า ม ิถ ุน ล ะ ว ิธ า ธ ี•พ ม า ไ ธ ้แ ล ะ  L ผยแ■พร่

ผ ู้ธ ่ว ย ม ่า ย ว ิธ า ก า ร

ง า น ม ่า ย ว ิธาก า ร ม ีจ อ บ เป ิด ก ว ้า ง ธ ว า ง ม า ก  ไ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิธาก า ร ผ ู้บ ร ิห า ร แ ด ่ง

ด ั้ง ผ ู้ธ ่ว ย ไ ห ้ร ิบ ผ ิด ธ อ บ ใ น ก า ร ด ำ เน ้น ก า ร เท ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิธ า ก า ร  โ ด ย ร ิบ น โ ย บ า ย จ า ก

ผู้บ ร ิห า ร นำม า ว า ง แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย ร ่ว ม ป ร ะ ส า น ก ับ ห ัว ห น ้า ง า น อ น  ๆ ท า ง ด ้า น ว ิธาก า ร  แ ล ะ ค ร ผูู้ส อ น  

เพ ื่อ ไ ห ้ง า น ว ิธาก า ร บ ร ร ล ุไ ป ด า ม ว ัด ถ ุป ร ะ ส ง ค ด า ม ท ี่ค า ด ห ม า ย ไ ว ้ ม ีน ัก ก า ร ค ืก ษ า แ ล ะน ัก ว ิจ ัย ท ี่ไ ด ้

ว ิเ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ เส น อ แ น ะ ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่จ อ ง ผ ู้ธ ่ว ย ม ่า ย ว ิธาก า ร ไ ว ้ด ัง น

มณื ภ ัค เก ษ ม  (2 5 2 8 )  ก ล ่า ว ถ ิง  ง า น ว ิธ า ก า ร ด ่า ง   ๆ ท ี่ผ ู้ธ ่ว อ ม ่า ย ว ิธ า ก า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง  

ร ิบ ผ ิด ธ อ บ ด ูแ ล ด ังน ้

1 -  ว า ง โ ค ร ง ก า ร ด ำ เน ้น ง า น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ร ิบ ผ ิด ธ อ บ ด ำ เน ้น ง า น ไ ห ้เป ็น ไ ป  

ด าม  เ บ ัา ห ม า ย ธ อ ง โ ร ง  เ ร ีอ น
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2 .  ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก า ร จ ัด ต า ร า ง ส อ น

3 . จ ัด ใ ห ้ม ืก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ส อ น ใ ห ้เห ็น ด า ม ห ล ัก ส ูด ร  แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ใ ห ้ไ ด ้อ ย ู่

เส ม อ

4 . ร ่ว ม ม ือ ก ับ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว า ง น โ ย บ า ย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เร ือ น ก า ร ส อ น โ ด อ ท ั่ว ไ ป  แ ล ะ  

ส น ับ ส •น น ให ้ม ืก ารค ้น ค ว ้าท ด ลอง ป ร ับ ป ร ุง ก า ร  เ ร ัย น ก าร ส อ น ใ ห ้ด ีจ น

5 .  อ บ ร ม แ จ ้ง ใ ห ้ค ร ูเจ ้า ใ จ ว ิร ืก า ร ป ฏ บ ัต ิง า น ท า ง ว ิฟ ้า ก า ร  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร Iร ัย น ก า ร ส อ น  

แ ล ะ ก า ร ว ัด ผ ล

6 .  จ ัด ท ำ ค ู่ม ือ ค ร ูแ ล ะ ค ู่ม ือ ก า ร เร ือ น ข อ ง น ัก เร ัย น

7 .  จ ัด ใ ห ้ม ืโ ค ร ง ก า ร ใ น ก ัจ ก ร ร ม ท า ง ว ิฟ ้า ก า ร  เฟ ้อ ส ่ง เส ร ัม ค ว า ม ร ู้ใ ห ้น ัก เร ือ น

8 .  พ ิจ า ร ผ า ห น ัง ส ือ แ บ บ เร ัย น  ค ู่ม ือ อ ุป ก ร ผ ต ่า ง  ๆ ท เห ้น ว ่า เป น ป ร ะ โ อ ข น ้ใ น ก า ร  

สอน  แ ล ะ จ ัด ใ ห ้ม ืเอ ก ส า ร ต ่า ง  ๆ ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม ร ู้

9 .  เส น อ แ น ะ ใ น ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ห ม ว ด ว ิฟ ้า

1 0 . จ ัด ส ร ร แ ล ะ ค ว บ ค ุม เง ิน ท ี่ใ ห ้ท า ง ว ิฟ ้า ก า ร

1 1 . ค ว บ ค ุม ก า ร จ ัด ห ้อ  ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้อ ุป ก ร ผ

1 2 . เส น อ ค ว า ม ต ิด เห ็น ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร  ใ น ก า ร โ น จ า ร ผ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ฟ ้อ บ ธ อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น  

ฝ ่า ย ว ิฟ ้า ก า ร

อนง บ า ง โ ร ง เร ัย น เห ็น โ ร ง เร ือ น ธ น า ด ใ ห ถ ุ่)  จ อ บ จ ่า ย ง า น จ อ ง ผ ู้ฟ ้ว อ อ า จ า ร อ ใ ห ท ่(ต ้อ ง  

ก ว ้า ง ธ ว า ง ด า ม ไ ป ด ้ว ย  ค ว ร จ ะ แ บ ่ง แ อ ก แ ผ น ก อ อ ก จ า ก ฝ ่า ย ว ิฟ ้า ก า ร โ ด อ ม ื 

ก .  แ ผ น ก ว ิจ ัย

-  ว ิจ ัย โ ค ร ง ก า ร

-  ป ร ะ เม ืน ผ ล ง า น จ อ ง โ ร ง เร ือ น

-  ป ร ัก ษ าห ม วด อ น  ๆ  ใ น ท า ง ว ิจ ัย

-  ร ว บ ร ว ม ห ้อ ม ูล เฟ ้อ ว ิจ ัย  

จ . แผน กท ะ เ ม ือ น แ ล ะ  ว ัด ผ ล

-  ท ำ ท ะ เม ือ น ถ า ว ร  แ ล ะ ท ะ เม ือ น ว ัด ผ ล ก า ร ต ิก ษ า

-  จ ัด ท ำ เอ ก ส า ร ค ว บ ค ุม ก า ร เร ัย น  ผ ล ก า ร เร ือ น  แ ล ะค ว บ ค ุม ค ว า ม ป ระ•พ ฤ ต ิ

-  ท ำ ใ บ แ จ ้ง ผ ล ก า ร เร ือ น ต ่อ ผ ู้ป ก ค ร อ ง

-  ค ว บ ค ุม แ ล ะ เก ็บ ร ัก ษ า ห ้อ ส อ บ แ ล ะ ห ล ัก จ า น
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-  จ ัด ใ ท ้ม ีก า ร ก ิเค ร า ะ ท ช ้อ ส อ บ  น.ละ Lก บ 'ร ว บ 'ร ว ม ไ ว ้Lบน อ ้อ สอบ  

ม า ต ร ร า น ต ่อ ไ ป

-  อ อ ก ใ บ ร ับ ร อ ง ผ ล ก า ร เร ือ น  แ ก ่น ัก เร ือ น

-  ง า น อ น   ๆ ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง

ก ิตต ิ,พงค ว ง 4 ส ุน ท ร (2 5 2 7 )  ไต ้เสน อแน ะ■พ ล ัก  4 ป ร ะ ก า ร  เพ อ ท ี่ผ ู้ซ ่ว อ ผ ิา อ ก ิซ า ก า ร  

จ ะไ ต ้น ำ ไ ใ A ช ้แ ก ้บ ั« ท าอ ืน   ๆ ไ ต ้ด ัง น ั้

1 .  ส ร ้า ง ค ว า ม เก ี่ย ว ช ้อ ง แ ส ะ ก ร ะ ต ้น ใ ท ้ม ีผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ผ ิด ซ อ บ  ไ ต ้แ ก ่ ท ัว ห น ้าท ม วด  

ก ิซา ท ัว ท น ้าส าย ก ิซ า  แ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น ไ ต ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ับ ร ู้บ ัท ุเท า

2 .  ใ !ท ุเท าท ี่เล ัอ ก ม าแ ก ้ไข ต ้อ งท าจ ้อ ย ุต ิไต ้

3 .  ทาแน วทางแก ้ใ !ท ุ)ทา โ ด ย จ ัด ล ำ ด ับ ต ้ง น ื้ น ิยามใ]ท ุเทา ค ้น ค ว ้า ใ !« ท า โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม  

พ ล ัง ส ม อ ง แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ก ิเค ร า ะ ท ส า เท ด ูข อ ง บ ัช ุเท า  ต ั้ง เช ้า 'ท ม าย 'ใ น ก ารแ ก ้ป ีธ ุเท า  แ ล ะ  ทา 

ก ิธ ืแ ก ้ท ล าย   ๆ ท า ง

4 .  ว ัด ผ ิล ก ิบ ืป ฎ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ร ะ เม น ผ ล ง า น

ท ัวท ุน ้าท ุม วด ก ิซ า

ท ัวท น ้าท ม วด ก ิซ า  ท ร ือ ท ัว ท น ้าส าย ก ิซ า  เป ็น ต ่า แ ท น ่ง ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัธ ุเใ น ก า ร บ ร ืท า ร

ง า น ก ิซ า ก า ร  ท ัว ท น ้า ท ม ว ด จ ัง เป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร บ ร ืท า ร ง า น ก ิซ า ก า ร  ใ น ส า ข า ก ิซ า เฉ ,พ า ะ ต ่า ง  ๆ
ท ำ ท น ้า ท ี่เป ็น ผ ู้บ ร ้ท า ร ใ น ร ะด ับ ต ้น  ร ับ ผ ิดซ อบ  ค ว บ ค ุม ด ูแ ล  แนะนำ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ท ม ว ด  

ก ิซา เป ็น ผ ู้บ ร ้ท า ร ง า น ก ิซ า ก า ร ท ี่ใ ก ล ้น ิด ก ับ ค ร ูภ า ย ใ น ท ม ว ด ม า ก ท ี่ส ุด  ใ น ท น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ซ อ บ ข อ ง  

ท ัวท น ้าท ฆ วด ก ิข าน ั้น  ไ ต ้ม ีผ ู้ก ส ่า ว ไ ว ้ท ล า ย ท ่า น  เซ ่น

กรมสาม ัถ ูเค ้กษ า (2 5 0 9 )  ไ ต ้ม ีค ำ ล ัง  2 5 3 /2 5 0 9  ล งว ัน ท ี่ 9  ล ัง ท า ค ม  2 5 0 9

เร อ ง ก า ร ก ำ ท น ด ท น ้า ท ี่ข อ ง ท ัว ท น ้า ท ุม ว ด ก ิซ า ไ ว ้ 10 ข้อ จ ัง ไ ต ้ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร บ ร ืท า ร ง า น

ก ิซ า ก า ร ใ น โ ร ง  เร ือ น ม ัซ อ ม ค ้ก ษ า ท ั่ว ไ ป อ ย ่า ง  เป ็น 'ท า ง ก า ร  ก ร ม ม ีค ำ ล ัง  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ท ัว ท น ้า

ส า ย ก ิซ า แ ล ะ ร อ ง ท ัว ท น ้า ส า ย ก ิซ า  โด ย ก ำท น ด ค ุผ ส ม บ ัต ิท น ้าท ี่ แ ล ะค ว า ม ร ับ ผ ิด ซ อ บ ข อ งท ัว ท น ้า

ส าย ก ิซ า

ต ่อ ม า  ก ร ม ส า ม ั« ค ้ก บ า  (2 5 2 2 )  ไ ต ้ม ีค ำ ล ัง  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ท ัว ท น ้า ท ม ว ด ก ิซ า ธ น

ใท ม ่ เร ือ ก ว ่า  ร ะ เบ ือ บ ก ร ม ส า ม ัช ุเค ้ก บ า ว ่า ด ้ว ย ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ท ัว ท น ้า ท ม ว ด ก ิซ า  แ ล ะ ร อ ง ท ัว ท น ้า ท ม ว ด  

ก ิซา พ .ศ .  2 5 2 2  (โ ด อ อ ก เล ัก ค ำ ล ัง ก ร ม ส า ม ัท ุเค ้ก ษ า ท ี่ 2 5 3 /2 5 0 9  ล งว ัน ท ี่ 9  ล ัง ท า ค ม  2 5 2 2 )
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แ ล ะ ไ ด ้ก ล ่า ว ท ง ห น ้า ท ี่อ อ ง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า ใ น โ ร ง เร ีย น ม ัธ 'ย ม ค ํก บ า ไ ว ้โ ต ย ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ เห ม เต ิม

จ า ก ห น ้า ท ัเต ิม เป ็น  12 จ ้อค อ

1 . ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ส อ น เ ป ็น ร ะ ย ะ ร ่ว ม ก ับ ค ร ูโ น ห ม ว ด ใ ห ้ เ ป ็น ไ ป ต าม ห ล ัก ส ูต ร

2 .  ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ่า ห ร ีอ น ัเท ค ค ร ูใ น ห ม ว ด  เร ีอ ง ห ล ัก ส ูต ร  ป ร ะ ม ว ล ก า ร ส อ น  ห น ังส ือ  

แ บ บ เร ีย น  ห น ัง ส ือ อ ่า น ป ร ะ ก อ บ  ก า ร ใ ช ้อ ุป ก ร ณ ์ก าร ส อ น  ว ิธ ีส อ น  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร  

ท ี่ล ัม ห ัน ธ ีก ับ ห มวด ว ิช าน ั้น  ๆ
3 .  ค ว บ ค ุม ด น ล ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ห ม ว ด ว ิช า ท ี่ต น ร ับ ผ ด ช อ บ ใ ห ้ เป ็น ไ ป ต า ม ใ ค ร ง ก า ร  

แ ล ะจ ัด ค รส อ น แ ท น ใ น ก รณ ืท ี่ผ ู้บ ร ิห าร ม อ บ ห ม าย

4 .  ป ร ะ ช ุม ค ร ูใ น ห ม ว ด โ ด อ ส ม ํ่า เส ม อ  อ ย ่า ง น ้อ ย เด ือ น ล ะ ค ร ั้ง  เบ ื่อ เส น อ แ น ะ  ให ้ 

ค ำ ป ร ิก บ า ห ร ีอ ช ่ว ย แ ก ไ อ ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร

5 .  ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ูใ น ห ม ว ด ไ ด ้เจ ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  เบ ื่อ ใ ห ้ม ิค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เห ม อ น

อ ย ู่เส ม อ

6 .  จ ัด ห า ส ร ้า ง  ด ัด แ ป ล งอ ุป ก รณ ์ท ี่ใ จ ้ใ น ก า รส อ น ว ิช าห ม ว ด น ั้น  •พ ร ้อมท ั้งด ูแลห ้อง

ป ร ะ จ ำ ว ิช า

7 .  ป ร ะส า น ง า น ก ับ ห ัว ห น ้า ห ม ว ด อ ื่น   ๆ ส ืก ษ า น ้เท ค ก  แ ล ะ ส ถ า บ ัน อ น ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ว า ม  

ร ่ว ม ม อ ท า ง ว ิช า ก า ร  ห ร ีอ อ ุป ก รณ ต ่าง  ๆ
8 .  จ ัด น ้ท ร ร ค ก า ร  ส า ธ ีต ก ิจ ก ร ร ม  ส น ับ ส น น ก า ร จ ัด ต ั้ง ช ุม ช น ท า ง ว ิช า ก า ร เบ ื่อ ใ ห ้ 

น ัก เร ีย น เก ิด ท ัก ษ ะ  ป ร ะส บ ก าร ณ  ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ เช ้ง 'พ ฤ ต ก ร ร ม อ ง อ น

9 .  จ ัด ท ำ จ ้อ ส อ บ ว ัด ผ ล  ค ว บ ค ุม เร ื่อ ง ก า ร ว ัด ผ ล ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เบ ือ บ ว ัด ผ ล

1 0 . ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ น ห ม ว ด ว ิช า  ส ร ุป ร า ย ง า น ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ  

เส น อ จ ้อ ค ด เห ็น ช อ ง ค ร ูใ น ห ม ว ด ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่า ย ว ิช า ก า ร

1 1 . เส ร ิม ส ร ้า ง ม น ุบ ย ล ัม ห ัน ธ ีร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ใ น ห ม ว ด แ ล ะ โ ร ง เร ีย น

1 2 . เส น อ ผ ล ง า น อ อ ง ค ร ูใ น ห ม ว ด ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร  เห ือ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ื

ค ว าม ช อ บ

N e g le y  a n d  D ean  (1 9 6 4 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า ต ำ แ ห น ่ง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิช า เป ็น ต ำ แ ห น ่ง  

ท ี่ม ีค ุณ ค ่าท างด ้าน แ น ะน ่า แ ล ะค ว บ ค ุม  ค ว ร ม ิห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ัง ต ่อ ไ ป น ั้

1 . ท ำ ก า ร ส อ น ใ ห ้เป ็น ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ด ื แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส า ธ ีต ก า ร ส อ น ไ ด ้
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2 .  จ ัด ท ำ ต ่า ร า แ ล ะอ ุป ก ร ท เต ่า ง  ๆ ท ี่ป ีว อ ใ ห ้ก า ร ส อ น ต ัป ีน

3 .  I ย ี่อ ม ห ้อ ง เร ือ น  ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ค ร ูอ น  ๆ แ น ะ น ำ ว ิท ย า ก ร น ป ีน ง ต ่า ง  ๆ จ ัดให ้ 

ม ีท ัคนค ิกษา จ ัด ท ำ โ ส ต ท ัศ น ว ัส ด ุใ ห ้ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ม

4 .  ร ่ว ม ก ับ ค ร ูใ น ห ม ว ด ว ิป ีา  ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ด ร  ป ร ะ ม ว ล ก า ร ส อ น น ล ะ ต ่า ร า  

ร .  ป ีว อ เห ล อ ใ น ก า ร ป ? ม น ิเท ศ ค ร ูใ ห ม ่

6 .  ร ่ว อ น น ะน ำ จ ัด ห า ค ร ูแ ท น  เม ื่อ ค ร ูค น ใ ด ค น ห น งป ีา ด

7 .  ถ ้า ห า ก ม ีก า ร ผ ิก ล อ น ภ า ย ใ น โ ร ง เร ือ น  ก ็ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ึอ น ก ่น ส ิด ผ ก ส อ น

8 .  ใ ห ้ค ิา ป ร ัก บ า น ก ่ค ร ู ท ั้ง ใ น ด ้า น ส ่ว น ต ัว  น ล ะ ก า ร ส อ น เป ็น บ ำ ร ุง ป ีว ัถ ุเ  ห ร ือ ก ำ ล ัง ใ จ  

ใ ห ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ า 'พ

9 .  อ อ ม ร ับ แ ล ะ ส ่ง เส ร ัม ท ี่ม ีศ ว า ม ค ิด ร ัเร ืม ใ น ด ้า น ก า ร ส อ น ห ร ือ ด ้า น ส ิน  ๆ

1 0 . ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ร ุม ค ร ูใ น ห ม ว ด ว ิป ี'า อ อ ่า ง ส ม ื่า  เส ม อ

1 1 . ร ับ ห น ้า ท ี่เป ็น ส ิอ ก ล า ง ต ัด ต ่อ ภ า ย ใ น ห ม ว ด ว ิป ีา

1 2 . ป ี'ว อ เห ล อ เม ื่อ น ร ่ว ม ง า น ใ น ห ม ว ด ว ิป ีา ท ำ ก า ร ค ้น ค ว ้า

1 3 . ป ี'ว อ เห ล อ ก 'จ ก ร ร ม พ เส ษ  น อ ก เห น ้อ จ า ก ก า ร เร ือ น ก า ร ส อ น  โ ด อ ก า ร ป ี'ว อ เห ล อ  

ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ะ ด ว ก  เป ีน  ก ิจ ก ร ร ม ร ุม ป ีน  โ ป ร น ก ร ม ป ีอ ง ร ุม ป ีน  แ ล ะ ก า ร บ ร ัก ษ า แ น ว อ า ป ี,'พ

1 4 . ใ ห ้ค ว า ม ป ี'ว อ เห ล อ แ ก ่ค ร ูท ี่ม ีป ีท ุเห า เร อ ง ร ะ  เม ีอ บ ว ิน ้อ

1 5 . ป ีว อ  เห ล อ น ัก  เ ร ือ น ใ น ก า ร ต ัด ส ิน เ ล อ ก ว ิป ีา  เร ือ น ภ า อ ใ น ห ม ว ด ป ีอ ง ต น

1 6 . ใ ห ้ค ว า ม ป ี'ว อ เห ล อ แ ก ่โ ค ร ง ก า ร แ น ะ แ น ว

1 7 . เ ป ็น ผ ู้น ำใ น ก าร  เ ต ร ือ ม ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ด ส อ บ

ส ว ่า ง  ป าน ม ั่น  (2 5 2 2 )  ก ล ่า ว ถ ้ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ป ีอ บ ป ีอ ง ห ัว ห น ้า ห ม ว ด ว ิป ีา

ค ล ้าอ ค ส ิงก ับ ก ร ม ส าม ัถ ฺ!ค ิก ษ า  ก ำ ห น ด ไ ว ้ต ังน

1 . ก ำ ห น ด ก า ร ส อ น ใ ห ้แ ก ่ค ร ูใ น ห ม ว ด ว ิป ีา

2 .  ป ร ะ ร ุม ค ร ูใ น ห ม ว ด ว ิป ีา ธ ิแ จ ง ง า น

3 .  ป ? ม น เท ฟ ค ร ูใ ห ม ่

4 .  น ิเท ค แ ล ะ ส า ธ ิต ก า ร ส อ น แ ก ่ค ร ูใ น ห ม ว ด ว ิป ีา

5 .  ก ำ ห น ด ก า ร ท ำ โ ค ร ง ก า ร ส อ น  แ ล ะ แ ผ น ก า ร ส อ น ป ีอ ง ค ร ูใ น ห ม ว ด ว ิป ีา

6 .  จ ัด ค ร ูส อ น แ ท น เม ื่อ ค ร ูใ น 'ห ม ว ด ว ิป ีา ป ีา ด

7 .  ค ว บ ค ุม แ ล ะ จ ัด ก า ร ป ร ะ  เม ีน ผ ล ก า ร ส อ น ใ น ห ม ว ด ว ิป ีา
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8 .  ส น ับ ส น น ป ร ัข ท ุท ข อ ง โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ น โ ย บ า ย 'ธ อ ง โ ร ง เร ีย น  โด ย ใ ห ้ค ร ูใ น ห ม ว ด  

ว ิข า ด ำ เน ิน ก า ร ส อ น แ ล ะ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส น อ ง ป ร ัข ท ุท  แ ล ะ น โ ย บ า ย น ิน  ๆ

9. กำห น ด รูปแ บ บ ข ้อ ส อ บ  แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ส อ บ ใ น ห ม ว ด ว ิขา
10.
11.
12.
13.

ก า ร ส อ น  คลค

14.
15.

ท ำ ส ก ิต ิค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ช อ ง น ัก เร ีย น ใ น ก า ร เร ีย น ใ น 'ห ม ว ด 'ว ิข า

กำห นด L กณ ท ี่ม าดร 'ขาน ท ี่จะให ้น ัก  L ร ีย น ผ ่า น ใ น แ ต ่ล ะ ร า ย ว ิข า ใ น ห ม ว ด ว ิข า

ร ่ว ม น ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ผ ล ก า ร ส อ บ ร า ย ว ิข า ใ น ห ม ว ด ว ิข า

ด ิด ต ่อ ป ร ะส า น ง า น ก ับ ผ ู้บ ร ี'ห า ร  ผ ู้ข ่ว อ ผ ่า ย ว ิข า ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ห น ัง ส ือ

อันจำ เ ป ็น ใ น ก าร  เ ร ีอ น ก า ร ส อ น

จ ัด ท ำ ร า ย ก า ร ห น ัง ส ือ  อ ุป ก รณ ก ารส อ น ใ น ห ม ว ด ว ิข า

จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ร ะจ ำ ป ีช อ ง ห ม ว ด ว ิข า

อ ุปกรณ

ครูผู้สอน
ค ร ูป ีภ า ร ก ิจ ห ล ัก ค ือ ก า ร ก ่อ ใ ห ้ เ ก ิด ก า ร  เ ร ีอ น ร ู้ใ น ต ัว ผ ู้ เ ร ีย น  ข ่วป ี'ให ้ผ ู้เ ร ีย น ป ีน ิด !น าการ

ท ุก ด ้า น ต า ม ค ว า ม ม ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ค ืก ษ 'า  ค ร ูต ้อ ง ว ่อ ง ไ ว ต ่อ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง เด ็ก แ ต ่ล ะ ค น ท ี่แ ส ด ง อ อ ก  

ม า แ ล ะ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ส ่ง เส ร ีม แ ล ะ ข จ ัด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ไ ม ่เห ม า ะ ส ม อ อ ก  ใ ห ้เห ม า ะ ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ  ค ร ูจ ะ

ต ้อ ง ป ีค ว า ม ร ู้อ ย ่า ง ด ใ น ว ิข า ท ี่ส อ น  ป ีน ิน ค ว า ม ร ู้เต ิม อ ย ่า ง เน ิอ ง •พ อ  แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้เพ ม เพ อ ใ ข ้ 

ส อ น อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  ค ร ูจ ัง ต ้อ ง เป ็น ผ ู้ท ี่เอ า ใ จ ใ ส ่ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ ห ้ส ม บ ูร ณ  ด ัง ท ี่ป ีผ ู้ก ล ่า ว ถ ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ 

ข อ ง ค ร ูไ ว ้ด ัง น ํ้

ก รมสาม ัท ุ!ค ืกษ า ( 2 5 1 9 )  ไ ต ้ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ช อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น ใ น ต ้า น ว ิข า ก า ร ไ ว ้ต ัง น ิ

1 . ก า ร ท ำ โ ค ร ง ก า ร ส อ น ใ ห ้ส ม บ ูร ณ ์ป ีค ว า ม ข ้ด เจ น ใ น เบ ัา ป ร ะ ส ง ค ืส ม บ ูร ณ ์ แ ล ะ ป ีก า ร  

ป ร ะ  เน ิน ผ ล แ ล ะแ ก ้ไ ข ใ ห ้ด ีอ งช ั้น

2 .  ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ส อ น ใ น เน ิอ ห า ว ิข า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ส ม บ ูร ณ ์ ป ีลำต ับ ช ั้น ตอน  ห ล ัก ก า ร

3 .  ก า ร เต ร ีย ม อ ุป ก ร ณ ์ จ ัดห าอ ุป ก รณ ์ท ี่จ ะใข ้ใน บ าา เร ีย น น ั้น   ๆ ใ ห ้ต ร ง ต า ม จ ุด ป ร ะ ส ง ค ื 

อ ุปกรณ ์น ั้น  ๆ ห า ง ่า ย  แ ล ะ ป ร ะ ห ย ัด  ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข ต ัด แ ป ล ง  ไ ข ้ไ ต ้ใ น ห ล า ย   ๆ โ อ ก า ส

4 .  ก า ร ส อ น ด ำ เน ิน ก า ร ส อ น โ ด ย ป ีว ิธ ืต า ม ล ำ ด ับ ช ั้น  ค ืก ษ าก ารใข ้อ ุป ก รณ ์ แ ล ะ  ใ ข ้ให ้ 

ถ ูก ก ับ บ ท เร ีย น  เห ม า ะ ส ม ก ับ เว ล า  แ ล ะ เก ี่บ ร ัก ษ า ไ ว ้ใ ห ้ด ี ป ีก า ร ป ร ะ เน ิน ผ ล ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น  

อ ย ่า ง ป ีห ล ัก ว ิขา แ ล ้ว แ ก ้ไ ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ต ้า น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น อ ย ู่เส ม อ
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ร .  ก า ร อ อ ก ข ้อ ส อ บ  ก ั้งข ้อ •ท ดสอบย ่ออ  ก ล า ง ภ า ค แ ส ะ ป ล า ป ีภ า ค อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง ต า บ

หล ั m  m m  อ ง ก า ร ว ัด ผ ล

6 .  ง า น ธ ุร ก า ร ธ อ ง ข ้อ ส อ บ  อ อ ก ข ้อ ส อ บ Iส ร จ ท ัน  แ ล ะว ัด พ ัม ห ข ้อ ส อ บ ท ัน ด าม ว ัน  

เ ว ล าก ำ ท น ด  แ ล ะ ล ะ  Iอ ย ด ล อ อ ใ น ก า ร ต ร ว จ ร ัก ษ า ค ว า ม ล ับ ช อ ง ข ้อ ส อ บ  ว ัด ก ำ ค ะแ น น ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง  

ต า บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น  ห ร ือ ร ะ ด ับ ค ะ แ น น

7 .  Iล ัย ส ล ะ ใ น ก า ร ส อ บ Iส ร ัม  ห ร ือ ท บ ท วน  ต ล อ ด จ น ใ ห ้ง า น เห ม เต ้ม น อ ก เห น อ เว ล า  

ราช 'ก าร  เพ ื่อ ใ ห ้ก า ร เร ือ น ก า ร ส อ น ส ม บ ูร ผ อ ง ช ั้น  ห ร ือ ท ัน ด าบ ห ล ัก ส ูด ร

8 .  ค ว บ ค ุม ช ั้น เร ืย น ใ ห ้เม ีน ไ ป ด ้ว ย ค ว า ม เร ือ บ ร ้อ ย อ ย ู่เส ม อ  แ ล ะห า ท า ง ช ่ว ย ใ ]อ ง ก ัน  

แ ก ้ไช ม ีOfห า ด ่า ง   ๆ ท ี่จ ะ เก ิด ด ้ว ย ค ว า ม ป ร ะ ห ฤ ต ้ แ ล ะ เส ร ้บ ส ร ้า ง ท ัค น ค ต ิท ี่ต ้ง า บ ใ ห ้บ ีช น

9 .  ร ัก ษ า เว ล า ใ น ก า ร เข ้า ส อ น  แ ล ะ อ อ ก จ า ก ห ้อ ง ส อ น

1 0 . ห า ค ว า ม ร ู้เห ม เต ้ม อ ย ู่เ ส ม อ  ๆ  เพ ื่อ ค ว า ม แ ม ่น ย า ใ น ว ิช า ท ี่ส อ น  ห ร ือ เพ ื่อ ส ร ้า ง  

ศ ร ัท ธ า แ ก ่ต น เอ ง

1 1 .  ม ีม น ษ อ ล ัม พ ัน ธ ท ี่ด ีต ่อ ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง  เช ่น  ม ีน ํ้า ใ จ  ม ืค ว า ม จ ร ิง ใ จ  ม ีอ ัธ อ า ค ีย ด ีต ่อ  

ก ัน เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม ส า ม ัค ค ี แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ง บ ส ูช ไ ม ่ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม แ ด ก ร ้า ว

1 2 . ม ีค ว า ม ค ีด ร ิเร ืม ใ น ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ผ ล ง า น ช อ ง ต น เอ ง ใ ห ้ด ืย ง ช ั้น  ห ร ือ เส น อ แ น ะ  

ว ิธ ืก า ร ท ี่ด ีใ น ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ต ้อ ง  ๆ  ชั้น

1 3 . ต ร ว จ ง า น เด ็ก   ๆ แ ล ะ แ ก ้ไ ช ข ้อ ร ด ห ล า ด อ ย ู่เส ม อ  ๆ

เ จ ้าห น ้าท ี่ท ะ  เ ม ียน

ง า น ท ะ  เ บ อ น เ ม ีน ง า น ท ี่เม ีน ง  า น ล ัา ค ั« อ ย ่า ง ห น ง ใ น ร า อ ว ิช า ก า ร  ช ั้ง บ ูค ล า ก ร ใ น ร า ย

ท ะ เม ีย น ร ับ รดช อ บ ง า น ต ั้ง แ ต ่ก า ร ร ับ น ัก เร ือ น เข ้า เร ือ น จ น ก ร ะ ท ั่ง น ัก เร ือ น อ อ ก จ า ก โ ร ง เร ้อ น  ใ น ช ่ว ง  

ท ี่น ัก เ ร ้ย น อ ย ู่'ใ น โ ร ง เ ร ้อ น จ ง ม ีค ว า ม เ  ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ง  าน ท ะ เ ม ีย น อ ย ู่ต ลอ ด  เ ว ล า  ใ น ต ้า น ธ อ งแ ผ น

ก า ร  เร ้อ น แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ก ั้ง ใ น ด ้า น ก า ร  เล ัอ ก ร า ย ว ิช า  เร ืย น  ใ ห ้ค ร บ ถ ้ว น เม ีน ไ ป

ต า ม แ ผ น ก า ร เร ีย น น ั้น  ๆ

ก ิ«โท) ส า ธ ร  (2 5 1 7 )  ก ล ่า ว ถ ้ง ห น ้า ท ี่ช อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ะ  เม ีย น ไ ว ้ด ัง น ั้ ค ีอ

1 . ร ับ รดช อ บ ง า น ท ะ เม ีย น ต ่า ง  ๆ  ช อ ง โ ร ง เร ือ น  เช ่น  ท ะ เม ีย น น ัก เร ือ น  ค ร ู ทลท

2 .  ร ับ รดช อ บ เก ็บ ส ก ิต ้ต ่า ง  ๆ  ข อ ง โ ร ง เร ือ น
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. ส น อ ค วาม ค ิด  I ห น ต ่อ ห ัว ห น ้า ฝ ่า ป ีธ ุร ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว อ ง  าน โน ส า ป ี

เ ด ีป ีวก ัน

ปร ียา•พร ว ง ด ีอ น ด ร โ ร จ น ่ ( 2 5 3 5 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ง า น ฝ ่า ย ท ะ เบ ีย น เป ็น ง า น ท ี่ส ่ง เส ร ิม  

ง า น ว ิฟ ้า ก า ร  แ ล ะ จ ัด เป ็น ง า น ท ี่ฃ ั่ว อ ุร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ล ุล ่ว ง ไ ป

ด ้วย ด ี ใ น ส ถ า น ด ีก ษ า ห ล า ย แ ห ่ง จ ัด ง า น ฝ ่า อ ท ะ เบ ีย น เป ็น ง า น ด ้า น บ ร ิก า ร ก า ร ด ีก ษ า  แ ต ่ก ็ม ,ห ล าป ี

แ ห ่ง ถ อ ว ่า เป ็น ง า น ธ อ ง ฝ ่า ย ว ิฟ ้า ก า ร  เ•พ ร า ะ ง า น ท ะ  เบ ืป ีน จ ะ ม ึง า น ต ั้ง แ ต ่ก า ร เร ิม ร ับ ส ม ัค ร ผ ู้ท ี่จ ะ  เข ้า  

ด ีก ษ าใ น ส ถ าน ด ีก ษ า  จนน ัก  เ ร ิฮ น  น ัก ศ ก ษ าล ่า  เ ร ิจ ก า ร ด ีก ษ า  ง า น ท ะ  เ บ ืย น จ ัง  เ ป ็นง า น ท ี่ม ึก ร ะบ ว น

ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ต ่อ เน อ ง  แ ล ะ ล ะ เอ ีย ด อ ่อ น

เจ ้า TTน ้าท ี่วัดผล
เ จ ้า•พน ้าท ี่ว ัดผล เ ป ็น ด ำ แ ห น ่ง ห น ง ข อ ง ข ้า ร า ฟ ้ก า ร ค ร ูส า ป ีส น ับ ส น ุน ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง  เ ร ิฮ น  

ม ัธ ย ม ด ีก ษ า  ล ่งก ัด ก รม ส าม ัณ ฺด ีก ษ า  ต ั้ง แ ต ่บ ีพ ุท ธ ด ีก ร าฟ ้ 2 5 1 8  ล ่า น ัก ง า น เล ข า ธ ิก า ร ด ร ส ภ า

แ ล ะ ห น ่ว อ ง า น อ ื่น   ๆ ท ี่เท ี่ป ีว ข ้อ ง  เฟ ้น  ห น ่ว ย ด ีก ษ า น ิเท ศ ก  ก รมสาม ัถ ุเด ีกษ า แ ส ะ ก ล ุ่ม ว ิท ย า ก ร ด ้า น  

ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร ด ีก ษ า  ไ ด ้ก ำ ห น ด แ ล ะ  เส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฎ ิบ ัด ีห น ้า ท ี่ข อ ง ค ร ูว ัด ผ ล ไ ว ้ด ง น ํ้

ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ แ ล ะล ัก ษ ณ ะงา น ข อ งค ร ูว ัด ผ ล ด า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ งค ุร ุส ภ า  (ก ร ม  

ส า ม ัพ ฺด ีก ษ า , 2 5 1 9 )

ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ฟ ้อ บ

1 .  ก า ร ล ง ท ะ เบ ือ น ก า ร เร ีย น  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

2 .  ก า ร ป ร ะ เม ึน ผ ล 'ท ั้ง ก า ร ป ร ะ เม ึน  เพ อ ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร  

ป ร ะ  เ ม ึนผล เ พ อ ต ัด ล ่น ผ ล ก ารด ีก ษ า

■ 3 .  ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ะ ด ับ ผ ล ก า ร เร ีย น

4 .  ก า ร โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น

5 .  ก า ร อ อ ก ห ล ัก จ า น ผ ล ก า ร เร ีย น ข อ ง น ัก เร ีย น

6 .  ปฎ ิบ ัด ี'หน ้าท ี่อ ื่น  ๆ  ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย  

ล ักษ ณ ะงาน ท ี่ปภ ิม ัด ี

1 .  จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ก า ร เก ็บ เอ ก ส า ร  ห ล ัก จ า น เท ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ึน ผ ล ก า ร เร ีย น

2 .  ร ว บ ร ว ม  เ อ ก ส า ร ป ร ะ  เ ม ึน ผ ล ก า ร  เ ร ีป ีน ใ น ส ถ าน ด ีก ษ า

3 . จ ัด ร ะ บ บ ก า ร เก ็บ ท ะ เบ ีย น ว ิฟ ้า เร ีย น  เพ ื่อ เป ็น ห ล ัก จ า น ท า ง ร า ฟ ้ก า ร
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4 .  ไท ้บ 'ร ิกา 'ร  I ก ี่อ ว ก ับ ก า ร อ อ ก ห ล ัก จ า น ผ ล ก า ร  เ รีป ีนใ'ท้น.ก่'นก เ ร ีป ีน

5 .  จ ัด ก ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ป ีจ ่า ป ี เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ห า Lอ ก ฝ ึา ร ด ่า ง  ๆ  ท ี่ใ ช ้ใ น ง า น เก ี่ย ว  

ก ับ ท ะ เ บ ืย น ว ัด ผ ล

6 .  ร ับ ราย ร ่อ -น ัก เร ีย น 'ท ไ ม ่ม ล ัท ธ ิส อ บ  เส น อ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ด ิก บ า เบ ื่อ ด ำ เน ้น ก า ร ต า ม  

ค ว า ม เห ม า ะ ล ม

7 .  ใ ห ้ด ำ แ น ะ น ำ แ ก ่ค ร ู-อ า จ า ร ย ท ี่ป ร ิก บ า  เบ ื่อ ใ ห ้ด ำ แ น ะ น ำ น ก ่น ัก เร ีป ีน ใ น ก า ร ล ง

ท ะ เบ ืป ีน

8 .  จ ่า อ บ ัต ร ล ง ท ะ เบ ืฮ น ว ัช า เร ีย น ใ ห ้แ ก ่ค ร ู-อ า จ า ร ย ท ี่ป ร ิก บ า  เบ ื่อ ล ง ท ะ เบ ือ น เร ีย น

9 .  เป ็น เจ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ เม ิน ผ ล ช อ ง โ ร ง เร ีป ีน  ใ น ร ะบ บ ค ะแ น น ด ิบ  แ ล ะ ร ะ บ บ ห น ่ว ย ก ัต  

ห ร ีอ ห น ่ว ย ก า ร เร ีย น

1 0 . บ ัน ฑ ก เว ล า เร ีย น  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น ล ง ใ น ส ม ุด  แ ล ะ บ ัต ร ส ร ุป ผ ล ก า ร เร ีย น

1 1 . จ ัด ก ำ ป ฎ ท ิน ร ะ ฮ ะ เว ล า ก า ร ร ับ ง า น  ก า ร ส ่ง ง า น  แ ล ะ ก า ร ก ำ ง า น ช อ ง ฝ ่า ย ท ะ เบ ือ น

ว ัดผล

12. ใ ห ้ด ำ แ น ะ 'น ำ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ก ับ ผ ู้เก ี่ย ว ช ้อ ง อ น  ๆ

1 3 . ส อ น ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย

คร ุแ น ะ แ น ว

ใ น โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ด ิก บ า  ร ัง ม ิค ร ูอ ย ู่เป ็น จ ำ น ว น ม า ก  โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ค ร ูเป ็น ค ร ู 

ป ร ะ จ ำ ร ัน  ห ร ีอ อ า จ า ร ย ท ี่ป ร ัก ษ า ใ น ห ้อ ง เร ีย น ด ่า ง  ๆ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว ใ น โ ร ง เร ีย น ม ัธ อ ม -  

ด ิก บ าน ั้น  ป ร ะ ส า ร  ท ิพ อ ธ า ร า  ( ม . ป . ป . )  ไ ด ้เส น อ แ น ว ท า ง ว ่า  โ ร ง เร ีย น อ า จ จ ัด เป ็น ค ณ ะ

ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ้น ง า น บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  โ ด ย ม ิค ร ูแ น ะ แ น ว เป ็น ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น  แ ล ะร ับ ผ ิด ช อ บ ท ั้งห ม ด  

ท ั้ง น ั้เน อ ง จ า ก โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ด ิก บ า ม ิค ผ ะ ค ร ูเป ็น จ ำ น ว น ม า ก  ก ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ จ ัด บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว ไ ด ้

สมบ ูรณ ยงป ีน  ด ังท ี่ ร ุ่ง ท ิว า  จ ัก ร ีก ร  ( 2 5 2 6 )  ไ ด ้เส น อ แ น ะ ด ้า น ม ุค ล า ก ร แ น ะ แ น ว  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ้

1 . อ า จ า ร ? m ป ร ิก บ า ค ว ร ห า โ อ ก า ส อ อ ก ไ ป ห า น ัก เร ีย น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ

2 .  ม ุค ล ัก ภ า ,พ ค ร ูแ น ะแ น ว  เป ็น ล ังส ่าค ัถ ุเม าก  ถ ้า น ัก เร ีย น ไ ป ค ร ัท ธ า  เช า จ ะ ไ ม ่ม า  

ป ีอ ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ

3 .  น โ ย บ า ย ก า ร แ น ะ แ น ว ค ว ร จ ะ ว า ง ไ ว ัร ัด เจ น  ท ั้ง น ้โ ด ย ค ว า ม เห น ช อ บ จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร  

แ ล ะ ค ณ ะ อ า จ า ร ย
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4 .  บ ุค ล า ก ร •ท า ง ด ้า น น .น ะแ น ว ค ว ร จ ะท ำ ก า ร ว ิจ ัย ส ถ า บ ัน  ( I n s t i t u t i o n a l

r e s e a r c h )  แ ล ะ  Iผ อ แ ■ พ ร ่ผ ล ช อ งก าร ต ิก ษ าใ ห ้ก ับ ค ณ ะอ า จ า รย ์ไ ด ้ท ราบ

ร .  ค ร ูแ น ะ แ น ว ค ว ร I ป น ผ ู้เส ิอ ส ล ะ  เ 'พ ร า ะ ค ร ูแ น ะ แ น ว อ า จ ว ่า ง ต อ น ค ร ูโ ม ่ว ่า ง  

ร . ค ร ูป ร ะ จ ำ บ ัน จ ะ  I บ น ก ำ ล ังส ำต ิช ุ! 'ใน ก า รบ 'รก าร แ น ะแ น ว

เ จ ้าห น ้าท ี่ท ้อ งส ม ุด

1.จ ้าใ1(น ้า ท ี่ช อ งท ้อ งส ม ุด ท ร อ บ ร ร ณ า ร ัก ษ  เป ็น บ ุค ล าก ร ท ี่ม ีค ว า ม ส ำต ิช ุ!ต ่อ ก ารส น ับ ส น น

ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  ต ้อ ง ป ร ะ ส า น ก ับ บ ุค ล า ก ร ท า ง ว ิช า ก า ร เท ี่อ ก า ร จ ัด ท ้อ ง ส ม ุด ท ัน ส ม ัย  

ส า ม า ร ถ บ ร ีก า ร ท ั้ง ค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น  ส ่ง เส ร ีม ต ้อ ง ก า ร ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ต ิต ่อ ก า ร อ ่า น  เร ้า แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น โ ด ย  

ก ิจ ก ร ร ม เพ อ ค ว า ม ร อ บ ร ู้ ม ัค ว า ม ร ู้แ ล ะ ค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด แ ผ น ก า ร เร ีย น  แ ล ะ ด ้า น ห ล ัก ส ูต ร

เท ี่อ ใ ห ้ก า ร จ ัด ท ้อ ง ส ม ุด เก ิด ป ร ะ โ อ ช น ้ต ่อ ค ร ูน ัก เ  ร ีย น ม าก ท ี่ส ุด

กิชุ!โชุ) ส า ธ ร  (2 5 1 7 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ง  ห น ้า ท ี่ช อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ้อ ง ส ม ุด ใ ว ัด ัง น ัค อ

1 . จ ัด แ ส ะ ด ำ เน ้น ก า ร ท ้อ ง ส ม ุด ช อ ง โ ร ง เร ีย น

2 .  จ ัด ห าห น ังส ือ แ ล ะอ ป ก รท ่T [สตท ัศน ต ิก ษ า ท ี่จ ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ้แ ก ่ก า ร ต ิก ษ า จ อ ง

น ัก เร ีย น

3 .  ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก า ร ใ ช ้ท ้อ ง ส ม ุด  ใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ อ ช น ้แ ก ่ค ร ู- อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ น ัก เร ีย น ม า ก

ท ี่ส ุด

4 .  จ ัด แ ย ก ห น ัง ส ือ อ อ ก เป ็น ป ร ะ เภ ท  เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ แ ล ะ จ ด ท ะ เบ ีย น  เน ้อ ใ ห ้ส ะ ด ว ก  

แ ก ่ก า ร ใ ช ้ แ ล ะ ก า ร ส ำ ร ว จ ร ัก ษ า

5 .  ช ่อ ม แ ช ม ห น ังส ือ ใ ท ้ม ีส ภ า •พ ด ึเส ม อ  แ ล ะ จ ัด ใ ห ้•พ ร ้อ ม ท ี่ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ น ัก เร ีย น จ ะ

ย ืม ได ้

6 .  จ ัด ท ำ ร า ย ก า ร ห น ัง ส ือ ท ี่จ ำ เป ็น แ ล ะ เห ม า ะ ส ม แ ก ่โ ร ง เร ีย น ร ะ ด ับ ท ี่เบ ีด ส อ น  

น อ ก จ า ก น เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ้อ ง ส ม ุด ช อ ง โ ร ง เร ีย น ค ว ร ส อ น ว ิช 'า ก า ร ใ ช ้ท ้อ ง ส ม ุด ใ ห ้น ัก เร ีย น

ห ร ีอ จ ัด อ บ ร ม น ัก เร ีย น เป ็น ร ะ ย ะ ส ั้น  ๆ  ใ ห ้เช ้า ใ จ ถ ง ว ิธ ืก า ร ใ ช ้ท ้อ ง ส ม ุด อ ีก ด ้ว ย

ศ ุน ย ์ว ิช า ก า ร แ ล ะศ ุน ย ์โ ส ต ท ัศ น ต ิก ษ า

ใ น ก า ร บ ร ีก า ร ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  เท ี่อ ใ ห ้ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ส า ม า ร ถ ด ำ เน ้น ไ ป อ ย ่า ง ม  

ประส ิทธภา•พ  จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ืห น ่ว อ ง า น บ ร ีก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  เช ้า ม า ม ีส ่ว น ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ส ่ง เส ร ีม ค ร ูผ ู้ส อ น
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ใท ้ร ้'จ ัก  เล ือกใป ้ล ัอว ัสด ุอ ุ-ปก 'รณ  ต ล อ ด จ น เอ ก ส า ร ง า น ห ล ัก ส ูด ร บ ร ิก า ร ไ ท ้แ ก ่ค ร ูโ ด ย ท ั่ว ไ ป

เส ร ิ ล า ช โ ร จ น  (2 5 3 0 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ส ูน ย ืว ิป า ก า ร ค ร ูเป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ด ั้ง ข ั้น ม า ไ ท ้

บ ร ิก า ร แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น โ ด ย ต ร ง  ง า น ก า ร ส อ น น ั้น จ ะ ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย ก า ร ต ิก ษ า ค ้น ค ว ้า  ก า ร เด ร ิอ บ ก า ร  

สอน  ก า ร ท ำ แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ส อ น  ส ร ้า ง ล ัอ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ด ่า ง  ๆ  ก า ร ท ำ แ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล

และป ้อ•ทดสอบ บ า งค ร ั้งก ม ืค ว าม จ ำ  เป ็น ด ้อ ง ผ ล ัด เ  อ ก ส า ร  เป ้ง ด ่า ร า ป ร ะ ก อ บ บ ท เร ิย น ด ้ว ย  ด ังน ั้น

เพ ื่อ เ  ป ็น ก า ร ป ่ว ย ส ่ง  เ ส ร ิม ใ ท ้ เ ล ัด ค ว า ม ก ร ะ ด อ ร ิอ ร ้น ท ี่จ ะ ด ่า  เน ้น ก า ร ไ น เร ิอ ง ด ัง ก ล ่า ว  โ ร ง  เ ร ิย น จ ํง  

ค ว ร ด ั้ง ศ น ย ืว ิป า ก า ร  บ ร ิก ารด ้าน '» !ล ัก ส ูด ร  ค ู่ม ือ ค ร ู เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น  ต ล อ ด จ น ป ่า ว

ส า ร ค ว า ม ร ู้ป ร ะ เภ ท ด ่า ง  ๆ  สำ'»!ร ิบคร ู

C a r o l  P u r v is  (1 9 6 9 )  ก ล ่า ว ว ่า  ส ูน อ โส ด ท ัศ น ต ิก ษ า  น อ ก จ า ก จ ะ เป ็น ส ูน ฮ ท ี่เก บ  

ว ัสด ุ แ ล ะอ ุป ก ร ณ ท า ง ก า ร ส อ น แ ล ้ว  ย ัง เป ็น '» !'น ่ว ย บ ร ิก าร 'ใน ก า รป ระป ุบ  อ บ รม  แ ล ะ ก า ร ร ก ป ฏ ิบ ัต ิ 

ง า น ท า งโส ด ท ัศ น ต ิก ษ า  แ ล ะ เป ็น ห น ่ว ย ไ ท ้ค ำ ป ร ิก ษ า แ น ะ น ่า ไ ท ้ป ้อ ม ูล ด ่า ง  ๆ แ ก ่ผ ู้ส อ น แ ล ะ ผ ู้เร ิอ น

ด ้วย

Ja m e s  ร .  K in d e r  ( 1 9 5 9 )  ก ล ่า ว ล ัง ล ัก พ น ะป อ ง ศ น ย ืโ ส ด ท ัศ น ศ ก ษ า ป ร ะก อ บ ด ้ว ย

* ' โโ ส ว น ต า ง  ๆ  ด ังน

1 . ท ้อ งท ำงาน ส ำห ร ับ ห ัว '» !น ้าส ูน อ โส ด ท ัศ น ต ิก ษ า  แ ล ะผ ู้ป ่ว ย

2 .  ท ้อ ง ท ำ ง า น ส ำ '» !ร ้บ เล ป า น ุก า ร  แ ล ะ 'พ น ัก งาน

3 .  ท ้อ ง ส ำ ห ร ับ ท ำ ง า น แ ล ะรกส ำ ห ร ับ ค ร ู

4 .  พ ั๊น ท ี่ส ำห ร ับ ผ ล ัด ว ัส ด ุก ราน ้ค

5 .  พ น ท ี่ส ำห ร ับ ช ่อมว ัสด ุอ ุป กรณ ์

6 .  พ ืน ท ี่ส ำห ร ับ เก บ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ เป ่น  ภา'พอนดร ิ ส ไ ล ด ้ ย ืน  ๆ

7 .  พ ํ้น ท ี่ส ำ ห ร ับ ด ร ว จ เป ค ว ัส ด ุ

8 .  พ น ท ี่ส ำ ห ร ิบ ส า ธ ิต ก า ร ใ ป ้เค ร อ ง

9 .  พ น ท ี่เก ็บ ห น ังส ือ เก ี่ย วก ับ โส ด 'ท ัศ 'น ต ิก ษ า

1 0 . พ ืน ท ี่แ ส ด งผ ล งาน  ต ิดแผนท ี่ แผนภ ูม ิ

1 1 . ท ้อ ง ท ำ ง า น เท ี่ย ว ก ับ ก า ร ถ ่า ย ภ า พ ส ไ ล ด ้ ภ าพ อ น ด ร ิ

1 2 . ท ้อ ง ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ร ะ ป ุม

1 3 . 'พ น ท ี่ส ำ 'พ ร ิบ ก ารย ืมแ ล ะส ่งอ ุป ก รณ ์
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E d g a r  D a le  (1 9 4 6 )  ไ ด ้ก ล ่า ว เน ้น ถ ง ง า น ท า ง ด ้า น บ ร ิก า !จ อ ง ห ัว ห น ้า ศ ูน ฮ  

โส ด ท ัศ น ส ืก ษ า  ด ้งน ํ้ ค ือ

1 . คืกษ-าก า !ธ ร -า อ ต ัว ช อ ง ง า น บ ร ิก า ร  โ ด ป ีว ัเ ค !า ะ ห ้ค ว า ม ต ้อ ง ก า !ต ่า ง   ๆ อ อ ง ผ ู้ 

ใ อ ้แ ล ้ว ป !ะ เม ืน ผ ล

2 . ท ำ !า อ ง า น ก า !ค า ด ก า !ณ ต ่า ง   ๆ Iส น อ ต ่อ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย งา น ท ี่ส ูง อ น ไ ป

3 .  จ ัด ท ัาค ู่ม ือ  ก า !น !.ท ศ  แ ค ด ด า ล ๊อ ก  แ ส ะ ว ัธ ืก า !โอ้โส ด ท ัศ น ค ืก ษ า วัสดุด ่า ง   ๆ ที่ 

Iท ี่อ ว อ ้อ ง ก ัน บ ท เร ิย น

4 .  จ ัด ว า ง ก ฎ !ะ ! .ม ืย บ ใ น ก า !ไ ห ้ย ืม  ร ับ ค ืน  แ จ ก จ ่า ย ห ม ุน เว ีย น โ ส ด ท ัศ น ูป ก !ณ ต ่า ง  ๆ

5 .  จ ัด เ ด ร ิย ม ก า !จ ัด น ้ท ! !ศ ก า !

6 .  ส ร ้า ง เส ร ิม ค ว า ม ล ้ม ห ัน ธ !ะ ห ว ่า ง แ ห ล ่ง โ ส ด ท ัศ น อ ุป ก ร ณ ์ใ น อ ุ'ม อ น  ก ับ ศ ูน อ โส ด ท ัศ น - 

ค ืกษา เอ''น หัหัธภัณฑ ห ้อ ง แ ส ด ง ท า ง ค ืล ป ็ โ ! ง ง า น อ ุด ส า ห ก !ร ม  เป ็น ต ้น

7 .  เส น อ อ ่า ว ส า ร ใ ห ม ่  ๆ แ ก ่ค ณ า จ า !อ  เอ ่น  ว ัส ด ุให ม ่ ๆ  เค ร ิอ ง ม ือ ใ ห ม ่  ๆ แ ล ะ  

เท ค โ น โ ล ย ี่ใ ห ม ่  ๆ ใ น ว ง ก า !ค ืก ษ า

ค ุณ ส ม บ ัต ิอ อ งห ัวห น ้าศ ูน ย ืโสต ท ัศน ค ืก ษ า

ห ัว ห น ้า ศ ูน ย ่โ ส ต ท ัศ น ค ืก ษ า ท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า !ง า น ใ น ศ ูน อ ใ น ด ้า น ก า !บ ร ิก า ! ร ิง บ ัจ จ บ ัน

ก า !เร ิอ น ก า !ส อ น ไ ด ้ใ อ ้บ ร ิก า !จ า ก ศ ูน อ โ ส ด ท ัศ น ส ืก ษ า ม า ก อ ั้น  ท ำ ใ ห ้น ก เร ิย น เอ ้า ใ จ ใ น บ ท เร อ น

L ม ืด โ ล ก ท ัศ น ้ม า ก อ ั้น  ล ้อ ค ว า ม  เอ ้า ใ จ ไ ด ้ด ีอ ั้น  ก า !จ ัด ส อ น ส า ม า !ท ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่น ้ก เ  ร ิอ น จ ่า น ว น ม า ก อ ั้น
V

ส ์า เภ า  ว ! า ง ก !  (2 S 1 0 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ง  ค ุณ ส ม บ ัต ิอ อ งห ัว ห น ้าศ ูน อ โส ด ท ัศ น ค ืก V ''ไว ้ต ่งน ้

1 .  ม ืว ุด ิอ า !ค ืก ษ าอ ั้น ป ร ิณ ท ุ)าด ร ิ ห ร ิอ ส ุง ก ว ่า ท า ง ว ีอ า ก า !ค ืก ษ า ส า อ า โ ส ด ท ัศ น ค ืก ษ า

2 .  ม ืป !ะ ฟ ้บ ก า !ณ 'ท า ง ก า !ส อ น 'ท ี่ไ ด ้'ร ับ ผ ล ส ำ เร ็จ ห ล า ย ม ื อ ย ่า ง น ้อ ย  3 - 5  ม ื ร ว ม ท ั้ง  

ป ร ะ ส บ ก า !ณ ท า ง ด ้า น แ น ะ แ น ว  แ ล ะ ท ี่ป ร ิก ษ า

3 .  ม ืค ว า ม ร ู้ห ัน จ า น  ม ืค วา ม อ ำน าถ ฺ)  แ ล ะ ม ืค ว า ม ส า ม า !ถ ใ น ก า !ใ ร ้ว ัส ด ุก า ร ส อ บ ผ ่า น

ง า น ด ้า น

3 . 1  ก า !บ ร ิห า ร ก า !ส ืก ษ า  แ ล ะ น ้เท ศ ก า ร ค ืก ษ า

3 . 2  จ ด ว ี'ท ย า ก า !ด ีก ษ า

3 . 3  ก า !พ ัด เน า 'ห ล ัก ส ุด !

3 . 4  ล ้อ ม ว ล อ น
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3 . ร  การใช ้ห้องปฎ บ ัต กิารทางภาษา
4 . ค ว า ม ร ู้เฉ 'พ า ะ  ( S p e c i a l i z e d  A r e a )  ผ ู้เร ีย ว ซ ่าท ุ)ด ้าน ว ัส ด ุ อ ุปกรณ ์ ก ารผ ก  

ง า น  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท า ง บ ร ิก า ร ด ้า น

4 . 1  ว ิเค ร า ะ ห ้ว ัส ด ุก า ร ส อ น  ล ัก ษ ณ ะแ สะเน อ 'ท า

4 . 2  ว ิธ ืก า ร เล ือ ก แ ล ะ ต ิค ่า ว ัส ด ุ

4 . 3  ว ิธ ีก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุ

4 . 4  ผ ล ิต ว ัสด ุ

4 . 5  ง า น ป ฎ ิบ ัต ิท า ง ก า ร ว ัด ด ั้ง  ร ัก ษ า ว ัส ด ุ แ ล ะ เค ร อ ง

5 .  ค ว ร ม ีท ัก ษ ะ ท า ง ด ้า น เค ร ็อ ง ย น ต ก ล ไ ก

6. มีค ว า ม รู้ด ้า น ส ถ า บ ัต อ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ อ า ค า ร  ต ล อดจน อ ุป ก รณ ์ต ่าง   ๆ บ ้า ง

พ อ ส ม ค ว ร

จ ง ส ร ุป ไ ด ้ว ่า  ง า น ค ูน ร ว ิซ ่า ก า ร  ง า น โ ส ต ท ัค น ต ิก ษ า ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ต ่อ ก า ร ว ัค ก า ร เร ีย น  

ก า ร ส อ น ส ูง ส ุด  โ ด อ เฉ พ า ะ ส ภ า พ ป ีจ จ ุบ ัน ส า ร ส น เท ค  ต ล อ ด จ น ช ้อ ม ูล ท า ง ว ิซ ่า ก า ร ท ั้ง ด ้า น ก า ร เม ีอ ง  

ก า ร ป ก ค ร อ ง  ต ิล ป ว ัต พ ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม เค ล ิ่อ น ไ ห ว ท ั่ว โ ล ก ม ีม า ก ม า ย  ก า รใ ช ้ล ือ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ท าง  

ด ้า น โ ส ต ท ัส น ต ิก ษ า ย ่อ ม ซ ่ว ย ใ ห ้ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ ต า ม ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ซ ่อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ด ้อ ย ่า ง ม า ก

จอบจ่ายจองการษริหารงานวิซ่าการ
จ อ บ จ ่า ย ซ ่อ ง ง า น ว ิซ ่า ก า ร จ ะ ค ร อ บ ค ล ม ด ั้ง แ ต ่ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ว ัต ท ป ร ะ ส ง ค ท า ง  

ว ิซ ่า ก า ร  ว ัด ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร เร ิย น ก า ร ส อ น  ก า ร พ ัต เน า ใ ห ้ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ถ ่า ย

ท อ ด ค ว า ม ร ู้ แ ล ะป ร ะส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้แ ก ่ L ด ึก  โ ด ย ใ ช ้ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม  เ ส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร  

ว ัด ล ือ ก า ร เร ิฮ น ก า ร ส อ น ท ี่เห ม า ะ ส ม  เพ อ ก า ร พ ัฅ ท ท แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ง า น ว ิซ ่า ก า ร ใ ห ้ม ีป ร ะ ล ืท ซ ่ภ า พ อ ึง จ น  

นพพงษ  บ ุท ุ)จ ิตราด ุลอ ึ ( 2 5 2 9 )  ก ล ่า ว ถ ง  ก า ร ใ ห ้โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ต ิก ษ า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง  

ก า ร ต ิก ษ า  ห ร ิอ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิซ ่า ก า ร โ ร ง เร ิย น  ใ น ก า ร ต ิก ษ า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิซ ่า ก า ร จ อ ง

โ ร ง เร ีย น จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ัง ถ ง ว ่า โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ก ำ ห น ด แ ล ะ ว ัด ท ัา ล ืง  เห ล ่า น ห ร ีอ เป ล ่า  คอ

1 . มีปรัซ ่ท ุ)า แ ล ะ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ํซ ่อ ง โ ร ง เร ีย น  เพ อ เป ็น เจ ม ท ั? (ว ่า โ ร ง เร ีย น ต ้อ ง ก า ร

ผ ล ืด น ัก เร ีย น  ไ ป ใ น แ น ว ท า ง ใ ด  จ ะ ผ ล ิต ค น ใ ห ้เป ็น ก ำ ล ัง จ อ ง ป ร ะ เท f (ซ ่า ต ิอ ย ่า ง ไ ร  ม ีค ุณ ธรรม แ ส ะ 

ม ีค ว า ม เป ็น ค น อ ย ่า ง ไ ร  จ ะใ ห ้ต ิก ษ า ต ่อ ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ห ร ือ จ ะ ใ ห ้อ อ ก ไ ป ป ร ะ ก อ บ อ า ร ีพ ใ น แ ต ่ล ะ ต อ น จ อ 4
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การดกี'เท I ใ}นพ้น
2. y(ลักสูตรการ เ รึอนการสอน โรงเรึปีนจะใช้หลักสูตรอย่างไร จะนัฌนาหลักสูตร

ให้เหมาะสมกับท้องถน แสะความเจรึณฺชองชุมชนเห้ปีงใด ดังนั้นโรงเรือนอาจต้องใช้หลักฝึตร
ตามท่ีกระทรวงกำหนดIปนแกนกลาง และจะต้องห้ฌนาหลักสูตรชองตนเองให้เหมาะสมกับสังคม
ปีองชุมชนตามท่ีกระทรวงให้อำนาจจัดท้าได้

3. การจัดการLรึปีนการสอน จะจัดการIรึปีนการสอนอย่างไร ตารางสอนจะ
กำหนดท่ีคาบต่อลัปดาห้ ในแต่ละรายวิชา จะจัดครูLช้าสอนได้ตรงตามความถนัดความสามารทได ้
มากน้อย(.ห้องใด จะแบ่งกลุ่มนักเรือนให้เช้าเรือนร่วมกันอย่างไร และจะมีแผนการเรือนลักที่
แผน (.ท่ีอให้นัก(.รึปีนได้เลัอกIรึปีนตามความถนัด ความสามารถ (.ปนต้น นอกจากนั้นครูเอง
จะใช้วิชึในการสอนเที่อให้บรรลุจุดประสงค์วิ}ทดบ้าง ทั้งนั้เที่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ชองโรงเรึอน 
และบรรลุ เ บ้าหมาอตามหลักสูตรท่ีกำหนดไว้

4. การนิเทศและห้ฅททครู เมอครูเช้าใหม่หรึอครูที่ท้างานอยู่นาน จะมีวิธืการ 
อย่างไร ที่จะท้าให้ครูได้ห้«ทททางด้านการเรึยนการสอนให้ดีชน ดังน้ันจะต้องมีการนิเทศ ห้ฒนา 
คร เช่น ให้ครูใหม่เรือนจากศรูอาวุโสให้ไปร่วมประชุมลัมมนา อบรมทางว้ชาการ ไปดีกบาต่อ 
หรือเยี่อมLปียน ดูแลการสอนชองครูด้วยกันLองหรือการไปดีกบานอกสถานท่ี เห้อให้Lกัดศวามดีด 
ใหม่ ๆ ในการสอนชนอยู่เสมอ

5. กิจกรรมเสรึมหลักสูตร โรงเรึฮนจะจัดกิจกรรมเสรึมหลักสูตรเห้อเสริมทาง
ด้านวิชาการให้กับนักเรือนได้อย่างไร หรือจะเสริมบุคลิกภา■ พความรู้ชองนักเรือนท่ีหลักสูตรไม่
สามารถกำหนดไว้หรือปฎิบัดีได้ เช่น ให้มีชุมนุมทางวิชาการด่า'} ก ช้นในโรงเรือน ■ มีสภา 
นัทเรืยน เท่ีอห้ฌนาความเบ้นผู้นำ และtJfTหัดปกครองตนเอง มีกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารึ
เท่ีอห้ดททความเสือสละ ความมีวินัย และการรู้จักท้าประโปีชนํให้กับลังคมโดยส่วนรวม เบ้นต้น

6. สือการเรือ,นการสอน งานวิชาการชองโรงเรือน อังจะต้องเที่ยวห้นค์กับการรู้ 
จักใช้สือการ เ รึปีนการสอน มีการจัดวัสดุอุปกรณให้นัก เ รึปีนได้ใช้ทดลองปฎิบัดีการ หรือ เ สรึมการ 
เรือนการสอนให้มีประสืทนิภา■ พองชน เช่น มีวีดีโอ ภา■ พอนตรื สไลด เทป หรือโปรแกรม 
การสอน มีเครองมีอทดลองทางวิทปีาศาสดรื รูปภา•พ แผนภูมี แผนท่ี เห้อใช้ประกอบการ 
สอน เ บ้นต้น

7. ห้องสมุด ในการบรึหารงานวิชาการให้มีประลิทชิภา■ พ ควรมีห้องสมุดท้มีหนังสือ 
ตำรา ให้'นักเรือนได้ดีกบา ค้นคว้าด้วยตนเอง หนังสือ ตำรา ควรได้รับการห้จาร(นาคดัเสือก
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ให ้Lหมาะสมกับราอวิฟ้าท่ีLดกIริยน และควรหาให้มิฟ้องใหม่ทันลมัออยู่Lสมอ นอกจากน้ันควรจัด
ให้อย่ในที่สงบ และควรมิการบริการที่สะดวก คล่องดัวด้วอ

8. การแนะแนว การแนะแนวบางครั้งก็จัดอยู่ในงานบริการ แต่บางส่วนก็เกี่ยว
ฟ้องกับงานวิฟ้าการ L ปี''น เล็กมิปีถุ/หาทางด้านการเรือน เริอนอ่อน เรือนฟ้า ก็อาจมิการจัด 
การซ่อมเสริม หรือแนะนำให้เล็กหาเวลาเ รือนในฟ้วโมงน้เคษ เน้อให้มิวิฟ้าการนปึงน้ัน หริอ
การแนะแนวให้ดีกษาต่อตามความถนัด ความสามารถฟ้องเด้ก แนะแนวให้เลอกแผนการเริยน
ให้เหมาะสมกับสติปิถุทา ความสามารถและความถนัดฟ้องเล็ก เมินด้น

9. การประเมนผล การประเมินผลเมินหน้าท่ีสำคัณฺส่วนหนงฟ้องงานวิฟ้าการ น้ัง
จะครอบคลุมอย่างกว้างจนไปถงแคบเข้า เฟ้น การประเมินผลงานทางวิฟ้าการทั้งหมดฟ้อง
โรง เรือนว่าทำหน้าที่ได้เหมาะลมและเจริถุเก้าวหน้าเน้องใด การประเมินผลหมวดวิฟ้าท่ีจัดสอน
ในโรงเริอนว่าแต่ละหมวดได้ทำหน้าที่มิประสิทริภา•พเน้องใด และการประเมินผลการเริอนฟ้อง
เล็กที่เริอนแต่ละราอวิฟ้าได้ดีเน้องใด การประเมินผลเมอประเมินแล้ว ควรนำมาปรับปรง
การบริหาร หริอการจัดการเริอนการลอนในแต่ละราฮวิฟ้า ให้มิประลิฑริภา•พองข้น

สงัด อุทรานันท่ี (2S26) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิฟ้าการนั้น ผู้บริหารจะคำนัง
ถงแต่งานวิฟ้าการด้านเดียวไม่ได้ จะต้องคำนงถงงานด้านอน ๆ ควบดู่กันไป ฉะน้ันฟ้อบฟ้าอ
งานวิฟ้าการ ควรจะประกอบด้วยงาน 20 งาน ดังน้ั

1. งานเกี่อวกับการบริหารบุคคล ได้แก่
1 .1  งานจัดบุคลากร
1 .2  งานน้»นาบุคลากร
1 .3  งานบำรุงบริหารบุคลากร

2. งานท่ีเก่ีอวฟ้องกับหลักสูตร ได้แก่
2 .1  ง านน้ฌนาหลักสูตร
2 .2  งานทำแผนการลอน
2 .3  งานจัดตารางลอน
2 .4  งานเลอกหนังสิอและแบบเรือน
2 .5  งานน้ฌนาหลักสูตรสำหรับฟ้มฟ้น

3. งานเกี่ยวกับการเรือนการลอน ได้แก่
3 .1  งานเตรัอมการลอน
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3-2 งานพัฒนาเทคนิคการจัดการเรือนการสอน
3 .3  งานนิเทคการเรือนการสอน

4. งานเกี่ยวช้องกับการสนับสมุนการเรือนการสอน ได้แก่
4 .1  ง านระ เบอนนัก Iรืยน
4 .2  งานช้องสมุด
4 .3  งานบริการลี่อการสอน
4 .4  ง านแนะแนวการคักษา

5. งานที่เกี่อวช้องกับการวัดผลและการประเนินผลการคักษา ได้แก่
5 .1  งานช้อสอบ!ทดรรานและคลังช้อสอบ 
ร .2 งานวัดผลและประเนินผลการเรือน
5 .3  งานประเนินโครงการ

6. งานท่ีเก่ีอวกับความลัมพันธิกับชุมชน
6 .1  ง าน'ใช้แา’เล่ง วิ-ทอาการในชุมชน
6 .2  งานบริหารทางวิชาการแก่ชุมชน

วิจิตร ^รืสอ้าน (2518) กล่าวถง บทบาทในการปรับปรุงงานวิชาการ ปีอง
ผ้บริทารใรงเรือน ดังนิ

1. สร้างความลัมพันธระทว่างความต้องการปีองนักเรือนกับจดมุ่งหมาออองใรงเรือน 
และช้อกำทนดกฎฑมาฮท่ี เ ก่ีอวช้อง

2. กำทนคจุดมุ่งทมาอและนใอบายที่เทมาะสมกับโรงเรือนโดอเฉพาะ
3. จัดทน่วองานทางการสอน เพื่อใช้สามารถดำเนินการตามเป้าทมาอที่ตั้งไว้ได้
4 . ประสานเป้าหมาอ และนโยบาอปีองทน่วองานด่าง ๆ ภาอโนโรงเรือนใช้สอด 

คล้องลัมพันธิกัน
5. กำทนดลักบ{นะง านข องแด่ละดำแหน่งหน้าท่ีใช้ลัมพันธิกับกระบวนการ เ รืยนการสอน
6. นิส่วนในการสรรหา คัดเสือกมุคลากรท่ีนิความรับผิดชอบทางการสอนเนินหลัก
7 . กำหนดตัวผู้สอนหรือเปล่ียนแปลงดัวผู้สอน เพ่ือใช้การสอนนิประสิทธิภาพสูงสุด
8. พิจาร{นาใช้คุณโทษแก่บุคลากร
9 . จัดประเนินความต้องการด้านเวลา แสะสถานท่ี ล่าห'รับการเรือนการสอน'ฑึ 

เ ปล่ียนแปลงไปจาก เ ดิม
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10. จัดสรร เ วลานละฟ้ถาน'ท่ีใต้แก่กิจกรรมการ I รัยนการสอนด่าง ๆ
11. จัดกลุมนักเรัอนเพื่อประโยชนํชองการฟ้อน
12. จัดประเมินความต้องการาาางด้านวัสดุ อุปกรณและอาคารสถานทํ
13. จัดฟ้รรวัฟ้ดุ อุปกรณ และอาคารฟ้ถานที่
14. ควบดุมการเลอกฟ้รร วัฟ้ดุ อุปกรณท่ีจำเป็น
15. ประฟ้านการใช้วัสดุอุปกรณ
16. ช่วยพัฒนา วัฟ้ดุ อุปกรณการคืกษาชนใช้เอง
17. จัดประเมนความต้องการทางต้านบริการฟ้นับฟ้นุนการฟ้อน
18. ประฟ้านงานบริการต้านส่งเฟ้ริมการฟ้อน เพือใต้เกิดประโยชน้สูงฟ้ด
19. ติดต่อไ1!ริอก่ีอฟ้ารกับชุมชน เพื่อจะได้ฑราบความต้องการของชุมชนและจัดวาง 

เ นัาทมายข องโรง I ริยนใต้ถูกต้อง
20. อริบายนโยบาย การคืกไทและรายงานบัถJุYท และสิมฤฑร ผิลชองโรง เรัยนแก่ชุมชน
21. จัดระบบการรายงานผลการคืกษาของนักเรัยนแก่ผู้ปกครอง ผู้ว่าจ้าง และฟ้ถาบัน 

อ่ืน เช่น อุดมคืกข•า
22. อื่อฟ้ารความต้องการชองชุมชนต่อครูและเจ้าทน้าที่
23. จัดใต้มืการอบรมครู
24. แนะนำการเช้ารับการอบรมแก่ครู ในกรณืท่ีจะส่งครูไปรับการอบรมภายนอก

โรง เ รัยน
25. จัดการอบรมครูโดยเป็นผู้ทำเอง
26. จัดและประฟ้านงานสิกอบรม เพื่อใต้เกิดประโยชนํสูงฟ้ด
27. รกอบรม บุคลากร ใต้ฟ้ามารถดำเน้นการรกอบรม
28. ประเมินผลการรกอบรม
29. เก็บรวบรวมวิเคราะต้ช้อมูล เกี่ยวกับการทำงานชองครู
30. เก็บรวบรวมวิเคราะหช้อมูลด้านอน ๆ นอกเหน้อจากอิฑริพลชองครู
31. เ ก็บรวบรวมวิ เ คราะหช้อมูล เ ก่ียวกับสิมฤ•ทริผลช องนัก เ ริยน
L ester  พ. Anderson and Lauren A. Van Dyke (1963) กล่าวถง หน้า'ท่ีชอง 

ผู้บริหาร'ระดับมัธยมสิmn มีดังน้ํ คือ
1. เป็นผู้นำในการวางแผนหลักสูตร
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2. สิกบาเกยวกับทฤษฏิทางการสิกบา โดยia v าะทางการมัธยมสิก-บา
3. จัดแผนงานทางวิชาการ ใท้เทมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน 

แล»ความเชมา«สมกับความต้องการของประเฑส
4. สำ■ ตรับงานบริทารน้ัน ผู้บริทารโรงเรียน ควรไต้ตระทนักกงงาน ต่อไปน้ั Iช่น 

การแนะแนว การบริการครู นักเรียน โทใต้รับความสะดวกในการเรียนการสอนอย่างเดมที่
ร. งานเกี่ยวกับการคัดเลอกครู จัดทาครูเข้าสอนในรายวิชาต่าง  ๆ เพื่อใท้เกัด 

คุทเภา•พทางการสอน และ■ พัฒนาสภา■ พนวดล้อมในโรงเรียน

นโยบาย วัดถประสงค เ บัาทมายการจัดการสิกบา
ในการบริทารการสิกบาในปัจจุบันไม่ว่าระดับชาติ ระดับท้องกน ทรีอระดับโรงเรียน 

จำเน้นต้องยัดนโยบาย วัดทุประสงค์ และเบัาทมายของการสิกบา เพื่อเ น้นท้ศทางท่ีจะทำใท้
การปฏิบัติงานของคณะบุคคลไต้ยัดไว้เน้นทลัก และทาทางเลอกในการปฏิบัติที่เทมาะสม เบือ
ใท้บรรลตามนโยบาย วัดทุประสงค และเบัาทมายที่วางไว้ ข้งมันักการสิกบา ไต้ใท้ท้ศนะใน
เร่ืองปรัชญา และวัดทุประสงค เบัาทมาย และนโยบาย ไว้ทลายท่าน ดังน้ั

ภิญโญ สาธร (2523) กล่าวว่า การจัดโรงเรียนต้องใท้เทมาะสมกับปรัชญา วัดทุ 
ประสงค และเบัาทมาย•ซองการสิกบา ดามท่ีกำทนดไว้ในนผนการสิกบาชาติ และดามท้โรงเรียน 
แต่ละแท่งตั้งวัดทุประสงคเฉ'พาะอย่างเบืมเติมธน'จากที่มใว้อย่างกว้าง •า ในแผนการสิกบาดัง
กล่าว อย่างไรกี่ดามผ้บริทารทรีอครูใทญ่ชองแต่ละโรงเรียน ต้องทำความเข้าใจกับครูน้อยใน
โรงเรียนทุกคนในเรื่องนั้ ใท้ครูทุกคนมัความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา วัดทุประสงค และ 
เบัาทมายของโรงเรียนอย่างแจ่มข้ด การนั้แจงทำความเข้าใจดังกล่าว ต้องทำเน้นประจำทุกต้น 
บัการสิกบา และทุกคราวที่ครูใทม่เปีามาทำงาน

เสรี ลาชโรจน้ (2530) กล่าวว่า ดามปกติกรมสามัญสิกบาจะเน้นผู้กำทนดนโอบาย 
และมาดรการใท้โรงเรียนกอปฏิบัติ แต่โรงเรียนกํอาจจะกำทนดทลักการและวัตถุประสงคของ
โรง เ รีอนเน้นการภายในธองดนเ องไต้ ท้ังน้ัต้องสอดคล้องกับนโยบายท่ีทน่วอเทนอกำทนดก่อน
จากน้ันจังค่อยบืจารณา เบืมเติมแนวคด และอุดมการณธองโรง เรียนใท้เทมาะสมกับธรรมชาติ
และความจำเน้นแวดล้อมท่ีปรากฎ ไม่ควรอย่างยงที่จะกำทนดนโยบาย และวัดทุประสงค์ของ
โรงเรียนเองทั้งทมด เ■ พราะระบบมัธยมสิกบาของประเทคไทยน้ัน ยังไม่พัฒนากงน้ันท่ีจะทำเช่น 
น้ัน ทากข้นทำแล้ว ทัวทน้าสถานสิกบาอาจมืความรดทางวินัยอย่างร้ายแรงไต้ นโยบายและวัดทุ
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ประสงคธองโรง I รีอนทัก่าหนดชนมา'น้ัน จะต้องชนจงให้ยุคลากรปีองโรง I รีปีน I กัดความ เ ปีาใจ
ท่ัวกัน เพราะจะเท่ากับประปีาส่มหันธให้ เหันท่ีรู้จักโดยท่ัวไปแล้ว จะ Iบนการดืองปีน เพราะจะ 
เท่ากับเหันการรีทางให้ฝ่ายปฎิบัต้การต่าง ๆ เ ดิน'ทางได้ถูกต้อง เหันแนว เ ค้ปีวกันต้ังแต่ต้น

สำนักงานค{นะกรร!)การทักษาแห่งปีาดิ (2535) กล่าวถงระบบการทักษาระดับ
มัธยมทักษา ในแผนการทักบา พ .ศ .2535 ว่าการทักษ-าระดับมัธยมทักษาแบ่งIป็น 2 ตอน คอ 
ระดับมัธยมทักษาตอนต้น และระดับมัธยมทักษาตอนปลาย การทักษาระดับมัธยมทักษาตอนต้น I ทีน
การทักษามุ่งล่ง เส'รี!/ให้ผู้เรีอนใด้หั«เนาคุณธรรม ความรู้ ความสามารถ และทักษะต่อจากระดับ 
ประถมทักษา ให้นักเรียนได้ค้นพบความต้องการ ความสนใจ และความถนัดปีองตนเอง ทัง
ในด้านว้ปีาการ และว้ปีารีพ ตลอดจนมืความสามารถในการประกอบการงาน และอารีพดามควร 
แก่วัย

การทักษาระดับมัธยมทักษาดอนปลาย เ หันการทักษาท่ียุ่งส่ง เ สรีมให้ผู้ L รียน ได้ทักษา 
ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ เพื่อเหันหันจานสำหรับการทักษาต่อในระดับ
อุดมทักษา หรีอให้เหัยงพอแก่การประกอบการงาน และอาปีพท่ีตนถนัด ทังอารีพอิสระและรับจ้าง 
รวมทั้งส่งเสรีมให้ผู้เรียนได้หัฌนาคุผธรรม จริยธรรม และทักษะ ทางด้านสิงคมทจำเปน
สำหรับการประกอบการงาน และอารีพ และการอยู่ร่วมกันในส่งคมอย่างมืส่นติสูช

หลกัสดุรการเ รีธนภารสอน
หลักสตรเหันหลัก และหัวใจชองการจัดการเรียนการสอน สามารถท่าให้การทักษา

ดำ เนันไปสุ่เปีาหมายที่วางไว้

ความหมาอชองหลักสุพร ได้มีผู้ให้ความหมาอชองหลักสูตร ไว้ดังนั
Carter V. Good (1977) ได้ให้ความหมายชองหลักสูตรไว้ 3 ประการ ค้อ 
ประการท่ี 1 หลักสูตรค้อ เนัอหาว้ปีาที่จัดไว้ เ หันระบบให้ผู้ เ รีอนได้ทักษา เพ่ือให้จบน้ัน

หรีอประกาศนัยบัตร ในหมวดว้ปีาท่ีสำคัถฺ) เช่น หลักสูตรส่งคมทักษา หลักสูตรพลานามัย หลักสูตร 
ทัลปทักษา เหันด้น
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ประการ'ท่ี 2 หลักสตรคือเค้าโครงทั่วไปปีองเนิอหาหรือส่งเฉ,พ')55ทึจะต้อฟ้ส์อน โ?ง
โรงเรือนจัดใต้แก่เดก เบือใต้เดกมิความรู้จนจบฟ้นหรือไต้วับป7ะกาสนิอบัตร เบือใต้สามารถ
เจ้าเรือนต่อในทางอาช,พต่อไป ความหมาอในจ้อนหมายถง หลักสูตรท้ังฉบับรวมทุกวิฟ้าเจ้าด้วยกัน

ประการสูตท้าย หลักสตร คือ กลุ่มวิฟ้าและการจัดประสบการณท่ีกำหนดไว้ โ?งนักเรือน 
ได้เล่าเรือนภายใต้การแนะแนวปีองโรงเรืยนหรือสถานคืกษ■ า ความหมายจ้อนิหมาอถงหลักสูตร
ท้ังฉบับ โ?งป'ระกอบด้วยเนอ'หาวิ,ฟ้าส่วน'หนง และการจัดประสบการณใต้อีกส่วนหนง

สมิตร คณานุกร (2518) ได้ให้ความหมาอปีองหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรในระดับ 
โรงเร ือน หมายถง โครงการทั่ประมวลความรู้ และประสบการณทั้งหลายทั่โรงเรือนจัดใต้แก่ 
นักเรือน ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอกโรงเรือนกตาม เท่ีอใต้ผู้เรือนหัด»นาไปตามความมุ่ง
หมายท่ีกำหนดไว้

ปรือา'พร วงคือนตรโรจน (2523) ได้ใต้ความหมายชองหลักสูตรไว้ 3 ประการ คือ
1. หลักสูตรเป็นสาสตรืท่ีมิทฤฟุ] หลักการและการนำไปใฟ้ในการจัดการเรืยนการ 

สอนตามท่ีมุ่งหมาอไว้
2. หลักสูตร เป็นระบบในการจัดการสืก!ทโดยมิปีจจัอนำเจ้า (Inpot) เฟ้น ครู 

นักเรือน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (P rocess) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการ 
เรือนการสอน ผลผลัด (Output) คือผลลัมฤทธิทางการเรืยน ความส่าเรืจทางการคืก'เท เป็นต้น

3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรือนการสอน ที่มุ่งประสงคืมิกฝนผู้เรือนใต้เป็นเป้าหมาย 
ตามต้องการ

Taba (1978) กล่าวว่า หลักสูตร หมาปีถง มวลประสบการณต่าง ๆ ที่โรงเรือน 
และครูผู้สอนจัดปีน เ ท่ีอ'ใต้นัก เ รืยนมิการ เ ปล่ีอนแปลงไปตามลักบณะถงจดมุ่งหมาอได้

ความสา่ค«ปี องหลักสูตร
หลักสูตร เ ป็นหลักและหัวใจช องการจัดการ เ รือนการสอน เที่อนำไปสู่ เ ป้าหมาอปีอง

การคืกษ•า ความเจ้าใจในเรื่องชองหลักสูตรและการเรือนการสอน และทำใต้การจัดการคืกใท 
ดำเนินไปได้ด้วอดื ทั้งแก่ผู้เรือนเอง ฟ้วยใต้ครูไต้มิทิสทาง และส่งกำหนดการสอน V
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ปรือา'พร วงค์อนุตรโรจนํ (2535) กล่าวถงความสำคัณุธองหลักสูตร ตังน
1. งานด้าน'Viลักฝ็ตรและการฟ้อน ทำให้การสืกบาต่าเน้นไปสู่เบ้าหมายกี่วางไว้
2. งานต้านหลักสตร ทำให้การสืก!*ามืประสิทธิภา'พ แสะมืประสิทธิผลตามเบ้าหมาปี
3. หลักสต'7 เปรือบ L สมอ’นแปลน การจัดการเรือนการสอน การพัฌนาหลักสูตรบอก 

ไว้ว ่า วัตถุประสงค์กี่ต้องการมือะไรบ้าง จะให้อะไรเปนวัสดุอุปกรณ์ จะสอนออ่างไร จัดLตรือม 
การสอนอย่างไรบ้าง เมื่อช่วยในการเรือนการสอน หลักสูตรจังมิความส่าคัทฺ! เป็นแผนยทธคาสดรื 
ก่ีจะนำไปส่ความสำ Lรื่จกี่ต้องการ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานธองครูกี่จะสร้างประสบการณ์ให ้
ผ้เรือนไต้มืความรู้ ทัก!*ะ ความประ■ พฤติ มิเจตคติก่ีดีต่อวิธาห้■ พ

เติอนใจ เครบจลักโก (2518) กล่าวว่า เมื่อครูอ่านหลักสูตรแล้ว ครูจะต้องทราบว่า
1. สอนวิธาน เมื่อให้นักเรือน "รู้', อะไรบ้าง (ดูจากหลักสูตรภาคเนัอหาวิธา)
2. สอนเมื่อให้เดก "เกิด" ความสามารทหรือสมรรทภา•พต้านใดบ้าง (ดูจากหลักสูตร 

ภาคความมุ่งหมาอ)
3. สอนให้เธา "รู้" และ "เกิด" อย่างละเท่าไร (ดูจากตารางวิเคราะหหลักสูตร) 
วิห้อ ราบฎรืดีรื สรูปการบรืหารหลักสูตรว่า ต้องมืการวางแผน และจัดเตรืยมสิงต่อ

ไปน
1. ประธาลัมพันธิหลักสูตรใหม่ให้บุคคลท่ัวไ!]ทราบ
2- จัดท่าเอกสารหลักสูตรนละวัสดุประกอบหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง•พอเพัยง
3. การจัดระบบงานในโรงเรือนจะต้องมืหน่วองานอะไรบ้าง แสะท่าหน้ากี่อะไร แต่ 

ละหน่วยจะประสานลัมพันธิกันอย่างไร
4. การบรืหารงานวิธาการในโรงเรือนต้องปฏิบัติอย่างไรจังเกิดผลดี
5. การจัดเตรือมเกี่ยวกับ อาคาร สถานก่ี เครื่องมือต่าง ๆ ให้•พร้อม
6. การจัดเตรือมวัสดุ ครูภัผท แสะอุปกรณ์การสอน
7. การเตรือมบุคลากรต่าง •า กี่เกี่ยวกับการให้หลักสูตรโดยการรกอบรมระยะลัน 

หรือการ เ ตรือมโดยการผสิตครู และสนับสนุนให้จักบาต่อ
8 . การประเมินหลักสตร ต้องมืการติดตามผลการให้หลักสูตรเมื่อแก้ไ-",1̂ บปรูงตลอด

เวลา
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วุฒ จุล'พรหม (2520) กล่าวว่า ในสมัยก่อนโรงเรียนไม่ค่อยไต้มีส่วนร่วมในการ 
สร้างหลักสูตร แต่ในบัจจุบันน้ั โรง เรียนมีบทบาทในการสร้างหลักสตร และเอกสารการใช้
หลักสูตรมากธน ตามนโปีบาปีการสร้างหลักสูตรธองท้องกน จังจำเป็นอย่างยงที่ที่งครผ้สอนและผ้ 
บริหารโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่กับหลักสูตร และจะต้องแอกแปีะให้'พบว่า เน้อหาหรือโครงสร้าง 
จองหลักสูตรท่ีใช้สอนอยู่น้ัน มีสิงใดเหมาะสม คงจะต้องตัดออก หรือมีสิงใดสำคัผุ ควรจะเพมเติม 
และจะใช้วิธีการอย่างไรที่จะสร้าง และใช้หลักสูตรให้ Iก่ดประโยชนแก่นัก I รึปีน แก่ท้องกน และ 
แก่ลังคมอย่างแท้จริง

กรมสามัผุติกษา (2519) กล่าวว่า หลักสูตรที่ใช้ในโรงเรึปีน ย่อมมีวิวัฒนาการปรับ 
ปรุงเปล่ียนแปลง เพอความเหมาะสมแก่สภา•พลังคมปีองไทยตามล่าตับ ผู้บริหารจะต้องติกษาหา 
ความรู้ ควร เช้าใจอย่างแจ้มแจ้งให้ทันกับเหตุการณอยู่ L สมอ โดอเฉพาะอย่างองที่สำติผุที่สูดก
คือ จุดมุ่งหมาปีธองหลักสูตรและระบบวัดผล

จุดมุ่งหมาอุจ องหลักสูตร
จากแนวติดท่ีกล่าวมาแล้วน้ัน จะ เห้นไต้ว่าหลักสูตรก็คือมวลประสบการณ์และความรู้ท่ี

โรงเรึยนได้จัดไว้ในแผนการเรือนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเดกและเยาวจนในระดับนั้นต่าง ๆ ให้มี 
ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมาปีจองแผนการติกษาท่ีกำหนดไว้ อีกประการหน้ังหลักสูตรมีความสำคัผุ
ต่อการเรึยนการสอน โดปีเฉพาะอย่างยง การเรือนการสอนในบัจจุบันเน้นการเรียนการสอน มุ่ง 
ให้ผ้เรึยนเป็นจุดตุนยกลาง และผู้เรึยนสามารถติดเป็น ทำเป็น และสามารถดำรงช้วิตไต้อย่าง 
เป็นสูชในลังคม ตลอดจนสามารถพัฒนาลังคมท่ีตนเป็นสมาธิกให้เจริผุก้าวหน้าองจน ตังน้ันผู้
บริหารครและผู้เกี่ปีวธ้อง ตลอดจนผู้ปกครอง ควรมีความเช้าใจอย่างถ่องแท้ในเรืองหลักสูตร
และการนำหลักสตรไปใช้ในโรงเรึปีนจะเกัดประสิทธิภาพได้นั้น จำLป็นต้องทำความเช้าใจใน
จุดมุ่งหมาอจองหลักสูตร ในระดับมัธยมติกษาตอนต้นและมัธยมติกษาตอนปลาย จะมีจุดมุ่งหมาปีชอง 
หลักสตรต่างกัน สำหรับหลักสูตรมัธยมติกษาตอนต้น พุทธติกราช' 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .ส .2533) 
และหลักสูตรมัธยมติกษาตอนปลาย พุทธติกราจ 2524 (ฉบับปรับปรุง พ .ส .2533) ได้กำหนดจุด 
ม่งหมายไว้ ตังน้ั
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จดมุ่งขมายจองขลักสูตรมัธยมดักษาตอนต้น•พทธดักราฟ้ 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ค.
2533) กำไ,ท!ดจุดมุ่งไ1!มายไว้ ดังน

การดักษาระดับมัธยมดักษาตอนต้น เป็นการดักษามุ่งให้ผู้เรือนบัดท!าคุทเภา•พห้วิต และ 
การดักบาตอ ให้สามารถ เ ลอกแนวทางทัจะทำประโยฟ้น้ให้กับสิงคม ตามบทบาทและขน้าท่ีข อง
ตน'ในจานะเปน,พลเมืองติ ตามระบอบการปกครองแบบประฟ้าธิปไตอท่ีมีพระมขากษัตรือเป็นประมุข 
โดยให้ผู้เรือนมีความรู้และทักษะเบัอง•พอท่ีจะ เลอก และดัดสินใจประกอบสิมมาอาห้■ พ ทำงานร่วม 
กับผ้อนได้ มีน้สิอในการปรับปรุงงานตนเองและสิงคม เสรืมสร้างอนามัยฟ้มฟ้น และครองห้วิต
โดอคำน้งถงประโอฟ้า!ต่อสังคม

ในการจัดการดักษาตามขสิกสูตรน จะต้องปลุกสิงให้ผู้เรือนมีคณลักข(นะ ดังน้
1. มีความรู้และทักษะในวิฟ้าสามัถุ! และทันต่อความเจรืณฺก้าวหน้าทางวิทยาการต่าง ๆ

2. สามารถปฏิบัติตนในการรักษาและเสรืมสร้างสุขภา■ พอนามัยของตนเองและฟ้มฟ้น
3. สามารถวิเคราะขบัถฺท’ทฟ้มฟ้นและเลือกแนวทางแก้บัท!หาให้สอดคล้องกับห้อจำกัด

ต่าง ๆ
4. มีความภูมิใจในความเป็นไทย สามารถอยู่ร่วมกับคนอนได้อย่างมีความสุข เต็ม 

ใจฟ้วอเขลือผู้อืนตามความสามารถของตน
5. มีความดัดสร้างสรรค สามารถสร้างและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติทัจะทำให้เก้ด 

ความเจร้ถฺ)ต่อตนเองและฟ้มฟ้น
6 . มีทัคนะท่ีติต่อสิมมาห้•พทุกฟ้น้ด มีนสิยรักการทำงาน และมีความสามารถในการ 

เลือกอาห้■ พท่ีเขมาะสมกับความถนัด และความสนใจของตนเอง
7 . มีทักษะพนจานในการประกอบสิมฆาห้•พ มีความสามารถในการจัดการ และสามารถ 

ทำง านร่วมกับผู้อืนได้
8 . เข้าใจสภา•พและการเปลี่ยนแปลงของสิงคมในฟ้มฟ้น สามารถเสนอแนวทาง•พัฒนา 

ฟ้มฟ้น ภูมิใจในการปฏิบัติตนตามบทบาท และขน้าท่ีในจานะสมาห้กท่ีดืธองฟ้มฟ้น ตลอดจนอนุรักษ 
และเสรืมสร้างสิงแวดล้อม ดัลปะ วัฒนธรรมท่ีเก่ียวห้องกับฟ้มฟ้นของตน

จุดมุ่งขมายของขสิกสูตรมัธยมดักษาพอนุปลาย •พุทธดักราฟ้ 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ค.
2533) กำขนดจุดขมาอไวิดังน

การดักษาระดับมัธยมดักษาตอนปลาย เป็นการดักษาทัมุ่งให้ผู้เรืยนบัฒนาคุ(นภา■ พฟ้วิต และ
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ให้ลามารถทำประโอซนํให้กับสิงคม ตามบทบาทและท'น้าทืของต•นในจานะ■ พลIมองติ ตามระบอบ 
การปกครองแบบประชาธีปไตอ มีทระมทากษัตร้ย่เม่ันประมข โดยผู้เรือนไต้พัดนาเซาวนํบั««า
มีความร้และทักษะ เน'พาะต้านตามคิกอภา'พ เท็นซ่องทางในการประกอบอาซ'พ ร่วมพัดนาสิงคม
ต้วอแนวทางแฟ้ะวิธีการใทม่ ๆ และปาเบื่«ตนให้เมั่นประโยซนํต่อสิงคม

ในการจัดการคิกษาตามทสิกลูตรนึ จะต้องมุ่งปลูกฝืงให้ผู้ Iรึอนมิคุmลักษณะดังต่อโปน
1. มีความรู้และทักษะในวิซาลามัผฺเฉ'พาะต้าน
2. มีความร้เกี่อวกับวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ
3. ฟ้ามารถlà นผู้นำ และเม่ันผู้ให้บรืการซมซนเก่ียวกับลุขภา'พอนามัย ท้ังล่วนบุคคล 

และส่วน'รวม
4. ฟ้ามารถวางแผนแก้ใ]«ทาในซบุซนชองตน
ร. มีความภูมิใจในความเมั่นไทย และเสิยลละเบื่อล่วนรวมให้ความซ่วยเทลํอผู้ยีน

อย่างเท่าเทือมกัน
6. มีความคิดรืเรืมลร้างลรรคิและฟ้ามารถนำแนวทางทรือวิธีการใทม่ ๆ ไปใซ้ใน 

การ'พัดเนาซุฆซนช องตน
7. มีเจตคติท่ีติต่ออาธี'พ และเท็นซ่องทางในการประกอบอาธี•พ
8. มีนิสิอรักการทำงาน เต็มใจในการทำงานร่วมกับผู้อื่น และมีทัฑษ«ะในการจัดการ
9. เช้าใจฟ้ภา'พและการเปลี่ยนแปลงของสิงคมในประเฑสและโลก มุ่งม่ันในการ•พัดเนา 

ประเทสตามบทบาทและทน้าท่ืของตน ตลอดจนอนุรักษและเลร้มลร้างทรั'พอากร คิลปะ วัดเนธรรม 
ของประ เทri

เ อกลารการใช้ทสิกลฺตร
การใช้ทลักลูตรทรอการจัดการเรือนการลอน จะเมั่นไปด้วยความละดวก และมี

ประสิทธิภา'พติ ถ้าครูผู้ลอนและผู้บรืทารงานวิซาการมิความลนใจเรองเอกลารประกอบการใช้
ทสิกฟ้ตร เซ่น ประมวลการลอน โครงการลอน แผนการลอน และบันฑกการลอน แบบเรือน
ทนังลํออ้างอิง ท'นงสืออ่านประกอบ ไต้มีผู้กล่าวถ้งความลำคัถุเของเอกลารการใซัทลัก๙ดร
ประเภทต่าง ๆ ดังน
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ประมวลการสอน
•พจ'น ธิณ]]ขันธ์ (2516) กล่าวว่า ประมวลการสอน คือ คู่มอหรีอแนวทางทีทำขัน 

อย่างเ ปน'ทางการ เน้อให้ผู้บริหารการดิกษา ดิกษาน้เทสก์ และครูไต้ใช้ในโรงเรียน ท้ังน้ั
เฟ้อช่วยในการสอนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ล่าหรับแต่ละวิชาและขันเรียน

สาอ ภาณุรัตน์ (2513) กล่าวว่า ถ้าเปรียบหลักสูตรเป็นคัมกิร ประมวลการสอน 
กิคืออรรถาธิบายคัมกิร ถ้าคัมภึรเขียนไม่ดี จาดความนน่นอนในตัวเอง ผู้เขียนอรรถาธิบายกย่อม 
แปลคัมภืรน้ันล่าบาก ฉะน้ันหลักสูตรจะต้อง เขียนให้แน่นอนช้ดเจน•พอสมควร

โครงการสอน
น้อย ล่บัอ (2516) กล่าวว่า โครงการสอนเป็นการน่าเอาหลักสูตร หรอประมวล 

การสอนมาขยายความเฟ้มเดิมเฟ้อให้ไต้รายละเอียด สามารถน่าไปใช้ได้อย่างสะดวก จุดเด่น 
จองโครงการสอนอยู่ท่ีการจัดล่าตับหัวช้อเรีองท่ีจะสอนให้กลมกล่นกัน และสอดคล้องกับสภา'พท้อง 
ถน เฟ้อน่าไปใช้เป็นแนวทางในการทำบันทีกการสอนต่อไป

กิตัมา ปรีตดิลก (2532) ได้ให้ความหมายแสะหลักการในทำโครงการสอน ไว้ว ่า 
โครงการสอนหมายถง รายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกับวิชาท่ีต้องสอนตามหลักสูตร โดยแยกแยะ
รายละเอียดของเน้อหาให้กว้างขวางนั้นกว่าหลักสูตร รวมทั้งแจกแจงจำนวนขัวโมง จุดมุ่งหมาย 
จองแต่ละรายวิชา กิจกรรมทีใช้สอน ล่อการสอน และการวัดผลไว้ด้วย เน้อความสะดวก
แก่ครูผู้สอน หลักในการทำโครงการสอน ควรคิาน้งถงล่งต่อไปน้

1. ต้องดิกษาฑลักสูตรให้เช้าใจแจ่มแจ้ง
2. ต้อง เช้าใจและรู้จักความต้องการจองท้องถน
3. ต้องมืความรู้เกี่ยวกับฬัฃนาการของผู้เรียนจ้ตวิทยาการเรียนรู้ และเช้าใจในวิธ ิ 

การสอนอย่างดี
4. การแยกแยะรายละเอียดและการกำหนดวิธิสอน ควรให้ความลัมน้นธ์กับความ 

ต้องการของท้องถน และน้ฌนาการของผู้เรียน
5. โครงการสอนแต่ละนั้นในระดับต่าง ๆ ต้องมืเน้อหาวิชาลัมน้นธ์กัน
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แผนการสอนราอวิฟ้า
กนก จันฑรืขจร (2532) ได้ให้ความหมาอของแผนการสอนรายวิฟ้า ว่า คอ เอกสาร 

การวางแผนการสอนทุกคาบการสอน ตลอดจนภาคเรือน ในการสร้างบ้าน•พกคร สร้างอาคารเรือน 
ต้องมิแบบพพเรือวกำหนดรายละเอียดการก่อสร้างฉันใด การสอนวิฟ้าของครู ต้องมิแผนการสอน 
ราอวิฟ้ากำหนดแนวทาง ปีอบเขตการสอนธองครูฉันนัน

และกล่าวกงแผนการสอนราอวิฟ้าในการบริหารงานวิฟ้าการว่า แผนการสอนราปีวิฟ้า 
เฟ้นเอกสารการบริหารหลักสูตรท่ีสำคัทฺเท่ีสดของครูผู้สอน เพราะในแผนการสอน จะมิ

1. การกำหนดเวลาเรือน
2- จุดประสงคของการเรือนรู้
3. เนั้อหาวิฟ้าที่เรือน
4. กิจกรรมการสอน
ร. ท่ีอการสอน
6. การประเมินผล
และครูผู้สอนทุกคน จะต้องมิแผนการสอนราอวิฟ้าทุกรายวิฟ้าท่ีสอนเบ้นของส่วนตน

เพราะในทุกคาบการสอน ครูจะต้อง เ มิดแผนการสอนรายวิฟ้าตรวจสอบการวางแผนการสอน
เพือสอนให้ได้ตามจุดประสงค์

บัแทํกการสอน (Lesson Plan)
จุฌ จุลพรหม (2520) กล่าวกงบันทํกการสอนว่า เบ้นท่ีงท่ีทำข้ันเพอเตรียมตัวคร ู

ในระยะลัน ๆ โดยหารายละเอียดและสำตับปีนของการสอนเอาไว้ บันทํกการสอนนอกจากจะ
ฟ้วอครู'ในการL ตรีอมการสอนแร้ว อังฟ้วอ'ให้เ กิดความสะดวกในการท่ีจะให้ผู้อนรับหน้าท่ีแทน
เมอผู้สอนไม่สามารถปฎิบัตัหน้าท่ีได้

น้อย ร้บ้อ (2516) ได้สรุปองค์ประกอบท่ีสำคัณฺปีองบันทํกการสอนว่าประกอบด้วย
ความมุ่งหมายที่จะเรือนในลักพนะจุดมุ่งหมาอเรืงพฤติกรรม เน้อเรือง กิจกรรมและประสบการณ์ 
อุปกรณ์ การวัดผลและการประเมินผล ริงจะอริบาอแต่ละส่วนไว้อย่างละเอีอด แม้ว่าใครมา
อ่านจะสามารทมองเห็นภาพการสอนของครูคนน้ันได้อย่างริดเจน
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ผู้บรีหารโรง I รียนกับหลักสุพร
ธำรง บัวศรี (2505) ได้กล่าวถืงหน้าทึปีองผู้บรีหารโรงเรียนไนการนำหลักสูตร

ไว้ไข้ สรุปได้ด้งนี คือ
1. ควรมีความรู้ความเข้าใจเกื่อวกับองคืประกอบต่าง ๆ ก่ีลัมหันธกับหลักสตร เช่น 

อาคาร สถานกี่เรียน ประมวลการสอน ตารางสอน อุปกร{นการสอน แบบเรียน การจัดคร 
ไท้เทมาะสมกับงาน นอกจากนั้ควรช่วยไท้ครูได้ร่วมงานตามนโยบายจองสถานคืก!ท และนโยบาย 
ปีองส่วนกลาง กี่งอาจต้องมีการดัดแปลง เกี่อไท้เหมาะสมกับแต่ละโรงเรียน

2. จัดบรีการไท้ความสะดวกในการไข้วัสดุอุปกรณการสอนต่าง ๆ
3. เปนผู้นำในการล่งเสรีม ไท้มีการจัดกัจกรรม เสรีมหลักสูตรไนสถานคืกษา
Jack R. Frymer and Horce Bown (1970) กล่าวถืง ทลักไนการปรับปรุง

ทลักสูดร ก่ีงผู้บรีหารควรย่ดถือไว้ปฏิบัติ สรุปได้ดังน คือ
1. การปรับปรุงทลักสูตร เปนกระบวนการเปล่ียนแปลง•พฤติกรรมปิองครู 
2- ไนการหัดทเาหลักสูตร ควรไท้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมด้วย
3. ในการปรับปรุงทลักสูตร ควรจัดไท้มีการลี่อสารอย่างคล่องตัว
4. ในการปรับปรุงหลักสูตร จำเปนต้องอาดัยการประสานงานกันอย่างกว้างปีวาง
5. ควรเบัดโอกาสไท้บุคคลท่ัวไปได้มีส่วนร่วมไนการปรับปรุงหลักสูตรด้วย
6. ควรมีการนำหลักสูตรกี่เน้งร่าง เสรีจไปทดลองไข้ก่อนประกาสไข้จรีง
7 .  ผู้บรีหารโรงเรียนมีทน้ากี่ไนการจัดเวลา และทรัหอากรต่าง ๆ เน้อช่วยเสรีม 

การทดลองทรีอการเปล่ียนแปลงหลักสูตร
L ester  พ. Anderson and Lauren A. Van Dyke (1963) เทนว่าหน้าท

ปีองผู้บรีหารระดับมัธยมคืกษา มีดังน คือ
1. เปนผู้นำไนการวางแผนหลักสูตร
2. คืกษาเก่ียวกับฑฤษฏิทางการสืก•ษา โดยเฉ•พาะทางการมัธยมคืก!ทกับค(นะครู
3. จัดโปรแกรมไท้เหมาะสมกับความต้องการปีองนักเรียน ปี'๗ น และเหมาะสมกับ 

ความต้องการปีองประเทศ
4. ล่าหรับงานบรีหารน้ัน ผู้บรีหารโรงเรียนควรจะได้ตระหนักถืงงานดังต่อไปนั

เช่น การแนะแนว การบรีการครู นักเรียนให้ได้รับความสะดวกไนการเรือนการสอนอย่าง
เติมก่ี
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5. งานเกี่ยวกับการคัดเลือกครู จัดหาครเข้าสอนในสายวิฟ้าการต่าง ๆ LTMอให้
เ กัดคุณภา•พทางการสอน นละ•พัฒนาสภา•พแวดล้อบภาอในโรง เ รือน

การจัดการ เ รีจนการสอน
การจัดการเรือนการสอน เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหาร ในการบริหารให้การจัดการ 

เรือนที่เหมาะสม มีการสอนท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีการอำนวอความสะดวก เพัอการจัดการเริยน 
การสอนอย่างมีประสิฑริภา•พ หลักสำคัทุ!ในการจัดการเรือนการสอน ควรจัดความรู้และประสบการณ 
ให้กับผู้เ รือนใต้ถูกต้องตามความถนัด สนใจการจัดการ L รือนการสอน สามารถจัดทำท้ังในทฤษฎี
และปฎีบัติ เน้อหาท่ีสอนอดหยุ่นไต้ตามเหตุการณสภา,พ้องถน ความสนใจของผู้เรือน และ
ประโฮฟ้น้ที่จะนำไปใข้การจัดการ เ รือนการสอน ท่ีผู้บริหารจะต้องคำน้งถงและปฎีบัติในลืง เหล่าน 
คือ การจัดแผนการเรือน การจัดตารางสอน การจัดข้นเรือน การจัดครูเข้าสอน การใฟ้วิธืการ 
สอน การจัดแบบเรือน การจัดทำคู่มีอครู

แผนการเรือน
กรมวิฟ้าการ (2523) ไต้ให้ความหมาอชองแผนการเรือนว่า แผนการเรือนหมาอถง 

การทำหนดราอวิฟ้า เ ลือกอย่างมี เ ป้าหมาอ ข้งนัก เ รือนและโรง เ รอนจะพัจารณาร่วมกันโดอ
คำ'นงถงว่า-นัก เรือนจะมุ่งไปประกอบอาข้•พใด นัก เ รืยนในข้นมัธยมคักษาดอนปลายแต่ละคนจะมี 
แผนการเรือนของตนเอง บางคนจะมีแผนการเรือนท่ีเป็นวิฟ้าสามัทฺ! บางคนมีแผนการเรือนท่ี 
เป็นวิฟ้าอาน้,พ

และแผนการเรือนมี 3 ลักษณะ ดังน
1. แผนการเรือน'ท่ีเน้น'ทางคืลปสาสตร่
2- แผนการเรือนที่เน้นทางวิทยาศาลตร่
3. แผนการเรือนที่เน้นทางอาข้’พ
กัติมา ปรืติติสก (2532) ให้ทัศนะเกี่ยวกับแผนการเรือนว่า ควรจัดให้มีแผนการ

เรือน เป็นการทำหนดราอวิฟ้าต่าง ๆ ให้ผู้เรือนเรือนอย่างมีเป้าหมาอ เป็นการทำหนดแผนไว้ 
ล่วงหน้าว่า ตลอดเวลาของการคักษาจะต้องคักษาอะไรบ้าง มากน้ออเท่าไร โดอคํวนงถงเน้อ'หา 
สาระท่ีมีประกอบอย่ในหลักสตร วิธืจัดแผนการเรือน จะต้องคำนงถง เน้อหาสาระท้มีประกอบ
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อย่ในหลักสตร วิริจัดแผนการเรือนจะต้องคำนิงถงผู้เรืยน ให้ผู้เรืปีนเลอกเรืปีนได้มืโอกาส
Iออกเรึปีนตามความถนัด ควานสนใจ และความสานารถจากภาคปฏิบัติ โรงเรือนนักจัดแผน
การLรึปีน โดยคำนิงถงความสนใจและความสามารถควบคู่กันไปกับพปีากรกํมือยู่ ได้แก่ ครู 
Iคร่ืองมือ และอุปกรผ มือย่างไรกจัดอย่างนั้น และจัดตามความเห็นชอบชองโรงเรือนและคผะครู

กรมสามัญคักษา (2S27) เสนอแนะไว้ว่า ในการจัดแผนการเรึอน จำเป็นต้องอาคัปี 
ข้อมูลบางประการ ประกอบกับการจัดแผนการเรือนด้วย คํอ ความไฝร้อมของโรงเรือน ความ
ต้องการชองท้องถน และความต้องการปีองนักเรือน การจัดแผนการเรือนเป็นหน้าท่ีที่สำคัญอย่าง 
ยงปีองผ้บรึหารโรงเรือน ผู้ช่วยผู้บริหารต่าง ๆ หัวหน้าสาปีต่าง ๆ ฝ่าอแนะแนว ฝ่าย
กิจกรรม และฝ่ายวิช'าการและอาริ,พ การจัดแผนการเรือนแต่ละแผนควรจัดไว้ต่อเน้อง ตลอด
3 ปี ไม่ควรจัดน้ันละปี การจัดแผนการเรือนต่อเนั้อง 3 ปีน้ัน มืประโอชน้ต่อโรงเรือน ผู้ปกครอง 
และนักเรือนเป็นอย่างมาก เ-พราะ

1. เพ่ือบอกเปีาหมาปีชองอาริ-พ และการคักษาต่อ
2. นักเรือนจะเลัอกเรืปีนโดยความมั่นใจ และมืเปีาหมายของอาริ-พในอนาคต
3. ผู้ปกครองได้ทราบเปีาหมายและแผนการเรือนปีองนักเรือนตลอด 3 ปี 

(ม .1-2 -3  หรือ ม .4 -5 -6 ) และแนวทางประกอบอาริ-พหรือการคักษาต่อน้ันสูงต่อไป
4. เป็นแนวทางให้โรงเรือนวางแผนในการเตรียมบุคลากร อาคาร สถานท่ี โรง 

ผกงาน และสิอการเรียนการสอนชองปีต่อ ๆ  ไป เพื่อให้บรรลุเป็าหมาปีที่จัดไว้
และการจัดแผนการ เ รืยนจะต้องคำนิงถงหลักสูตร ท้ังน้ัเ'พราะหลักสูตร L ป็นหัวใจปี อง

การคักษา เป็นส์งท่ีกำหนดทางการปฏิบัติให้เป็นไปตามจุดบุ่งหมาปีชองการคักษา เ-พราะหลักสูตร 
เป็นตัวกำหนดปีอบเปีตเน้อหาวิชา ประสบการผและ-พฤติกรรมท่ีต้องการจะให้ผู้เรืยนเปลี่ยนแปลง

ตารางสอน
การจัดตารางสอนเป็นหน้าที่ชองผู้บริหาร หรือผู้ช่วปีฝ่าอวิชาการจัดกำริน โดยอาจแต่ง 

ตั้งกรรมการเฉ-พาะกิจ การจัดกำตารางสอนต้องอาคัยเทคนิค และความชำนาญพเฬษ เมือได้
ลงมือปฏิบัติจริงนัก-พบข้อจำกัดในการจัดตารางสอนหลายประการ เช่น ห้องเรือนมืจำกัด ครูมื
คาบการสอนมาก หรือครูสอนติดต่อกันมากเกินไป คาบเรือนในราปีวิชาปฏิบัติ หรือทฤษฏิชาดการ 
กระจายให้เหมาะฟ้ม กจะกำให้ผลการเรืยนใม่ดีเท่าที่ควร
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หลักการจัดตารางสอนอย่างมึประสิทธิภาพ ควรให้ห ัว หน้าหมวดวิฟ้า เบนผู้จัดจัานวน
หัวโมงและวิฟ้าท่ีสอนของครูในหมวด แล้วมอบให้ฝ่าอวิฟ้าการ หรือผ้มืหนังสือจัดตารางสอน
เพือจะได้น้าไปจัดตารางสอนรวมทั้งโรงเรือน ได้มืผู้เสนอหลักในการจัดตารางสอนไว้ ดังน้ั 

กรมสามัทุ!คักบา (2519) ได้เสนอหลักการจัดตารางสอนสำหรับโรงเรือนมัธยมคักบา
ไว้ด้งน้

1. ควรสนองความต้องการของนักเรือนให้มากที่สุด คือให้เรือนตามที่เสือก
2. ควรเรืมจากหันท่ียากสุดก่อน และจากราอวิฟ้าที่อากที่สุด หรือวิฟ้าท่ีมืความอืดหยุ่น 

ในการจัดนัออ
3. ควรจัดวิฟ้าท่ีนักเรือนเสือกเรือนนัออที่สุดก่อน เพราะนักเรือนทุกคนที่เสือกวิฟ้า 

น้ัน จะต้อง เ รือนในวิฟ้า เ ดือวกัน วิฟ้าท่ีจัดสุดท้าอท่ีจำนวนกลุ่มมากสามารกลับเปลอนนัก L รือนให้ 
เข้ากลุ่มใดกลุ่มหนงได้

4. จัดวิฟ้าบังคับเป็นอันดับสุดท้าย โดอให้หัวโมงวิฟ้าเสือกทุกสาขาตรงกันหมด
ภทุ!'โทุ! สาธ-ร (2514) ได้เสนอหลักการท้าตารางสอนไว้เป็นข้อ ๆ สรุปได้ ดังน้ั
1. กำหนดหัวโมงให้ไม่นัออกว่าหลักสูตรกำหนด
2. บรรจุวิฟ้าครบตามหลักสูตร วิฟ้าใดเรือนลัปดาห้ละเท้าไร ก็ครบตามน้ัน
3. การวางวิฟ้าใดก่อนหลัง ต้องคำนังกงนักเรือนด้วอ เฟ้น ไม่จัดวิฟ้าคผิตศาสตรื 

ไว้ตอนบ่าอ ไม่ควรจัควิฟ้าดนตรืไว้หลัง'พลคักบา เพราะนักเรือนเพงเล่นกิฟ้ามาใหม่ ๆ จะจับ 
มกน่ังปึงดนตรืคงสำบาก

4. เวลาเรือนตอนเข้า ควรมากกว่าตอนบ่าอสำหรับประเทศร้อน เพราะอากาศ
ตอนบ่าออ้าว ไม่สนับสนุนการเรือน

5. วิฟ้าอากที่ต้องใข้ความคัดมาก ไม่ช้อนในวันเดือวกัน ควรสลับหรือกระจาอให้ท่ัว
ท้ังลัปดาห้

6 . วิฟ้าท่ีต้องเรือนลัปดาห้ละหลาอวัน ไม่ควรจัดช้อนกัน เพราะจะเบัอและสำบาก 
แก่นัก เ รืฃนท่ีจะจัดท้าการบ้านให้ท้นในวันถัดไป

7. ควรจัดให้ความสะดวกแก่ครูด้วอ เฟ้น ไม่จัดให้ครูสอนต่อเนัองกันจนถังสามฟ้วโมง 
เพราะจะเหนอยเกินไป และจะต้องคำนังถังความสะดวกของนักเรือนด้วยเฟ้นกัน เฟ้น บางวิฟ้า 
อาจต้องท้างานเลอเวลากำหนดบ่ออ *1 ก็ควรไว้ท้าอ เฟ้น ก่อนพักเท้อง หรือก่อนเสืกเรือนดอน 
เอน เพราะนักเรือนอังอ้ออองก็เสืฃหายต่อการเรืฮนวิฟ้าต่อไป
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8. ดารางสอนควรทำให้เสร็จเรือบร้ออ ประกาคไท้ครูแสะ'นักเร้ย,นทราบก่อนวัในปิด
เรือน

9. ควรเฉลยปริมาณการฟ้อนต่อหน้งลัปดาห่ให้ครูทุกคนทัดเทือมกันหรือต่างกันไม่มากนัก
10. ดารางสอนควรทำ 3 ปุด คอ ปุดก่ีหนงประจำร้น ปุดก่ี 2 ให้แก่ครเป็นราย 

บุคคล อึกปุดหนง เ ป็นปุดใหญ่ท้ังโรง เ ริฃน
อุบล หวะนันท่ั (2S14) ได้เสนอหลักในการจัดตารางสอนและปีทุ!หาก่ีควรคำน้ง

สรุปได้ดังน้ํ
1. ก่อนจะจัดตารางสอนต้องพิจารณาถ้งเหตุผลต่าง ๆ ดามหลักวิปีาและความสามารถ
2. ครูใหญ่ควรมีร้วโมงว่างงานต่าง ๆ ในร้วโมงแรกปีองเวลาเร้าและบ่าย เพ่ือ 

ทำการตรวจความ เ ริอบร้อย
3. ร้วโมงเรือนกี่ต้องการความสงบเริอบร้อย ควรจัดสลับกับร้วโมงห้องอน เร็อง 

ต่าง ๆ  ถ้าไม่สามารถจัดต่างเวลากันทั้งโรง เรือน กี่ควรจัดให้ห่างกัน หรือไม่ก่ีคำนงถ้งส่วนรวม 
เลิอก่อน

4. ตารางเรือนควรน้ําหนักสมดลอกัน เร่'น ไม่จำเป็นต้องจัดวิปี'าอาก ๆ เรือน
. .. 1.เฉพาะตอนเร่าเทานัน

5. ตารางสอนปีองครู ควรมีร้วโมงสำหรับงานพิเศษ เร่น ก่อนเร้าห้องเรืยนและ 
หลังเลกเรือน

6 . วิปี'าก่ีต้องสอนสองร้วโมงติดต่อกัน ก่ีควรกำหนดให้อยู่ต่อกัน
7 . วันก่อนปิดเรือน ครูและเดกควรได้รับตารางเรือน หน้าก่ีต่าง ๆ และการจัดห้อง 

เรือนไว้เรือบร้อยแล้ว
8 . ครูควรทราบล่วงหน้าว่าจะสอนวิปาอะไร ร้นไหน ถ้าเป็นครูพิเศษ กี่ควรได ้

เ ดรืยมห้องประจำวิปีาไว้•พร้อมแล้ว
9. แผนงานต่าง ๆ ควรจัดไว้•พร้อมเพิอให้ครูใหญ่และสืกษาน้เทศกี่ได้เร้าร่วยแนะน้า

ห้องเรือน
10. ร้วโมงการรับประทานอาหารโดยทั่วไป มักใร้เวลาหยุดพิกกลางวันตรงกัน 

บางแห่งได้แก้ไปีสภา•พก่ีรับประทานอาหาร โดยพักกลางวันต่างกันเป็นระยะ ๆ เร่น ร้นเลกเลิก 
เรือน 11.30 น. รับประทานก่อน ร้นใหญ่เลิก 12.00 น. รับประทานทืหลัง
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11. ไ11ควรยดม่ันว่าตาราง L รือนI ป็นคำสิง ให้ครูปรับปรุงเปลี่ยนได้ V ป่น โนการ 
เรือนวิฟ้าแบบหน่วย เป็นด้น

การสอนและวิธีสอน
หลักสูตรจะได้รับผลสำเรจตามเบัาหมาอหรือไม่นั้น น้ันอยู่กับกิจกรรมทํสำคัญ คือการ 

เรือนการสอน รังเป็นกระบวนการที่ทำให้หลักสูตรกลาอเป็นการปฏิบัติ ฉะน้ัน คำว่าหลักสูตร
และการสอน'จงมีความลัมพันธีกัน L ป็นออ่างมาก

ประสาร มาลากล ณ ออุธอา (2519) กล่าวว่า การสอนคือกระบวนการจัดให้
เกิดการเรือนรู้ตามวัตถุประสงคืท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภา■ พ การสอนเป็น•พฤติกรรมชองผู้สอน
การเรือนเป็น,พฤติกรรมฟ้องผู้เรือน การเรือนอาจเกิดขนได้โดอไม่มีการสอน และการสอนอาจ 
เกิดปีนได้โดอไม่มีการเรือน กระบวนการเรือนและการสอนนั้อาจแอกเป็นอิสระจากกันได้ แต่
ในรูปฟ้องการศก'ษา กระบวนการLรือนการสอน อ่อมเก่ีอวฟ้องลัมหันธีกันในลักษณะท่ีการคิกษาบุ่ง 
จัดการสอน เฟ้อให้เกิดการเรือนรู้ตามแนวทางที่ด้องการ ออ่างมีประสิทธิภา,พ

เมธิ บัลันธนานนท (2524) กล่าวว่า วิธีการสอนนับวันองมีความสำคัญ และได้รับ 
การส่งเสรืมมากธน ทุกวันน้ั คือ การสอนให้ผู้เรือนรู้จักคิดวิธีการเรือนรู้ หรือหาความรู้ และวิธี 
การที่ให้มีความคิดในการรักถาม และอกิปรายร่วมกัน ด้วอเหตุน้ั ครูสมัยใหม่จังควรมีทักษะ
เบํ้องด้นในการสอน 4 ประการ สรุปได้ด้งน้ั

1. มีความสามารถท่ีจะกระตุ้นให้ผู้เรือนในน้ันอภิปราอร่วมกัน
2. มีทักษะในการสร้างบรรยากาศการเรือนรู้โดอบุ่งที่ความสนใจ ความต้องการ 

และความสามารถเฉ,พาะตนปีองนักเรืยนเป็น'หลัก
3. มีทักษะในการใฟ้วัสดุอุปกรณการสอน และการผลิตหรือจัดทำวัสดุอุปกรณการสอน 

ปีองตนเองน้ันใฟ้
4. มีทักษะในการวิเคราะห้บัญหาการเรือนรู้ต่าง ๆ เป็นราอบุคคลฟ้องนักเรือน 

และหาแนวทางการปฏิบัติตัวให้แก่ผู้เรือน โดยครูต้องใฟ้เทคนัคที่จะสร้างแรงเสรืมโนแง่บวกให้แก ่
ผ้เรือน น่ันคือ จะต้องจัดนักเรือนเป็นกลุ่ม ๆ รังในการนัจะเปนแรงเสริม โดอจะมีการแข่งปีน 
กันและ•พร้อมกันน้ัน ก็จะได้รับการฟ้วอเหลือรังกันและกัน ระหว่างสมาธิกในกลุ่ม

นอกจากน้ั ยังมีลืงสำคัญที่ครูควรคำนังถงในการสอนอิกด้วย คือ
เรือนการสอน (I n s tr u c t io n a l o b je c t iv e s )จุดบุ่งหมาอ^องการ1.
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2. พฤติกรรมรี!นจานของผู้เรัยน (E ntering Behavior)
3. วิสีดำเนันการเรี!อให้รี!การเรัอนการสอนปีนั ( I n s tr u c t io n a l Precedures)
4. การติดตามผล การตรวจปรับ และการประเรี!นผลจากพฤติกรรมท่ีผู้เรัยนแลดง 

ออกมาภายหลังการเรัอนการสอนแล้ว (Performance Assessment)
ละออ การุทเปีะวผธ' (2516) และทืคนา แธมมณื (2517) ได้กล่าวกังวิสีสอนแบบ 

ต่าง ๆ พอสรุปรวมกันดังน้ั
1. วิสีการสอนแบบอุปมานและอนุมาน (In d u ctiv e  and D eductive) วิสีสอน

แบบอุปมานน้ัจะสอนให้นัก เ รัยนรู้จกส่วนย่อยไปหาส่วนรวม หรัอลอนจากตัวอย่างแล้วสรุป L ป็นกฎ
เ?พ! นัยมให้ในการดำนวผค้นคว้า และทดลอง ส่วนวสีอนุมานIป็นวิสีตรงกันห้าม ค้อสอน
จากส่วนรวมไปหาส่วนย่อย

2. วิสีสอนแบบโครงการ (P ro jec t Method) เป็นวิสีสอนที่ให้โอกาสนักเรัอนไว้ 
วางโครงการและดำเนันงานให้ส่าเรัจตามโครงการนั้น ๆ Iป็นวิสีสอนท่ีLหมาะสมท่ีลดส่าหรับวิธ'า 
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการต่าง ๆ งานตามการลอนแบบโครงการรี!ส่าตับนั้นในการลอนตังนั

2 .1  ปีนเลนอแนะ (Proposing)
2 .2  นั้นวางแผนหรัอวางโครงการ (P lan ing)
2 .3  นั้นดำเนันงาน (E xecuting)
2 .4  ปีนวัดผล (E valuating)

3. วิสีสอนแบบแฟ้รับารัต (H aerbartian Method) เป็นวิสีที่เร้าให้นักเรัยนเกัด 
ความสนใจเส่ยก่อน แล้วจงถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้โดยรี!ความลัมพันรักับความรู้เติม รี!น้ันตอนใน 
การลอนตังน้ั

3 .1  นั้นเตรัยมหรัอนำเห้าส่บทเรัยน (P reparation)
3 .2  ปีนสอน (P resen ta tio n )
3 .3  น้ันทบทวนและเปรัปีบเทือบ (A sso c ia tio n )
3 .4  ปีนสรุป (G en era liza tion )
3 .5  อันให้ (A p p lica tion )

4. วิสีสอนแบบทดลอง (Laboratory Method) หมายกัง วิสีสอนให้เกัด
ประสบการผใหม่ และห้อเที่จจริงจากการสอบสวน และทดลอง วิสีนัอาจเรัยกว่าวิสีค้นคว้า
(Research Method) ก็ได้
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5. วิธีฟ้อนแบบปรูกถา (L ecture Method) เป็นการฟ้อนแบบอริบายข้อความให้ 
นักเรียนได้ทราบควาบจริง หริอบอกเริองราวต่าง ๆ โดยครู'พูดแต่ผู้เดียว นักเรียนนั่งบังเฉย ๆ 

มีหน้าท่ีจดบันทืกไปท่องจำ เท่าน้ัน
6. วิธีฟ้อนแบบมอริสินหริอแบบย่อย (Morison Plan or Unit Method) วิธีฟ้อน 

น้ัทำให้เกิดการฟ้อนแบบหน่วยและเทคนิคบูรณาการ มีลำดับน้ันการฟ้อน 5 ช้ัน ดือ
6 .1  ชั้นลำรวจ
6 .2  ช้ันฟ้อน
6 .3  ช้ันรวบรวบ
6 .4  ช้ันจัดลำดับความรู้
6 .5  ช้ันนฟ้ดง

7 . วิริฟ้อนแบบนฟ้ดงบทบาท (Role P laying) ดือการนฟ้ดงบทบาทในฟ้ถานการ
ฟ้มมุติ เทือบเดืองกับฟ้ถานการที่เป็นจริงที่ผู้นฟ้ดงบทบาทเข้าใจ เทือจะให้ผู้ด ูเข้าใจว่าเกิด
อะไรช้ัน โดยมีเหตุการณ นวดล้อมอย่างไร จดลำดืณฺอย่ท่ีต้องการให้ฟ้ถานการณบัถุเหา หริอเหตุ 
การณท่ีเกิดช้ันน้ันปรากฎแก่ผู้ดูราวกับว่า ได้ผ่านเหตุการณนั้นมาด้วอดนเอง เหื่อให้ผู้ดูเข้าใจ
กระจ่าง นละนำมาอกิปราอได้อย่างถูกต้อง

8. วิธีคกษาภายใต้การควบคุม (Supervised  study) เป็นการฟ้อนโดยนำให ้
นักเรีอนเข้าใจเทคนิควิริการเรีอนที่จะให้เกิดผลติ โดยครูนนะนำนก่นักเรีอนในการปฏิบัติ เทือ 
การเรียนรู้ทืละชั้นทืละดอน เป็นราอบุคคล ไม่ข้ดกับการทำงานธองคนอน

9. วิธีฟ้อนแบบทำงานเป็นกลุ่ม (Group P rocess Method) วิธีฟ้อนแบบน จัดให้ 
นักเรียนทำงานเป็นกลุ่ม นักเรียนแด่ละคนมีตำแหน่งหน้าทืของดน และนักเรียนทุกคนไต้นำความ 
ฟ้ามารถของดนมาใข้ท้ังกลุ่ม เลือกเน้อหาหริอบัถฺเหามาอภิปราย และวางแผนร่วมกัน และปฏิบัติ 
ง านจนแก้บัภฺเหาน้ันได้ โดยครู เ ป็นผู้แนะนำ

10. วิริฟ้อนแบบอภิปราย (D iscu ssio n  Method) เป็นวิธีฟ้อนท่ีมุ่งให้นักเรียนร่วม 
กิจกรรมในชั้นโดยเฟ้ริ และเป็นไปดามธรรมซฯติท่ีทืงประฟ้งค โดยจะต้องมีการเดริอม การ 
อภิปราย และประเมินผลการอภิปราย

11. วิธีฟ้มมุติฟ้ถานการณ (S im ulation  Techniques) เป็นวิธีการฟ้อนทืฟ้มมติ
ฟ้ทานการณเหมีอนกับเป็นจริง ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ เมีอเล่นจบฟ้ทานการณแล้ว ผู้เล่นแฟ้ะผู้ดู
วิ เ คราะหฟ้ถานการณท่ีผ่านไป
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12. วัธิฟ้อนแบบสืบสวนสอบสวน (Inquiry P rocess) เป็นการฟ้อนท่ีเน้น?]บวน 
การคืดฝ็อบสวนว่าองคํประกอบสิมพันธิกันอย่างไร ด้นหาฟ้าเหตุและผลเก้อวจ้องกันอย่างไร จะ 

พบกฎเกณ'ท่ัทางวิทยาศาฟ้ตร่ เน้นวัธิคืดแบบประฟ้าธิปไตอ พัฒนาบุคคล และปรับปรุงสิงคมแบบ 
วัธิการประฟ้าธิปไตอ มึลำดับอ้ันตอนฟ้อน 4 อ้ัน ตังน้

12.1  การสิงเกต (O bservation)
12.2  อธิบาย (E xp la in ation )
12.3  'ทำนาอ (P red ic ta tio n )
12 .4  การคดส'ร้างสรรค (Control and C re a tiv ity )

13. การฟ้อนแบบรกหัด ( D r i l l  and P r a c t ic e  Approach) เปนการจัด
ประสบการ(น เน้นการรก เพ่ํอไท้เกิดความจำ จนกระท่ังฟ้ามารถปฎิบัตไิด้โดยอัตโนมัติ อ้ันตอน
โนการฟ้อนมักเรึมด้วย การบอกหรือทำโท้ดูเป็นตัวอย่าง แล้วโท้ผู้เรือนทำตามจนจำได้ และทำ 
ได้โดยอัตโนมัติ

14. การฟ้อนแบบปีทุ/หาและหาวิธิแก้ใ}ชุ!ทา คำตอบท้ได้คือ เน้อทาฟ้าระฟ้องความรู้ 
ส่วนหนง และกระบวนการในการแก้ปิทุ/หาอืกส่วนทน้ง

15. การฟ้อนแบบกิจกรรม บุ่งให้ผู้เรือน เรือนอย่างสนุกสนาน โดยเจ้าร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ เฟ้น การเล่นเกมสืทางการคืกบา ภาวะจำลอง (S im ulation) การแสดง 
บทบาทสมมุติ (Role P lay in g) การสาธิต (Dem onstration) การแสดงละคร -
(D ram atization) การจัดนิทรรคการ (E x h ib itio n ) เปนด้น

บุทุ!เฟ้รืม ฤทธ■ ากิรมอ (2519) ได้ใท้ทัสนะการจัดการเรืยนการฟ้อนตามแนว
ทสิฟ้ตรใหม่ ธิงมัลักษ(นะเด่น ตังน้ *

1. การเรือนการฟ้อน บุ่งให้เป็นแบบสิมพันธิกันระหว่างกลุ่มมากท่ีฟ้ด
2. การเรือนการฟ้อน ตลอดจนเน้อทาในแต่ละบท ไม่อดแบบเรือน แต่จะให้อดทย่น 

ได้ตามเหตุการ(น์ ส์ภา•พท้องถึน และความสนใจ?(องผู้เรือน
3. การ เรือนการฟ้อนตามแนวทาง?(องหลักสูตรใหม่ บุ่งรกให้นักเรือนคืดเป็น ทำ

เป็น แก้ใ}ผุทาเป็น ตลอดจนให้รู้จักนำความรู้ไปใจ้ให้เป็นประโอฟ้น้ในธิวิตประจำวันให้มากที่ฟ้ด 
เมอเป็นเฟ้นน ครูจะใจ้การฟ้อนแบบเติมเพืองอย่างเดียวไม่ได้แล้ว แต่จะต้องจัดกิจกรรมไว้
หลาอ ๆ แบบ เพอให้นักเรือนได้เสือกตามความถนัด?(องตน ในอันท่ีจะค้น'หาคำตอบ เพัอแกไ้]ทุ!หา 
ท่ีเผธิทุ!อยู่ให้ได้
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4. การเรือนการสอนตามแนวหลักสูตรใหม่ มุ่งให้นักเรือนสามารถนำไปให้ปฏิบัติใน 
ห้วิตจรืง หลังจากท่ีจบหลักสูตรไปแล้ว

ร. ให้อืสระแก่ครในการมีจารณาจัดคาบเวลาให้Iป็นซ่วงลัน ซ่วงอาว อืดหยุ่นไต้
ตามความเหมาะส์มกับวัปีธองผู้ L รือน

จดมุ่งหมาอจองการสอน
การสอนเป็นการให้บุคคลไต้รืบรู้ความรู้ ไต้ให้ประโอซนจากโอกาสทไต้ มีความ

ลัมมีนธิกันระหว่างผู้สอนและผู้เรือน คอ ครูมีการถ่าอทอดความรู้จากครูไปสู่นักเรือน เลว่ส และ 
มีเอล (Lewis and M iel, 1972) ไต้ก่าหนดจดมุ่งหมาอจองการสอนไว้ 7 ประการ คือ

1. เท่ีอเป็นแหล่งจองห้อมลให้กับนักเรือน
2. น้ัให้เห้นถงประสบการณ์ท่ีไต้รับ เ•พอให้ผู้ที่เห้ารับการคืกบาไต้มีโอกาสรับ 

ประสบการณน้ัน
3. เที่อให้บุคคลที่ออู่ในวัอเคือวกันหรือต่างกัน ไต้มีโอกาสที่จะแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ และความรู้
4 . เที่อให้บุคคลแต่ละคนหรือกลุ่มไต้ให้เวลา วัสดุอุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภา■ พ
ร. เท่ีอซ่วอให้บุคคลแต่ละคนหรือกลุ่ม ไต้คืความหมาปีและประเมนผลร่วมกัน
6 . เที่อซ่วอให้บุคคลหรือกลุ่มไต้เจ้าใจทงดุณค่า ทักษะ จากประสบการณ์ท่ีไต้รับ

ลกัษณะการสอนท่ีคื
การสอนที่จะทำให้เกัดผลการเรือนรู้ที่คื หรือบรรลุตามความมุ่งหมาอจองการคืกษานั้น 

ควรค่านังถงความเหมาะสมในต้านต่าง «า ต้งท่ี ประดับ เรืองมาลัย (2519) กล่าวถงลักษณะ 
การสอนไว้ ดังน้ั

1. การสอนต้องอืดหลักเที่อสนองความต้องการ ความสนใจตามธรรมซาดจอง 
นักเรือน ธิงเป็นประโอซนต่อห้วิตประจำวันจองเด็ก

2. ต้องมีความมุ่งหมาอท่ีแน่นอน
3. ให้นักเรือนเรือนจากประสบการณ์ทางตรงและประสบการณ์ทางอ้อม ในอันทึจะ 

ซ่วย'ให้นัก เ รอนมีประสบการณ์กว้างจวาง
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4. ให้ เห มาะสมกับความ!.จริญฺเติบโตชองเด็ก และส่งเสริมให้นักเรือนเจริญทัง 
ร่างกาอ สมอง อารมณ และส่งคม

5. ต้องคิานิงถีงความแตกต่างระหว่างบุคคล
6. ให้เด็กรู้จักทำงาน และอยู่ร่วมกันในหมู่คณะตามวิถีทางในส่งคมประปีาริปไตย
7. ต้องให้นัก เ รือนได้คิดแก้บัญูหาด้วอตน เ อง
8. ต้องเน้นการปลกฝ็งนิส่อ ความรู้ ความเข้าใ-จ ทัคนคติ ทักษะ และความ 

ร้สิกในคุณค่า ปีาบนิงในสิงที่เรือน
9 . ต้องสอนโดอวิธืแนะให้ผู้เรอนIรึอนด้วยตนเอง ค้นคว้า•เทความรู้และส่งI.สริม 

ความคิดสร้างสรรค้
10. สร้างบรรอากาศ ให้เด็กเกิดความรู้สิกมั่นคง ปลอดภัอ และIม่ันสุปี และมื 

ความสะดวกฟ้บาอในการLรึยน
11. ปีวอให้เด็กใปีความส่งเกด ห้จารณาค้นคว้าหาเหตุผล 1.ห้อให้Iกัดความงอกงาม 

ทางสติบัญุญฺา และเกิดการเรือนรู้ที่แท้จริง
12. ให้เด็กมืโอกาสในการมืส่วนร่วม ในการจัดกัจกรรมการIรึฃนการสอนต่าง  ๆ

อย่างเสมอภาคกัน

การนิIทคการคิกษาและการพักทครุ
บัจจุบันงานด้านการคิกษาได้เจริณฺก้าวหน้าไปมาก มืความเจริญก้าวหน้าทางวิทอาคาสตร้ 

และวิทอาการใหม่  ๆ มืการเปลื่อนแปลงทางหลักสูตร ความรู้จากสาปีาวิปีาการ แนวคิด และ 
แนวการเรือนการสอน ลื่อการเรึอนการสอน ก้เปลื่อนแปลงไปตามกาลเวลา การนิเทคการ
คิกษาในโรงเรือน จังจำเมั่นต้องกระทำเลื่อปีวอเหลอในการแก้บัทุกท การดำเนินงานที่เกัด
จากการเปลื่อนแปลงและเห้อเปนแนวทางในการพัททครูผู้สอน และปีวอส่งเสริมประสิทธภา•พ
การเรือนการสอน ก่อให้เกิดการประสานงานและการร่วมมือกัน ระหว่างบุคลากรภาอใน
โรงเร ือน

ความหมาอุจองการนิเทคการคิกษา
C arter V. Good (1945) ได ้ให ้ความหมาอในเรึ๋องการนิเทคการคิกษา

ไว้ว ่า หมาปีถีง ความพอาอามทุกปีนิดจองเจ้าหน้าที่การคิกษา ท่ีได้รับมอบหมาอในการ
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ทำหน้าที่นิเทศการคักษาโดยการนำครูหรีอผู้อื่นที่ทำงานเที่ยวกับการคักษา ให้รู้วิธี ปรับปรุงการ 
สอนหรอการให้การคักษา เหือป่วยให้เกิดความงอกงามในวิฟ้าสิ-พทางการคักษา ป่วยพ!นาครู
ในการเลือก แสะปรับปรุงวัตถุประสงคชองการคกษา ป่วยเหลือและปรับปรุงเน้อหาชองการสอน 
วิธีการสอน แสะประเมินผลการสอน

การนิเทศการคักษาเป็นกระบวนการที่จะแนะแนวทางครู และการประเมินผลการสอน 
อย่างมีประสิทธีภา-พ และ เ บองปลายของการนิ เทศ เ ป็นการจัดให้นัก L รียน-ทกระดับ ได้รับบริการ 
ทางการคักษาให้ดืองชนไป ผู้นิเทศเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญในการวางแผนโปรแกรมสำหรับปรับ
ปรุงการสอน,ให้ดืช้ัน แสะสามารถแนะแนวทางแก่ครูได้ประสบผลสำ เ ร็จรอบด้านในการสอน เ ป่น 
ในแง่ความลัมหืนฟ้ระหว่างครูกับนักเรียน วิธีการสอน การวัดผล การ'ใฟ้อุปกรณ์การสอน เป็น 
ด้น นอกจากน้ัน ผู้นิเทศอังเป็นก่าลังสำคัญในทางการคักษาในหลาย ๆ ด้าน คัอ

1. เ ป็นผู้ เ ตริอมแผนการณล่วงหน้าเท่ีอปรับปรุงการ เ ริยนการสอน
2. เป็นผู้มีความรับผิดฟ้อบในการร่วมทำงานกับผู้อ่ืน เท่ีอเหมาพน'ประลืทธีผลชอง 

สภานภา-พทางการเรียนการสอน
3. ความแตกต่างระหว่างการนิเทศกับการบริหารงาน อยู่ท่ีเหตุผลชองกิจกรรมท่ีกระทำ
4. การนิ เ ทศที่ใฟ้อำนาจจะไม่ เ กิดผลดืในการปรับปรุงการ เ รียนการสอน
5. การนิเทศไม่ไป่เป็นการลังหรีอการสอนให้ทำงาน แต่เป็นการแนะนำให้ครร้จัก

ป่วยตนเอง
6. การนิเฑศท่ีจะได้ผลจะต้องต้ังอยู่บนหืนจานข องประฟ้าธีปใตย
7 . การนิเทศที่จะได้ผลต้องมีลักษณะเป็นการเสริมสร้าง
8. การนิเทศการคักษาและการหืฌนาหลักสูตร ต้องมีความลัมหืนธีท่ีงกันและกัน
9. การนิเทศการคักษาจะก่อให้เกิดผลดื ต้องเป็นการนิเทศเรื่องทั่ว ๆ ไป
แฝ็ร่ริส (H arris , 1975) ได้กล่าวถงความหมายชองการนิเทศการคักษาว่า

หมายถง อื่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทำต่อบุคคลหรีอลืงหนั้งลืงใด โดยมีวัตถุประสงคัจะคงไว้
หรีอเปลยนแปลงปรับปรุงการดำ เนินการ เ รียนการสอนในโรง เ รียน บุ่งให้ เกิดประสิทธีภา-พใน
การสอนเป็นสำคัญ

ฟ้าญสิย อาจันสมาจาร (2525) ได้ให้คำจำกัดความว่า การนิเทศการคักษาคัอ
กระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน้งในการให้คำแนะนำ และการฟ้ป่องทางในลักษณะท่ีเป็นกันเอง 
แก่ครู และนักเรียน เหือปรับปรุงเขาเองและสภา■ พการเรียนการสอน เหือให้บรรลุเมิาหมาย
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ทางการค้กษาทํหืงประสงค้
บุธุแสส แสนค้กดิ (2525) ได้ให้ความหมาอการนิเทสการค้กชาว่า หมาปีกง

ความหอายามทุกชนิดของบุคลากรทางการค้กชาท่ีได้รับมอบหมายในการทำหน้าที่นิเทสการค้กชา 
ในการแนะน้าครูหรือผ้อืน ที่ทำงานเกัฮวกับการค้กชา ให้รู้จักวิธีปรับปรุงการสอน การใช้
อุปกรผการสอน การประIมินผลการสอน ช่วยหัฌนาหลักสูตรเหือให้บรรลุวัตถประสงคทางการ
ค้กชาอันจะช่วยให้IกัดความIจริทุ)งอกงามในวิชาธีหทางการค้กชา

ลันต ชรรมบำรุง (2526) ได้ให้ความหมายการนิเทสการค้กชา หมาปีกังการช่วปี 
เหลอ การแนะน้า การขั้แจง การบริการ การปรับปรุงที่เกื่อวช้องกับการเรือนการสอน
ในการที่จะส่ง เสริมให้สรูปรับปรุงการสอนให้ดีข้ัน

ความหมุ่งหมายจองการนิเทสการด้กชา
Harold p. Adam and Frank G. Dickey (1966) กล่าวกังจุดมุ่งหมาปีของ 

การจัดการนิเทสการค้กชา ดังนิ
1. เหื่อช่วยให้ครูค้นหาแสะรู้วิธีการทำงานด้วยตนเอง
2. เหื่อช่วยให้ครูรู้จักแยกแยะ วิเคราะห้ปีทุ)หาของตนเอง โดยช่วปีให้ครูรู้ว่า 

อะไร เ ปนปีธุเหาท่ีกำลัง เ ผช้ทุเอยู่ และจะแก้ปิทุเหา เหส่านั้นได้อย่างไร
3. เห่ิอช่วปีให้ครูรู้สิกม่ันคงในอาธีห และมืความเธีอมั่นในความสามารถของตน
4. เหอช่วยให้ครูค้นเคยกับแหล่งวิทยาการและสามารถน้าไปใช้ในการเรือนการสอนได ้
ร. ช่วยเผยแหร่ให้ชุมชนเช้าใจกังแผนการค้กชาของโรงเรือน แสะให้การสนับสนน

โรงเรือน
6 . ช่วยให้ครูเช้าใจกังปรัชธุเา และความต้องการทางการค้กชา 
กรมสามัทุ/สืกชา (2519) ได้ให้รายละเอึยดเกี่ยวกับความมุ่งหมายของนิเทสการ 

ค้กชาไว้ดังต่อไปน ค้อ
1. เหือให้ครูดำเนินการสอนตามหลักสูตร และให้ได้ผลตามความมุ่งหมายทืกำหนดไว้

ในหลักสูตร
2. เหอให้ครูได้ตระหนักกังปิทุ!หาเกี่ยวกับการเรือนการสอน และการจัดการค้กชา 

ทำให้สามารถแก้ปีทุ)หา เหส่าน้ันได้ เหือให้ เ กัดผลดีต่อการสืกชาข องนัก เ รืฮน
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3. เทือน้ฒนาทลักสูตรและการเ รียนการสอนใท้มืประสิฑริภา•พสอดคล้องกับความต้อว 
การ น.ระความ'จำ L ป็า1

4. เทือติกษา yจารททส่ง Lสริม ควบคุมคุณภา'พและมาตรจานการติกษาในทุกระดับ
5. เที่อให้ความช่วอเทลือและประสานงานในทางวิจฯการแก่กรมเจ้าลังกัด กระทรวง 

และสถานติกษาหริอหน่วองานท่ีIก่ียวข้อง ตลอดจนองคการระทว่างประ Iทด

ทุลักสำคั«จองการนิเทดการติกบา
Marks (1978) ไต้ให้หลักเบองต้นจองการนิเทดการติกษาไว้ตังนั้
1. การนิเทดการติกษา ต้องอาคัอดวามร่วมมอจากทุกส่าอ
2. การนิเทดการติกษา ต้องถอทลักว่าเป็นการบริการ นิงครูเป็นผู้ใข้บริการ
3. การนิเทดการติกษา ควรสอดคล้องกับดวามต้องการจองครู
4. การนิเทดการติกษา ควรเป็นการสร้างสรรคทัดนคติ และความลัมทืนธระหว่างผู้ 

นิเทดกับผู้รับการนิเทด
5 . การนิเทดการติกษา ควรเน้นให้เห์นความสำคัญจองงานวิจิย และ•พฮาอามทา 

ทางให้ครูติกษางานวิจัอ แล้วนำมาปฎิบัติตามน้ัน
6 . การนิเทดการติกษา ควรอดทลักการประเมินผลการนิเทดทั้งผู้นิเทดแสะผู้รับการ

น ิเท ด
วิจิตร วรูตบางกร และคณะ (2524) ไต้เสนอหลักสำคัญในการนิเทดการติกษา

ตังนิ
1. ทาทางให้ครูรู้จ้กป่วอและป็งตนเอง ไม่ใช่คออจะต้องอาคัยแสะหวังที่งติกษา 

นิเทดกหริอคนอืนตลอดเวลา
2. ช่วอให้ครูรความเข้อมั่นในตนเอง สามารถที่จะวิเคราะห์และแอกแฮะปีญทาต่าง  ๆ

ต้วปีตนเองไต้
3. ต้องทราบความต้องการจองครู แล้ววางแผนการนิเฑด เทือตอบสนองความ 

ต้องการน้ัน ๆ
4. ติกษ'าปีถุเหาต่าง ๆ จองครู และทำความเข้าใจกับปีญหานั้น ๆ แล้วทืจารณาทา 

ทางช่วอแก้ไจ
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ร. รักจงให้ครูปีวอกันแยกแฮะและวิเคราะพปิถุพาร่วมกัน
6. การแก้ไอเกี่ฮวกับน้ถฺพาการเรือนการสอน ควรเวิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความคิด 

และลงมือกร»•ทา I องให้มากท้ลุด
7. รับวิงความคิดเพน และช้อLสนอแนะด่าง ๆ ปีองครู แล้วนำมาวิจารผาร่วมกัน
8. ปี'วอจัดพาแพล่งวิทยากร อปก'รณการสอน ตลอดจนเครืองมือเครืองใช้ด่าง ๆ

ให้แก่ครู
9. ปี,วอ-จัดพาเอกสาร พนังล้อ และตำราด่าง ๆ ให้ครู
10. ปีวอให้ครูรู้จักพาพรือจัดท้าวัสดุอุปกรผการสอนท่ีอาดแคลนด้วยตนเอง โดอใช  ้

วัสดุในท้องถนฑ่ืมืออู่
11. พาทางให้โรงเรือน ปีมปีน และพนํวองานที่ใกล้เคิอง มืความล้มวินธกัน และ 

ปีวอเหล้อท่ีงกันและกัน
12. ต้องออมรับนับถือบุคลากรที่ร่วมงานในโรงเรือนนั้น ๆ และแสดงให้เอาเพ็นว่า 

เปีามืความสำคัผฺในสถานคิกษวน้ัน ๆ ด้วย
13. ปีวอ'ให้ครูใต้แถลงกิจกรรม และผลงานด่าง ๆ อองโรงเรือนให้ปีมปีนทราบ 

โดอสมา เ สมอ
14. ต้องท้าความเช้าใจกับผู้บรืพารโรงเรือนในส่วนที่เป็นหน้าที่และ ความรับผิดปีอบ 

อองกันและกัน
15. ปี'วอประสานงานระพว่างโรง เรือนกับองค์การพรือหนํวองานท่ีเกี่อวช้อง
16. รวบรวมอ้อมลด่าง ๆ ที่เพนว่าเป็นประโอปีน้มาท้าการวิเคราะพและวิจัอ
17. ท้าความเช้าใจเกื่อวกับเรึ๋องราวด่าง ๆ อองการคิกษาออ่างแจ่มแจ้ง เวิอจะ 

ได้ตำ เน้นการให้บรรลุ L วิาพมาอ
วินัฮ เกษมเครษ'ปี (2521) ได้กล่าวว่า การน้เทคการคิกษาท่ีมืประสิทธิภา'พ จะ 

ต้อง อาคิอหลักการด่าง ๆ ดังน้
1. พล้กสภา•พผู้นำ (Leadership) คิอการใช้อิทธษลปีองบุคคลท่ีท้าให้กิจกรรมด่าง ๆ 

อองกลุ่ม เ ป็นไปตาม เ น้าป'ระสงค์
2. พลักความร่วมมือ (C ooperation) คิอการกระท้าร่วมกัน และรวมVเล้งท้ังพมด 

เท่ีอแก้ปีถุพาด้วอกัน โดอออมรับและอกอ่องผลปีองความร่วมมือในการปรับปรุงการเรือนการสอน 
จากพลายฝาอ ท้าพน้าที่และมืความรับผิดปีอบช้ดเจนในการจัดองค์การ การประเมินผล
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ตลอดจนการประสานงาน
3. หลักการเหนใ'จ (C on sid eratern ess) คือการนิเทสการคืกบาจะต้องคำนิง 

กงตัวบุคคลท่ีร่วมงานด้วยการ เห้'น'ใจ จะทำให้ตระหนักในคณค่าปีองมนุบอลัพันธ์
4. หลักการสร้างสรรคํ (C r e a tiv ity )  คือ การนิเทสการคืกบาจะต้องทำให้ครู 

Iกิด'พลังท่ีจะคืดร้ L รืมท่ีงใหม่ ๆ แปลก ๆ หรือทำงานด้วยตนIองใต้
5. หลักการบูรผาการ (In te g ra tio n ) เป็นกระบวนการที่งรวมที่งกระจัดกระจาย 

ให้สมบูรณมอง Lหนใต้
6 . หลักการบุ่งปุมปน (Community) เป็นการแสวงหาป้จจัยทํส่าคัถุ!ในปุมปน และ 

การปรับปรุงใ]จจัอเหล่าน้ัน เที่อส่งเสริมความเป็นออู่ในปุมปนให้ดีน้ัน
7 . หลักการวางแผน (P lanning) หมายถงกระบวนการวิIคราะห ที่งเที่ยวกับ 

การแสวงผลในอนาคต การกำหนดจุดประสงคืท่ีต้องการล่วงหน้า กาปนัฒนา’ทาง Iลอกเหือปฏิบัติ 
ให้บรรลุกงจุดประสงค และ•ทาง(ลอก ทางป/}บดี'ให้Lหมาะสมทํสุด

ร. หลักการยืดหยุ่น ( F le x ib i l i t y )  หมายกง ความสามารทที่จะถูกLปล่ียนแปล 
ไต้ และ•พร้อมออู่ I สมอท่ีจะสนองความต้องการสภา•พท่ี เ ปล่ีอนนปลงไป

9. หลักวัตถุวิลัอ (O b je c tiv ity )  หมายกง คณภา•พ่ีเป็นผลมาจากหลักจานตาม 
สภา•พความจริงมากกว่าความเห็นบุคคล

10. หลักการประเมนผล (E valu ation) หมายกงการหาความจริง โดยการวัดที ่
แน่นอนและหลาออย่าง

ผู้บริหารโรงเรืฮนกัมการนิเทสการคืกบา
การนิเทสการคืกบาหรือการนิเท?(การสอน เป็นการปรับปรุงและส่งเสริมการเรืยน

การสอนให้ดีน้ัน เห็อให้บรรลุตามวัตถุประสงค และเป้าหมายทางการคืกษาที่วางไว้ ผู้บริหาร
โรง เรืยน ในจุานะผู้น่าทางวิปาการจัง เป็นผู้ท่ีมืบทบาทต่อการนิเทส

Kimball V ile s  (1967) ได้กล่าวกงทักษะปีองผู้นิเทสการคืกบาไว้ สรุปได้ว่า 
ผ้ท่ีจะทำการนิเทสการคืกบาได้ผลดีน้ัน ต้องมีทักบะในด้านต่าง ๆ ตังต่อไปนิ คือ

1. ทักบะทางด้านผู้น่า
2. ทักบะต้านมนุบยลัพันธ์
3. ทักษะในกระบวนการหพัวก
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4. ทักษะในกระบวนการบรีหาร'บุคคล
5. ทักษะในการประ เ มนผล
อุทัย สร้อยลุ?! (2519) ได้เสนอว่า สำหรับอาจาร^หญ่โรงเรียนมัธ■ ยมติกษา ใน 

ประเทคไทยน่าจะน้จารผาว่าได้ปฏิบัติหน้าที่นิเทคทางด้านต่าง ๆ ด้งต่อไปนิเน้องใด
1. หน้าท่ีในการป่วยเหลือครูในการ■ พัฒนา น.ละปรับปรุงตนเอง
2. หน้าท่ีน่วยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีสอน
3. หน้าท่ีในการป่วย L หลือครูในการทำความเอ้าใจกับแก'ให้ติชน
4. หน้าท่ีจัดให้มีและส่ง เ ลรีมให้ครูใอ้อุปกร(นการลอน
5. หน้าที่อิานายความสะดวกใหแ้กค่รู เน้อให้ครูสามารถทำการสอนได้อย่างร 

ประลืทธีภา'พ
6. หน้าที่จัดและบรีหารโครงการนิเทคภายในโรงเรียน
7 . หน้าท่ีสร้างชวัผฺและบำรุง?!วัทฺเครู
8 . หน้าท่ีพัฒนาหลักสูตร
9. หน้าท่ีส่ง เ สรีมการติกษา วิจัย
10. หน้าที่ประเมินผลการติกษ'า•ธองโรงเรียน

กิจกรรมนกเรียน
ในการจัดการติกษา โดยให้มีการ เ รียนการสอนตามหลักสูตรที่วางไว้อย่าง เ ดือวไม่พอ 

กิจกรรมนักเรีปีนหรือกิจกรรมเสรีมหลักสูตรมีส่วนป่วยให้ การเรียนการสอนดำเนินไปให้ประสบผล 
ตามความมุ่งหมาอ?!องการติกษา

Carter V. Good (1977) ได้กล่าวถงความหมาอ?!องกิจกรรมนักเรียน ว่า
กิจกรรมนักเรียน คอ โปรแกรมและการดำเนินงานนั่งนักเรียน นักติกษา หรือสถานติกษ'า จัด 
เนโดฃมีจุดมุ่งหมาย เท่ีอสร้างความส'นกสนาน เน้มนูนความรู้และส่งเสรีมพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 
นั่งเบัดโอกาสให้นักเรียนไต้แสดงความสนใจ ความสามารถ ทัคนคติ ไม่มีหน่วยกิต ต้องจัดหา 
เงินมาดำเนินการเอง แต่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุม แนะนำ?เองสถานติกษา การจัดกิจกรรม
นักเรีอนต้องตั้งอย่บนรากจาน หรือแนวทางท่ีจะดำ เนินการให้ เ บนไปสู่เ บัาหมายตาม'วัตถุประสงคืฑื 
วางไว้ น่ันคือ ปรั?fanการจัดกิจกรรมนักเรียน
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นพพงษ์ บุภฺเจัตราดุลย (2S18) กล่าวว่า กิจกรรม,นักIรืยนหมาอถง บรรดากิจกรรม 
ประกอบหลักสูตร หรือนอกหลักสูตร■ ท้ังหลาอทํจะให้การคักษาแก่นักเรือนนอกห้องเรือน จังมื
วัตถุประลงคหลาอประการ คือ

1. เพื่อส่งเลรืมความเป็นประโfาธิปไตอ และ มืกความเป็น'พลเมืองติของ อ'าติ
2. เพ่ือให้ความร่วมมืออันตีต่อกัน
3. เมือให้เดกรู้จักตนเองและบังคับตนเอง
4. เมือให้นักเรือนได้คันพบความลามารทมืเศษ ความทนัด ความลนใจอองตนเอง 

ได้รกมืดเนา ความลามารถน้ัน ๆ ได้รงอนไปด้วย
5. เพอก่อให้เกิดวินัยท่ีตี ส่งเลรืมให้นักเรือนเคารพกฎอ้อบังคับต่าง ๆ ในลังคม 

ท่ีตนอยู่ และวางตนได้ตีในลังคม
6 . เพ่ือให้นักเรือนมืความลาบัคคืในหมู่คณะ รักโรงเรือน หองในเกือรติอองโรง 

เรือน และมือวัถฺเท่ีตี
7 . เป็นการส่งเลรืมทักษะต่าง ๆ เอ'น ทักษะในการเป็นผู้นำ การทัางานร่วมกัน 

มืความคืครืเรืฆลร้างลรรคื และเกิดความลนกลนานท่ีจะได้ทำงานท่ีตนลนใจ
8. เมือลร้างความลัมมืนธิอันตี ระหว่างครูกับนักเรือน และนักเรือนกับนักเรือนเอง
9. ล่งเสริมมืดเนาการทางด้านบุคลิกภาพ มืความรับผดîfอบ และรู้จักเคารพบุคคลอ๋ึน
10. เพื่ออ้วอให้หลักสูตรลมบูรผองอั้นอ'วอให้บรรลุวัตถุประสงคืทางการคักษาออ่าง

แท้จริง
11. เพื่อส่งเลรืมการเรือนวิช'าต่าง ๆ ในหลักสูตรอองนักเรือนให้ตีอ้ัน
12. เพ่ือช่'วอให้นัก L รือนได้ใอ้เ วลาว่างออางมืประโยอก่แเละมืประสิทธิภาพ
วุฒิ จุลพรหม (2S20) กล่าวถง กิจกรรมนักเรือน กิจกรรมเลรืมหลักสูตร และ 

กิจกรรมนอกหลักสูตร เป็นค'าท่ีมืความลัมมืนธิเก่ือวอ้องกันเป็นอันมาก แต่เติมเห็นว่ากิจกรรม
ต่าง ๆ เอ'นกิฟ้า ดนตรื ทัศนคักษา ปีองนักเรือนเป็นกิจกรรมที่ต้องโอ้เวลานอกหลักสูตร จัง 
เรืฮกว่ากิจกรรมนอกหลักสูตร แต่ต่อมา เห็นว่า กิจกรรมเหล่านั้เ ป็นก็งท่ีอ่'วอส่ง เลรืมการ เรืยน
การมืดเนาด้านต่าง ๆ  ปีองเดก จังทำให้หลักสูตรสมบูรณอึงอ้ัน จังเรือกว่ากิจกรรมเลรืมหลักสูตร 
แต่ท่ีจรืงหลักสูตรอังรวมถงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีซ่'วอมืดเนานักเรือนอืกด้วอ จังเห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ  

ท่ีโรงเรือนจัดอ้ันเพ่ือจุดหมายอันน้ันก็ไม่ควรมืในหรือนอกหลักสูตร ควรจะ เรือกรวม ๆ กันว่า 
กิจกรรมนักเรือน
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ประเภทปีองกิจกรรมนักเรือน
การจัดกิจกรรมในโรงเรือน นักเรือนจะต้องเร้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรือนจัดไว้หรือ 

นักIรืยนมิส่วน'ร่วมในการเสนอเพิอการจัดกิจกรรม เพิอให้ตรงตามความสามารถ ความถนัด 
อันเป็นส่วนส่งเสริมความคิดสร้างสรรคํปีองนักเรือน และทุกกิจกรรมจะต้องมิครอาจารอใน
โรงเร ือน รับผิดปี'อบในการให้คำปริกบา แสะในการเสือกกิจกรรมใด ๆ น้ัน ต้องออ่ในดล•พินิจ 
ปีองห้วหน้าสถานคิกบา

นนัส ห้นนาคินทรื (2521) แบ่งประเภทกิจกรรมนักเรือนในโรงเรือนประถมคิกบา 
และมัธยมคิกบา ดังน้ั

1- สภานักเรือน (Student C ouncil)
2. การประปีม (Assembly) เช่น พิงปาจกถา การสร้างมิดสาธารณ
3. ปี'มนุม (Clubs)
4. กิจกรรมนอกโรงเรือน (Out o f School E xperrience) เช่น การช่วร

เหสือปีมนุม
5 . กิจกรรมการพิมพ (P u b lica tio n ) เช่น หนังสือพิมพปีองโรง เรือน หนังสือ 

ประจำปี เป็นต้น
6. กิจกรรมทางกิ'ฟ้า ทั้งภาปีในแสะระหว่างโรงเรือน
7 . ดนตรื
8 . การละคร และการหูดในที่สาธารณะ
9. กิจกรรมส่งคมสงเคราะห้ เช่น ลูกเสือ อนุกาปีาด
10. กิจกรรม Home Room
กรมสามัณฺคิกบา (2524) ได้นอกประเภทกิจกรรมนักเรือนที่ควรจัดคิอ
1. กิจกรรมลูกเสือ หรือเอว'กาปีาด หรือคนตริ หรือกิจกรรมผู้บ่าเห็ถฺท]ระโยปีน้
2. กิจกรรมศาสนา
3. กิจกรรมส่ง L สริมวัฒนธรรมไทย
4. กิจกรรมส่ง เ สริมการ เ กบตรและสหก'รณ
5. กิจกรรมการใปีห้องสมุด
6 . กิจกรรมส่งเสริมการใปีสินค้าไทย
7. กิจกรรมอนุ'รักบคิลปกรรม และสืงแวดล้อม
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8. กิจกรรมทัคนสืกบา
9. กิจกรรมนันทนาการ
10. กิจกรรมส่ง เ สรมวิฟ้าต่าง  ๆ ในหลักสูตร

ผู้บริหารกับการจัดกิจกรรมนักเ รีรน
ผ้บริหารโรง Iรีอน'จะต้องมอง Iหนในคุณศ่าแระประโยฟินธองกิจกรรมนักเ ริอน โดย

ต้องเป็นผ้สนับสนุนให้ความช่วยเหลือ และให้ถือว่ากิจกรรมนักเรียนเป็นหน้าท่ีท่ีครูทุกคนมีงปฏิบัติ
เ 'พราะกิจกรรมนัก เ ริยนจะมีประโยธ'น้ต่อตัวนัก เ ริยนผู้ L a าร่วมกิจกรรม I ปนอย่างมาก แระไม่
ต้อยไปกว่าการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรในนั้นเรียน

•พนัส หันนาคนทร่ (2521) และ เธีอ สาริมาน (2513) ใต้เสนอหลักการ
จัดกิจกรรมนักเริอนสำหรับผู้บริหารไว้คล้าย ๆ กัน สรูปได้ตังน้ํ

1. กิจกรรมทุกประ เภทจะต้องอยู่ภายใต้ความควบคุมธองโรง เริยน
2. กิจกรรมทุกอย่างท่ีจัดธนจะต้องมีจุคประสงค ที่จะส่งเสริมความเจริทุ!ในแง่ต่าง ๆ

แก่นักเรียน
3. ครูใหทุ«จะต้องมีอำนาจลัทธีราดในอันท่ีจะอนุมัติหรอไม่อนุมัติกิจกรรมทุกอย่างใน

โรงเร ียน
4. จำนวน สันัด และประเภทรองกิจกรรมในโรงเรียนจะต้องเป็นไปตามลัดส่วน 

ของจำนวนนักเรียน สอดคล้องกับความต้องการรองนักเรียน ความเหมาะสม และความไ»เร้อม 
ของโรงเรียน

5 . โรงเรียนจะต้องมีวิธีการจำกัดนักเรียนคนหน้ง ๆ ไม่ให้เร้าร่วมกิจกรรมมากเกิน 
ไป เ'พราะจะทำให้เลืยผรการเรียน

6. ควรจัดให้มีการแนะแนวนักเรียน เกี่ยวกับการเลือกเร้าร่วมกิจกรรม เมีอให้ 
เหมาะสมกับตนเอง

7. โรง เรียนควรหาทางส่งเสริม ให้นักเรียนทุกคนไต้เร้าร่วมในกิจกรรมตามความ 
ต้องการแระความสมัครใจ

8. นักเรียนแระครูในโรงเรียนเท่านั้น ที่จะไต้รับสิทธีให้เร้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน
จัดธีน
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9. กิจกรรมต่าง ๆ จะต้องจัดขั้นไนโรงเรียน เว้นไว้แต่สภา•พของกิจกรรมไม่เบ้ด 
โอกาสไท้ทำ เ ซ'นน้ัน

10. การไช้ลถานที่ ต้องทำ•พนดวันเวลาใท้แน่นอน เมือจะไต้ไม่เกิดการใช้สถานท ี
ช้อนกัน พรีอ'จัดกิจกรรม เ พมือนกัน'ช้อนกัน

11. โรงเรียนมืหน้าท่ีท่ีจะควบคุมดูแล แสะแนะนำเกิยวกับการเงิน และบัณูช้ซอง
กิจกรรมทุกประเภท บ้ผูช้รีบจ่ายของกิจกรรมต่าง ๆ  จะต้องรายงานต่อครูไพณุ่ดรีอแผนกการ
เงินซองโรงเรียน

12. เนอไท้กิจกรรมต่าง ๆ ดิาเนินไปต้วอความเรียบร้อย ครูไพณู่ต้องแต่งต้ังครู 
ผู้ควบคุม แนะนำของแต่ละกิจกรรม

13. การจัดกิจกรรม •พยายามจัดภายในเวลาเรียน พากมืกิจกรรมจะต้องจัดนอก 
เวลาเรียน ก็ต้องนิกถงปิทุกทต่าง ๆ ไท้รอบคอบ

14. กิจกรรมท่ีจัดขน ควรเปนไปไนทำนองประพยัด อย่าไท้นักเรียนต้องเสียค่าใช้ 
จ่ายมากนัก และควรเมืนไปไนทำนองที่ทำไท้บ้านกับโรงเรียนมืความล้มพัแธกันอย่างไกล้ช้ด และ 
ควรจัดไท้ เ ปนสือลำหรับ เ ผอแ■ พร่กิจกรรมของโรง เ รียนด้วย

15. การประเมนผลกิจกรรม ควรจัดไท้มืข้ันเสมอ และต้ดต่อกันไป และควรเปน 
การทำงานร่วมกันระทว่างครู ผู้บรีไทรการกิกษา และนักเรียน เมือได้ผลอย่างไรแล้ว ควร 
ประกาฬไท้ทราบท่ัวกัน

สีอการลอน
การไช้สือการสอน นับว่า เ บนงานบรีไทรวิซาการอึกต้าน■ พนง มืความล้มพันธกับการ

เรียนการสอนเปนอย่างมาก สีอการลอนเมืนสีงซ่วอไท้ครูถ่ายทอดความรู้ความเช้าใจไต้อย่าง
รวด เ ร็ว และขณะ เ ดือวกัน ผู้ เ รียนสามารถรีบความรู้ความ เ ช้าใจดลอดจนไต้รีบประสบการณท่ีไต้ 
จากสีอการสอนน้ัน ๆ สีอการสอนจังเ มืนประโอซนํลิาพรับครู และครูจะต้องเ ลอกใช้สีอไท้
เพมาะลม เพื่อที่จะทำไท้การลอนไต้บรรลุเบ้าพมาย และได้ผลดื

กิดืมา ปรีดืดิลก (2532) ไต้กล่าวว่า สีอการสอน พมายถงวัตถุ สีงของ ภา•พ 
เครีองมือเครื่องใช้ ดลอดจนทมายถงบุคคล วัธืการ สถานทีต่าง ๆ ทีไช้ไนการประกอบการ 
เรียนการลอน เพื่อไท้การเรียนการสอนบังเกิดผลดื สีอการลอนมีช้อเรียกแดกต่างกันไป เซ่น 
อุปกรณการลอน อุปกรณการกิ m n เทคโนโลยีการลอน เทคโนโลยีการกิกษา โลดทัคนกิกษา



9 5

โสตทีคนปกรณ สิอการเรียน แต่ปีจจุบันนิยมไซ้คำว่า ล้อการสอนมากกว่า
 ̂ รและกล่าวถงประเภทจองล้อการสอน โดยแบ่งออกเปน 3 'พวก ดังนิ

1. เครีองมือหรออุปกรณ (Hardware) บางทีเรียกว่าล้อประเภทหนัก ได้แก่ 
เคร่ืองฉายภา'พยนตรี เครีองฉายสไลด เครีองเล่น'จานเล้อง วิทยุ โทรทีสนิ ทล*'!

2. วัสดุ (Softw are) บางทีเรียกล้อประเภทเบา ได้นก นิลมภา'พยนตรี ม้วน 
เทปประกอบเ'พลง รายการวิทยุ หนังล้อเรียน จองจริง ทุ่นจำลอง แผนท่ี แผนภูมิ ลูกโลก 
รปภา'พ ม้ายนิเทส ทลท

3. เทคนิคหรีอวิธีการ (Technique or Method) ได้นก่เทคนิคไนการเลยนนบบ 
การนสดง การละเล่นละครทุ่น การสาธีตกรรมวิธี การสืกบ•านอกสถานท่ี การจัดนิทรรคการ 
เป็นต้น

ประดับ เรีองมาลัย (2517) กล่าวว่า อุปกรณการสอนมืประโฮปนดังนิ
1. ป่วยกระดุ้น เร้าความสนใจ'ซองเด็ก
2. ป่วยไท้เด็กจำได้มากนละจำได้ดื
3 . ป่วยประทยัดเวลาไนการสอน
4. ป่วยไท้เด็กรับประสบการณหลายด้าน
5 . ป่วยไท้เด็กมืความคํดรอบคอบ
6. ท ีาเรื่องยากไท้เป ็นเรื่องง่าย
กรมสามัชุเอึก'เท (2519) ได้เสนอหลักการไซ้อุปกรณการอึกบาต่าง ๆ 

ประโยปนิมากท่ีสุด คอ
1. การไซ้วัสดุอุปกรณไท้เหมาะสมกับวิปาท่ีสอน วุฒิภาวะ นินความรู้

ใท ้เก ัด

นละ
สมรรทภา'พจ องนัก L รียน

2. ไซ้ไท้ได้ผลคุ้มค่า หมาอถง การเตรียมนักเรียนไท้พร้อมด้วยการอธีบาอก่อนไซ้ 
อุปกรณ และเมอไซ้นล้วต้องสรุปนละอธีบายไท้เจ้าไจอึกครั้งหนิง

3. ไซ้อย่างประหยัด ทั้งแรงงาน เงิน เวลา
4. ทดลองอุปกรณ'ทุกคร้ัง ก่อนไซ้กับนักเรียน เพ่ือมิไท้มืการจาดตกบก'พร่อง หรีอ 

ปิดซ้องระหว่างไซ้
หัวหน้าหมวดและครูในหมวดวิปา ควรได้ร่วมกันนิจารณาอุปกรณต่าง ๆ ทีสมควรมืไว้ 

ไซ้ประกอบการ L รีอนการฟ้อนตามหลักสตร แล้วเ สนอไท้ผู้บริหารนิจารณาจัดนิอดามกำลังความ
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สามารถทัจะทำได้ต่อไป
กรมสามัณฺคืก,เท (2519) ได้ I สนอแนวทางให้ผู้บริหารในโรงIริยนได้นิจารณาจัด

บริการอุปกรณการสอน ดังน
1. การจัดคนยืบริการโสตทัคนูปกรณ (หอบริการสาอริฟ้าต่าง ๆ
2. การจัดแหล่งวัสดุอุปกรณริฟ้าต่าง  ๆ ตามลักษผะริฟ้าI.น-พาะน้ัน ๆ
3. การจัดหาแหล่งวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัย นละการปรับปรุงวัสดุอุปกร rimทันสมัย นอะ 

การปรับปรุง วัสดุอุปกรณท่ีมีอยู่แล้วให้Iหมาะสม
4. การสำรวจริเ.คราะห้ความต้องการวัสดุอุปกรณราอริฟ้าต่าง ๆ
5 . การรกอบรมครูประจำริฟ้าให้มีดวามรู้ ทักษะในการใฟ้ การรักษา นสะการ 

ปรับซ่อมวัสดุอุปกร(น
6. การกระดุ้นให้ครู และนัก!.รอนสนใจในการใฟ้วัสดุ อุปก,ร(น การ Iริยนการสอน 

ให้มากองนั้นโดอริริการต่าง ๆ

คุนอโสตทัคนคืกษา
คูนยโสตทัคนคืกษา I มีนคูนอบริการวัสดุอุปกรณทางการคืกษาในโรง I ริยนมัธ,อมคืกษา

โดยทั่วไป จะมีIครึ๋องมีอLครองใฟ้ในการซ่วอสอน Iซ่น ภา,พยนตริ สไลด วีดืทัคน้ั นละ I มีน 
นหล่ง Iกบสือการสอนทาง ริฟ้าการที่สำคัtmหล่งหนง

Edgar Dale (1946) ได้(น้นงานต้านบริหารของหัวหน้าคูนยืโสตทัคนคืกษา ไว้
ดังน้ั

1- คืกษาถงการขอายตัวของงานบริการ โดอริ(คราะห้ความต้องการต่าง ๆ ของผ้ 
ใฟ้ แล้วประ(มีนผล

2. ทำราองานการคาดการท[ต่าง ๆ Iสนอต่อหัวหน้าหน่วยงานท่ีสงน้ันไป
3. จัดทำคู่มีอ การโนิ(ทค นคตตาลอก และริริการใฟ้โสตทัคนวัสดุต่าง ๆ

กับบท L ริยน
4. การจัดวางกฎระ(มีอบในการให้ยืม รับคืน แจกจ่ายหมนLวีอนโสตทัคนูปกรณ

ต่าง ๆ
5. จัด(ตริอมการจัดนิทรรคการ
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ร. เสริมสร้างความสิมพันธิระหว่างแหล่งโสตทัคนอุปกรณ์ ในปุมปนทับคูนยืโสตทัคน- 
คืกษ•า เซ่น มืพิธภัณท่ี ห้องแสดงงานทางคืลป็ โรงงานอุตสาหกรรม เบนต้น

7 . เสนออ่าวสารใหม่ ๆ แก่คณาจารอ เอ่น วัสดุใหม่ ๆ เคริองมือใหม่  ๆ แสะ 
เทคโนโลยืใหม่ ๆ ในวงการคืกษ•า

Charles F. S ch u ller  (1954) กล่าวทงงานบริการ และกิจกรรมของงานคูนอ 
โสดทัคนคืกบา สรุปได้ดังน

1. ประเมินค่าวัสดุอุปกรณ เมือจัดเลอกริอแต่ปนิดทิมืประสิทธิภาพ และตรงทับ 
จุดมุ่งหมายท่ีจะใช้ มิความทนทาน นํ้าหนักเบา ซ่อมแปมง่ายเมือช้ารุด ทันสมัย

2. ผสิตวัสดุอุปกรณการสอนตามความต้องการอองผู้สอน กรณืทํไม่สามารทจัดหาริอ 
ได้ หริอผสิตเองถูกกว่าริอ และคุณภา•พใกล้เคือง

3. จัดริอวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมสำหรับแจกจ่ายให้ยืม
4. จัดทำแคดตาล็อกวัสดุอุปกรณ์ให้หมด พร้อมทั้งให้ค่าปริกษาและแนะนำแก่ผู้ใช้ใน 

การเลอกยืม
ร. จัดระบบการยืมและการจองวัสดุอุปกรณ ให้มืความสะดวก'รวดเริว
6 . ตรวจตราวัสดุ และเคริองมือต่าง  ๆ ให้อยู่'ในสภา,พท่ีดึเสมอ ควรจะได้ริบการ

ตรวจสภาพเครื่องมือภายหลังการใช้าากครั้ง รวมท้ัง ทำความสะอาดและซ่อมแปมได้ถ้ามืสิง
บกพร่องเกิดอน

7. ให้ข้อสนเทคต่าง  ๆ เกอวทับอุปกรณ์โสตทัคนคืกบา อาทิ เช้น จัดพมพเอกสาร 
เผยแพร่บริการต่าง  ๆ ตลอดการอบรม บรรยายแนะนำอุปกรณ์การสอนใหม่  ๆ .เป็นครั้งคราว

8 . ความสิมพันธิทับปุมปน ร่วมมือทับหน่วยราปการ องค่การสาธารณะ สมาคมหริอ 
สถาบันทางสิงคมอ่ืน  ๆ ในการให้ยืมอุปกรณ์ หริอในการจัดการมืกอบรม ให้ค่าแนะนำ ปริกบา 
ร่วมมือทับสทานิวิทยุ โสตทัคนํ หนังสิอพมพ์ ในการจัดรายการหริอจัดอ่าวสารวิปาการต่าง ๆ
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การจัดและบรีุการหอ้งสมดุ
ท้องสมุด เท้นสทานท่ีมีดวามสำคัญต่อการ Iรียนการสอนในโรง Iรียนมาก เท้นนหล่ง

รวบรวมความร้วิฟ้าการต่าง ๆ I.ท้อสำหรับการคันคว้าปีองนักเรียน น.ละบริการาาางว้ฟ้าการให้ 
กับคร-อาจารย ท้องสมุดควรมีหนังสือท่ีจำเท้น ทั้งสอดคล้องและล่งเสรีมการเรียนการสอนใน
รายว้ฟ้าต่าง ๆ และมีหนังสืออิน ๆ ท่ีสามารถหัดm.าทางด้านสติปีกุ)กุทและเพพูนความรู้ เฟ้น
มีหนังสือ แบบเรียน หนังสืออ่านประกอบ วารสาร หนังสืออ้างอง สืงติพพ หนังสือหัมพ-
ประจำวัน รวมถงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เฟ้น นัฑร'รดการ มุมความรู้ หรีอ กิจกรรม
ตอบคำทามประจำสืปดาห เท้นด้น

รักุ)จวน อินทรกำแหง (2518) กล่าวว่า ท้องสมุด หมาอถง สถานท่ีรวบรวม 
หนังสือ เอกสาร สืงท้มพ วัสดุอุปกรณต่าง ๆ เปนแหล่งวิทยาการความรู้ ความเหนปีองนัก 
ป'ราฟุ! นักวิฟ้าการ ท้องสมุดมีวัตถุประสงคั 5 ประการ คือ

1. เที่อให้การคักษา เท้นแหล่งท่ีให้การคักษาแก่บุคลากรในสถานคักษ•า ได้แก่ ครู 
อาจารย และนักเรียน

2. เที่อความรู้และข่าวสาร ท้องสมุดท่ีทันสมัย นอกจากจะเท้นที่รวบรวมต่ารา
หนังสือและวัสดุอุปกรณอ่ืน ๆ แล้ว อังเท้นแหล่งที่จะให้บรีการในด้านข่าวสาร ความรู้ท่ัวไป
เฟ้น การจัดนทรรดการ การจัดมัาอแผ่นกระดานเที่อมีดประกาดข่าวสารความรู้ใหม่ ๆ รวมท้ัง 
การจัดเรีกุ)วิทยากร และการประฟ้มเท่ีอเผยแ■ พร่ความรู้และข่าวสาร

3. เที่อการคักษาคันคว้า ห้องสมุดจะเท้นแหล่งหนังสืออ้างอิงท่ีใฟ้เท้นการคันคว้า
การทำวิจัย เท้นด้น

4. เที่อความจรรโลงใจ เท้นแหล่งท่ีมีหนังสือท่ีเท้นหนังสือมันเทํง หรีอการจัด
กิจกรรม การฉายภา•พยนตรี วิดืทัด'น เที่อความจรรโลงใจ

5. เท่ีอการหักผ่อนหย่อนใจ มีมุมท่ีจะจัดกิจกรรมต่าง ๆ และเท้นที่ผ่อนคลายจาก 
การเรียนในท้องเรียน

มนัส ท้น'นาคื'นทรี (2513) กำหนดคุณลักษณะท้องสมุดโรงเรียนไว้ ดังน
1. มีเจ้าหน้าท่ีห้องสมุดท่ีได้รับการมีกอบรมวิฟ้าบรรณารักษดาสตรี อยู่ประจำหรีอ 

อย่างน้อยท่ีสุดก็ควรมีครูท่ีมีความรู้ทางด้านน๊ั ทำหน้าท่ีบรรณารักษ
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2. พีใ1ณังสืออุนฬ (R eference book) เพียงพอกับความต้องการซองนักเรียนไน 
ระดับน้ัน ๆ ตำราเรียนและหนังสืออ่านประกอบต้องพีไห้พอ

3. พีระเบียบการจัดระบบหนังสือ พีท่ีสำหรับวางหนังสือ สะดวกแก่การหยิบและค้นคว้า
4. พีโต๊ะสำหรับอ่านและ เจืยนเพียงพอแก่จำนวนนักเ รีอนท่ีไซ้ห้องสมุด
5. พีการเก็บสถิต'จำนวน,นักเรียน'ท่ีให้'ห้องสมุด จำนวนผู้ยิม หนังสือหายหรีอสูท!เสิย 

ไปด้วยเหตุด่าง ๆ
6. พีเครึ่องพีอช่วยงานบรรณารักษ เซ'น เครีองพีอช่วยช่อมหนังสือ รายการหนังสือ 

เพ๋ึอสิงช่อหนังสือ เป็นต้น
7. ระบบสำหรับการอมหนังสือควรเป็นไปไนทางให้ความสะดวกแก่นักเรียนท่ีจะยม 

พีเครองช่วยกระตุ้นไห้นักเรียนอยากอ่านหนังสือ เช่น การแสดงหนังสือท่ีได้รับมาใหม่ เป็นด้น
8. พีท่ีสำหรับอ่านหนังสือพีมพ และนิตยสารด่าง ๆ
ห้องสมุดพีความจำ เปนต่อการจัดกิจกรรมการ เ รียนการสอนอย่างมาก โดย เฉพาะใน

ระบบการเรียนการสอนที่ยิดนักเรียนเป็นสูนย์กลาง ความสำคัถฺ!ซองห้องสมุดองเพีมมากน้ัน
เ•พราะนักเรียนต้องค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ดังน้ันผู้บรีหารโรง เรียนจังต้องไห้ความสนไจ
ห้องสมุด พยายามกระตุ้นไห้นักเรียนไซ้บรีการห้องสมุดไห้มากท่ีสุด

มนัส หันนาค้นทรี (2513) ได้ไห้หลักการส่งเสรีมนักเรียนไห้ไซ้ห้องสมุด ดังน้ั
1. พยายามหาบุคคลท่ีได้รับการสืกดีแล้วมา เป็นบรรณารักษ
2. พยายามสนับฟ้นุนทางด้านการเงิน และกิาลังใจ ตลอดจนเครีองพีอเครองไซ้ 

และผู้ช่วองานห้องสมุด
3- จัดให้นักเรียนรู้จักไซ้ห้องสมุด รู้จักไซ้บรีการซองห้องสมุด
4. จัดตารางสอนให้ เหมาะสมท่ีนัก เรีอนจะพีโอกาสไซ้ห้องสมุด
ร. ส่งเสริมการค้กษาด้วยตนเ อง
6. ครูไหทุ่[พยายามไห้ครูทราบว่า การส่งเสรีมให้นักเรียนไซ้ห้องสมุด เป็นนโยบาย 

สำคัถุ!อย่างหนงซองโรงเรียน
7. พยายามไห้คณะครูได้รับทราบ ออกความเห็น และพีส่วนไนการตำเนินการซอง

ห้องสมุด เช่น จัดให้พีกรรมการว่าด้วยห้องสมุด ท้ังน้ัย่อมทำไห้ห้องสมุดสนองความต้องการซอง
โรง เ รีอนดีซ้น และครูจะสนใจไซ้ห้องสมุดมากน้ันด้วย
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8. หาทางให้'ท้องสมุดให้บริการแก่ครูอย่าง Iต็มทํ
สุทธิลักษณ อำพันวงศ (2521) กล่าวกงบทบาท•พน้าท่ีของการจัด และบริการน้อง

สมุด ดังน้ั
1. บริการอม -  ล่งหนังสือ ได้แก่ การจัดบริการให้ยืมหนังสือ โดยกำหนดระเมียบ 

และวัธิการให้รัด เ จน และมีดประกาศให้ผู้ใข้บริการได้ทราบอย่าง เ ปด เ ผปี
2. จัดเมีดบริการห้องสมุดตลอดวัน โดยเฉ'พาะก่อนเวลาเข้าห้องเรียน และทลัง 

เลกเรียนอย่างน้อยศรงรัวโมง เที่อครูและนักเรียนจะได้มีความสะดวกในการมาไข้บริการ
3. จัดบริการเอกสารสารสนเทศ ศอ จัดบริการตอบฺคำถามแก่ครูและนักเรียน โดอ 

ให้ครูและนักเรียนทราบว่าเรองท่ีต้องการทราบนั้นจะค้นคว้ามาจากสิงพัมใ!เหรีอหนังสือ หรีอแหล่ง 
ข้อมูลใด

4 . จัดบริการแนะแนวการอ่าน สิงเน้นบริการที่บรรณารักบจัดให้กับนักเรียนเน้นราย
บุคคล หรอ'รายกล่ม เน้อส่งเสริมและอกระดับการอ่านจองนักเรียนให้สูงนั้น รวมท้ังจ่'วอแนะ
หนังสิอท่ีแด่ละคนสนใจ และท้ังเสนอแนะหนังสือท่ีน่าส์นใจอน ๆ อีกด้วย

ร. จัดบริการปจมน้เทศการใข้ห้องสมุด ค้อการแนะน่าให้นักเรียนรู้จักการใข้น้อง
สมุด น่าปม สาธิตการใข้บัตรราอการ การใข้หนังสืออ้างอีง เน้นต้น

6 . จัดทำคู่มีอการใข้น้องสมุด สิงอาจทำเน้นรูปเล่มหรอจุลสารแจกจ่ายครู นักเรียน 
มีเน้อหาเกี่อวกับการใข้น้องสมุดประเภทหนังสือ วัธิการใข้บัดรรายการ วิธิค้นคว้าด้วยตนเอง

7 . จัดทำราอสิอหนังสือ ประกอบรายวัจฯด่าง «า รายสิอหนังสือใหม่ ๆ ท่ีน้องสมุด 
ได้รับ หนังสือท่ีมีคุณค่า หนังสือท่ีได้รับรางวัล ส่งให้ครูและนักเรียนทราบ
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กา'niนะ am
งานบริการแนะแนวทโรงเรียนจัดจน เห้อช่วยให้นักเรียน!!โอกาสพัชนาตนเอง เท ี่อ 

เห้มพูนคว่ามรู้ ความสามารถ เห้อเตรียมตัวเป็นบุคคลทํ!!คุณภา•พ ทำให้นักIริยนรู้จักตัดสินใจท่ี 
ต้ังอยู่บนห้นจานห้อมูล ความสามารถ ฑัสนคติ ตั้งในด้านการIลอกแนวทางห้ว้ตและอาอ-พ

Carter V. Good (1977) ได้ให้ความหมายจองการแนะแนว ตังน
1. การแนะแนว คือ กระบวนการที่ช่วยให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักโลก เห้อให้

เด็กเกิดความIห้าใจ สามารถนำความรู้ไปให้เบือความก้าวหน้าทางการคักบา การพัชนาอาจ•น
และ เ ป็นการส่ง เ ส่ริมบุคสิกภา•พ

2. แนะแนว คือ แบบชองการช่วยเหสิอท่ีบืระเบืยบแบบแผนอย่างหน้งแก่ นักเริยน 
นักคักบา หริอบุคคลอ่ืน เที่อให้เจารู้จักว้จีหาความรู้ ความฉลาดโดอปราศจากการบังคับใด ๆ 

เป็นการนำทางให้เจารู้จักการนำตัวเอง
3. การแนะแนว หมาอถง กลวจีในการนำเด็กไปสู่จุดหมายที่เจาปรารถนา โดยจัด 

สิงแวดล้อมให้สนองความต้องการมูลจานจองเอา และช่วยให้ความต้องการจองเจาสิมฤทจีผล
4. การแนะแนวคือ ว้จีการท่ีสำคัณุว้จีหน้งในการสอนแบบบืพัชนาการ (P rogres

s iv e  Teaching) โดยการที่ครูแนะนำเ ด็กให้รู้จักค้นคว้า และช่วอให้ความต้องการอองเจา 
ได้ริบการตอบสนอง

Robert H. Knapp (1953) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกรรมว้จีช่วอให้ความต้อง 
การจอง เด็กประสบผลสำเริจ ช่วยให้เด็กเจ้าในตนเอง รู้จักเสิอกและรู้จักปริบดนตั้งในด้าน
การเริอน การสิงคม ความประ•พฤติ อารมณ สุจภา•พ อาจี,พ รวมตลอดถงการให้เวลา
ว่างให้ เ ปนประโยชน้ การแนะแนว เ ปนกรรมว้จีหริอกระบวนการท่ี เ ปล่ียนแปลง อยู่ เ สมอและตลอด 
เวลา

Arthur J . Jones (1953) แบ่งการแนะแนวออกเป็น 4 ประเภท
1. การแนะแนวการคักบา (E ducational Guidance)
2. การแนะแนวอาจี'พ (V ocational Guidance)
3. การแนะแนวการให้เวลาว่าง (Guidance in  th e  use o f L eisu re

Times)
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4. การแนะแนวความเป็นผู้นำ
งานบริการแนะแนวท่ีจัดในสถานคักบาตามคู่มือการแนะแนวหลักสูต'!บัฟ้อมคักบาตอนต้น 

พุทธ•คักราฟ้ 2521 (กรมวิฟ้าการ, 2521) กล่าวถงงานบริการแนะแนวไว้ ตังน
1. บริการคักบาฟ้อมลเกี่อวกับตัวเดก,นักเรืยน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการเกบข้อมูล

โดอใข้ Lครองมือและอุปกรณต่าง ๆ เมือเก้บข้อมลเกัอวกับตัวเด็ก เฟ้น การทดสอบ แบบสอบถาม 
ข้อมลเก่ียวกับสุธภา'พ ข้อมลเกัอวกับแนวทางการคักบา และอาฟ้'พข้อมูลเก้อวกับการเรือน ธิง 
เป็นข้อมลฟ้อง เด็ก แล้วนำข้อมูลทั้งหลาอมาวิเคราะห้ และตืความหมาอ 'ทาไห้ได้รู้จักตัวเดก
ออ่างถูกต้อง และแก้บัทุ/หาอย่างถูกจุด เมือมืปิถุพาเกัดฟ้น

2. บริการสนเทศ เบนบริการเสนอข้อมูล และให้คำแนะนำด้วยข้อมูลต่าง ๆ เมือ 
ให ้เ กัดความรู้กว้างฟ้วาง ฟ้วอให้ เ กัดการตัดสินใจ เ ลือกอาข้'พ การคักบาต่อและ เ ปล่ือน'พฤติกรรม 
ได้อย่างฉลาด ข้อมูลท่ีควรเสนอเป็นข้อสนเทศ ควรเป็นข้อมูลในโรงเรือนและนอกโรง เรือน
โดอมืการดำเนินการรวบรวมข้อมูล คัดเลือกข้อมูลและจัดเสนอข้อมูล มืวิธิการเสนอโดอการ
ออกอากาศ ส่งลงหนังลือมืมมื ออกหนังลือมืมมืโรงเรือน จัดนิทรรศการแนะแนว และมืมมื
เป็นคู่มือนักเรือน

3. บริการให้คำปริกบา เป็นบริการที่ฟ้วอให้ผู้เข้ารับคำปริกบาได้มืความเจริทุ/ทาง
วุฒิภาวะโดอสมบูรทเ โดอให้ผู้ให้บริการเป็นบูคคลที่มืความรู้มืเศษ ฟ้วอบุคคลอืนให้เข้าใจตนเอง 
และล่ืงแวดล้อมฟ้องตน ฟ้วอ'ให้เกัดการตัดสิน'ใจ และ นำไปสู่การปรับตัวให้ เ ป็นท่ี•พอใจ หรือ
มืจารผาแก้ไฟ้บัทุ!หาอันเป็นท่ีรับรองได้ แบ่งออกเป็นการให้คำปริกบาราอบุคคล และให้คำปริกบา 
แบบกลุ่ม

4. บริการจัดวางตัวบุคคล เ ป็นบริการท่ีฟ้วอให้นัก เรือนมืผลการ เรืยนและการทำงาน
มืประสิทธิภา'พตรงตามความถนัด ความต้องการ และความสนใจตามแผนที่วางไว้ ทังฟ้ณะทัออู่
ในโรง เรือนหรือออกจากโรง เรือนไปแล้ว โดอปฏิบัติดามรูปแบบการคัดเลือกเด็กเข้าโรง เรืยน
เลือกวิฟ้าเรือน เลือกเด็กเข้ารับบุนการคักบา

5. บริการติดตามผลเป็นบริการท่ีให้ความสนใจนักเรือนในลักบทเะต่อ เนิอง เมือให้
นักเรือนปรับตัวให้ติฟ้น มืแนวทางกำหนดแผนการหรือโครงการระอะอาว ฟ้วอลดอัตราออกจาก
โรงเรือนกลางค้น และฟ้วอให้จัดหลักสูตรและปรับการเรือนการสอนได้เหมาะสม โดฮใฟ้
เครองมือในการติดตามผล เป็นแบบสอบถาม ลัมภาษ{น รายงาน เป็นต้น
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การแนะแนวในโรงเรียนมัธยมสิกบา
บัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านวิฟ้าการ เทคโนโลยี ลภา'พเศร'ษรกิจ สังคม 

ก่อให้เกิดข้อมลข่าวสารใหม่  ๆ ออ่ตลอดเวลา โรงเรียนมัธยมสิกบารีงเปนองคกรทางการสิกบา 
ควรได้จัดบริการแนะแนวเพือช่วยเหลือนักเรียน เมีนหัวเลียวหัวต่อชองรีวิตทีจะด้องตัดสินใจมาก 
มาย เฟ้นการเลือกวิฟ้าเรียน การเลือกแนวทางการสิกบาตอ การเลือกอารีพ ชง คมเพฟ้ร 
ฉัตรครากุล (2529) ได้กล่าวถงจุดมุ่งหมาอชองบริการแนะแนวในโรงเรียนมัธยบสิกบาไว้ ตังนั

1. ล่งเสริมความเจริถุ)งอกงามในด้านต่าง  ๆ ให้มากชั้น เพราะระยะนั้เมีนระยะ
ท่ีนักเ รียนกำลังมีการ เปล่ียนแปลง Lมีนอันมาก จังควรล่ง เ สริมให้Lกิดการเ ปล่ียนแปลงในทางทีติ
เฟ้น'ให้มีวุฌิภาวะ'ทางอา'รมณสูงปีน ให้มีความเจริท/งอกงามทางสติปีถุ/ทท ให้มีสุปีภา■ พร่างกายท่ี
แปีงแรง เมีนด้น

2. ล่งเสริมการวางแผนรีวิด วัยรุ่นเมีนวัยหัวเลยวหัวต่อระหว่างเดก แสะการก้าว
เข้าลู่ความเมีนผู้ใหญ่ ถ้าหากมีการวางแผนที่ติ อ่อมทีาให้รีวิตในอนาคตประสบความสำเรีจ
สามารถดาเนันรีวิตอย่างเมีนสุปีในสังคมได้ แม้จะมีบัทุ/หาแสะอุปสรรค ก้สามารถแก้ไปีได้เมีน 
อย่างติ

3. ล่งเสริมให้เมีนผู้ที่สามารถแก้ไชบัถุ/หาเฉ•พาะหน้าเกิดชนกับตนเอง ท้ัง Vหมาย
ความว่า อาจจะรอรับความช่วยเหลือจากบุคคลอื่นน้อยลงไปตามสำดับ แต่อย่างไรก้ตาม ไม่ได้ 
หมายความว่าจะไม่ต้องชอรับความช่วยเหลือจากใครเลย เพราะในบางกรท!น้ัน นักเรียนเอง
ก้อังมีประสบการณน้อย เม่ือมีบัถ/หามาก ก้อาจจะต้องชวนปีวายหาความช่วยเหลือจากคนอื่น ๆ
รีงลือว่าเมีนเรึ๋องธรรมดา

ผู้บริหารโรง เ รีฮนกับการแนะแนวการสิก)ท
สุรัตน เจียดระกูล (2521) กล่าวถง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดการ

แนะแนวชองโรงเรียน ตังน้ั
1. เมีนผู้สนับสนนแผนงาน และเมีนผู้อำนวยการความสะดวกทั้งหลาย เพือให้งาน

เ จริณฺ
2. ครูทั้งหลายในโรงเรียนร่วมมีอช่วอเหลืองาน จะโดยทางตรงหรีอโดยทางอ้อมก้

ตาม
3. จุดมุ่งหมาอชองแผนงานแนะแนว สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาอชองแผนการสิกบาชอง
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โรง Iรืยน
4. แผนงานแนะแนวต้องมโครงการและสาองานรด เ จน
ร. ผ้เมีนห้วหน้าแผนงานควรเปนบุคคล ชงมีวุฒิภาวะ มีประสบการท่ทนานมีไนอาร'พ 

คร มีบุคลิกภา'พเหมาะสม และช้อสำคัญต้องมี'ความสนใจช่วยIหลอเดก จงจะ'ทางานไต้ผล
6. แผนงานแนะแนว ควรจัดอย่างกว้างปีวาง เน้อให้นักเรือนตั้งแดรน เลก หรือ 

ช้ันไหพุ่ไต้ไ ร บรืการอย่าง'ท่ัวกง
7 . แผนงานแนะแนว ควรมีจดบุ่งหมายสร้างความลิมน้นธ และ ความสนัฑสนม

ระหว่างครูกับนักเรือนให้มากธน
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โครงสร้างกา?จัดบริการแนะแนวไนโรง(รอน
การจัดบริการแนะแนวไนโรง(ร้อนมัธยมสืกษา ประสา? ทํ•พอธารา (ม .ป .ป .)

ได้ I สนอแนวทาง ว่าโรง Iร้อนอาจจัด เ{เนคณะกรรมการดำ (น้นการแนะแนวโดยมืครแนะแนว I ปน 
หัวหน้าหน่วยงาน แสะรับรดชอบท้ังหมด ทั้งน้(น้องจากโรง(ร้อนมัธยมสืกษามีคณะครู(บนจำนวน 
มาก ทำไห้สามารถจัดบริกา?แนะแนวได้สมบูรณ์ยงชน
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การวัดและการประ I มินผสการคืกษา
การวัดและการประเมินผลการคืกษา เป็นกิจกรรมต่อLนองของกิจกรรมการเรียนการ 

ลอน ในลักษCนะความสิมพันธ- 3 ประการ คือ จุดมุ่งทมาฮของทส่กสูตร การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล การวัดและการประเมินผลจังเป็นงานสำค้ผฺของ
สถานศกษา ที่จะทำให้ทราบถืงความสำเรื่จมากน้อยเน้ยงใด เน้อเป็นแนวทางในการทาวิธีการ
แก้ไขปรับปรุง วิธีการด่าง ๆ ให้เทมาะสมและน้าไปสู่การพฌนางานวิฟ้าการต่อไป

ความทมายของการวัดและการประเมินผล
V ictor H. N all (1965) อธีบายความทมายของการวัดผล สรุปได้ว่า การ

วัดผลมิความกมายกว้างกว่าการทดสอบ การทดสอบมักทมายถืง การใข้ข้อสอบท่ีเป็นฟ้ด เท่ีอ
วัดส่มฤทธีผลทางการIรอน แด่การวัดผล เ ป็นวิธีการท่ีจะทำให้ทราบปริมาณท่ีมิได้ทมาอถืงการไข้
ข้อสอบเท่าน้ัน แด่อังทมาฮถืงการใข้สเกล (S ca le) ทริอมาดราส่วนประเมินค่าแบบตรวจสอบ 
รายการด่าง ก ทริอแบบสอบถาม

รุจัริ ภู่สาระ (2520) ให้ความทมายการประเมินผลว่า ทมาอถืงการใข้วิธีการ 
เทคนิคบางประการที่จะน้จารณาด้ดสินสิงที่ได้ส่งเกดมาแล้วว่า สิงใดดีสิงใดไม่ดี ควรสอบได้ทริอ 
สอบตก อาจจะนับได้ว่า การประเมินผล เป็นคืลปอย่างทน้ังท่ีจะต้องมิเกณท่ีว่าจะน้จารณาโดย 
ยดทส่กเกณท่ีอะไร การประเมินผลที่ดืจังควรจะวางออู่บนรากจานของการวัดผล

ฟ้วาล แ•พรัดนกุล (2518) กล่าวว่า การวัดผลการสืกษา ทมายถืง กระบวนการ 
ใด ๆ ท่ีจะให้ได้มาท่ีงปริมาณจำนวนทนง อันมิความทมายแทนขนาดสมรรทภา■ พนามธรรมท่ีนักเรียน 
ผู้น้ันมิอยู่'ในตน ถ้าใข้แบบทดสอบเป็นเครื่องกระตุ้น ก็ถือเอาจำนวนผลงานที่นักเรียนแสดงปฎิกริยา 
โต้ตอบออกมา เป็นเครื่องธีบอกว่า เขามิสมรรถภา•พในเรีองน้ัน ๆ ปานใด

ทุลักและแนวคดในการวัดและประเมินผล
ปริฮา■ พร วงคือ■ แตรโรจน้ (2535) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็นสิงจำเป็น 

ในกระบวนการเรียนการสอน มิประโยฟ้น้ในด้านด่าง ๆ ดังน้ั
1. เที่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทำให้ครูอาจารยทราบว่าผลการ 

สอนของตนเป็นอย่างไร และจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีปีน
2. เพื่อปรับการเรียนของนักเรียนนักคืกบา เน้อนักเรียนนักสืกบาทราบว่า ตนมิ
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ความริความสามารถ ความเจ้าใจในบทIรอน ทรอไม่เพัองใด ทั่งจะเป็นแนวทางในการปรับ 
ปรุงตนเอง

3. เ ,ฟ่อปรับปรุงระบบการบริทารงานในสถานติกบา ทำใท้ทราบสภา•พท่ีแท้จริงข อ ง

ทลักสตร โครงการสอน บันท้กการสอน ท่ีนำมาสู่การปฎิบัติ ว่าประสบบัถุททอย่างไร จะได้
แก้ไขปรับปรุง อย่างไร

4. เพื่อเป็นจ้อมูลทางการติกบาทั่วไป เป่น ผลการเรือน การติกบาสำเร็จตามทลัก 
สตร เป็นแนวทางในการทำงานและติกบาต่อ

ร. เป็นทลักจานด้านการติกบาของสถานติกบาในด้านการรับนักเรือน นักติกบา ผล 
การ เริฃนและการสำเ ร็จตามทลักสูตร

6. เพ่ือ เ ป็นการประข'าลัมพันธิสถานติกบาในด้านผลการ เ ริอนและการสำ เ ร็จการ เ ริอน 
ของนักเรือนนักติกบา

ประติบจ ฝ็วบเจริณุ (2520) ได้กล่าวถ้งคุณลักบณะของแบบวัดผลท้ดื ดังนั
1. เทั่องตรง คอ เป็นคำถามที่สามารถวัดลื่งที่ต้องการวัดได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ตามความทมายที่ต้องการ
2. ปีติธรรม คำถามไม่เปีดป่องใท้เด็กฉลาดใจ้ไทว,พริบเดาได้ถูก และไม่เปีดโอกาส 

ใท ้เ ด็กเ กือจค ริานตอบได้
3. ถามลัก เป็นคำถามที่ไม่วัดแต่เพัองเนือทาตามผิว ๆ ตามตำรา และความจำ 

แต่ถามใท้เด็กนำความรู้นั้นไปวัเคราะทํ และไปใจ้ในสถานการณจริง
4. ย่ออ เป็นคำถามที่สามารถปลุกใท้เด็กตินเด้น กระทาอทีจะลองตอบ และจ้อ 

สอบเรืองสำดับคำถามจากง่าปีไปยาก
5. จำเ•พาะเจาะจงทั้งคำถามและคำตอบ มุ่งวัดตรงจุด ถามไม่กำกวม ไม่ครอบ

จักรวาล
6. ปรนัอ คือจ้อคำถามน้ัน ถามได้จ้ดเจน ไท้คะแนนแจ่มจ้ด และความทมาอ 

ของคะแนนกแจ่มจ้ด
7. ประลัทธิภา•พ เป็นคำถามที่สามารถวัดได้จริง ทำงานได้ถูกต้องมากที่สูด ภาอ 

ในเวลา แรงงาน และเงินน้อยท่ีสูด
8. ฮาก'พอเทมาะจ้อสอบน้ัน สามารถใท้คะแนนเฉลื่อของเด็กทั้งทมดราว ๆ 50 %

ของคะแนนเด็มทรือสูงกว่า 50 % เลกนออ
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9. มีอำนาจจำแนก เมีนคำถามมีสามารถแยกเดกว่าใครเก่งใครอ่อน
10. (.จ่ี1อม่ัน เมีนข้อคำถามท่ีสามารถให้คะแนนได้คงมีเ«มอนตราจ่ีงเ■ 'ฬร
นพพงษ บุถุเจํตราดุลย (2521) ได้กล่าวถงโครงสร้างซองเกณ•กการประเมีนผล 

โรง เรียนมัธยมคํกษามีรายละ Iอึยด ดังน
1. '«ลักการ คือ สาระสำคัท!ซองแต่ละ'หมวด มีคณะผู้จัดได้ประมวลมา ผู้ประ!.มีน 

ควรอ่าน•«ลัก I กณท่ีท่ีวไปให้ I ข้าใจก่อนจะประ Lมีนผล I •พราะ•«ลักการ เ«ล่านิจะซ่'วอให้ผู้ประ เมีนมี 

ความ!.ข้าใจในโครงสร้างซอง!.รองที่จะประI.มีนได้อย่างถ่องแท้ชน
2. การจัดและดำเนินการเ มีนโครงสร้างที่จะให้ประ เมีนผลการจัด และดำเนินการ

ซองแต่ละเรื่อง เซ่น ด้านทลักสตร จะประกอบด้วย การจัดโครงการให้การศกษาแก่นักเรียน
L ท่ีอให้ประสบผลสำ เ รีจในการ เ รียนมาก'ท่ีสุด

3. สภา•พการเรียนการสอน คือ การจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับโครง
สร้างซองแต่ละวิซฯ และจัดให้เ'«มาะสมกับสภา•พความต้องการซองนักเรียน และสอดคล้องกับ
ลักษณะซองลังคม

4. บรีภัณ-ท และสิงอ่านวยความสะดวกในการสอน คือ การส่งเสริมการเรียนการ 
สอนให้บังเกิดประสิทธิผล การจัดสภา'พห้องเรียน ตลอดจนเคร่ืองบริกัณ'ท์ให้เ•«มาะสม

5. แนวทางการเรียนการสอน ประกอบด้วยเรื่องที่จะประเมีน ดังน
5 .1  คณะครูผู้สอน คือ เรื่องเที่ยวกับครูด้านการเตรียมตัวในการสอน ความ 

เข้าใจในวิธิสอน การประรุมปริกษาทาริอในการสอน การแนะแนว และการซ่'วอเ«ล้อนัก
เรียนให้ค้น•พบความสามารถ และความต้องการซองตนเอง

5 .2  กิจกรรมการเรียนการสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ 
จุดมุ่ง«มายที่วางไว้

5 .3  วัสดุอุปกรณ คือสิงซ่'วอและอ่านวอประโยซนิต่อการเรียนการสอนให้บรรลุ 
ความสำเรีจตามจุดประสงคืซองการค้กษา

5 .4  การประเมีนผล คือ การประเมีนผลการเรียนซองนักเรียนตาม«ลักการ
ประเมีนผล การติดตามผล การแก้ไซปรับปรูงการเรียนการสอน การปรับปรุงด้านต่าง ๆ
ตลอดจนแก้ไซบัถุเ«าต่าง ๆ ท่ีเกิดชั้น

6. ผลภารเรียนรู้ คือการที่นักเรียนแสดงออกด้านต่าง ๆ «ลังจากที่ได้เรียนรู้แต่ละ 
เนิอ«าว้ซ'าไปแล้ว
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7. ลัก'พนะท่ีปรากฎอ่านข้ด คอลักพแะท่ีเห้นได้ข้ด I จนในแต่ละ I รืองท่ีประ เ มินว่ามิ 
ลัก«นะIด่น ด้อย หรือลักพนะท่ีจะปรับปรุงแก้ไขอย่างไร

ผุ้บรืหารกับการวัดผลการคุกษา
พ่น กัดIก'ษม (2528) กล่าวถงหน้าที่ครูใหฌุ่เกี่ยวกับการวัดผลการด้กษา ลังน้
1. กำหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผล เข้น

1 .1  ประเภทของข้อลอบ หรือเครื่องมืออน  ๆ เจ''น การลับภาพน การเข้ยน 
การท่อง การท่ารายงาน

1 .2  ระยะเวลาทั่ไข้ไนการลอบ บืหน้งจะจัดลอบก่ีคร้ัง เก่ีบคะแนน'หรือใบ่
เกี่บเท ่าใด

1 .3  มาดรรานอันบงอดในการลอน หรือการวัดผล
1 .4  การเดรือมแบบปอรืบล่าหรับรายงานผลการลอบต่อผู้ปกครอง

2. จัดหาเครองมอเคริ่องใข้ต่าง ๆ ที่จำเน้นในการลอบ เข้'น หมิกน้มบ กระดาษ 
อัดล่าเนา กระดาษไข ตลอดจนจัดหน้าท่ีเน้อการน้ัน

3. ล่งเลรืมให้ครูมิความรู้ความลามารถในการลร้างข้อลอบ และควรได้มิโอกาลคกษา 
ตฟ้มข้อลอบท่ีครูออก

4. จัดดารางลอบ กำหนดครูผู้ดูแล และเวลาที่ใข้ในการลอบ
ร. ครูใหพุ่ะด้องให้ครูทราบทงระเบือบของผู้ลอบ และผู้ควบคุมการลอบ เบ่ือ'ให้ปฏิบัติ 

ในแนวเดือวกัน
6. เมื่อลอบเลเจ ครูใหท่!ควรได้ท่าการประเมินผลการลอบท่ีผ่านไปแล้ว จัดให้ครู 

ได้ท่าการวิเคราะห้ข้อลอบเบื่อจะได้หาทางแก้ไขในโอกาลต่อไป
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การปรับปรุงการบริหารงานวิธาการ
การวัด และการประเม่นผล I บนอ่ีงจำ I ปน,ในกระบวนการ Iรือนการสอน เ•พราะการ 

วัดนละการประเ ม่นผล ทำให้ทราบกง การดำเนินงานที่เหมาะลมหรือทัควรแก้ไขทังในด้านการ
บ'ราทรงานของโรง เรือน และปฎิบัดีตามภาระหน้าที่ของบุคคลากรทุกฝ่ายในโรง เรือน

พนัล ห ัน น าคน ท ร ่ ( 2 5 2 4 )  ก ล ่า ว ถ ง ป ร ะ โ ย ธ น ้ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ่น ผ ล ต ่อ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง
ร ุ"

ง า น ว ่ธ า ก า ร ด ง น

1. เพ่ือปรับปรุงการลอนของครุ ทำให้ครุทราบว่าผลการลอนของตนเองLป็นออ่างไร 
จะได้ปรับปรุงแก้ไขให้ดีธน

2. เพื่อปรับปรุงการเรือนการลอนของนักเรือน นักเรือนจะได้ทราบว่าตนเองเก่ง 
อ่อนอย่างไร และครุก้จะทราบว่า เดีกคนไหนเก่ง อ่อน แค่ไหน จะได้แก้ไขปรับปรุงเน้นราปีๆไป

3. เพื่อปรับปรุงระบบบริหารในโรงเรือน ทำให้ทราบลภา■ พท่ีแท้จริงของหลักลูดร 
โครงการลอน และบันทักการฟ้อนท่ีจะนำมาลู่ภาคปฎิบัดี ประลบก้บบัทุเหาอย่างไร ตรงใด ท่ีควรจะ 
ทำการแก้ไข หรือ•พัฒนาต่อไป

4. เพื่อเน้นข้อมูลทางการดีกษาทั่วไป เข่น แลดงผลการเรือนจบ และเน้นหลักราน 
ให้ผู้ปกครองทราบ

งานวจิยัทีเ่ทีย่วขอ้ง
จากการล่ารวจรายงานการวิจัยที่เที่ยวข้องกับการบริหารงานวิธาการ ในโรง เรือน

มัธอมดีกบา ลังกัดกรมฟ้ามัทุเดีกษา ลรุปได้ดังน้ํ
C hester (1966) ได้ดีกบาการบริหารวิธาการ โดยลอบถามผู้บริหารการดีกาทท่ัว 

ประเทศ จำนวน 708 คน พบว่า •พฤตกรรมท่ีทำให้การบริหารวิธฯการมลมรรถภา■ พลูง เนื่องมา 
จากการล่ง เลริมให้ครุม่ความรู้ความลามารถเพื่มขั้น เข่น การล่งเลริมให้ครุใข้เทคนิคการลอน 
หลาปี ๆ วิธี ให้คทเะครุมีล่วนร่วมในการวางแผน การจัดอบรมลาธีตวิธีการฟ้อนเพื่อให้ครุค้นเคย 
กับวิธีลอนแบบต่าง ๆ จัดอภปราอบัพุหาการปรับปรุงการลอน จัดโครงการให้ครุในโรงเรือน
ลับ L ปล่ียนกัน เ อ่ีอมข้ัน เ รือนและลังLกดการฟ้อน จัดวิทยากรมาข่วอในการประขุมปฎิบัดีการและ
การประขุม เ ท่ีอวกับบัชุเหาการลอน ประ เรนผลและดีดดามผลการประขุมปฏิบัดีการ การฟ้าธีตการ 
ลอน การจัดปจมนิเทศครุใหม่ หาวิธีวิจารเนงานของครุแบบดีเพ่ือก่อ โดอไม่ให้เล่อกำลัง
ใจให้ครุมืเวลาล่าหรับงานลอนมากขั้น ให้ครุมึล่วนร่วมในการเล่อกโลดทัศนวัลดุอปกรณการลอน
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จัดไห้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิฟ้าการดัก'ษาเพมเติมแก่ครู ก่ง เฟ้ริมไห้ครูอ่านหนังสิอทริอ
บทความเกี่ยวกับวิฟ้าการครู (.ห้อปรับปรูงเทคนิคการฟ้อน ประฟ้มครูเพัอประมวลผลการเยี่ยม
ห้องเริยน และการจ่ายค่าเบํ้ยเลอง 'พาหนะ และค่าที่พักให้แก่ครูทไปอบรมทางวิฟ้าการ

แลนเจนบัค (Langenbach, 1967) ได้วิจัยเกี่ยวกับเจตคติอองครูท้มีต่อการไห้และ 
การวางแผนพัฒนาหลักฟ้ตร พบว่า ครทู้มีก่วนร่วมไนการวางแผนพัฒนาหลักสูตร ได้คะแนนลงกว่า 
พวกท่ีไม่มีก่วนร่วม ระดับการดัก'ษาและประลบการพไนการฟ้อนมือิทนิผลต่อเจตคติชองครู นอกจาก 
นอังพบว่า ครูท่ีมีประฟ้บการณหริอมีก่วนร่วมไนการวางแผนพัฒนาหลักสูตร จะมี เ จตคติทางบวกต่อ 
การไห้และการวางแผนหลักสูตรมากกว่าครูท่ีไม่มีประลบการณหริอไม่มีก่วนร่วม

จากผลงานวิจัยรอง จัระ สิทธิ' (2520) พบวางานบริหารโรงเริยนมัธยมดัก'ษาฟ้งกัด 
กรมฟ้ามัถุเดักบา ไนเอตการดักบา 12 การปฏิบัติงานวิฟ้าการไม่ได้รับการเอาไจไก่จากผู้ที่เกี่ยว 
ห้องคอ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มนักวิฟ้าการ และกลุ่มประฟ้าฟ้น เท่าที่ควร โดยให้ความลำดัถฺเชองงาน 
วิฟ้าการเท่ีนอันดับ 4 โดอเริยงลำดับหนงถงอันดับสูดท้ายดังน งานบริหารธุรการ งานบริหาร 
บุคคล งานบริหารกัจการนักเริยน งานบริหารวิฟ้าการ และงานบริหารด้านความลัมพันธิกับอมฟ้น 

ลดไจ ไฟ้สูก (2521) ท่าการดักษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิฟ้าการไนโรงเริอน
มัธยมดักษา ไนกรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากรมีบัฌฺหาในการปฏิบัติการฟ้อน คือ การประฟ้มครู 
ไนรายวิฟ้าเดียวกันมีน้อยมาก เด็กไนระดับรั้นเดียวกันได้รับความรู้ไม่เท่ากัน ผู้บริหารไม่ไห้ความ 
ลำคัถุเด้านวิฟ้าการ ท่าให้ผู้ฟ้อนเสิอกำลังไจ ไม่มีการแก้ไอบัถุเหาร่วมกันด้านหลักสูตรและเอกฟ้าร 
การไห้หลักสูตร เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหม่ เกิดปีถุเหาตำราเริอน อุปกรณการฟ้อน ห้อง 
ปฏิบัติการไม่พร้อม ครูบางฟ้วนไม่เห้าใจหลักสูตร ไม่มีการปรับปรุงวิธฟ้อน อาดการหาความรู้เพม 
เ ติม บางครั้งกรม เบัดอบรม เ รั้องหลักสูตรใหม่ตอนเบัด เฑอม ท่าให้โรง เริยนอาดอัตรากำลังครู 
ครูอน ๆ ต้องท่างานเพมอน ครูบางคนไม่มีความรู้เรื่องการวิดผลแบบหน่วยกิต ท่าให้การวิดผล 
ไม่ลัมฤทธิผล ไม่มีการน่าผลการเริยนแต่ละวิฟ้ามาวิเคราะห้ ไม่มีการประเมีนผลงานทางวิฟ้าการ 
ไนแต่ละบั การเอถฺเบุคลากรมาไห้ความรู้ใหม่ ๆ ทางด้านวิฟ้าการแก่ครูมีน้อยมาก
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จากผลงานวิจัยธอง ห้สิจ ลง(.มือง (2521) พบว่ากา?บb ทรงานวิฟ้าการโรงIริฮน 
มัธยมสืก!ทในภาคใต้ ปฎิบติงานวิฟ้าการในระดับน้อย แยกย่อยปฏิบัติในแด่ละต้าน พ ว ่า  ท่ีปฏิบัติ 
มาก คือการกำหนดให้ครูอาจารอ์ปฏิบัติงานวิฟ้าการ และอันดับสุดท้าย คือ การใฟ้ทรัพยากร และ 
แหล่งความรู้ในท้องกน ปีทุทฺหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานวิฟ้าการในโรงIริฮนล่วนใหญ่ คือ ม 
บุคลากรไม่I.พืยงพอ โดยIนพาะครอาจารฮท้สอนวิฟ้า(ลอก และม่ายบริการ ผู้บริหารงานวิฟ้าการ 
อังไม่มืความ L ริอวฟ้าณฺฑางวิฟ้าการมากหอท่ีจะควบคุม หริอน้ L ทคการปฏิบัติง านวิฟ้าการ!!องครู
อาจารฮ สิงที่ผู้บริหารโรงIริยนให้ความสนใจ คืองานต้านธรการ งานต้านอาคารสถานที่มากกว่า 
งานต้านวิฟ้าการ
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