
ขลการว I คราะ,»เธอมล

ลำดบัธ้ันดอนกา?เสนอผลการวิI.คราะทจ้อมลุ
อ้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสิมภาษณ การสิกษาเอกสาร และการสิงเกดสภา•นการจัด 

การบริทารภายในทน่วยงาน ผู้วิจัยได้นำมาวิ L คราะท้ตามวิธืทางสถิติที่ได้กำทนดไว้ แล้ว เ สนอผล 
ของการวิเคราะ,ต โดยแบ่งเป็นตอน ๆ ดังน้ํ คอ

ดอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาบของผู้ไท้การสิมภาษ(น ประกอบด้วย เ'พศ อายุ
อายุ'ราtfการ วุฒิทางการสิกษา ตำแทน่งบัจจุบัน

ดอนท่ี 2 เกี่ยวกับการกำทนดโครงสร้างการบริทารงานวิขฯการ ของโรงเรืยน
มัธยมสิกษาขนาด'ไทท!บิเฬษ สิงกัดกรมสามัญสิกษ'า ในกรงเท'พมทานคร ประกอบด้วย

1. สายงานทลักและสายงานที่ปร้กษา
2. สายการบังคับบัถุ)ธ'า
3. อำนาจทน้าท่ี
4 . การประสานงาน
5. การกำทนดทน้าท่ีความรับผิดtfอบ

ดอนท่ี 3 เกี่ยวกับการบริทารงานตามขอบข่ายการบรัทารงานวิธ'าการของโรง เรียน 
มัธยมสิกษาขนาด'ใทท่ผิเศษ สิงกัดกรมสาib สิกษ'า โนกรุงเทพมทานคร ประกอบด้วย

1. การกำทนดนโยบาย วัตถุประสงค
2. ทลักสูตรการเรียนการสอน
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การนิเทศและการบัฒนาคร ู
ร. ถิจกรรมนักเรียน
6 . ล้อการเรียนการสอน
7. การจัดท้องสมด
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8 . การนนะแนว
9. การประเมินผล และการปรับปรุงพัชนางานวิปาการ 

ดอนท่ี 1 ผลการวิ เคราะห้อ้อมูล Iก่ีอวกับสถานภา■ นชองผู้ให้การสิมภาษณ

1. เพ! ผู้ให้การส่มภาษณเป็นเพ!ปายร้อยละ 37.50 เป็นเพ(•ตณิงร้อยละ 62 .50

2. อายุ ผลการวิเคราะห้มิรายละเอียดตามที่เสนอ ในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนผู้ให้การสิมภาษณ จำแนกตามอายุ * 30

อายุ จำนวน ร้อยละ

น้อยกว่า 30 ปี 1 1 .25
30 - 40 ปี 29 36.25
41 - 50 ป ี 23 28.75
มากกว่า 50 ป ี 27 33.75

รวม 80 100.00

จากตารางที่ 1 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาษณ์ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 36.25  อายุระหว่าง
30 -  40 ปี รองลงไปคือ ร้อยละ 33.75 อายุมากกว่า 50 ปี ร้อยละ 28.75  อายุ 
ระหว่าง 41 -  50 ปี และ ร้อยละ 1 .25  อายุน้อยกว่า 30 ปี
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3. อาอุราtf การชองผู้ให้การสิมภาษ{นในการวิจัยครั้งน้ ผลการวิเคราะห้มื
รายละเอียดตามที่เสนอในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 แสดงจำนวนผู้ให้การสิมภาษณ จำแนกตามอาอุราข'การท่ีดำรงตำแหน่งปิจจุบัน

อาอุ จำนวน ร้อยละ

น้อยกว่า 10 ปี 6 7 .5 0
10 - 20 ปี 40 50 .50
21 - 30 ป ี 12 15.00
มากกว่า 30 ปี 22 27.50

รวม 80 100.00

จากตารางที่ 2 แสดงว่าผู้ให้การส่มภาษ{นส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 50 .50  อาอุราtfการอยู ่
ในระหว่าง 10 -  20 ปี รองลงมาคือ ร้อยละ 27.50 อาอุราปี'การมากกว่า 30 ปี ร้อยละ
15.00 อาอุราtfการอยู่ในระหว่าง 21 -  30 ปี และร้อยละ 7 .5 0  อาอุราช'การ’น้อยกว่า 10 ปี



4. วุฒิ'ทางการคืกษ'า ผลการวิIคราะที่มีรายละIอือดดามที่).สนอในตารางทึ 3 

ตารางที่ 3 แสดงจำนวนผู้ให้การสืมภาษ(น จำแนกตามวุฒิทางการคืกษา
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วุฒิทางการสืกบา จำนวน ร้อยละ

ปริณ])าดรื 58 72 .5 0
สงกว่าปริณไ)าตรื 22 27.50

รวม 80 100.00

จากตารางที่ 3 แสดงว่าผู้ให้การดัมภาษ{นส่วน'ใหถู่เคือ ร้อยละ 72 .50  มีวุฒิทางการ 
คืกษาในระดับปริณ]ทตริ รองลงไปคือ ร้อยละ 27 .25  มีวุฒิทางการสืกษาสูงกว่าปริณ])าตรื
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ดอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห้ข้อมูลที่ได้จากการลัมภาษณผู้บริหารงานวิชาการI.กี่ยวกับโครงฟ้ร้าง 
การบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน โดยวิเคราะห์ข้อมูลจาก 10 โรงเร ืยน ลัง,น

1. ๙ายงานหลักและลายงานที่ปริกษา
1 .1  การแบ่งงานบริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียด ลังน้ํ 

ผู้ให้การลัมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่า โรงเรียนได้แบ่งลายงาน■ ตลัก 
ประกอบด้วย ผู้บริ•ตารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ■ ตมวดวิชา และงาน ผู้โ,ต้การลัมภำษ(น
ร้อยละ 62 .50  ตอบว่า ในหมวดวิชามีการกำหนดหัวหน้าระดับเท่ีอช่วยประลานงานในการจัด
การเรียนการลอน

1 .2  การจัดทำแผนภูมิโครง๙ร้างองคการ ผลการวิเคราะหมีรายละเอืยด ลังน 
ผู้ให้การลัมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่า โรงเรียนมีแผนภูมิโครง 

ลร้างองคการ และมีรายละเอียดชองผู้จัดทำแผนภูมิโครงลร้างองคการ ตามที่ได้เลนอไว้
ในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 แลดงผู้จัดทำแผนภูมิโครง๙ร้างองคการ

ผู้จัดทำ จำนวน ร้อยละ

1. คณะกรรมการแผนง าน 43 53 .75
2. คณะกรรมการวิชาการ 20 25.00
3. ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 9 11.25
4. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 6 7 .5 0
5. ผู้บริหารโรงเรียน 2 2 .50

รวม 80 100.00
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จากตารางที่ 4 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาพนส่วน'ใหญ่คอ ร้อยละ 53 .75  ตอบว่า คณะ 
กรรมการแผนงานเป็นผู้จัดทำแผนภูมิโครงสร้างองคืการ รองลงไปคือ ร้อยละ 25.00 ตอบ 
ว่าคณะกรรมการวิข'าการLปนผู้จัดทำ ร้อยละ11.25 ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัดทำ ร้อยละ
7 .5 0  ตอบว่าคณะกรรมการบริ■ ดารโรงI รืยนเป็นผู้จัดทำ และร้อยละ 2 .50  ตอบว่าผู้บริหาร
โรงเริอนเป็นผู้จัดทำ

1.3  ผู้ท่ีมืส่วนรับผิดธ'อบโนการกำกับดูแลการบริหารงานวิซ'าการปีองโรงเรียน
ผลการวิเคราะห้มืรายละ เ อียดตามที่ได้เ สนอไว้โนตารางที่ 5

ตารางที่ 5 แสดงผู้มืส่วนรับผิดชอบในการกำกับดูแลการบริหารงานวิปี'าการปีองโรงเรียน

ผู้มืส่วน'รับผิดชอบ จำนวน 
N = 80

ร้อยละ

1. ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 75 93.75
2. ผู้บริหารโรงเรียน 30 37.50
3. หัวหน้าหมวดวิชา 25 31.25
4. คณะกรรมการวิชาการ 11 13.75

จากตารางที่ 5 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาษณส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 93 .75  ตอบว่า ผู้ช่วย 
ผู้บริหารฝ่ายวิชาการเป็นผู้มืส่วนรับผิดซ'อบในการกำกับดูแลการบริหารงานวิชาการปีองโรงเรียน 
รองลงไปคือ ร้อยละ 37.50  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบในการกำกับดูแลการ 
บริหารงานวิชาการปีองโรงเรียน ร้อยละ 31.25 ตอบว่าหัวหน้าหมวดเป็นผู้มิส่วนรับผิดชอบในการ 
กำกับดูแลการบริหารงานวิชาการชองโรงเรียน ร้อยละ 13.75 ตอบว่าคณะกรรมการวิชาการเป็น 
ผู้มีส่วนรับผิดชอบกำกับดูแลการบริหารงานวิชาการธองโรงเรียน
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1 .4  หน่วยงานท่ีช่วยเหลือและให้คำปริกษ■ า โนการบริหารงานวิธฯการผลการ 
วิเคราะห้มีรายละเอียด ดังนิ

ผ้ให้การลืมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่า มีหน่วยงานช่วยเหลือให้
คำปริกษา ในการบริหารงานวิธ'าการ และรายละเอียดของหน่วยงานที่ช่วยเหลือและให้คำปริกษา 
ตามที่ได้เฟ้นอไว้ในตารางที่ 6

1. คณะกรรมการวิชาการ 71 88.75
2. คณะกรรมการบริหารโรง เรียน 21 26 .25
3. ฟ้มาคมผู้ปกครองและครู 16 20.00
4. มูลน่ธ 3 3 .7 5

จากตารางที่ 6 แฟ้ดงว่าผู้ให้การลืมภาษณฟ้วนใหณู่คือ ร้อยละ 88 .75  ตอบว่าคณะ 
กรรมการวิธ'าการเปนหน่วยงานที่ช่วยเหลือและให้คำปริกษา รองลงไปร้อยละ 26 .25  ตอบว่า 
คณะกรรมการบริหารโรงเรือนเป็นหน่วยงานที่ช่วยเหลือและให้คำปริกษา ร้อยละ 20 .00  ตอบ 
ว่าฟ้มาคมผู้ปกครองและครูเป็นหน่วยงานที่ช่วยเหลือและให้คำปริกษา และร้อยละ 3 .7 5  ตอบว่า 
มูลนิธิเป็นหน่วยงานท่ีช่วยเหลือและให้คำปริกษา



126

1 .5  บคลากรในคณะกรรมการวิชาการ ผลการวิเคราะ‘เพรายละIอีอด ดังน้ 
ผ้ให้การส่มภาษณ์ ร้อยละ 100.00 ตอบว่า มืคโนะกรรมการบริ'ตารงาน 

วิชาการ Iรืยกว่า คณะกรรมการวิชาการ
การกำ'ตนดประธานของคณะกรรมการ ผู้ให้การสิมภาษณ์ ส่วน'ใ'ตญ่คือ

ร้อยละ 70 .00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธานคณะกรรมการ และร้อยละ 30.00 ตอบ 
ว่า ผู้ช่วยฝายวิชาการเป็นประธานคณะกรรมการ

การกำหนดเลขานการชองคณะกรรมการ ผู้ให้การลืมภาษณ์ส่วนใหญ่คือ
ร้อยละ 72 .50  ตอบว่าผู้ที่ได้การมอบหมายจากผู้ช่วยฝ่ายวิชาการเลือกเป็นเลขานุการของคณะ 
กรรมการ และร้อยละ 28.25 ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิชาการเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

การกำหนดบุคลากรเป็นกรรมการในคณะกรรมการวิชาการ มืรายละเอียด 
ตามที่ได้เฟ้นอไว้ในตารางที่ 7

ตารางที่ 7 แฟ้ดงบุคลากรในคณะกรรมการวิชาการ

บุคลากร จำนวน 
N = 80

ร้อยละ

1. ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 80 100.00
2 . หวหนาหมวดว่ชา 80 100.00
3. หัวหนางาน'ทะเบย'น-วัดผล

V Î/
80 100.00

4. หัวหนางานแนะแนว 73 91 .25
5. ผู้บริหารโรงเรียน 62 78 .75
6. หัวหนาบรรณารกษ่ 56 70.00
7. หัวหน้างานแผนงาน 55 68 .75
8. หัวหน้าง านโฟ้ดฑัสนคืกษา 48 60.00
9. อ่ืน ๆ 25 31.25
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จากตารางที่ 7 แสดงว่าผู้ให้การคืมภาพนร่[วน'ใ,ตณ่คือ ร้อยละ 100.00 ตอบว่าผู้ช่วย 
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดและหัวหน้างานทะเมียน-วัดผล รองลงไปคือ ร้อยละ 91 .25  ตอบว่า 
หัวหน้างานแนะแนว ร้อยละ 78 .75  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียน ร้อยละ 70 .00  ตอบว่าหัวหน้า 
บรรททริกษ ร้อยละ 68 .75  ตอบว่าหัวหน้างานแผนงาน ร้อยละ60.00  ตอบว่าหัวหน้างาน
โสตทัฬนคืกษา

1 .6  คณะกรรมการเฉ■ พาะกิจในการปฏิบัติงานวิชาการ ผลการวิเคราะหมื
รายละเอียด ดังน

ผู้ให้การคืมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่าโรงเรียนมีดผะกรรมการ 
เฉ'นาะกิจ'ในการปฏิบัติงาน'วิช''าการ และมี'รายละเอียดของรายสือคณะกรรมการเฉ'พาะกิจ ลาม 
ที่เสนอไว้ในตารางที่ 8

ตารางที่ 8 แสดงราปีรีอคณะกรรมการเฉ'นาะกิจ'ในการปฏิบัติงานวิซ''าการ

คณะกรรมการเฉ•พาะกิจ จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. คณะกรรมการจัดตารางสอน 80 100.00
2. คณะกรรมการจัดกิจกรรมลูก L คือ-

เนตรนารี ปีวกาชาด 80 100.00
3. คณะกรรมการกิฟ้าภายในโรง เรียน 80 100.00
4. คณะกรรมการวัดผล 69 86 .2 5
5. คณะกรรมการนิ เ ทriง านวิชาการ 63 78 .75
6. คณะกรรมการนัฒนาคือการสอน 43 57 .75
7. อ่ืน ๆ 24 30.00
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จากตารางที่ 8 แสดงว่าผู้ให้การลัมภาบณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่าโรงเรียนมีคณะ 
กรรมการจัดตารางสอน คณะกรรมการลูก!.สือ เนตรนารี อุวกาชาด คณะกรรมการกัฟ้าภายโน
โรงเร ียน ร้อยละ 86.25  ตอบว่ามีคณะกรรมการวัดผล ร้อยละ 78 .75  ตอบว่ามีคณะ
กรรมการนิเทศงานวิชาการ ร้อยละ 57 .75  ตอบว่ามีคณะกรรมการนัฒนาสือการสอน

แนววิIคราะทเอกสาร
ข้อมูลที่ได้จากแนววิเคราะที่เอกสาร ผู้วิจัยเสนอผลของการวิเคราะ•ต ดังน 
เอกสารเที่ยวกับโครงสร้างการบรีทารของโรงเรียนมัสอมคืกษาจากโรงเรียนกลุ่มตัว 

อย่าง โนด้านการกำทนดสายงานทลักและสายงานสนับส'นน รวบรวมได้คือ
1. แผนภูมีโครงสร้างการบรีทารโรงเรียน
2. แผนภูมิแสดงสายงานบรีทารโรงเรียน
3. แผนภูมีสายการบรีทารของฝ่ายต่าง ๆ
4. แผนภูมิการบรีทารโรงเรียน
5. แผนภูมิแสดงการแบ่งสาอง านบรีทารโรง L รียน
6. แผนผังคณะกรรมการฝ่าย
7. แผนภูมิการจัดองคืกรฝ่าย
8 . รายข้อคณะกรรมการฝ่ายวิขฯการ
9 . รายข้อคณะกรรมการดำ L นินง านฝ่าอวิข'าการและแผนง าน
10. รายข้อคณะกรรมการบรีทารโรงเรียน
11. รายข้อคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู
12. คำลังแต่งดั้งคณะกรรมการจัดดารางสอน
13. คำลังแต่งดั้งคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ
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จากการวิเคราะห็เอกสาร,พบว่า โรง เรียนท้ังหมดได้กำหนดแผนภูมิแสดงสายงานหลัก 
และสายงานที่ปรกษาอย่าง§ดเจน นอกจากน้ได้แสดงแผนภูมิสายงานบริหารโรงเรียน โดย
กำหนดงานในฝ่ายต่าง  ๆ หังโครงสร้างการบริหารโรง เรียนแสดงถงส่วนท่ีเป้นสายงานหลัก
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โนระดับรองลงไป คือ ผู้ป่วยท้ัง 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิฟ้าการ 
ฝ่ายปกครอง ฝ่ายธุรการ ฝ่ายบริการ ส่วนหัวหน้างานแผนงานบางโรงเรียนได้กำหนดไว้ใน
ระดับเดืยวกับผ้ป่วยผ้บริหาร แต่ส่วนใหญ่โรงเรียนได้กำหนดงานแผนงานให้ปีนกับผู้ป่วยผู้บริหาร
ฝ่ายวิฟ้าการ และระดับรองลงไปจากผู้ป่วยผู้บริหาร คือ หัวหน้าหมวดและหัวหน้างาน หัง
ทำหน้าท่ีดูแลและกำกับการปฏิบัติงานในหมวดและงานต่าง  ๆ ตามสายงานบริหารน้ัน ในด้านการ 
แบ่งสายงานท่ีปริกษา โรงเรียนได้จัดให้มิคณะกรรมการในการปริกษาการบริหารงาน ประกอบ 
ด้วย คณะกรรมการฝ่ายวิฟ้าการ คณะกรรมการฝ่ายปกครอง คณะกรรมการฝ่ายธุรการ
คณะกรรมการฝ่ายบริการ คณะกรรมการแผนงาน คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู
คณะกรรมการมูลน้ธิ คณะกรรมการสมาคมคืษยเก่า นอกจากนั้โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เฉ,พาะกิจ โดยมิคำลังแต่งตั้งเที่อให้การปฏิบัติงานแต่ละด้าน มิผู้รับผิดฟ้อบอย่างหัดเจน

แนววิIคราะห้จากการลัง Iกด
ข้อมูลจากการลังเกดหน่วยงานวิฟ้าการต่าง ๆ ในโรงเร ียน กลุ่มตัวอย่างในด้านการ 

กำหนดสายงานหลักและสายงานท่ีปริกษาดังน้ัคือ
โรงเรียนมิแผ่นป้ายแสดงสายงาน'หลักและสายงานท่ีปริกษา'ในบริเวณ'หน่วยงานบริหาร 

หลักในการบริหาร เฟ้น ห้องฝ่ายธุรการ ห้องแผนงาน ห้องฝ่ายวิฟ้าการ ในบริเวณที่บุคลากรภาย 
ในโรงเรียนสามารถมองเห็นอย่างหัดเจน และแผ่นป้ายเฉ,พาะฝ่ายวิฟ้าการ แสดงสายงานบริหาร 
งาน มิดอยู่ในห้องวิฟ้าการ และ,พบว่า บางหมวดวิฟ้าได้จัดทำแผนภูมิแสดงสายการบริหารงาน 
วิฟ้าการมิดไว้ในห้องนักครูประจำหมวดวิฟ้าด้วย
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สรุปจ้อมูลด้านสาองานหลักสายงานท่ีปริกษา
ผ้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า โรง 1รียนได้นบ่งสายงานหลักในการบริหารงานวิธ'าการ

ประกอบด้วย ผู้,บริหารโรง Iริฮน ผู้ธ่วยฝ่ายวิธ'าการ หมวดวิธ'า และงาน ในสายงานที่
ปริกษา โรง Iริยนได้กำหนดให้มีคณะกรรมการIพื่อธ่'วอเหลือและให้คำปริกษาในการบริหารงาน
ได้แก่ คณะกรรมการวิธาการ คณะกรรมการบริหารโรงเริอน สมาคมผู้ปกครองและครู มูลนิธิ 
ในการบริหารงานวิธ'าการ โรง เริยนทุกโรงได้กำหนดให้มีคณะกรรมการด้านวิธาการ Iริอกว่า 
คณะกรรมการวิธ'าการ คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเริยน ผู้ธ่วยฝ่ายวิธาการ หัวหน้า 
หมวด หัวหน้างานทะLบีอน-วัดผล Iปนกรรมการ และในบางโรงได้กำหนดให้หัวหน้าบรรณารักษ 
หัวหน้างานโสดทัศนสืกษ•า หัวหน้างานแนะแนว เป็นกรรมการในคณะกรรมการวิธาการ และ
ผู้ให้การลัมภาษณส่วนใหญ่ ตอบว่า ผู้บริหารโรงเริยนเป็นประธาน ส่วนน้อยท่ีตอบว่า ผู้ธ่วอฝ่าย 
วิธาการเ ป็นป ระธาน สำหรับเลธานุการส่วนใหญ่ผู้ธ่วยฝ่ายวิธาการเป็นผู้เลือก นอกจากน
โรงเรียนทุกโรงได้กำหนดให้มีคณะกรรมการเฉ,พาะกิจเที่อช่'วอในการปฏิบัติงานวิธาการ ได้แก่
คณะกรรมการจัดดารางสอน คณะกรรมการจัดกิจกรรมลูกเลือ-ยุวกาธาด คณะกรรมการวัดผล
คณะกรรมการนิเทศงานวิธาการ คณะกรรมการบัฌนาลือการสอน และบางโรง เรียนได้กำหนด
คณะกรรมการเฉ,พาะกิจธนตามลักษณะงาน เธ่น คณะกรรมการโสดทัศนสืกษา คณะกรรมการ
ห้องสมุด คณะกรรมการแนะแนว และคณะกรรมการอ่ืน  ๆ ตามความเหมาะสม ในด้านการจัด 
ทำแผนภูมิโครงสร้างองคํการ ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า โรงเรียนทุกโรงได้จัดทำแผนภูมิโครง 
สร้างองคํการ ได้แก่ คณะกรรมการแผนงาน คณะกรรมการฝ่ายวิธาการ คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน ผู้ธ่วอฝ่ายวิธาการ และผู้บริหารโรงเรียน ในด้านผู้ท่ีมีส่วนรับผิดธอบ
กำกับดูแลการบริหารงานวิธาการปีองโรงเรียน ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า ผู้ธ่วยฝ่ายวิธาการ 

ผู้บริหารโรง เรียน หัวหน้าหมวดวิธา และคณะกรรมการวิธาการ
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2. ฟ้าอบังคับบั«ชา

2 .1  การเฟ้นอบุคลากรIไรอแต่งต้ัง เป็นผู้บริหารงานวิชาการในตำแหน่งต่าง ๆ 
ผลการวิ I คราร;หมี'รายละ L อียดดังน้

2 .1 .1  ผู้ช่วยผู้บริหาร ผู้ให้การรมภาษณร้อยละ 100.00 ตอบว่า
กรมฟ้ามั«คักษาบืจารผาแต่งต้ัง และร้อยละ 32 .5  ตอบว่าผู้บริหารเฟ้นอบุคคลทัโรงเรียนเหนว่า
เหมาะฟ้มเ ฟ้นอให้กรมฟ้ามั«คักษาบิจารผาแต่งต้ัง

2 .1 .2  หัวหน้าหมวดวิซ'า ผู้ให้การรมภาษผ์ร้ออละ 70 .00  ตอบว่า ครู- 
อาจารย์ในหมวดวิชาเป็นผู้เฟ้นอ ร้อยละ 20.00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรือนเป็นผู้เฟ้นอ และร้อยละ 
10.00 ตอบว่าคผะกรรมการฟ้รรหา เ ป็นผู้ เ ฟ้นอ

2 .1 .3  หัวหน้างานทะเบือน-วัดผล ผู้ให้การรมภาชผ์ ร้อยละ 93 .75  
ตอบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้เฟ้นอ และร้อยละ 6 .2 5  ตอบว่า ครู-อาจารย์ในหน่วยงานเป็นผู้ 
เฟ้นอ

2 .1 .4  หัวหน้างานบรรผารักบ ผู้ให้การรมภาษผ ร้อยละ 8 6 .25  ตอบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้เฟ้นอ และร้อยละ 13.75 ตอบว่า ครู-อาจารย์ในหน่วยงานเป็นผู้เฟ้นอ

2 .1 .5  หัวหน้างานโฟ้ดทัศนคักษา ผู้ให้การรมภาษณ ร้อยละ 100.00  
ตอบว่า ผู้บริหารเป็นผู้เฟ้นอ
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2 .2  การกำหนดสายบังคับบัญชา ผลปีองการวิเคราะห็มีรายละเอืยดดังนื
ผู้ให้การสิมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่าโรงเรืยนได้กำ'ตนดสายบังคับ 

บัญชา และในการกำหนดระดับช่นชองสายบังคับบัญชา มี'รายละเอืยด ดังนื
ผ้ให้การสิมภาษณ'ร้อยละ 88.75  เห็นว่าการกำหนดระดับช่นปีองสายบังคับ

บัญชา มีระดับเน ดังน

ผู้บร้หารโรงเรียน

ๆ ; ^
ผู้ช่วยผู้บรีหาร

N <

หัวหน้าหมวด/หวหน้าง าน

โ <ครู-อาจารย

ผู้โห้การดัมภาษณ์'ร้อยละ 11.25 เห็นว่าการกำหนดระดับช่นปีองสาย
บังคับบัญชา มี'ระดับช่น ดังน คือ

ผู้บรีหารโรงเรียน

ครู-อาจารอ
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2 .3  อำนาจในการสิงการของผู้บรีทารงานวิฟ้าการในตำแพ่งต่าง ๆ ผลการ 
วิเคราะทข้อมูล มีรายละเอือดตังนํ้

ผู้ให้การสิมภาษโน ร้อยละ 100.00 ตอบว่า โรงเรียนได้กำทนดอำนาจ 
ในการตัดสินใจตามตำแทน่งและทน้าท่ีท่ีได้รับมอบทมาย ตังน

2 .3 .1  ผู้บรีทารโรงเรียน ผู้ให้การสิมภาษ(น ร้อยละ 100.00 ตอบว่า 
ผู้บริทารโรงเรียนมีอำนาจสิงการในเรื่องการกำทนตนโยบาย การบรีทารงานวิฟ้าการ การเงิน 
และงบประมาโน การบรีทารงานบุคลากร และอาคารลถานที่

2 .3 .2  ผู้ฟ้วยผู้บรีทารฝ่ายวิฟ้าการ ผู้ให้การสิมภาษโน ร้อยละ 100.00  
ตอบว่า ผู้ข่'วยผู้บรีทารฝ่ายวิฟ้าการ มีอำนาจสิงการในเรื่องการบรีทารงานวิฟ้าการ การจัด 
การเรียนการสอน การจัดแผนการเรียน การประเมินผล

2 .3 .3  ทัวทน้าทมวดวิฟ้า ผู้ให้การสิมภาษโนร้อยละ 100.00 ตอบว่า 
ทัวทน้าทมวตวิฟ้า มีอำนาจสิงการในเรื่อง การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การพัฒนางานทลักสูตร ดามท่ีได้รับมอบทมาย

2 .3 .4  ทัวทน้างาน ผู้ให้การสิมภาษโนร้อยละ 100.00 ตอบว่าทัวทน้า 
งานด้านวิฟ้าการ ท่ีงประกอบด้วย ทัวทน้างานทะเบียน-วัดผล ทัวทน้างานแนะแนว ห้วทน้า
บรรโนารักษ ทัวทน้างานโสดทัศนสืกษา เป็นผู้ที่มีอำนาจสิงการในทน่วองานในเรื่องงานบรีการของ 
พ่วยงาน การปรับปรุงและ■ พัฒนางานในพ่วองาน และการออความร่วมมีอจากทน่วยงานอื่น ๆ

เที่อให้การบรีการอองทน่วยงานไต้ประโยฟ้น้สูงสุด

2 .4  ปีถุเทาเก่ียวกับการกำทนดสายบังคับบัถู)ฟ้าช้ําช้อนผลการวิเคราะทข้อมูลมี 
รายละเอืยด ตังน

ผู้ให้การสิมภาษโน ร้อยละ 3 .75  ตอบว่าการกำทนดสายบังคับบัถฺ}ฟ้ามี
ความฟ้า'ช้อน และร้อยละ 96 .25  ตอบว่าสายบังคับบัฌฟ้าไม่ช้า'ช้อน

ผู้ให้การสิมภาษโนท่ีเท็นว่า สายบังคับบัณฺฟ้ามีความฟ้า'ช้อนส่วน'ใทญ่ได้ กล่าว
ถงลักษณะของบัทกท ตังน

1) การกำทนดสายการบังคับบัถ!ฟ้าไม่เด่นขัด (3)
2) งานท่ีกำทนดให้ มีผู้รับผิดฟ้อบทลายฝ่ายทำให้เกิดความ 

ขัดแย้งและความล่าข้าในการตำเนินงาน ( 2 )



134

2 .5  ผู้ท่ีมิส่วนในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในด้านด่าง ๆ ผล 
การวิเคราะห้ข้อมูล มิ'รายละเอียดด้งน้

ผู้ให้การสินทาพน ร้อยละ 100.00 ตอบว่า โรงเรียนมิการประ เมิน
การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร โดยผู้ท่ีมิส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ด้งน้

2 .5 .1  ด้านความดีความข'อบ ผู้ให้การสิมภาษณร้อยละ 100.00 ตอบว่า 
ผู้บริหารโรง เรียน ผู้ป่วยผู้บริหารและหัวหน้าหมวดวิข'ามิส่วนในการประเมินความดีความข'อบ ของ 
บุคลากรในโรงเรียน และร้อยละ 10.00 ตอบว่าหัวหน้างานมิส่วนในการประเมินความดีความ 
ขอบของบุคลากรในโรงเรียน

2 .5 .2  ด้านการประเมินเลื่อนตำแหน่งสูงขน ผู้ให้การสิมภาพนร้อยละ 
100.00 ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียนและผู้ป่วยผู้บริหารโรงเรียนมิส่วนในการประเมินเลื่อนตำแหน่ง 
ให้สงปีน และร้อยละ 91 .25  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิขฯ มิส่วนในการประเมินเลื่อนตำแหน่งให้สง 
ธน

2 .5 .3  ด้านการประเมินครูดีเด่นของโรงเรียน ผู้ให้การสิมภาพน
ร้อยละ 100.00 ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียนและผู้ป่วยฝ่ายวิขาการ มิส่วนในการประเมินครูดีเด่น 
ร้อยละ 92 .50  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิปี'ามิส่วนในการประเมินครูดีเด่น และร้อยละ 15.00 ตอบ 
ว่า หัวหน้างานอ่ืน ๆ และครู มิส่วนในการประเมินครูดีเด่นของโรงเรียน

2 .6  ปีถ]หาท่ีเก่ียวข้องกับสายการบังคันบัณฺปา ผลการวิเคราะห้ข้อมูล มิรายละ
เอียดดังน

ผู้ให้การสิมภาพนร้อยละ 3 .7 5  ตอบว่ามิปีถฺ/หาเก่ียวกับสายบังคับบัถ]ข'า
และร้อยละ 96.05  ตอบว่าไน่มิปีถู!หาเก่ียวกับสายบังคับบัถู!ขา

ผู้ท่ีตอบว่ามิปีถูเหา ส่วนใหถุ่๓ส่าวถงลักพนะชองปีถู!หาดังน
1) ตำแหน่งท่ีกำหนดให้ขาดการกำหนดความสิมบันธระหว่าง

ตำแหน่งต่อตำแหน่ง (3)
2) มิการสิงการหรีอดำเนินงานข้ามขั้น (3)
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ข้อIสนอนนะ
1) ผู้บริ,Vทร'ต้องข้ดเจน'ทุกเรือง (3)
2) ควรสร้างแบบแผน'ในการสิงการออ่างเป็นชั้นตอน (1)

แนวว ิIคราะเอกสาร
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ ด้งน 
เอกสารเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมคืกษา จากโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง ในเรื่องสายการบังคับบัญชา รวบรวมได้ คือ
1. คู่มือครู
2. เอกสาTพรรณนางาน
3. คู่มือนักเรียน v s O '- -  :'t J 'i )
4. เอกสารการสรุปประเมินงาน/โครงการ
ร. วารสารประชาลัมพันธโรงเรียน
6 . แผนภูมิการสร้างการบริหารโรงเรียน
7 . แผนภูมิแสดงการแบ่งสายงานบรีหารโรงเรียน
จากการวิเคราะห์เอกสาร,พบว่า การกำหนดสายการบังคับบัญชา โรงเรียน'ได้มีการ 

กำหนดเมินลายลักษณอักษร มืการกำหนดตำแหน่งต่าง ๆ แสดงความลัมพันธปีองตำแหน่งต่าง ๆ 

ตามลำดับปีน การกำหนดสายการบังคับบัญชา■ พบได้ในเอกสารคู่มือครู คู่มือปฏิบัติหน้าท่ี■ พรรณนา
งาน คู่มือนักเรียน เอกสารสรุปประเมินงาน/โครงการ วารสารประชาลัมพันธโรงเรียน แผนภูมิ 
โครงสร้างการบริหารโรงเรียน แผนภูมิแสดงการแบ่งสายงานบริหารโรงเรียน

แนววิIคราะห์จากการลัง เ กด
ข้อมูลจากการลังเกต หน่วยงานวิชาการโรงเรียนมัธยมคืกษาจากโรงเรียนกลุ่มตัว

อย่าง โนเรื่องสายการบังคับบัญชาวิเคราะห์ได้ ตังน
โรงเรียนมืแผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหาร แสดงความลัมพันธปีองตำแหน่งต่าง ๆ 

และมืแผนภูมิสายบังคับบัญชา แสดงด้วยร ูปภา■ พปีองบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้เห์นอย่างข้ดเจน 
โดยแผนภูมิ เหล่านํ้ แสดงไว้ในบริ เ วณหน้าห้องธุรการและห้องแผนงาน เ ปนส่วนใหญ่
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สรุปธ้อมุลด้านสายการบังคับบัณฟ้า
ผู้ให้การรมภาษณส่วน'ใ'ทพู่ ตอบว่า โรงเรียนได้กำหนดสายการบังคับบัถู!ฟ้า โดยกำหนด 

ความสิมบันธตามลำดับฟ้นในการบริหารงานวิฟ้าการ ดังน้ํ คือ ผู้บริหารโรงเรียน — > ผู้ธ่'วอ
ผู้บริหาร — > หัวหน้าหมวด — > หัวหน้างาน — > ครู-อาจารย และส่วนน้อยที่ตอบว่าโรงเรียน 
ได้กำหนดสายบังคับบัถุ)ฟ้า ในซ่'วงท่ี!นดังน้ํ คือ ผู้บริหารโรงเรียน — > ครู-อาจารย โนด้านการ 
เสนอบุคลากร'ท่ีเหมาะสมเบ่ือแต่งตั้งเป็นผู้บริหารงาน'วิฟ้าการ'ในตำแหน่งต่าง ๆ แตกต่างกัน ดังน 
ตำแหน่งผู้ปี'วอฝ่ายวิธ'าการ กรมสามัถฺ)คักษาเห็นผู้บัจารณาเสนอและแต่งต้ัง ผู้บริหารโรงเรียนมี
ส่วนที่จะเสนอบุคคลที่โรงเรียนเห็นว่า เหมาะสมเสนอให้กรมสามัถ!คักษาบัจารณาแต่งต้ัง ตำแหน่ง
หัวหน้าหมวดวิฟ้า ครู-อาจารอในหมวดเห็นผู้เสนอผู้ที่เหมาะสมธั้นมาจำนวนหนง เบื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนบัจารททแต่งตั้ง ในตำแหน่งหัวหน้างาน ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้างานทะเบียน-วัดผล
หัวหน้างานแนะแนว หัวหน้าบรรทเารักษ หัวหน้างานโสตทัศนคักษา ส่วนใหท!ผู้บริหารเห็นผู้
เสนอ และผู้ให้การสิมภาษณส่วนน้อยท่ีตอบว่า โรงเรียนได้แต่งตั้งคผะกรรมการสรรหาในการ
แต่งตั้งบุคลากรเห็นผู้บริหารงานวิฟ้าการ ในด้านอำนาจสิงการปีองผู้บริหารงานวิฟ้าการตำแหน่ง
ต่าง ๆ ผู้ให้การสิมภาษณส่วนใหญ่ ตอบว่า ผู้บริหารงานวิฟ้าการสามารถส่งการไปตามอำนาจ
และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายตามตำแหน่ง โรงเรียนส่วนใหญ่กำหนดอำนาจ ดังน ผู้บริหาร
โรงเร ียน มีอำนาจในการสิงการ เรื่องเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานวิฟ้าการ การเงินและ 
งบประมาณ การบริหารบุคลากร และอาคารสถานที่ ในตำแหน่งผู้ธ่'วยวิฟ้าการมีอำนาจใน
การส่งการ เรื่องการบริหารงานวิฟ้าการ การจัดแผนการสอน การจัดแผนการเรียน การ
ประเมีนผล ในตำแหน่งหัวหน้าหมวดวิฟ้า มีอำนาจในการสิงการเรื่องการเรียนการสอน การจัด 
กัจกรรมการเรียนการสอน การบัฌนางานหลักสูตรตามท่ีได้รับมอบหมาย ในตำแหน่งหัวหน้างาน
วิฟ้าการต่าง ๆ ประกอบด้วยหัวหน้างานทะเบียน-วัดผล หัวหน้างานแนะแนว หัว'หน้าบรรณ-ารักษ 
หัวหน้างานโสตทัศนคักษามีอำนาจสิงการ ในการบริการปีองหน่วยงาน การปรับปรุงและบัฒนางาน 
ในหน่วยงาน ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีธองบุคลากร ผู้ให้การสิมภาษณส่วนใหญ่ตอบ
ว่า โรงเรียนกำหนดให้ผู้บริหารงานวิฟ้าการประเมินการปฏิบัติงานธองบุคลากรแตกต่างกัน ดังน้ํ 
ด้านความดีความฟ้อบ ผู้บริหารโรงเรียน เห็นผู้มีอำนาจในการประเมินความดีความฟ้อบ ส่วน
ผู้ธ่'วอฝ่ายวิฟ้าการ หัวหน้าหมวด มีส่วนในการประเมินความดีความฟ้อบตามทัผู้บริหารมอบหมาย
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ด้านการประ เมินเ ล่ือ,น1ตำแหน่งสูงธน ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ป่วยผู้บริหาร และ หัวหน้าหมวดมิ
ส่วนร่วมโนการประ Lรน ด้านการประเมินครูติเด่น ผู้บริหารโรงIริอ'น ผู้ป่วยส่ายวิปาการ
หัวหน้าหมวด หัวหน้างาน และผู้ท่ีได้รับมอบหมายส่ายอ่ืน มิส่วนร่วมในการประLมิน

ในด้านบัถูทฺหาIก่ีปีวกับสายบังคับบัถุ]ปา ผู้ให้การสิมภาษCUส่วน'น้อย ตอบว่า โรงเร ียน
มิปี!ใเหาเก่ียวกับสายบังคับบัถเป'า ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบความสิมพัธในการปฏิบัติงานระหว่าง
ตำแหน่งต่าง ๆ มิการสิงการข้ามช้ันและมิบัถเพาเก่ียวกับการกำหนดสายบังคับบัถูเปาป้ําซ้อนอยู่บ้าง
การกำหนดสายบังคับบัณูปาไม่อัด เ จน และง านท่ีกำหนดโห้มิผู้รับผิดธ'อบหลายส่ายทำให้ เกิดความอัดแย้ง 
ในการตำเนินงาน ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการกำหนดสายบังคับบัณปา คือ ผู้บริหารต้องมิความเข้า 
ใจอัดเจนในฑกเรื่อง และ ควรสร้างแบบแผนในการสิงงานของโรงเรียนอย่างเป็นชั้นตอน
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3- อำ•นาจหน้าท่ี

3 .1  การกำหนดหน้าท่ีในตำแหน่งต่าง  ๆ ของผู้บริหารงานบริการ ผลการ
วิเคราะห้ข้อมูล มี'รายละIอียดดังน้ํ

ผู้ให้การสิมภาษ{น'ร้อยละ 100.00 ตอบว่ามีการกำหนดอำนาจหน้าท่ีใน
ตำแหน่งต่าง  ๆ ของผู้บริหารงานวิซ'าการ และตำแหน่งท่ีมีการกำหนดอำนาจหน้าท่ี คือ

1) ผู้บริหารโรงIรืยน
2) ผู้ข่'วยฝ่ายวิข'าการ
3) หัวหน้างานทะเมียนวัดผล
4) หัวหน้าหมวดวิข'า
5) หัวหน้าบรรณารักษ
6) หัวหน้างานโสดทัศนคืกษา
7) หัวหน้างานแนะแนว

3 .2  เกณท่ีท่ีให้ในการแต่งต้ังและมอบหมายหน้าท่ี ผลการวิเคราะห้ห้อมูล มีราย 
ละเอืยดตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 9

ดารางที่ 9 แสดงเกณที่ที่ให้ในการแต่งตั้งและมอบหมายงาน

เ กณท่ี จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. ความรู้ความสามารถ'ในการปฎิบัดิง าน 77 96 .25
2. ความถนัดเฉ•พาะเรื่อง 69 82 .25
3. ความรับผิดtfอบ 54 67 .50
4. วฒิทางการคืกษ'า 27 33.75
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£ O isเกณ?) จำนวน รอยละ
N = 80

5. ความสมัครใจ 25 31.25
6 . ความสนใจ 23 28.75

จากตารางที่ 9 แสดงว่าผู้ให้การลัมภาษณส่วนใหญ่ คือร้อยละ 96 .25  ตอบว่าใช้
เกณที่ความรู้ความสามารถในการแต่งตั้งมอบหมายงาน ร้อยละ 82 .25  ตอบว่าใช้เกณ?)ความถนัด 
เฉ,พาะเรื่อง ร้อยละ 67 .50  ตอบว่าใช้เกณที่จากวุฒิทางการสืกษา ร้อยละ 31.25  ตอบว่าใช ้
เก{นท่ีความสมัคร'ใจ และร้อยละ 28.75  ตอบว่าใช้เก{น?]จากความสนใจ

3 .3  การมอบหมายอำนาจในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานวิปีฯการ 
ผลการวิเคราะหช้อมูล มีรายละเอียดตังน

ผู้ให้การสิมภาษ{นร้อยละ 100.00 ตอบว่ามีการมอบอำนาจในการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน จำแนกตามลักษณะงานและผู้บริหารงานวิปี'าการตังนํ้

3 .3 .1  ด้านนโยบาย วัตถุประสงคื ผู้ให้การลัมภาษ{นร้อยละ 100.00  
ตอบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเ มีนผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ ร้อยละ 86 .25  ตอบว่าผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ 
มีอำนาจในการตัดสินใจ

3 .3 .2  ด้านแผนงาน/โครงการ ผู้ให้การลัมภาษณร้อยละ 100.00 ตอบ 
ว่าผู้บริหารโรงเรือนมีอำนาจในการตัดสินใจ ร้อยละ 7 7 .50  ตอบว่าหัวหน้าหมวด หัวหน้างานมี 
อำนาจในการตัดสินใจ ร้อยละ 6 2 .25  ตอบว่าผู้ปี'วอฝ่ายวิปาการมีอำนาจในการตัดสินใจ ร้อยละ 
51.25  ตอบว่าหัวหน้างานแผนงานมีอำนาจในการตัดสินใจ

3 .3 .3  ด้านการรับนักเรียน ผู้ให้การลัมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่า 
ผู้บริหารโรง เรือนมีอำนาจในการตัดสินใจ

3 .3 .4  ด้านการจำหน่ายนักเรียน ผู้ให้การลัมภาษณร้อยละ 100.00  
ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจในการตัดสินใจ และร้อยละ 6 3 .75  ตอบว่าหัวหน้างาน
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ทะเมียน-วัดผล เใ]นผู้มีอำนาจ'ในการตัดสิน'ใจ
3 .3 .5  การนิจารณาความดืความปี'อบ ผู้ให้การสิมภาษ(น ร้อยละ

100.00 ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจในการตัดสินใจ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่าผู้ปี'วอฝ่าย
วิซ'าการเป็นผู้มีฟ้วน'ในการตัดสิน'ใจ ร้อยละ 87 .50  ตอบว่าหัวหน้าหมวดเป็นผู้มีส่วนในการ
ตัดสินใจ และร้อยละ 27.00  ตอบว่าหัวหน้างานอ่ืน ๆ ในฝ่ายวิปาการเป็นผู้มีฟ้วนในการตัดสินใจ

3 .4  ความรู้ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารงานวิขฯการ ผลการ
วิเคราะห้ข้อมูล มีรายละเอืยดตังน

ผู้ให้การสิมภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่าผู้บริหารงานวิซฯการ มีความรู้ 
ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่ของตน และมีรายละเอืยดเกี่ยวกับที่มาของความรู้ความเข้าใจ ตาม 
ที่ได้เฟ้นอไว้ในตารางที่ 10

ตารางที่ 10 แฟ้ดงที่มาปีองความรู้ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่

ท่ีมา จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. การประปี'มซแจง 60 75.00
2. จาก เ อกฟ้าร,พรรณนาง าน 55 68.75
3. จากคู่มือครู 52 65.00
4. ผู้บริหารแนะนำ 47 5 8 .75
5. ฟ้มุดคำสิงปฏิบัติงาน 45 56.25
6. ปจมนิเทฬ 11 13.75
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จากตารางที่ 10 แสดงว่ารูให้การสิมภาษณส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 7S.00 ตอบว่า 
จากการประชุมชแจง รองลงไปคือ ร้อยละ 68 .75  ตอบว่าจากเอกสาร'ผรรณนางาน ร้อยละ
65.00  ตอบว่าจากคู่มือครู ร้อยละ 58.75  ตอบว่าจากผู้บริหารแนะนำ ร้อยละ 56 .25  ตอบว่า 
จากสมุดคำสิงปฎิบัติงาน และร้อยละ 13.75 ตอบว่าจากการปจมนิเทศ

3 .5  รูปแบบชองการสิงการ ผลการวิเคราะห้ข้อมูล มีรายละเอือดตามที่ได้
เสนอไว้ในตารางที่ 11

ตารางที่ 11 แสดงรูปแบบชองการสิงการของผู้บริหารงานวิชฯการ

รูปแบบ จำนวน 
N = 80

ร้อยละ

1. รูบริหารหารือรูใต้บังคับบัญชารองลงไป
ก่อนสิงการ 72 90.00

2. รูบริหารสิงการตามมติท่ีประชุม 71 88 .75
3. รูบริหารสิงการจากเมืองบนลงไป 70 87 .50
4. รูบริหารสิงการตามรูใต้บังคับบัญชานำเสนอ 56 70 .00
5 . รูบริหารให้รูใต้บังคับบัญชาบักถามก่อนสิงการ 20 25.00

จากดารางที่ 11 แสดงว่าผู้ไห้การสิมภาษณส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่าร- 
บริหารหารือผู้ใด้บังคับบัถุ]ข'าก่อนสิงการ รองลงไปคือร้อยละ 88.75  ตอบว่าผู้บริหารสิงการตาม 
มติท่ีประชุม ร้อยละ 87.50  ตอบว่ารูบริหารสิงการจากเมืองบนลงไป ร้อยละ 70 .00  ตอบว่า 
รูบริหารสิงการตามผู้ใต้บังคับพุ้บชานำเสนอ และร้อยละ 25.00  ตอบว่า รูบริหารให้รูใต้บังคับ 
บัญชาบักถามก่อนสิงการ
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3 .6  การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดข'อบปีองผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังน

ผู้ไห้การสิมภาษ{นร้อยละ 100.00 ตอบว่าไต้มีการติดตามการตรวจสอบ
การปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบ ของผู้ไต้บังคับบัญชา และมีรายละเอียดของวิธีการติดตามและตรวจ 
สอบการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ไต้บังคับบัญชา ดามที่ไต้เสนอไว้ไนตารางที่ 12

ตารางที่ 12 แสดงวิธีการติดตามและตรวจสอบ

วิธีการ จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. การประชุมสรุปผลง าน 64 80 .00
2. ตรวจดูผลงาน 63 78 .75
3. ไห้ทำรายง านผลการปฏิบัติง าน 45 56 .25
4. มีแบบรายงาน 35 43.75

จากตารางที่ 12 แสดงว่าผู้ไห้การสิมภาษณส่วนไหญ่ คอ ร้อยละ 80 .00  ตอบว่ามีการ 
ประชุมสรุปผลงาน รองลงไปคือ ร้อยละ 78.75  ตอบว่ามีการตรวจดูผลงาน ร้อยละ 56.25  
ตอบว่าไห้ทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และร้อยละ 43 .75  ตอบว่ามีแบบรายงาน



รายละเอืยดดังนํ้
ผู้ให้การสิมภาษ{น ร้อยละ 91 .25  ตอบว่ามีความหงหอใจต่อการปฏิบัติงาน 

และร้อยละ 9 .7 5  ตอบว่ายัง'ใม่หงหอใจต่อการปฏิบัติงาน

3 . 7  ค ว า ม ห ง •พ อ ใจ ต ่อ อ ำ น า จ ห น ้าท ี่ไน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ้ข ้อ ม ูล ม ี

ผู้ท่ีตอบว่าหอใจต่อการปฏิบัติงาน ไต้ให้เหตุผลประกอบ ดังน
1) สามารถปฏิบัติงานไต้ตามอำนาจหน้าท่ีไดัดื (17)
2) ขั้นตอนของสายงานเอือต่อการปฏิบัติงานไต้ดี (12)
3) มีการกระจายอำนาจและมอบอำนาจอย่างเหมาะสม (7)
4) บุคลากรรู้หน้าท่ีและมีความรับผิดปอบ (5)

ผู้ท่ีตอบว่าไม่หอใจต่อการปฏิบัติงาน ไต้ให้เหตุผลประกอบ ดังน
1) ขาดอำนาจในการตัดสินใจ ทำให้งานเกิดความล่าข้า (5)
2) การกระจายอำนาจยังไม่ เหืยงหอ (3)
3) การตัดสินใจของผู้บริหารล่าข้าไม่ทันต่อเหตุการณ (3)

ผู้ใต้บังคับบัถุ}ข''ามักปฏิบัติตามคำสิงของผู้บริหารระดับสูงมากกว่า ( 2)4)
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3 .8  ปีทุ)หาเกี่ยวกับเรื่องอำนาจหน้าที่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอือดตังนั๊ 
ผู้ให้การล้มภาพนร้อยละ 87 .75  ตอบว่าไม่มีปีถู)หาในเร้องเกี่ยวกับอำนาจ

หน้าท่ี และร้อยละ 16.25 ตอบว่ามีปิถูเหาในเร่ือง เก่ียวกับอำนาจหน้าท่ี

ผู้ท่ีตอบว่ามีปีทุเหาส่วนใหญ่ไต้กล่าวถงฟ้ภา•นอองปีทุ)หาไว้ตังน้ํ
1) มอบหมายงานแต่ไม่ได้มอบอำนาจให้ด้วย (5)
2) การกระจายอำนาจมีน้อยยังไม่เนืองนอ (5)
3) การตัดสินใจปีองผู้บริหารอาดข้อมูลเนืองนอ (4)
4) ผู้บริหารบางระตับไม่กล้าตัดสินใจ (3)
5) บุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งอาดความฟ้ามารถ (3)
6) การตัดสินใจปีองผู้บริหารล่าข้า (2)

ข้อเ ฟ้นอแนะในการแก้ปีทุ)หาL ก่ีอวกับ เ ร่ือง อำนาจหน้าท่ี ผ้ให้การล้มภาพน
, . 1 . .L ฟ้นอแนะดงน่

1) ควรกระจายอำนาจ'ในการบริหารมากอํ้น (9)
2) การตัดสินใจต้องอาสืยข้อมูลท่ีถูกต้อง (5)
3) ควรบริหารงานในรูปคโนะกรรมการ (5)
4) การแก้ไปีปีทุ)หาผู้บริหารควรตำเน้นการอย่างรวดเร็วและ

ถูกต้อง (4)
5) การมอบอำนาจในการตัดสินใจควรข้ดเจนเป็นลายลักพนอักษร (4) 
6 ) การใข้คทเะกรรมการจะอ่'วอให้ทุกม่ายรู้อำนาจหน้าท่ี

ข้งกันและกัน (3)



แนวว L คราะห เ อกฟ้าร
ผลการวิเคราะห็เอกสาร ผู้วิจัยนำเสนอดังน
เอกสารเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานวิซำการโรงเรียนมัธยมติกษา จากโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง โนเรื่องอำนาจหน้าที่ รวบรวมได้ดังน้ํ
1) คู่มือครู
2) เอกสาร'พรรณนางาน
3) แผนภูมิบริหารโรงเรียน
4) แผนภูมิจัดสายงานบริหาร
5) คำสิงแต่งต้ังคณะกรรมการ
6) รายงานการประนุม

จากการวิเคราะห็เอกสารพบว่า โรงเรียนต่าง ๆ ได้กำหนดอำนาจหน้าที่โดยการจัด 
แบ่งงาน กำหนดตำแหน่ง และกำหนด'หน้าท่ี'ในการปฏิบัติ-งานอย่าง เป็นลายลักษณอักษร การ
กำหนดตำแหน่งและหน้าท่ี พบได้โนเอกสารคู่มือครู หรีอคู่มือปฏิบัติหน้าท่ีชองครู เอกสาร
พรรณนางาน แผนภูมิบริหารโรงเรียน แผนภูมิการจัดสายงานบริหาร คำสิงแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ต่าง ๆ รายงานการประปี'ม

จากเอกฟ้ารพรรณนางาน คู่มือครู แผนภูมิการจัดสายงานบริหาร และเอกฟ้ารอืน ๆ 

ท่ีงเป็นส่วนท่ีระบุหน้าท่ี และอำนาจโนการปฏิบัติงาน แต่ไม่พบการกำหนดอำนาจในการตัดสินไจ 
หรีอเกณท่ีท่ีเป็นแนวทางโนการตัดสินไจ แต่พบว่า การตัดสินใจในการตำเน้นงานมีการโน้การ
ตัดสินใจโดยคณะกรรมการ ที่งจะพบจากรายงานการประชุ'มชองคณะกรรมการชุดต่าง ๆ จะมื 
ประธานคณะกรรมการ เลชานุการ และกรรมการ โนการประชุมมีการกำหนดวาระการประชุม 
และคณะกรรมการอภิปรายแสดงความติดเห็น และตัดสินใจร่วมกัน
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สรุปข้อมลต้านอำนาจหน้าท่ี
รให้การสิมภาษCU ตอบว่า โรงเรียนกำหนดอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งต่าง ๆ ของ

ผ้บริหารงานวิฟ้าการ โรงIรียนกำหนดอำนาจและหน้าที่โนการปฏิบัติงาน โนตำแหน่งผู้บริหาร
โรงเร ียน ผู้ข่'วอฝ่ายวิฟ้าการ หัวหน้างานทะเบืยน-วัดผล หัวหน้าหมวดวิฟ้า หัวหน้าบรรโนารักษ 
หัวหน้างานโสต'ทัศ'นคืกษา หัวหน้างานแนะแนว ด้านการกำหนดอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัต ิ
งานด้านวิฟ้าการ โรงเรียนกำหนดไปตามตำแหน่งต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ให้มีอำนาจใน
การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ แตกต่างกัน ตังน้ํ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจตัดสินใจ ใน
ด้านการกำหนดนโยบายวัตถุประสงคื การกำหนดแผนงาน โครงการ การรับ-จำหน่าย
นักเรียน การนิจารโนาความติความฟ้อบ และกิจการเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนทุกเรือง
ผู้ข่'วอฝ่ายวิฟ้าการ มีอำนาจตัดสินใจตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย ด้านนโยบาย แผนงาน โครงการ 
การบริหารงานวิฟ้าการ และเสนอความติความฟ้อบของผู้ใต้บังคับบัถฺ)ฟ้า หัวหน้าหมวดมีอำนาจ
ตัดสินใจตามที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ข่'วอฝ่ายวิฟ้าการมอบหมาย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 
การจัดทำแผนงานโครงการ และเสนอ'ให้ความติความฟ้อบผู้ใต้บังคับบัถ/ฟ้า ด้านรูปแบบของการ
สิงการ ผู้ให้การสิมภาษณส่วนใหญ่ ตอบว่าการสิงการของผู้บริหารมีหลาอรูปแบบแตกต่างกัน
ได้แก่ มีการหารีอผู้ใต้บังคับบัทเฟ้าก่อนสิงการ โดยผู้บริหารสิงการดามมติของท่ีประฟ้ม ผู้บริหาร
สิงการจากเบืองบนลงไป ผู้บริหารสิงการตามท่ีผู้ใต้บังคับบัถุเฟ้านำเสนอ และส่วน,น้อยท่ีมีการ
สิงการตามท่ีผู้ใต้บังคับบัถเฟ้านำเสนอ ในต้านการมอบหมายอำนาจหน้าท่ี ผู้ให้การสิมภาษ{น
ตอบว่าโรงเรียนกำหนดเกทเท่ีในสารแต่งดั้งและมอบหมายหน้าท่ีท่ีงส่วนใหญ่ได้นิจารททจาก ความรู้ 
ความสามารถ ความถนัดเฉ'พาะ ด้าน ความรับผิดฟ้อบ ส่วนน้อยท่ีนิจารททในด้านวฒิทางการ
คืกษา ความสมัครใจ และความสนใจ ด้านการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่
โรง เรียนใข้วิธีการหลายวิธี ส่วนใหญ่ให้มีการประฟ้มเแจง เกี่ยวกับการกำหนดอำนาจหน้าที่ การ 
จัดทำเอกสารษรรทเนางาน คู่มือครู และผู้บริหารให้คำแนะนำเป็นลักษ{นะเฉ'พาะ ราย ด้านการ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดฟ้อบของผู้ใต้บังคับบัถ)ฟ้า ผู้ให้การสิมภาษณ ตอบว่า
โรง เรียนกำหนดอำนาจหน้าท่ีในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน ได้แก่ การประฟ้มสรุปผลงาน 
การตรวจดูผลงาน การทำรายงานการปฏิบัติงาน การกรอกแบบรายงาน
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เก่ียวกับความนีง■ พอใจในอำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ผู้ให้การสิมกาษณส่วนใหผู่ ตอบ 
มืความบง•พอใจในการปฏิบัติงาน โดย'ให้เ71ตุผลดังน้ํ คือ สามารถปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าท่ีได้ 
ติ ปีนตอนของสายงานLอือต่อการปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจและมอบอำนาจอย่างเหมาะสม 
บุคลากรรู้หน้าท่ีและความรับผิดข'อบ ส่วนน้อยท่ีไม่ฌอใจในอำนาจหน้าท่ี โดย'ให้ เหตุผล ดังน้ํ
คือ ปีาดอำนาจในการตัดสินใจมีผลทำให้งานส่าน้า การกระจายอำนาจอังไม่เนียง■ พอ การ
ตัดสินใจปีองผู้บริหารส่าน้าไม่ทันเหตุการณ ผู้ใด้บังคับบัเฬามักสนใจท่ีจะปฏิบัติตามคำสิงชองผู้
บริหารระดับท่ีสูงมากกว่า

ปีถูเหาเก่ียวกับอำนาจหน้าท่ี ผู้ให้การสิมกาบณส่วนน้อย ตอบว่า โรงเรือ'นมีบัถุเหา เกี่ยว 
กับอำนาจหน้าท่ี ได้แก่ การมอบหมายงานแด่ไม่ได้มอบอำนาจให้ด้วย การกระจายอำนาจมีน้อย
ไม่เนียง•พอ การตัดสินใจชองผู้บริหารขาดข้อมูลเนียง■ พอ ผู้บริหารบางระดับไม่กล้าตัดสินใจ
บุคลากรที่เ ปีาสู่ตำแหน่งปีาดความสามารถ การตัดสินใจธองผู้บริหารส่าน้า ปีอ Lสนอแนะในการ
แก้ปีถุ!หาเก่ียวกับอำนาจหน้าท่ี ดังน คือ ควรกระจายอำนาจในการบริหารมากชน การตัดสิน
ใจต้องอาคัยข้อมูลท่ีถูกต้อง ควรบริหารงานในรูปคณะกรรมการ ผู้บริหารควรแก้ไชบัถุJหาโดย
การดำเน้นการอย่างรวดเร็วและถูกต้อง
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4. การป?ะสานงาน
4 .1  การกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์ปีอมูลมีรายละเอียดดังน ้

ผู้'ให้การสิม,ภาษณ์ ร้อยละ 100.00 ตอบว่า มีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการ และมีรายละ เ อียดปีองผู้ทำปฏิทินปฏิบัติงานด้านวิชาการ ตามท่ีได้ เ สนอไว้โนตาราง
ท่ี 13

ตารางที่ 13 แสดงผู้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ

ผู้จัดทำ จำนวน ร้อยละ

1. คณะกรรมการวิชาการ 46 57.50
2. ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 15 18.75
3. หัวหน้าหมวดวิชา /หัวหน้างาน 8 10.00
4. หัวหน้างานแผนงาน 7 8 .7 5
5. คณะกรรมการ เฉ'พาะกิจ 4 5 .0 0

รวม 80 100.00

จากตารางที่ 13 แสดงว่ารูโห้การสิมภาษณ์ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ S7.50 ตอบว่า
คณะกรรมการวิชาการ เ ป็นผู้จัดทำปฏิทินปฏิบัติง าน รองลงไปคือ ร้อยละ 18.75 ตอบว่าผู้ช่วย 
ฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน ร้อยละ 10.00 ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชาและหัวหน้า
งานเป็นผู้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน ร้อยละ 8 .7 5  ตอบว่าหัวหน้างานแผนงานเป็นผู้จัดทำปฏิทินปฏิบัติ 
งาน และร้อยละ 5 .0 0  ตอบว่าคณะกรรมการเฉ'พาะกิจเป็นผู้จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน
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4 .2  การแจ้งข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงา'น นลการวิเคราะหข้อมูลมี
รายละเอียดดังน

ผู้ให้การสิมกาชณร้อยละ 81.25  ตอบว่าการแจ้งข้อมูลข่าวสารอยู่ในเกCU7เติ 
และร้อยละ 18.75 ตอบว่าการแจ้งข้อมูลข่าวสารอยู่ในเกณที่ไม่ติ ควรปรับปรุง

ผู้ให้การสิมกาษ{นท่ีตอบว่า การแจ้งข้อมูลข่าวสารอยู่ในเกทเที่ติได้ให้รายละเอียด 
ในวิธีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 14

ดารางที่ 14 แสดงวิธีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร

วิธีการแจ้ง จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. หนังคือเวียน 71 88 .7 5
2. การประรุม 68 85 .00
3. เอกสารประซ'าสิมนันธี 36 45.00
4. การประกาศ 35 43.75

จากตารางที่ 14 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาษ(นส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 88 .75  ตอบว่า ใข  ้
หนังคือเวียนในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร รองลงไปคือ ร้อยละ 85 .00  ตอบว่ามีการประรุมแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร ร้อยละ 45.00  ตอบว่าไข้เอกสารประซ'าสิมนันธีแจ้งข้อมูลข่าวสาร และร้อยละ 
43.75  ตอบว่าไข้การประกาศ
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4 . 3  การร ับ ท ราบ ความ ค ิด เห ็น ชองผ ู้ไต ้บ ังค ับ บ ัถ ฺเฟ ้า ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ็ม ื 

ร า ย ล ะ เอ ีย ด  ด ังน ํ้

ผ ู้ให ้การส ่มภาษณ  ร ้อ ยล ะ 1 0 0 .0 0  ต อ บ ว ่าผ ู้บ ร ิใท รงาน ว ิป ี'าก ารท ราบ  

ความค ิดเห ็นชองผ ู้ไต ้บ ังค ับบ ัญ ฟ ้า แ ล ะ ม ืร าย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ว ิส ีก าร ท ใต ้ร ับ ท ร าบ ค ว าม ค ิด เห น ป ีอ ง  

ผู้ไต้บังคับบัถฺ)ฟ้า ด าม ท ี่ไ ต ้เล น อ ไ ว ้ไ น ด าร าง ท ี่ 15

ต า ร า ง ท ี่ 15 แส ด งว ิส ีก ารท ี่ไต ้ร ับ ท ราบ ค วาม คิดเห็นช อ งผ ู้ไต้บังคับบัถฺ!ฟ้า

วิสีการ จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. การประฟ้ม 65 81 .25
2. หักถามปีอความคิดเห็น 44 55 .00
3. แบบรายงาน 37 46.25
4. การถ่ายทอดความคิด เห็นผ่านหัวหน้าง าน 32 40.00
5. การเยี่ยมเยียน 22 27.50
6. แบบสอบถาม 19 23.75

จากตารางที่ 15 แสดงว่าผู้ไห้การส่มภาษณส่วนไหทุ่!คือ ร้อยละ 81 .25  ตอบว่าไห ้
การประชุ'ม รองลงไปคือ ร้อยละ 55 .00  ตอบว่าไห้การหักถามแสดงความคิดเห็น ร้อยละ 
46.25  ตอบว่าไห้แบบรายงาน ร้อยละ 40 .00  ตอบว่าให้การถ่ายทอดความคิดเห็นผ่านหัวหน้างาน 
ร้อยละ 27.50 ตอบว่าให้การเยี่ยมเยียน และร้อยละ 23.75 ตอบว่าไห้แบบสอบถาม
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4 .4  การส่ง เสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิธาการ ผล 
การวิเครา«หมี'รายละเอืยด ดังน

ผู้ให้การส่มภาษณ ร้อยละ 100.00 ตอบว่ามีการส่งเสริมให้ครูนสดง
ความคิดLห็นในการบริหารงานวิข'าการ และมีรายละ Lอืยดของวิธีการส่ง เ สริมให้ครูแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิธ'าการ ตามที่ใด้เสนอไว้ในตารางที่ 16

ตารางที่ 16 แสดงวิธีการส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิธาการ

O 1/ว่ธการ จานวน รอยละ
N = 80

1. สนับสนุนให้เสนอความคิดเห็นในท่ีประธุม 78 9 7 .50
2. แต่งตั้งเห็นกรรมการตามความสามารถ 26 32.50
3. ให้เห็นที่ปริกษางานเฉ‘พาะด้าน 20 25.00

จากดารางที่ 16 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาษญ่ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 97 .50  ตอบว่ามี 
การเปีดโอกาสให้ครู-อาจารย์แสดงความคิดเห็นในที่ประธุม รองลงไปคือร้อยละ 32 .50  ตอบ 
ว่ามีการแต่งตั้งครู-อาจารย์เห็นกรรมการตามความสามารถ และร้อยละ 25.00 ตอบว่าให้เห็น 
ที่ปริกษางานเฉ‘พาะด้าน
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4 .5  วิธีการดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จตามวัตถุประสงคื ผลการ 
วิเคราะห้มี'รายละเอี?เดตา!rทได้L สนอไว้ไนตารางที่ 17

ตารางที่ 17 แสดงวิธีการดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค

วิธีการ. จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. หารือเที่อนร่วมงานเที่อกำหนดแนวทาง
การดำเนินงาน 67 83.75

2. แจ้งนไยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 58 72 .50
3. เสนอจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 45 56 .25
4. L สนอผู้บริหารระดับสูง เที่อสิงการ 30 37.50

จากตารางที่ 17 แสตงว่า ผู้ไห้การสิมภาm ส่วนไหท!คือ ร้อยละ 83.75  ตอบว่าไห้ 
มีการหารือเนื่อนร่วมงานเที่อกำหนดแนวทางการดำเนินงาน รองลงไปคือร้อยละ 72 .50  ตอบว่า 
แจ้งนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน ร้อยละ 56.25  ตอบว่าเสนอจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
และร้อยละ 37.50 ตอบว่าเสนอผู้บริหารระดับสูงเที่อสิงการ



153

4 .6  เครื่องมือที่โร้โนการประสานงาน ผลการวิเคราะหมี'รายละเอืยด ตามท่ี 
ได้เสนอไว้ในตารางที่ 18

ตารางที่ 18 แสดงเครื่องมือที่โร้โนการประสานงาน

เครื่องมือ จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. หนังคือเวียน 69 86.25
2. การประซุ,ม 65 81.25
3. โทรสืนท่ี 50 62.50
4. บคลากรหรือผู้ทำงาน 24 30.00
5. ป้ายประกาศ 21 26.25
6. ประกาศทาง เครื่องขยายเคือง 11 13.75

จากตารางที่ 18 แสดงว่าผู้โต้การคืมภาษEU ส่วนโ■ ตทู่)คือ ร้อยละ 86 .25  ตอบว่าโร ้
หนังคือเวียนในการประสานงาน รองลงไปคือร้อยละ 8 1 .25  ตอบว่าโร้การประขุ'มโนการ 
ประสานงาน ร้อยละ 62 .50  ตอบว่าโร้โฑรสื■ พท่ีโนการประสานงาน ร้อยละ 30.00 ตอบว่า 
ให้บคลากร'หรือผู้ทำงานประสานงาน ร้อยละ 26.25  ตอบว่าโร้ป้ายประกาศโนการประสานงาน 
และร้อยละ 13.75 ตอบว่าประกาศทางเครื่องขยายเคืยงในการประสานงาน



รายละเอียดดังน
ผู้ใ'ห้การส่มภาษณ์ส่วน'ใ.'พพู่ร้อยละ 80 .00  ตอบว่าไม่มีปีทเหาเก่ียวกับการ 

ประสานงาน ร้อยละ 20.00 ตอบว่ามีปีถุเหาเก่ียวกับการประสานงาน

4 .7  ปีอุกทIรื่องเกี่ยวกับการประสานงาน ผลการวิเคราะห้ข้อมูล ' มี

ผู้ตอบว่ามืปีถุเหาเกี่ยวกับเรื่องการประสานงาน ได้กล่าวถงปีองสภาษปัถเหา
ดังน

1J

1) วัตถุประสงคชองงานที่ทำไม่ข้ดเจน (14)
2) การลื่อสารด้วยวาจามีโอกาสคลาด L คล่ือนไม่สมบูรณ (13)
3) ครูในหมวด เ ดืยวกันมีหน้าท่ีนละรับผิดปี'อบง านท่ีจุดล่ืน

ประสานงานได้ยาก (10)
4) ปี าดการยอมรับในบุคคล (8)
5) ปีาดเครื่องมีอลื่อสารที่ดี (7)
6) ส่งงานข้าทำให้ระยะการทำงานน้อยเกินไป (6)
7) การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดปี'อบช้ําช้อน การประสานงาน

ทำได้ยาก
8) ความเข้าใจมีนจานทางภาษาต่างกันทำให้การรับรู้

(6)

คลาดเคลื่อน (4)
9) ครูบางส่วนขาดความสนใจที่จะรับรู้ข่าวสาร (4)
10) การจัดการประปี'มใช้เ วลาไม่เหมาะสม (3)



เอกสารเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานวิฟ้าการโรงเรียนมัธยมคืกษา จาก
โรงIร้อนกลุ่มตัวอย่าง โนเรื่องการประสานงาน รวบรวมได้ตังน้ํ คือ

I) รายงานการประฟ้มซองฝ่ายวิฟ้าการ
2 ) รายงานการประ!*มซองหมวดวิฟ้า/หน่วยงาน
3) บันทิกอ้อความถงผู้บริหาร'โรง Lร้อน เร่ืองซออนุญาตไปอบรมทางวิฟ้าการ
4) บันทิกซ้อความถงหัวหน้าหมวด Iรื่องการกำหนดตารางLร้อนซ่อมเสร้ม
5) หนังสือเซ่ถู)คณะกรรมการบริหารงานวิฟ้าการประฟ้ม
6) หนังสือเวียนเรื่องการส่งครูดีเด่น
7) หนังสือแจ้งกำหนดวันสอบปลายภาค เ ร้อนให้ผู้ปกครองทราบ
8) หนังสือแจ้งรายงานผลการเร้ยนซองนักเร้อน
9) ตารางกำหนด'พธีวันไหว้ครู
10) ตารางกำหนดมิธีวันเฉลิ!rwระฟ้นม•พรรษา■ พระบาทสมเด็จ•พระเจ้าอยู่หัว
II) ดารางกำหนดบิธีเบัดการลิมมนาทางวิฟ้าการ
12) ดารางกำหนดการอยู่เวรประจำอาคารและสถานที่
13) แบบปอร์มบันทิกเหตุการณ์ของอาจารย เ วรประจำวัน
14) แบ!ฟอร์มบันทก เหตุการณ์ของอาจารยเ วรกลางคืน 
15 ) แบ!ฟอร์มซ ออนุถู)าต•พานัก เ ร้อนไปคืกษานอกสถาน'ท่ี
16) คำลิงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรง เรือน
17) คำลิงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดตารางสอน
18) คำลิงแต่งต้ังคณะกรรมการคุมสอบ
19) เกณ7เนิจารณาความดีดวามฟ้อบ
20) นาณที่การประเมินโรงเรือนดีเด่น
21) ปฏิทินการปฏิบัติงานประจำบัการสืกษ';
22) ปฏิทินกำหนดการวัดผลประ เ มินผล
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จากการวิเคราะห์เอกฟ้าร ‘พบว่า โนการประฟ้านงานมีการประฟ้านงานโดยโอ้การ 
ประชุม และสือฟ้ารเป็นลายลักษณอักษร ได้แก่ รายงานการประชุมอองฝ่ายวิชาการ หมวดวิชา
และหน่วยงาน บันทิกอ้อความถงผ้อำนวยการเพืออออนุญาตดำเนินงาน บันทิกอ้อความถงผู้โต้
บังคับบัญชา เพื่อแจ้งเรืองให้ทราบ หนังสือแจ้งโห้ผู้ปกครองและนักเรืยนทราบกำหนดการฟ้อบ
หนังสือแจ้งผลการเรืยนโห้ผู้ปกครองและนักเรือนทราบ หนังสือเวียนแจ้งนโยบาย ระเบียบ อ้อ 
ควรปฏิบัติจากต้นลังกัด ดารางกำหนดการพิธีวันลัาคัญด่าง ๆ ได้แก่'พิธี1วันไหว้ครู พวัน
เฉamเระชนมใ*]รรษา'พระบาทฟ้มเด็จ'พระเจ้าอยู่หัว ตารางกำหนดการจัดนิทรรศการทางวิชาการ 
ตารางกำหนดการเบีดการลัมมนาทางวิชาการ ตารางกำหนดการอยู่ เวรยาม แบบปอรีมบันทิก
เหตการณประจำวัน แบบปอรืมการอออนุญาตพานักเรียนไปร่วมกิจกรรมการเรือนด่าง ๆ  คำลัง 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการจัดตารางฟ้อน คณะกรรมการคมฟ้อบ
เกณ?!การพิจารณาความดีความชอบ เกณทการประเมินโรงเรือนดีเด่น ปฏิทินการปฏิบัติงาน
ประจำบีการคักษา ปฏิทินกำหนดการวัดผลและประ เ มินผล

เอกฟ้ารด่าง ๆ โนแด่ละเรอง ผู้รับผิดชอบงานจะเป็นฝ่ายดำเนินงานจัดทำเอกฟ้าร 
และเฟ้นอไปตามหน่วยงานดามอ้ันตอนการบังคับบัญชา

แนววิ เ คราะหัจากการลังเ กด
อ้อมูลจากการลังเกตหน่วยงานวิชาการโรงเรียนมัธยมคักษา จากโรงเรือนกลุ่มตัว

อย่างในเรื่องการประฟ้านงาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ฟ้ภาพการบริหาร ท่ีมิผลด่อการประฟ้านงาน ตังน
1. การจัดตั้งผังบริเวณและตำแหน่งหน่วยงานวิชาการ การจัดตั้งผังบริเวณชองหน่วย 

งานด่าง ๆ  มีผลต่อการติดต่อประฟ้านงาน ผู้วิจัยได้ลังเกดฟ้ภาพการจัดฟ้ถานท่ือองหน่วยงาน พบว่า 
โรงเรียนได้จัดวางผังอาคารด่าง ๆ บนเนิอทื่อองโรงเรือนให้โอ้ประโยชนมากทื่ฟ้ค ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ฟ้ภาพการจัดผังบริเวณ ไว้ตังน

1 .1  โรง เรือนกำหนดโห้มีอาคารทื่เป็นศูนยกลางในการบริหารงานโดยอยู่โน 
ทำเลท่ืฟ้ามารถติดต่อไต้ฟ้ะดวก ทั้งในต้านการประฟ้านงาน ระหว่างบุคลากรในโรง เรือนรวมถง 
การติดต่ออองนักเรือน ผู้ปกครองหรือบุคคลภายนอกท่ืมาติดต่อกับโรงเรือน พบว่าโรงเรียน 9 
โรงเรือนโนจำนวน 10 โรงเร ียน มีอาคารสืานักงานบริหารใกล้ประตูทางเอ้า อึก 1 โรงเร ียน  
จะมีฟ้านักงานในศูนยกลางอองกลุ่มอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ
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1 .2  ในอาคารสำนักงานบริหารมีหน่วยงานที่จัดเป็นกลุ่มหลาย ๆ หน่วยงานอยู่ 
ในสำนักงานบริหารกลาง 'พบว่าโรงเรียน 9 โรงเร ิอนใน 10 โรงเร ียน ในกลุ่มสำนักงาน 
บริหารกลางประกอบด้วย ห้องผู้อำนวยการ ห้องธุรการ ห้องวิฟ้าการ ห้องทะเบืยน-วัดผล ห้อง 
แผนงาน ส่วนอืก 1 โรงเร ียน จะแยกกลุ่มวิฟ้าการ ทะเบียน-วัดผล อยู่ต่างอาคาร น่ังมีระยะ 
ห่างจากอาคารสำนักงานกลางประมาโน 50 เมตร และ'พบว่าในอาคารสำนักงานทางด้านวิฟ้าการ 
มืห้องแนะแนวอยู่ในอาคารสำนักงานบริหารกลาง จำนวน 4 โรงเร ียน มีห้องสมุดอยู่ในอาคาร 
สำนักงานกลาง จำนวน 2 โรงเร ียน และนอกจากนํ้โรงเรียนส่วนใหญ่มีหน่วยงานฝ่ายธุรการ 
ฝ่ายปกครอง และฝ่ายบริการอยู่ในอาคารสำนักงานบริหาร

1 .3  หน่วยงานทางวิฟ้าการ ได้แก่ห้องหมวดวิฟ้า ห้องสมุด ห้องแนะแนว ห้อง 
โสดทัศนสืกษา กระจายอยู่ดามอาคารต่าง ๆ พิจารททดามความเหมาะสมและความสะดวกในการ 
ให้บริการแก่นักเรียน และครู

2. การกำหนดห้องที่เป็นหน่วยงานทางวิฟ้าการ เพื่อให้การประสานงานทางวิฟ้าการ 
คล่องตัวและรวดเรีว เพื่อกำหนดให้ห้องวิฟ้าการเป็นศูนย์กลางทางการบริหารงานวิฟ้าการ พบว่า

2 .1  ห้องทะเบียน-วัดผลตั้งอยู่ติดกับห้องวิฟ้าการ หรีออยู่ภายในห้องวิฟ้าการทั้ง
10 โรงเร ียน

2 .2  ห้องทะเบียน-วัดผลตั้งอยู่ใกล้กับห้องธุรการ นั่งสะดวกในการประสานงาน
ด้านการลงทะ เ บียนและจ่าย L รินบำรุงการสืกษาปี องนักเรียน รวมทั้งการจ่าย L รินค่าธ-รรมเนืยม
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวช้องกับการลงทะเบียนเรียนและหลักจานทางการเรียน จำนวน 9 ใน 10 โรงเร ียน

2 .3  ห้องผู้อำนวยการและห้องธุรการอยู่ติดกัน ทั้งนเพื่อความสะดวกในเรอง 
การขออนุมัติด้านหลักจานทางการเรียน การขออนุมัติการใช้เรินดามงานโครงการต่าง ๆ รวมถง 
การประสานงานกับหน่วยราฟ้การในระดับกรม กอง

2 .4  ได้กำหนดให้มีห้องประฟ้มเล็ก ขนาดประมาณ 10-50 ท่ีน่ัง อยู่ในบริเวณ 
ใกล้กับห้องผู้อำนวยการ เพื่อใช้ในการประฟ้ม§แจง
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3. เครืองมีอที่ใช้ในการสือฟ้าร จากการสิงเกด•พบว่า โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างกั้ง 
10 โรงเร ียน มีโทรตันทํระบบก่ีอฟ้ารภายใน ในหน่วยงานสำคัญ ต่อไปน คือ ห้องผ้บรืหาร
โรง เรียน ห้องผู้ข่'วยผู้บริหารฝายต่าง ๆ  ห้องทะเมืยน-วัดผล หมวดวิฟ้าภาษาไทย หมวดวิ^า 
สิงคมติกษา หมวดวิฟ้าวิทยาคาฟ้ตรี หมวดวิฟ้าคณิตคาฟ้ตรี หมวดวิฟ้าติลปติกษา หมวดวิฟ้า
คหกรรมหมวดวิปี'าเกษตรกรรม หมวดวิฟ้าอุดฟ้าหกรรม หมวดวิฟ้าธุรกิจ ห้องแนะแนว
ห้องฟ้มุด ห้องโฟ้ตทัศนสืกษา นอกจากนในหน่วยงานฟ้นับฟ้นุนการฟ้อน จะมืโทรตันทภายในตัดต่อ 
ประฟ้านงานได้ คือ ห้องนัฟ้ดุ ห้องแผนงาน ห้องงานประฟ้าสิมพันธ- ห้องนอาบาล ใน
การประฟ้านงาน การใช้โทรตันทมืความจำเมืนในการประฟ้านงานด้านการบริหารงานแรเะการตัด 
ตามงานได้อย่างมาก

ฟ้รปช้อมูลด้านการประฟ้านง าน
ผ้ให้การสิมภาษณตอบว่า โรงเรียนมีการประลานงานเบื่อให้การปฏิบัติงานจองบุกลากร 

ในหน่วยง านได้ร่วมมือกันทำให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป็าหมาย มีก่ีอสิมนันธีระหว่างหน่วยงาน
หรือบุคลากร ผ้ให้การสีมภาษณล่วนใหญ่ตอบว่า โรงเรียนกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวิซ'าการปีอง 
ฝายวิซ'ทการ ผู้ให้การสิมภาษณล่วนใหญ่ ตอบว่า ในการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานวิฟ้าการผู้จัดทำ 
ปฏิทินปฏิบัติงาน คือ คณะกรรมการวิฟ้าการ และส่วนน้อยท่ีตอบว่า ผู้ข่'วยฝ่ายวิฟ้าการ หัว
หน้าหมวด หัวหน้างาน หัวหน้าแผนงาน คณะกรรมการเฉนาะกิจ ในด้านการแจ้งช้อมูล
ข่าวฟ้ารที่เกี่ยวช้องกับการปฏิบัติงาน ผู้ให้การสิมภาษณส่วนใหญ่ ตอบว่า โรงเรียนแจ้งช้อมูล
ข่าวฟ้ารอย่ในเกณฑดี โดยวิธีการแจ้งห้อมูลข่าวลารส่วนใหญ่ คือ ใช้หนังสิอเวิอน และการ
ประฟ้ม วิธีการแจ้งห้อมลข่าวฟ้ารที่ได้ผลรองลงไป คือ ใช้เอกลารประฟ้าสิมมืนธี และการ
ประกาค ในด้านการรับทราบความติดเห็นปีองผู้ใต้บังคับบัญฟ้า ผู้ให้การสิมภาษณ ตอบว่าโรงเรียน 
มืวิธีการแตกต่างกันหลายวิธี คือ ประช'มโดยให้ผู้บังคับบัถ!ฟ้าเฟ้นอช้อติดเหน หักถามความติดเหน 
ให้ทำแบบรายงาน ถ่ายทอดความติดเห็นผ่านหัวหน้างาน เยี่ยมเ!เยน และใช้แบบฟ้อบถาม ใน 
ด้านการส่งเลริมให้คร-อาจารยี่แลดงความติดเห็นในการบริหารงานวิฟ้าการ ผู้ให้การสิมภาษณ
ส่วนใหญ่ ตอบว่า โรงเรียนเบัดโอกาลให้ครู-อาจารยี่แลดงความติดเห็นในที่ประฟ้ม สำหรับ
ผ้ที่มืความร้ความฟ้ามารถโรงเรีอนได้เช้ญเช้าร่วมเมีนกรรมการ หรีอเมีนที่ปริกษางานเฉนาะด้าน 
ในด้านวิธีดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จดามวัตถุประลงค ผู้ให้การสิมภาษณ ตอบว่ามการ
หารีอเนอนร่วมงาน มีการแจ้งนโยบายหรือวิธีการปฏิบัติงาน มีการประฟ้มหารือเมือเลนอจัดดัง
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คผะกรรมการ และเสนอผู้'บ'ริหารเฟ้อสิงการ ในต้านเครืองมือทัให้ในการประสานงาน ผู้ให้
การลับภาพน ตอบว่า โรง เรือนให้เครืองมือโนการประสานงานหลายวิธี แตกด่างกันดามความ
เหมาะสม ดังน หนังสือเวียน การประปุม โทรสืพท บุคลากรหรือผู้ทำงาน ป้ายประกาศ
และการประกาศทาง เครื่องกระจายเสือง

ปีถู!,ตาเกี่ยวกับการประสานงาน ผู้ให้การลัมภาพนส่วนใหญ่ ตอบว่าไม่มีปีถู!หาเรื่องการ 
ประสานงาน และส่วนน้อยท่ีตอบว่ามืปีถู!หาเก่ียวกับการประสานงานได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค 
ไม่ห้ด L จน การสือสารด้วยวาจามืโอกาสทำให้ข่าวสารคลาดเคลอนไม่สมบูรณ ครูในหมวดวิปา
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีจุดอนทำให้การประสานงานไม่สะดวกและรวดเร็ว โรงเรือนชาดเครื่องมือ
สือสารท่ีดื

จากการวิเคราะห้เอกสาร พบว่า ในการประสานงานโรงเรือนให้การสือสารเป็น
ลายลักพนอักษร มืเอกสารที่โรงเรือนจัดทำชนหลายประเภท ได้แก่ รายงานการประชุ'ม บันทํก 
ห้อความ หนังสือเวียน เอกสารประช'าลัมพันธี ตารางกำหนดการ แบ!ฝอร็มโนการดำเน้น
งาน คู่มือการปฏิบัติงาน เกณ?เการประเมิน โดยเอกสารในแด่ละประเภท ผู้รับผิดปอบงานจะ 
เป็นฝายดำเน้นงานจัดทำเอกสาร และเสนอไปตามหน่วยงานด่าง ๆ ตามลำดับปีน

จากการวิLคราะห้ห้อมูลจากการลัง Lกดพบว่า โรง เรือนกำหนดให้มือาคารท่ีเป็นศูนย ่
กลางในการบริหาร ห้งมืหน่วยงานหลักที่มืความสำคัณูด่อการบริหารงานโรงเรือน ได้แก่ ห้อง 
ผู้อำนวยการ ห้องธุรการ ห้องวิปาการ ห้องทะเมืยน-วัดผล ห้องประปุมชนาดเล็ก และ
อาคารศูนย่กลางการบริหาร จะต้ังอยู่ในบริเวณท่ีบุคลากรติดต่อประสานงานไต้สะดวก ในต้าน
การกำหนดหน่วยงานบริการ ได้แก่ ห้องสมุด ห้องแนะแนว ห้องโสตทัศนสืกษา ไต้กำหนดให ้
อยู่ในบริเวณที่มืความสะดวกในการให้บริการ ต้านเครื่องมือที่ให้ในการติดต่อประสานงาน
โรงเรือนทุกโรงมีโทรดัพทในการติดต่อภายในระหว่างหน่วยงานไต้อย่างทั่วถง
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5 . การกำพนดพน้าท่ีความรับรดฟ้อบ

5 .1  การพรรณนางานพน้าท่ีความรับผิดฟ้อบของบุคลากรด้านวิฟ้าการ ผลการ
วิIคราะพมีรายละ L อียดดังน้ํ

ผู้ใพ้การสิมกาษณร้อยละ 100.00 ตอบว่ามีการ•พรรณนางาน•ทน้าท่ี
ความรับรดปี'อบของบุคลากรด้านวิธ'าการ และมีรายละ L อือดของผู้จัด•กำพรรณนางาน•ทน้าท่ีความ 
รับรดข'อบ ตามที่ได้เสนอไวใ้นตารางที่ 19

ดารางที่ 19 แสดงผู้จัดทำพรรณนางานทน้าท่ีความรับรดข'อบของบุคลากรด้านวิธ'าการ

ผู้จัดทำ จำนวน ร้อยละ

1. คณะกรรมการวิฟ้าการ 45 56 .25
2. คณะกรรมการแผนง าน 17 21.25
3. ผู้ฟ้วยฝ่ายวิฟ้าการ 11 13.75
4. ผู้บริพารโรงเรียน 7 8 .7 5

รวม 80 100.00

จากตารางที่ 19 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาษณส่วน'ใ'ตทุ่เคือ ร้อยละ 5 6 .25  ตอบว่าคณะ 
กรรมการวิฟ้าการเน้นผู้จัดทำ รองลงไปคือ ร้อยละ 21 .25  ตอบว่าคณะกรรมการแผนงานเน้น
ผู้จัดทำ ร้อยละ 13.75 ตอบว่าผู้ฟ้วยฝ่ายวิฟ้าการเน้นผู้จัดทำ และร้อยละ 8 .7 5  ตอบว่าผู้
บริพารโรง เร้ยนเน้นผู้จัดทำ
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5 .2  วิธีการกำ'ตนด'ตน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร ผลการวิเคราะที่ซ้อมูลม ี
รายละเอืยดตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 20

ตารางที่ 20 นสดงวิธีการกำ■ ตนด'ตน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร

วิธีการ จำนวน 
N = 80

ร้อยละ

1. กำ'ตนด'ตน้าท่ีความรับผิดชอบในคู่มือครู 60 75 .0 0
2. แจ้งในท่ีประชุม 59 73 .75
3. จัดทำเอกสาร•พรรณนางาน 49 61 .25
4. การนิเทศของผู้บังคับบัถ!ชา 24 30.00
5. ให้สืกษาจากงาน 17 21.25

จากตารางที่ 20 แสดงว่าผู้ใ'ต้การสิมภาพนส่วน'ใ'ตผู่คอ'ร้อยละ 75 .0 0  ตอบว่า 
กำ'ตนดา?เน้าท่ีความรับผิดซ'อบในคู่มือครู รองลงไปคือ ร้อยละ 73 .7 5  ตอบว่าแจ้งในท่ีประชุม 
ร้อยละ 61 .25  ตอบว่าจัดทำเอกสาร'พรรณนางาน ร้อยละ 30.00 ตอบว่ามืการนิเทศของผู้
บังคับบัณชา และร้อยละ 21.25  ตอบว่าให้สืกษาจากงาน
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5 .3  วิธีการกระตุ้นให้ครูมีความรับผิดช'อบต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห้ม ี
รายละเดียดตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 21

ตารางที่ 21 แสดงวิธีการกระตุ้นให้ครูมีความรับผิดช'อบต่อการปฏิบัติงาน

วิธีการ จำนวน ร้อยละ
N = 80

1. แนะนำเสนอแนะ 67 83 .75
2. ยกย่องผู้ปฏิบัติงานดี 57 71 .25
3. ตรวจเยี่ยม 55 68.75
4. สวัสดิการและการบำรุงขวัญ 46 57.50
5. ให้ทำรายงานการปฏิบัติงาน 18 22.50
6. มาตรการทางวินัย 7 8 .7 5
7. ระบบแช่งชัน 3 3 .75
8. การลงโทษ 2 2.50

จากตารางที่ 21 แสดงว่าผู้ให้การสินภาษCUส่วน'ใ,เแถฺเคือ ร้อยละ 83 .75  ตอบว่าแนะ 
นำเสนอแนะ รองลงไปคือร้อยละ 7 1 .25  ตอบว่ายกย่องผู้ปฏิบัติงานดี ร้อยละ 6 8 .7 5  ตอบว่า 
ตรวจเยี่ยม ร้อยละ 57 .50  ตอบว่าให้สวัสดีการและการบำรุงชวัถเ ร้อยละ 22.50  ตอบว่าให ้
ทำรายงานการปฏิบัติงาน ร้อยละ 8 .7 5  ตอบว่ามีมาตรการทางวินัย ร้อยละ 3 .7 5  ตอบว่า
ให้มีระบบแช่งชัน และร้อยละ 2 .50  ตอบว่ามีการลงโทษ
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5 .4  การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดtfอบของครูในโรงเรือน ผลการวิเคราะห ้
ข้อมูลมืรายละเอียดดังนํ้

ผู้ให้การส่มภาษณส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 91 .25  ดอบว่าครูทราบหน้าท่ี
ความรับผิดซ'อบ และร้อยละ 8 .7 5  ตอบว่าครูไม่ทราบหน้าท่ีความรับผิดข,อบ

ผู้ให้การสิม.ภาษณ ท่ีตอบว่าครูทราบหน้าท่ีความรับผิดข'อบ ให้รายละเอียด 
ในเรื่อง วิธีการรับทราบหน้าท่ีความรับผิดข'อบของครู ตามที่ได้เสนอไว้ใน ดารางที่ 22

ตารางที่ 22 แสดงวิธีการท่ีครูรับทราบหน้าท่ีความรับผิดซ'อบ

วิธีการ จำนวน 
N = 80

ร้อยละ

1. การประขุ'ม§แจง 69 86 .25
2. ผู้บังคับบัญ^าแจ้งให้ทราบ 61 76 .25
3. อ่านจากคู่มือครู 36 45.00
4 . อ่านจากเอกสาร•พรรณนางาน 35 43.75
5 . ใ}จมนิเทศ 12 15.00

«M

จากตารางที่ 22 แสดงว่าผู้ให้การสิมภาษณส่วน'ใหญ่คือ ร้อยละ 86 .2 5  ตอบว่า
รับทราบจากการประซุ'ม รองลงไปคือ ร้อยละ 7 6 .2 5  ตอบว่ารับทราบจากผู้บังคับบัถฺ!ข'าแจ้ง
ให้ทราบ ร้อยละ 45.00  ตอบว่าทราบรับจากการอ่านคู่มือครู ร้อยละ43 .75  ตอบว่ารับทราบ 
จากการอ่านเอกสาร'พรรณนางาน และ ร้อยละ 15.00 ตอบว่ารับทราบจากการปรูรุมนิเทศ
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5 .5  งานวิขาการท่ีต้องปฏิบัตินอกเหนือจากท่ีกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบ ผล 
การวิ L คราะห้ข้อมูลมีรายละ เ อือดดังน

ผู้ให้การลืมภาษณส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 9 1 .25  ตอบว่ามีงานวิขาการที่ต้อง 
ปฏิบัติงานนอกเหนือจากท่ีกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบ และร้อยละ 8 .7 5  ตอบว่าไม่มีงาน
วิขาการท่ีต้องปฏิบัตินอกเหนือจากท่ีกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบ

ผู้ท่ีตอบว่างานวิขาการท่ีต้องปฏิบัติงานนอกเหนือจากท่ีกำหนดหน้าฑืความ
รับผิดขอบ มีดังต่อไปน

1) ร่วมเมีนกรรมการในคณะกรรมการดำเนินงานด้านต่างๆ (30)
2) งานกลุ่มโรงเรียน (21)
3) ร่วมดำเนินงานกับสมาคมผู้ปกครองและครู

เนอหาทุนษัฌนาโรงเรียน (18)
4) งานดำ เนินงานระหว่างโรง เรียนและผู้ปกครอง (16)
5) ร่วมดำ เนินงานข่วอ เหลือขุมขน (12)
6) การ'หา’ทนการคืกษ-า (4)

5 .6  บัถฺเหาเก่ียวกับหน้าท่ีความรับผิดขอบการปฏิบัติงาน และข้อเสนอแนะในการ 
แก้บัถฺเหา ผลการวิ เ คราะห้ข้อมูลมีรายละ เ อือดดังน

ผู้ให้การลืมภาษณส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 7 7 .5 0  ตอบว่าไม่มีบัถุเหาเก่ียวกับ 
การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบในการปฏิบัติงาน และร้อยละ 22 .50  ตอบว่ามีบัถุเหาเก่ียวกับ
การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบในการปฏิบัติงาน

ผู้ท่ีตอบว่ามีบัถฺเหาเก่ียวกับการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบในการปฏิบัติงาน
กล่าวถงบัถเหา ดังน

1) บุคลากรมีหน้าท่ีหลายต้านมาก เ กินไป (12)
2) การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบไม่รัด เ จน (9)
3) ครไม่ร้จักหน้าท่ีอ อง ตน (6)
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4) ขาดการส่งเสริมและ เป็ดโอกาสไห้รูมีความสามารถ
รับรดอ'อบงาน (4)

5) การดำเนินงานที่มีรูรับรดîf อบหลาปีฝ่ายทำให้งาน
ล่าป้าเ■ พราะขาดการประสานงานท่ีดี (3)

6) รูท่ีอาดความรับรดข' อบในการปฏิบัติงานยังไม่ได้รับ
การนิจารททโทษโดยจริงจัง (2)

รูไห้การล่มภาษ«เสนอแนะการแก้ไอเรื่องการกำหนดทน้าที่ความรับรดอ'อบ
ดิงน

1) ควรมีการประจุ'มเแจงหน้าท่ีความรับรดîfอบสมาเสมอ (10)
2) ควรแก้ไขรูอาดความรับรดอ'อบ โดอนิจารณาเฉ■ พาะราปี (7)
3) ให้มีการติดตามและประเป็นความรับรดซ'อบอองบุคลากร (6)
4) ควรกระจาปีหน้าท่ีความรับรดข'อบไห้บุคคลท่ีมีความถนัด

เฉ•พาะด้านอย่างเหมาะสม (4)
ร) ควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการประเป็นการปฏิบัติงาน (3)
6) การดำเนินงานที่มีหลายฝ่าย หลายหน่วองานร่วม

ดำเนินงาน ควรมีรูประสานงานที่มีความสามารถ (2)
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แนววิเคราะหเอกสาร
ผลการวิเคราะหเอกสารผู้วิจัยน่าเสนอ ดังน
เอกสารเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานวิฟ้าการโรงเรียนมัธยมสืกษา จากโรงเร ปีิน 

กลุ่มตัวอย่าง ในเร่ืองหน้าท่ีความรับผิดฟ้อบ รวบรวมได้ดังน้ํคือ
1)  ตู่มือครู
2) เอกสาร,พรรทเนางาน
3) เอกสารแผนปฏิบัติงานหมวดวิฟ้า
4) ระเบืยบวินัยครู
5) ระ เบืยบอองโรงเรียน
6) แผนปฏิบัติการประจำปึ
7) เกทmประเมินการปฏิบัติงานประ'จำบี
8) คำดังปฏิบัติงาน
9) รายงานการประฟ้ม

จากการวิเคราะหเอกสาร'พบว่า โรงเรียนต่าง ๆ กำหนดหน้าท่ีความรับผิดฟ้อบออง 
บุคลากร'ในโรงเรียนเป็นลายดักษทเอักษร มืการแบ่งงาน กำหนดตำแหน่ง และกำหนดหน้าท่ีความ 
รับผิดฟ้อบอองตำแหน่งต่าง ๆ ไว้ การกำหนดหน้าท่ีความรับผิดฟ้อบอองบุคลากรไนโรงเรียน•พบ
ได้ในตู่มือครู เอกสาร•พรรทเนางาน โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี แผนปฏิบัติงานออง 
หมวดวิฟ้า โรงเรียนจัดทำเอกสารเผยแ'พร่เกี่ยวกับ ระเบียบวินัยครู ระเบียบปฏิบัติงานออง
โรง เรียน เกณใๆประเมินการปฏิบัติงาน คำดังปฏิบัติงาน ■ พระราฟ้บัถฺฅัติระเบียบอ้าราฟ้การ•พลเรือน 
กฎ ก.'พ. •พระราฟ้บัถูฅัติระเบียบอ้าราฟ้การครู กฎ ก .ค . กฎกระทรวงสืษาธิการ นโยบาย 
และแนวปฏิบัติของกรมสามัถเสืกษา ระเบียบสำนักนายกรัจมนตรี
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สรุปจอ้มลุดา้นการกำหนูดพนาทีค่วามรับผดิฟอ้บ
ผ้โหู้การลืมภาษณ ตอบว่า โรงเรียนมิการ'พรรณนางานโนหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบ และ

การจัดทำ'พรรณนางานหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบของบุคลากรด้านวิฟ้าการ ผู้โหู้การลืมภาษณส่วนโหูณู่ ตอบ 
ว่า ผู้ท่ีจัดทำ'พรรณนางานหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบ ได้แก่ คณะกรรมการวิธ'าการ คณะกรรมการแผนงาน 
ส่วนน้อยท่ีตอบว่า ผู้ช่'-วอ ม่ายวิจ'าการ และผู้บริหูารโรงเรียนเป็นผู้จัดทำ โนด้านการกำหูนดหูน้าท่ี 
ความรับผิดฟ้อบของบุคลากร ผู้โหู้การลืมภาษณ ตอบว่า โรงเรียนกำหูนดหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบ
หูลายวิธี ได้แก่ กำหูนดหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบไว้โนคู่มือครู แจ้งหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบโนท่ีประชุ'ม จัด 
ทำเอก๙าร•พรรณนางาน การนิเทศของผู้บังคับบัถุfฟ้า และการคักษาจากงานท่ีได้รับมอบหูมายโหู้ปฏิบัต ิ
โนด้านวิธีการกระตุ้นใหู้ดรูมืความรับผิดฟ้อบต่อการปฏิบัติงาน ผู้โหู้การลืมภาษณ ตอบว่าโรงเรียน
โจ้วิธีการแนะนำและเสนอแนะ การยกย่องผู้ปฏิบัติงานติ การตรวจเยี่ยม การจัดสวัสดิการ
โหู้มืการทำรายงาน โจ้มาตรการทางวินัย โจ้ระบบแอ่งอัน และการลงโทษ ในด้านวิธีการ
ท่ีครู-อาจารอรับทราบหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบ ผู้โหู้การลืมภาษณ ตอบว่า ครูรับทราบหูน้าท่ีความ
รับผิดฟ้อบจากการประชุ'ม ผู้บังคับบัถุ)ฟ้าแจ้งใหู้ทราบ ทราบจากคู่มือครู เอกสาร•พรรณนางาน และ 
การปฐมนิเทศ เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัตินอกเหูนิอจากท่ีกำหูนดหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบโดยตรง ผู้โหู้
การลืมภาษณ ตอบว่าครู-อาจารย่ีมืงานท่ีปฏิบัตินอกเหูนิอจากท่ีกำหูนด ได้แก่ การร่วมเป็นกรรมการ 
โนคณะกรรมการฟ้ดต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขน งานกลุ่มโรงเรียน เป็นสมาอักและร่วมดำเนินงาน 
สมาคมผู้ปกครองและครู ธอความร่วมมือและประสานกับผู้ปกครอง อ่วอเหูลือชุ'มฟ้น การจัดหูาทุน 
นัฒนาโรงเรียน

บัณูหูาเก่ียวกับหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบ ผู้โหู้การลืมภาษณ ตอบว่าโรงเรียนมิบัถ!หูาเกี่ยว 
กับการกำหูนดหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบค่อนจ้างน้อย อังบัณูหูาท่ี•พบ ได้แก่ บุคลากรมืหูน้าท่ีความ
รับผิดฟ้อบหูลายด้าน การกำหูนดหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบไม่อัดเจน ครูไม่รู้หูน้าท่ีของตน โรงเร ียน  
ไม่เบัดโอกาสใหู้ผู้มืความสามารถ งานที่มืผู้ดำเนินงานร่วมกันหูลายม่ายทำใหู้เกิดความส่าจ้า และ 
ขาดการลงโทษอย่างจรีงจังกับผู้ธาดความรับผิดฟ้อบ จ้อเสนอแนะในเรองการกำหูนดหูน้าที่ความ 
รับผิดฟ้อบ ผู้โหู้การลืมภาษณเสนอว่า ควรมิการประฟ้ม§แจงหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบอย่างสม่ําเสมอ 
การแก้ไขผู้ธาดความรับผิดฟ้อบควรทำเฉ•พาะรายไป โหู้มืการติดตามและประเมินความรับผิดฟ้อบ 
ควรกระจายหูน้าท่ีความรับผิดฟ้อบใหู้บุคลากรท่ีมืความถนัดเฉ•พาะด้านอย่างเหูมาะสม ควรใหู้
บุคลากรได้มืส่วนร่วมโนการประเมินการปฏิบัติงาน และควรใหู้ผู้ที่มืความสามารถในการประสานงาน 
การดำเนินงานท่ีมืผู้รับผิดฟ้อบร่วมกันจากหูลายหูนํวยงานทำหูน้าท่ีประสานงาน
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พอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหข้อมูลที่ได้จากการสืมภาษผผู้บริหารงานวิฟ้าการ เท่ียวกับกิจกรรม
ดำเนินงาน ผู้ที่เที่ยวข้องในการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน โนการบริหารงาน 
ปีองผู้บริหารงานวิฟ้าการท้ัง 9 ด้าน โดยมีผลการวิเคราะหข้อมูลจากโรงเรียนมัฟ้ยม 
กิกษาที่เมีนกลุ่มตัวอย่าง 10 โรงเร ียน ตังน

1 . กำหนดนโยบาย วตัถปุระสงค แผนงาน โครงการ

1 .1  การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ผลการวิเคราะหมีรายละเอือดตามที่ 
ได้เสนอไว้ในตารางที่ 23

ตารางที่ 23 แสดงสภา’พการดำเนินงานบริหารวิฟ้าการด้านการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

งานกำหนดนโยบาย วัตถประสงค---------------- ----------
กิจกรรมดำ1นินงาน •

1 .1 วิ เ คราะหนโอบายกรมสามัถุเกิกษา 40 100.00
1 .2 กิกษาสภา•พปีจจุบันปีญหาปี องโรง เ รียน 38 95 .0 0
1 .3 ผู้บริหารกำหนดแนวนโยบาย 30 7 5 .00
1 .4 จัดตั้งคผะกรรมการดำเนินงาน 29 72 .0 0

บุคคล คผะกรรมการ หรือหน่วยงานท่ีเท่ียวข้อง
2 .1 คผะกรรมการแผนงาน 37 92 .50
2 .2 คผะกรรมการบริหารโรงเรียน 25 6 2 .50
2 .3 คณะกรรมการวิฟ้าการ 24 6 0 .00
2 .4 ครู -  อาจารอ 22 55 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  มีทิศ’ทางการดำเนินอ้ดเจน 30 75 .00
3 .2  ช่วยในการติดตามควบคุมกำกับ 72 7 2 .50

จากคารางที่ 23 แสดงว่า ในค้านกิจกรรมการดำเนินงานค้านการกำหนดนโยบาย 
วัตถุประลง^นการบริหารง:)นวิชาการนั้นร้อยละ 100.00 มีการวิเคราะหนโยบายกรมสามัญกิกษา 
มากท่ีสุด รองลงไปคือ ร้อยละ 95 .00  ตอบว่า การคืกษาลภา’พปีจจุบันปีถุ!หาอองโรงเรียน
ร้อยละ 75 .0 0  ตอบว่า ผู้บริหารกำหนดแนวนโยบาย และ ร้อยละ 7 2 .00  ตอบว่า มีการจัดต้ัง 
คณะกรรมการดำเนินงาน ค้านผู้ที่เท่ียวอ้อง ส่วน'ใหณ่คือ ร้อยละ 9 2 .5 0  ตอบว่า คณะกรรมการ 
แผนงาน รองลงไปคือ ร้อยละ 6 2 .50  ตอบว่า คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ร้อยละ 60.00  
ตอบว่า คณะกรรมการวิชาการ และ ร้อยละ 5 5 .00  ตอบว่า ครู-อาจารย ในค้านผลการดำเนิน 
งาน ส่วนใหณู่คือ ร้อยละ 7 5 .00  ตอบว่า มีทิฟ้ทางการดำเนินงานอ้ดเจน รองลงไปคือ
ร้อยละ 72 .50  ตอบว่าช่วยในการติดตามควบคุมกำกับการดำเนินงาน
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1 .2  การวางแผนงานชองฝ่ายวิชาการ ผลการวิเคราะหมีรายละเอืยดตามที่ได้ 
เ สนอไว้ในตารางที่ 24

ตารางที่ 24 แสดงสภา,พการดำเนินงาน การวางแผนงานชองฝ่ายวิชาการ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

งานการวางแผนงานจองฝ่ายวิชาการ 
1. กจกรรมดำเนินงาน

1 .1  หมวดวิชา และหน่วยงานเสนอ
งาน/โครงการ 40 100.00

1 .2  จัดทำปฏิทินการปฏิบัติง าน 38 90.00
1 .3  การประสานการดำเนินงาน 25 6 2 .50

บุคคล คณะกรรมการหร้อหน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง
2 .1  หัวหน้าหมวดวิชา 39 97 .50
2 .2  หัวหน้างานแผนงาน 31 77 .50
2 .3  ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 30 75 .0 0
2 .4  ผู้ท่ีได้รับการแต่งตั้ง 19 47.50

ผลการดำเนินงาน
3 .1  งานและโครงการเมีนไปตามนโยบาย

วัตถุประสงค 38 95 .00
3 .2  การปฏิบัติงานชอง งาน/โครงมีความสอดคล้อง 34 85 .00
3 .3  งาน/โครงการสนองวัตถุประสงคชอง

หลักสูตร 19 47.50
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จากตารางที่ 24 แสดงว่า ในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการวางแผนงานปีองส่าย 
วิฟ้าการน้ัน ร้อยละ 100.00 ตอบว่าหมวดวิฟ้าและหน่วยงานเสนองาน/โครงการ รองลงไปคือ 
ร้อยละ 90 .00  ตอบว่ามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน และ ร้อยละ 62 .50  ตอบว่ามีการประสานการ 
ดำเนินงาน ด้านผู้ที่เกี่ยวปีองในการดำเนินงานส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 9 7 .50  ตอบว่าหัวหน้าหมวด 
วิฟ้า รองลงไปคือ ร้อยละ 77 .50  ตอบว่าหัวหน้างานแผนงาน ร้อยละ 7 5 .0 0  ตอบว่าผู้ฟ้วยส่าย 
วิฟ้าการ และ ร้อยละ 47.50  ตอบว่าผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง ด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่
คือ ร้อยละ 95 .00  ตอบว่างานและโครงการดำเนินงานไปตามนโยบายและวัตถุประสงคื รองลง 
ไปคือ ร้อยละ 85 .00  ตอบว่าการปฏิบัติงานตามงาน/โครงการ มีความสอดคล้องกิน และ ร้อยละ
47 .50  ตอบว่างาน/โครงการสนองวัตถุประสงคืปีองหลักสูตร

1 .3  การวางแผนงานปีองหวดวิฟ้า และหน่วยงานทางวิฟ้าการ ผลการวิเคราะหมี
รายละเอือดดามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 25

ตารางที่ 25 แสดงสภา'พการดำเนินงานด้านการวางแผนงานปีองหมวดวิฟ้า 
และหน่วยงานทางวิฟ้าการ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

ง านการวางแผนธ องหมวดวิฟ้าและหน่วยง าน 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  ประฟ้มเที่อเสนองาน/โครงการ และ 
ผู้รับผิดฟ้อบ

1 .2  วิเคราะหบั«หาอปสรรคจากการปฏิบัต ิ
งานท่ีผ่านมา

34 85 .00

32 80 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการ หรือหน่วยงานท่ีเท่ียวช้อง 
หัวหน้าหมวดวิชา 40 100.00

2 .2 ครู -  อาจารย 37 92.50
2 .3 หัวหน้างานแผนงาน 24 60 .00
2 .4 ผู้ช่วยผ่ายวิชาการ 22 55.00

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  หมวดและง านมีแผนปฏิบัติง าน 40 100.00
3 .2 กำหนดงาน/โครงการช้ด L จน 27 67.50
3 .3 ได้โครงการเด่นประจำปี 25 62 .50

จากตารางที่ 25 แสดงว่า ในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการวางแผนชองหมวดวิชา 
และหน่วยงานน้ัน ส่วนใหญ่ร้อยละ 85 .00  ตอบว่ามืการประชุมเบื่อเสนอ งาน/โครงการและ
ผู้รับผิดชอบ รองลงไปคือ ร้อยละ 8 0 .0 0  ตอบว่ามืการวิเคราะหบัทเหาอปสรรคืจากการปฏิบัติงาน 
ท่ีผ่านมา ด้านผู้ที่เที่ยวช้องที่เกี่ยวช้องในการดำเนินงาน ร้อยละ 100.00 ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชา 
รองลงไปคือ ร้อยละ 9 2 .50  ตอบว่าครู-อาจารยเากคน ร้อยละ 60 .00  ตอบว่าหัวหน้างาน
แผนงาน และร้อยละ 5 5 .00  ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ด้านผลการดำเนินงาน ร้อยละ 100.00  
ตอบว่าหมวดและงานมืแผนปฏิบัติงาน รองลงไปคือ ร้อยละ 67 .5 0  ตอบว่ากำหนดงาน/โครงการ 
ช้ดเจน และ ร้อยละ 62 .50  ตอบว่าได้โครงการเด่นประจำปี
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1 .4  การติดตามกำกับการดำเนินงานดามแผนงานวิชาการ การวิเคราะห้ข้อมูลมิราย 
ล»เอียดตามที่ได้เสนอไว้โนตารางที่ 26

ตารางที่ 26 แสดงสภา’พดำเนินงานด้านการติดตามกำกับการปฏิบัติงาน 
ตามแผนงานวิชาการ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

ง านติดตามกำกับกา?ปฦบัติง านตามแผน 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  ทำรายงาน และสมดบันฑกการปฏิบัติงาน 39 82.50
1 .2  ทำแบบประเมิน 28 7 0 .00
1 .3  ตรวจเอี่ยมการปฏิบัติงาน 23 5 7 .50

บคคล คณะกรรมการหริอหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2 .1  หัวหน้างานแผนงาน 37 9 2 .5 0
2 .2  ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 31 77 .5 0
2 .3  ผู้บริหารโรงเร้อน 27 6 7 .5 0
2 .4  หัวหน้าหมวดวิชา 20 50 .0 0

3. ผลการดำเนินงาน
ช่วยให้เกิดการประสานงานทำให้งาน
สำเร็จลุล่วง 38 95 .00
ช่วยให้เกิดธวัท!กำลังใจ ต่อผู้รับผิดชอบ
งาน 24 60 .0 0
ช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถประสงค 21 52 .5 0



1 7 4

จากตารางที่ 26 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการติดตามกำกับก ารปฏิบัติ 
งานน้ัน ส่วน'ใหถู่เสือ ร้อยละ 82 .50  ตอบว่ามีการทำรายงาน สมุดบันฑกการปฏิบัติงาน รองลง 
ไปคือ ร้อยละ 70 .00  ตอบว่าการทำนบบประเมิน และ ร้อยละ5 7 .5 0  ตอบว่ามีการตรวจเอี่ยม 
การปฏิบัติงาน ด้านผู้ที่เกี่ยวธ้องในการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 9 2 .50  ตอบว่าห้วหน้า 
งานแผนงาน รองลงไปคือ ร้อยละ 7 7 .5 0  ตอบว่าผู้ส่วยฝ่ายวิชาการ ร้อยละ 6 7 .5 0  ตอบว่า 
ผู้,บริหารโรงเรืยน และ ร้อยละ 5 0 .00  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชา ด้านผลการดำเนินงาน
ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 95 .00  ตอบว่าส่วยให้เกิดการประสานงานทำให้งานสำเร็จลุล่วง รอง
ลงไปคือ ร้อยละ 60 .0 0  ตอบว่าส่วยให้เกิดขวัญและกำลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน และร้อยละ
52 .50  ตอบว่าส่วยให้งานสำ L ร็จตามวัตลุประสงคื
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ผลการวิ เคราะหช้อมูล จากการสืกษาI อกสารแผนปฏิบัติการประจำปี
กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค น.ละนผนงาน ดามที่ได้เสนอในตารางที่ 27

ดารางที่ 27 แสดงลักพนะงาน/โครงการ ด้านการกำหนดนโยบาย 
วัตถุประสง คนละแผนง าน

ในด้านการ

ลักพนะงาน/โครงการ จำนวน หมายเหตุ
งาน/โครงการ

การกำหนดนโยบาย วัพถุประสงคและแผนงาน
1. การจัดระบบสารสนเทศ 15
2. การ เ ผยแ■ พร่และ§แจงนโยบายและแผน 10
3. การกำหนดนโยบายและแผน 9
4 . การติดตามประเมินงาน/โครงการ 8
5. การพันาองคการและบุคลากร 5
6. การ'ใÎ(คอมหิว เตอริในการบริหารงาน 5
7 . การจัดทำปฏิทินการบริหาร 2
8 . การประสานแผนในกล่มโรง เรือน 1

จากตารางที่ 27 แสดงว่าการกำหนดงาน/โครงการด้านนโยบาย วัตถุประสงค และ 
แผนงาน ล่วนใหญ่ได้กำหนดงาน/โครงการด้านระบบสารสนเทศ (15) รองลงไป ได้แก่ งาน/ 
โครงการด้านการเผยแ'พร่และ§แจงนโยบายและแผน (10) การกำหนดนโยบายและแผน (9)
การติดตามประเมินงาน/โครงการ (8) การหิฌนาองคการและบุคลากร (5) การใร
คอมหิวเดอรในการบริหารงาน (5) การจัดทำปฏิทินการบริหาร (2) และการประสานแผนใน 
กลุ่มโรงเรือ'น (1)
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ผลจากการวิเคราะหช้อมูล จากสมุดบันทิกการประชุมงานฝ่ายวิชาการ โนด้านการกำ 
■ พนดนโยบาย วัตถุประสงค นละแผนงาน ดามที่ได้Lสนอในตารางที่ 28

ดารางที่ 28 แสดงสาระของการประชุมในด้านการกำหนดนโยบาย 
วัดถุประสงค และแผน

สาระชองการประชุม จำนวนคร้ัง หมายเหดุ
การประชุม

การกำหนดนโยบาย วัดถุประสงค และแผนงาน
1. การปฏิบัติงานด้านการติดตามงาน/โครงการ 18
2. การจัดกำปฏิทินปฏิบัติง าน 15
3. การกำหนดวัดถุประสงค และแผนงานวิชาการ 12
4. การจัดกำระบบสารสนเใฬ 11
ร. การใช้คอมทิว เตอรื่ในการบริหารง านวิชาการ 8

จากดารางที่ 28 แสดงว่าสาระในการประชุมในฝ่ายวิชาการส่วนใหญ่เป็นการประชุม 
ในเรื่องการปฏิบัติงานด้านการติดตามงาน/โครงการ (18) รองลงไป ได้แก่เรื่องการจัดกำ 
ปฏิทินปฏิบัติงาน ( 1S) การกำหนดวัดถุประสงคและแผนงานวิชาการ (12) การจัดกำระบบ 
สารสนเทส (11) และการใช้คอมทิวเดอรื่ในการบริหารงานวิชาการ (8)
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สรุปจ้อมูลด้านการกำหนดนโยบาย วัดถุประ๙งคิ
การบริหารงานวิซ'าการในด้านการทำ,พนดนโอบาย วัตถุประสงค ผู้ให้การลัมภาษณ์

ส่วนใหญ่ ตอบว่า มีการวิเคราะห็นโยบายซองกรมสามัถู]คิกษา และคิกษาสภา■ พบัจจุบัน บัถู]หาของ 
โรงเร ือน รองลงไป ผู้บริหารทำหนดนโยบายเบือเป็นแนวทางในการบืฒนาตามความเหมาะสมกับ 
สภา•พซองโรงเรือน และตามความคิดเห็นซองผู้บริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการ
ดำเนินงาน ในด้านผู้ที่มีส่วนเกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า คณะ
กรรมการแผนงาน ดำเนินงานร่วมกับคณะกรรมการวิปี'าการ ครูอาจารอ ในด้านผลการ
ดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า โรงเรือนมีทิศทางการดำเนินงานที่จ้ดเจน ซ่'วอในการ
ดูแลติดตามผลการปฏิบัติง านให้ เ ป็นไปด้วยดี

การวางแผนงานวิซฯการซองฝ่ายวิซฯการ ผู้ให้การลัมภาษณ์ตอบว่า กิจกรรม
ดำเนินงาน ดือ หมวดวิซ'าและหน่วยงานเสนองาน/โครงการ เกี่ยวกับเรื่องการจัดหลักสูตร
การจัดการเรือนการสอน การนิเทศและนัฒนาครู การจัดกิจกรรมการเรือน การใจ้บื่อการ
เรือนการสอน การแนะแนว การจัดห้องสมุด การประเมินผล ในด้านผู้มีส่วนเกี่ยวจ้องใน
การดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า หัวหน้าหมวดวิซ'า หัวหน้างานแผนงาน ผู้ซ่'วอฝ่าย
วิสาการ ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลับภาษณ ตอบว่า งาน/โครงการเป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกัน

การวางแผนของหมวดวิซ'า ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน ดือ หมวดจัด 
ประสุมเบ่ือ เสนองาน/โครงการ กำหนดผู้:รับผิดซ,อบ ได้มีการวิเคราะห็บัถู]หาอปสรรค จาก
การปฏิบัติงานท่ีผ่านมา โดยหัวหน้าหมวดเป็นผู้ดำเนินงาน ในด้านผู้ที่เกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน 
ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า ครู-อาจารอ หัวหน้าแผนงานและผู้ส่วยฝ่ายวิสาการ ในด้านผล
การดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า หมวดมีแผนในการปฏิบัติงาน มีโครงการเด่นในการ 
ปฏิบัติงานประจำมี

การติดตามทำกับการดำเนินงานดามแผนงานวิซฯการ ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า
กิจกรรมดำเนินงาน ดือ ทำรายงานและสมุดบันทิกการปฏิบัติงาน ทำแบบประเมิน ตรวจเยี่ยมการ 
ปฏิบัติงาน ในด้านผู้ที่เกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า หัวหน้าแผนงาน
ผู้ส่วยฝ่ายวิสาการ ผู้บริหารโรงเรือน และหัวหน้าหมวดวิสา ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้
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2. หลักสุพ?การ Lรียนการสอน

2 .1  การประฟ้าลัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง ผลการ
วิเคราะห้มี'ราอละ เอืยดตามท่ี เ ๙นอไว้ในตารางที่ 29

ตารางที่ 29 แสดงสภา,พการดำเนินงานด้านการประฟ้าลัมพันธ 
เก่ีอวกับหลักสูตรให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การประฟ้าลัมพันธเก่ียวกับหลักสูตรให้นักIรืยน 
และผู้ปกครอง 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  นำเสนอโครงสร้างหลักสูตรให้นักเรียน
ก่อนสมัครเชิาเรอน 40 100.00

1 .2  ประฟ้มผู้ปกครอง§แจงแนวทางหลักสูตร 37 92 .50
1 .3  แนะแนวให้คำปรีกษา 22 55.00

บุคคล คณะกรรมการหรีอหน่วยงานท่ีเกยวห้อง
2 .1  ฝ่ายวิฟ้าการ 40 100.00
2 .2  แนะแนว 30 75 .00
2 .3  คร-อาจารอฑกคน 27 67.50
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งาน /โครงก าร จำนวน 
N = 40

รอ้ยละ

3 . ผลการดำเนนิงาน
3 .1  นกัเรอืนเลอกกลุม่วชิา-แผนการเรยืน 

ตรงตามความสนใจ 38 9 5 .0 0
3 .2  นกัเรอืนเปลีย่นแปลงกลุม่วชิาแผนการ 

เรอืนนอ้ยลง 25 6 2 .5 0

จากตารางท ี ่ 29 II.สตง วา่ในดา้นกจิกรรมการดำ Iนนิงาน การประชาลมัพธัเก ีย่วกบั  
หลกัสตูรใหน้กัเรอืน และผูป้กครอง รอ้ยละ 1 0 0 .0 0  ตอบวา่มกีารนำIสนอโครงสรา้งหลกัสตูร 
กอ่น'นกัเรอ้นสมคัรเรยืน รองลงไปคอ รอ้ยละ 9 2 .5 0  ตอบวา่มกีารประชมุผูป้กครองเลีอ่§แจง 
แนวทางหลกัสตูร และรอ้ยละ 5 5 .0 0  ตอบวา่มกีารแนะแนวใหค้ำปรกืษา ในดา้นผูท้ ีI่กีย่วขอ้ง 
ในการดำเนนิงาน รอ้ยละ 1 0 0 .0 0  ตอบวา่ฝา่ยวชิาการ รองลงไปคอ รอ้ยละ 7 5 .0 0  ตอบ 
วา่งานแนะแนว และรอ้ยละ 6 7 .5 0  ตอบวา่ ค ร -ูอ าจารé ทุกคน ในดา้นผลการดำเนนิงานสว่น 
ใหทุ่เคือ รอ้ยละ 9 5 .0 0  ตอบวา่นกัเรยืนเลอักกลม่วชิา-แผนการเรอืนตรงตามความสนใจ รอง 
ลงไปคอื รอ้ยละ 6 2 .5 0  ตอบวา่นกัเรอืนเปลีย่นแปลงกลุม่วชิา-แผนการเรอืนนอ้ยลง
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2 .2  การประชาสิมหันธ เ ก่ียวกับ'หลักสูตร'ให้กับครู ผลการวิIคราะห้มืรายละ
เอียดตามที่ไต้เสนอไว้ในตารางที่ 30

ตารางที่ 30 แสดงสภา'พการตำเนินงานต้านการประîh ลัมหันธเก่ียวกับหลักสูตร 
ให้กับครู

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

การประชาลัมพันธเ ก่ียวกับหลักสตรให้กับคร
1. กิจกรรมตำเนินงาน

1 .1  ประมเแจงเกี่ยวกับหลักสูตรให้ครูทราบ 38 95.00
1 .2  จัดทำเอกสารต้านหลักสูตรเผยแ'พร่ 35 87 .50
1 .3  จัดส่งครูเข้าอบรม 29 7 2 .50
1 .4  จัดเอ จัดหาเอกสารหลักสูตร คู่มือ 21 52 .5 0

2. บุคคล คณะกรรมการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2 .1  ผู้ข่'วยฝ่าอวิîh การ 40 100.00
2 .2  หัวหน้าหมวดวิซ'า 34 85 .0 0
2 .3  ห้องสมด 25 6 2 .5 0
2 .4  ผู้บริหารโรงเรืยน 22 55 .00

3. ผลการตำเนินงาน
3 .1  ครูทำกิจกรรมการเรืยนการสอนดามจด

บุ่งหมายของหลักสูตร 38 95 .0 0
3 .2  ครูทำแผนการสอนในรายวิขฯต่าง ๆ 29 72 .5 0
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จากตารางที่ 30 แสดงว่าในด้านกิจกรรมดำเนินงาน การประฟ้าลัม,พันธเท่ีอวกับ
หลักสูตรไท้กับครู ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 95 .00  ตอบว่ามีการประสุม§แจงเที่ยวกับหลักสูตรให้ครู 
ทราบ รองลงไปคือ ร้อยละ 87 .50  ตอบว่ามีการจัดทำเอกสารด้านหลักสูตรเผยน'พร่ ร้อยละ
72.50  ตอบว่ามีการจัดส่งครูเช้าอบรม และร้อยละ 5 2 .50  ตอบว่ามีการจัดนิอจัดหาเอกสาร 
หลักสูตรและคู่มีอ ในด้านผู้ที่เที่ยวช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าผู้ฟ้วยฝ่ายวิฟ้าการ รองลงไป 
คือ ร้อยละ 85 .00  ตอบว่าท้วหน้าหมวดวิฟ้า ร้อยละ 6 2 .50  ตอบว่าท้องสมุด ร้อยละ
55.00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรือน ด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 9 5 .00  ตอบว่า 
ครูทำกิจกรรมการเรืยนการสอนได้ตามจดมุ่งหมายอองหลักสูตร รองลงไปคือ ร้อยละ 72.50
ตอบว่าครูทำแผนการสอนในรายวิฟ้าต่าง ๆ ได้
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2 .3  การจัดแผนการเรือนในโรงเรียน ผลการวิเคราะหบืรายละเอืยดดังที่ได ้
เสนอตามตารางที่ 31

ตารางที่ 31 แสตงสภา■ พการดำเนินงานด้านการจัดแผนการเรืยนในโรงเรืยน

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การจัดแผนการ เ รืยนในโรง เ รืยน 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  กำหนดข้นเรือน และกลุ่มการเรือน
เท่ีอ'ให้'นัก เรืยนลงทะ เบือน 35 87.50

1 .2  พิจารณารายวิtfTเข้ากลุ่มการเรียน-แผน
การ เ รือนตามอัตรากำลังครู 34 85 .00

1 .3  สำรวจรายวิîh  และกลุ่มวิซาที่น้กเรือน
สมัคร 30 7 5 .00

บุคลากร คณะกรรมการหรือหน่วยง านท่ี เ ก่ีอวข้อง
2 .1  ผู้ซ่วยม่ายวิซฯการ 40 100.00
2 .2  ห้วหน้าหมวดวิซา 37 92.50
2 .3  งานทะเบือน-วัดผล 37 92.50
2 .4  คณะกรรมการวิซ'าการ 36 90 .00
2 .5  ครผ้สอน 25 62 .50
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งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ได้กลุ่มการเรือน หรือแผนการเรือนที่- 

สนองความสนใจนักเรือนและเหมาะสม 
กับอัตรากำลังครท่ีมีออ่ 34 74 .0 0

1บ  V

จากตารางที่ 31 แสดงว่าในด้านกัจกรรมการดำเนินงานด้านการจัดแผนการเรือน 
การสอนในโรงเรือน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 8 7 .50  ตอบว่ามีการกำหนดช้นเรือนและกลุ่มการ 
เรือน เที่อให้นักเรือนลงทะเบือนเรือน รองลงไปคือ ร้อยละ 8 5 .00  ตอบว่ามีการนิจารทท 
รายวิปาเช้ากลุ่มการเรือนหรือแผนการเรือน ตามอัตรากำลังครู และร้อยละ 7 5 .0 0  ตอบว่ามี 
การส่ารวจรายวิปาและกลุ่มวิปาที่นักเรือนสมัคร ในด้านผู้ที่เกี่ยวช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่า 
ผู้ป่วอฝายวิปาการ รองลงไปคือ ร้อยละ 9 2 .50  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิธา และหัวหน้าทะเบือน
วดผล ร้อยละ 90 .00  ตอบว่าคณะกรรมการวิปาการ และร้อยละ 6 2 .50  ตอบว่าครูผู้สอน
ในด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหท)คือ ร้อยละ 7 4 .00  ตอบว่าได้กลุ่มการเรือน หรือ
แผนการเรือนที่สนองความสนใจธองนักเรือนและเหมาะสมกับอัตรากำลังครู
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2 .4  การติดตามและควบคุมการ'ใช้หลักสูตร ผลการวิเคราะหมืราอละเอือด
ตามที่ได้เสนอไว้โนตารางที่ 32

ตารางที่ 32 แสดงสภาใgการดำเนินงานด้านการติดตามนละควบคุม 
การใช้หลักสูตร

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การติดตาม และควบคุมกา?'ไร้'พลักสูตร 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  ตรวจ-บัน'ทกการสอน 30 75 .00
1 .2  ลังเกดการสอนธองครู 30 75 .0 0
1 .3  ตรวจแผนการสอน 28 7 0 .0 0
1 .4  จัดทำแบบประเมนการใช้หลักสูตร 25 62 .5 0

บคคล คณะกรรมการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง
2 .1  ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 38 9 5 .0 0
2 .2  ห้วหน้าหมวดวิชา 36 90 .0 0
2 .3  ผู้บรืหารโรงเรือน 21 52 .50

ผลการดำเนินงาน
3 .1  จัดการเรืยนการสอนตามจุดมุ่งหมายธอง

หลักสูตร 31 77 .5 0
3 .2  ครูมืความตั้งใจโนการทำงานมากธน 29 72 .50
3 .3  ได้ช้อมูลโนการดำ เ นินง าน เ ก่ีอวกับ

หลักสูตร 20 50 .00



จากตารางที่ 32 แสดงว่าในค้า■ นกิจกรรมการดำเนินงานการติดตาม และควบคุมการ 
ใช้หลักส์ตร ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 7S.OO ตอบว่ามีการตรวจบันฑกการลอน และมีการลังเกตการ 
ลอนอองคร รองลงไปคือ ร้อยละ 7 0 .0 0  ตอบว่ามีการตรวจแผนการลอน และร้อยละ 62 .50  
ตอบว่ามีการจัดทำแบบประเมินการใอ้หลักสูตร ในค้านผู้ที่เกี่ยวอ้อง ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 95.00  
ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ รองลงไปคือ ร้อยละ 90 .0 0  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชา และร้อยละ
52.00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรือน ในค้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 7 7 .50  ตอบ 
ว่าการจัดการเรือนการลอนสนองตามจดบุ่งหมายอองหลักสูตร รองลงไปคือ ร้อยละ 7 2 .50  ตอบ 
ว่าครูมีความตั้งใจในการทำงานมากขน และร้อยละ 50 .0 0  ตอบว่าไค้อ้อมูลในการดำเนินงาน 
ท่ีเก่ียวอ้องกับหลักสูตร

2 .5  การปรับปรูงหลักสูตร ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดตามที่ไค้เลนอไว้ใน
ตารางที่ 33

ตารางที่ 33 แลดงสภา'พการดำเนินงานค้านการปรับปรูงหลักสูตร

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การปรับปรูงหลักสูตร 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  ประชุม§แจงเหื่อส่งเสริมให้มีการปรับปรูง.
เห์มเติมหลักสูตร 35 87 .5 0

1 .2  จัดฝ็กอบรมการเอืยนหลักสูตรให้กับครู 20 50.00
1 .3  ล่งเสริมการจัดทำหลักสูตรห้องถน 14 35.00

บุคคล คณะกรรมการ หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวอ้อง
2 .1  ผ้ช่วยฝ่ายวิชาการ 38 95 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

2 .2 ห้วหน้าหมวดวิชา 26 6 5 .00
2 .3 ครผ้สอน 23 5 7 .50
2 .4

•ช ร เ

คณะกรรมการวิชาการ 17 42.50
2 .5 แหล่งประกอบการด้านอาอี'พ 6 15.00

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  สนองดอบต่อความสนใจซองนักเรียน 

เหึมซ้ํน 38 95 .0 0
3 .2 ปรับปรุงหลักสูตรเหมาะสมกับห้องทน 18 45 .00
3 .3 มีหลักสตรห้องทนเหึมซน 6 15.00

1น

จากตารางที่ 33 แสดงว่าในด้านการจัตกิจกรรมดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ
87 .50  ตอบว่าส่งเสริมให้มีการปรับปรุงเหมเติมหลักสูตร รองลงไปคือ ร้อยละ 50 .0 0  ตอบว่า 
จัดมีกอบรมการเอียนหลักสูตร และร้อยละ 35 .00  ตอบว่าส่งเสริมการจัดาาาหลักสูตรห้องทน ใน 
ด้านผู้ท่ีเท่ียวข้อง ส่วนใหญ่ร้อยละ 9 5 .0 0  ตอบว่าผู้ช่วยฝายวิชาการ รองลงไปคือ ร้อยละ
65 .00  ตอบว่า ห้วหน้าหมวดวิชา ร้อยละ 5 7 .5 0  ตอบว่า ครูผู้สอน รัออละ 42 .5 0  ตอบว่า 
คณะกรรมการวิชาการ และร้อยละ 15.00 ตอบว่า แหล่งประกอบการด้านอาอี'พ ในด้านผล
การดำเนินงาน ส่วนใหญ่ คือร้อยละ 9 5 .00  ตอบว่าสนองตอบต่อความสนใจชองนิกเริอนเหม 
ซน รองลงไปคือ ร้อยละ 45 .00  ตอบว่าปรับปรุงหลักสูตรได้เหมาะสมกับห้องทน ร้อยละ 15.00  
ตอบว่า มีหลักสูตรห้องทนเห้มซน
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากการติกษาเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี ในด้านการจัด 
ใ1เลกสูตร ตามที่ได้เสนอในตารางที่ 34

ตารางที่ 34 แสดงลักษณะ งาน/โครงการ ด้านการจัดใ’เลักสูตร

ลักษณะง าน/โครงการ จำนวน หมาอ L7เต
งาน/โครงการ

การจัดหลักสตร
1. การจัดทำแผนการสอนวิชาอาข้'พ 11
2. การจัดทำแผนการสอนวิชาสามัญ 9
3. การจัดกลุ่มนัก L รือนเข้าเรือนตามกลุ่มเรืยน-

แผนการเรือน 5
4. การ เ ผอแ■ พร่และ§แจงโครงสร้างหลักสูตร 5
ร. การพัฒนาการ เ รือนการสอนและการประเ มิน

หลักสตร 2

จากตารางที่ 34 แสดงว่าการจัดทำงาน/โครงการด้านการจัดหลักสูตรส่วนใหญ่ได ้
กำหนด งาน/โครงการด้านการจัดแผนการสอนด้านวิชาอาข้•พ (11) รองลงไปได้แก่งาน/โครงการ 
ด้านการจัดทำแผนการสอนวิชาสามัญ (9) การจัดกลุ่มนักเรียนเข้าเรือนตามแผนการเรือน (5)
การเผอแ,พร่และเแจงโครงสร้างหลักสูตร (5) และการพัฒนาการเรือนการสอนและการประเมิน
หลักสูตร (2)
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ผลจากการวิเคราะหข้อมูลจากสมุดบันทํกการประฟ้มงานฝ่ายวิฟ้าการ ในด้านการจัด 
หลักสูตร ตามที่ได้เสนอในตารางที่ 35

ตารางที่ 35 แสดงสาระอองการประฟ้มในด้านการจัดหลักสูตร

สาระการประฟ้ม จำนวนคร้ัง หมายเหตุ
การประฟ้ม

การจัดหลักสูตร
1. การจัดทำแผนการสอน 20
2. การกำหนดรายวิฟ้าตามโครงสร้างหลักสูตร 16
3. การจัดทำคู่มือ L อกสารประกอบการสอน 15
4. การส่ง L สริมหลักสูตรด้านอารี■ พ 14
5. การจัดโครงสร้างหลักสูตร เ ร่งร้ด 14
6. การจัดทำจุดประสงคการ เ รียนรู้ 12
7- การดำ 1 นินง านลงทะ เ บียน เ รียนธ องนัก เ รียน 6

จากตารางที่ 35 แสดงว่าสาระในการประฟ้มในฝ่ายวิฟ้าการด้านการจัดหลักสูตร
ส่วนใหญ่เบีนการประฟ้มเรื่องการจัดทำแผนการสอน (20) รองลงไปได้แก่เรื่องการกำหนดราย 
วิฟ้าตามโครงสร้างหลักสูตร (16) การจัดทำคู่มือเอกสารประกอบการสอน (15) การส่งเสริม 
หลักสูตรด้านอารีน (14) การจัดโครงสร้างหลักสูตรเร่งรัด (14) การจัดทำจุดประสงคการ 
เรียนรู้ (12) การดำเนินงานลงทะเบียนเรียนธองนักเรียน (6)
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สรุปข้อมุลด้านหลักสุดรการเรืฮนการสอน
การประชาลัมบัน!^ลักสูตรให้กับนักเรือนและผู้ปกครอง ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า

กิจกรรมดำเนินงาน คือ จัดทำโครงสร้างหลักสูตรก่อนนักเรือนสมัครเข้าเรือน ประชุม§นจง
เก่ียวกับาๆลักสูตรให้นักเรือนุและผู้ปกครองทราบ ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้
การลัมภาษณ์ ตอบว่า อาจารย์แนะแนว และครู-อาจารย์ทุกคน ในด้านผลการดำเนินงาน
ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า นักเรือนเลือกกลุ่มวิชาโๆรือแผนการเรือนได้ตรงตามความสนใจมากปีน 
ทำให้ไม่มีการ เ ปล่ีฮนแปลงกลุ่ม:วิชาๆๆรือแผนการL รือนุ

การประชาลัมนันธหลักสูตร'ให้กับครู ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมการดำเนิน
งาน คือ ประชุม§แจงเกี่ยวกับ หลักสูตรให้ครูทราบ และจัดทำเอกสารด้านหลักสูตรเผยแ'พร่ ส่ง 
ครูเข้าอบรม จัดเอเอกสารหลักสูตรและคู่มีอการใข้หลักสูตรให้กับครู-อาจารย์ ในด้านผู้ท่ี L ก่ีอว 
ข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า ผู้ช่วยม่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา
เจ้าหน้าท่ีห้องสมด ผู้บรื'หารโรงเรือน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า 
ครูทำกิจกรรมการเรือนการสอนุตามจุดมุ่งหมายชองหลักสูตร ครูทำแผนการสอนุเบื่อใช้ในการ
เรือนการสอน

การจัดแผนการเรือนในโรงเรือน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมการดำเนิน
งาน คือ กำหนดข้นเรือนและกลุ่มการเรือน จัดราอวิชาและกลุ่มการเรือนตามอัตรากำลังครู
สำรวจรายวิชาที่นักเรือนสนใจและสมัครเช้าเรือน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้
ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า ผู้ช่วยม่าอวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา งานทะเบียน-วัดผล ครูผู้
สอน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า ได้กลุ่มการเรือนหรือแผนการ
เรืยนท่ีสนองความสนใจปีองนัก เ รืยน

การติดตามและการควบคุมการใช้หลักสูตร ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมการ 
ดำเนินงาน คือ ตรวจบันทํกการสอน ลังเกดการสอนชองครู ตรวจแผนการสอน และ 
ประเมินการใช้หลักสูตร ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน คือ ผู้ช่วยม่ายวิชาการ หัว
หน้าหมวด ผู้บรืหาร ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลับภาษณ์ ตอบว่า การจัดการ
เรือนการสอนสนองจุดมุ่งหมายซองหลักสูตร ทำให้ครูมิความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่

การปรับปรุงหลักสูตร ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ จัด
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การลัมภาษ{น ตอบว่า ทำให้เกิดการประสานงาน ทำให้งานส์าแจลุล่วงด้วยดื ป่วยให้เกิดขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน แก่ผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน

จากการสืกษ'าเ อกสาร แผนปฏิบัติงานประจำนิ ด้านการกำ■ ตนดนโยบายวัตถุประสงด 
และแผนงาน ■ พบว่า โรงเรียนมีงาน/โครงการเกี่ยวกับ งานสารสนเทศ การเผยแ,พร่ห้แจง 
นโยบายและแผน การติดตามประเมินโครงการ การให้คอมมีวเตอรีในการบริหารงาน การ 
จัดทำปฏิทินการบริหารงาน จากสมุดบันทิกการประชุม นบว่า ในการประชุมเป็นเรีองเกิยวกับ
การติดตามปฏิบัติงาน การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน การกำหนดแผนงานวิปาการ การจัดระบบ 
สารสน L ทศ และการให้คอมนิว L ตอรีในการบริหารงาน
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3 . การจัดการ เ รียนการสอน
3 .1  การจัดอัตรากำลังครู L ธ้าสอน ผลการวิเคราะห้มีรายละเอืยดดามที่เ cfrua 

ไว้ในตารางที่ 36

ดารางที่ 36 แสดงสภา-พการดำเนินงานด้านการจัดอัดรากำลังครู

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การจัดอัดรากำลังครูเจ้าสอน 
1. กํจกรรมการดำเนินงาน

1 .1  มอบหมายการสอนให้เมีนไปดามความรู้
ความสามารถชองครู 35 8 7 .5 0

1 .2 ด้กษาจำนวนคาบและจำนวนครู 31 7 7 .5 0
1 .3 สำรวจความร้ความถนัดธองคร 25 6 2 .50

2. บุคคล คณะกรรมการหร้อหน่วยงานท่ีเท่ียวจ้อง
2 .1  ผู้ธ่'วอฝ่ายวิธฯการ 40 . 100.00
2 .2  หัวหน้าหมวดวิซ'า 34 8 5 .0 0
2 .3  ผู้บริหารโรงเรียน 20 5 0 .0 0

ผลการดำเนินงาน
3 .1  ครูเจ้าสอนดามความรู้ความสามารถ 31 7 7 .5 0
3 .2  มีจ้อมูลในการปรับอัดรากำลังครูได้

เหมาะสม 30 7 5 .0 0
3 .3  มีจ้อมูลในการจัดทำกลุ่มการเรีฮบ-

นผนการเรียน 25 62 .5 0
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จากตารางที่ 36 แสดงว่าในด้านกิจกรรมตำเน้นงาน ร้ออละ 87 .5 0  ตอบว่ามอบ
หมาอการสอน,ให้เมีนใปตามความรู้ความสามารถธองครู รองลงไปคือ ร้อยละ 7 7 .5 0  ตอบ 
ว่าคืกษาจำนวนคาบและจำนวนครู และร้อยละ 62 .5 0  ตอบว่ามืการสำรวจความรู้ความถนัดธองครู 
ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าผู้ข่'วอฝ่ายวิ^าการ รองลงไปคือ ร้อยละ 8 5 .00  ตอบ 
ว่าหัวหน้าหมวดวิธฯ และร้อยละ 5 0 .0 0  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรียน ด้านผลการตำเน้นงาน ร้อยละ
77 .50  ตอบว่าครูเข้าสอนตามความรู้ความสามารถ รองลงไปคือ ร้อยละ 7 5 .0 0  ตอบว่ามีข้อ 
มลในการปรับอัตรากำลังได้เหมาะสม ร้อยละ 62 .5 0  ดอบว่ามีข้อมูลในการจัดทำกลุ่มการเรียน 
แผนการเรียน

3 .2  การส่งเสริมการสอนให้มีวิธิสอนแบบต่าง ๆ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีราย 
ละเอียด ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 37

ตารางที่ 37 แสดงสภา•พการตำเน้นงานด้านการส่งเสริมการสอน 
ให้มีวิธ1สอนแบบต่าง ๆ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การส่งเสริมการสอนให้มีวิธิสอนแบบต่าง ๆ
กจกรรมการดา เนนงาน
1 .1  จัดมีกอบรมบุคลากรเก่ียวกับเทคน้คการสอน 31 90 .00
1 .2 จัดครูไป เ ย่ีอมซ'มและลังเ กดการสอน 33 8 2 .5 0
1 .3 สาธิตการสอนแบบต่าง ๆ 19 47 .50
1 .4 จัดทำ เ อกสารคู่มีอ เ ผยแนร่ 16 40 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

2. บุคคล คณะกรรมการทรีอหน่วยงานท่ีเก่ียวซ้อง
2 .1 คณะกรรมการวิซาการ 40 100.00
2 .2  ผู้ท่ีได้รับมอบทมาย 

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ครูสามารถเลือกวิสีการสอนได้เทมาะสม

21 52 .50

กับ เ นอทาการเ รียนการสอน 
ครรูวิสีการสอนอย่างรซ้ันตอน
พ 4  4  1* <-5.

38 95 .0 0
3 .2 26 65 .0 0
3 .3 นักเรัยนเกดการเรัยนรูรวดเรัวธน 20 50 .0 0

จากตา•รางท่ี 37 แสดงว่าในด้านกิจกร•รมการดำเนินงานด้านการส่งเสริมกา'รสอนให ้
รวิสีสอนแบบต่าง ๆ ส่วนใหณู่คือ ร้อยละ 9 0 .0 0  ตอบว่ารการจัดรกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการสอน 
รองลงไปคือ ร้อยละ 8 2 .50  ตอบว่ารการจัดครูไปเอี่ยมซ'มและสิงเกตการสอน ร้อยละ 47.50  
ตอบว่ารการสาสีตวิสีสอนแบบต่าง ๆ ร้อยละ 40 .00  ตอบว่ารการจัดทำเอกสารคู่รอเผยแ'พร่ 
ด้านผู้ท่ีเก่ียวซ้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าคทเะกรรมการวิซาการ รองลงไปคือ ร้อยละ 52 .50  
ตอบว่าผู้ท่ีได้รับมอบทมาย ในด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 95 .0 0  ตอบว่าครู 
สามารถเลือกวิสีการสอนได้เหมาะสมกับเนิอทาการเริยนการสอน รองลงไปคือ ร้อยละ 65 .00  
ตอบว่าครรูวิสีการสอนอย่างรธ้ันตอน และร้อยละ 50 .0 0  ตอบว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้รวด
เรีวซน
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3 .3  การจัดการสอนซ่อมเสริม ผลการวิเคราะทมีรายละเอือดดามที่ได้เสนอ
ไว้โนตารางที่ 38

ดารางที่ 38 แสดงสภา•พการดำเนินงานด้านการจัดสอนซ่อมเสริม

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยล»

การจัดสอนซ่อมเสริม
1. กิจกรรมการดำเนินงาน

1 .1  จัดให้ครูสอน เใรม เ ด้มในซ้วโมงว่าง 33 8 2 .50
1 .2  จัดทำเอกสารซ่อมเสริมรายวิธฯ 31 7 7 .50
1 .3  จัดตารางสอนซ่อมเสริม 23 5 9 .50
1 .4  นิกเริยนเก่งซ่วอเทลือนักเริยนเริยนซ้า 7 17.50

2. บุคคล ค{น»กรรมการทริอทน่วองานท่ีเก่ียวซ้อง
2 .1 ทัวทนัวหมวดวิซ,า 39 9 7 .5 0
2 .2 ฝ่ายวิ!!าการ 25 62 .5 0
2 .3 ผู้ทได้'รับมอมทมาย 21 52 .5 0

ผลการดำเนินงาน
3 .1 นักเรียนสอบผ่านในรายวิซฯด่าง ๆ มากธน 39 97 .50
3 .2 ผลลืมฤฑธิทางการ เ ริยนสูงปีน 22 55 .0 0



จากตารางที่ 38 น.สตงว่า ไนด้านกิจกรรมการดำเนินงานการจัดสอน์ช่อมเสริมร้อยละ
82.50  ตอบว่าจัดไห้ครูสอนเหมเติมไนห้วโมงว่าง รองลงไปคือ ร้อยละ 77 .50  ตอบว่ามีการ 
จัดทำเอกสารช่อมเสริมรายวิชา ร้อยละ 5 9 .50  ตอบว่ามีการจัดตารางสอนช่อมเสริม และร้อยละ
17.50 ตอบว่ามีการจัดนักเริอนเก่งช่วยเหลอนักเริยนเริยนห้า ด้านผู้ท่ีเก่ียวห้องส่วน,ใหญ่ คือ 
ร้อยละ 97 .50  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชา รองลงไปคือ ร้อยละ 6 2 .5 0  ตอบว่าฝ่ายวิชาการ และ 
ร้อยละ 52 .50  ตอบว่าผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ด้านผลการดำเนินงาน ส่วนไหทู่คือ ร้อยละ 97 .50  
ตอบว่านักเรียนสอบผ่านในรายวิชาต่าง ๆ มากธน รองลงไปคือ ร้อยละ 55 .0 0  ตอบว่าผลสิมฤทธิ 
ทางการเรียนสูงธน

3 .4  การจัดครูสอนแทน ผลการวิเคราะห้มีรายละเอียด ตามที่ได้เสนอไว้ไน
ตารางที่ 39

ตารางที่ 39 แสดงสภา'พการดำเนินงานการจัดสอนแทน

งาน/ไครงการ จานวน ร้อยละ
N = 40

การจัดครูสอนแทน
1. กิจกรรมการดำเนินงาน

1 .1  มอบหมายบุคลากรไนการจัดสอนแทน
1 .2  จัดทำตารางห้วโมงว่างชองครูเที่อการ

8 7 .50

จัดสอนแทน
1 .3  ผ้บริหารหรีอครหิเศบเช้าสอนแทน

85.00
12.50
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการหรือหน่วยง านท่ี เ ก่ียวข้อง 
หัวหน้าหมวดวิชา 40 100.00

2 .2 บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายจัดสอนแทน 21 52.50
2 .3 ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 10 25.00
2 .4 ผู้บริหาร 3 7 .5 0

3. ผลการตำเน้นงาน
3 .1  นัก!.รืยนใต้ทำงาน และทบทวนบทเรียน 34 85.00
3 .2 นักเ รืยนได้เ รืยนในรายวิชาอย่างต่อ เนอง 10 25.00

จากตารางที่ 39 แสตง ว่าโนด้านกิจกรรมการดำ Iนินง านการจัดครูสอนแทน ส่วนใหญ่ 
คือ ร้อยละ 87 .5 0  ตอบว่ามีการมอบหมายบุคลากรในการจัดสอนแทน รองลงไปคือ ร้อยละ
85 .0 0  ตอบว่ามีการจัดทำตารางข้วโมงว่างชองครู Iพอการจัดสอนแทน และร้อยละ 12.50
ตอบว่ามีผู้บริหารหรือครูพิเสษ-เข้าสอนแทน ด้านผู้ท่ีIท่ีอวข้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าห้วหน้า 
หมวดวิธ'า รองลงไปคือ ร้อยละ 52 .50  ตอบว่าบุคลากรท่ีได้รับมอบหมาย ร้อยละ 25 .00  ตอบ 
ว่าผ้ช่วยฝ่ายวิชาการ และร้อยละ 7 .5 0  ตอบว่าผู้บริหาร ด้านผลการตำIน้นงาน ร้อยละ
85 .00  ตอบว่านักIรืยนได้ทำงาน และทบทวนบm รืยน รองลงไปคือ ร้อยละ 2 5 .00  ตอบว่า 
นักIรือนได้ เรือนในรายวิชาอย่างต่อเนื่อง
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ผลการวิเครา«หข้อมูลจากตารางติกษาเอกสาร แผนปฏิบัติการประจำปี ในด้านการ 
จัดการเรียนการสอน ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 40

ตารางที่ 40 แสดงลักษณะงาน/โครงการด้านการจัดการเรียนการสอน

ลัก!เพ«งาน/โครงการ จำนวน หมายเหต
งาน/โครงการ

การจัดการ เ รียนการสอน
1. การเร่งรัดคุณภา,พการเรียนการสอน 25
2. ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิฟ้าการ 22
3. การปีกทักษ«ด้านอารี•พ 22
4 . การใข้วิรีการสอนแบบทักษ«กร«ษวนการ 9
ร. สนับสนนไห้บริการเพ่ือการเรียนการสอน 6
6 . การส'ร้างเสริมคุณลักบณ«ท่ีติธองนักเรียน 4
7 . การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน 4
8 . การจัดทำเอกสารปร«กอบการสอน 4
9 . การไข้สถานที่ปร«กอบการในการให้ความรู้ 3

จากตารางที่ 40 แสดงว่า งาน/โครงการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนใหญ่ 
ได้กำหนดงาน/โครงการ เกี่ยวกับ การเร่งรัดคุณภา■ พการเรียนการสอน (25) รองลงไปได้แก ่
งาน/โครงการเกี่ยวกับการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิฟ้าการ และการปีกทักษ«ด้านวิฟ้ารี'พ (22) 
การใข้วิรีการสอนแบบทักษะกระบวนการ (9) สนับสนนให้บริการเพื่อการเรียนการสอน (6)
การส่งเสริมคุณลักษณะท่ีดีธองนักเรียน (4) การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน (4) การ 
จัดทำเอกสารประกอบารสอน (4) การไข้สถานที่ประกอบการในการให้ความรู้ (3)
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ผลกา'รวิเครา»หข้อมูล จากสมุดบันทักการประซมงานฝ่ายวิซาการ ในการจัดการเรียน 
การสอน ดามที่ได้เสนอไว้ในดารางที่ 41

ดารางที่ 41 นสดงสาระธองการประซุมไนด้านการจัดการเรียนการสอน

สาระธองการประซุม จำนวนคร้ัง หมายเหดุ
การประซม

การจัดการ เ รียนการสอน
1. การเร่งรัดดุณภา'พการเรียนการสอน 18
2. การไข้ทักษะกระบวนการไนการสอน 14
3. การจัดครูเข้าสอนตามอัดรากำลัง 13
4. การสอนเสรีมและการสอนซ่อมเสรีม 12
ร. การจัดดารางสอน 10
6 . การจัดทำเอกสารประกอบการสอน 9
7 . การไข้แหล่งความรู้ในการสอน 9
8 . การจัดสอนแทน 6

จากดารางที่ 41 แสดงว่าสาระไนการประซุมในฝ่ายวิซาการส่วนใหญ่เที่นการประซม 
ในเร ื่อง การเร่งรัดดุa๓าใฝการเรียนการสอน (18) รองลงไปได้แก่เรื่อง การไข้ทักษะ
กระบวนการไนการสอน (14) การจัดครูเข้าสอนดามอัตรากำลง (13) การสอนเสรีมและ
การสอนซ่อมเสรีม (12) การจัดดารางสอน (10) การจัดทำเอกสารประกอบการสอน (9) 
การไซ้แหล่งความรู้ในการสอน (9) และการจัดสอนแทน (6)

I
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ส?ไ]ข้อมลด้านการจัดการเรียนการสอน
การจัดอัดรากำลังครูเจู้าสอน ผู้ให้การลันภาษณ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน

คือ มอบษมาอการสอนให้เป็นไปตามความรู้ความสามารถของครู สืกษาจำนวนคาบชองรายวิขา 
ท่ีเมีดสอนให้เหมาะสมกับจำนวนครูและความถนัดของครู ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน
ผู้ให้การลันภา«น ตอบว่า ผู้ข่วยฝ่ายวิขาการ หัวหน้าหมวดวิขา ผู้บริหารโรงเรียน ในด้าน 
ผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า ครูเข้าสอนตามความรู้ความสามารถ มีข้อมูล
ที่เหมาะสมกับการปรับอัตรากำลังในการจัดการสอน

การส่งเสริมการสอนโดยใข้วิรีการสอนแบบต่าง ๆ ผู้ให้การลัมภาษ(น ตอบว่า
กิจกรรมดำเนินงาน คือ จัดฝ็กอบรมบุคลากรเกี่ยวกับเทคนิคการสอน จัดครูไปเอี่ยมขมและ
ลังเกดการสอนภายนอกโรงเรียน สารีดการสอนแบบต่าง ๆ จัดทำเอกสารคู่มีอเผยแนร่ ใน
ด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษ(น ตอบว่า คณะกรรมการวิขาการ ผู้ท่ี
ได้รับมอบหมาย ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลับภาษณ ตอบว่า ครูเลือกใข้วิรีการสอน
ที่เหมาะสมกับเนิอหา กิจกรรมการเรียนการสอน'สิงข่วย'ให้ครูมีวิรีการสอนอย่างมีฃ้ันตอน'ทำ'ให้
นักเ รีอน L กิดการ L รียนรู้ L ร็วข้ัน

การจัดสอนซ่อมเสริม ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ ครูสอน 
เหมเดิม'ในข้วโมงว่าง จัดทำเอกสารซ่อมเสริมรายวิขา จัดตารางสอนซ่อมเสริม ในด้านผู้
ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า หัวหน้าหมวดวิขา ฝ่ายวิขาการและ 
ผู้ได้รับมอบหมายร่วมดำเนินงานด้วย ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า
ทำให้นักเรียนสอบผ่านในรายวิขาต่าง ๆ มากข้ัน ทำให้ผลลัมฤฑรีทางการเรียนสูงขั้น

การจัดครูสอนแทน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ มอบหมาย 
บุคลากรในการจัดสอนแทน ส่ารวจคาบการสอนที่ครูว่าง เน่ือการจัดสอนแทน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า หัวหน้าหมวดวิขา ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากหัวหน้า 
หมวด ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า นักเรียนได้ทำงานและทบทวนบท 

x ' L รีอนมากกว่าได้เรีอนในรายวิขานั้นอย่างต่อ เน่ือง
\ จากการคืกษ'าเอกสาร แผนปฏิบัติการประจำมี นบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน

'โรง เรียนมีงาน/โครงการ เกี่ยวกับ การ เร่งรัดคุณภานการ เรีอนการสอน การส่ง เสริมความเป็น
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ประชุ'มรีแจงI.ฟ้อส่งเสริม'ให้มืการปรับปรุง เฟ้มเติมนัฌนาหลักสูตร ปีกอบรมการเรียนหลักสูตร
จัดทำหลักสูตรท้องถน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลันภาษณ ตอบว่า
ผู้ป่วยม่ายวิข'าการ หัวหน้าหมวดวิข'า ครูผู้สอ'น ในด้านผลการดำIนินงาน ผู้โห้การลัมกาษ(น 
ตอบว่า การดำ LUนงานส'นองตามความสน'โจของนักเรืยน ปรับปรุงหลักสูตรให้Iหมาะสมกับ
สถานการณในบัจจุบันอ อง ลังคม

จากการติกษ-าเอกสาร แผนปฏิบัติงานประจำปี ในด้านการจัตหลักสูตร พบว่ามิงาน/ 
โครงการ เกี่ยวกับการจัดทำแผนการสอนวิปาอารีพและแผนการสอนวิปาสามัญ การจัดนักIรืฮน 
L อ้ากลุ่มการเรียนหรือแผนการIรีอน การเผยน,พร่§แจง'โครงสร้างของหลักสูตร การพัฒนา
การเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร จากสมดบัน'ฑกการประชุ'ม ■ พบว่า สาระของการ
ประชุ'มงานวิปาการ เก่ียวกับการจัดทำแผนการสอน การกำหนดรายวิปาตามโครงสร้างหลักสูตร 
การจัดทำเอกสารประกอบการสอน การส่งเสรีมหลักสูตรด้านอารี'พ การจัดโครงสร้าง
หลักสูตรIร่งรัด การจัดทำจุดประสงคการ L รีอนรู้

\ \\
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4 . การนิเทคและการนิ»นาครุ

4 .1  การนิเทสครูก่อในอ้าปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะหัมืรายละเอืยดตามที่ได้
เสนอไว้โนตารางที่ 42

ตารางที่ 42 แสดงสภา•พการดำเนินงานในด้านการนิเทคครูก่อนเอ้าปฏิบัติงาน

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

การนิเทคครก่อนเอ้าปกิบัติงาน
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  •พูดคุยสนทนา แนะแนวทางการปฏิบัติงาน 37 92. so
1 .2  จัดอบรมสิมมนาทางวิtfาการ 34 85.00
1 .3  ติกษาเอกสารคู่มอครู คู่มอนักเรียน และ

เอกสารธองโรงเรียน 29 72. SO
1 .4  มืผู้รับผิดอบในการนิเทคเฉ■ พาะด้าน 16 40.00

2 . บุคคล คณะกรรมการ หรีอหน่วยงานท่ีเกี่ยวอ้อง
2 .1  ผู้น่วอฝ่ายวิtfาการ 34 8 5 .00
2 .2  หัวหน้าหมวดวิîh 34 8 5 .00
2 .3  ผู้บริหารโรงเรียน 24 60.00
2 .4  ผู้ท่ีได้รับมอบหมายการนิ เ ทค 17 42.50
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งาน/ไครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1 สร้างความดั้งใจในการทำง าน 35 87 .5 0
3 .2 สร้างขวัถู) และกำลังใจให้กับครู 18 45 .00
3 .3 ครูมีความสนใจ และรู้สิกอบอุ่น 17 42 .50

จากดารางที่ 42 นสดงว่า'ในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการนเทฬครูก่อนเข้าปฏิบัติ 
งาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยสร 9 2 .50  ดอบว่า■ พูดคุยสนทนานนะนนวทางการปฎิบัดงาน รองลงไปคือ 
ร้อยละ 85 .00  ดอบว่ามีการจัดอบรมรมมนาทางด้านวิฟ้าการ ร้อยละ 72 .50  ดอบว่าคืกบา 
เอกสารคู่มีอครู คู่มีอนักเรืยนและเอกสารอน ๆ ของโรงเรียน และร้อยละ 40 ดอบว่ามีผู้รับ 
รดฟ้อบในการนิเใฬงานเฉ,พาะด้าน ในด้านผู้ท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 8 5 .00  ดอบว่า 
ผู้ฟ้วอฝ่ายวิฟ้าการและหัวหน้าหมวดวิฟ้า รองลงไปคือ ร้อยละ 6 0 .00ดอบว่าผู้บรีหารโรงเรียน 
และร้อยละ 42 .50  ดอบว่าผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ด้านผลการดำเนินงาน ส่วนไหถู)คือ ร้อยละ
87 .50  ดอบว่าสร้างความดั้งใจในการทำงาน รองลงไปคือ ร้อยละ 45.00  ดอบว่า สร้าง
ขวัถู!และกำลังใจให้กับครู และร้อยละ 4 2 .5 0  ดอบว่าครูมีความม่ันใจและรู้สิกอบอุ่น
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4 .2  การนิเทศงานวิซ า การภายในโรงเรียน ผลการวิเคราะห้มืรายละเดียดต า ม ท ี่

ได้เสนอไว้ในตารางที่ 43

ตารางที่ 43 แสดงสภา,พการดำเนินงาน ด้านการนิเทศงานวิซาการภายในโรงเรียน

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

การนิเ ทศง านวิซาการภายในโรงเ รียน 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  จัดให้มืการสนทนาปีณหาระหว่าง เที่อนร่วมงาน 37 92.50
1 .2 ประชุ'ม§แจง 33 82.50
1 .3 จัดทำโครงการเที่อการปี«เนาการ L รียนการสอน 23 57.50
1 .4 ตรวจเยี่ยวเร้นเรียนและสิงเกดการสอน 21 52.50
1 .5 สร้างธวัถุนละกำลังใจ 9 22.50

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการหรีอหน่วยง านท่ี เ ก่ียวธ้อง 
ผู้บรีหารงานวิซ'าการทุกคน 40 100.00

2 .2 คณะกรรมการนิ เทศง านวิซาการ 11 27.50
2 .3 ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 8 20.00

3 . ผลการดำเนินงาน
3 .1  ครูให้ความร่วมมอในการปฏิบัติงาน 36 90.00
3 .2 ครูได้รับการ เ อาใจใส่ดูแลและได้รับบรีการดีซน 22 55 .00
3 .3 ครูปรับปรุงการ เรียนการสอนมากธน 21 52 .50
3 .4 ฝ่าอบรีหารมืซ้อมูลการจัดการ เ รียนการสอน 19 47.50

I
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จากตารางที่ 43 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการนิเทศงานวิฟ้าการ ส่วน 
ไหญ่คอ ร้อยล» 92 .50  ตอบว่าจัดให้มีการสนทนาร»หว่างเที่อนร่วมงาน รองลงไปคือ ร้อยล»
82 .50  ตอบว่ามีการปร»ฟ้มเแจง ร้อยล» 5 7 .50  ตอบว่ามีการจัดทำ โครงการวิ«เนาการIรืยน
การสอน ร้อยล» 52 .50  ตอบว่ามีการตรวจช้นเรียนแล»สิงเกตการสอน และร้อยล» 22 .50  
ตอบว่าสร้างฟ้วัณูเส»กำลังใจ ในด้านผู้ที่เกี่ยวธ้อง ร้อยล» 100.00 ตอบว่าผู้บริหารงานวิฟ้าการ 
ทกคน รองลงไป ร้อยล» 27.50  ตอบว่าคณ»กรรมการนิเทศงานวิฟ้าการ และร้อยล» 20.00  
ตอบว่า ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ในด้านผลการดำเนินงานส่วนใหญ่คือ ร้อยล» 9 0 .0 0  ตอบว่าครูให ้
ความร่วมมีอในการปฏิบัติงาน รองลงไปคือ ร้อยล» 5 5 .00  ตอบว่าครูได้รับการเอาใจใส่ แล» 
ได้รับบริการติชน ร้อยล» 5 2 .50  ตอบว่าครูปรับปรุงการเรียนการสอนมากขน แล»ร้อยละ
47.50  ตอบว่า ส่ายบริหารมีธ้อมูลการจัดการเรียนการสอน

4 .3  การส่งเสริมให้ครูมีกอบรม และเช้าสิมมนาทางวิฟ้าการจากแหล่งวิทยาการภาย 
นอกโรงเรียน ผลการวิเครา»ห้ช้อมูลมีรายละเอืยดตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 44

ตารางที่ 44 แสดงสภา■ พการดำเนินงานในด้านการส่งเสริมให้ครูมีกอบรม 
แล» เ ช้าสิมมนาทาง วิฟ้าการ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยล»
N = 40

การมีกอบรมและสิมมนาทางวิฟ้าการ
กิจกรรมดำเนินงาน
1 .1 จัดสรรแล»คัด L ลือบุคลากรท่ี เ หมา»สม

เช้ารับการอบรม 34 8 5 .00
1 .2 ส่งครูเช้ามีกอบรมตามสาขาวิฟ้าต่าง ๆ

ท่ีสถาบันการคืกษาภายนอกจัด 32 80.00
1 .3 จัดทำโครงการแล»จัดสรรงบประมาณ 28 70 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

2. บคคล คณะกรรมการหริอหน่วยงานท่ีเ ก่ียวช้อง ( f  ( '
ฯ
2 .1 ตัวหน้าหมวดวิฟ้า 37 9 2 .5 0  ^
2 .2 ผู้บริหารโรงเริยน 36 90 .00
2 .3 ผู้ฟ้วอฝายวิฟ้าการ 28 70 .0 0
2 .4 สมาคมผู้ปกครองและครู 25 62 .5 0

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ครูไต้แลกเปล่ียนความตัดเห็นและประสบการณ 34 85 .0 0
3 .2 ครูมีความม่ันใจในทสทางการหั«เนางาน 

วิฟ้าการ 30 75 .0 0
3 .3 โรง เริอนมีบุคลากรท่ีมีความเนิยวฟ้าณฺ 

เฉใเทะต้านมากธน 26 6 5 .00

จากตารางที่ 44 แสดงว่าในต้านกิจกรรมการดำเนินงานการมีกอบรมและลืมมนาทาง 
วิชาการ ส่วนใพุทอยละ 8 5 .00  ตอบว่ามีการจัดสรรและตัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมเช้ารับ
การอบรม รองลงไปคือ ร้อยละ 8 0 .0 0  ตอบว่ามีการส่งครูเช้ามีกอบรมตามสาธาวิฟ้าต่าง ๆ 
ท่ีสถาบันการตักษาภายนอกจัด และร้อยละ 70 .00  ตอบว่ามีการจัดทำโครงการและการจัดสรร 
งบประมาณเที่อการร ก อบรมและลืมมนา ในต้านผู้ที่เกี่ยวช้อง ส่วน'ใT1ณร้อยละ 92 .50  ตอบว่า 
ตัวหน้าหมวดวิฟ้า รองลงไปคือ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรืยน ร้อยละ 70 .00
ตอบว่าผ้ฟ้วยฝายวิฟ้าการ และร้อยละ 62 .50  ตอบว่าสมาคมผู้ปกครองและครู ในต้านผล
การดำเนินงาน ส่วน,ใหพู่ร้อยละ 85 .00  ตอบว่าครูไต้แลกเปลี่ยนความตัดเห็นและประ๙บการณ
รองลงไปคือ ร้อยละ 7 5 .0 0  ตอบว่าครูมีความมั่นใจในทิฬทางการหั«เนางานวิฟ้ากา? และ
ร้อยละ 65 .0 0  ตอบว่าโรงเริอนมีบุคลากรที่มีความเนิอวฟ้าถฺ!เฉ‘พาะต้าแม''เกนิแ
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ผลการวิเคราะหข้อมูล'จากการติกษ-าเอกสาร แผนปฏิบัติการประจำปีในด้านการนิเทศ 
และการนัฒนาครู ตามที่ได้เสอนไว้ในตารางที่ 45

ตารางที่ 45 ลักพแะงาน/โครงการด้านการนิเทศและการนัฌนาครู

ลักพนะ งาน/โครงการ จำนวน ทมายเหตุ
งาน/โครงการ

กา?นิเทศและการนัฅททครุ
1. การปีกอบรม สัมมนาทางวิ#าการเนอส่งเสริม

การเรียนการสอน 29
2. การนิเทศระบบบริหาร 13
3. การติกษาดูงานบริหารและงานวิ#าการ

โรงเร ียนต่าง ๆ 12
4. การจัดทำ เ อกสารสารสนเทศและคู่มือ

การปฏิบัติงาน ร
ร. การปีกอบรมด้านสือการสอน 5
6. การเผยแใ'เร่ห่าวสารทางวิ#าการ 4
7 . การปีกอบรมด้านการประ เ มินผลการ เ รีอน 3

จากตารางที่ 45 แสดงว่างาน/โครงการด้านการนิเทศและนัฒนาศรูส่วนใหทุ่!ได้กำหนด 
งาน/โครงการ เก่ียวกับงานปีกอบรม สัมมนาทางวิ#าการเที่อส่งเสริมการเรียนการสอน (29) 
รองลงไปได้แก่งาน/โครงการเกี่ยวกับการนิเทศระบบบริหาร (13) การติกษาดูงานบริหารและ 
งานวิ#าการโรงเรียนต่าง ๆ (12) การจัดทำเอกสารสารสนเทศ และคู่มอการปฏิบัติงาน (ร) 
การปีกอบรมด้านสัอการสอน (ร) การเผยแ'พร่ห่าวสารทางวิ#าการ (4) และการปีกอบรม
ด้านการประเมินผลารเรียน (3)
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ผลชองการวิ L คราะหข้อมูล จากสมุดบันฑกการประชุมงานฝ่ายวิธาการ โนด้านการ 
นิเฑศและการ'พัฒนาครู ตามที่ได้เสนอไว้ในดารางที่ 46

ตารางที่ 46 แสดงสาระของการประชุมในด้านการนิเฑฬและการพัฒนาครู

สาระอองการประชุม จำนวนคร้ัง หมายเหต
การประชุม

การนิ เ ฑสและการพัฒนาครุ
1. การนิเฑฬงานวิธาการภายในหมวดวิธา 32
2. การประชุมร้เมมนาให้ความรู้ครู 16
3. การคืกษาดูงาน 15
4. การ เ ขีอนผลง านวิธาการ 10
5. การส่งครเข้าอบรม การคืกษาต่อ 8

จากดารางที่ 46 แสดงว่าสาระการประชุมในฝ่ายวิธาการ ส่วนใหญ่เไ]นการประชุม 
เรื่องการนิทฬงานวิธาการภายในหมวดวิธา (32) รองลงไปคือ เร่ืองการประชุมสิมมนาให้
ความรู้ครู (16) การคืกษาดูงาน (15) การเขียนผลงานวิธาการ (10) การส่งครูเข้าอบรม 
การลาคืกษาต่อ (8)
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สรุปจ้อมลด้านภารานทศและการพัแาครู
การนิIทศครูก่อนIข้าปฏิบัติงาน ผู้ให้การลับภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน ดือ

ห ูด คุยสนทนาแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน อบรมลัมมนาทางวิปาการ จ ัดทำเอกสารคู่มือครู คู่
มือนักเรือน และเอกสารต่าง  ๆ ให้กับบุคลากรในโรงเรืยน จ ัดบุคลากรรับผ ิดปอบในการนิเทศ
เฉ,พาะด้าน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การสิม.ภาษ{น ตอบว่า ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ 
ทัวทน้าทมวด ผู้บรืทารโรงเรือน ผู้ท่ีได้รับมอบทมายในการนิเทศ ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ 
ให้การสิม,ภาษณ์ ตอบว่า ทำให้ครูมืความตั้งใจในการทำงานมากขน สร้างขวัทุ) ทำลังใจ ทำ
ให้ครูมืความมั่นใจในการทำงาน

การนิเทศงานวิปาการในโรงเรือน ผู้ให้การลัมภาษ{น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน
ดือ จัดให้มืการสนทนาบัถู)ทาระทว่างเน่ือนร่วมงาน การประปุมข้ัแจง จัดทำโครงการพันาการ 
เรือนการสอน ตรวจเอี่ยมป่นเรือน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ
ตอบว่า ผู้บรืทารงานวิปาการทุกคน ผู้ท่ีได้รับมอบทมายในการนิเทศ ในด้านผลการดำเนินงาน
ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า ส่วนใทฅู่ครูให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ร่วมกิจกรรมการนิเทศ
ครูปรับปรูงการสอนมากขน

การส่งเสริมให้ครูผิกอบรม และเข้าร่วมลัมมนาทางวิปาการจากแทส่งวิทยาการภายนอก 
โรงเร ือน ผู้ให้การลัมภาษ(น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน ดือ จัดบุคลากรเข้ารับการอบรมลัมมนา 
โดยนิจารททตามความเทมาะสม ส่งเสริมการผิกอบรมในสาขาวิปา ทำโครงการและจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินการ ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า
ทัวทน้าทมวดวิปา ผู้บริทารโรงเรือน ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ สมาคมผู้ปกครองและครู ในด้านผล
การดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า ครูแลกเปล่ียนความคิดเท็นและได้ประสบการณ์ ครูมื 
ความมั่นใจในทิศทางการพันางานวิปาการ รงเรือนมืบุคลาการท่ีมืความเข้ัยวปาทุ!เฉ■ พาะด้านมากข้ัน

จากการวิเคราะท์เอกสาร แผนปฏิบัติการประจำปี ในด้านการนิเทศและการพัแาครู 
บบว่า โรงเรือนมืงาน/โครงการเกี่ยวกับ การผิกอบรม ลัมมนาทางวิปาการ การคิกษาดูงาน
บริทารและงานวิปาการของโรงเรียนต่าง  ๆ การจัดทำเอกสารสนเทศและคู่มือการปฏิบัติงาน
การผิกอบรมด้านลี่อการเรือนการสอน การเผยแ■ พร่ข่าวสารทางวิปาการ การผิกอบรมด้านการ
ป!ระเมินผลการเรือน จากสมุดบันทิกการประปุม ■ พบว่า สาระของการประปุม เกี่ยวกับ การ
ปร่ะปุมในเรื่องการนิเทศงานวิปาการของทมวดวิปา การอบรมลัมมนาให้ความรู้ การคิกษ'าดูงาน
กา!ร L ขียนผลงานทางวิปาการ การส่งครู เ ข้าอบรมและการลาคิกษาต่อ
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เลิศทางวิข'าการ การฝืกทักษะทางด้านอารี■ พ การใข้วิรีการสอนนบบทักษะกระบวนการ การ 
สนับสนุนนละบริการเพ่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมคุณลักษณะท่ีดีชองนักเรียน การจัดทำ 
เอกสารประกอบการสอน จากสมุดบันทักการประขุม นบว่า สาระของประขุมงานวิขาการ 
เกี่ยวกับ การเร่งรัดคุณภา‘พการเรียนการสอน การใข้ทักษะกระบวนการในการเรียนการสอน 
การจัดครูเข้าสอนตามอัตรากำลัง การสอนซ่อมเสริม การจัดตารางสอนการจัดทำเอกสาร 
ประกอบการสอน การใข้แฑส่งความรู้ในการสอน การจัดสอนแทน
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ร . การจัดกิจกรรมนัก I รืยน
5 .1  การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร ผลการวิIครา»ห มืรายล»เอืยดตามที่ได ้

เสนอไว้ในตารางที่ 47

ตารางที่ 47 แสดงสภา■ พการทำงานด้านการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยล»
N = 40

การจัดกิจกรรมตามหูลักสูตร
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1.1 จัดครู-อาจารยที่ปร้กไท1อัาดูแลกิจกรรม
โดยฑ่ัวกิง 36 90.00

1 .2 ให้นักเรีอน1ห้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ 32 8 0 .0 0
1 .3 จัดทำคู่มือ§แจงจดมุ่งหมาย วิธีการดำเนิน

กิจกรรมให้กับนัก เ ร้ยน 25 6 2 .50
1 .4 จัดหาอุปกรณอำนวยความส»ดวกในการจัด

กิจกรรม 23 5 7 .50

บุคคล ค{น»กรรมการ หร้อหน่วยงานท่ีเท่ียวห้อง
2 .1 หัวหน้าหมวดกิจกรรม 40 100.00
2 .2 ครู-อาจารยฑุกคน 34 85 .0 0
2 .3 ฝ่ายวิ tfาการ 30 75 .0 0
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยล»

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  นักเรียนได้รับความรู้ แล»ประสบการณ์ 

จากการร่วมกิจกรรม 37 9 2 .50
3 .2 นัก เ รืยนรู้จักให้ L วลาว่างไห้ เ น้นปร»โยซน้ 37 92.50
3 .3 นักเรือนมืความรับผิดซอบ ความมืวิ'นัย 

ความสามัคคี 19 47 .50

จากตา'รางที่ 47 แสตงว่าไนด้านกิจกรรมการดำเนินงานการจัดกิจกรรมตามใ’(ลักสูตร 
ส่วนใพุ» คือ ร้อยบ» 9 0 .0 0  ตอบว่ามืการจัดครู-อาจารยที่ปรกบาเห้าดูแลกิจกรรมโดยทั่วถง
รองลงไปคือ ร้อยล» 8 0 .0 0  ตอบว่าไห้นักเรือนสมัครเห้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ร้อยละ
62 .50  ตอบว่าจัดฑำคู่มือ§แจงจุดมุ่งหมาย วิธีดำเนินงานกิจกรรมไห้กับนักเรือน แล»ร้อยล»
57 .50  ตอบว่าจัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวกไนการจัดกิจกรรม ไนด้านผู้ที่เกี่ยวห้อง ร้อยละ
100.00 ตอบว่าห้วหน้าหมวดกิจกรรม รองลงไปคือ ร้อยล» 85 .00  ตอบว่าครู-อาจารอ์ฑุกคน 
แล»ร้อยล» 75 .0 0  ตอบว่าผู้ซ่วยฝ่ายวิซาการ ไนด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใพุ»คือ ร้อยล»
92 .50  ตอบว่า นักเรือนได้รับความรู้ ประสบการณ์ จากการเห้าร่วมกิจกรรม แล» นักเรือนรู้จัก 
ไห้เวลาว่างไห้เน้นปร»โอซน รองลงไปคือ ร้อยล» 4 7 .5 0  ตอบว่า นักเรียนมืความรับผิดซอบ 
มืวินัย แล»ความสามัคคี
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ร .2 การเสือกกิจกรรมของนักเรียน ผลการวิเคราะห้มีรายละเอืยดดามที่ได้เสนอ 
ไว้โนดารางที่ 48

ตารางที่ 48 แสดงสภา‘พการดำเนินงานด้านการเสือกกิจกรรมของนักเรียน

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

การเ ลอกกิจกรรมของนัก เ รียน
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1 โรงเรียนกำ'พนตกิจกรรมหลายกิจกรรม
ไห้นักเรียนเสือก 40 100.00

1 .2 นัก เ รีอน เ สนอกิจกรรมท่ีสนไจไห้ฝ่าย
กิจกรรม 19 47 .5 0

2. บุคคล คณะกรรมการหรีอ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2 .1 ฝ่ายวิ^าการ 40 100.00
2 .2 หมวดกิจกรรม 35 87.50
2 .3 ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 23 57.50

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1 นัก เรอนได้รับความรู้ประสบการณ

หลากหลาย 38 95.00
3 .2 นัก เ รีอนได้ไข้ 1 วลาว่างให้ เ ป็นประโอข,น่ 35 8 7 .50
3 .3 นัก เ รีอนมีรายได้จากการทำกิจกรรม 21 5 2 .50
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จากตารางที่ 48 แสตงว่า'ในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการเลอกกิจกรรมชอง 
นักเรียน ร้อยละ 100.00 ตอบว่าโรงเรียนกำหนดกิจกรรมหลายกิจกรรมให้นักเรียนเลอก
รองลงไปห้อ ร้อยละ 47 .50  ตอบว่านักเรียนเสนอกิจกรรมท่ีสนใจไห้หมวดกิจกรรมเป็ดสอน ไน 
ด้านผู้ท่ีเท่ียวช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่า ฝ่ายวิปาการ รองลงไปห้อ ร้อยละ 8 7 .5 0  ตอบ
ว่า หมวดกิจกรรม และร้อยละ 5 7 .50  ตอบว่าผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ไนด้านผลการดำเนันงาน
ส่วน'ใหญ่ห้อ ร้อยละ 9 5 .00  ตอบว่านักเรียนได้รับดวามรู้หลากหลาย รองลงไปห้อ ร้อยละ
87 .50  ตอบว่า นักเรียนได้ใช้เวลาว่างไห้เมีนประโยปนิ และร้อยละ 52 .5 0  ตอบว่านักเรียน 
มีรายได้ระหว่าง เรียน

5 .3  การจัดครูท่ีปรักษากิจกรรม ผลการวิเคราะหช้อมูลมีรายละเอียดตามที่ได้เสนอ 
ไว้ในตารางที่ 49

ตารางที่ 49 แสดงสภา'พการดำเนินงานด้านการจัดครูที่ปรักษากิจกรรม

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

การจัดครท่ีปรักษากิจกรรม 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  จัดครู-อาจารย่ไปดำเนินกิจกรรมตาม 
ความถนัด โดยกระจายความรับผิดธ'อบ 
อย่างทั่วถง 36 90.00

1 .2  ประปุมเแจงการดำเนินงานให้ครูทราบ 32 80 .00
1 .3  จัดทำคู่มีอการสอน 18 45 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 40

ร้อยละ

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการหรีอหน่วยง านท่ี เ ก่ีอวช้อง 
หัวหน้าหมวดกิจกรรม 40 100.00

2 .2 หัวหน้าหมวดวิชา 35 87 .50
2 .3 ผู้ช่วยส่ายวิชาการ 27 67 .5 0
2 .4 ผู้บริหารโรงเรียน 17 42.50

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ครูมีส่วนรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 36 90 .00
3 .2 ครูใต้แสดงความรู้ความสามารถตามความถนัด 32 80 .00
3 .3 มี เ อกสารคู่มีอการทำกิจกรรม 19 47.50

จากตารางที่ 49 แสดงว่าในต้านกิจกรรมดำเนินงาน การจัดครูท่ีปรกษากิจกรรม
ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่ามีการจัดครู-อาจารย เช้าดำเนินกิจกรรมตามความถนัดโดย 
กระจายความรับผิดชอบอย่างท่ัวถง รองลงไปคือ ร้อยละ 80 .0 0  ตอบว่ามีการประชุม§แจงการ 
ดำเนินงานให้ครูทราบ และร้อยละ 4 5 .00  ตอบว่ามีการจัดทำคู่มีอการสอน ในต้านบุคคลท่ีเกี่ยว 
ช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าหัวหน้าหมวดกิจกรรม รองลงไป ร้อยละ 8 7 .50  ตอบว่าหัวหน้า 
หมวดวิชา ร้อยละ 67 .50  ตอบว่าผู้ช่วยส่ายวิชาการ และร้อยละ 42 .50  ตอบว่าผู้บริหาร
โรงเร ียน ในต้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 90 .0 0  ตอบว่าครูมีส่วนรับผิดชอบใน 
การจัดกิจกรรม รองลงไป คือ ร้อยละ 8 0 .00  ตอบว่าครูไต้แสดงความรู้ความสามารถตาม
ความถนัด และร้อยละ 4 7 .50  ตอบว่ามีคู่มีอการดำเนินกิจกรรม
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ผลการวิเคราะ,ห์ข้อมูล จากการคักษาเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี 
กิจกรรมนักเรียน ตามที่ได้เสนอไว้โนตารางที่ 50

ตารางที่ 50 แสดงลักษ{นะงาน/โครงการ ด้านกิจกรรมนักเรียน

โนด้านการจัด

ลักษ{นะงาน/โครงการ จำนวน หมายเหต
งาน/โครงการ

การจัดกิจกรรมนัก เ รียน
1. การลังเสรีมการเรียนรู้โนรายวิชา 26
2. การลังเสรีมคณธรรม จริยธรรม ค่านัยมท่ีติงาม 21
3. การจัดนัทรรศการทางวิชาการ 18
4 . การอนรักษติลปวัร(นธรรม 16
5 . กิจกรรมวันสำคัญชองชาติ 16
6 . การลังเสรีมงานอารี■ พ 14
7 . การแช่งชันกิฟ้าภายโนโรงเรียน 13
8 . การส่งเสรีมความสามารโพิเศษ 12
9 . การแช่งชันตอบปีญหา 12
10. กิจกรรมลูกเสิอ เนตรนารี อุวกาช’-าด ผู้•ชำเน็ญ

ประโอธ'นั 10
11. การลังเสรีมสุชอนามัย 9
12. การจัดตั้งและลังเสรีมงานกิจกรรม 8
13. กิจกรรมการเข้าค่ายทางวิชาการ 8
14. ทัศนคักษา 7
15. การแช่งชันกิฟ้าภายนอกโรงเรียน 6
16. กิจกรรมนันทนาการ 6
17. การอนุรักษธรรมชาติและสิงแวดล้อม 5
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ลักษผะงาน/โครงการ จำนวน หมายเหตุ
งาน/โครงการ

18. การหารายไค้ระหว่าง เรียน 5
19. การส่ง เสริมวิทยาศาสตรีและ เทคโนโลยี 4
20. โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนทุนระหว่างประเทศ 3

จากตา'ทงที่ 50 แสดงว่า งาน/โค'รงการค้านกิจกรรมนักเรือน ส่วนใหญ่ไค้กำทนด 
ง าน/โครงการ เ กี่ยวกับการส่ง เ สรืมการ เ รือนรู้ในรายวิ'ช'า ( 26 ) รองลงไปไค้แก่ง าน/โครง
การเกี่ยวกับการส่งเสริมคผธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีติงาม (21) การจัดนิทรรศการทางวิธ'า
การ (18) การอนุรักษติลปวัฒนธรรม (16) กิจกรรมวันส์าคัท/อองธาติ (16) การส่งเสริม 
งานอานิพ (14) การแธ่งขันกิฟ้าภาย'ใน'โรงเรียน (13) การส่งเสริมความสามารถนิเศษ
(12) การแธ่งอันตอบป็ผหา (12) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาอาด ผู้บำเพ็ฟระโยอนิ
(10) การส่ง เสริมสุขอนามัย (9) การจัดตั้งและการส่งเสริมกิจกรรม (8) การเช้าค่ายทาง 
วิอาการ (8) ทัศนติกษา (7) การแช่งอันกิฟิาภายนอกโรงเรียน (6) กิจกรรมนันทนาการ
(6) การอนุรักษธรรมอาติและสืงแวดล้อม (5) การหารายไค้ระหว่างเรียน (5) การส่งเสริม 
วิทยาศาสตรีและเทคโนโลยี (4) และโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนทุนระหว่างประเทศ (3)
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ผลการวิเคราะหปีอมูล จากสมุดบันทกการประชุมงานฝ่ายวิชาการ ในด้านการจัดกิจ 
กรรมนักเรียน ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 51

ตารางที่ 51 แสดงสาระปีองการประชุมในด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน

สาระธองการประชุม จำนวนคร้ัง หมายเหตุ
การประชุม

การจัดกิจกรรมนักเรียน
1. การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด

ผู้บำเน็ทุ)ประโยชนั 26
2. การจัดกิจกรรมวันสำคัท) 23
3. การส่ง เ สรีมด้านอารี’พ 20
4. การจัดต้ํงชุมนุม 18
5 . การจัดกิจกรรมทัสนกิกษา 15
6. การจัดนิทรรสการ 14
7 . การส่ง เสรีมวิทยาสาสตรีและ เทคโนโลยี 11
8 . การแอ่งปินกิฟ้า 10
9. ทัสนกิกษา 9
10. การแอ่งปีนตอบบัถุเหา 8
11. การพันาและอนุรักษสืงแวดล้อม 6
12 การส่ง เสรีมสธอนามัย 5
13. การพ ันาโรงเร ียน ชุมชน 5
14. การส่ง เ สรีมค วามสามาราถปีองนัก L รียน 4
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จากตารางทั 51 แสดงว่าสาระการประชุมด้านกิจกรรมนักเรือน ส่วนใหญ่I lk การ 
ประชุมเรืองการจัดกิจกรรมลูกเลือ เนตรนารื อุวกาซฯด ผู้บำเนิผูประโอธ'น (26) รองลงไปได ้
นก่เรองการจัดกิจกรรมวันสำคัถูเ (23) การส่งเสริมด้านอา?,พ (20) การจัดต้ังชุมนม (18)
การ'จัดกิจกรรมทัศนกิกษา (15) การจัดนิทรรศการ (14) การส่งเสริมด้านวัทอาศาสตรืและ
เทคโนโลยี (11) การแข่งขันกิ'ฟ้า (10) ทัศนสืกษา (9) การแช่งปีนตอบป้ถกท (8) การ 
ปี«เนาและอนุรักนิสิงแวดล้อม (6) การส่งเสริมฝีปีอนามอ (5) การปี«เนาโรงเรือน ชุมธน' (5) 
การส่งเสริมความสามารถปีเศษของนักเรือน (4)

สรุปจู้อมุลด้านการจัดกิจกรรมนัก เ รืยน
การจัดกิจกรรมดาม,ตลักสูตร ผู้ให้การลัมภาษ(น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงานคือ จัดคร- 

อาจารย์ที่ปริกษาเจู้าดแลกิจกรรมโดยทั่วถง ให้นักเรือนเจู้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ จัดทำ
ค่มีอ?แจงจุดมุ่งหมาย กำหนดวิธืการดำเนินกิจกรรมให้นักเรียน จัดหาอุปกรณ อำนวอความ
สะดวกในการจัดกิจกรรม ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลับภาษ!น ตอบว่า
หัวหน้าหมวดกิจกรรม ครูอาจารยีทุกคน ฝ่ายวิธาการ ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การ
ลัมภาษณตอบว่า นัก L รืยนได้รับความรู้และประสบการ!นจากการร่วมกิจกรรม นัก เร ือนได้ใ?เ วลา 
ว่างให้เน้นประโอธนิ และรองลงไปคือ นักเรียนมีความรับผิดธอบ มีวินัยและความสามัคคื

การเลือกกิจกรรมปีองนักเรียน ผู้ให้การลัมภาษ!น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ
กำหนดกิจกรรมหลายกิจกรรมให้นัก เ รือนเ ลือก นัก เ รือน เ สนอกิจกรรมทืสน'ใจ ในด้านผู้ทั เ กิอวข้อง 
ในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า ผู้ธ่'วอฝ่ายวิธาการ หมวดกิจกรรม ผู้ทได้รับ
มอบหมาย ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษ!น ตอบว่า นักเรือนได้รับความรู้และ
ประสบการทเตามต้องการ นักเรียนใ?เวลาว่างให้เน้นประโยธนิ และนักเรือนมีรายได้จากการ
ทำกิจกรรม

การจัดครท่ีปริกษากิจกรรม ผู้ให้การลัมภาษ!น ตอบว่า กิจกรรมการดำเนินงาน คือ
จัดคร-อาจารยีดำเนินกิจกรรมตามความถนัด โดยกระจายความรับผิดธ'อบโดยท่ัวกิง ประชุม?แจง
การดำเนินกิจกรรมให้ครูทราบ จัดทำคู่มีอการสอน ในด้านผู้ทเกิอว?องในการดำเนินงาน ผู้
ให้การลัมภาษ!น ตอบว่า หัวหน้าหมวดกิจกรรม หัวหน้าหมวดวิธา ผู้?'วอฝ่ายวิธาการ ผู้บริหาร
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โรงเร ยีน  ในดา้นผลการดำเนนิงาน ผูใ้หก้ารรมภาษณ ตอบวา่ ครมูลีว่นรบัผดิฟอ้บในการจดั
กจิกรรมโดอทั่วกัน ครแูลดงความรูค้วามล า มารถไ ด ด้ามความถนดั ม เีอกล า รคูม่อืในการ
ดำเนนิกจิกรรม

จากการวิเคราะทเอกลาร แผนปฏิบัติงานประจำปี 'พบว่า โรงเรียนมีงาน/โครงการ 
เกี่ยวกับ การล่งลริมการเรียนรู้รายวิปี'า การล่งเส์ริมคุณธ-รรมจริยธรรม ค่านิยมกี่ติงาม การจัด 
นิทรรศการทางวิฟ้าการ การอนุรักษติลป-วัฒนธรรม กิจกรรมวันล่าคัทุ/ปีองฟ้าติ การล่งเลริมงาน
อารี■ พ การแอ่งปีนกิ'ฟ้าภาย'ในโรงเรียน การล่งเลริมความลามารถนิเศษ การแข่งชันตอบปีถู/ทา 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาฟ้าด ผู้บำ L'พล/ประโยฟ้น การล่งเลริมลุป็อนามัย การลนับลนุน
งานกิจกรรม การเปีาค่ายทางวิฟ้าการ ทัศนติกษา การแข่งชันกิฟ้าภายนอกโรงเรียน
นันทนาการ การอนุรักษ์ธรรมฟ้าติและสืงแวดล้อม การาทรายได้ระทว่างเรียน การล่งเลริม
วิทยาศาลตรีและเทคโนโลยี โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนทุนระทว่างประเทศ จากลมุดบันฑก
การประฟ้ม ■ พบว่า ลาระปีองการประปี'ม เกี่ยวกับ การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี อุวกาฟ้าด 
ผู้บำเพ็ถู/ประโอฟ้น การจัดกิจกรรมวันลำคัถู! การล่งเลริมด้านอารี•พ การจัดด้ังปี'มนุมกิจกรรม
การจัดนิทรรศการ การล่งเลริมวิทยาศาลตรีและเทคโนโลยี การแข่งชันกิฟ้า ทศนติกษา การ
แข่งชันตอบปีถู/ทา การนิฒนาและอนุรักษ์สืงแวดล้อม การล่งเลริมลุปีอนามัย การนิ«(นาโรงเรียน
การจัดด้ังฟ้มฟ้น การล่งเลริมความลามารถปีองนักเรียน
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6 . ลิอการเรียนการสอน

6 .1  การส่งเสริมการ'ใช้ลิอการเรือนการสอน ผลการวิเคราะ'ตข้อมูล มื
รายละเอืยดตามที่เสนอไว้โนดารางทํ 52

ตารางที่ 52 แสดงสภา,พการดำเนินงานด้านการส่งเสริมการโช้ลิอการเรียนการสอน

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การส่ง เ สริมการโช้สือการ L ริยนการสอน
กจกรรมดาเนนงาน
1 .1  จัดทำโครงการ/งาน เก่ียวกับการผลิตสือ 45 90.00
1 .2  จัดอบรม L ริงปฏิบัติการเ ก่ียวกับการผลิตสือ

การสอน 43 86.00
1 .3  จัดผู้รับผิดชอบเก่ีบรักษาและซ่อมแชมสือ

การสอน 36 72.00
1 .4  จัดสาธิต แสดงและประกวดการ'ใช้ก่ีอ 28 56.00

บุคคล คณะกรรมการ,ตรีอตน่วยง านท่ี เ ก่ีอวอ้อง
2 .1  หัว'ตน้า,ตมวดวิชา 49 98.00
2 .2  ผู้ช่วยส่ายวิชาการ 39 78.00
2 .3  ครูผู้สอน 38 76.00
2 .4  หัว'ตน้างานโสตพั*นสืกษา 33 66.00
2 .5  ผู้บริ,ตารโรงเรียน 23 46.002 .5



2 2 1

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ครูสน'ใจ'ใช้ท่ีอการ L ริยนการสอนมากชน 45 90.00
3 .2  หมวดวิชามีท่ีอการฟ้อนมากและฟ้มบูรณปีน 25 50.00

จากตารางที่ 52 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงานส่งเสริมการใช้ที่อการฟ้อน 
ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 90.00  ตอบว่ามีการจัดทำงาน/โครงการเกี่ยวกับการผลิตที่อ รองลงไปคือ 
ร้อยละ 86 .00  ตอบว่ามีการจัดปีกอบรมเริงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการผลิตเสือการเรียนการสอน
ร้อยละ 72 .00  ตอบว่าจัดผู้รับผิดชอบเก็บรักษาและซ่อมแชมท่ีอการฟ้อน และร้อยละ 56.00  ตอบ 
ว่ามีการจัดสาธิต แสดง และประกวดการใช้ที่อการฟ้อน ด้านผู้ที่เกี่ยวช้อง ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ
98.00  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชา รองลงไปคือ ร้อยละ 78.00  ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ
ร้อยละ 76 .00  ตอบว่า ครูผู้ฟ้อ■ น ร้อยละ 66 .00  ตอบว่าหัวหน้างานโสตฑัคนคืกษา และร้อยละ
46.00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเริยน ด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่ร้อยละ 9 0 .00  ตอบว่าครู 
สนใจใช้ที่อการเริยนการฟ้อนมากขน รองลงไปคือ ร้อยละ 50.00  ตอบว่า หมวดวิชามีท่ีอการ 
ฟ้อนมากและฟ้มบูรณธน
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6 .2  การบริการกี่อการเรียนการสอน ผลการวิเคราะหข้อมูลมืรายละเอียดดามที่ได ้
เสนอไว้ในดารางที่ 53

ดารางที่ 53 แสดงสภา■ พการดำเนินงานด้านการบริการสือการเรียนการสอน

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 40

การบริการที่อการ เ รียนการสอน
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1 แนะนำวิข้การใข้กี่อการ เ รีอนการสอน 45 90 .0 0
1 .2 หน่วยง านบริการทำบัถเข้ยม-คืน

การจองกี่อและสถานที่ 39 7 8 .0 0

บุคคล คณะกรรมการหรอหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2 .1 หัวหน้าง านโสดฑัคนคืกษา 47 9 4 .00
2 .2 ครูผู้สอน 34 6 8 .00
2 .3 ผู้บริหารโรงเรียน 14 28.00

ผลการดำเนินงาน
3 .1 ครูสนใจการใข้ที่อจากหน่วยงานบริการ 42 8 4 .00
3 .2 หน่วยบริการจัดบริการได้ดามความด้องการ 29 5 8 .0 0

จากดารางที่ 53 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงาน การบริการสือการเรียน 
การสอน ส่วนใหญ่ร้อยละ 9 0 .00  ดอบว่ามืการแนะน่าการใข้ กี่อการเรียนการสอน รองลงไปคือ 
หน่วยงานบริการทำบัทุเข้ การอม-คืน การจองสิอและสถานที่ ด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่คือ
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ร้อยละ 94 .00  ตอบว่าหัวหน้างานโสตทัคนคืกษ■ า รองลงไปคือ ร้อยละ 68 .00  ตอบว่าครูผู้สอน 
และร้อยละ 28 .00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเริยน ต้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ
84.00  ตอบว่าครูสนโจการโรคือจากหน่วยบริการ รองลงไปคือ ร้อยละ 58 .00  ตอบว่าหน่วย 
บริการจัดบริการไต้ตามความต้องการ

6 .3  การจัดห้องวิซาประจำหมวดวิซา ผลการวิเคราะห้รอมูลมืราอละเอียด ตามท่ีไต้ 
เสนอไว้ในตารางที่ 54

ตารางที่ 54 แสดงสภา•พการดำเนินงานต้านการจัดห้องวิซาประจำหมวดวิซา

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การจัดห้องวิซาประจำหมวดวิธ'า
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  จัดทำโครงการห้องประจำหมวดวิซา เท่ีอ
การเริอนการสอน 44 88.00

1 .2 จัดบุคลากรรับผิดซอบ ประสานงานการ
โรห้อง 31 6 2 .0 0

บุคลากร คณะกรรมการหริอหน่วยง านท่ี เ ก่ียวรอง.
2 .1 หัวหน้าหมวดวิซา 47 94.00
2 .2 ผู้ซ่วอส่ายวิซาการ 31 62.00
2 .3 ผ้บริหารโรงเริอน 26 5 2 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

3. ผลการคำเน้นงาน
3 .1  หมวดวิธาสามารถรวบรวมและให้ที่อ

อย่างมีประสิทธิภา■ พ 42 8 4 .00
3 .2  การสอนบรรลุจุบุ่งหมายอ องหลักสูตร 23 4 6 .00

จากตารางที่ 54 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการคำเน้นงานการจัดห้องวิธาประจำหมวด 
วิธา ส่วนใหญ่ร้อยละ 8 8 .0 0  ตอบว่ามีการจัดทำโครงการห้องประจำหมวดวิธาเที่อการเรียนการ 
สอน รองลงไปคือ ร้อยละ 6 2 .0 0  ตอบว่ามีการจัดบุคลากรรับผคธอบประสานงานการให้ห้อง 
ด้านผู้ท่ีเก่ียวห้อง ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 9 4 .0 0  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิธา รองลงไปคือ ร้อยละ
6 2 .0 0  ตอบว่าผู้ธ่วอฝ่ายวิธาการ และร้อยละ 5 2 .0 0  ตอบ'ว่าผู้บรีหารโรงเรียน ด้านผลการ
คำเน้นงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 84 .00  ตอบว่าหมวดวิธาสามารถรวบรวมสือ และให้ที่ออย่าง 
มีประสิทธิภา,พ รองลงไปคือ ร้อยละ 46 .00  ตอบว่าการสอนบรรลุจดบุ่งหมายของหลักสูตร
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6 .4  การจัดคูนยีวิชาการ ผลการวิเคราะห้ข้อมูลมืรายละเอืยดตามที่ได้เสนอ
ไว้ในตารางที่ 55

N = 40

การจัดห้องคูนยีวิชาการ
1. กิจกรรมด่าเนันงาน

1 .1  จัดโครงการคูนยีทางวิชาการ 32 6 4 .0 0
1 .2  ให้คำแนะนำการใช้คูนยีทางวิชาการ 31 6 2 .0 0
1 .3  จัดการฝ่กอบรมง านคูนยีวิชาการในแต่ละคูนยี 29 58 .0 0
1 .4  จัดทำเอกสารเผยแ-พร่ให้ความรู้ 22 44 .00

2. บุคคล คผะกรรมการหรีอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2 .1  หัวหน้างานคูนยี 33 6 6 .0 0
2 .2  ผู้บริหารโรงเรียน 32 6 4 .0 0
2 .3  ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 22 4 4 .00

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  นักเรียนใช้บริการตามความสนใจใน

คูนยต่าง ๆ 34 6 8 .00
3 .2  ครูใช้เทคโนโลยีทางการด้กษาในการ

เรียนการสอนมากธน 27 5 4 .00
3 .3  ครูสนใจคํกษ'าค้นคว้าด้านต่าง ๆ 26 5 2 .00
3 .4  ครูได้รับบริการในการใช้กี่อการสอนจากคูนยี 24 48 .00
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จากตาว'างที่ 55 แสดงว่าในด้านกิจกววมการดำเนินงาน การจัดท้องคูนยวิฟ้าการ
ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 64 .00  ตอบว่าได้มีโครงการจัดคูนยวิฟ้าการ ร้อยละ 6 2 .0 0  ตอบว่ามีการ 
ให้คำแนะนำการใฟ้คูนอวิฟ้าการ ร้อยละ 58.00  ตอบว่ามีการจัดฝ็กอบรมงานคูนยวิฟ้าการใน
แต่ละคูนย และ ร้อยละ 44 .00  ตอบว่ามีการจัดทำเอกสารเผยแ•พร่ใท้ความรู้ ในด้านฝ่ที่เกี่ยวฟ้อง 
ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 6 6 .00  ตอบว่าหัวหน้าคูนย รองลงไปคือ ร้อยละ 6 4 .0 0  ตอบว่าผู้บริหาร-
โรงเร ืยน และ ร้อยละ 4 4 .0 0  ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิฟ้าการ ในด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ 
ร้อยละ 68 .00  ตอบว่า นักเรียนใรีบริการตามความสนใจในคูนอต่าง ๆ รองลงไป คือ ร้อยละ
54 .00  ตอบว่าครูใรีเทคโนโลยืทางการคืกษ•าในการเรียนการสอนมากปีน ร้อยละ 52.00
ตอบว่าครูมีความสนใจคืกษาค้นคว้าด้านต่าง ๆ และร้อยละ 4 8 .00  ตอบว่าครูได้รับบริการใน
การ'ใรีคือการสอน'จากคูนย

ผลการวิเคราะฑรีอมูล จากการคืกษาเอกสารแผนปฎิบ้ตการประจำมี ในด้านคือการ 
เรียนการสอน ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 56

ตารางที่ 56 แสดงลักษผะ งาน/โครงการด้านคือการเรียนการสอน

ลักขผะ งาน/โครงการ จำนวน หมายเหตุ
งาน/โครงการ

คือการเรียนการสอน
1. ผลิตคือการเรียนการสอนวิฟ้าสามัถนละวิฟ้า

การงานและอารี,พ 25
2. การบริการคือการสอนฟ้องโสตทัฬนคืกษา 18
3. การจัดรีอจัดหาคือการสอนชองคูนยบริการ

ทางวิฟ้าการ 16
4. การจัดทำคูนย)»เรีอมูมวิฟ้าการ 15
5. ช่อมแชมคือการ เ รีอนการสอน 9
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ลักษณะ งาน/โดรงการ จำนวน ทมาอเหตุ
งาน/โครงการ

6. จัดกำ เ อกสารประกอบการสอน 5
7. การจัดกำบัายนิเทศ 2
8. การทักษาค้นคว้าต้านท่ีอและนวัตกรรมการสอน 1

จาตารางที่ 56 แสดงว่างาน/โครงการต้านที่อการเริยนการสอน ส่วนโหภู่!ไต้กำหนด 
งาน/โครงการ L กี่ยวกับการผลิตร่อการ L ริอนการสอนวิชาสา!ชุ!และวิชาการงานน.ละอานิ'น ( 25) 
รองลงไปไต้แก่งาน/โครงการเกี่อวกับการบริการที่อการสอนของงานโสตทัศนสืกษา (18) การ 
จัดเอจัดหาที่อการสอนของสูนอบริการทางวิชาการ (16) การ'จัดกำสูนอ,พริอมุมวิซ'าการ (15) 
การช่อมนนชมปรับปรุงท่ีอการสอน (9) การจัดกำเอกสารประกอบการสอน (5) การจัดกำ
ป้'ายนิเทศ (2) และการสืกษาค้นคว้าด้านที่อและนวัดกรรมการสอน (1)

ผลการวิเคราะหข้อมูล จากสมุดบันทักการประชุมงานฝ่าอวิชาการ โนต้านที่อการเริอน 
การสอน ตามที่ไต้เสนอไว้โนตารางที่ 57

ตารางที่ 57 แสดงสาระของการประชุมโนต้านที่อการเริยนการสอน

สาระของการประชุม จำนวนคร้ัง หมาอเหตุ
การประชุม

ที่อการเรือนการสอน
221. การส่งเสริมการโข้และผลิตที่อการสอน

2. การผลิตนวัตกรรมทางการสอน 20
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สาร«ของการปร«ชุม จำนวนคร้ัง หมายเหตุ
การปร«ซ'ม * 16

3. การให้ห้องปฏิบัติการทางการสอน 19
4. การจํตทำ เ อกสารปร«กอบการสอน 16
ร. การหัต)นาห้อง วิข'าแล«สูนอวิซ'าการ เ ท่ีนแหล่ง

ให้ความรู้ 14
6. การจัดบัายนิเทฬ 11
7. การปร«กวดสือ 9

จากตารางที่ 57 แสดงว่าสาร«ในการปร»ชุมในฝ่ายวิîh การส่วนใหญ่เที่นการปร«ชุม 
ในเรองการส่งเสริมการ'ใ#แล«ผลตสือการสอน (22) รองลงไปได้แก่Iรื่อง การผลตนวัตกรรม 
การสอน (20) การให้ห้องปฏิบัติการทางการสอน (19) การจัตทำIอกสารปร»กอบการสอน
(16) การหัตm ห้องวิ?(าแล«สูนยวิซ'าการเที่นแหล่งให้ความรู้ (14) การจัตบัายนิเทส (11) 
แล«การปร»กวดรร่อ (9)
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สรปข้อมุลด้านก่ีอการเ รีอนการสอน
การส่งเสริมการใช้กี่อการเรียนการสอน ผู้ให้การสิมภาษณ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน 

คือ จัดทำโครงการเกี่ยวกับการผลิดกี่อ จัดอบรมเริงปฏิบัติการเกี่ยวกับการผลิตสือการสอน จัด 
ผู้รับผิดชอบโนการ L ก่ีบรักษาช่อมแชมก่ีอการสอน ในด้านผู้ท่ี Lก่ีอวข้องโนการดำ เนินง าน ผู้ให้การ 
สิบภาษณ ตอบว่า หัวหน้าหมวด ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน หัวหน้างานโสตทัศนคืกษา ผู้ 
บริหารโรงเรียน โนด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การสิมภาษณตอบว่า ครูสนใจใช้กี่อการเรียน
การสอนมากขน หมวดวิชามีก่ีอการสอนมากและสมบูรณปีน

การบริการกี่อการเรียนการสอน ผู้ให้การสิมภาษ{น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ 
แนะน่าวิธีการใช้กี่อการเรียนการสอน หน่วยงานบริการจัดทำบัถ!ริยืม-คืน จองลิอและสถานท่ี 
โนด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลิม.ภาษCU ตอบว่า เจ้าหน้าท่ีงานโสตทัศนสืกษา 
ครูผู้สอน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การสิมภาษณ ตอบว่า ครูสนใจใช้กี่อการสอนจาก
หน่วยบริการ

การจัดห้องวิชาประจำหมวดวิชา ผู้ให้การสิมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ
จัดทำโครงการห้องวิชาประจำหมวดเกี่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดบุคลากรรับผิดชอบ
ประสานงานการใช้ ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การสิมภาษ(น ตอบว่า หัวหน้า 
หมวด ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน โนด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลิมภาษณ
ตอบว่า หมวดวิชาสามารถเกี่บรักษา ใช้กี่อออ่างมืประลิทธีภา,พ

การจัดห้องสูนยวิชาการ ผู้ให้การสิมภาษ{น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ จัดทำ 
โครงการสูนอวิชาการ ให้คำแนะน่าการใช้บริการจากสูนอ์ จัดผิกอบรมงานของสูนอ จัดทำ
เอกสารเผยแนร่ความรู้ให้กับครูและนักเรียน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การ
สิม.ภาษณ ตอบว่า หัวหน้าสูนยื ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ในด้านผลการดำเนิน 
งาน ผู้ให้การสิมภาษ{น ตอบว่า นักเรียนได้ใช้บริการตามความสนใจ ครูใช้เทคโนโลยีทาง
การคืกษาเกี่อวกับกี่อการเรียนการสอน ครูมีความสนใจสืกษาค้นคว้ามากขน

จากการคืกษาเอกสาร แผนปฏิบัติงานประจำปึ 'พบว่า โรงเร ียนมีงาน/โครงการ
เกี่ยวกับ การผลิดก่ีอการสอนวิชาสามัญ วิชาการงานและอาริ'พ การบริการสือการสอนของ
ห้องโสตทัศนสืกษา การจัดเอจัดหากี่อการสอนของสูนยืบริการทางวิชาการ การจัดต้ังสูนอ
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ทรีอมุมวิชาการ การช่อมนชมสือการ I รียนการสอน การจัดทำ L อกสารประกอบการ เ รีอนการ
สอน การจัดทำป้ายนิเทศ การสืกษาค้นคว้าด้านสีอและนวัตกรรมการเรียนการสอน

การจัดตั้งศูนย์วิชาการ โรง เรียนมีศูนย์ท่ีจัดไว้เบ่ือส่ง เสริมด้านความรู้และความสามารถ 
ให้กับนักเรียนและครู ได้แก่ ศูนย์คอมนิวเตอรี ให้บริการครู-อาจารอในการเรียนการสอน
การบริ■ เทร การประเมินผล การทักษาและวิจัย ศูนย์ ERICเป็นศูนย์ให้บริการใน ด้าน
เทคนิคการสอน สีอการสอนการมีกทักษะ ปึง อ่าน 'พูด เขียน ในวิชาภาษาอังกฤษ และ
ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเทศต่าง ๆ ศูนย์โสตทัศนทักษา ทรอ งานโสดทัศนทักษา เป็นศูนย์
บริการทางวิชาการสีอการสอนประเภทต่าง ๆ ได้แก่ วิดีทัศนิ สไลด์ ภา■ พอนตรี โอเวอร ีเฝ ็ด  
แถบบันทักเสียง วิทยุ ศูนย์ปฏิบัติการทางภาษา (SOUND LAB) หรีอห้องปฏิบัติการทางภาษา
ให้บริการแก่ครู-อาจารย์ในการสอน เบื่อให้นักเรียนมีทักษะในการพูด-ปึงอย่างถูกต้อง ศูนย์
จัดนิทรรศการ เป็นศูนย์ที่จัดตั้งเบื่อเป็นแทล่งให้ความรู้ ความเข้าใจในด้านความก้าวทน้าทาง
วิชาการ การอ•นรักษทัลปะวัฒนธรรม การส่งเสริมค่านิยมที่ดืงาม ส่งเสริมผลงานของนักเรียน 
ศูนย์ผลิตสือการเรียนการสอน เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับส'แนท่ีให้ความรู้ในการผลิตสีอการสอน บริการ 
เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิตสีอ ให้คำแนะนำในการผลิตและการใช้สีอการเรียนการสอนกับคร- 
อาจารย์ จากสมุดบันทักการประชุม นบว่า สาระการประชุมเกี่ยวกับ การส่งเสริมการ 
ใช้และการผลิตสีอ การผลิตนวัดกรรมทางการสอน การใช้ห้องปฏิบัติการในการสอน การจัด
ทำเอกสารประกอบการสอน การปึฌนาห้องวิชาและศูนย์วิชาการเป็นแทล่งให้ความรู้ การจัด 
ป้ายนิเทศ การประกวดสีอ
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7 . การจัดห้aงสมุด
7 .1  การจัดห้องสมุดครู ผลการวิเครา»ห้ข้อมูล มืรายล«เอียดตามที่ได้เสนอ 

ไว้ในตารางที่ 58

ตารางที่ 58 แสดงสภา•พการดำเนินงานด้านการจัดห้องสมุดครู

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยล»
N = 50

การจัดห้องสมุดครู
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  จัดสถานท่ีเนินห้องสมุดครู 47 94.00
1 .2  จัดหาหนังลัฮหลักสูตร คู่มือการสอน

แล»เอกสารค้นคว้า 44 8 8 .00

มุคคล «ทเะกรรมการหรือหน่วยงานท่ีเท่ียวข้อง
2 .1  เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด 50 100.00
2 .2  หัวหน้าหมวดวิธ'า 33 66 .0 0
2 .3  ผู้บริหารโรงเรือน 29 58 .00
2 .4  ผู่ซ่’วอฝ่ายวิ^าการ 24 48.00

ผลการดำเนินงาน
3 .1  มืสถานท่ีค้กษาค้นคว้าสำหรับครู 47 9 4 .0 0
3 .2  มืหนังสือสำหรับสืกษาค้นคว้าให้ความรู้

ความบันเกิง 17 34.00ความบนเฑง
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จากตารางที่ 58 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ
94.00  ตอบว่ามีการจัดสถานท่ีเปนห้องสมุดครู รองลงไปคือ ร้อยละ 88 .00  ตอบว่ามีการจัดหา 
หนังสือหลักสูตร คู่มีอการสอน และเอกสารค้นคว้า ในด้านผู้ที่เที่ยวช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่า 
เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ 66.00  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิปา ร้อยละ 58 .00  ตอบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียน และร้อยละ 48 .00  ตอบว่าผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ ในด้านผลการดำเนินงาน ส่วน 
ใหญ่คือ ร้อยละ 94 .00  ตอบว่ามีสถานท่ีคืกษาค้นคว้าสำหรับครู รองลงไปคือ ร้อยละ 34.00  
ตอบว่า มีหนังสือสำหรับคืกษาค้นคว้าให้ความรู้ ความบันเทิง

7 .2  การจัดหาหนังสือ ผลการวิเคราะห้อ้อมูลมีรายละเอียดตามที่ได้เสนอไว้ใน
ตารางที่ 59

ตารางที่ 59 แสดงสภา•พการดำเนินงานด้านการจัดหาหนังสือ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การจัดหาหนังสือ 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  บรรณารักษจัด'ทำโครงการพัฒนางาน
ห้องสมุด 50 100.00

1 .2  ประสานงานกับหมวดวิปาในการจัดหา V
หนังสือ 44 88.00

1 .3  คืกษาอ้อมูลทำสกิติความต้องการชอง
ผู้ใป้บริการ 34 68 .0 0

1 .4  ออความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ
ภายนอกโรงเรียน 33 66 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการหรีอหน่วยง านก่ี เ ก่ียวข้อง 
เจ้าหน้าก่ีห้องสมุด 50 100.00

2 .2 หัวหน้าหมวดวิธ'า 45 90.00
2 .3 ผู้ช่วยฝ่ายวิธ'าการ 25 50 .0 0
2 .4 ผู้บริหารโรงเรียน 14 28.00

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ห้องสมุดมีหนังคือเนียง•พอกับความ 

ต้องการของครูและนักเรียน 33 66 .00

จากตา'ไทงท่ี 59 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงาน ร้ออละ 100.00 ตอบว่า 
บรรณารักษจัดทำโครงการนีฒนางาน'ท้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ 8 8 .0 0  ตอบว่ามีการประสาน 
กับหมวดวิธ'าในการจัดหาหนังคือ ร้ออละ 6 8 .00  ตอบว่ามีการคืกษาข้อมูล ทำสกิติ ความต้องการ 
ผู้ใข้บริการ และร้อยละ 66 .00  ตอบว่ามีการขอความร่วมมีอจากหน่วยงานอื่นภายนอกโรงเรียน 
ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าบรรณาร้กษทุกคน รองลงไปคือ ร้อยละ 90 .00  ตอบ 
ว่าหัวหน้าหมวดวิธ'า ร้อยละ 5 0 .00  ตอบว่าผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และร้อยละ 28 .0 0  ตอบว่า
ผู้บริหารโรงเรียน ในด้านผลการดำเนินงาน ร้อยละ 66 .0 0  ตอบว่าห้องสมุดหนังคือเนียง,พอ
กับความต้องการอองครูและนักเรียน
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7 .3  การไข้ห้องสมุดในการจัดการเรียนการสอน ผลการวิเคราะห้ข้อมูลมี
รายละIอือดตามที่ได้เสนอไว้ไนตารางที่ 60

ตารางที่ 60 แสดงสภา,พการดำเนินงานด้านการไข้ห้องสมุดไนการจัดการเรียนการสอน

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การไข้ห้องสมุดไนการจัดการ เ รียนการสอน 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1 จัดไห้มีการเรียนและสืกษาค้นคว้าในห้องสมุด 38 76.00
1 .2 จัดสอนวิรีไข้ห้องสมุดแก่นัก เ รีอน 36 72 .00
1 .3 มีผู้รับผิดชอบในการประสานง านการไข้

ห้องสมุดไนการเรียน 28 56.00

บุคคล คทเะกรรมการหรีอหน่วยง านท่ี เ ก่ีอวชัอง
2 .1 เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด 50 100.00
2 .2 ครูผู้สอน 45 90.00
2 .3 หัวหน้าหมวดวิชา 37 74.00
2 .4 ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 10 20.00

ผลการดำเนินงาน
3 .1 มีแหล่งความรู้ในการเรียนการสอน

ไนโรงเรียน 39 7 8 .00
3 .2 นักเรียนมีนิล่ยรักการสืกษ■ าค้นคว้า 36 72.00
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จากดารางที่ 60 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงาน ส่วน'ใ-พไ!คอ ร้อยละ
76.00  ตอบว่ามีการจัดให้มีการเรียนและคืกษาค้นคว้าในห้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ 72.00  
ตอบว่ามีการจัดสอนวิธืให้ห้องสมุดแก่นักเรียน และร้อยละ 56 .00  ตอบว่ามีผู้รับผิดซ'อบในการ 
ประสานงานการให้ห้องสมุดในการเรียน ด้านผู้ท่ีเก่ียวห้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าเจ้าหน้าที่ 
ห้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ 9 0 .00  ตอบว่าครูผู้สอน ร้อยละ 7 4 .00  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชา 
และร้อยละ 20.00  ตอบว่าผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ในด้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ
78.00  ตอบว่า มีแหล่งความรู้ในการเรียนการสอนในโรงเรียน รองลงไปคือ ร้อยละ 72 .00  
ตอบว่านักเรียนมีนิสิอรักการคืกษาค้นคว้า

7 .4  การส่งเสรีมการให้ห้องสมุด ผลการวิเคราะห้ห้อมูลมีรายละเอียดตามที่
เสนอไว้ในตารางที่ 61

ตารางที่ 61 แสดงสภา•พการดำเนินงานในด้านการส่งเสรีมการให้ห้องสมุด

งาน/โครงการ จิานวน ร้อยละ
N = 50

การส่ง เสรีมการให้ห้องสมุด
กิจกรรมดำเนินงาน
1 .1  จัดนิทรรสการให้ความรู้ 43 86 .00
1 .2  จัดแนะนำหนังสือใหม่ 36 72 .00
1 .3  จัดกิจกรรมตอบปีถทท 35 70.00
1 .4  จัดห้อง สมดภ TW- เสืยง 31 62 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการหรือหน่วยง านท่ี เ ก่ีอวช้อง 
เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด 50 100.00

2 .2 ผู้ช่วยฝ่ายวิ^าการ 20 40.00
2 .3 ผู้บริหารโรง เรือน 13 26.00

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  นักเรือนมีแหล่งข้อมูล ข่าวสาร และ 

ความร้หลาอรปแบบ 39 78.00
3 .2

V  บ

นัก L รืยนกระตอรือร้นและสนใจคืกบาค้นคว้า 28 56.00

จากตารางที่ 61 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงานส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 86.00  
ตอบว่า มีการจัดนิทรรสการให้ความรู้ รองลงไปคือ ร้อยละ 72 .00  ตอบว่ามีการแนะนำหนังคือ 
ใหม่ ร้อยละ 70 .00  ตอบว่ามีการจัดกิจกรรมตอบปีทุ/หา ร้อยละ 6 2 .0 0  ตอบว่า จัดห้องสมุดภา*! 
-เค ืยง ด้านผู้ที่เกี่ยวช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าเจ้าหน้าที่ห้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ
40.00  ตอบว่าผู้ข่'วอฝ่ายวิชฯการ และร้อยละ 26 .00  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรือน ด้านผลการ 
ดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 7 8 .0 0  ตอบว่า นักเรือนมีแหล่งช้อมูล ช่าวสารและความรู้หลาย 
รูปแบบ รองลงไปคือ ร้อยละ 56 .00  ตอบว่า นักเรือนกระตือรือร้นและสนใจคืกบาค้นคว้า
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7 .5  การจัดบริการท้อง๙มุด ผลการวิเคราะหข้อมูลมีรายละเอืยดตามที่ได้เสนอ 
ไว้ในตารางที่ 62

ตารางที่ 62 แสดงสภา■ พการดำเนินงานในด้านการจัดบริการท้องสมุด

งาน/ใครการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การจัดบริการท้องสมุด
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  จัดทำสกิติการ'ใข้บริการท้องสมุด 48 96 .00
1 .2  ใท้มีนักเริอนร่วมงานบริการท้องสมุด 47 94 .00
1 .3  จัดบริการrwลายด้าน เร่น หนังสือ

ท้องสมุดภา■ พ-เสืยง 40 80 .00
1 .4  จัดกิจกรรมใท้ค วามรู้ 31 62 .0 0

บุคคล คณะกรรมการ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2 .1  เจ้าหน้าท่ีท้องสมุด 50 100.00
2 .2  ครู-อาจารอ 39 78 .00
2 .3  หัวหน้าหมวดวิธ'า 21 42 .00

ผลการดำเนินงาน
3 .1  นักเรียนมีนิสืย'รักการอ่าน และการค้นคว้า 42 84 .00
3 .2  มีหนังสือและสือให้ความรู้ตามท่ีนักเรียน

สนใจ 25 50 .00
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จากตารางที่ 62 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงาน ส่วนใหณุ่คือ ร้อยละ 96.00  
ตอบว่ามีการจัดทำสถติการไอ้บริการห้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ 94 .00  ตอบว่ามีนักเริอนร่วม 
งานบริการห้องสมุด ร้อยละ 80 .00  ตอบว่าจัดบริการหลายด้าน เซ่'น หนังสือ ห้องสมุดภา•พ-เสืยง 
และร้อยละ 62 .00  ตอบว่ามีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ ด้านผู้ที่เที่ยวอ้อง ร้อยละ 100.00 ตอบ 
ว่าเจ้าหน้าที่ห้องสมุด รองลงไปคือ ร้อยละ 78.00  ตอบว่าครู-อาจารย และร้อยละ 42.00  
ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิชฯ ด้านผลการดำเนินงานส่วน'ใหญ่ ร้อยละ 84 .0 0  ตอบว่านักเริยนมีนิสัยรัก 
การอ่านและการค้นคว้า รองลงไปคือร้อยละ 50.00  ตอบว่า มีหนังสือและสือให้ความรู้ตาม 
ที่นักเริยนสนใจ

ผลการวิเคราะห้อ้อมูลจากการคืกษาเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปีในด้านการจัดห้อง 
สมุด ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 63

ตารางที่ 63 แสดงลักษณะงาน/โครงการด้านการจัดห้องสมุด

สักษณะ งาน/โครงการ จำนวน หมายเหตุ
งาน/โครงการ

การจัดห้องสมุด
1. การจัดบริการ หนังสือ ภา•พ-เสืยง 15

เบื่อการคืกษาค้นคว้า
2. การจัดห้องสมุดหมวดวิ^า 10
3. การจัดสัปดาห้ห้องสมุด 7
4 . การจัดทำปีายนิเาฬให้ความรู้ 5
5 . การจัดกิจกรรมข'มรมห้องสมุด 5
6 . การจัดหาหนังสือ 4
7 . การวิจัยและประเมินงานห้องสมุด 3
8 . การประสานงานการไอ้ห้องสมุดเบื่อการสอน 3
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ลักษ{นะ งาน/โครงการ จำนวน หมายเหตุ 
งาน/โครงการ

9. การจัดห้องสมุดเล่ือชุมชน 3
10. การจัดห้องสมุดเคล่ือนท่ี 3
11. การซ่อมแซมหนังสือ 3
12. การใช้คอมหิวเดอร์ในงานห้องสมุด 2
13. การจัดห้องสมุดครู 2
14. การนำเสนอข้อมูลและสกิดิ 1
15. การจัดรวบรวมแหิมข่าว 1

จากตารางที่ 63 แสดงว่างาน/โครงการด้านการจัดห้องสมุด ส่วนใหญ่ได้กำหนดงาน/ 
โครงการเกี่ยวกับการบรการ หนังสือ ภา■ พ-เสืองเท่ีอการค้กบาค้นคว้า (15) รองลงไปได้แก่
งาน/โครงการเกี่ยวกับการจัดห้องสมุดหมวดวิชา (10) การจัดลัปดาห้ห้องสมุด (7) การจัด
ป้ายนเาฬให้ความรู้ (5) การจัดกิจกรรมข'มรมห้องสมุด (5) การจัดหาหนังสือ (4) การวิจัย 
และประเมินงานห้องสมุด (3) การประสานงานการใช้ห้องสมุดเลื่อการสอน (3) การจัดห้อง 
สมุดเล่ือชุมชน (3) การจัดห้องสมุดเคลอนท่ี (3) การซ่อมแซมหนังสือ (3) การใช้คอมหิวเดอร 
ในงานห้องสมุด (2) การจัดห้องสมุดครู (2) การนำเสนอข้อมูลและสกิด้ (1) การรวบรวม 
แหิมข่าว (1)
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ผลการวิเคราะห์อ้อมูล จากสมุดบันฑกการประชุมงานฝ่ายวิชาการ ในด้านการจัดห้อง 
สมุด ตามที่ใด้เสนอไว้โนตารางที่ 64

ตารางที่ 64 แสดงสาระของการประชุมในด้านการจัดห้องสมุด

สาระของการประชุม จำนวนคร้ัง 
การประชุม

หมายเหตุ

การจัดห้องสมด
1. การจัดกิจกรรมส่ง L สริมความรู้และการใช้ห้องสมุด 14
2. การจัดห้องสมุดหมวด 12
3. การจัดห้องสมุดครู 10
4. การจัดห้องสมุดเป็นสูนอกลางการกิกษาค้นคว้า 9
5. การจัดห้องสมุดเท่ีอชุมชน 4

จากตารางที่ 64 แสดงว่าสาระสำคัท!ในการประชุม ในฝ่ายวิชาการส่วนใหถ่!เป็นการ 
ประชุมในเรื่อง การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และการใช้ห้องสมุด (14) รองลงไปได้แก่เรื่อง 
การจัดห้องสมุดหมวด (12) การจัดห้องสมุดครู (10) การจัดห้องสมุดเป็นสูนยกลางการกิกษาค้น 
คว้า (9) และการจัดห้องสมุดเท่ีอชุมชน (4)
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สรุปจ้อมูลด้านภารจัดห้องสมุด
การจัดห้องสมุดครู ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ จัดสถานท่ี 

ส่วนหนืงของห้องสมุดLปนบริ เ วณ'ให้ครูใช้ในการค้นคว้า จัดห้องสำหรับเปนห้องสมุดครูโดยเฉ■ นาะ 
เปนส่วน'น้อย มีการจัดหาหนังสือประเภทหลักสูตร คู่มือการสอน เอกสารค้นคว้าเกิยวกับ กฎ
ระเบือบการปฏิบัติงาน และเอกสารส่งเสริมงานวิข'าการ ในด้านผู้ที่เกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน 
ผู้ให้การลับภาษณ ตอบว่า เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด หัวหน้าหมวดวิปา ผู้-บริหารโรงเริยน ผู้ป่วย
ฝ่าย'วิปาการ ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษ{น ตอบว่า ทุกโรงเรียนได้จัดสถาน
ท่ีคืกษาค้นคว้าสำหรับครู มืหนังสือทางวิซฯการในการเรียนการสอน และหนังสือท่ีให้ความรู้
ความบันเทิง

การจัดหาหนังสือ ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ จัดทำโครง 
การมัฒนาห้องสมุด ประสานงานกับหมวดวิปาเท่ีอจัดหาหนังสือท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร คืกษา
จ้อมูลโดยทำสถิติความต้องการของผู้ใจ้บริการ ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอืนภายนอก
โรงเร ียน ในด้านผู้ที่เกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า เจ้าหน้าท่ีห้อง
สมุด หัวหน้าหมวดวิขำ ผู้บริหารโรงเรียน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์
ตอบว่า มีการจัดหาหนังสือเพมขน แต่อังไม่อยู่ในระดับท่ี'พอใจ

การใจ้ห้องสมุดในการจัดการเรียนการสอน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรม
ดำเนินงาน คือ มีการจัดการเรียนและให้สืกษาค้นคว้าในห้องสมุด จัดสอนวิธีการใจ้ห้องสมุด 
จัดให้มืผู้รับผิดซ'อบในการประสานงานการใจ้ห้องสมุด ในด้านผู้ที่เกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน
ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด ครูผู้สอน หัวหน้าหมวดวิปา ผู้ท่ี'ได้'รับมอบหมาย 
ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า ห้องสมุดเปนแหล่งให้ความรู้ในการเรียน 
การสอนในโรงเรียน สร้างนิลัย'รักการสืกษ'าค้นคว้า'ให้กับนักเรียน

การส่งเสริมการใจ้ห้องสมุด ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ
จัดบัาอนิเทศให้ความรู้ แนะนำหนังสือใหม่ จัดกิจกรรมตอบบัญหา จัดห้องสมุดภา'พ-เสียง ใน
ด้านผู้เกี่ยวจ้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า เจ้าหน้าท่ีห้องสมุด ผู้บริหาร
โรงเร ียน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า นักเรียนสามารถเสือกการ
คืกษ•าค้นคว้าหลายด้าน นักเรียนมีความสนใจต่อการหาความรู้นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรีรrน
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การจัดบริการของ,ต้องล■ มุด ผู้ใต้การส่มภาษณ ดอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คอ 
จัดทำสถิติการใช้บริการ เลื่อ เป็นข้อมูลโนการจัดบริการ จัดโต้นัก เริเอน,ร่วมงานบริการต้องสมุด
จัดบริการหลายด้านได้แก่ หนังสือ แถบบันทํกภา■ น แถบบันทํกเสือง จัดกิจกรรมโต้ความรู้
ด่าง ๆ แข่งขันตอบบัถุ/หา โนด้านผู้ที่เกี่ยวช้องโนการดำเนินงาน ผู้โต้การส่มภาษณ์ ตอบว่า
เจ้าหน้าท่ีต้องสมุด ครู-อาจารย หัว'หน้วหมวดวิซ'ท โนด้านผลการดำเนินงาน ผู้โต้การสิมภาษณ์ 
ดอบว่า ทำโต้นักเรียนมีนิสิฮรักการอ่านการค้นคว้า ต้องสมุดจัดหาหนังสือและลื่อโต้ความรู้ตาม 
ท่ีนักเรียนสนโจ

จากการวิเคราะหเอกสาร แผนปฏิบัติงานประจำปี ■ พบว่า โรงเร ียนมีงาน/โครงการ 
เก่ียวกับการบริการหนังสือ การจัดต้องสมุดหมวดวิอฯ การจัดนิทรรสการส่ปดาหต้องสมุด การ
จัดป้ายนิเทสโต้ความรู้ การจัดหาหนังสือ การวิจัยและประเมีนงานต้องสมุด การประสานงาน 
โนการโข้ต้องสมุดเลื่อการสอน การจัดต้องสมุดเล่ืออุ'มชน การจัดต้องสมุดเคลื่อนท่ี การ 
ซ่อมแชมหนังสือ การโช้คอมหิวเตอริโนงานต้องสมุด โดยการจัดต้องสมุดครู การนำเสนอ
ข้อมูลและทางสถิติ การจัดรวบรวมทำแหิมข่าวสาร จากการสืกษ'าสมุดบัน'ทํกการประอุ'ม ‘พบว่า
สาระในการประอุ'ม เกี่ยวกับ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และการโขัต้องสมุด การจัดต้อง
สมุดประจำหมวด การจัดต้องสมุดครู การจัดต้องสมุดโต้เป็นสูนยกลางการค้กษาค้นคว้า การ
จัดต้องสมุดเล่ืออุ'มชน
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ตารางที่ 65 แสดงสภาใ•เการดำเนินงานด้านการแนะแนวหลักสูตร

8 . การแนะแนว
8 .1  การแนะแนวด้านหลักสูตร ผลการวิเคราะห้อ้อมูลมีรายละเอียดตามที่ได้

เสนอไว้ในตารางที่ 65

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ’
N = 50

กา?แนะแนวด้านหลักสูตร 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  แนะแนวหลักสูตรในคาบกิจกรรมแนะแนว
1 .2  ให้คำปรืกษาแก่นัก เ รียนและผู้ปกครอง

2. บคคล คณะกรรมการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวอ้อง
2 .1  อาจารยแนะแนว
2 .2  อาจารยประจำอ้น
2 .3  อาจารยประจำวิแท

45 90.00
36 72.00

49 98 .00
47 94 .00
36 72 .00

ผลการดาเนนงาน
3 .1 นัก เ รืยนและผู้ปกครองวางแผนการ เ รืยน

ตามความเหมาะสม 35
3 .2 นักเ รืยนมีความ*เร้อมในการ เรืยนดีธน 25

70.00
50.00
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จากตารางที่ 65 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำtuนงานการแนะแนวหลักสูตร ส่วน 
ใหท่เสือ ร้อยละ 90.00  ตอบว่ามีการแนะแนวหลักสูตรในคาบกิจกรรมแนะแนว รองลงไปคือ ร้อยละ
72.00  ตอบว่ามีการให้คำปรีกษาแก่นักเรียนและผู้ปกครอง ด้านผู้ท่ีเท่ียวช้องส่วน'ใหญ่คือ ร้อยละ
98.00  ตอบว่าอาจารย์แนะแนว รองลงไปคือ ร้อยละ 94 .0 0  ตอบว่าอาจารย์ประจำอ้น และ 
ร้อยละ 72 .00  ตอบว่าอาจารย์ประจำวิฟ้า ด้านผลการดำเนินงานส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 70.00  
ตอบว่านักเรียนและผู้ปครองวางแผนการเรือนได้เหมาะสม รองลงไปคือ ร้อยละ 50 .00  ตอบ 
ว่านักเรียนมีความนร้อม'ในการ L รียนมากธน

8 .2  การแนะแนวการคืกษาต่อและการแนะแนวอารี'พ ผลการวิเคราะฑอ้อมูล
มีรายละ L อียดตามท่ีได้ L สนอไว้ในตารางที่ 66

ตารางที่ 66 แสดงสภา‘พการดำเนินงานด้านการแนะแนวการคืกษาต่อ 
และการแนะแนวอารี■ พ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การแนะแนวการคืกษาต่อและการแนะแนวอารี•พ
กิจกรรมดำเนินงาน
1 .1 ให้ความรู้และจัดหา เ อกสารแก่นักเรียน 46 92.00
1 .2 จัดนิทรรสการด้านการคืกษาต่อและ

การประกอบอารี■ พ 45 90.00
1 .3 เรีพฺวิทยากร นักคืกษารุ่นท่ีในสกาบัน

อดมคืกษาให้ความร้แก่นัก เรียน 37 7 4 .00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

2. บุคคล คณะกรรมการหรอหน่วยง านท่ี เ กอวห้อง
2 .1 อาจารยแนะแนว 50
2 .2 ฝายวิฟ้าการ 42
2 .3 ครู-อาจารอ์ทกคน 26

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1 นักเรียน L ลือกและตัดสินใจจากห้อมูล

ที่ได้รับด้วยความม่ันใจ 40
3 .2 นัก L รียนมีความสนใจ เห้าร่วมกิจกรรม 37

84.00
52.00

80 .00
74 .0 0

ร้อยละ

10 0 .

จากตารางที่ 66 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงานการแนะแนวการคืกษาต่อ
และการแนะแนวด้านอานิ,พ ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 92 .0 0  ตอบว่ามีการให้ความรู้และจัดหาเอกสาร 
แก่นักเรียน รองลงไปคือ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่ามีการจัดนิทรรฬการด้านการคืกษ•าต่อ และการ 
ประกอบอารี■ พ และร้อยละ 74 .00  ตอบว่ามีการเรี(ไ!วิทยากร นักคืกษารุ่นท่ีในสถาบันอุดมคืกษา 
ให้ความรู้แก่นักเรียน ด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าอาจารอแนะแนว รองลงไปคือ 
ร้อยละ 84 .00  ตอบว่าฝาย:วิ!h การ และร้อยละ 52 .0 0  ตอบว่าครู-อาจารยทุกคน ด้านผลการ 
ดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 8 0 .00  ตอบว่านักเรียนเลือกและตัดสินใจจากห้อมูลที่ได้รับด้วย 
ความม่ันใจ รองลงไปคือ ร้อยละ 7 4 .00  ตอบว่านักเรียนสนใจเห้าร่วมกิจกรรม
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8 .3  การไห้คำปรกษา ผลการวิเคราะห้อ้อมูล มีรายละเอืยคดามที่ได้Iลนอไว้
ในดารางที่ 67

ตารางที่ 67 แลดงสภา•พการดำเนินงานด้านการไห้คำปรีกษา

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

กา?ไห้คำปรีโพา
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  มีแบบาาดลอบทางบุคลิกภา•พ สติปีณไท
ความถนัด 48 96.00

1 .2 ติดตามเบ่ีอป้องกันและแก้ไอ•พฤติกรรม
เบี่ยงเบนอองนักเรียน 43 86.00

1 .3 บรีการ'ให้คำปรีกษาด้านการ เ รียน
ลปีภา•พจิตและอ่ืน ก 42 84.00

1 .4 รวบรวมอ้อมูล ประวัติอองนักเรียน
เบี่อไอ้ไนการแนะแนว 29 5 8 .00

บุคคล คถเะกรรมการหรอหน่วยง านท่ี L ท่ียวอ้อง
2 .1 อาจารอื่แนะแนว 50 100.00
2 .2 อาจารยประจำอ้น 42 84.00
2 .3 อาจารอประจำวัปา 31 62.00
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งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  นักเรียนไต้สำรวจความถนัดของตนเอง 38 76.00
3 .2 ฝ่ายแนะแนวและผู้ท่ีเก่ียวช้องร่วมมีอแก้ไขปีญหา 36 7 2 .00
3 .3 ลดปีถเหาการ เ รีอนและ,พฤติกรรม เบี่ยง เ บน 

ของนักเรียน 30 60.00

จากตารางที่ 67 แสดงว่าในต้านกิจกรรมการดำเนินงานการให้คำปริกบา สวน 
ใหญ่คือ ร้อยละ 96 .00  ตอบว่ามีนบบทดสอบทางบุคลิกภา•พ สติปีณไท และความถนัด รองลงไป 
คือ ร้อยละ 86 .00  ตอบว่ามีการติดตามเที่อป้องกันและแก้ไข,พฤติกรรมเบี่ยงเบนของนักเรียน 
ร้อยละ 84 .00  ตอบว่าบริการให้คำปร้กบาต้านการเรียน สุขภา,พจิต และอน ๆ และร้อยละ
58 .00  ตอบว่ามีการรวบรวมบันทกประวัติธองนัก Lรียนเที่อ Lบ่ีนข้อมูลในการแนะแนว ต้านผู้ท่ี เ ก่ีอว 
ช้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าอาจารอแนะแนว รองลงไปคือร้อยละ 84 .0 0  ตอบว่า อาจารอ ์
ประจำข้น และร้อยละ 6 2 .0 0  ตอบว่าอาจารอประจำวิธฯ ต้านผลการดำเนินงาน ส่วนใหญ่คือ 
ร้อยละ 76 .00  ตอบว่านักเรียนไต้ส่ารวจความถนัดของตนเอง รองลงไปคือ ร้อยละ 72 .00  
ตอบว่าฝ่ายแนะแนวและผู้ท่ีเก่ียวช้องร่วมมีอกันแก้ไขปีถเหา และร้อยละ 60 .0 0  ตอบว่าลดปีถฺ)หา 
การเรียน และ,พฤติกรรมของนักเรียน
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8 .4  การจัดหาทุนการดีกษา ผลการวิเคราะห้ข้อมูลบีรายละเอียดตามที่ได้
เสนอไว้ในดารางที่ 68

ดารางที่ 68 แสดงสภา*ฝการดำเนินงานด้านการจัดหาทุนการดีกษา

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การจัดหาทุน
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1 ประชุมปร้กษาหารือกำหนดคุณสมบัติผู้รับทุน 43 86.00
1 .2 นิจารณาให้ทุนโดยคณะกรรมการ 38 7 6 .00
1 .3 หาแหล่งทุน 32 6 4 .00

2. บุคคล คณะกรรมการหรือหน่วยง านท่ี1ก่ียวข้อง
2 .1 อาจารยแนะแนว 43 8 6 .00
2 .2 สมาคมผู้ปกครองและครู มูลนินิ 40 80 .00
2 .3 ล่าอปกครอง 31 62 .0 0
2 .4 งานทะเบียน-วัดผล 27 54 .0 0

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1 นัก เ รืยน เ รือนดีได้รับทุน เ บีนราง วัล 46 92 .00
3 .2 นัก เ รืยนชาดแคลนได้รับทนช่'วย เ หลือ 39 78 .0 0
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จากดารางที่ 68 แสดงว่าในด้านกํจกรรมการดำเนินงานการจัดหาทุนการคืกษา ส่วน 
ใหญ่คือ ร้อยละ 86.00  ตอบว่ามีการประชุมปริกษาหารีอกำหนดคณสมบัติผู้รับทุน รองลงไปคือ 
ร้อยละ 76 .00  ตอบว่านิจารณาให้ทุนโดยคณะกรรมการ และร้อยละ 64 .0 0  ตอบว่ามีการหาแหล่ง 
ทุน ด้านผู้ท่ีเท่ียวข้อง ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 86 .00  ตอบว่าอาจารย์แนะแนว รองลงไปคือ ร้อยละ
80 .00  ตอบว่าสมาคมผู้ปกครองและครู ร้อยละ 62 .00  ตอบว่าฝ่ายปกครอง และร้อยละ 54.00  
ตอบว่างานทะเมียน-วัดผล ด้านการดำเนินงานส่วนใหญ่คือร้อยละ 92 .00  ตอบว่านักเรียนเรียนติ 
ได้รับทุนเมีนรางวัล และรองลงไปคือ ร้อยละ 7 8 .00  ตอบว่านักเรียนชาดแคลนได้รับทุนซ่'วอเหลือ

ผลการวิเคราะห้ข้อมูลจากการคืกษ•าเอกสารแผนปฏิบัติการประจำมีในด้านการแนะแนว 
ตามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 69

ตารางที่ 69 แสดงลักษณะ งาน/โครงการด้านการแนะแนว

ลักษณะ งาน/โครงการ จำนวน หมายเหตุ
งาน/โครงการ

กา?แนะแนว
1. บรีการแนะแนวหลักสูตร การเรียน

การคืกษ'าต่อ'ทางสายสามัญและอานิ'น 12
2. การจัดทำเอกสารสนเทคเที่อการแนะแนว 10
3. การจัดทำประวัติ ระเบียนนักเรียน 7
4. การส่งเสริมด้านจรียธรรม สุปีภา'พจิตท่ีติ 7
5 . การติดตามนักเรียนจบหลักสูตรม.ด้น-ม.ปลาย 6
6 . การจัดนิทรรคการ บัาอนิเทค 5
7 . 'พบผู้ปกครอง เหื่อการแนะแนว 4
8 . การหารายได้ระหว่างเรียน 3
9 . การจัดหาทุนการคืกษา 2



250

ลักพนะ งาน/โครงการ จำนวน
งาน/โครงการ

หมายเหตุ

10. แนะแนว'นอกสถาน'ท่ีเท่ีอการติกษา 1
11. สำรวจ วิจัยมัญหาและความต้องการออง

นักเรียน 1
12. การแนะแนวเที่อชุ'ฬน 1
13. การโสิคอมนิวเตอรีเที่อการแนะแนว 1

จากตารางที่ 63 น.สดงว่างาน/โครงการด้านการแนะแนว ส่วนใหญ่กำหนดงาน/
โครงการ เกี่อวกับการบริการแนะแนวหลักสูตร การIรียนการติกษาต่อสายสามัถุ)และสายอาสิ'พ 
(12) รองลงไปได้แก่งาน/โครงการเที่ยวกับการจัดทำเอกสารสนเทสเที่อการแนะแนว (10) 
การจัดทำประวัติ ระเบียนนักเรียน (7) การส่งเสริมด้านจริยธรรม สุอภา'พจิตท่ีดี (7)
การติดตามนักเรียนจบหลักสูตรมัธยมติกษาตอนด้นและตอนปลาย (6) การจัดนิทรร?(การและ
บีายนิเฑส (5) ‘พบผู้ปกครอง เที่อการแนะแนว (4) การหารายได้ระหว่างเรียน (3)
การหาทุนการติกษา (2) แนะแนวนอกสถานท่ีเท่ีอการติกษา (1) ส่ารวจ วิจัยปีญหาและ 
ความต้องการอองนักเรียน (1) การแนะแนวเท่ีอชุ'มอ''น (1) และการใสิคอมนิวเตอรีเที่อ
การแนะแนว (1)
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ผลการวิเคราะห้ข้อมล จากลมุดบันฑกการประจุ'มงานฝ่ายวิซฯการในด้านการแนะแนว 
ตามที่ได้เลนอไว้ในตารางที่ 70

ตารางที่ 70 แลดงลาระซองการประจุมในด้านการแนะแนว

ลาระจองการประจุม จำนวนคร้ัง ทมายเหต
การประปม

การแนะแนว
1. การแนะแนวด้าน'หลักลูตร 16
2. การจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่อวกับ

การติกษาต่อและอาข้น 15
3. การติดตามนัก L รียนจบหลักลูตร 13
4. การแนะนำโรงเรียนประถมติกษาในจุมîfน 10
ร. การหา'เานเน่ือการติกษา 9
6. การ'ใข้คอมพวเตอ'รี'ในการแนะแนว 7
7. การหารายได้ระหว่างเรียน 6
8. การแนะแนวส่าหรับผ้ปกครอง 4

จากตารางที่ 70 แลดงว่าลาระในการประจุ'มด้านแนะแนว ส่วน,ใหญ่เท่ีนการประจุม
เรื่อง การแนะแนวหลักลูตร (16) รองลงไปได้แก่ เรื่องการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ติกษาต่อและอาข้น (15) การติดตามนักเรียนจบหลัก๙ดร (13) การแนะนำโรงเรียนประถมติษา 
ในจุมจ'น (10) การหาทนเน่ือการติกษ•า (9) การใข้คอมนิวเตอรีในการแนะแนว (7) การหา 
รายได้ระหว่างเรียน (6) การแนะแนวส่าหรับผู้ปกครอง (4)
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สรุปข้อมุลด้านการแนะแนว
การแนะแนวด้านหลักสูตร ผู้ให้การลัมภาษ{น ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คอ จัด 

แนะแนวหลักสตรในคาบกิจกรรมแนะแนวให้กับนักเรืยน ให้ความใน เ รองหลักสูตรให้กับผู้'ปกครอง 
ในด้านผ้ที่Lก่ีอวข้องในการดำLนินงาน ผู้ให้การลัมภาษ{น ตอบว่า อาจารอแนะแนว อาจารอ
ประจำข้นหรืออาจารย์ท่ีปรกษ'า อาจารย์ประจำวิซ'า ในด้านผลการดำ เนันงาน ผู้ให้การลัมภาษ{น 
ตอบว่า นักเรือนวางแผนการเรือนได้ตามความเหมาะสม นักเรียนมีความใ-)ร้อมในการเรือน
ดีปีน

การแนะแนวการดีกษาต่อและการแนะแนวอารี'น ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า กิจกรรม 
ดำเนินงาน คือ ให้ความรู้และจัดหาเอกสารเที่ยวกับสาซาวิซาในสถาบันอุดมคืกษา แนะแนว
ในการประกอบอานิ'น จัดนิทรรสการด้านการคืกษาต่อและการประกอบอาข้•พ เ ธิถุ)วิทยากรและ 
นักสืกษารุ่นบ่ืมาให้ข้อคืตเท่ียวกับการคืกษาในสถาบันอุดมคืกษา ในด้านผู้ท่ี L ที่อวข้องในการดำเนิน 
งาน ผู้ให้การลัมภาษ{น ตอบว่า อาจารย์ฝ่ายแนะแนว ฝ่ายวิปีาการ ครู-อาจารย์ทุกคน
ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ ตอบว่า นักเรือนเลือกและตัดสินใจในการสืกษาต่อ 
จากข้อมูลท่ีมากใ-)อด้วยความม่ันใจ นัก L รืยนมีความสนใจในการร่วมกิจกรรม

การ'ให้คำปรืกษา ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ มีการใข ้
แบบทดสอบทางบุคลิกภา,พ สติบัถุฅ'า ความถนัด ประกอบการ'ให้คำปรืกษา ดีดตามเบ่ือบัองกัน 
และแก้ไซ•พฤดีกรรมเบ่ียงเบนของนักเรือน ให้คำปรืกษาด้านการเรือน สูปีภา,พจิต รวบรวม
ข้อมูลเท่ียวกับประวัดีของนักเรือน ในด้านผู้ที่เที่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์
ตอบว่า อาจารย์แนะแนว อาจารย์ประจำข้นหรืออาจารย์ที่ปรืกษา อาจารย์ประจำวิซา ใน 
ด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า นักเรือนได้สิารวจความถนัดโดยตนเอง 
ผู้ท่ีเท่ีอวข้องร่วมมีอแก้ไปีบัถฺ/หาทางด้านการเรืยนและร)ฤดีกรรมเบ่ีอง Lบนซองนักเรืยน

การจัดหาทุนทางการคืกษา ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ
ประซมหารือเบ่ือกำหนดคุณสมบัดีผู้รับทุนการคืกษา นิจารณาให้ทุนโดยคณะกรรมการ หาแหล่ง
ทุนให้กับนักเรือน ในด้านผู้ที่เที่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า อาจารย ์
แนะแนว ฝ่ายปกครอง งานทะเบียน-วัดผล สมาคมผู้ปกครองและมูลนิธิ

จากการคืกใ*าเอกสาร แผนปฎิบัดีงานประจำบี ‘พบว่า โรงเร ือนมีงาน/โครงการ
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Iก่ียวกับ การaนะแนว-ตลักสูตร การติกษาต่อทางสายฟ้ามัถุนละฟ้ายอาสืบ การจัดทำLอกฟ้าร
ฟ้นเทศเบื่อการแนะแนว การจัดทำประวัติ ระเบียนนักเรือน การส่งเฟ้ริมด้านจริยธรรม การ 
ส่งเสริมให้นักเรือนมีฟ้อภาบจิตท่ีติ การติดตามนักเรือนท่ีจบทลักสูตร มัธยมติกษาตอนด้นและตอน
ปลาย การจัดนิทรร?(การและจัดทำบีายนิเทศ การบบปะฟ้นทนากับผู้ปกครอง เบ่ือแก้ไขบัณูหาออง 
นักเรือน การทารายได้ระหว่างเรืยน การจัดทาทุนการติกษา การแนะแนวนอกฟ้ถานท่ี
เบื่อการติกษา ส่ารวจและวิจัยบัถุเหาและความต้องการอองนักเรียน การแนะแนวเบืออุ'มธน
การใธ้คอมบวเตอรืเบื่อการแนะแนว จากฟ้มุดบันทํกการประทุม บบว่า ฟ้าระอองการประทุม
เกี่ยวกับ การแนะแนวหลักสูตร การจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการติกษาต่อและอาสืบ การ 
ติดตามนักเรือนท่ีจบหลักสูตร การแนะนำนักเรือนโรง เรือนประถมติกษาในทุมธนเกี่ยวกับการ
เรียนในระดับมัธยมติกษา การหาทุนการติกษาให้นักเรือน การใธ้คอมบืวเตอรืในการแนะแนว
การหารายได้ระหว่างเรือน การแนะแนวส่าหรับผู้ปกครอง
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9 . การ!}ระLมนผล และการปรับปรงนั«นางานวิชาการ

9 .1  การประเมินผลการเรียน ผลการวิเคราะ,หข้อมูลมี'รายละเอืยดตามทโต้ 
เลนอไว้โนตารางที่ 71

ตารางที่ 71 แลดงสภา■ พการดำเนินงานด้านการประเมินผลการเรียน

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การประ เ มินผลการ เ รียน
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประเมินผล
ประจำปีการติกษา 50 100.00

1 .2  แจ้งระเปียบหลักเกณที่การประเมิน 48 96.00
1 .3  กำหนดข้อตกลงโนการประเมินชองโรงเรียน 43 8 6 .00
1 .4  ดูแลกำกับให้เปีนไปตามปฏิทินงาน 38 7 6 .00

บุคคล คณะกรรมการหรอหน่วยงานท่ีเท่ียวข้อง
2 .1  หัวหน้างานวัดผล 50 100.00
2 .2  ผู้ฃ่'วอฝ่ายวิชาการ 43 8 6 .00
2 .3  ผู้บรีหารโรงเรียน 21 4 2 .00

ผลการดำเนินงาน
3 .1  ง านประ เ มินผลลำ เ ร็จตามกำหนด 45 9 0 .00
3 .2  นักเรียนผู้ปกครองทราบผลการเรียนโดย

ลมํ่าเลมอ 36 72.00
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จากตารางที่ 71 แสดงว่า ในด้านกิจกรรมการดำเนินงาน ประเมินผลการเรียน
ร้อยละ 100.00 ตอบว่ามิการกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานในการประเมินผลประจำปีการคืกษา รองลง 
ไปคือ ร้อยละ 96.00  ตอบว่ามิการแจ้งระเปียบหลักเกผ•ทการประเมิน ร้อยละ 8 6 .00  ตอบว่า 
มิการกำหนดข้อตกลงในการประเมินผลปีองโรงเรียน และร้อยละ 76 .0 0  ตอบว่ามิการดูแลกำกับ 
ให้เมินไปตามปฏิทินงาน ด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 100.00 ตอบว่าหัวหน้างานวัดผล รองลงไป 
คือ ร้อยละ 86.00  ตอบว่าผู้ปี'วยฝ่ายวิปีฯการ และร้อยละ 42 .00  ตอบว่าผู้บรีหารโรงเรียน
ด้านผลการดำเนินงาน ล่วนใหญ่คือ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่างานประเมินผลส์าเร็จตามกำหนด รอง 
ลงไปคือ ร้อยละ 72 .00  ตอบว่านักเรียน ผู้ปกครองทราบผลการเรียนโดยลมํ่าเลมอ

9 .2  การพันาแบบทดลอบ ผลการวิเคราะห้ข้อมูลมิรายละเอียดตามที่ได้เลนอไว้ใน 
ตารางที่ 72

ตารางที่ 72 แลดงลภา■ พการดำเนินงานด้านการพันาแบบทด ลอบ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การพันาแบบทดลอบ 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  ปีกอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห้
ปีอลอบ 43 8 6 .00

1 .1 วิเคราะห้ข้อลอบ 41 8 2 .00
1 .2 ปีจารเนาปรับปรุงแบบทดลอบ 28 56.00
1 .3 จัดทำคลังข้อลอบ 12 24.00
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งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ

๐toII2
2 . บุคคล คณ»กรรมการหรือหน่วยง านท่ี L ก่ียวอ้อง

2 .1 ฝ่ายวิซ'าการ 47 94 .00
2 .2 งานวิดผล 46 92 .00
2 .3 หมวดวิซา 45 90 .00

3. ผลการดำเน้นงาน
3 .1 อ้อลอบครอบคลุมจุดปร»ลงคืการเ รียนรู้ 42 84 .00
3 .2 ครูลามารถวิ เ ครา»ห้และปรับปรุง อ้อลอบ

ให้มีคุณภา,พ 41 82 .00
3 .3 ครูมีการวิ เครา:ทนนอหาก่อนออกขอสอบ 33 66 .0 0

จากตารางที่ 72 แลดงว่าในค้านกิจกรรมการดำเน้นงานมีฒนาแบบทดลอบ ส่วนใพุบ่ 
คอร้อยล» 86 .00  ตอบว่ามีการริ!กอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเครา»ห้อ้อลอบ รองลงไปคือ 
ร้อยล» 82 .00  ตอบว่ามีการวิเครา»ห์แบบทดสอบ รองลงไปคือร้อยล» 56 .00  ตอบว่ามีการ
มีจารณาปรับปรุงแบบทดลอบ แล»ร้อยล» 24.00  ตอบว่าจัดทำคลังอ้อสอบ ในค้านบุคคลท่ี
เกี่ยวอ้อง ส่วนใพุนุ่คือ ร้อยล» 9 4 .00  ตอบว่างานวิดผล และร้อยละ 9 0 .00  ตอบว่า 
หัวหน้าหมวดวิซา ค้านผลการดำเน้นงาน ส่วนใหพุ่คือ ร้อยล» 8 4 .00  ตอบว่าอ้อสอบครอบคลุม 
จุดปร»ลงคืการเร้ยนรู้ รองลงไปคือ ร้อยล» 82 .00  ตอบว่าครูลมารถวิเคราะห้ แล»ปรับปรุง 
อ้อลอบให้มีคุณภา,พ แล»ร้อยล» 6 6 .00  ตอบว่าครูมีการวิเครา»ห้เน้อหาก่อนออกอ้อลอบ
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9 .3  การประเมินการสอน ผลการวิเคราะหข้อมูลมิรายละเอืยดตามที่ได้เสนอ 
ไว้โนดารางที่ 73

ตารางที่ 73 แสดงสภา■ พการดำเนินงานด้านการประเมินการสอน

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

การประเมินการสอน 
1. กิจกรรมดำเนินงาน

1 .1  ตรวจสมคปฏิบัติง านการสอน 50 100.00
1 .2 วิ เ คราะหคะแนนผลสิมฤทธิ 43 86 .0 0
1 .3 สิงเกตการสอน 30 60 .0 0
1 .4 ตรวจเยี่ยม 24 48 .00

2. บุคคล 
2 .1

คณะกรรมการฑรีอหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
หัวหน้าหมวดวิซ'า 46 92 .0 0

2 .2 ผู้ป่วยฝ่ายวิอฯการ 45 90 .0 0
2 .3 ผู้บริหารโรงเรียน 29 5 8 .00
2 .4 หัวหน้างานวัดผล 18 36.00

3. ผลการดำเนินงาน
3 .1  ได้ข้อมูลปรับปรุงแก้ไอการเรียนการสอน 45 9 0 .00
3 .2 ครูปรับปรุง■ พฤติกรรมการสอนดือน 34 64 .00
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ตารางที่ 73 แสดงว่าในด้านกิจกรรมการดำเนินงานประเมินการสอน ส่วนโททุ่เคือ 
ร้อยละ 100.00 ตอบว่า ตรวจสมุดปฏิบัติงานการสอน รองลงไปคือ ร้อยละ 86 .00  ตอบว่า 
วิเคราะห์คะแนนผลสิมฤทธ ร้อยละ 60 .00  ตอบว่าส่งLกตการสอน และร้อยละ 48.00  ตอบว่า 
ตรวจIยี่ยม ด้านผู้ท่ีเท่ียวช้อง ส่วนไหผู่คือ ร้อยละ 9 2 .00  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิธา รองลง 
ไปคือ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่าผู้ธ่วอฝ่ายวิธาการ ร้อยละ 58 .00  ตอบว่าผู้บริหารไรงเริยน
และร้อยละ 36.00 ตอบว่าหัวหน้างานวัดผล ด้านผลการดำเนินงาน ส่วนไหญ่คือ ร้อยละ
90.00  ตอบว่าได้ข้อมูลปรับปรุงแก้ไขการเริยนการสอน รองลงไปคือ ร้อยละ 64 .00
ตอบว่าครูปรับปรุง'พฤติกรรมการสอนดีขน

9 .4  การประเมินความก้าวหน้าทางวิธาการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมื
รายละเอืยดตามที่ได้เสอนไว้ไนตารางที่ 74

ตารางที่ 74 แสดงสภา'พการดำเนินงานด้านการประเมินความก้าวหน้า 
ทางวิธาการ

งาน/โครงการ จำนวน ร้อยละ
N = 50

การประเมินความก้าวหน้าทางวิธาการ
1. กิจกรรมดำเนินการ

1 .1  จัดส่มมนาประเมินผลการปฏิบัติงาน 44 88.00
1 .2  ฝ่าย หมวด งาน ประเมิน งาน/ไครงการ

เสนอผู้บริหาร 42 84.00
1 .3  คณะกรรมการวิ เ คราะห์สรุปผลการปฏิบัติง าน

ตามแผน 38 76.00



2 5 9

งาน/โครงการ จำนวน 
N = 50

ร้อยละ

2. บุคคล คผะกรรมการหรือหน่วยง านท่ีเ ท่ีอวจ้อง
2 .1 ผู้บริหารโรง เรือน 49 9 8 .00
2 .2 ผู้พ่วยฝ่ายวิพาการ 47 94.00
2 .3 หัวหน้าหมวดวิพา 45 90.00
2 .4  คผะกรรมการแผนง าน 

3. ผลการคำเน้นงาน
3 .1  มีจ้อมูลในการแก้บัถุ)หาและหัฒนาแผนง าน

42 84.00

3 .2
วิพาการ
โรง เ รืยนสามารถกำหนด เ น้าหมายช อง ง าน

44 88 .00

และว่ธด่าเน่นงานถูกตองเหมาะสมธน 38 76 .00

จากตารางที่ 74 แสดงว่า'ใ-นด้านกิจกรรมดำเนนงานการประเมินความก้าว'หน้า'ฑาง 
วิพาการ ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 88 .00  ตอบว่ามีการจัดส่มมนาประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลง 
ไปคือร้อยละ 84 .00  ตอบว่า ส่าย หมวด งาน ประเมินงาน/โครงการIสนอนู้บริหารโรงเรืยน 
และร้อยละ 76 .00  ตอบว่ามีคผะกรรมการวิเคราะหสรปผลการปฏิบัติงานตามแผน ด้านผู้ท่ีเท่ียว 
จ้องส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 9 8 .0 0  ตอบว่าผู้บริหารโรงเรือน รองลงไปคือ ร้อยละ 94 .00  ตอบ 
ว่าผู้พ่วยส่ายวพิาการ ร้อยละ 90 .00  ตอบว่าหัวหน้าหมวดวิพา และร้อยละ 8 4 .00  ตอบว่าคผะ 
กรรมการแผนงาน ด้านผลการคำเน้นงาน ส่วนใหญ่คือ ร้อยละ 8 8 .0 0  ตอบว่ามีจ้อมูลในการ
แก้ปีท(หาและหัฌนาแผนงานวิพาการ รองลงไปคือ ร้อยละ 7 6 .0 0  ตอบว่าโรงเรือนสามารถ
กำหนด เน้าหมายธองงานและวิธีคำ เน้นงานถูกต้อง L หมาะสมธน
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ผลการวิเคราะหข้อมูลจากการติกษาเอกสารแผนปฏิบัติการประจำปี ในด้านการ
ประเมินผลและการพันางานวิขาการ ตามที่ได้Lสนอไว้ในตารางที่ 75

ตารางที่ 75 ลักษณะงาน/โครงการด้านการประเมินและการพัฒนางาน'วิขาการ

ลักษณะ งาน/ โครงการ จำนวน หมายเหตุ
งานโครงการ

การประ เรนผลและการพันางานวิขาการ
1. การจัดทำข้อสอบตามจุดประสงคการเรียน! 11
2. การวิเคราะหข้อสอบ 10
3. การติดตามผลการเรียนชองนักเรียนสอบไม่ผ่าน 9
4 . การจัดทำเอกสารประเมินผล 8
ร. การเก็บหลักจานเอกสารประเมินผล 7
6. การประเมินผลลัมฤทธทางการเรียน 6
7 . การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5
8 . การพันาเครื่องมิอวัดทางการเรียน 4
9 . การพันางานทะเปียน-วัดผลโดยคอมหิวเตอรี 3
10. สร้างแบบทดสอบก่อนเรียน 2
11. การติดตามการติกษาต่อและการประกอบอาข้■ พ 1
12. การจัดทำคลังข้อสอบ 1

จากตารางที่ 75 แสดงว่างาน/โครงการด้านการประเมินผลส่วน'ใหณ่ กำหนดงาน/ 
โครงการเกี่ยวกับการจัดทำข้อสอบตามจุดประสงคการเรียน! (11) รองลงไปได้แก่งานโครง 
การเกี่ยวกับการวิเคราะหข้อสอบ (10) การติดตามผลการเรียนธองนักเรียนที่สอบไม่ผ่าน (9)
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การจัดทำเอกสารประเมินผล (8) การเก็บหลักจานเอกสารประเมินผล (7) การประเมินผล 
ลัมฤทธิทางการเรียน (6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (5) การพัฒนาเครื่องบีอวัด (4)
การ•พัฒนางานวัดผลโดยคอมมิวเตอร่ื (3) การสร้างนบบทดสอบก่อนเรียน (2) การติดตามการ 
ติm nต่อและการประกอบอาธิ'พ (1) และการจัดทำคลังข้อสอบ (1)

ผลการวิเคราะหข้อมูล จากสมุดบันฑกการประชุมงานฝ่ายวิชาการโนด้านการประเมินผล 
ดามที่ได้เสนอไว้ในตารางที่ 76

ตารางที่ 76 สาระอองการประชุ'มในด้านการประเมินผล

สาระของการประชุ'ม จำนวนคร้ัง ทมายเหตุ
การประชม

การประ เ มินผลง านวิชาการ
1. การกำหนดการสอบและจัดทำข้อสอบ 35
2 . รั้แจงระเบียบการประเมินผลและแนวปฏิบัติ 20
3. การทำสมุดประเมินผลการเรียน 16
4 . การประเมินผลลัมฤทธิทางการเรียน 11
5 . การวิเคราะหข้อสอบ 9

จากตารางที่ 76 แสดงว่าสาระในการประชุมด้านการประเมินผลส่วนใหญ่ เปนการ 
ประชุมเรื่องการกำหนดการสอบและการจัดทำข้อสอบ (35) รองลงไปได้แก่เรื่องธิแจงระเบียบ 
การประเมินผลและแนวปฏิบัติ (20) การทำสมุดประเมินผลการเรียน (16) การประเมินผล 
ลัมฤทธิทางการเรียน (11) และการวิเคราะหข้อสอบ (9)
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ส-ท}จูอ้มุลด้านการประ เ มินผล และการปรับปรงุพ นัางานวิปาการ
การประเมินผลการ เรียน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ กำหนด 

ปฏิทินปฏิบัติง านประ L มินผลการ L รียนประจำมิการคืกษา แจ้งระ L มิอบหลัก เ กณใๆการประ เ มินผล
กำหนดจู้อตกลงในการประ เ มินผลธ องโรง เ รียน ดูแลกำกับให้ เ มิน'ใปดามจู้อตกลงและ เ มินไปดาม
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ในด้านผู้ที่เกี่อวจู้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาพน ตอบว่า หัวหน้า 
งานวัดผล ผ้ป่วยฝ่ายวิปาการ ผู้บริหารโรงเรียน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาพน 
ตอบว่า งานประเมินผลสำเร็จตามกำหนดและถูกต้อง นักเรียนและผู้ปกครองทราบผลการเรียน
โดยสมํ่า เ สมอ

การพันาแบบทดสอบ ผู้ให้การลัมภาพน ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ สิกอบรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห้จู้อสอบ วิเคราะห้จู้อสอบในรายวิซ'าต่าง ๆ มิจารโนาปรับปรุง
แบบทดสอบ จัดทำคลังจู้อสอบเปนบางโรง ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาพน 
ตอบว่า ฝ่ายวิปาการ งานวัดผล หมวดวิปา และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้
ให้การลัมภาพน ตอบว่า ข้อสอบที่ใป้ในการวัดผลครอบคลุมจุดประสงคืการเรียนรู้ ครูสามารถ 
ปรับปรุงข้อสอบให้มีคุณภา-พ ครูมีการวิเคราะห้เนิอหาก่อนออกข้อสอบ

การประเมินการสอน ผู้ห้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนินงาน คือ ตรวจสมุด 
ปฏิบัติงานการสอน วิเคราะห้คะแนนผลลัมฤทธิจากการสอน ลังเกดการสอน ตรวจเยี่ยม
ข้นเรียน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า หัวหน้าหมวด ผู้ 
ป่วยฝ่ายวิปาการ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวัดผล ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การ
ลัมภาษณ์ ตอบว่า มีข้อมูลปรับปรุงแก้ไซการเรียนการสอน ครูปรับปรุง-พฤติกรรมการสอนดีซน

การประเมินความก้าวหน้าทางวิปาการ ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า กิจกรรมดำเนิน 
งาน คือ จัดลัมมนาประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝ่าย หมวดวิปาและ งาน ประเมินงาน/
โครงการเสนอผู้บริหาร วิเคราะห้สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน ในด้านผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ป่วยฝ่ายวิปาการ หัวหน้าหมวด 
คณะกรรมการแผนงาน ในด้านผลการดำเนินงาน ผู้ให้การลัมภาษณ์ ตอบว่า มีข้อมูลในการ
แก้บัถฺกทและข้อมูลในการพันาแผนงานวิปาการ โรงเรียนสามารถกำหนดเป้า,หมายซองงานและ 
วิธีดำเนินงานถูกต้องเหมาะสมซน
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จากการวิเคราะทํเอกฟ้าร แผนปฏิบัติการประจำปี 'พบว่า โรงเรือนปีงาน/โครงการ 
เกี่ยวกับ การจัดทำอ้อฟ้อบดามจุดประฟ้งค์การเรือนรู้ การวิเคราะหอ้อฟ้อบ การติดตาม
ผลการเรือนของนักเรือนฑ่ืฟ้อบไม่ผ่าน การจัดทำเอกฟ้ารประเมินผล การประเมินผลสิมฤ'ทธิ
ทางการเรือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การนั«ททเครื่องปีอวัด'ทางการเรือน การ
พัททงานทะเปียน-วัดผลโดยคอมปีวเตอรื การฟ้ร้างแบบทดฟ้อบก่อนเรือน การติดตามการ
สืกษาต่อและประกอบอาธิ•พ การจัดทำคลังอ้อฟ้อบ จากฟ้มุดบันทํกการประชุ'ม 'พบว่า ฟ้าระ
ของการประชุ'ม เกี่ยวกับ การกำทนดการฟ้อบ การจัดทำอ้อฟ้อบ การอ้แจงระเปียบการ
ประเมินผล การทำฟ้มุดประเมินผลการเรือน การประเมินผลลัมฤทธิทางการเรือน การ
วิเคราะ'อ้อ้อฟ้อบ
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