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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 อัมพิกา สิริพรม : กลยุทธก์ารบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก. ( SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE 
CONCEPT OF STUDENT COMPETENCIES IN RESPONSE TO THE NEEDS OF EASTERN ECONOMIC 
CORRIDOR ) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยธุยา, อ.ทีป่รึกษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณ
พิทักษ ์

  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดสมรรถนะ

ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  2) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก 3) พัฒนา
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) ที่ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ ประชากร คือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  จำนวน 194 
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 131 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือผู้อำนวยการโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน จำนวน 262 คน ใช้วิธีการ
สุ่มแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีแบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบประเมินร่างกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การ
จัดการเรียนรู้ (3) การวัดและประเมินผล (4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา กรอบแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี 7 สมรรถนะ ได้แก่ (1) สมรรถนะด้านการ
สื่อสาร (2) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (3) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (4) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ (5) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (6) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารนเทศ (7) สมรรถนะ
ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 2) ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกสูงที่สุด คือการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณา
เป็นรายสมรรถนะ สมรรถนะที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์
หลัก คือ (1) พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก มี 2 กลยุทธ์รอง 12 วิธีดำเนินการ (2) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี 2 กลยุทธ์รอง 10 วิธีดำเนินการ (3) ยกระดับการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี 2 กลยุทธ์รอง 8 วิธีดำเนินการ 
(4) ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี 2 กลยุทธ์รอง 10 วิธีดำเนินการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 6184474427 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT, STUDENT COMPETENCIES, EASTERN ECONOMIC CORRIDOR 
 Amphika Siriprom : SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPT OF STUDENT 

COMPETENCIES IN RESPONSE TO THE NEEDS OF EASTERN ECONOMIC CORRIDOR . Advisor: Asst. Prof. 
Suebsakul Narintarangkul Na Ayudhaya, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
The aims of this research were to 1) study the conceptual framework of school academic management and 

student competencies in response to the needs of EEC 2) analyze the priority need for school academic management 
based on the concept of student competencies in response to the needs of EEC, and 3) develop strategies of school 
academic management based on the concept of student competencies in response to the needs of EEC. The study 
applied a multi-phase mixed method, collecting both qualitative and quantitative data. The population used in this 
research were 194 expanded school. The sample groups used in this research were 131 expanded school by purposive 
sampling, a total of 262 providers were divided into 2 groups, namely school directors and academic teachers. The 
research instruments included the conceptual assessment form, current and desirable conditions of school academic 
management based on the concept of student competencies in response to the needs of EEC questionnaire, and a 
strategic evaluation form. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, 
Modified Priority Needs Index (PNIModified), mode and content analysis.  

The results were as follows: 1) conceptual framework of academic management consisted of 4 elements 
which were (1) curriculum development, (2) learning management, (3) measurement and evaluation and (4) 
development of media, learning resources, innovation and educational technology. The conceptual framework for 
student competencies consisted of 7 competencies which were (1) communication (2) thinking about innovation (3) 
entrepreneurial skill (4) solving problem and making decision (5) culture and citizenship (6) science and information 
technology and (7) working under pressure 2) The need for school academic management based on the concept of 
student competencies in response to the needs of EEC was developing curriculum. When considered individually, 
competency with the highest need was thinking about innovation. 3) The strategies of school academic management 
based on the concept of student competencies in response to the needs of EEC consisted of 4 key strategies which 
were to (1) revamp curriculum to enhance EEC student competencies. There were 2 sub-strategies and 12 procedures (2) 
intensify teaching and learning to enhance EEC student competencies. There were 2 sub-strategies and 10 procedures (3) 
upgrade the measurement and evaluation to enhance EEC student competencies. There were 2 sub-strategies and 8 
procedures and (4) promote the development of teaching materials tools resources. There were 2 sub-strategies and 10 
procedures 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ดูแลดีอย่างยิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้
คำปรึกษาและคำแนะนำช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไขตลอดระยะเวลาทำดำเนินการวิจัยจนสมบูรณ์และลุล่วงไปด้วยดี จึงกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา  ชูประวัติ ที่ใด้ให้ความกรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ยิ่งเพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดความรู้และให้การสนับสนุนตลอด
ระยะเวลาในการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูวิซาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทำให้เครื่องมือวิจัยมีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ซ่ึงผู้วิจัยต้องขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงเนื่องด้วยสถานการณ์โรคติดต่อโควิด  19 ทำให้
กระบวนการสนทนากลุ่มดำเนินการผ่านระบบการประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม  ZOOM Meeting ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านได้ให้ความ
กรุณา และเข้าร่วมการประชุมและใช้เวลาอย่างเต็มที่ และขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นที่ 14 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณสุวนิตย์ 
ยงค์กมล ที่เป็นทั้งเพื่อนและพี่ที่คอยให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาการเรียนปริญญาเอก รวมถึงรุ่นพี่ รุ่นน้องนิสิตปริญญาเอกสาขาวิชา
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บทที่ 1  
บทนำ 

                   
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

ภูมิภาคเอเชีย เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนโลก ทั้งด้านการลงทุน และการเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ โดยมีประเทศจีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ รวมทั้งอาเซียน เป็นหัวใจหลักของการ
ขับเคลื่อน ด้วยประชากรรวมกว่า 3.5 พันล้านคน และ GDP คิดเป็น 32% ของ GDP โลก ประเทศ
ไทยเป็นจุดศูนย์กลางในการเชื่อมต่อกับกลุ่มเศรษฐกิจในทวีปเอเชีย จากเหนือสู่ใต้ ตั้งแต่จีน ลงสู่
อินโดนีเซีย จากตะวันออกมายังตะวันตกตั้งแต่เวียดนามข้ามไปจนถึงเมียนมา และเป็นจุดยุทธศาสตร์
ของกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ในด้านการผลิต การค้า การส่งออกและการขนส่ง ทั้ง
ยังอยู่กึ่งกลางระหว่างประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม ที่กำลังเติบโตอย่ างรวดเร็ว 
ประเทศไทยจึงเป็นตำแหน่งที่ดีของการลงทุนในอาเซียน เพ่ือเชื่อมเอเชียและเชื่อมโลก (สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561)  

    ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) เป็นอีกหนึ่งโครงการที่ เริ่มมาจากแผน
ยุทธศาสตร์ ไทยแลนด์ 4.0 ที่ต่อยอดความสำเร็จจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ 
Eastern Seaboard ที่ดำเนินมากว่า 30 ปีโครงการนี้มีส่วนผลักดันให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างก้าว
กระโดด ด้วยการขยายตัวทางเศรษฐกิจกว่า 8% ต่อปี จนกระทั่งวิกฤติการณ์ต้มยำกุ้ง จากการจัดตั้ง
นิคมอุตสาหกรรม 32 แห่ง รองรับโรงงานกว่า 5,000 โรง การสร้างท่าเรือน้ำลึกแห่งแรกของไทย
บริเวณแหลมฉบัง และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ ส่งผลให้พื้นที่ภาคตะวันออกกลายเป็นฐาน
การผลิตอุตสาหกรรมสำคัญ อาทิ ศูนย์การผลิต ปิโตรเคมีที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 1 ใน 5 ของเอเชีย 
และศูนย์กลางการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ ด้วยความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเดิมนี้เอง
ประกอบกับทำเลที่ตั้งมีความได้เปรียบในการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค เขตระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกหรือ EEC ที่เกิดขึ้น นับเป็นโครงการภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 ที่มีเป้าหมายเพ่ือ
ยกระดับอีสเทิร์น ซีบอร์ดเดิม (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก , 
2561) ซึ่งแนวโน้มความต้องการแรงงานในพ้ืนที่ EEC มากกว่าจำนวนกำลังแรงงานที่สามารถผลิตได้ 
ผลประมาณการของมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง คาดการณ์ว่าเมื่อมีการพัฒนาพ้ืนที่  
EEC จะมีกำลังแรงงานทั้งประเทศเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยปีละ 3.5 แสนคน  ในขณะที่ความต้องการแรงงาน
เพ่ิมขึ้นเฉลี่ย ปีละ 4.2 แสนคน โดยจังหวัดในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จะมีกำลังแรงงาน
เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยปีละ 4.4 หมื่นคน น้อยกว่าความต้องการแรงงานที่เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนปีละ 5.4 หมื่นคน ดังนั้น 
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จะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มที่ความต้องการแรงงาน จะเพ่ิมสูงขึ้นจนกำลังแรงงานที่มีไม่สามารถตอบสนอง
ได้อย่างเพียงพอ (สำนักงานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตรี, 2561) 
   โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) มีเป้าหมายหลักในการเติม
เต็มภาพรวมในการส่งเสริมการลงทุนซึ่ งจะเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน โดยการสร้างโครงข่ายคมนาคมขนส่งและ โลจิสติกส์ที่สมบูรณ์ ในพ้ืนที่
เป้าหมายนำร่องใน 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง โดยที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ (28 
มิถุนายน 2559) เห็นชอบในหลักการข้อเสนอ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย : กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
เพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-
curve)  ได้แก่ ยานยนต์และชิ้นส่วน ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เครื่องใช้ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคม การเกษตรแปรรูป และโลจิสติกส์ และการเติม 5 อุตสาหกรรมใน
อนาคต (New-S-curve)  ได้แก่ อุตสาหกรรมการบิน การแพทย์ครบวงจร หุ่นยนต์ ชิ้นส่วนและ
อุปกรณ์ดิจิทัล เชื้อเพลิงชีวภาพ  นอกจากจะมุ่งผลิตกำลังแรงงานให้เพียงพอตอบสนองความต้องการ
พัฒนาเศรษฐกิจในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก สิ่งสำคัญที่สุดที่ต้องเร่งดำเนินการและช่วยกัน
ตั้งแต่ระดับปัจเจก ระดับครอบครัว ชุมชน โรงเรียน และสังคม คือการช่วยกันสร้างคน ให้เป็นคนที่มี
คุณภาพ มีสมรรถนะที่สามารถตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
จากการศึกษาพบว่า ยังไม่มีการวิจัยใดที่กล่าวถึง สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ว่าควรมีสมรรถนะใดบ้าง จึงเป็นเหตุผลที่สำคัญว่า หากโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมีส่วนช่วยในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จะทำให้เกิดประโยชน์และ
ความคุ้มค่าขององค์การอย่างสูงที่สุด จึงได้ทำการศึกษาแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และด้วยความเร่งด่วนในการมุ่งผลิตกำลังแรงงาน
ให้เพียงพอต่อความต้องการ และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วทำให้การจัดการศึกษา
ต้องเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการ ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่จะจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาและกระจายโอกาสให้กับนักเรียนใน
ชนบทได้รับการศึกษา เพ่ือการมีอาชีพ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามที่ตลาดแรงงานต้องการ 
ดังนั้นจึงมีการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือให้ เด็กทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึง
ระดับมัธยมศึกษาอย่างมีคุณภาพ และกระจายการศึกษาลงสู่ชนบทมากขึ้น โดยการประกาศให้
การศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาภาคบังคับ มีวัตถุประสงค์ให้
ผู้เรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งเป็นกลุ่มที่ด้อยโอกาส ได้ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ทางด้านวิชาการและวิชาอาชีพที่เหมาะสมกับวัย ความต้องการ ความสนใจและ
ความถนัด เพ่ือให้บุคคลเข้าใจและรู้จักเลือกอาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม รวมทั้งยังเป็น
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พ้ืนฐานที่จะศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อสังคมและเยาวชนของชาติ เช่น 
วิกฤติทางศีลธรรม ปัญหายาเสพติด ชุมชนล่มสลาย ครอบครัวอ่อนแอ   เป็นต้น (ชุตินธร ปานะดิษฐ, 
2545) ดังนั้น จึงได้ขยายการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศที่มีความ
พร้อม โดยให้เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือรองรับ
ผู้เรียนทีด้อยโอกาสดังกล่าวให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง               (ชุตินธร ปานะดิษฐ, 
2545)  
    นอกจากนี้ จากการศึกษาข้อมูลพบว่า ผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเมื่อ
จบการศึกษา จะเข้าศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษามากกว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้เรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาใน 3 จังหวัดระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยองและ 
ฉะเชิงเทรา เมื่อจบการศึกษา ร้อยละ 44.05 ศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษา ร้อยละ 6.54 ประกอบอาชีพ 
ร้อยละ 0.84 ไม่ศึกษาต่อ ไม่ประกอบอาชีพ ร้อยละ 5.79 ศึกษาต่อในสถาบันอ่ืน รวมเป็นร้อยละ 
57.22 และศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 42.78 (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ , 
2561) ทำให้เห็นว่านักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีอัตราการมุ่งศึกษาต่อในนระดับ
อาชีวศึกษามากกว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาใน
แผนการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2560 – 2579 ประการที่ 5 ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
คือ สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560. )  และหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ออกหนังสือ แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนสายสามัญต่อสายอาชีพ (50:50) 
ในปีการศึกษา 2563 ร่วมกันระหว่างสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา และผู้แทนจากหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือการผลิตกำลังคนให้มีปริมาณและ
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พศ. 2560-2574) ที่มีจุดมุ่งมายให้ผู้เรียน มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและ  มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน  ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของกำลังคนสายชีพ เพ่ือพัฒนาประเทศ นั้น เป็นการ
เน้นย้ำการทำงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้ชัดเจน 
    การศึกษาเพ่ิมเติมพบว่า การจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกยังประสบปัญหาด้านคุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังต่ำมาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจัดสรร
งบประมาณจำนวนมากเพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จำนวน 194 โรงเรียน  ดูได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานชาติ (O-NET) ปี 2562   โดยภาพรวมผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 
 
ทางการศึกษา มีผลการประเมินในระดับชาติใน 4 วิชาได้แก่ วิชาภาษาไทย เฉลี่ยร้อยละ 51.36 วิชา
คณิตศาสตร์ เฉลี่ยร้อยละ 22.89 วิชาภาษาอังกฤษ เฉลี่ยร้อยละ 29.30 วิชาวิทยาศาสตร์ เฉลี่ยร้อย
ละ 28.77 ซึ่งต่ำกว่าระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน), 2563) ผลการสอบสะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ยังต้อง
ได้รับการพัฒนา และต้องได้รับการเพิ่มพูนให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ให้มากขึ้น  

    การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษนั้น ต้องเริ่มจากการพัฒนาการจัดการศึกษา การบริหารวิชาการจึงถือเป็นหัวใจสำคัญ
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามองในด้าน
กระบวนการดำเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553 ) ซึ่ง
สอดคล้องกับ นิรัชกร ทองน้อย (2556) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เนื่องจากเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง เป็นการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน การ
บริหารกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิกาพสูงสุด
ให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรู้ มีคุณธรม สามารถประกอบอาชีพตามทักษะ ความรู้ที่ศึกษามาช่วย
พัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป สิ่งสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรซึ่ง
เป็นตัวกำกับงานด้านวิชาการ ซึ่งขึ้นอยู่ทักษะ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถ
นำไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันไป การจัดรูปแบบการศึกษาซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนตัวผู้เรียน เพ่ือให้ทุกสิ่งที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน  เพ่ือการวางแผนการบริหาร
จัดการเชิงรุกที่จะนำไปสู่กลไกในการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ที่มุ่งสู่
ความสำเร็จของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในการสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกต่อไป 
    จากการศึกษาข้างต้น ประกอบกับการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก จึงสนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้
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จะเป็นประโยชน์ในการนำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้นำไปปฏิบัติรวมทั้งยังสามารถเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับองค์กร 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศต่อไป 
 

1.2 คำถามการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง

ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คืออะไร 
 2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นอย่างไร  
          3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่มีความเหมาะสมควรมีลักษณะอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ 
1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่

ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
2. ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

1.4 นิยามศัพท์ 
 1. การบริหารวิชาการ   หมายถึง  การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  2. การพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมาย จัดทำเนื้อหาสาระ เพื่อให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  3. การจัดการเรียนรู้  หมายถึง การจัดทำแผนการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน และ 
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
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  4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดตัวชี้วัด เครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ทั้งวิธีการตัดสินผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด และการ
ประเมินการปฏิบัติ และการประเมินตามสภาพจริง แล้วนำข้อมูลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
        5. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  การ
จัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างเพียงพอ และหลากหลาย  ให้การ
จัดการศึกษามีคุณภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 6. สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
หมายถึง  ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ด้านคือ ด้านการสื่อสาร ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

7. สมรรถนะด้านการสื่อสาร หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการสื่อสารถ่ายทอดข้อมูลระหว่างผู้สื่อสารและผู้รับสารได้ครบถ้วนตรงประเด็น โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อการเรียนรู้ การทำงานร่วมกันและการสร้างสัมพันธ์อันดี สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย
สองภาษา เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมในการใช้ภาษา มีทักษะทางวาจาและการเขียนที่มี
คุณภาพเหมาะสมกับวัย 

8. สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้เรียน
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็น
ระบบ คิดเชิงวิพากษ์และคิดแก้ปัญหา ทำให้เกิดนวัตกรรม 

9. สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำให้ 
ผู้เรียนมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายและวางแผนมีความมุ่งมั่น กล้าตัดสินใจ มีเทคนิคการ
ท ำ ง าน  มี ค ว าม ต้ อ งก า รป ร ะ ก อ บ ก า รแ ล ะมี ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
  10. สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่
ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหา และอุปสรรคที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
บนหลักของเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ มีความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
สามารถประยุกต์ความรู้เพื่อตัดสินใจ ป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีคุณภาพ     

 11. สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 
ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานร่วมกับคนที่มีความแตกต่างด้านสังคม วัฒนธรรมและแนวคิด 
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สามารถปฏิบัติตามระเบียบข้อปฏิบัติของกลุ่ม และของสังคม มีความเป็นไทยในโลกยุคใหม่ ที่เปิดใจรับ 
ความคิดเห็นที่แตกต่างสร้างความร่วมมือความสามัคคี ปรองดอง เพ่ือความดีและความเจริญก้าวหน้า 
ของสังคมส่วนรวม 
  12. สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความรู้ ทักษะ  
คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการดำเนินชีวิตประจำวัน มีทักษะในการสืบค้นข้อมูลโดยใช้เทคโน  
โลยีสารสนเทศ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การแบ่งปันข้อมูล และใช้ 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้รวมถึงการเป็นผู้ที่รู้เท่าทันสื่อ และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ 
ตัดสินใจหรือดำเนินชีวิตประจำวัน  
  13. สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน หมายถึง ความรู้ ทักษะ  
คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
สภาพแวดล้อม สามารถเจรจาต่อรองและแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ ควบคุมอารมณ์ตนเองมีความเป็น 
ผู้นำควบคู่กับผู้ตามท่ีมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้าของตน และมุ่งมั่นพัฒนา 
ตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

14. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีการเปิดทำการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาให้
ผู้เรียนที่ด้อยโอกาสได้เรียนต่อจนจบการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คือโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง 

15. ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  หมายถึง เขตเศรษฐกิจพิเศษซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยมติ
คณะรัฐมนตรีใน พ.ศ. 2558  ตั้งอยู่บริเวณในชายฝั่งทะเลด้านตะวันออกของอ่าวไทยซึ่งถือเป็นพ้ืนที่
ทางเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทย ครอบคลุมพ้ืนที่สามจังหวัดได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา  จังหวัด
ชลบุรี และจังหวัดระยอง 
 

1.5 กรอบแนวคิด 
ไดสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในการที่จะเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ดังต่อไปนี้ 
  1) การบริหารวิชาการโรงเรียน 
 ได้ทำการศึกษาแนวคิดการบริหารวิชาการ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1) การพัฒนาหลักสูตร 
  1.2) การจัดการเรียนรู้  
  1.3) การวัดและประเมินผล 
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  1.4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

2) สมรรถนะผู้เรียนเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    ได้ทำการศึกษาแนวคิดสมรรถนะ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะ 
   2.1.1 ความหมายของสมรรถนะ 
  2.1.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 
2.2 สมรรถนะผู้เรียน 
  2.2.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะผู้เรียนของประเทศไทย 
  2.2.2 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะผู้เรียนของต่างประเทศ 
  2.2.3 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะผู้เรียนของประเทศระเบียง
เศรษฐกิจ 

          3) การพัฒนากลยุทธ์ 
ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

 3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
      3.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
      3.3) การกำหนดกลยุทธ์ 
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แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1.6 ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ 

ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งได้กำหนดขอบเขตการวิจัย
ดังนี้  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ 

 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง 
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 

(กระทรวงศึกษาธิการ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), จามจุรี จำเมือง (2552), สุนทร โคตรบรรเทา 

(2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), Campbell, Bridges and Nystrand   (อ้างถึงใน สุภัค 

โอฬาพิริยกลุ, 2556), อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) และ Kimbrough and Nunnery (อ้างถึงใน กรุณา วงษ์

เทียนหลาย, (2562)) 

      1. การพัฒนาหลักสูตร      

      2. การจัดการเรียนรู ้                        

      3. การวัดและประเมินผล   

      4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม  และเทคโนโลย ี

         ทางการศึกษา      

สมรรถนะผู้เรียนของระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

(หลกัสูตรแกนกลาง 2551, สภาการศึกษา, สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, ออสเตรเลีย, 

นิวซีแลนด์, ฟินแลนด์,  แผนพัฒนา EEC , เจน นำชัยศิริ, สิงคโปร,์ เซี่ยงไฮ,้ 

Wang Tao และ อินเดีย) 

1.สมรรถนะด้านการสื่อสาร     

2. สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   

3. สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

4. สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

5.สมรรถนะด้านวฒันธรรมและความเปน็พลเมือง  

6.สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อน 

 

การพัฒนากลยุทธ์ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์,2552) 
                           1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

                           2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
                           3. การกำหนดกลยุทธ์ 
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จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), จามจุรี จำเมือง (2552), สุนทร โคตรบรรเทา 
(2552 ), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 ), Campbell, Bridges and Nystrand  อ้างถึงใน สุภัค 
โอฬาพิริยกุล (2556 ), อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) และ Kimbrough and Nunnery อ้างถึงใน 
กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562 ) ประกอบด้วย  
  1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนรู้ 
3) การวัดและประเมินผล 
4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.2 สมรรถนะผู้เรียน โดยสังเคราะห์จากแนวคิดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน , สภาการศึกษา, เจน นำชัยศิริ, แผนพัฒนา EEC, สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, ออสเตรเลีย, 
นิวซีแลนด์,  ฟินแลนด์, สิงคโปร์, เซี่ยงไฮ้, Wang Tao จีน และ อินเดีย ประกอบด้วย  สมรรถนะ 7 
ประการ ดังนี้ 

1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร 

2) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
3) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

4) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

5) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 

6) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

          1.3 การพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
3) การกำหนดกลยุทธ์ 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการที่อยู่ใน 3 จังหวัดระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา จำนวน  194  โรงเรียน  

3. ขอบเขตด้านเวลา 
   ระยะเวลาในการศึกษา ปการศึกษา 2563 
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1.7.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมีสมรรถนะ

ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
2. ผู้ เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่
พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ใช้เป็นแนวทางในการบริหารวิชาการ จะนำไปสู่การพัฒนาการจัด
การศึกษาสร้างสมรรถนะผู้เรียน ให้เป็นคนไทยรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพ เพ่ือเป็นฐานรากในการพัฒนา
ประเทศ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ที่
พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้  ยกระดับการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และ ปรับเปลี่ยนระบบ
การวัดผลรายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน นำสู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่ และสถานศึกษา       
 6. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำกลยุทธ์การบริหารวิ ชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ใช้ศึกษาวิเคราะห์และวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการ ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนต่อไป 
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บทที่ 2  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการจัดทำโครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกได้ทำการศึกษา
แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบการศึกษาตามกรอบแนวคิดท่ีได้กำหนดไว้ สามารถ
แบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
 ตอนที่ 2 แนวคิดสมรรถนะผู้เรียน 
 ตอนที่ 3 แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 

ตอนที่ 4 นโยบายระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับบทบาทของโรงเรียนขยายโอกาส 
  ทางการศึกษา 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
  1.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

 การจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้นกระบวนการ

บริหารวิชาการ เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเจตนารมณ์อย่างมี

ประสิทธิภาพได้ มีผู้รู้ได้เสนอความหมายของการบริหารวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 กุลชญา เที่ยงตรง (2550 ) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

จัดการกิจกรรมทุกชนิดที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรมการเรียนการสอนให้ดีขึ้นด้วยความ

ร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการวัดประมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายและ

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการ

ดำเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้พันธ

กิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่กำหนดไว้ 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 ) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุ กชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามองในด้าน
กระบวนการดำเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับก าร
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 นิรัชกร ทองน้อย (2556) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมที่ 
เกิดขึ้นในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เนื่องจากเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง เป็นการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน การ
บริหารกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิกาพสูงสุด
ให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรู้ มีคุณธรม สามารถประกอบอาชีพตามทักษะ ความรู้ที่ศึกษามาช่วย
พัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป สิ่งสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรซึ่ง
เป็นตัวกำกับงานด้านวิชาการ ซึ่งขึ้นอยู่ทักษะ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถ
นำไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันไป การจัดรูปแบบการศึกษาซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนตัวผู้เรียน เพ่ือให้ทุกสิ่งที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน 
 จรุณี  เก้าเอ้ียน ( 2557) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารจัดการกิจกรรม
ทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆที่มีอิทธิพลต่อการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 อาจารีย์ สุวัฒนพงษ์ (2558) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเป้าหมายหลักในการพัฒนาคือคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนการ
พัฒนาทางวิชาชีพของครูเพ่ือให้ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 ศิริพร สว่างจิตร (2559) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารสถานศึกษาโดย
มีการบริหารการจัดการด้านกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหาร
สิ่งแวดล้อม ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้
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ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคลดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2561) ได้สรุปว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562 ) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการ
บริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรม
ทุกประเทที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ โดยมีบุคลากรผู้สอนและ
บุคลากรสนับสนุนมีส่วนช่วยให้การพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารสภาพแวดล้อม เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน 

 Hersey และ Blanchard อ้างถึงใน กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562 ) กล่าวว่า การบริหาร 
วิชาการเป็นงานที่ปฏิบัติกับบุคคลในสถานศึกษา โดยอาศัยบุคคลและกลุ่มบุคคล เพ่ือการบรรลุผล
ตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่ง เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 1.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
  การวางแผนวิชาการเป็นสิ่งสำคัญและมีประโยชน์ต่อสถานศึกษามาก ช่วยให้มองเห็น
ปัญหาต่าง ๆ และแก้ไขตั้งแต่เริ่มตัน การวางแผนวิชาการมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา อุทัย บุญประเสริฐ ได้กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด
เมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ อำภา บุญช่วย ได้กล่าวว่า ไม่มีสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนใดไม่จัดให้มีงานด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญหรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ส่วนไพโรจน์ ชูช่วย กล่าวว่าวิชาการเป็นงานสำคัญอันดับแรกและมุ่ง
ประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งผู้บริหารจะต้องบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  

 นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่าเป็น
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีการมุ่งเน้นถึงทักษะกระบวนการคิด การจัดการ ในสถานการณ์ที่
ต่างกัน และประยุกต์ความรู้มาใช้และแก้ปัญหา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
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จริง มีการฝึกปฏิบัติให้ได้ลงมือทำ คิดเป็นทำเป็น ให้เกิดการใฝรู้อย่างต่อเนื่อง ผสมวิธีสาระความรู้
ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ไว้ในหลักสูตร มีการอำนวยความสะดวกให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งมี
ความสามารถในการวิธีในทุกกระบวนการเรียนรู้ 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ 
สถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมาย 
  จันทรานี  สงวนนาม (2551) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการว่าเป็นหัวใจ
สำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้
ความสำคัญเป็น อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็น
เพียงส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของ
หลักสูตร 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการว่า การ
บริหารวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
  ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) กล่าวว่าการบริหารวิชาการมีความสำคัญและเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องสนใจ มีเข้าใจและให้ความสำคัญกับงานการบริหารวิชาการเพ่ือให้
ผู้เรียนประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

 Faber (อ้างถึงใน กรุณา วงษ์เทียนหลาย, 2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็น
การจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจที่สำคัญ ผู้บริหารจะต้องเตรียมการวางแผนสิ่งต่าง ๆ ไว้อย่างดี 
ถูกต้อง และเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามแผนที่กำหนดไว้ ทั้งนี้การจัดการ
เรียนการสอน หรือการบริหารงานวิชาการ ต้องจัดให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน ควรเปิดกว้างให้
ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา ทั้งในและนอกห้องเรียน และท่ีสำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี 
 สรุปได้ว่าความสำคัญของการบริหารวิชาการคือ เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากรับผิดชอบดำเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประมินผล ตลอดจนการพัฒนาสื่อ แหล่ง
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เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรและที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานในโรงเรียนตามนโยบายการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2)พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ 
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 
มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน  
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาการเรียนรู้
ตลอดจน การวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนชุมชน ท้องถิ่น
ได้อย่างมี คุณภาพและประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้องดำเนินการดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาจะต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ตามกรอบ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษากำกับ
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้โดยผู้เรียน
มีส่วนร่วมจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม  ทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้และ
ผู้เรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงจากแหล่ง
การเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ผู้ปกครองครอบครัว ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูได้รับ
การพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 สถานศึกษาจะต้องกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาจัดทำ
หลักฐานเอกสารการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาดำเนินการ
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วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนจัดให้มีการ
ประเมินผลทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินจัดให้มี การ
พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมิน ผลมีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบ 
และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 สถานศึกษาจะต้องสนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษากำกับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ต่อเนื่องอยู่
เสมอ  

5. การพัฒนา ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษาจัดหาจัดทำสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้กบครูและผู้เรียน
อย่างเพียงพอและหลากหลาย 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอ
และสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน ให้ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 สถานศึกษาดำเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้กับชุมชน โดยร่วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันทางสังคมอ่ืน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถ
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ ความ
ต้องการ โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถานบันทางสังคมอ่ืนสนับสนุนและ
ช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างชุมชน  โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันทางสังคมอ่ืน 
     สมาน อัศวภูมิ (2551) เสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการ ดังนี้  

1. การวางแผนวิชาการ 
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2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5. การประเมินผลวิชาการ 

 จามจุรี จำเมือง (2552) ได้เสนอขอบข่าย/ภารกิจ มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   แนวทางการปฏิบัติ 
1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการ
ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือ 
กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.3 จัดทำโครงงสร้หลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนตให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยพยายามบูรณาการ
เนื้อหาสาระทั้ง ในลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกับ และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
    1.4 นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม 
    1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 

1.6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
แนวทางการปฏิบัติ 
2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ 

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนกรเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสระและกิจกรรมให้ 

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ
การปฏิบัติจริงการส่งเสริมให้รักการอนและใฝรู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 
 
นำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 

2.3 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น 
การนิเทศที่ร่วมมือ ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เข่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนร่วมกัน หรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ 
เหมาะสม 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
แนวทางการปฏิบัติ 
3.1 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ 

สถานศึกษา 
3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระกรเรียนรู้ หนยกรเรียนรู้ แผนกาจัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.3 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดย 
เน้นการประเมินตามสภาพจริง จากระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 

3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แนวทางปฏิบัติ 
4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการ 

เผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น 

สุนทร โคตรบรรเทา (2552) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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    ประกอบด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรอบ
สาระการเรียนรู้ บูรณาการกับศิลปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์  หลังจากนั้นนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยต้องมีการบริหารจัดการ การ
นิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย การจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ 

สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม นอกจากนั้นยังต้องมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครู
และจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

3. การวัดผลและประเมินผล 
ประกอบด้วย การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผล และส่งเสริมครูให้ดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วยการส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรู้รวมทั้งประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนและงานวิชาการ 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ ส่งเสริมให้
ครูผลิตหรือจัดหสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 
โดยประสานความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน และประเมินผลการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ใน 
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พ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ส่งเสริม 
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 
ประกอบด้วยการจัดระบบ การดำเนินการนิเทศการเรียนการสอนใน 

รูปแบบที่หลากหลาย โดยประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่รับผิดชอบ และจัด
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 
ประกอบด้วยการจัดระบบและดำเนินการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 

ให้กับผู้เรียน โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และกระบวนการเรียนการสอน และมีการ
ติดตามประเมินผล รวมทั้งประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในพ้ืนที่ 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยการกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของ 

สถานศึกษาและดำเนินการพัฒนางานตามแผน และติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
ประกอบด้วยการสำรวจความต้องการของชุมชนในด้านวิชาการ และจัด 

เผยแพร่ความรู้และทักษะต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน รวมทั้งเปิดให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอื่น 

ประกอบด้วยการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการ
พัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ  

ประกอบด้วยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา 
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คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน
ที่จัดการศึกษา และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนา 
หลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของ
งานดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการจัด 
ปฏิทินการศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอน 
ตามหลักสูตร 

1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนด 
เนื้อหาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึด
โครงการสอนเป็นหลัก 

2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนใน 
สถานศึกษาดำเนินไปได้ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ 
ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่าย 
อาคารสถานที ่

2.3 การจัดครูผู้สอน การจัดครูผู้สอนต้องพิจารณาถึงความพร้อม 
ของสถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนประกอบ 
หรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าว 
ทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้ สอดคล้องกับความต้องการ
ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตัน 

2.6 การฝึกงานจุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้ผู้เรียน 
นักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เป็นปัญหาที่แท้ใจใน
สาขาวิชา และอาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวยความ 
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สะดวก และส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของ 
ผู้เรียนนักศึกษา เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์ และวัสดุ 
อุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการให้ผู้เรียนนักศึกษา ได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดกา 
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน  

Campbell, Bridges and Nystrand (อ้างถึงใน สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2556) กล่าว 
ว่า งานของหัวหน้าสถานศึกษาด้านวิชาการ ต้องวางแผนดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา 
2. การกำหนดโปรแกรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
3. การพัฒนาและนำหลักสูตรของชาติไปใช้ 
4. การเลือกใช้และเตรียมอุปกรณ์เละสื่อการเรียน 
5. การประเมินผลการสอน 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) กล่าวถึงการบริหารวิชาการใน 3 ขอบข่าย ได้แก่ การ 
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน หมายถึง การนำกระบวนการบริหารมา 
ใช้ในการดำเนินการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การตัดสินใจการพัฒนาทางเลือกทางการเรียนการสอน
ให้หมาะสม เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียน
และสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน คือการจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 
ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจ 
และ สามารถนำความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจำวัน มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุข 

3. การนิเทศการศึกษา 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาซึ่ง 

ดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกับปรับปรุง
งานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของ
สถานศึกษาและของผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่นำพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาทุกคน 

Kimbrough and Nunnery (อ้างถึงใน กรุณา วงษ์เทียนหลาย, 2562) กล่าวว่า  
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การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1. การกำหนดนโยบายและหลักการให้ชัดเจน 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
3. การจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
4. การจัดองค์กรของการเรียนการสอน 
5. การประเมินผล 
6. การจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

ตารางท่ี 1 สังเคราะห์การบริหารวิชาการโรงเรียน 
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สรุปแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน 
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การพัฒนาหลักสูตร 
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หลักสูตรของชาติไปใช้ 

        

การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

         
 
 การจัดการเรียนการ

สอน 
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สรุปแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน 

การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 

        การจัดการเรียนรู้ 

ก า ร จั ด ด ำ เนิ น ง า น
เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

        

การจัดระบบการเรียน
การสอนให้สอดคล้อง
กับเป้าหมาย 

        

การจัดองค์กรของการ
เรียนการสอน 

        

การแนะแนวการศึกษา         
การวัดผล ประเมินผล
และการเทียบโอนผล
การเรียน 

         
 
 
 
 
 
 
 

การวัดและประเมินผล 
 
 
 

การประกั นคุณ ภาพ
ภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  

        

การวิ จั ย เพื่ อ พั ฒ น า
คุณภาพการศึกษา 

        

การประเมินผลวิชาการ         
การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

        

การวัดผลและ
ประเมินผล 

        

การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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สรุปแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน 

การประเมินผลการสอน         
การประเมินผล         
การนิเทศและพัฒนา 
การเรยีนการสอน 

        

การนิเทศการศึกษา         
การพัฒนา ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

         
 
   
 
 
 

การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา   
 
 
 
 

การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

        

การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

        

การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ
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การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้         
การส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน 

        

การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

        

การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและ
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สรุปแนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียน 

สถาบันอื่น ๆ 
การจัดบริการเกีย่วกับ
การเรยีนการสอน 

        

การเลือกใช้และเตรียม
อุปกรณ์และสื่อการ
เรียน 

        

การจัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนการสอน 

        

 

 จากตารางที่ 1 ได้สังเคราะห์เพ่ือนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโดย
พิจารณาถึงความเหมาะสม และจำเป็นในการบริหารวิชาการที่สอดคล้องกับสภาพการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และเพ่ือให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จึงสรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการ
เรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  ดังนั้น เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในงานวิจัยนี้ การบริหารวิชาการ
โรงเรียน จึงหมายถึง การดำเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้ การวัด
ประเมินผลหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งได้มาจากการศึกษาและ
สังเคราะห์จากแนวคิดกระทรวงศึกษาธิการ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), จามจุรี จำเมือง (2552), 
สุนทร โคตรบรรเทา (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), Campbell, Bridges and Nystrand  
(อ้างถึงใน สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2556), อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) และ Kimbrough and Nunnery 
(อ้างถึงใน กรุณา วงษ์เทียนหลาย, (2562) โดยมีแนวคิดและทฤษฎีประกอบ ดังต่อไปนี้ 
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 1.4 การบริหารวิชาการโรงเรียน 
   1.4.1 การพัฒนาหลักสูตร 
        ในการจัดการศึกษาหลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เครื่องมือสำคัญ 
ในการกำหนด แนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีพ้ืนฐาน ในการดำรงชีวิต สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้   
        กุลชญา เที่ยงตรง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับ
ขยายหรือสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในข้อกำหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาเต็มศักยภาพนำความรู้สู่การปฏิบัติได้ ซึ่ง
สถานศึกษาเป็นผู้วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำไปพัฒนาผู้เรียนนั่นเอง นอกจากนี้หลักสูตร
สถานศึกษายังมีความสำคัญคือช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
            แฮรีส (1967 , อ้างถึง ในกุลชญา เที่ยงตรง , 2550) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การสร้าง ปรับ ขยายหลักสูตรที่จะนำมาใช้นโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพ
บุคลากร สถานที่ รวมถึง สร้างคู่มือการใช้หลักสูตร กำหนดระดับการใช้หลักสูตร 
          เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมาย
ครอบคลุมไปถึงการประเมินผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นต้น การพัฒนา
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ขั้นตอนในการปฏิบัติ จำเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เก่ียวข้อง ที่มีความสามารถ
และความเชี่ยวชาญในการพัฒนา และจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย 
          สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายาม
ของผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน
การสอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
          รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ
หรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพ่ือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะสมกับผู้เรียน และสถานศึกษาโดย
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
         กูด (1973, อ้างถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , 2553) ได้ให้ความเห็นว่าการ
พัฒนาหลักสูตร เกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุง
หลักสูตรเป็นวีธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานศึกษา จุดมุ่งหมายของการ
สอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนคำว่า การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง  
การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนขึ้นใหม่ 
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          บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554 ) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่าเป็นกระบวนการ 
หรือขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือรวบรวมทางเลือก
ที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็น
กระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่ เหมาะสม เพ่ือปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรม  วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิต และการประกอบอาชีพแต่
ละสาขาวิชา ก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาจึงต้องมีการพัฒนาหลักสูตร  
 พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2561) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นด้าน
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพคน และการจัดการเรียนรู้ต้องตอบโจทย์บริบทการพัฒนา 
เนื้อหาในหลักสูตรควรเพ่ิมเติมสิ่งใหม่ ๆ ที่เข้ากับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพ่ิม
ทฤษฎีใหม่เช่น การตลาด 4.0 การตลาดออนไลน์ อันจะส่งผลให้เกิดคุณค่าทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เพราะการศึกษาถือว่าเป็นรากฐานที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ย่อมส่งผลให้
บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศ ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
 กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) ที่พบว่า กลยุทธ์สำคัญในการบริหารหลักสูตร 
ต้องมีการสร้างสรรค์รูปแบบการสอน โดยการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ตลอดจนการเปิด
โอกาสหรือเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ซึ่งทำให้กลยุทธ์มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
  จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้นมีกระบวนการที่สำคัญ คือ 1) 
การกำหนดความมุ่งหมายที่ชัดเจนใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเนื้อหาวิชาและ ประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ 2) การวางแผนกำหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชาในหลักสูตร การวัดผล
และประเมินผล 3) การทดลองใช้หลักสูตร  4) การประเมินผลหลักสูตร  
  1.4..1.1 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
          Tyler ( 1949) ได้กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร มีแนวคิดหลักที่สำคัญ 
คือ “เป้าหมายและวิธีการ” (ends and mean approach) และจากแนวคิดดังกล่าวทำให้ไทเลอร์ได้
นำเสนอ หลักการและเหตุผล สำหรับการสร้างสูตร เรียกว่า “Tyler’s rationale” ซึ่งใช้เป็นหลักการ
สำหรับการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ (Tyler. 1949: 1)  
    1. จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ท า งก า ร ศึ ก ษ า ที่ โ ร ง เรี ย น ค ว ร บ ร ร ลุ คื อ อ ะ ไร  
    2. มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรที่สามารถทำให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  
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    3. ประสบการณ์ทางการศึกษาเหล่านี ้สามารถจัดให้มีประสิทธิภาพอย่างไร  
    4. เราจะสามารถทราบได้อย่างไรว่าบรรลุจุดมุ่ งหมายที่ กำหนดไว้   
    ไทเลอร์ระบุว่านักพัฒนาหลักสูตรควรตอบคำถามทั้ง 4 ข้อนี้ให้ชัดเจน
ตามลำดับ เพ่ือให้ การดำเนินการพัฒนาหลักสูตรมีประสิทธิภาพ ซึ่งการกำหนดจุดมุ่งหมายทางการ
ศึกษาที่ชัดเจน จะทำให้ง่ายในการคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองจุดมุ่งหมาย รวมทั้ง
ส่งผลต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรของไท
เลอร์ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่สำคัญและ จำเป็นสำหรับการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษา ได้แก่ การศึกษาผู้เรียน การศึกษาสังคม การศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ ตลอดจน
ปรัชญาสังคม และปรัชญาการศึกษา เพ่ือนำมาสังเคราะห์  กำหนดเป็นจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
ชั่วคราว เมื่อได้จุดมุ่งหมายชั่วคราวแล้วยังต้องนำทฤษฎี  การเรียนรู้ ปรัชญาสังคม และปรัชญา
การศึกษา มากลั่นกรองจุดมุ่ งหมายชั่วคราวนั้นให้ เป็น  จุดมุ่ งหมายทางการศึกษาที่แท้จริง 
    ทาบามีแนวคิดว่าหลักสูตร คือ แผนสำหรับการเรียนรู้  (plan for 
learning) ที่จะเป็นเครื่องมือสำหรับการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม โดยทาบาได้เสนอ
ขั้นตอนการพัฒนา หลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้  (Taba, 1962. ) 
    1. การวิเคราะห์ความต้องการ  
    2. การกำหนดวัตถุประสงค์  
    3. การคัดเลือกเนื้อหาสาระ  
    4. การจัดระบบเนื้อหาสาระ  
    5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้  
    6. การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้  
    7. การประเมินผล เพื่อตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรมและประสบการณ์
การเรียนรู้ ว่าบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ โดยการกำหนดสิ่งที่ต้องประเมินและวิธีการประเมิน 
    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้สรุปแนวคิดและขั้นตอนกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรดังนี้้     

   1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดจุดมุ่ งหมาย หลักการและ
โครงสร้างและการออกแบบหลักสูตรขึ้นมา โดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหาและความต้องการของ
สั ง ค ม ปั จ จุ บั น  โด ย ป รึ ก ษ าห า รื อ กั บ ผู้ เชี่ ย ว ช าญ แ ต่ ล ะ ส า ข า วิ ช า อ ย่ า งส ม่ ำ เส ม อ  
    2. ยกร่างเนื้อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และ
แต่ละรายวิชา โดยปรึกษาหารือจากผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญ แต่ละสาขาวิชาเป็นผู้กำหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงค์การ
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เรียนรู้ วางแผนการสอน ทำบันทึกการสอน ผลิตสื่อการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม
หรือ รายบุคคล  

    3. นำหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศึกษานำร่อง 
(สถานศึกษาทดลองใช้ หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดไว้ ถ้ามีข้อบกพร่องก็
ทำการแก้ไข ปรับปรุง โดยปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา  

    4. อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้
เข้าใจหลักสูตรใหม่ เพ่ือจะได้ใช้หลักสูตรใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสม ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ หลักสูตรให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  
    5. นำหลักสูตรไปปฏิบัติการสอนที่สถานศึกษาก่อนประกาศใช้หลักสูตร 
สนับสนุนให้ ผู้บริหารและผู้สอนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป กิจกรรม
การใช้หลักสูตรใหม่มี 4 ประการคือ  
     5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ จัดทำวัสดุหลักสูตร ได้แก่ 
เอกสารหลักสูตร สื่อและอุปกรณ์การสอนที่จำเป็นที่จะต้องใช้ประกอบการเรียนการสอน  
     5.2 ผู้บริหารจัดเตรียมสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตร และ
บริการต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่ อบรมผู้สอน และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใช้หลักสูตร จัดห้องสมุด 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการสอนทุกชนิด รวมทั้งจัดงบประมาณสนับสนุนการ
บริหารหลักสูตร  
     5.3 การสอน เป็นหน้าที่ของผู้สอนประจำการทั่วไปที่จะต้อง
ดำเนินการจัดการเรียน การสอนให้ประสบความสำเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
     5.4 การประเมินผล เพ่ือให้ ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตร แล้ว
ดำเนินการแก้ไข ปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียนของผู้เรียน  
   1.4.1.2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  
    การนํารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมาใช้จะต้องปรับให้เข้ากับสภาพความ
เป็นจริงของชีวิตและสังคมของผู้ใช้ แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรมีหลายแนวทาง 
    ทาบา ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ 7 ขั้นตอนของ สามารถ
แสดงเป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของทาบา 

 
การพัฒนาหลักสูตรของ เซเลอร์และอาเล็กซานเดอร์ (1974)ประกอบด้วย 

ระบบหลัก 3 ระบบ ได้แก่  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่เป็นปัจจัยภายนอกเพ่ือนำไปสู่การกำหนด 
เป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ส่งผลไปที่การวางแผน และการออกแบบหลักสูตร การนำ
หลักสูตรไปปฏิบัติการประเมินหลักสูตร และการให้ข้อมูลย้อนกลับไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพ  3 กระบวนการวางแผนพัฒนาหลักสูตร (ปรับปรุงจาก Saylor & Alexander. 1974: 27) 
 

   Oliva ( 2009) พูดถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ มีองค์ประกอบ 3 
ส่วนหลักๆ ได้แก่ 1) ระบบการวางแผนและออกแบบหลักสูตร และ 2) ระบบการใช้หลักสูตร และ 3) 
ระบบการประเมินหลักสูตร สำหรับระบบการวางแผนและออกแบบหลักสูตร ให้ความสำคัญกับการ
วิเคราะห์ความ ต้องการของผู้เรียนและสังคม สังเคราะห์ร่วมกันแล้วกำหนดเป็นเป้าหมายของ
การศึกษาที่สะท้อน ปรัชญาการศึกษา แล้วนำข้อมูลที่ได้รับมากำหนดความต้องการของผู้เรียน สังคม 
และเนื้อหา แล้วสังเคราะห์เป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เมื่อได้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้วจึง
กำหนด วัตถุประสงค์ของหลักสูตร รูปแบบของหลักสูตร ส่วนระบบการจัดการเรียนการสอน (เป็น
ระบบย่อยอยู่ภายในระบบการการวางแผนและ  ออกแบบหลักสูตร) ประกอบด้วย การกำหนด
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน การกำหนด วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน การคัดเลือก
ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน การคัดเลือก แนวทางการประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การ
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คัดเลือกเทคนิคการประเมินผล การประเมินผล การเรียนการสอน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุง
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน และในขั้นตอน สุดท้ายคือการประเมินหลักสูตร เพ่ือนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงเป้าประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
รูปแบบของหลักสูตร จุดมุ่งหมายการเรียนการสอน วัตถุประสงค์การเรียนการสอน การจัดการเรียน
การสอน และการประเมินผลการเรียนการสอนอย่าง เป็นระบบต่อไป รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ
โอลิวาแสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
แผนภาพ  4 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของโอลิวา (ปรับปรุงจาก Oliva. 2009: 138) 

 

   วิชัย วงษ์ใหญ่. (2554) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอำนวยความสะดวกในการดำเนินชีวิต และการประกอบอาชีพ   
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แต่ละสาขาวิชา ก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาจึงต้องมีการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ
การพัฒนาหลักสูตรสรุปเป็นแผนภาพต่อไปนี้  

 
แผนภาพ  5 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของ วิชัย วงษ์ใหญ่ 

 

         จากการที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนด
จุดมุ่งหมาย จัดทำเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 
  1.4.2 การจัดการเรียนรู้  
    การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งมีความสำคัญมากโดยเฉพาะใน
ยุคปฏิรูป การศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีต่าง ๆ มากมาย ทำให้การจัดการเรียนการสอนใน
ปัจจุบัน แตกต่างจากอดีต  
    1.4.2.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36 
 
    การจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา โดยใช้
วิธีการบอกให้จดจำ และ นำไปท่องจำเพ่ือการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่ง
ซึ่งมีความหมายที่ลึกซึ้ง กว่านั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามที่ผู้สอนนำมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
เรียกได้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ใน
ทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 
    ฮูและดันแคน (Hough J.B. & Duncan, 1970) อธิบายความหมายของ
การจัดการเรียนรู้ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้
ความรู้ของตนเอง อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการ
จัดการเรียนรู้จึงเป็น กิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คือ  
   1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึงการศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา ความ
เข้าใจ ในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือก
เนื้อหา ได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น  
    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึงการเลือกวิธีสอนและเทคนิคการ
จัดการ เรี ยนรู้  ที่ เห มาะสม  เพ่ื อช่ วย ให้ ผู้ เรี ยนบรรลุ ถึ งจุ ดป ระส งค์ การ เรี ยนรู้ ที่ ว างไว้   
    3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึงการเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและ
สามารถ วิเคราะห์ผลได้  
    4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึงความสามารถ ใน
การประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้  
    นอกจากนี้ยังกล่าวอีกว่า การจัดการเรียนรู้ว่า คือ กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและ
เหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการ
เรียนรู้และความผาสุก และยังพบอีกว่าการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ยังพบจุดอ่อนในการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ อาจเกิดจากการที่หลักสูตรขั้นพ้ืนฐานไม่มีความยืดหยุ่น ทำให้โรงเรียนไม่มีอิสระใน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จึงส่งผลให้ครูไม่สามารออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระฮูและ
ดันแคน (Hough & Duncan, 1970: 144)  
    กู๊ด (Good, 1975) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่าการจัดการเรียนรู้ 
คือ การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา 
    ฮิลล์ (Hills, 1982) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการจัดการเรียนรู้คือ 
กระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  
  อานนท์ ธิติคุณากร (2562) กล่าวว่า อาจเกิดจากการกำหนดรายวิชา เนื้อหาวิชา 
มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดที่ค่อนข้างคงตัวของหลักสูตรแกนกลาง ทำให้สถานศึกษาไม่สามารถ
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จัดการหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเป็นอิสระ อาจทำได้เพียงการเสริมสร้างทักษะทางอ้อมผ่าน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือโครงการเสริมที่เข้าสู่โรงเรียน ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และการ
เรียนการสอนทักษะผู้ประกอบการเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือสำคัญในการช่วยผลักดันเศรษฐกิจไทยให้
เติบโตขึ้น ฉะนั้นแล้วการศึกษาไทยควรเพ่ิมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการเข้าไปในหลักสูตรอย่าง
จริงจัง 
   ภาสกร เรืองรอง และคณะ (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทย
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งพบว่า ครูจะต้องมีการปรับตัวเข้ากับการเรียนรู้ ให้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้ต้องพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เข้ามามี
บทบาทอย่างมากในวงการศึกษา ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  เพ่ือให้สามารถชี้แนะและส่งเสริมผู้เรียน
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลา นอกจากนี้ครูต้องมีความรู้จริงในเรื่องที่สอนและต้องมีเทคนิควิธีการ
ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภายนอก ฝึกให้นักเรียนทำงานเป็นทีม เป็นนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เหมาะสม จัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และแสดงออกซึ่งความรักและความห่วงใยต่อนักเรียน ทั้งนี้
กระบวนการเรียนการสอนดังกล่าวจะสัมฤทธิ์ผลได้ หากทุกภาคส่วนช่วยกันหาทางลดปัญหาและ
อุปสรรคท่ีขัดขวางการพัฒนาครู ซึ่งแนวทางและความเป็นไปได้ในการพัฒนาครูนั้น ต้องดำเนินการทั้ง
ด้านนโยบายและด้านการพัฒนาตนเองของครูควบคู่กันไป 
    นอกจากนั้นยังมีผู้ให้ความหมาย ของการจัดการเรียนรู้ไว้อีกหลายทัศนะ เช่น การ
จัดการเรียนรู้คือ การจัดสถานการณ์ สภาพการณ์ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน ได้มี
ประสบการณ์ อันก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงาม และ 
พัฒนาการทั้งทางกายและทางสมอง อารมณ์และสังคม  
   1.4.2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
    มหาวิทยาลั ยวไลยอลงกรณ์  (2557) พู ดถึ งการจัดการเรียนรู้ ว่ า
เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และ เกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียน
ของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความสำเร็จในชีวิตหรือไม่  เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการ
จัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จัก เลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและ
เหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนดังนี้คือ 1)  มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา 
หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 2) เกิดทักษะหรือมีความชำนาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้  3) เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 4) สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้  5) สามารถนำ
ความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้  
    อนึ่ง การที่ผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน ทั้ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา ซึ่งจากท่ี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 
 
กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก  
    1.4.2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2553) การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญใน
การนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาการทางสมอง เน้น
ให้ความสำคัญ ทั้งความรู้และคุณธรรม โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน ดังนั้นผู้สอนต้องพยายามคัด
สรรกระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน การ
กำหนดบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการออกแบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้นำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชน  
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) มาตรา 24 กล่าวไว้ว่าการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ
ให้คิดได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอน โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม
กัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  6) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา  ผู้ปกครองและบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   1.4.2.4 บทบาทในการจัดการเรียนรู้ 
  1. บทบาทครูผู้สอน 
  การสำรวจประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนควรคำนึงว่าผู้เรียนแต่ละคนมี
วิธีการเรียนรู้ (Learning Styles) แตกต่างกัน ดังนั้น ครูผู้สอนจะต้องให้เวลาในการเรียนรู้และให้
โอกาสกับผู้เรียนได้ค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนอง จึงจะเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและทำให้การเรียนรู้นั้นมี
ความหมายต่อผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนควรดำเนินการ ดังนี้ 
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 ศึกษา วิเคราะห์ ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ท้าทายความสามารถของผู้เรียน โดยคำนึงถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนที่มีภูมิหลัง 
สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ และความต้องการที่แตกต่างกัน
และจัดการเรียนรู้ให้หมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียนลักษณของผู้เรียนและสนองความต้องการของ
ผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มีพัฒนาการที่เป็นไปตามความสามารถ และเต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละคน 
  กำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการที่จะนำไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

1) การบูรณาการและการถ่ายโยงความรู้ ครูผู้สอนควรได้บูรณาการสิ่งที่ต้องการให้ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้ เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน นำไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์และ
สามารถแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรดำเนินการ ดังนี้ 
   2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่นั้นผู้เรียนเป็นสำคัญตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและเน้นคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือนำ
ผู้เรียนไปสู่เป้หมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
   3) จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
   4) จัดเตรียม และเลือกใช้สื่อให้หมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
   5) ประเมินความก้าวหนในการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม
กับธรรมชาติของวิชาในแต่ละกลุ่มสระการเรียนรู้ และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
   6) วิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือนำผลมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัย 

2. บทบาทผู้เรียน 
   1) กำหนดเป้าหมายวางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ 
ของตนเองให้บรรลุตามเป้าหมาย 
   2) แสวงหาและเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ที่อยู่อย่างหลากหลาย และรู้จักวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล ข้อความรู้ เพื่อนำมาปรับใช้ในการดำรงชีวิตในสังคม 
   3) ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
   4) มีปฏิสัมพันธ์ ทำงาน ทำกิจกรรมร่วมกับกลุ่มเพ่ือน และครู 
    5) ประมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  3. บทบาทผู้บริหาร 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2543, อ้างถึงในณัฐชา คำภู) กล่าวว่า คณะกรรมการ 
ข้าราชการครู (ก.ค,) ได้กำหนดบทบาทหน้ที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 บทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

1) บทบาทในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและเป้า  
หมายของสถานศึกษา 
   2) บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่าง ๆ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
   3) บทบาทหน้ที่ ในการนำการปฏิรูปงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้ เกิด
ประสิทธิภาพ 
   4) บทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญกำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษา 
   5) บทบาทหน้าที่ในการสร้างความร่วมมือร่วมสติปัญญาของบุคลากรในสถานศึกษา 
และชุมชนเพื่อการบริหาร   
   1.4.2.5 การเรียนรู้แบบ Macro Model  
    ดิเรก วรรณเศียร (2558) กล่าวว่า แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 
ได้แก่ การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คือแนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้ใหม่ และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการ
ทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน่าความรู้
ไป ประยุกต์ใช้ได้โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ให้ผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและ
ความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธี การสอน หลากหลาย
แหล่งความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายคือ พหุปัญญา  รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่าง
หลากหลายวิธี และได้บูรณาการแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ทั้งหมด แล้วออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
MACRO model โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
   M  motivation การสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ความสนใจ และความต้องการใน
การเรียนรู้ 
   A  active learning การเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีโอกาสได้ความรู้โดยตรงจากการลงมือ
กระทำด้วยตนเอง ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่หลากหลาย  เป็นการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   C conclusion ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้หรือสังเคราะห์สิ่งที่ได้เรียนรู้ตามความคิด 
ลีลา และภาษาของตนเอง  
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   R reporting ผู้เรียนสื่อสารและนำเสนอผลการเรียนรู้ด้วยภาษา วิธีการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม  
   O obtain ผู้เรียนนำผลการเรียนรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ ทำการเผยแพร่ความรู้สู่
ครอบครัว ชุมชน และสังคมด้วยวิธีการ สื่อ หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
  1.4.2.5.1 แนวการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ MACRO  
    การจัดการเรียนรู้ตาม MACRO model แบ่ งเป็น 5 
ขั้นตอน โดยแต่ละข้ันตอนมี แนวทางดังนี้  
   1.4.2.5.1.1 ขั้นสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ครูผู้สอนร่วมมือ
กับผู้เรียนในการกำหนด หรือตั้งประเด็นความรู้ หรือหัวข้อเกี่ยวกับการเรียนรู้ตามแผนที่ยึดโยงกับ
หลักสูตร เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะรับรู้ถึงจุดหมายและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้บทเรียน ผู้สอนสามารถ
เลือกใช้กิจกรรมต่าง ๆ ใน การนำเข้าสู่บทเรียนและการเรียนรู้ เช่น การเล่าเรื่องต่าง ๆ ให้ผู้เรียน
ซักถาม หรือตั้งคำถาม การฉายภาพนิ่งให้ผู้เรียนชมและติดตาม  การชวนสนทนา เพ่ือให้ผู้เรียนตั้ง
ประเด็นที่ต้องการรู้การกระตุ้นความสนใจด้วยเกม เพลง ภาพ การอ่าน / ฟังข่าวจากหนังสือพิมพ์การ
ยกตัวอย่างประโยค คำพังเพย บทกวีฯลฯ จุดที่สำคัญในขั้นตอนนี้คือการตั้งประเด็นอภิปราย การใช้
คำถามสร้างพลังความคิด การกำหนด หรือการตั้งประเด็นความรู้ หรือหัวข้อเกี่ยวกับการเรียนรู้ใน
ขั้นตอนต่อไป และให้ผู้เรียนได้เล็งเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการเรียนรู้หรือเกิดแรงบันดาลใจ  
     1.4.2.5.1.2 ขั้นการเรียนรู้โดยตรง (Active Learning) ในการ
สอนครั้งแรก ครูควรให้ความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 แนว
ทางการ สืบค้นความรู้เพ่ือให้ได้ความรู้ที่ต้องการ ส่วนที่ 2 ศาสตร์ สาขา แขนงความรู้และแหล่ง
ความรู้ ที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 3 การเรียบเรียงข้อมูล ข้อค้นพบ ความคิด ความคิดเห็น การให้เหตุผล 
โต้แย้ง และสนับสนุน เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจถึงการกระบวนการสร้างองค์ความรู้ ในการจัดการเรียนรู้แต่
ละครั้ง ครูผู้สอนควรมีเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ การอภิปรายกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การระดมพลังความคิด การเรียนรู้โดยใช้  สถานการณ์จำลอง โดยเน้นกระบวนการคิด
ซึ่งเป็นหัวใจของขั้นตอนการเรียนรู้ ผู้เรียนจะศึกษา ค้นคว้าตามประเด็นความรู้ หรือหัวข้อที่ตกลงกัน 
ครูผู้สอนจะกระตุ้นให้ผู้เรียน ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ โดยใช้วิธีการ 
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ สัมภาษณ์ผู้รู้ ปฏิบัติการค้นหา (ทดลอง สืบเสาะ สังเกต สำรวจ) 
ร่วมมือเพ่ือเขียนคำอธิบาย แบ่งงานความรับผิดชอบภายในกลุ่ม โดยแหล่งความรู้มีทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ ฯลฯ  
     1.4.2.5.1.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้ (Conclusion) ผู้ เรียนนำผล
การอภิปรายและสาธิตที่เป็นผล จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันมากำหนดเป็นความคิดใหม่ 
หรือความรู้ใหม่ โดยใช้วิธีการ เขียนด้วยแผนผังความคิดเขียนโครงงาน / โครงการ เขียนบรรยาย / 
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เขียนรายงาน จดบันทึก วาดภาพ แต่งคำประพันธ์ โดยสรุปเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ ฯลฯ ใน
ขั้นตอนนี้ผู้สอนสามารถประเมินความรู้และความคิดใหม่ ของผู้ เรียน โดยใช้วิธีการ  อภิปราย 
ตรวจสอบผลงาน สอบถามความคิดของกลุ่ม ทดสอบความรู้ฯลฯ  
     1.4.2.5.1.4 ขั้นรายงานและนำเสนอ (Reporting) ขั้นนี้จะช่วย
ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดง ผลงานการสร้างความรู้ของตนให้ผู้อ่ืนรับรู้ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนได้ตอกย้ำ
หรือตรวจสอบ ความเข้าใจของตน และช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์แต่หากต้องมี การ
ปฏิบัติตามความรู้ที่ได้ ขั้นนี้จะเป็นขั้นปฏิบัติ และมีการแสดงผลงานที่ได้ปฏิบัติด้วย ในขั้นนี้  ผู้เรียน
สามารถแสดงผลงานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการ การอภิปราย การแสดง บทบาทสมมติ 
เรียงความ วาดภาพ การนำเสนอด้วยเทคโนโลยี สารสนเทศ โดยการนำเสนออาจเป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษตามความเหมาะสมฯลฯ และอาจจัดให้มีการประเมินผลงานโดยมีเกณฑ์ที่เหมาะสม  
     1.4.2.5.1.5 ขั้นการเผยแพร่ความรู้ (Obtain) เป็นขั้นของการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน การนำความรู้ความเข้าใจของตนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
หลากหลาย เพ่ิมความ ชำนาญ ความเข้าใจ ความสามารถในการแก้ปัญหาและความจำในเรื่องนั้น ๆ 
เป็นการให้โอกาส ให้ผู้เรียนใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ เป็นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  หลังจาก
ประยุกต์ใช้ความรู้ ควรทำการเผยแพร่ความรู้ไปยังครอบครัว ชุมชน และ  สังคม หรือแม้แต่ใน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ โดยการเผยแพร่อาจจัดทำเป็นเอกสาร จัดป้าย นิเทศ จัดกิจกรรม หรือการ
เผยแพร่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น websites Facebook Line YouTube หรือสื่อและวิธีการอ่ืน ๆ  
     การเรียนรู้ขั้นที่ 1-3 เป็นกระบวนการของการสร้างความรู้ และ 
ขั้นที่ 4-5 เป็นขั้นตอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้นำเสนอและนำความรู้ไปใช้ รวมทั้งเผยแพร่ องค์ความรู้ไปยัง
สาธารณชน    
    1.4.2.5.2 ความสำคัญของ MACRO model  
     1.4.2.5.2.1  ฝึกให้ผู้ เรียนกล้าตั้งคำถาม กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
กล้าแสดงออก เปลี่ยนการเรียนจากแบบรับฟังอย่างเดียว (passive) เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(active) การตั้ งคำถามเพราะเกิดข้อสงสัย เป็นจุดเริ่มต้นของ Lifelong Learning ถามแบบ
สร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์ เป็นการตั้งต้นหาคำตอบอย่างถูกวิธี ยั่วยุให้เด็กมีความสนใจใฝ่รู้เป็น
การเรยีนรู้และแก้ปัญหา  
     1.4.2.5.2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการสอนให้สามารถสืบค้นความรู้ ที่มีมากมายในโลก ตามแนวคิดของ
ปราชญ์ชาวจีนที่ว่า สอนชาวบ้านหาปลา ดีกว่าเอาปลาไปให้ชาวบ้าน ทำให้ผู้เรียนมีทักษะ  ในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
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     1.4.2.5.2.3 การสรุปความรู้ เป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนได้
ความรู้ที่ตกผลึก เป็นของผู้เรียนเอง เป็นความรู้ใหม่ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ผู้เรียนจะจดจำ
ความรู้นี้ได้นาน  
     1.4.2.5.2.4 ก่อนสรุปองค์ความรู้ ครูเปิดโอกาส ให้นักเรียนได้
อภิปรายกัน ดูเหตุผลที่มี ทฤษฎีรองรับก่อนสรุป ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมทักษะการทำงานเป็นทีม ความ
ร่วมมือ และวิถีชีวิตตามระบอบประชาธิปไตยด้วย ฝึกความเป็นผู้นำ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   
     1.4.2.5.2.5 การสื่อสารและนำเสนอ เป็นสมรรถนะสำคัญในระดับ
สากลทำให้ผู้เรียนได้มี พัฒนาการทางด้านภาษา และมีความสามารถในการนำเสนอ มีทักษะการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ  
     1.4.2.5.2.6 ความรู้ที่นำไปใช้และเผยแพร่ เป็นการส่งเสริมให้มี
การพัฒนานวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาประเทศต่อไป 
   1.4.2.6 การ เรี ยน รู้ แบบร่ วมมื อ  เทคนิ ค  STAD (Student Teams–
Achievement Division, STAD ) 
    สุวิทย์ มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค STAD เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือรูปแบบหนึ่งที่แบ่งผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่าง
กันออกเป็นหกลุ่มเพ่ือทำงานร่วมกัน กลุ่มละประมาณ 4-5 คน โดขกำหนดให้สมาชิกของกลุ่มได้
เรียนรู้ในเนื้อหาสาระที่ผู้สอนจัดตรียมไว้แล้วทำการทดลองความรู้ คะแนนที่ได้จากการทดลองของ
สมาชิกแต่ละคนนำมาบวกเป็นคะแนนรวมของทีมผู้สอน จะต้องใช้เทคนิคการเสริมแรง เช่น ให้รางวัล 
คำชมเชย เป็นต้น สมาชิกต้องมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันช่วยหลือซึ่งกันและกันเพ่ือความสำเร็จ
ของกลุ่ม 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2548) กล่าวว่าการ 
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้สอนนำเสนอเนื้อหาเรื่อง
โดยย่อให้ผู้เรียนทั้งหมดฟัง แล้วให้ผู้เรียนทำงานเป็นกลุ่มตามท่ีกำหนดในกิจกรรม เพื่อศึกษาเข้าใจ 
    ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเทคนิค STAD มีดังนี้ (ทิศนา แขม 
มณี. 2553)  
    1) จัดผู้เรียนเข้ากลุ่มคละความสามารถ (เก่ง–ปานกลาง–อ่อน) กลุ่มละ 4 
คน และเรียกกลุ่มนี้ ว่า กลุ่มบ้านของเรา (Home Group)  
    2) สมาชิกในกลุ่มบ้านของเรา ได้รับเนื้อหาสาระ และศึกษาเนื้อหาสาระนั้น
ร่วมกัน เนื้อหาสาระ นั้นอาจมีหลายตอน ซึ่งผู้เรียนอาจต้องทำแบบทดสอบในแต่ละตอน และเก็บ
คะแนนของตนไว้ 
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    3) ผู้เรียนทุกคนทำแบบทดสอบครั้งสุดท้าย ซึ่งเป็นการทดสอบรวบยอด
และนำคะแนนของตน ไปหาคะแนนพัฒนาการ (improvement score) ซึ่งหาได้ดังนี้  
    คะแนนพ้ืนฐาน ได้จากค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบย่อยหลายๆ ครั้งที่
ผู้เรียนแต่ละคนทำได้  

คะแนนที่ได้ ได้จากการนำคะแนนทดสอบครั้งสุดท้ายลบคะแนน 
พ้ืนฐาน    

 คะแนนพัฒนาการ ถ้าคะแนนที่ได้คือ  
-11 ขึ้นไป คะแนน พัฒนาการ=0  
-1 ถึง-10 คะแนน  พัฒนาการ=10  
+1 ถึง 10 คะแนน พัฒนาการ=20  
+11 ขึ้นไป คะแนน พัฒนาการ = 30  
4) สมาชิกในกลุ่มบ้านของเรา นำคะแนนพัฒนาการของแต่ละคน 

ในกลุ่มมารวมกันเป็นคะแนน ของกลุ่ม กลุ่มใดได้คะแนนพัฒนาการของกลุ่มสูงสุด กลุ่มนั้นได้รางวัล 
  หากนำแนวคิดการจัดการเรียนรู้มาบูรณาการเข้าด้วยกันจะทำให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและได้ทำงานร่วมกันซึ่งสามารถช่วยแก้ไขปัญหาความสามารถที่แตกต่างกัน 
และเสริมสร้างทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกได้ 
    จึงอาจสรุปความหมายของ การจัดการเรียนรู้ได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การ
จัดทำแผนการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติจริง การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน และ การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
 
  1.4.3 การวัดและประเมินผล 
          1.4.3.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 
    พัชรี จันทร์เพ็ง (2545) ได้แบ่งประเภทคำศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับการวัดและ
ประเมินผล มีคำที่เก่ียวข้องอยู่ 3 คำ ประกอบด้วย การวัด  การประเมินผล และการประเมิน ดังนี้ 
    การวัด (Measurement) หมายถึง กระบวนการกำหนดตัวเลข 
(Assignment of Numerals) ให้แก่ คุณลักษณะหรือสิ่งต่าง ๆ ที่ต้องการวัดตามเกณฑ์ โดยอาศัย
องค์ประกอบ 3 ส่วนที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของการวัด 2) เครื่องมือที่ใช้วัด 3) การ
แปลผล 
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    การประเมินผล (Evaluation) คือ กระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่ง
ต่าง ๆ โดยอาศัย ข้อมูลจากการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ กระบวนการประเมินผล
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการวัด 2) เกณฑ์ที่ตั้ง 3) การตัดสินคุณค่า  
    การประเมิน (Assessment) คือ กระบวนการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูล
สารสนเทศอย่าง เป็นระบบทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกำหนดเกณฑ์เชิงคุณลักษณะสำหรับใช้ใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับผู้เรียน แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้เรียนเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่น และจุด
ด้อย ใช้ตัดสินประสิทธิภาพ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และความเพียงพอของหลักสูตร ตลอดจน
ใช้ชี้แนะนโยบาย 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การวัด (Measurement) 
เป็นกระบวนการที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและ 
เปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฎอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น เช่น การวัดความสามารถของสมอง
ด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวน
ตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการเรียนของ
ผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ 
(Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain) การประเมินผล (Evaluation) เป็นการ
พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระทำ บางทีข้ึนอยู่กับการวัดเป็นอย่างเดียว 
เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียด
จากการสังเกตการ 
    OECD (2014) พบว่า ความสามารถในการวัดนวัตกรรมมีความสำคัญต่อ
กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา ความรู้ การปฏิบัติในห้องเรียนและองค์กรการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป
มากน้อยเพียงใด วิธีที่ครูพัฒนาและใช้ทรัพยากรการสอนของตน และสามารถเชื่อมโยงการ
เปลี่ยนแปลงได้มากน้อยเพียงใด การปรับปรุงจะทำให้ฐานความรู้ด้านการศึกษาเพ่ิมข้ึนอย่างมาก  
    กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) กล่าวว่า ควรมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการ
ประเมินผลให้เป็นแบบ formative assessment เพ่ือให้ผู้สอนสามารถวัดพัฒนาการด้านความคิด 
การกล้าแสดงออกของผู้เรียนได้อย่างเที่ยงตรง และการวัดประเมินผลที่ดีจะสามารถปรับปรุงพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งการสังเกตพฤติกรรมการตอบ
คำถาม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน และการมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน 
   มนรัตน์  แก้วเกิด (2562) กล่าวว่า ปัจจุบันการศึกษาไทยได้ให้ความสำคัญ
กับเทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาทในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมากขึ้น  นอกจากนี้  
   WNET Education (2014) ยั งพบว่า เทคโน โลยีสมัย ใหม่ช่ วยให้ นั ก
การศึกษามีเครื่องมือใหม่ๆ มากมายที่สามารถนำมาใช้ในห้องเรียนได้ เทคโนโลยีสามารถช่วยครูใน
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การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียนและของนักเรียนเองในห้องเรียน นอกจากนี้ยัง
สามารถใช้เพ่ืออำนวยความสะดวกในการสื่อสารระหว่างนักเรียนและครู และเพ่ือสร้างบันทึกดิจิทัล
ของการเติบโตและการพัฒนาของนักเรียนที่ส่งต่อได้อย่างง่ายดายจากชั้นหนึ่งไปอีกชั้นหนึ่ง  
         1.4.3.2 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวว่า การวัดและประมินผลการเรียนรู้เป็น
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผลการเรียน  ซึ่งผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและ
ประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือให้บรรลุตามมาตฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุก
ระดับ 
    การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ประกอบด้วย 
ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการตรวจสอบว่า ผู้เรียนมี 
พัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้ สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด อันเป็นผลมาจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและ
ส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ครูผู้สอนใช้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตน 
     2) การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียน
ของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประนการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นการประมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและระดับเข
พ้ืนที่การศึกษา 
     3) การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551กำหนดเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
     4) การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนใน
ระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕ด 
กำหนด ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษในระดับต่าง ๆ เพ่ือ
นำไปใช้ในการวางแผนยกระดับ 
คุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 
   1.4.3.3 องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนดจุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มี
ปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีขีดความสามารถในการแข่ขันในวทีระดับโลก กำหนดให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ตามมาตฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่กำหนดในสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระ มีความสามารถในการ
อ่านคิดวิเคราะห์ และเขียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
 
 

แผนภาพ  6 องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ 

 
 

   1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      ผู้สอนวัดและประมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นรายวิชาบนพ้ืนฐานของตัวชี้วัดใน
รายวิชาพ้ืนฐานและผลการเรียนรู้ในายวิชาเพ่ิมเติมตามท่ีกำหนดในหน่วยการเรียนรู้ ผู้สอนใช้วิธีการที่
หลากหลายจากแหล่งข้อมูลหลาย ๆ แหล่ง เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความรู้ความสามาถที่
แท้จริงของผู้เรียน โดยวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน 
สังเกตพัฒนาการและความประพฤติของผู้เรียน สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม ผู้สอน
ควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง เช่น การประเมินการปฏิบัติงาน การประเมินจากโครงงาน หรือ
การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ ควบคู่ไปกับการใช้การทดสอบแบบต่าง ๆ อย่างสมดุล ต้องให้
ความสำคัญกับการประเมินระหว่างเรียนมากกว่าการประเมินปลายปี/ปลายภาค และใช้เป็นข้อมูล
เพ่ือประเมินการเลื่อนชั้นเรียนและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ 
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แผนภาพ  7 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

2)  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
    การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นการประเมินศักยภาพของ 

ผู้เรียนในการอ่านหนังสือ เอกสาร และสื่อตง ๆ เพ่ือหาความรู้เพ่ิมพูนประสบการณ์ ความสุนทรีย์ 
และประยุกต์ใช้ แล้วนำเนื้อหาสาระที่อ่านมาคิดวิเคราะห์ นำไปสู่การแสดงความคิดเห็น การ
สังเคราะห์ สร้างสรรค์ การแก้ปัญหาในเรื่องต่าง ๆ และถ่ายทอดความคิดนั้นด้วยการเขียนที่มีสำนวน
ภาษาถูกต้อง มีเหตุผลและลำดับขั้นตอนในการนำเสนอ สามารถสร้างความเข้าใจแก่ผู้อ่ืนได้อย่าง
ชัดเจนตามระดับความสามารถในแต่ละระดับชั้น 
      กรณีผู้เรียนมีความบกพร่องในกระบวนการด้านการเห็นหรือที่เกี่ยวข้องทำให้เป็น
อุปสรรคต่อการอ่าน สถานศึกษาสามารถปรับวิธีการประเมินให้เหมาะสมกับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายนั้น 
      การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน สถานศึกษาต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค เพ่ือวินิจฉัยและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนและประเมิน
การเลื่อนชั้น ตลอดจนการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ 

 

 
แผนภาพ  8 การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49 
 
   3) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
       การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นการประมินคุณลักษณะที่ต้องการให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสำนึก 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 คุณลักษณะ
ในการประเมินให้ประเมินแต่ละคุณลักษณะแล้วรวบรวมผลการประเมินจากผู้ประเมินทุกฝ่ายและ
แหล่งข้อมูลหลายแหล่งเพ่ือให้ได้ข้อมูลนำมาสู่การสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค และใช้เป็นข้อมูลเพ่ือ
ประเมินการเลื่อนชั้นและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ 
 

แผนภาพ  9 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางฯ 

 
 

4) การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
      การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและ
ผลงานของผู้เรียนและเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม และใช้เป็น
ข้อมูลประเมินการเลื่อนชั้นและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ ดังแผนภาพ 10 
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แผนภาพ  10 แสดงการการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

    จากการศึกษาเอกสารสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การ
กำหนดตัวชี้วัด เครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้ทั้งวิธีการตัดสินผลการ
ประเมินเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด และการประเมินการปฏิบัติ และการประเมินตามสภาพจริง แล้วนำ
ข้อมูลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

  1.4.4 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
       1.4.4.1 ความหมายสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า สื่อการสอน 
หมายถึง ระบบการนำวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการมาเป็นตัวกลางในการศึกษาแก่ผู้เรียน และได้จำแนก
สื่อการสอนออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
    1) ประเภทวัสดุ (Material) ได้แก่ สิ่งที่เป็นสิ่งของทั้งหลาย ทั้งรูปภาพ 
สัญลักษณ์ 
    2) ประเภทอุปกรณ์ (Equipment)ได้แก่ วิดีทัศน์ โทรทัศน์ วิทยุ 
คอมพิวเตอร์ 
    3) ประเภทวิธีการ (Methods) ได้แก่ สื่อประเภทกระบวนการ และการ
กระทำ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ การสาธิต การทดลอง การจัดนิทรรศการ 
   ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารย์ บรรลุผล 
โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีควรเน้นตั้งแต่จัดทำ จัดหามาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อ
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ที่ทันสมัยเป็นสากล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational innovation and 
technology) อาศัยพ้ืนฐานความรู้หลากหลายด้าน เช่น โสตทัศนศึกษา การวัดผล จิตวิทยา 
การศึกษาและแนะแนว การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมทั้งความรู้ด้านอ่ืน ๆ อีกมาก  
ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษานั้นที่จะศึกษาด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การเรียนด้วยตนเอง (Self-instruction) 
    2) การเรียนการสอนสำเร็จรูป (Programmed instruction) 
    3) การแสวงหานวัตกรรมทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นโดย
การเข้าสู่ระบบ (System approach) 
    4) โสตทัศนศึกษา (Audio visual education) 
    5) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aided Instruction: CAI) 
    6) การใช้ทรัพยากร (Resource) ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
    7) เครื่องช่วยสอน (Teaching machine) 
    8) สื่อการศึกษามวลชน (Mass educational) เช่น วิทยุ และโทรทัศน์
ทางการศึกษา 
    9) ความเสมอภาคในการให้โอกสหางการศึกษาตามอัตภาพของแต่ละ
บุคคล 
    10) ให้ความเสมอภาคทางการศึกษาทุกท้องถิ่น 

11) ให้ความรู้ทางจิตวิทยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กับเอกัตบุคคล 
    12) การศึกษาตลอดชีพ (Lifelong education) 
    13) การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
    14) การศึกษาทางอินเทอร์เน็ต เช่น Web-Based instruction,            
E-learning 

Samuel, Amadioha. (2009)  กล่าวว่า สื่อการสอนจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ  
นั้น สื่อการสอนต้องทำให้การเรียนรู้ เป็นจริงและมีความหมายต่อผู้ เรียนมากขึ้น  สื่อการสอน          
ไม่ควรทดแทนการเรียนรู้แต่ต้องมีส่วนช่วยในกระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวมันเอง  ควรให้เวลา          
กับการใช้สื่ อ  การสอนเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ให้สมกับระยะเวลาการผลิต              
สื่ อการสอนควรใช้ งาน ได้และไม่  'ซับซ้อน '  และต้องใช้ สื่ อการสอนหลายประเภท เพ่ื อ              
อธิบายแนวคิดเฉพาะอย่างหนึ่ งด้วยการรับรู้ถึงความแตกต่างของแต่ละคนระหว่างผู้ เรียน  
   พันธวิชญ์  เลี้ยงชีพชอบ (2561) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรม
ทางการศึกษาให้ทันสมัยและครอบคลุมทุกระดับชั้น จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและเกิดการ
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เรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้สื่อในการ
จัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น ผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ ๆ 
เพ่ือให้สื่อมีความทันสมัย สนองต่อการเรียนรู้  ดังนั้น การบริหารวิชาการให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่
จำเป็น ภาครัฐและเอกชนควรให้การส่งเสริม และเพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้  
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ให้ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   สุกัญญา แช่มช้อย (2555) กล่าวว่า โลกในยุคปัจจุบันได้หมุนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge based-Economy) ที่ปัจจัยในการผลิตและแข่งขัน
กำลังเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากข้ึน ดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะ
ช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมโดยมีเป้าหมายเพ่ือความอยู่รอด 
การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน กระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่
ยุคนวัตกรรมดังกล่าว ดังนั้น ผู้บริหาร และครูต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
   Puspitarini and Hanif ( 2019) จากการศึกษาการใช้สื่ อการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิม
แรงจูงใจในการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาการเรียนรู้ พบว่า ความสำเร็จของการเรียนรู้เกิดจากการ
สร้างทัศนคติของนักเรียน กิจกรรมการเรียนรู้จะดำเนินไปอย่างราบรื่นเมื่อนักเรียนมีแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ ตามคำบอกเล่าของซาร์ดิมัน (2012) แรงจูงใจในการเรียนรู้เป็นหนึ่งในปัจจัยชี้ขาดในการบรรลุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ครูสามารถดำเนินการได้หลายวิธีเพ่ือส่งเสริมแรงจูงใจของนักเรียนในการ
เรียนรู้ ใช้ความท้าทาย กลยุทธ์การเรียนรู้เช่นเกมสามารถจูงใจนักเรียน และนำเนื้อหาที่เป็นบริบท 
และสดใหม่หรือสื่อโต้ตอบสามารถกระตุ้นจากภายใน นอกจากแรงกระตุ้นที่มาจากภายในตนเอง
สามารถเสริมสร้างแรงจูงใจผ่านสิ่งเร้าที่ให้ผ่านการเรียนรู้ของนักเรียน สิ่งแวดล้อม ครูมีบทบาทสำคัญ
ในกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพราะครูมีเวลามากกับนักเรียนในโรงเรียน ครูสามารถ
ปรับปรุงการเรียนรู้โดยการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อเป็นแรงจูงใจภายนอกให้นักเรียนได้เรียนรู้ กล
ยุทธ์การเรียนรู้รวมถึงวิธีการและสื่อที่ใช้ในกระบวนการเรียนรู้ 
   พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2561) กล่าวว่า แนวคิดแหล่งเรียนรู้ (Maker space) เป็น
การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน เพ่ือรองรับการเป็นนวัตกร ทำให้ผู้เรียนเกิดการฝึกทักษะ 
กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติจริง ก่อให้เกิ ดการเรียนรู้จากการลงมือและ
ประสบการณ์ เป็นห้องเรียนที่เหมาะกับอนาคตในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างแท้จริง ที่
ต้องการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ หรือที่เรียกว่า พ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความองค์ความรู้ในการเรียน ความคิดสร้างสรรค์ มี
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พลังงานในการลงมือทำ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ทำให้ผู้เรียนมีพ้ืนที่ในการเสริมสร้าง
ทัศนคติ ทักษะ และองค์ความรู้ ตามท่ีตนเองต้องการ 
   จากการศึกษาเอกสาร จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาอย่างเพียงพอ และหลากหลาย ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  
 

2.2 แนวคิดสมรรถนะผู้เรียน 
1. ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะ 

1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

นักวิชาการจำนวนมาก กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะที่แตกต่างกัน ตามบริบทและ
จุดเน้นที่ต้องการ เช่น McClelland (1973) อ้างถึงใน Bozkurt (2011) กล่าวว่า สมรรถนะ เป็น
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของบุคคลซึ่งไม่ได้ขึ้นอยู่กับสีผิวระดับการศึกษา หรือสถานภาพทาง
สังคม หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าบุคคลที่มีความรู้ระดับเดียวกันหรือมีสถานภาพทางสังคมเท่าเทียมกัน มี
ผลการปฏิบัติงานที่ต่างกันเพราะสมรรถนะเป็นศักยภาพที่มาจากความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ กับ
สิ่งแวดล้อมที่ก่อให้เกิดผลต่างกัน (the ability to interact effectively with the environment) 
ในความเห็นของ Boyatzis (1982) สมรรถนะเป็นชุดของคุณลักษณะ (the set of characteristics) 
ที่อยู่ภายในบุคคลที่นำไปสู่พฤติกรรมหรือการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล คุณลักษณะดังกล่าว 
ประกอบด้วย แรงจูงใจ อุปนิสัยทักษะ ภาพลักษณ์ในตนเองและบทบาททางสังคม หรือองค์ความรู้ที่
นำมาใช้ ส่วน Spence & Spencer (1993) ให้ความหมายว่า เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคล ที่
เชื่อมโยงถึงเหตุและผลกับผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของงานหรือ
สถานการณ์ สำหรับ Woodruff (1993) เห็นว่าสมรรถนะเป็นทั้งลักษณะส่วนบุคคลและพ้ืนฐาน
สำหรับการทำงาน  นอกจากนี้  Shermon (2004) ได้กล่ าวเช่น เดียวกันว่า สมรรถนะเป็ น
ลักษณะเฉพาะของบุคคลในการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า หรือความสามารถในการปฏิบัติตนตาม
บทบาทและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และฆนัท ธาตุทอง (2552) ให้ความหมายของ
สมรรถนะว่าเป็นความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึง การบูรณาการของความรู้ ทักษะ และเจตคติ
ซึ่งทำให้บุคคลนั้นทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดคุณค่าสูงสุดคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดัน 
หรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หรือมีเป้าหมายใน
ลักษณะเฉพาะของบุคคลในการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า หรือความสามารถในการปฏิบัติตนตาม 
บทบาทและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และฆนัท ธาตุทอง (2552) ให้ความหมายของ
สมรรถนะว่า เป็นความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงการบูรณาการของความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
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ซึ่งทำให้บุคคลนั้นทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดคุณค่าสูงสุด คุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดัน 
หรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ หรือมีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานที่โดดเด่น สูงกว่าเกณฑ์ที่อ้างอิง 

  โดยสรุป สมรรถนะตามความหมายของนักวิชาการที่กล่าวถึงข้างต้น หมายถึง คุณลักษณะ            
เชิงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคล ที่เป็นพลังขับเคลื่อนให้บุคคลปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิผลสูงกว่ามาตรฐานที่กำหนดหรือความสามารถของบุคคลที่แสดงออกในสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

เนื่องจากสมรรถนะเป็นศักยภาพที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคล และทำให้ผู้นั้นสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีคุณภาพ หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ จึงให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคคลที่มีสมรรถนะ
ให้เข้ามาทำงานในองค์กร หรือพัฒนาบุคคลให้มีสมรรถนะสูงขึ้น รวมถึงการประเมินความก้าวหน้า
ของบุคลากรโดยใช้ระบบประเมินสมรรถนะ ความสำคัญของสมรรถนะสำหรับผู้เรียนนั้น ปรากฏ
ชัดเจนในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 (คณะกรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553) ซึ่งได้
กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนไว้ 5 ประการโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กำหนดมีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถอยู่ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วอย่างรู้เท่าทัน มีทักษะด้านภาษาและการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์โดยสรุป สมรรถนะ
เป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานให้ความสำคัญ เฉพาะอย่างยิ่งในวงการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
และรู้เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านทั้งเศรษฐกิจสังคม การเมือง
เทคโนโลยี  ดังที่  Franklin D. Roosevelt กล่าวไว้ว่า we may not be able to prepare the 
future for our children, but we can at least prepare our children for the future ซึ่ ง
หมายถึงเราไม่สามารถเตรียมอนาคตสำหรับเด็กได้ แต่เราสามารถเตรียมเด็กสำหรับอนาคตได้โดยการ
เสริมสร้างพวกเขาให้มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับยุคปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ในการ
ดำเนินงานในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ดังนั้นเราจึงเตรียมผู้เรียนที่เรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาที่อยู่ในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกให้มีสมรรถนะที่จำเป็นสนองต่อความ
ต้องการของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

2. สมรรถนะผู้เรียน 

2.1 แนวคิดเรื่องสมรรถนะผู้เรียนของประเทศไทย 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะผู้เรียนในประเทศไทย คือแนวคิดจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551สภาการศึกษา แผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก เจน นำชัยศิริ และสถาบันคุณวุฒิอาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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  2.1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ในหลักสูตรฉบับนี้
นอกจากจะกำหนดคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แล้วยังได้
กำหนดสมรถะสำคัญของผู้เรียน เพ่ือใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลกดังนั้นการจัดการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีสมรถะสำคัญจึงเป็นกลไกสำคัญที่สะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จในการจัดการศึกษาตามที่
หลักสูตรกำหนดในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจมีการวิจัยพบว่า การพัฒนาคนคู่แข่งจะสามารถตาม
ทันต้องใช้เวลา 7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลาเพียงปีเดียวก็ตามทันเพราะซื้อหาได้ดังนั้นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะจึงมีความสำคัญ เพราะเป็นการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพของชาติในอนาคต ใน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดสมรรถนะสำคัญสำหรับผู้เรียนไว้ 5 
ประการ (คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) ดังนี้ 

  1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสารมีวัฒนธรรมในการใช้
ภาษาเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์ สามารถเจรจาต่อรอง เพื่อขจัดและลดปัญหา
ความขัดแย้งต่าง ๆสามารถลือกท่ีจะรับหรือปฏิเสธข้อมูลข่าวสารด้วยหลักของเหตุผลและความ
ถูกต้อง และสามารถในการใช้เครื่องมือและวิธีสื่อสารที่มีคุณภาพ 
  2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และการ
ตัดสินใจที่เหมาะสม 

  3. ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเผชิญได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมบนหลักของเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ มีความเข้าาใจการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมสามารถประยุกต์ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
คุณภาพ 

  4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการทำงานและการอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ในสังคมท่ีมีความแตกต่างได้อย่างดีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อมอย่างฉลาดและรู้เท่าทัน 

  5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง 
ๆใช้กระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนและสังคม เพื่อการเรียนรู้ การสื่อสารการทำงานการ 
และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  โดยสรุปหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดสมรรถนะผู้เรียนไว้ 5 ด้านคือ 
สมรรถนะด้านการสื่อสาร การคิดการแก้ปัญหาทักษะชีวิต และการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรียนก้าวทัน
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ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน เป็นคนดีมีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการ
แข่งขัน และนำพาความเจริญมาสู่ตนเองและสังคมโดยรวม 

  2.1.2 สภาการศึกษา (2562) สภาการศึกษาได้กำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาโดยสรุป 
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะผู้เรียน  10 ประการ เป็น
สมรรถนะหลักที่เด็กและเยาวชนไทยจะต้องได้รับการพัฒนาในช่วงเวลา 12 ปีของการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพื่อให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 
ได้ สมรรถนะทั้ง 10 ประการ ได้แก่ 

1.  ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
2.  คณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวัน 
3.  กระบวนการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 
4.  ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
5.  ทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 
6.  อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
7.  ทักษะการคิดชั้นสูงและนวัตกรรม 
8.  การรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล 
9.  การทำงานแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภาวะผู้นำ 
10. การเป็นพลเมืองตื่นรู้และมีจิตสำนึกสากล 

  2.1.3 แผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(2561) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดศึกษานโยบายและยุทธศาสตร
สําคัญ ๆ ที่เก่ียวของกับ การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มาเปนกรอบใน
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือผลิตกําลังคนใหมีคุณสมบัติตรงตามความตอง
การของอุตสาหกรรมเปาหมาย ใหพอเพียง และสนับสนุนการวิจัย การสรางนวัตกรรม และการ
พัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งจะนําไปสูการขับเคลื่อน อุตสาหกรรมเปาหมายและการตอยอดในเชิงพาณิชย 
และมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา ดังนี้ 

1) การพัฒนาระยะสั้น              
  - การพัฒนาบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเปาหมาย สงเสริมใหผูเชี่ยวชาญจากตาง

ประเทศ เขามาและอนุญาตใหสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพสูงจากตางประเทศมาดําเนินการในพ้ืนที่ 
EEC เพ่ือถายทอด เทคโนโลยี จัดทําหลักสูตรอบรมครูผูสอนระยะสั้น ปรับหลักสูตรในสองปสุดท้าย
ของการศึกษาและหลักสูตร สําหรับผูปฏิบัติงานในโรงงานที่ตองการเพิ่มทักษะการทํางานใน
อุตสาหกรรมเปาหมายที่ไดรับรองมาตรฐาน จัดทํามาตรฐานวิชาชีพและการรับรองมาตรฐาน/
คุณภาพวิชาชีพที่เกี่ยวกับสมรรถนะที่พึงประสงคตามความตองการจางงานและการพัฒนาในพ้ืนที่ 
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และจัดใหมีหองปฏิบัติงานกลางเพ่ือใชอบรมแรงงาน                                                               
    - การพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดทําหลักสูตรพัฒนาครูต
นแบบ ระยะสั้นเพ่ือจุดประกายความคิด สรางความตระหนักแกเด็กและเยาวชนใหเห็นความสําคัญ
ของวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีในการพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมการประดิษฐตาง ๆ  

 2) การพัฒนาระยะปานกลาง  
           - ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา จัดใหมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่สงเสริมใหเกิด            

การพัฒนาสมอง ภาษา และสรางศักยภาพพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงเสริมการเรียนรู            
ตามหลักการพหุปญญา ปลูกฝง สรางแรงบันดาลใจ และกระตุนใหเด็กสนใจวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดวยการสรางความเขาใจ และประสบการณตรงกับงานที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปา
หมายอยางตอเนื่อง  พัฒนาบุคลากรการสอน (ครู/ผูชวยสอน) ใหสามารถจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรใหม และพัฒนาตัวคูณ ในรูปแบบ Train-the-trainer และเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยี 
วิจัย และพัฒนา             
   - ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จัดหลักสูตรการเรียนการสอน สรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับ อุตสาหกรรมเปาหมาย นวัตกรรม และเทคโนโลยี เสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยี วิจัย และ
พัฒนา ปลูกฝง  สรางแรงบันดาลใจ กระตุนใหสนใจวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดวยการจัดหลักสูตร
ระยะสั้น และจัดคายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเยาวชนเขาถึงไดอยางเทาเทียม สงเสริมการ
สรางความตระหนักในแนวทางอาชีพ กําหนดแผนการศึกษา และเปาหมายการพัฒนาตนเองของผู
เรียน พัฒนาบุคลากรการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามแนวทางใหม 
(ความรูความเขาใจในอุตสาหกรรมเปาหมาย ความสามารถดานเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม) และ
พัฒนาตัวคูณในรูปแบบ Train-the-trainer วางแผน สนับสนุนการพัฒนา หองเรียนวิทยาศาสตรให
กับโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ สรางประสบการณตรงกับงานที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมเปาหมายอยาง 
ตอเนื่อง ใหผูเรียนไดฝกประสบการณวิชาชีพในทุกภาคการศึกษาโดยความรวมมือของหนวยงาน 
ภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นในการเปนที่ปรึกษา พัฒนาระบบแนะแนวที่เขมขน มีระบบการวัดและ
ประเมิน ทักษะ ความถนัด และความสนใจ และสามารถเชื่อมโยงใหผูเรียนไดเห็นถึงความเหมาะสม
กับการพัฒนาตน เพื่อความพรอมเขาสูวิชาชีพโดยไมสิ้นเปลืองเวลาและทรัพยากร  รวมทั้งพัฒนา
ระบบคัดกรองผูเรียนจํานวน  รอยละ 70 เขาสูระบบอาชีวศึกษาหรือระบบโรงเรียนระบบแรงดึงดูด
แบบแมเหล็ก (magnet school) และรอยละ 30 เขาสูระบบการศึกษาสายสามัญและอุดมศึกษาเพ่ือ
สรางผลงานวิจัย/นวัตกรรมระดับชาติ    
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แผนภาพ  11 วิสัยทัศน์ใหม่ของการศึกษา 
 

  2.1.4 เจน นำชัยศิริ (2559 ) ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้
กล่าวถึง การจัดการศึกษาใหม่ซึ่งสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นสำหรับเด็กในศตวรรษที่ 21 ในการ
ประชุมเศรษฐกิจโลก หรือ World Economic Forum (เจน นำชัย, 2016, ออนไลน์) ที่เกิดข้ึนทุกต้น
ปีที่เมืองดาวอส สวิตเซอร์แลนด์ เป็นการรวมตัวของบุคคลชั้นนำจากหลากหลายวงการ ทั้งภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และสื่อมวลชน ที่มาแลกเปลี่ยนทัศนะเกี่ยวกับสถานการณ์
โลก ตลอดจนเสนอแนะทิศทางในการกำหนดนโยบายในระดับโลกและระดับภูมิภาค ข้อเสนอหนึ่งที่
น่าสนใจคือ ทักษะที่จำเป็นสำหรับเด็กในศตวรรษที่ 21 มีทั้งหมด 16 ข้อโดยแบ่งออกเป็นสามหัวข้อ
หลักคือความรู้พื้นฐาน ความสามารถ และลักษณะนิสัย 

Foundational Literacies – ความรู้พื้นฐาน 
  1. Literacy – อ่านออกเขียนได้ 
  2. Numeracy – คิดคำนวณ 
  3. Scientific Literacy – ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
  4. ICT Literacy – ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี 
  5. Financial Literacy – ความรู้ด้านการเงิน 
  6. Cultural and Civic Literacy – ความรู้ด้านวัฒนธรรมและพลเมือง 
Competencies – ความสามารถ 
  7. Critical Thinking / Problem Solving – การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 
  8. Creativity – ความคิดสร้างสรรค์ 

http://www.weforum.org/agenda/2016/03/21st-century-skills-future-jobs-students
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  9. Communication – การสื่อสาร 
  10. Collaboration – การทำงานร่วมกับคนอ่ืน 
Character Qualities – ลักษณะนิสัย 
  11. Curiosity – ช่างคิดช่างสงสัย 
  12. Initiative – มีความคิดริเริ่ม 
  13. Persistence / Grit – มคีวามอดทนมุมานะ 
  14. Adaptability – มีความสามารถในการปรับตัว 
  15. Leadership – มีภาวะผู้นำ 
  16. Social & cultural awareness – มีความตระหนักรู้ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

 2.1.5 สถาบันคุณวุฒิอาชีพ (2562) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดำเนินงานสนับสนุนนโยบาย
ของรัฐบาลในการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับ EEC ในสาขาวิชาชีพ 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาในเขต 
EEC เพื่อดำเนินการต่อยอดในการพัฒนากำลังคน การผลิตคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงาน ร่วมมือกับสถานศึกษาในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในการสนับสนุนการ
ผลิตนักเรียนนักศึกษา ในหลายสาขาวิชาชีพ ตามมติคณะรัฐมนตรี เรื่อง โครงการผลิตอาชีวะ
พันธุ์ใหม่และบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ลงวันที่ 24 เมษายน 2561 และการทำงานร่วมกับสถานศึกษา
เป้าหมาย อีกทั ้ง การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนร่วมกับสถานศึกษาในเขต EEC ซึ ่งการ
ดำเนินการดังกล่าว จะสามารถยกระดับสมรรถนะของบุคลากรในสาขาวิชาชีพเหล่านั ้นให้
เทียบเท่ามาตรฐานสากล มีความเป็นมืออาชีพ ตอบโจทย์ความต้องการของผู ้ประกอบการ
คุณวุฒิวิชาชีพได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการยืนยันความสามารถของคนในอาชีพ  (ข่าวสด
ออนไลน์,2561) และได้กำหนดระดับสมรรถนะเบื้องต้นของบุคคลในการประกอบอาชีพ รวมทั้ง 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของความต้องการแรงงานในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นมาตรฐาน
อาชีพ ดังนี้ 

  1. อุตสาหกรรมท่องเที่ยว เป็นบุคคลที่มีทักษะในการปฏิบัติงานประจำในขั้นพื้นฐาน
ทั่วไป สามารถแก้ปัญหาพื้นฐานในการปฏิบัติงานได้อย่างจำกัด  โดยมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด สามารถจัดหาแหล่งข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล  มีความรู้และถ่ายทอดวัฒนธรรม
ท้องถิ่น มีทักษะการสื่อสาร ประสานงานด้วยภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ  มีส่วนร่วมในการ
วางแผน บริหารจัดการ และกำหนดนโยบายขององค์กร  กำหนดแนวทางในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน และเลือกวิธีในการแก้ปัญหาที่เหมาะสม  สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การปฏิบัติงาน เรียนรู้และการประเมินผลการทำงานของตนเองได้ 
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  2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ มีทักษะระดับฝีมือและเทคนิคในการปฏิบัติงานและ
สามารถแก้ปัญหาทางเทคนิคจากการใช้คู่มือ  แบบสั่งงาน แบบไฟฟ้าและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้การแนะแนวของผู้บังคับบัญชามีทักษะทางเทคนิคในการปฏิบัติงานที่มีความซับซ้อน
ของเทคโน โลยีขั ้นส ูง ในการควบคุมการทำงานร่วมกันของระบบไฟฟ้า  เครื ่องกลและ
คอมพิวเตอร์และมีส ่วนร่วมในการวางแผน  บริหารจัดการ  หาข้อสรุปและการตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับงานโดยใช้ทฤษฎีและเทคนิคในการแก้ปัญหาอย่างอิสระทางด้านช่าง
เทคนิคทางเครื่องกล  ไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ ในการติดตั้งและทดสอบการทำงานของระบบ
ควบคุมพร้อมทั้งการติดตั้งและทดสอบการทำงานของระบบควบคุมมอเตอร์  ซึ่งเป็นความรู้
ทางด้านเทคนิคที่มีการบรูณาการของความรู้ทางเครื่องกล  ไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้ง
สามารถพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆได้และสามารถอบรมและฝึกฝนบุคคลอื่น ได้  
  3. อุตสาหกรรมอาหาร ทักษะการสื่อสารและการนำเสนอผลงาน  สามารถนำทฤษฎี
และนวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาได้   การมีไหวพริบและความคิดสร้างสรรค์
เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงาน   มีความเชี ่ยวชาญในการใช้เครื ่องมือและอุปกรณ์   
สามารถถ่ายทอดฝึกอบรมและฝึกฝนบุคคลอื่นได้  ทักษะความเป็นผู ้นำและกล้าตัดสินใจ 
  4. อุตสาหกรรมยานยนต์ ทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา  การเรียนรู้ 

  5. อุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ ทักษะการจัดเตรียมดีเอ็นเอสำหรับการทดสอบงาน
ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ ทักษะการสร้างดีเอ็นเอสายผสม (Recombinant DNA) ทักษะการ
ทดสอบยีน มีทักษะความรู้เกี่ยวกับชีวสารสนเทศสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางชีววิทยาใน
ระดับโมเลกุลของสิ่งมีชีวิตเพื่อความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานด้ านเทคโนโลยีชีวภาพและ
ทักษะการถ่ายฝากยีน นอกจากนี ้จะต้องมีความสามารถในการวิจัยและพัฒนางานด้าน
เทคโนโลยีชีวภาพ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์และรายงานผลการทำงานใน
ห้องปฏิบัติการ การบริหารจัดการทดสอบในห้องปฏิบัติการ และตรวจสอบโครงการที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

  6. อุตสาหกรรมดิจิทัล มีทักษะการคิดและปฏิบัติที่หลากหลาย  สามารถแก้ปัญหาทาง
เทคนิคควบคู่กับการใช้คู่มือ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องภายใต้การแนะแนวของผู้บังคับบัญชา  มี
ความสามารถในการดำเนินการก่อตั้งและพัฒนาทีมงานของโครงการและดำเนินการจัดซื้อ  
  7. อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ ทักษะการสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน ทักษะในการทำงานร่วมกับผู ้อื่นในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทักษะการเรียนรู ้และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื ่อง ทักษะการตรวจสอบข้อมูล  บุคคลากร 
อุปกรณ์และยานพาหนะเพื่อให้พร้อมในการปฏิบัติการ ทักษะการติดตามดูแลกระบวนการใน
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การดำเนินการและสถานะการดำเนินการ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการติดตามและตรวจสอบ 
ทักษะการบริหารต้นทุน ทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการขนส่ง
สินค้า ทักษะการเรียกข้อมูลสารสนเทศ ทักษะการบันทึกข้อมูล ทักษะการแก้ไขปัญหา ทักษะ
การวัดความพึงพอใจลูกค้าและคู่ค้า และทักษะการนำเสนอ  

  8. อุตสาหกรรมหุ ่นยนต์ มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และสามารถนำเสนอแนวคิด
เบื้องต้นในการออกแบบเพื่อนำไปสู่การผลิต  มีเข้าใจทางด้านทฤษฎี เป็นอย่างดี มีทักษะและ
เทคนิคในการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ทางทฤษฎี สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงานได้รวมทั้งมีเจตคติที ่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม ในการประกอบ
วิชาชีพ 

  9. อุตสาหกรรมอากาศยาน มีทักษะและเทคนิคเฉพาะทางที่สามารถทำงานที่ซับซ้อน
ได้ สามารถมีส ่วนร่วมในการวางแผนและการจัดระเบียบองค์กร เช ่น เ ดียวกับการสร้าง
นวัตกรรม สามารถสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่วในภาษาต่างประเทศและสามารถให้คำแนะนำ
และฝึกอบรมเพื่อนร่วมงาน มีความสามารถในการวางแผนจัดการและจัดการงานทั ้งหมด  
  10. อุตสาหกรรมสุขภาพและความงาม มีทักษะทางเทคนิคในการปฏิบัติงาน  มีทักษะ
ทางความคิดและปฏิบัติที่หลากหลาย ครอบคลุมการปฏิบัติงาน  หาข้อสรุปและการตัดสินใจ
แ ก ้ป ัญ ห า ที ่เ กี ่ย ว ข ้อ ง ก ับ ง า น โ ด ย ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ เท ค น ิค อ ย ่า ง อ ิส ร ะ ด ้ว ย ต น เอ ง  
  จากการศึกษา จึงได้สังเคราะห์สมรรถนะแรงงานที่สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพได้กำหนดให้มีใน 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ตารางท่ี 2 สังเคราะห์สมรรถนะแรงงานที่ต้องการใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
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อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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ตัดสินใจ 
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การเรียนรู้และ
ประเมินผลการทำงาน
ของตนเอง 
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อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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การบันทึกข้อมูล           1 

การพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ 

          3 

การสร้างนวัตกรรม           1 

การบูรณาการความรู้           1 

การเรียนรู้           3 

การเข้าใจทฤษฎี           1 

การวิจัยและพัฒนา           1 

การจัดระเบียบองค์กร           1 

การวางแผนจัดการ           2 

การบริหารจัดการ
ทดสอบ 

          1 

การตรวจสอบโครงการ           1 

การดำเนินการก่อตั้ง
ทีมงาน 

          1 

การตรวจสอบข้อมูล 

 

          1 

การติดตามดูแล
กระบวนการ 
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การดำเนินการจัดซื้อ           1 
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ลูกค้าและคู่ค้า 
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การมีเจตคติที่ดี มี
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การประกอบอาชีพ 
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          จากตารางที่ 2 สังเคราะห์สมรรถนะแรงงานที่ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออกมีความต้องการสอดคล้องกัน สรุปค่าความถี่ได้เรียงจากมากไปน้อย 

ดังนี้  

  1. สมรรถนะการมีเทคนิคการปฏิบัติงานประจำ  

  2. สมรรถนะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 

  3. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

  4. สมรรถนะการทำงานเป็นทีม 

  5. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  

  6. สมรรถนะการนำเสนอข้อมูลและแนวคิดเบื้องต้น  

  7. สมรรถนะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  8. สมรรถนะการอบรมและฝึกฝนบุคคลอ่ืน 

  9. สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ 

  10. สมรรถนะการเรียนรู้ 

  11. สมรรถนะการคิดสร้างสรรค์ 

  12. สมรรถนะการวางแผนจัดการ 

 จากการสังเคราะห์สมรรถนะแรงงานที่ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออกมีความต้องการสอดคล้องกัน จำนวน 12 สมรรถนะนี้ ดังนั้นนำไป

สังเคราะห์ร่วมกับสมรรถนะผู้เรียนของต่างประเทศ รวมถึงประเทศที่มีระเบียงเศรษฐกิจเพ่ือ

กำหนดเป็นกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนของระเบียงเศรษฐกิจ ในตารางที่ 3 ต่อไป 

 2.2 แนวคิดเรื่องสมรรถนะผู้เรียนของต่างประเทศ 

  แนวคิดเรื่องสมรรถะผู้เรียนเป็นสิ่งที่ประเทศต่าง ๆ ให้ความสนใจ และได้กำหนดสมรรถนะ

ผู้เรียนไว้ในหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดโดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 2.2.1 ประเทศออสเตรเลีย 

  การพัฒนาหลักสูตรของประเทศออสเตรเลีย ("Australian Curriculum." 2008) เป้าหมาย 
วางแผน และวางกลยุทธ์เพ่ือทำให้เป้าหมายของตนประสบความสำเร็จ รวมถึงการฝึกผู้เรียนให้
สามารถเป็นทั้งผู้นำและผู้ตามที่มีประสิทธิภาพในเวลาเดียวกัน จะให้แต่ละเขตรับผิดชอบจัดทำ
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หลักสูตรของตนเอง รัฐ Melbourne ได้แถลงเป้าหมายของการจัดการศึกษาซึ่งได้รับการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการในเดือนธันวาคม 2551 โดยเน้นในเรื่องของความรู้ทั้งในส่วนที่เป็นความรู้ทั่วไป
และในส่วนที่เป็นความรู้ข้ามหลักสูตร (cross curriculum competency) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โดยกำหนดความสามารถทั่วไป 7 ด้านดังนี้ 

   1. ความสามารถด้านภาษา 

2. ความสามารถด้านตัวเลข 

3. ความสามารถด้านข้อมูลและการสื่อสารเทคโนโลยี 

4. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

5. ความสามารถส่วนบุคคลและความสามารถทางสังคม 

6. ความสามารถในการเข้าาใจเชิงจริยธรรม 

7. ความสามารถในการเข้าาใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

 2.2.2 ประเทศฟินแลนด์ 

ประเทศฟินแลนด์ (2557) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรเดิมของปี 2004 เป็น หลักสูตรใหม่ในปี 
2014 เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และความเจริญก้าวหน้าต่าง 
ๆ หลักสูตรได้กำหนดคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ คือเป็นผู้ที่สามารถอยู่ในสังคมปัจจุบันและ
เผชิญกับการท้ทายในอนาคตได้ ลักษณะของหลักสูตรเป็นแบบ Cross-Curricular หมายถึงเป็น
หลักสูตรผสมผสานที่แม้จะมีหลักสูตรแกนกลางแต่เปิดโอกาสให้หน่วยงานจัดการศึกษาระดับท้องถิ่น
หรือสถานศึกษาสามารถปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์และความต้องการที่จำเป็นของ
ผู้เรียนได้ตามความเหมาะสม โดยกำหนดสมรรถนะผู้เรียน 7 ประการคือ 

  1) การคิดและการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ (Thinking and learning to learn) 

2) ความรู้ทางวัฒนธรรมการสื่อสารและการแสดงออก (Cultural literacy,     

communication and expression) 

3) การจัดการชีวิตประจำวันการดูแลตนเองและผู้อ่ืน (Managing daily life, 

taking care of oneself and other) 

4) พหุปัญญา (Multiliteracy) 

5) ไอซีทีทักษะ (ICT-skills) 

6) ทักษะผู้ประกอบการและชีวิตการทำงาน (Entrepreneurial and work life  

skills) 
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  7) การมีส่วนร่วมและสร้างอนาคตท่ียั่งยืน (Participation in and building 
sustainable future) 

  2.2.3 ประเทศนิวซีแลนด์ 

  หลักสูตรของนิวซีแลนด์ (2558) ได้กำหนดสมรรถนะหลัก สำหรับผู้เรียนไว้ 5 ประการ (five 
key competencies) ดังนี้ 

   1. การคิด (thinking) เป็นสมรรถนะหลักที่ประกอบด้วย ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
การคิดวิเคราะห์ และการคิดเป็นกระบวนการ สมรรถนะด้านการคิดมีเป้าหมายหลักคือ ช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเข้าาใจ การตัดสินใจ การสร้างองค์ความรู้ และเกิดความกระหายใฝ่รู้  (intellectual 
curiosity) 

   2. การใช้ภาษาสัญลักษณ์ และข้อความ (using language, symbols, and text)  
เป็นสมรรถนะที่จะช่วยผู้เรียนให้เข้าาใจภาษาตัวเลขรูปภาพ อุปมา มีทักษะทางการสื่อสาร การ
นำเสนอ การแบ่งปันความคิด ประสบการณ์ การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือสื่อสารกับคนอ่ืน
อย่างเหมาะสมและเชี่ยวชาญ 

   3. การบริหารตนเอง (managing self) ทำให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีทัศนคติ
เชิงบวกต่อตนเอง เชื่อมั่นว่าตนเองสามารถทำได้ (can-do) สมรรถนะด้านการบริหารตนเอง จะช่วย
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และประเมินความก้าวหน้าของตน ผู้ เรียนสามารถกำหนด เป้าหมาย 
วางแผน และวางกลยุทธ์เพ่ือทำให้เป้าหมายของตนประสบความสำเร็จ รวมถึงการฝึกผู้เรียนให้
สามารถเป็นทั้งผู้นำและผู้ตามที่มีประสิทธิภาพในเวลาเดียวกัน 

   4. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น (Relating to others) เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่
มีคุณภาพกับผู้ที่มีความแตกต่างด้นบริบทและ วัฒนธรรม รวมถึงมีทักษะในการฟัง การยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่างมีทักษะในการเจรจาต่อรองและการแบ่งปีนแนวคิด สามารถทำงานร่วมกับคนอ่ืนใส
ใจที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เหมาะสมและเรียนรู้จากคนอ่ืน 

   5. การมีส่วนร่วมและการแบ่งปัน (participating and contributing) เป็นการ
ฝึกฝนตนเองให้เป็นสมาชิกที่กระตือรือร้น (active) ขององค์กรที่ตนสังกัดไม่ว่าจะเป็นครอบครัว
โรงเรียนหรือชุมชน รวมถึงการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ การทำงาน การเฉลิมฉลอง
หรือนันทนาการ สมรรถนะดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าาใจที่สมดุล (balance) ระหว่างสิทธิและ
หน้าที่ ความรับผิดชอบที่พึงมีต่อชุมชน สังคม และโลกหลักสูตรของนิวซีแลนด์เลือกที่จะใช้คำว่า 
competency แทนคำว่า skills เพราะคำว่าสมรรถนะให้ความหมายมากกว่าคำว่าทักษะ (skill) 
สมรรถนะมีความเกี่ยวข้องกับความรู้ทัศนคติ และค่านิยมซึ่งสิ่งเหล่านีมืออยู่ในตัวบุคคลจะนำสู่การ
ปฏิบัติที่เกิดผลเลิศ หลักสูตรของ New Zealand ถือว่าสมรรถนะเหล่านี้เป็นกุญแจสำคัญที่จะนำ
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การศึกษาให้ประสบความสำเร็จกระบวนการจัดการเรียนรู้จึงเน้นการบูรณาการสมรรถนะทุกด้านที่
กล่าวถึงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยไม่แยกสมรรถนะและรายวิชา นอกจากนี้ยังเน้นให้มีการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนให้เซี่ยวชาญมากขึ้นโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้และประสบการณีในชีวิต 

 2.3 แนวคิดเรื่องสมรรถนะผู้เรียนในประเทศระเบียงเศรษฐกิจ 

  แนวคิดเรื่องสมรรถะผู้เรียนในประเทศระเบียงเศรษฐกิจก็ให้ความสนใจเกี่ยวกับสมรรถนะ 
และได้กำหนดสมรรถนะผู้เรียนไว้ในหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย
ที่กำหนดโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.3.1 ประเทศสิงคโปร์ 

  สิงคโปร์เป็นประเทศหนึ่งที่เป็นประเทศระเบียงเศรษฐกิจหนานหนิง – สิงคโปร์ (Nanning-
Singapore) ที่เชื่อมต่อหลายเมืองในภาคใต้ของประเทศจีนกับเมืองใหญ่ ๆ ของเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต ้เพ่ือการเชื่อมต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ือนบ้านที่ดีขึ้นและส่งเสริมการพัฒนาในอาเซียนจีนเขตการค้า
เสรี 
   กระทรวงศึกษาธิการของประเทศสิงคโปร์ (Ministry of Education in Singapore, 
2010) ได้กำหนดสมรรถนะหลัก สำหรับผู้เรียนไว้ 2 ประการคือ 
   1. สมรรถนะสำหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มทักษะที่มีความเชื่อมโยง
และมีความจำเป็นสำหรับสังคมโลกาภิวัตน์ได้แก่ความรู้ต้านการเป็นพลเมือง ตระหนักถึงความเป็นไป
ของโลก และทักษะข้ามวัฒนธรรม (Civic Literacy, Global Awareness and Cross-cultural 
skills) การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ข้อมูลและทักษะทางการสื่อสาร 
   2. สมรรถนะด้นสังคมและจิตใจ ประกอบด้วยการตระหนักในตนเอง การบริหาร
ตนเอง การตระหนักในสังคม การบริหารความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
สมรรถนะด้านสังคมและจิตใจเป็นสมรรถนะที่หลักสูตรของประเทศสิงคโปร์ให้ความสำคัญเป็นพิเศษ 
เพราะสมรรถะด้งกล่าวหมายถึงผู้เรียนมีทักษะความสามารถในการรับรู้และจัดการเกี่ยวกับอารมณ์
ของตน สามารถดูแลใส่ใจผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนควบคู่กับการสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน และสมารถเผชิญหน้าควบคู่กับการจัดการกับปัญหาที่ท้าทายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนสิงคโปร์มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2.3.2 ประเทศจีน  

ประเทศจีนเป็นประเทศที่มีระบียงเศรษฐกิจติดต่อกับหลายประเทศ ในปี 2560 รัฐบาลเซี่ยง 
ไฮ้ ได้ดำเนินการปฏิรูปหลักสูตรรอบใหม่โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะแห่งอนาคตในผู้เรียน การ
ปฏิรูปครั้งนี้มีพ้ืนฐานอยู่ในความสามารถหลักที่พัฒนาโดยคณะกรรมการการศึกษาแห่งสหประชาชาติ 
ดังนี้ 

https://en.wikipedia.org/wiki/China
https://en.wikipedia.org/wiki/ASEAN
https://en.wikipedia.org/wiki/ASEAN
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1. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ความภาคภูมิใจของพลเมือง 
3. การรับรู้ระหว่างประเทศ 
4. วัฒนธรรมและมนุษยชาติ 
5. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. สุนทรียศาสตร์  
7. นวัตกรรมและการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้  
หลักสูตรทั้งหมดได้รับการจัดโครงสร้างเพื่อช่วยผู้เรียนพัฒนาทักษะเหล่านี้ ในช่วง 

ห้าปีหลังจากเซ่ียงไฮ้มีโอกาสเป็นผู้นำร่องหลักสูตรใหม่นี้อาจมีการปรับเปลี่ยนและนำไปใช้ในส่วนที่
เหลือของจีน 

นอกจากนี้ มีงานวิจัยของ Wang, Tao. (2019). ได้พูดถึงงานวิจัย ความสามารถสำหรับ 
อนาคตของผู้เรียน: การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการออกแบบนโยบายในประเทศจีน ได้กำหนด
สมรรถนะที่ผู้เรียนจีนควรมีดังนี้ 
   1. การคิดอย่างมีเหตุผล 
  2. การคิดเชิงวิพากษ์ 

3. การมีส่วนร่วมของพลเมือง 
4. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. การแก้ปัญหา 
6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

 2.3.3 ประเทศอินเดีย 
 ประเทศอินเดียก็เป็นอีกประเทศที่อยู่ในเขตระเบียงเศรษฐกิจโลกท่ีเชื่อมต่ออินเดียและจีน  
ในสภาพการแข่งขันสูงซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลกวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างลึกซ้ึงจำเป็นต้อง
เริ่มต้นพัฒนาจากโรงเรียนเพื่อพัฒนารากฐานที่แข็งแกร่งในหมู่ผู้เรียน Sarvjeet Herald และคณะ 
(2020) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้เรียนในอินเดียว่าควรมีสมรรถนะ 7 ประการดังนี้ 

1. ความอยากรู้และจินตนาการ  
  2. การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา  
  3. ความคล่องแคล่วและการปรับตัว  
  4. การเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูล  
  5. การสื่อสารด้วยวาจาและลายลักษณ์อักษรที่มีประสิทธิภาพ  
  6. การทำงานร่วมกันข้ามเครือข่ายและนำโดยอิทธิพล และ  
  7. ความคิดริเริ่มและการเป็นผู้ประกอบการ 
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   แนวคิดเรื่องสมรรถนะผู้เรียนของประเทศไทย ประเทศต่าง ๆ และประเทศระเบียง
เศรษฐกิจที่กล่าวถึงข้างต้นรายละเอียดดังปรากฏในตาราง 

ตารางท่ี 3 สังเคราะห์สมรรถนะผู้เรียน ตามแนวคิดของประเทศไทย ต่างประเทศ และประเทศที่มี
ระเบียงเศรษฐกิจ 
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความ

ต้องการของ
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

ด้านอ่านออกเขียนได ้             2 
 

ด้านการสื่อสาร ด้านการสื่อสาร             9 

ด้านการคิด             8  

 

ด้านการคิด 

เชิงนวัตกรรม 

ด้านคิดอย่างมีเหตุผล             1 

ด้านคิดเชิงวิพากษ ์             2 

ด้านช่างคิดช่างสงสัย             1 

ด้านความคิดสร้างสรรค์             2 

ด้านมีความคิดริเริ่ม             2 

ด้านความอยากรูแ้ละจินตนาการ             1 

ด้านการเรียนรู ้             1  

ด้านการแกป้ัญหา
และการตดัสินใจ 

 

ด้านพหุปัญญา             1 

ด้านการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

            5 

ด้านทักษะชวีิต             2 

ด้านวิทยาศาสตร์             4  

 

ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ             9 

ด้านประยุคใช้เทคโนโลย ี             2 

ด้านการเข้าถึงและวิเคราะห์
ข้อมูล 

            1 

ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ที่
จะเรียนรู้ 

            3 
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แหล่งข้อมลู 
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความ

ต้องการของ
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ 

            1 

ด้านความอดทน มุมานะ             1  

 

 

 

 

ด้านวัฒนธรรม
และความเป็น

พลเมือง 

 

ด้านจริยธรรม             1 

ด้านจิตใจ             2 

ด้านการร่วมมือ             6 

ด้านความสามารถในการปรับตวั             1 

ด้านการทำงานรว่มกับผู้อื่น             2 

ด้านการมีภาวะผู้นำ             1 

ด้านการมีเทคนิคการปฏิบัติงาน
ประจำ 

            1 

ด้านความคล่องตัวและการ
ปรับตัว 

            1 

ด้านสังคม             4 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม             2 

ด้านความแตกตา่งทาง
วัฒนธรรม 

            5 

ด้านการเป็นพลเมืองของชาต ิ             5 

ด้านการเป็นพลโลก             3 

ด้านการเรียนรู้ระหว่างประเทศ             1 

ด้านการบริหารจัดการตนเอง             5  

 

ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ด้านการเป็นผู้ประกอบการ             3 

ด้านการเงิน             1 

ด้านตัวเลข             1 

ด้านภาวะผู้นำ             1 

ด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

            1  
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แหล่งข้อมลู 
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความ

ต้องการของ
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

ด้านสุนทรียศาสตร์             1  

ด้านการทำงาน
ภายใต้

สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

ด้านการปฏิบัติงาน             1 

ด้านการนำเสนอข้อมูลและ
แนวคิดเบื้องต้น 

            1 

ด้านการอบรมและฝึกฝน
บุคคลอื่น 

            1 

ด้านการวางแผนจัดการ             1 

*ประเทศท่ีมีระเบียงเศรษฐกิจ 

โดยสรุป จากแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรของประเทศไทย ต่างประเทศ และประเทศที่มี
ระเบียงเศรษฐกิจซึ่งมีความคล้ายคลึงกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกนั้น เมื่อสังเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ความถี่ และขอบข่ายสมรรถนะที่มีความหมายไปในกลุ่มเดียวกันรวมกันเป็นสมรรถนะเดียว พบว่า
สมรรถนะด้านที่มีความถี่มากที่สุดคือ ด้านการสื่อสาร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  รองลงมาคือ 
ด้านการคิด  ด้านการร่วมมือ ด้านความแตกต่างทางวัฒนธรรม  ด้านการเป็นพลเมืองของชาติ ทั้งนี้
สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์ เป็นสมรรถนะที่แผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก พึงประสงค์ให้เกิดแก่ผู้เรียน และ ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน ถึงแม้จะมีความถี่น้อย แต่ในภาพรวมจะเห็นว่าสมรรถนะมีความถี่ใกล้เคียงไม่ต่างกันมาก จึง
ขอนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัย ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้เป็นสมรรถนะที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
เห็นว่าเป็นสมรรถนะที่จำเป็นต่อผู้เรียน และในบางสมรรถนะมีความใกล้เคียงกัน จึงขอจับรวมเป็น
กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้มีสมรรถนะบางสมรรถนะเป็นสมรรถนะที่ประเทศที่มีระเบียงเศรษฐกิจและ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกให้ความสำคัญ  เช่นการคิดเชิงนวัตกรรม ที่ Creativity at Work 
(2019) พบว่า การคิดเชิงนวัตกรรม มีลักษณะเป็นการคิดสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์และมีคนต้องการ 
เริ่มต้นจากการมีแนวความคิดใหม่ๆ (new idea) แล้วนำไปสู่การสร้างสรรค์ให้เป็นจริง (from idea 
to innovation) ไม่ใช่แค่คิดอย่างเดียว แต่ต้องทำจริงด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และพยายาม ผู้เรียน
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์ นวัตกรรม โดยมีผู้สอนให้คำชี้แนะการคิดเชิง
นวัตกรรมแก่ผู้เรียน เช่น การคิดว่าจะมีวิธีการอย่างไร หรือสิ่งประดิษฐ์อะไรที่จะทำให้การเคลื่อนไหว
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ร่างกายของมนุษย์ สามารถสร้างพลังงานไฟฟ้าไปในตัว เป็นต้น ฟังดูแล้วอาจทำให้คิดว่า “สิ่งนี้จะ
เป็นไปได้ได้อย่างไร” แต่คำถามนี้ คือจุดเริ่มต้นที่ดีของนวัตกรรมพลังงานสะอาด (clean energy) 
รูปแบบใหม่ลักษณะการคิดแบบนี้ ล้วนเป็นความคิดของนักสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งสิ้น แต่แค่คิดอย่าง
เดียวยังไม่พอ ต้องลงมือทำจริงด้วย นวัตกรรมจึงจะเกิด  ซึ่งสอดคล้องกับอมรรัตน์  ศรีพอ (2561) 
กล่าวว่า นวัตกรรมคือสิ่งที่ เกิดขึ้นใหม่ได้ตลอดเวลา และไม่มีการหยุดนิ่ง การจัดการเรียนรู้จึง
จำเป็นต้องมีการเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพ่ือให้รู้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับ 
Weiss and Legrand (Weiss and Legrand, 2011. อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) ที่สรุปว่า 
การคิดเชิงนวัตกรรม คือ กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้าง
ในเพ่ือให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ และ ศศิมา สุขสว่าง (2561) ได้ให้ความหมายของการคิดเชิง
นวัตกรรม ว่าคือการคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ปัญหา หรือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ตอบสนองผู้คนหรือลูกค้า 
ด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือบริการใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ที่มีคุณค่า และสามารถสร้ างคุณค่าและ
ประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Farr and Ford (1990) กล่าวว่า พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็น
พฤติกรรมของบุคคลที่มีความตั้งใจที่จะเริ่มต้นพัฒนาสิ่งใหม่หรือสิ่งเดิมที่ที่มีอยู่ในงาน กลุ่มงาน หรือ
ในระดับองค์การ และนำเสนอในรูปแบบของวิธีการคิด วิธีการทำงาน กระบวนการ หรือในรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นอีกสมรรถนะที่มีความถี่มาก ซึ่ง 
ชาร์มา และคริสแมน (Sharma & Chrisman, 1999) ได้ให้ความหมายของ ผู้ประกอบการ คือ บุคคล
ที่สามารถนำเสนอสิ่งใหม่ ๆ โดยการผสมผสานสินค้า กระบวนการตลาด รูปแบบองค์การ หรือแหล่ง
ผู้ผลิตสินค้า สอดคล้องกับ Jones and George (2003) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ คือบุคคลที่มองเห็น
โอกาสและสามารถนำทรัพยากรที่มีจำกัดมาสร้างสรรค์หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ เพ่ือ
จุดประสงค์ในการขายสินค้าและบริการ โดยจัดตั้งองค์กรขึ้นมาและบริหารธุรกิจโดยยอมรับความ
เสี่ยงเพ่ือหวังผลกำไรในระยะยาวรวมทั้งประคับประคองธุรกิจที่ตั้งขึ้นมานั้นให้มีการเจริญเติบโต 
ผู้ประกอบการจะเป็นเจ้าของกิจการมีอำนาจในการตัดสินใจและมีบทบาทในการเป็นผู้นำขององค์กร 
จึงได้สรุปสมรรถนะที่มีความจำเป็นต่อตลาดแรงงานในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันนอก เป็น 7 
สมรรถนะ ดังนี้ 1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร 2) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  3) สมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 4) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ   5) สมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 6) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) 
สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  
  สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
หมายถึง  ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ด้านคือ ด้านการสื่อสาร ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านวัฒนธรรมและความ
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เป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

1. สมรรถนะด้านการสื่อสาร หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการสื่อสารถ่ายทอดข้อมูลระหว่างผู้สื่อสารและผู้รับสารได้ครบถ้วนตรงประเด็น โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อการเรียนรู้ การทำงานร่วมกันและการสร้างสัมพันธ์อันดี สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย
สองภาษา เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมในการใช้ภาษา มีทักษะทางวาจาและการเขียนที่มี
คุณภาพเหมาะสมกับวัย 

2. สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้เรียน
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างเป็น
ระบบ คิดเชิงวิพากษ์และคิดแก้ปัญหา ทำให้เกิดนวัตกรรม 

3. สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำให้ 
ผู้เรียนมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายและวางแผนมีความมุ่งมั่น กล้าตัดสินใจ มีเทคนิคการ
ทำงาน มีความต้องการประกอบการและมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
  4. สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ทำ
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหา และอุปสรรคที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบน
หลักของเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ มีความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
สามารถประยุกต์ความรู้เพ่ือตัดสินใจ ป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีคุณภาพ     

 5. สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ที่ 
ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการทำงานร่วมกับคนที่มีความแตกต่างด้านสังคม วัฒนธรรมและแนวคิด 
สามารถปฏิบัติตามระเบียบข้อปฏิบัติของกลุ่ม และของสังคม มีความเป็นไทยในโลกยุคใหม่ ที่เปิดใจรับ 
ความคิดเห็นที่แตกต่างสร้างความร่วมมือความสามัคคี ปรองดอง เพ่ือความดีและความเจริญก้าวหน้า 
ของสังคมส่วนรวม 
  6. สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความรู้ ทักษะ  
คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ 
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการดำเนินชีวิตประจำวัน มีทักษะในการสืบค้นข้อมูลโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล การแบ่งปันข้อมูลและใช้ 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้รวมถึงการเป็นผู้ที่รู้เท่าทันสื่อ และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ 
ตัดสินใจหรือดำเนินชีวิตประจำวัน  
  7. สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน หมายถึง ความรู้ ทักษะ  
คุณลักษณะ ที่ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
สภาพแวดล้อม สามารถเจรจาต่อรองและแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ ควบคุมอารมณ์ตนเองมีความเป็น 
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ผู้นำควบคู่กับผู้ตามที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้าของตน และมุ่งมั่นพัฒนา 
ตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

 

2.3 แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
 1. ความหมายของกลยุทธ์ 
  Wright and McMahan (1992) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่องในการกำหนดภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การใน
การกำหนดกลวิธีที่เหมาะสม การปฏิบัติตามกลวิธีที่กำหนดไว้ การใช้อำนาจหน้าที่ในการควบคุม
กลวิธี เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   Henry Mintzberg (2000) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ การบริหารกลยุทธ์เป็นรูปแบบ
การตัดสินใจที่มีเหตุผลที่ชัดเจน และรวมการจัดการหลายรูปแบบเข้าไปด้วยกัน เสมือนแผนการ
ดำเนินงานที่นำพาให้องค์การได้บรรลุจุดหมายที่ต้องการ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์ คือ แบบแผนกิจกรรมในการกำหนดทิศทาง หรือแผนการทำงานในอนาคต 
(Strategy is a plan = P1) 

2) กลยุทธ์ คือ แบบแผน ด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในช่วงเวลาหนึ่ง การ
วางแผนงานเพื่ออนาคตเป็นความจำเป็นที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนาองค์การจากอดีต ซึ่งผู้บริหารที่
กำหนดกลยุทธ์จะต้องคำนึงถึงความสามารถของบุคลากรภายในองค์การด้วย (Strategy is a 
pattern = P2) 

3) กลยุทธ์ คือ การกำหนดแผนที่ตั้ง และให้ความสำคัญกับแผนที่ตั้งขององค์การในองค์การ 
เพ่ือให้สินค้าหรือบริการมีความเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม(Segment) 
(Strategy is a position = P3) 

4) กลยุทธ์ คือ มุมมอง หรือสิ่งที่ให้ความสำคัญในการพิจารณามุมมองถึงสภาพที่แท้จริงใน
องค์การ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มุมมองจึงหมายถึงรูปแบบการดำเนินการที่ต้องการให้
บุคลากรในองค์การนำมาใช้ร่วมกัน (Strategy is a perspective = P4) 

5) กลยุทธ์ คือ หมากของการเดิน ในสถานการณ์การแข่งขัน ทุกคนต้องการชัยชนะการวาง
กลยุทธ์หรือหมากการเดิน จึงเป็นเหมือนการวางอุบายในการทำงาน ซึ่งถือว่าเป็นวิธีเพ่ือเอาชนะคู่แข่ง
ได้ (Strategy is a ploy = P5) 

De Kluyver ( 2000) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ เป็นตำแหน่งหนึ่งในองค์การ เพ่ือให้เกิด 
รักษาประโยชน์ในการแข่งขัน ซึ่งเก่ียวข้องกับการเลือกอุตสาหกรรมที่จะไปแข่งขันทั้งผลิตภัณฑ์และ
รูปแบบการบริการที่จะนำเสนอ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทอย่างไร เพ่ือที่จะให้องค์การ
ประสบความสำเร็จในการรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ที่มีอยู่ 
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บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2556) กล่าวถึงคำว่ากลยุทธ์ มาจากคำว่า Strategy ใน 
ภาษาอังกฤษ โดยมีความหมายว่า การม่งเน้นหรือทุ่มเททรัพยากรไปในเรื่องใดแล้วสามารถนำพาหมู่
คณะไปใส่ความสำเร็จ หรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้ 

สรุป กลยุทธ์ เป็นรูปแบบของกระบวนการการดำเนินงานที่มีการวางแผน อย่างมี 
ขอบเขตและทิศทางระยะยาวขององค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การรัฐ หรือองค์การธุรกิจ โดยส่งผลทำให้
องค์การเกิดความสำเร็จ และมีความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างสูงสุด 
 2. ความสำคัญของกลยุทธ์ 
   กลยุทธ์มีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะทำให้องค์กรสามารถ
คาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเป็นไปในอนาคต ทำให้องค์กรมีวัตถุประสงค์และทิศทางในอนาคต
ที่ชัดเจนช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ และทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ธงชัย สันติวงษ์, 2533) กลยุทธ์ช่วยให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และร่วมกันกำหนดอนาคตขององค์กร รวมถึงช่วยเสริมสร้างให้คนในองค์กรมีความรัก ความ
รับผิดชอบและผูกพันกับองค์กรมากขึ้น นอกจากนี้กลยุทธ์ยังช่วยลดความขัดแย้งในองค์กรให้น้อยลง 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) กลยุทธ์ทำให้องค์กรเกิดความกระตือรือร้นใน
การดำเนินการเชิงรุก (proactive) มากกว่าการตอบสนอง (reactive) ไม่ปล่อยให้อิทธิพลของ
สิ่งแวดล้อมมาควบคุมชะตากรรมของตน แต่มุ่งมั่นพัฒนาจนบรรลุเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554)  
   สรุป กลยุทธ์มีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะเป็นทั้งวิธีการ ระบบ
แผนการ กระบวนการ และการบริหาร เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายหรือประสบ
ผลสำเร็จในระยะยาว ช่วยให้องค์กรมีทิศทางที่ชัดเจนในการดำเนินงาน ทำให้บุคลากรทำงานร่วมกัน
ด้วยความกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 3. การพัฒนากลยุทธ์ 
   Keller G. (1983 อ้างถึงใน ประภาพร จันทร์รัศมี, 2559) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากล
ยุทธ์ไม่ใช่การนำเสนอความคิดของคนเดียวให้คนอ่ืนนำไปปฏิบัติ แต่เป็นนวัตกรรมจากความคิดและ
การวางแผนของกลุ่มคนที่สำคัญในองค์การที่ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์การ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและคำนึงถึงความสำเร็จขององค์การระยะยาวในอนาคต โดย
การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และระบุวิธีดำเนินการที่กะทัดรัด ทั้งนี้การพัฒนากลยุทธ์ขององค์การ
ต้องรักษาจุดยืนหรือจุดแข็งหรือเอกลักษณ์ขององค์การไว้ ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงตามความต้องการ
ของสังคมเสมอไป 
   Kotler and Murphy (1951) กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ไว้ 6 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
2. การวิเคราะห์ทรัพยากรในการบริหาร 
3. การตั้งเป้าประสงค์ 
4. การกำหนดกลยุทธ์ 
5. การออกแบบองค์การ 
6. การออกแบบระบบ เพ่ือนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
Certo, Peter, and Ottensmeyer (1991) กล่าวถึง การกำหนดและบริหารการ 

พัฒนากลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ถือเป็นการวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคามจาก 

สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
2. การกำหนดทิศทางขององค์การ ซึ่งมีภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ 
3. การกำหนดลยุทธ์ คือ กระบวนการออกแบบ และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ใช้การวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ คือ การนำกลยุทธิ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยคำนึงถึงโครงสร้าง 
องค์การ 

5. การควบคุมกลยุทธ์ คือ การติดตามผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ประเมิน 
ผลลัพธ์ของกระบวนการ และการดำเนินงานขององค์การ ซึ่งเป็นการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวถึง หลักการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอนดังนี้ 

1. การวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
2. พิจารณา (Corporate Analysis) 
 S= Strength จุดแข็ง 
W = Weaknesses จุดอ่อน 
O = Opportunities โอกาส 
T = Threats ภาวะคุกคาม 
3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
4. การกำหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan) 
5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation) 
สรุป การพัฒนากลยุทธ์เป็นการจัดการเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาเทคนิควิธีการ  
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หรือ การหาแนวทางในการจัดการกับองค์การ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็น
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้ได้กลยุทธิ์ในการบริหารจัดการตามความ
มุ่งหมายที่กำหนต ซึ่งกลยุทธ์ที่นักวิชาการส่วนใหญ่ไกำหนตให้เป็นขั้นตอนสำคัญ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำสู่การปฏิบัติ 4) การ
ควบคุมและประเมินผล กระบวนการทั้ง 4 นั้นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน และสามารถย้อนกลับมา
ประเมินและปรับเปลี่ยนภายในแต่ละกระบวนการ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพล้อมทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
4.1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยในระดับกว้างและมีผลกระทบโดยอ้อม 
ต่อการดำเนินงานขององค์กร ทั้งองค์กรเอกชนและองค์กรของรัฐ ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย 
4 ด้าน ได้แก่ 
    1) ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) เช่น  
นโยบายและเสถียรภาพของรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆที่มีผลต่อการวิธีการบริหาร เป็นตัน 
    2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตรา
ดอกเบี้ย อัตราภาษีและอัตราการว่างงาน เป็นต้น 
    3) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural Factors) เช่น เพศ
และอายุของประชากร ระดับการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี และพฤติกรรม
การบริโภค เป็นต้น  
    4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น ความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีการผลิต เครื่องจักรอุตสาหกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตัน 

4.2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) 
    สภาพแวดล้อมภายใน เป็นตัวแบบของการประเมินสภาพภายในและ
ภายนอกองค์กรประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 
    1) S-Strength หรือจุดแข็ง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือคันหาจุดแข็งหรือจุดเด่น
ขององค์การ ที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จในการดำเนินงานในปัจจุบัน 
    2) W-Weakness หรือจุดอ่อน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือคันหาประเด็นที่เป็น
จุดอ่อนหรือปัญหาภายในองค์การ ที่องค์การมองว่าเป็นอุปสรคหรือความไม่ราบรื่นในการดำเนินงาน
ในปัจจุบัน 

3) O-Opportunity หรือโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหโอกาสที่อาจจะ 
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เกิดข้ึนในอนาคตภายนอกองค์การ ที่มองว่าอาจจะนำมาใช้ประโยชน์เพื่อเพ่ิมความสำเร็จในการ
ดำเนินงานให้สูงขึ้น เช่น ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันและอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง 
เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ และบริการ เป็นต้น 
    4) T- Threat หรือภาวะคุกคาม เป็นการวิเคราะห์เพ่ือคันหาประเด็นที่เป็น
ข้อจำกัดท่ีมาจากภายนอกองค์การ ที่เป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จของการดำเนินงานขององค์การใน
ปัจจุบัน เช่น การขาดแคลนทรัพยากร คู่แข่งขัน การเสื่อมของสังคม 
    การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ขององค์การ (การวิเคราะห์ 
SWOT) เป็นขัน้ตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารองค์การสามารถนำข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อนโอกาส และภาวะคุกคามที่ได้จากการประเมินองค์การและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ใน
การพิจารณาตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้โดยจะนำจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน 
มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับโอกาสและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือดูว่าองค์การ
กำลังเผชิญกับสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์การควรจะทำอย่างไรในเชิงกล
ยุทษ โดยทั่วไปการวิเคราะห์ SWOT นี้ ผู้บริหารองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์ รูปแบบ ดังนี้ (ทศ
พร ศิริสัมพันธ์, 2540) 
 
 

สถานการณ์ที่ 1 
“กลยุทธ์เชิงรุก” 

  สถานการณ์ที ่3 
กลยุทธ์การพลิกตัว” 

สถานการณ์ที ่4 
“กลยุทธ์การแตกตัว” 

สถานการณ์ที ่2 
“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

 
แผนภาพ  12 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 

สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง - โอกาส) 
   สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามากท่ีสุดเนื่องจากองค์การค่อนข้างที่จะ
มีจุดแข็งภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่
องค์การในหลายอย่าง ดังนั้นผู้บริหารขององค์การควรกำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive 
Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้มาหา
ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 
 

โอกาส 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ภาวะคุกคาม 
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สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม) 
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์การกำลังเผชิญอยู่กับภัย

อุปสรรจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางเลือกท่ีดีที่สุดสำหรับ
ผู้บริหารขององค์การคือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการที่จะทำให้องค์การเกิดความ
สูญเสีย ที่น้อยที่สุด รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ 

สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน - โอกาส) 
สถานการณ์นี้เปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายคำถามของหน่วยธุรกิจกลยุทธ์ 

(Strategic Business Unit : SBU) เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่
หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้น
ทางออกสำหรับผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turn around-oriented Strategy) 
เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่ง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้ 

สถานการณ์ที่ 4 (จุดแข็ง- ภาวะคุกคาม) 
สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการดำเนินงานแต่ตัวองค์การ

เองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้น แทนที่ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่ง
สภาพแวดถ้อมเปลี่ยนแปลงไปผู้บริหารขององค์การสามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจาย
กิจการ  (Diversification Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะ
ยาวสำหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่น ๆ แทน 

4.3 การกำหนดกลยุทธ์  
   การกำหนดกลยุทธ์ คือ การจัดทำแผนระยะยาวเพ่ือนำมาใช้บริหารงาน ให้
เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาอุปสรรคที่เป็นอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง 
จุดอ่อนขององค์การ โดยมักจะกำหนดเป็นพันธกิจ (Mission) ขององค์การ กำหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective) การพัฒนากลยุทธ์ (Strategies) และกำหนดนโยบาย (Policy) เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  
   Weihrich and Koontz อ้างถึงใน อาจารีย์ สุวัฒนพงษ์ (2558) กล่าวว่า การ
กำหนดยุทธศาสตร์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทำได้โดยใช้ TOWS Matrix มีแนวคิดท่ีสำคัญ
สรุปได้ดังนี้ 
   การประเมินสถานการณ์โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขตท่ีกว้างและให้ความสำคัญ
กับมุมมองที่ต่างออกไป ตารางการคิดแบบ Toพร นี้ เป็นกรอบการวิเคราะห์การคิดอย่างเป็นระบบที่
ช่วยในการจับคู่เอาโอกาสและภาวะคุกคามภายนอกกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์กรเข้าด้วยกัน 
เป็นเรื่องธรรมดาที่บริษัทจะระบุจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง เช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับภาวะ
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คุกคามสภาพแวดล้อมจากภายนอก แต่สิ่งที่เรามักจะมองขมคือการเชื่อมโยงปัจจัยที่สำคัญเหล่านี้ ซึ่ง
ต้องการกลยุทธ์ในการดำเนินการที่แตกต่างกันในการจัดการทางเลือกท่ีจะนำไปสู่ยุทธศาสตร์อย่าง
เป็นระบบ 
   ยุทธศาสตร์ถูกกำหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส และ
ภาวะคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อนดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ WT เป็นยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะ 
คุกคามซึ่งองค์กรอาจต้องดำเนินการ เช่น รวมบริษัทเข้าด้วยกัน ตัดทอนค่าใช้จ่าย หรือสะสางหนี้
ชำระ 
    2. ยุทธศาสตร์ WO เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสใน
การพัฒนาโดยอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก เช่น เทคโนโลยีหรือคนที่มี
ความสามารถตามท่ีต้องการที่จะช่วยให้บรรลุความสำเร็จจากการใช้ประโยชน์ในโอกาสจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก 

3. ยุทธศาสตร์ ST อยู่บนพื้นของจุดแข็งองค์กรที่จะจัดการกับภาวะคุกคาม 
ภายนอก โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพ่ิมศักยภาพก่อน แล้วค่อยลดข้อที่เป็นภาวะคุกคามภายหลังซึ่ง 
องค์กรอาจใช้เทคโนโลยี การเงิน การจัดการ หรือความเข้มแข็งทางการตลาดเพ่ือจัดการภาวะคุกคาม 
มาจากคู่แข่งขัน 

4. ยุทธศาสตร์ SO สภาวการณ์ท่ีองค์กรต้องการจะเกิดข้ึนเมื่อองค์กร 
สามารถใช้จุดแข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก สิ่งนี้คือเป้าหมายของการ
ประกอบการในการเปลี่ยนแปลงจุดยืนตามข้อมูลในตาราง หากมีจุดอ่อนองค์กรจะต้องพยายามต่อสู้
เพ่ือเอาชนะให้ได้ซึ่งจะทำให้เข้มแข็งขึ้น หากเผชิญกับภาวะคุกคามก็จะต้องรับมือให้ได้เพ่ือมุ่งจัดการ
ให้เป็นโอกาสสำหรับองค์กรทางเลือกดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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แผนภาพ  13 แสดงTOWS Matrix สำหรับการกำหนดยุทธศาสตร์ 
 จุดแข็งภายใน (S) 

เช่น ด้านการบริหารจัดการ 
การ 
ปฏิบัติงาน การเงิน การตลาด 
การวิจัยและพัฒนาการ 
ดำเนินงานต่าง ๆ เป็นตัน 

จุดอ่อนภายใน (W) 
เช่นด้นการบริหารจัดการ การ 
ปฏิบัติงาน การเงิน การตลาด 
การวิจัยและพัฒนาการ 
ดำเนินงานต่าง ๆ เป็นต้น 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเสี่ยงด้วย เช่น 
สภาพเศรษฐกิจและการเมืองใน 
ปัจจุบันและอนาคต การ 
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การให้บริการ 
และเทคโนโลยี 

SO 
เป็นยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพใน 
การประสบความสำเร็จสูงสุด 
โดยการใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง 
ขององค์กรเพ่ือได้ประโยชน์จาก 
โอกาสภายนอกมากทีสุต 

WO 
Mini-Maxi เป็นยุทธศาสตร์เพื่อ 
เอาชนะจุดอ่อนให้ใด้ประโยชน์ 
จากโอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคามภายนอก (T) 
เช่นการขาดแคลนพลังงาน การ 
แข่งขันสภาพเศรษฐกิจและ 
กานเมือง การเปลี่ยนแปลงทาง 
สังคม ผลิตภัณฑ์ใหม่ การ 
ให้บริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi-Mini เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้ 
จุดแข็งเพ่ือจัดการกับภาวะ 
คุกคามหรือหลีกเลี่ยงปัญหา 

WT 
Mini-Max เป็นยุทธศาสตร์เพื่อ 
ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะ 
คุกคามเช่น การลดค่าใช้จ่าย 
การสะสางหนี้สินหรือการรวม 
ธุรกิจ 

(ท่ีมา : Weihrich, Heinz, and Koontz, Harold, 2005 อ้างถึงใน อาจารีย์  สุวัฒนพงษ์, 2558) 
 

   Wheelen and Hunger (2004) ได้นำเอาแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหาร    เชิงยุทธศาสตร์ โดยได้อธิบายและยกตัวอย่างการกำหนดยุทธศาสตร์ในบริษัทธุรกิจ แห่ง
หนึ่ง ซึ่งเมื่อสรุปแนวคิดแล้วจะเห็นว่าคล้ายคลึงกันมาก โดย Wheelen and Hunger ได้กล่าวว่า 
การประเมินสถานการณ์องค์กรด้วยการ SWOT Analysis สามารถใช้ในการกำหนดยุทธ ศาสตร์ที่
เหมาะสมได้จำนวนมาก การใช้ TOWS Matrix (TOWS เป็นคำเรียกอีกคำหนึ่งของ SWOT) จะช่วย
อธิบายถึงวิธีการในการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายนอกท้ังโอกาส ภาวะคุกคามที่องค์กรเผชิญอยู่กับ
จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพวดล้อมภายในเพื่อนำไปสู่ผลการกำหนดยุทธศาสตร์ 4 ด้าน เป็นการดีที่
จะใช้การระดมสมองเพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์ที่อาจจะไม่ได้คำนึงถึงและยังผลักดันให้ผู้บริหารฝ่าย
ยุทธศาสตร์ได้สร้างสรรค์วิธีการไปสู่ความเจริญก้าวหน้า  พอ ๆ กับ ยุทธศาสตร์การชะลอตัวและยัง
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สามารถนำไปกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรและยุทธศาสตร์ระดับฝ่ายได้อีกด้วย  
   การคิดชุดของยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับองค์กรนั้น Wheelen and Hunger กล่าว 
ว่าจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการเชื่อมโยงมุมมองทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ SO กำหนดขึ้นโดยการพิจารณาถึงวิธีการที่องค์กรจะใช้จุดแข็ง 
ภายในเพื่อให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส 

ยุทธศาสตร์ ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กรหรือหน่วยงานเพื่อหาวิธีหลึก 
เลี่ยงภาวะคุกคาม 

ยุทธศาสตร์ WO เป็นความพยายามที่จะเอาประโยชน์จากโอกาสโดยการ 
หาทางเอาชนะจุดอ่อน 

ยุทธศาสตร์ WT พิจารณาถึงการตั้งรับหรือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะ 
คุกคาม 
    TOWS Matrix เป็นประโยชน์มากในการกำหนดชุดทางเลือกท่ีจะใช้เป็น
ยุทธศาสตร์สำหรับผู้ที่มีอำนาจตัดสินใจซึ่งอาจเป็นประเด็นที่ไม่ได้คำนึงถึง TOWS Matrix สามารถใช้
กับหน่วยงานในภาพรวมทั้งหมดหรืออาจใช้สำหรับหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งในองค์กรเท่านั้น 
อย่างไรก็ดี TOWS Matrix เป็นเพียงวิธีการเดียวในหลาย ๆ วิธีการที่จะกำหนดเป็นทางเลือกสำหรับ
สร้างยุทธศาสตร์ได้ วิธีการอ่ืนเป็นการประเมินแต่ละหน่วยงานในองค์กรตามกรอบกลยุทธ์ที่เก่ียวกับ
ความเป็นไปได้ 
   วันชัย มีชาติ อ้างถึงใน ศิริรัตน์ อนุวัฒน์ประกิจ ( 2557) กล่าวว่า  การกำหนดกล
ยุทธ์ เปรียบเสมือนการตอบคำถามว่า เราจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไร หรือเราจะบรรลุทิศทางของ
โรงเรียนได้อย่างไร การกำหนดกลยุทธ์ จึงเป็นการกำหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
การดำเนินงานของโรงเรียนสามารถบรรลุถึงวิสัยทัศน์และภารกิจที่กำหนดไว้โดยนำเอาปัจจัยทั้ง
ภายนอกและภายในมาพิจารณาประกอบ (สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา, 2552)การกำหนด
กลยุทธ์จะประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม ยิ่งวิเคราะห์ได้ละเอียดครอบคลุมมากเท่าใดก็ยิ่งจะทำให้การกำหนดกลยุทธ์
มีความชัดเจนเป็นไปได้และเกิดประสิทธิภาพมากเท่านั้น TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์รายคู่ ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับภาวะคุกคาม จุดอ่อนกับโอกาส และ จุดอ่อน
กับภาวะคุกคามทำให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภท ดังนี้  

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม 
ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพ่ือกำหนดเป็นกลยุทธิ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) 
เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 

2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน 
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สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและภาวะคุกคาม มาพิจารณาร่วมกันเพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิง
ป้องกัน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันก็ประสบกับสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม
หรือข้อจำกัดจากภายนอกท่ีควบคุมไม่ได้ แต่โรงเรียนสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันภาวะ
คุกคามที่มาจากภายนอกได้ กลยุทธ์ที่ควรนำมาใช้คือกลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) 
ซึ่งโรงเรียนต้องนำปัจจัยเชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบ คือนำจุดแข็งมาใช้เพื่อป้องกันหรือ
หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
   3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพ่ือกำหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข เป็น
การใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนภายนอกเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนภายในให้ดีขึ้น กลยุทธ์ที่ควร
นำมาใช้ คือ กลยุทธ์การอนุรักษ์ (Conservative Strategy) 
   4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy)ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคาม มาพิจารณาร่วมกันเพ่ือกำหนดเป็นกลยุทธิ์ในเชิงรับหรือป้องกันตัว 
(Defensive Tactics) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือลดจุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุด และหลีกเลี่ยง
อุปสรรคหรือภัยอันตรายที่เกิดขึ้นจากภายนอก 
   โดยสรุป การกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix เป็นการนำเอาข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาหาความสัมพันธ์ในลักษณะรายคู่ คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับภาวะคุกคาม จุดอ่อนกับอกาส และจุดอ่อนกับภาวะ
คุกคาม ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ทำให้เกิดกลยุทธ์ 4 ประเภทคือ 
กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธ์เชิงแก้ไขและกลยุทธ์เชิงรับ 

การวิจัยครั้งนี้ ใช้การพัฒนาแผนกลยุทธ์ในการกำหนดกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) 
ภาวะคุกคาม (Threat) 

   3) การกำหนดกลยุทธ์ 
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2.4 นโยบายระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับบทบาทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

  2.4.1 นโยบายและแผนงานในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 2560 
– 2564  
   จัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ใน
แผนงานการพัฒนาได้กล่าวถึงความสำคัญของภาคตะวันออกของประเทศไทยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ไว้ว่า ภาคตะวันออกตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดของภูมิภาคอาเซียน สามารถเชื่อมโยงไปยัง
ประเทศจีนและอินเดียที่มีประชากรจำนวนมากและมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง นอกจากนี้ 3 
จังหวัดภาคตะวันออก อันได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ยังเป็นฐานการ
ผลิตอุตสาหกรรมที่สำคัญของประเทศ ได้แก่อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน 
และมีความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานที่สำคัญ ประกอบด้วย ท่าเรือพาณิชย์แหลมฉบัง ท่าเรือ
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (มอเตอร์เวย์) รถไฟทางคู่ และสนามบินอู่ตะเภา 
จึงสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การเป็น “ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC)” เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจชั้นนำของเอเซีย ที่จะสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ประชาชน โดยแผนงานในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 2560 - 2564 มี
เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ซุปเปอร์คลัสเตอร์ และ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย อันได้แก่ กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต 
(New Engine of Growth) เช่น คลัสเตอร์ยานยนต์และชิ้นส่วน คลัสเตอร์เครื่องใช้ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์ คลัสเตอร์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรมการบินและ   โลจิสติกส์ เป็นต้น ซึ่งนำมาสู่ความสำคัญของยุทธศาสตร์พัฒนากำลังคน
สนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ปี 2560 – 2564 เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังที่ ดร.คณิศ แสงสุพรรณ (2561 ) เลขาธิการ
คณะกรรมการนโยบายการพัฒนา7ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) กล่าวว่า “หัวใจสำคัญท่ี
แท้จริงของ EEC คือทรัพยากรมนุษย์ เพราะถึงแม้จะมีเงินทุนมหาศาลหลั่งไหลมายังภาคตะวันออก
ของไทย แต่ถ้าไม่มีบุคลากรที่มีคุณภาพ แรงงานที่มีฝีมือ เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ การพัฒนา EEC 
เพ่ือพลิกฟ้ืนประเทศก็ไม่อาจบรรลุเป้าหมายเป็นได้” ดังนั้นกุญแจสำคัญที่จะสร้างบุคลากรคุณภาพ
ขึ้นมาได้ ก็คือ “การศึกษา” ที่ถูกทางท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) จึงได้อนุมัติแผนการลงทุนตาม
ยุทธศาสตร์ วงเงิน 619.4 ล้านบาท เพื่อให้กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการวางแผนพัฒนากำลังคนให้
มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ EEC นอกจากนี้ยังจะเน้นการเพ่ิมขีด
ความสามารถ คณาจารย์ ครู บุคลากรทางการศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการอีกเช่นกัน 
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 โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) มีเป้าหมายหลักในการเติมเต็ม
ภาพรวมในการส่งเสริมการลงทุนซึ่งจะเป็นการยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยการสร้างโครงข่ายคมนาคมขนส่งและ โลจิสติกส์ที่สมบูรณ์ ในพ้ืนที่เป้าหมายนำร่อง
ใน 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง โดยที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ (28 มิถุนายน 2559) 
เห็นชอบในหลักการข้อเสนอ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย : กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New 
Engine of Growth) ประกอบด้วย 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve)  ได้แก่ ยานยนต์
และชิ้นส่วน ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เครื่องใช้ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ 
โทรคมนาคม การเกษตรแปรรูป และโลจิสติกส์ และการเติม 5 อุตสาหกรรมในอนาคต (New-S-
curve)  ได้แก่ อุตสาหกรรมการบิน การแพทย์ครบวงจร หุ่นยนต์ ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ดิจิทัล 
เชื้อเพลิงชีวภาพ   

 

                    
แผนภาพ  14 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย : กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต  

(New Engine of Growth) 
 

 ซึ่งในตัวโครงการได้มีการออกแบบการขนส่งและการคมนาคมไว้อย่างครอบคลุมทั้งทางถนน 
ทางราง ทางอากาศ และทางน้ำ รวมถึงให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดให้บรรษัทข้ามชาติจากท่ัวทุกมุม
โลกสนใจมาลงทุนตั้งฐานการผลิตที่ไทย สำหรับแผนการลงทุนของรัฐบาลตามกรอบการลงทุนรวม
ของภาครัฐและเอกชน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) รวมเม็ดเงินลงทุนกว่า 1.5 ล้านล้านบาท 
(สำนักงานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตรี, 2561) 
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แผนภาพ  15 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560 – 2579) 
 

  จากภาพข้างต้นจะเห็นว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนหนึ่งของแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ในการพัฒนากำลังคน ซึ่งสอดคล้องกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และแผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประจําป งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ของ กระทรวง ศึกษาธิการ  ไดศึกษานโยบายและยุทธศาสตรสําคัญ ๆ ที่เกี่ยวของกับ 
การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มาเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการฯ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือผลิตกําลังคนใหมีคุณสมบัติตรงตามความตองการของอุตสาหกรรม
เปาหมาย ใหพอเพียง และสนับสนุนการวิจัย การสรางนวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งจะ
นําไปสูการขับเคลื่อน อุตสาหกรรมเปาหมายและการตอยอดในเชิงพาณิชย หากพิจารณาถึงความ
พร้อมของการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC จะพบว่า มีความพร้อมในหลายประการสำหรับนัก
ลงทุนไม่ว่าจะเป็นเรื่องของทำเลที่ตั้งที่ดีที่สุดในการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนสำหรับนักลงทุน เพราะ
เป็นพ้ืนที่ที่มีพ้ืนฐานด้านอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่ง มีฐานการผลิตขนาดใหญ่ และมีความเชื่อมโยงด้าน
การคมนาคมประกอบกับการมีส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างที่พักอาศัยและสถานที่ทำงานในเมืองแห่ง
อุตสาหกรรม และเมืองแห่งการท่องเที่ยวระดับโลก ทำให้มีความพร้อมในการให้การสนับสนุนและ
ให้บริการด้านธุรกิจอย่างมืออาชีพรวมถึงสิทธิพิเศษต่าง ๆ 
   ด้านการลงทุน ตลอดจนศักยภาพของ EEC สามารถมุ่งสู่ความมั่งคั่งและเติบโตด้าน
การลงทุนไปพร้อมกับการขยายตัวของเมืองและความต้องการของตลาด ASEAN ได้เป็นอย่างดี 
   ทั้งนี้ ประเทศไทยได้มีการวางกลยุทธ์ที่สำคัญในการสร้างฐานมูลค่าสำคัญสำหรับ
เศรษฐกิจในรูปแบบใหม่ และจะประสบความสำเร็จได้นั้นต้องอาศัยจุดเด่นด้านความคิดที่ทันสมัยและ
คำม่ันสัญญาในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีขึ้นในอนาคต  
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2.4.2 บทบาทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   จากนโยบายนำสู่การปฏิบัติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษขั้นพ้ืนฐานได้ออก
หนังสือ แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนสายสามัญต่อสายอาชีพ (50:50)        
ปีการศึกษา 2563 โดยมุ่งเน้นให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่อยู่ในระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ได้ ส่งเสริม แนะแนวให้ผู้เรียนเมื่อเรียนจบระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เข้าศึกษาต่อใน
ระดับ อาชี วศึ กษ าหรือสายอาชีพ ให้ มี อั ตราส่ วน เพ่ิ มมากขึ้ น โดยร่วมมื อกับ สำนั กปลั ด 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และจากหน่วยงานอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานด้านการศึกษา เพ่ือการผลิตกำลังคนให้มีปริมาณและคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ซึ่งโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับอนุบาล 2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 
จังหวัด ฉะเชิงเทรา จังหวัดระยอง และจังหวัดชลบุรี  มีทั้ งหมด 194 โรงเรียน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2563) เป็นโรงเรียนที่ได้รับนโยบายแนวทางการขับเคลื่อน
นโยบายการเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนสายสามัญต่อสายอาชีพ (50:50) ปีการศึกษา 2563 โดยตรง จากการ
จดัการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด พบว่า นักเรียน
มีความต้องการเรียนรู้ด้านอาชีพเพ่ือนำไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ ในอนาคตสูงขึ้น 
ประกอบกับได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมจากทั้งภาครัฐ เอกชน ในท้องถิ่นที่เล็งเห็นความจำเป็น ต่อ
การพัฒนาการศึกษาด้านอาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญจมาศ แสงอนุเคราะห์ (2541)ได้
ศึกษาการพัฒนาโมเดลความคาดหวังในการศึกษาต่อของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตการศึกษา 6 การวิเคราะห์ล็อกลิเนียร์มาตรอันดับ มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวังในการศึกษาต่อของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือศึกษาอิทธิพลหลักและอิทธิพล
ปฏิสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวังในการศึกษาต่อของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเพ่ือพัฒนาโมเดลล็อกลิเนียร์ สำหรับตัวแปรมาตร
อันดับของความคาดหวังในการศึกษาต่อ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่
มีความสัมพันธ์กับความคาดหวังในการศึกษาต่อของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อาชีพ
ผู้ปกครอง รายได้ของผู้ปกครอง และการศึกษาของผู้ปกครอง ตามลำดับ จึงถือเป็น ความจำเป็น
เร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรยีนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้วย   
   นอกจากนี้ปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ยังมีผลสัมฤทธิ์ต่ำ  ดูได้จากผลการทดสอบทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานชาติ (O-NET) ปี 2562   โดยภาพรวมผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
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ขยายโอกาสทางการศึกษา มีผลการประเมินในระดับชาติใน 4 วิชาได้แก่ วิชาภาษาไทย เฉลี่ยร้อยละ 
51.36 วิชาคณิตศาสตร์ เฉลี่ยร้อยละ 22.89 วิชาภาษาอังกฤษ เฉลี่ยร้อยละ 29.30 วิชาวิทยาศาสตร์ 
เฉลี่ยร้อยละ 28.77 (สำนักทดสอบทางการศึกษา (องค์การมหาชน, 2563) 
   จากข้อมูลข้างต้น หากจะมุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจในระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก สิ่งสำคัญที่สุดที่ต้องเร่งดำเนินการและช่วยกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ระดับครอบครัว ชุมชน 
โรงเรียน และสังคม คือการช่วยกันสร้างคน ให้เป็นคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  ดังนั้นโรงเรียนขยายโอกาสมีส่วนสำคัญในการการ
เสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือรองรับเขตระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก  
 
 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ได้ทำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืนและเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชการของสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่
ยังยืนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรมการการศึกษาชั้นฟ้ืนฐาน 
จำนวน 396 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบตัวย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกต้านและทุกประเด็น 2) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนเรียงลำดับจากมากไปน้อย
ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนา
ที่ยั่งยืนประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วัดผลประเมินผล
การพัฒนาที่ยั่งยืน ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน และเปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตร
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพอันพึงประสด์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนใน
โรงเรียนเอกชนทางเลือก 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก 3) เพ่ือพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชน
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ทางเลือก โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนา
กลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินผล สภาพที่พึ งประสงค์ของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การประเมินผล จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ได้แก่ การพัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หลักสูตร
และการเรียนการสอน และมาตรฐานการเรียนรู้ ส่วนจุดอ่อน คือ การประเมินผล โอกาสของการ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ สภาพ
เทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนทางเลือกที่มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 1) ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 2) ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 3) สร้างความเป็นเลิศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูให้
มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 4) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 5) ปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนภาระ
สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งสตวรรษที่ 21 

จันทนี  ตันสกุล (2558) เรื่อง การนำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนประถมศึกษาประกอบด้วย (1) การบริหารโรงเรียน 4 
วิธีคือการยึดองค์กรเป็นฐาน การยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน การยึดบทบาทของนักการศึกษาเป็นฐาน 
การยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (2) การสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามรูปแบบ PRIME คือ
การให้ความสำคัญคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นอันดับแรก การสร้างสัมพันธภาพ การสร้างแรงจูงใจ
ภายใน การเป็นตัวแบบของความดี การสริมพลังอำนาจผู้เรียน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนมี 4 ด้านคือ สำนึกความเป็นพลเมืองดี คุณธรรมจริยธรรม สมรรถนะคุณธรรม จิตสาธารณะ 2) 
สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน
ประถมศึกษามีคำเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และมี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ในทุกด้านจุดแข็ง ได้แก่ การบริหารโรงเรียนโดยการ
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ยึดองค์กรเป็นฐานและการบริหารโรงเรียนโดยการยึดปัจเจกบุคคลเป็นฐาน จุดอ่อน ได้แก่ การบริหาร
โรงเรียนโดยการยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน และการบริหารโรงเรียนโดยการยืดบทบาทของนัก
การศึกษาเป็นฐานโอกาสได้แก่สภาพสังคมและเทคโนโลยีภาวะคุกความได้แก่การเมืองและนโยบาย
ของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ 3)    กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลักคือ (1) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งนั้นผู้ให้การอบรมเป็นสำคัญ (2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นบทบาทครูเป็นสำคัญ (3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นองค์กรเป็นสำคัญ (4) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นปัจเจกบุคคลเป็นสำคัญ 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์
ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้ เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ 
แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
แจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และเปรียบเทียบความ
แตกต่างใช้สถิติทดสอบ F-test ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 6 ทักษะ 
ได้แก่ (1) การตีความ (2) การวิเคราะห์ (3) การประเมินผล (4) การอนุมาน (5) การอธิบายแปลผล 
(6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน และวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 3 วิธี ได้แก่ (1) วิธีการ
เสริมสร้างทั่วไป(2) วิธีการเสริมสร้งแบบผสมผสาน (3) วิธีการเสริมสร้างแบบซึมซับ 2) สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน และ 3) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 
กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคัดเชิงวิพากษ์ (2) กลยุทธ์ยกระดับ
การจัดการเรียนรู้ในการเสรีมสร้างทักษะการคัดเชิงวิพากษ์ (3) กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (4) กลยุทธ์ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 
 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรม (5) กลยุทธ์ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดชิงวิพากษ์ของผู้เรียน (6) กลยุทธ์ส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และ (7) กลยุทธ์พัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้ วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดชิงวิพากษ์ 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัยมศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียนมัธยมศึกษา 4) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ความถี่ ร้อยละ คำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น  ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้ เรียนมัธยมศึกษา
ประกอบด้วย 3 ประเด็นคือ การบริหารวิชาการ แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
และสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนยมศึกษา
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย - 3.387) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย - 4.399) 3) จุดแข็งของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาคือ หลักสูตรสถานศึกษา และ
การวัดและประเมินผลผู้เรียน จุดอ่อนคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนโอกาสคือสภาพ
เทคโนโลยีและนโยบายของรัฐบาล ภาวะคุกคามคือสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 4) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ1) กลยุทธ์เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 2) กลยุทธ์เพ่ิมประสิทธิผลการวัดและ
ประเนผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 3) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 
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กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562 ) กลยุทธ์การบหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดระ
ทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผู้เรียนพยาบาล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง และกรอบแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรของผู้เรียนพยาบาล 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผู้เรียน
พยาบาล 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผู้เรียนพยาบาล โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิรีพหุระยะ (Multiphase 
Mixed Method Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินกรอบแนวคิด 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ แจกแจงความถี่ 
การหาดร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNImodified 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การ
บริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการวัด
ประเมินผล และการบริหารงานวิจัย และ กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผู้ เรียนพยาบาล 
ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ 2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จุดแข็ง ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารงานวิจัย จุดอ่อน ได้แก่ การบริหารแหล่งเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โอกาส ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยต้านเทคโนโลยี และภาวะคุกคาม 
ได้ แก่  ปั จจั ยด้ าน เศรษฐกิจ  3) กลยุทธ์การบริหารงานวิช าการวิทยาลั ยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของผู้เรียนพยาบาล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 
(1) ยกระดับการบริหารการวัตประเมินผล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรต้านการเป็นผู้ประกอบการ (2) 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (3) 
เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารงานวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (4) 
เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ โดยมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีดำเนินการ 32 วิธี 
 จากผลการวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เนื่องจากโรงเรียนขยายโอกาส
เป็นหน่วยปฏิบัติที่อยู่ในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และเป็นเป้าหมายในการพัฒนาของ
แผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนั้น  การบริหารวิชาการจึงมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้หาก
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ผู้บริหารมีการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป 
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บทที่ 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง

ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีระเบียบวิธีวิจัย และข้ันตอนการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
  ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method 
Research) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกและพัฒนากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบ
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก การ
วิจัยหลักใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ในการศึกษาความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพ่ือพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
  การวิจัยนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
  1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากเอกสาร งานวิจัย 
กลยุทธ์ วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เครื่องมือแบบวิเคราะห์
เอกสาร และนำมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

1.2 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  
  ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องโดยการศึกษา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน และแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก วิธีวิจัยที่
เกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้สังเคราะห์และร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  

1.3  ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย   
นำเสนอกรอบแนวคิดขั้นต้นในการวิจัย เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด วิเคราะห์

ผลการประเมินกรอบแนวคิด กำหนดเกณฑ์การยอมรับผลการประเมินกรอบไว้มากกว่า หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80  

1.3.1 ผู้ประเมินกรอบแนวคิด คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive  
Sampling)  เพ่ือเป็นผู้ประเมินกรอบแนวคิดด้านเนื้อหา ละความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
จำนวน 7 ท่าน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

3.1.1 ด้านการบริหารการศึกษาจำนวน 1 ท่าน  
3.1.2 ด้านการการบริหารวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

จำนวน 3 ท่าน 
3.1.3 ด้านสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง 

เศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่ อาจารย์ นักวิชาการ และ/หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเขต
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ จำนวน 3 ท่าน  
  1.3.2 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual framework assessment form) โดยให้ผู้ เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และ
กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
และก่อนนำมาพัฒนาเป็นเครื่องมือการวิจัย 
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  1.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ นำผลการประเมินความ
เหมาะสมเชิงประมาณ และการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปรวมองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย มา
เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร สรุปเป็น (ร่าง) กรอบแนวคิดในการวิจัยการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนและ (ร่าง) กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
  1.4 นำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย  
  นำผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด ปรับปรุง (ร่าง) กรอบแนวคิดในการวิจัย
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนและ (ร่าง) กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ โดยมีกระบวนการสร้าง
เครื่องมือ ดังนี้ 
  2.1.1 กำหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ชัดเจน 

2.1.2 สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยกำหนดประเด็นคำถามตามกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยที่ได้จากการทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้าง
แบบสอบถาม ดังนี้ 
 1) ร่างรายการข้อคำถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์
เชิงปฏิบัติการ 
 2) นำร่างรายการข้อคำถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ตามกรอบแนวคิดในการ 
วิจัยและตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 3) ปรับปรุงร่างรายการข้อคำถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   สำหรับเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการ โดยแบ่งประเด็นปัญหาออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)    
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นแบบมาตรประมาณค่า(Rating  Scale) 5 ระดับ ใช้
คำตอบแบบตอบสนองคู (Dual Responses) 
 ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  เป็น
แบบมาตรประมาณค่า(Rating  Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านอ่ืนๆ เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
 2.2 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
                2.2.1 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา เพ่ือให้
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
 2.2.2 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
                2.2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน ตรวจสอบความ
ตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิคือเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก     
                2.2.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาคำนวณหาค่าความตรง
ด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาค่าดัชนีค่าความสอดคล้อง (Item Objective Conguence Index: IOC) 
โดยใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2551) 
                2.2.5 คัดเลือกข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสม และมี
ความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2551) ดังนั้น จึงคัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ค่าดัชนี 
IOC ทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ .957 
       2.2.6 ปรับปรุงภาษาของข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนนำไปทดลองใช้ 

2.3 การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ดำเนินการ ดังนี้ 
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               2.3.1 ส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try out) 
เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในภาษาที่ใช้และประเด็นการตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม ในแต่ละข้อ 
โดยทำหนังสือขอความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่งไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จำนวน 15 โรงเรียน 
โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 15 คน ครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 30 
คน 
 2.3.2 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ    
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ 0.80 ขึ้นไปจึง
ยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเที่ยง สามารถนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได้ โดยค่าความ
เที่ยง ของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ .969 

2.4 ขอจริยธรรมวิจัยในคน (IRB2) 
     ดำเนินการขอจริยธรรมวิจัยในคน  IRB2 แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ยื่นคำร้องขอรับรองจริยธรรมวิจัยในคน 
ระยะที่ 2 นำคำรับรองจริยธรรมวิจัยในคนพร้อมเครื่องมือจัดส่งให้ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อ

เก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการวิจัย (โครงการวิจัยที่ 192/63) 
ระยะที่ 3 รายงานผลเมื่อสิ้นสุดการวิจัย 

               ระยะเวลาในการดำเนินการช่วงเดือน ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564 
2.5 นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล 

        2.5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.5.1.1 ประชากร 
ประชากร คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาค 

ตะวันออก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จำนวน  194  โรงเรียน แบ่งเป็นเขต
พ้ืนที่การศึกษา จำนวน 7 เขต ดังแสดงในตารางที่ 4 
ตารางท่ี 4 จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ลำดับที่ จังหวัด เขตพ้ืนที่ จำนวนโรงเรียนขยายโอกาส 

1. ชลบุร ี ชลบุรีเขต 1  
ชลบุรีเขต 2  
ชลบุรีเขต 3  

20 
28 
23 

2. ระยอง ระยองเขต 1  24 
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ลำดับที่ จังหวัด เขตพ้ืนที่ จำนวนโรงเรียนขยายโอกาส 

ระยองเขต 2  15 
3. ฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทราเขต 1  

ฉะเชิงเทรา เขต 2  
38 
46 

จำนวนรวม 194  โรง 
 

2.5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำนวน 131 โรง จาก
ประชากรดังกล่าว ซึ่งไดมาโดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้ 
    1) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ไดพิจารณากำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยคำนวณไดจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973: 398) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
(Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้   

  n =   
N

1+ Ne2  
 

เมื่อ   N   แทน  จำนวนประชากร  ซึ่งมีจำนวนโรงเรียน 194  โรงเรียน           
e    แทน  ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้ ซึ่งในการวิจัย 

ครั้งนี้  ยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนได้ร้อยละ 5 ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95 เปอร์เซ็นต์ 
n  แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได 
  
n=    
  

                               n = 130.6397 
ขนาดประชากรโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจ 

ภาคตะวันออก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำนวน  194 โรงเรียน  คำนวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแลว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 131  โรงเรียน                

2) การสุ่มเลือกโรงเรียน ดำเนินการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive    
Sampling) เพ่ือให้ไดกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของประชากร เขตพ้ืนที่ทั้ง 7 เขต กำหนดจำนวน
โรงเรียนตามจำนวนสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละเขตพ้ืนที่ ครบทั้ง 7 เขต จะไดกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 131 โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน ครูวิชาการ 1 คน รวมเป็น 262 คน 
ดังตารางที่  5 

194 

1+(194x0.052) 
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ตารางท่ี 5  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
 

ลำดับ
ที ่

โรงเรียนขยายโอกาส 
เขตพื้นที ่

ประชากร
(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

ผู้ให้ข้อมูล 
(คน) 

1 ชลบุรีเขต 1 20 14 28 
2 ชลบุรีเขต 2 28 19 38 
3 ชลบุรีเขต 3 23 15 60 
4 ระยองเขต 1 24 16 32 
5 ระยองเขต 2 15 10 20 
6 ฉะเชิงเทราเขต 1 38 26 52 
7 ฉะเชิงเทรา เขต 2 46 31 62 

รวม 194 131 262 
 (ข้อมูลกลุ่มประชากร ณ เดือน สงิหาคม 2563) 

 

2.5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อสอบถามสภาพ 

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี 4 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก เป็นลักษณะคำถามปลายเปิด 
  โดยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 131 โรงเรียน หลังจากดำเนินการวิจัยเสร็จสิ้นจะ
ดำเนินการทำลายเอกสารต้นฉบับ และข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมดด้วยเครื่องย่อยเอกสาร  
  2.5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ขอหนังสือ โดยติดต่อขอหนังสือ
ขออนุญาต ผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตดำเนินการวิจัยส่งแบบสอบถามไปตามโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
131 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และแบบสอบถามทางไปรษณีย์  โดยให้เวลาใน
การตอบแบบสอบถามเป็นเวลา 1 สัปดาห์  ซึ่ งได้แนบซองติดดวงตราไปรษณียากรเพ่ือส่ง
แบบสอบถามกลับคืน  
  2.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ใช้สถิติเพ่ือบรรยายคุณลักษณะ
ทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพผู้ตอบได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percent) 
   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีใช้สถิติเพ่ือบรรยายสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  โปรแกรมสำเร็จรูป 
SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยใช้สูตรคำนวณค่าพิสัยตามช่วงชั้น ดังนี้  
 

 
 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์ฃอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสดุ  =    5 – 1    =    0.8 
       จำนวนช่วงช้ัน                    5 
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      ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโดยใช้ โปรแกรม
สำเร็จรูป SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการ
แปลความหมายของค่าเฉลี่ยใช้สูตรคำนวณค่าพิสัยตามช่วงชั้น ดังนี้  
 

 
 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์ฃอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง การปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง 

ประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

2.6  วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก    

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก   โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถาม  โดยมีรายละเอียดการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  2.6.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคหรือการคำนวณหาค่าดัชนี Modified Priority 
Need Index (PNI Modified) เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  โดยใช้สูตรในการคำนวณ ดังนี้ (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2558)  

PNI Modified  =  I-D/D 

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสดุ  =    5 – 1    =    0.8 
       จำนวนช่วงช้ัน                    5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

103 
 
  เมื่อ I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (What should be) ของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
  D ( Degree of Success)   หมายถึง สภาพปัจจุบัน (What is) ของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก   
  2.6.2 การจัดกลุ่มความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
โดยการนำความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  มาคำนวณโดยนำค่า 
PNI Modified ที่สูงที่สุดมาลบด้วยค่า PNI Modified ต่ำที่สุด แล้วนำผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นนำ
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI Modified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI Modified สูง และ
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ 
  2.6.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก   

1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่ม 
ความต้องการจำเป็น โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI Modified สูงจะเป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W)  และกลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ จะเป็นจุดแข็ง (Strengths: S) ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
   2)  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากแบบสอบถาม นำมาจัด
กลุ่มความต้องการจำเป็น โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI Modified สงู เป็นภาวะคุกคาม (Threats: T) ส่วน
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ เป็นโอกาส (Opportunities: O) ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก   
   3) การวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
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 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
 3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  (ฉบับท่ี 1) 

นำผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis มาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  โดยการทำ 
TOWS Matrix (ร่างฉบับท่ี 1) มีขั้นตอนดังนี้ 

3.1.1 จัดทำตาราง TOWS Matrix เพ่ือกำหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
โดยทำตามข้ันตอนของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1) จับคู่จุดอ่อน- ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน  
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางดำเนินการ 
ที่จะทำให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์การพลิกตัว  
(Turnaround Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและนำโอกาสที่เปิดให้มาทำประโยชน์อย่าง
เต็มที ่

3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่าย 
กิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง 
ดำเนินการที่จะทำให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive  
Strategy)  โดยนำจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้าง และนำโอกาสที่เปิดให้มาทำประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3.1.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ 
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ นำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไข และ
กำหนดเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  (ฉบับที่ 1)  
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3.2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

3.2.1 ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก  (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นำกลยุทธ์ การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก  (ฉบับที่  1) ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  จำนวน 15 ท่าน  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 4 ท่าน  
กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ จำนวน 6 ท่าน โดย 

เลือกจากผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแยกตามขนาดโรงเรียน ขนาดโรงเรียนละ 1 
ท่าน ซึ่งการจำแนกขนาดโรงเรียนใช้เกณฑ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจำแนกตาม
จำนวนผู้เรียนประกอบด้วยโรงเรียน 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารนโยบายการพัฒนาระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำนวน 5 ท่าน  
  3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 
1) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล 
ยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) และข้อเสนอปลายเปิด 
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีดำเนินการกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) และข้อเสนอปลายเปิด  
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   หลังจากสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ เสร็จแล้ว นำไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
คำถาม จากนั้นนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามก่อนนำไปประเมินจริง   
  3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือ 
ประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือ
พิจารณาประเมิน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยดำเนินการจัดส่งแบบประเมินทาง
ไปรษณีย์และจัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง หลังจากดำเนินการวิจัยเสร็จสิ้นจะดำเนินการทำลาย
เอกสารต้นฉบับ และข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมดด้วยเครื่องย่อยเอกสาร 
  3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก โดยการแจกแจงความถี่ และหาร้อยละ 

นำผลที่ได้มาปรับปรุงและนำสนอเป็นร่างของกลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (ฉบับที่ 2) พร้อมนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการ
ใช้ภาษา ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะเพ่ือจัดทำเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
 

3.3 ตรวจสอบความเหมาะสม และประเมินความเป็นไปไดของกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับท่ี 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 

3.3.1 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูหรือประสบการณด้านการ 
บริหารการศึกษา การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และมีความรูความสามารถ มีผลงาน
วิชาการ หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  Sampling) จำนวน 10 ท่าน ทำการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Technique)  
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  จำนวน 3 ท่าน  
กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    

จำนวน 3 ท่าน โดยเลือกจากผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแยกตามขนาดโรงเรียน 
ขนาดโรงเรียนละ 1 ท่าน ซึ่งการจำแนกขนาดโรงเรียนใช้เกณฑ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาจำแนกตามจำนวนผู้เรียนประกอบด้วยโรงเรียน 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มท่ี 3  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวันออก จำนวน 4 ท่าน 

3.3.2 ประสานขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus  
Group) จากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.3.3 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็น และ 
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อย่างละเอียด  

3.3.4 นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับแก้ไขร่างกลยุทธ์ แล้ว 
นำไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่างกลยุทธ์ การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
ฉบับสมบูรณ์ 
  3.4 นำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
   สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ และจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 

ตารางท่ี 6  ขั้นตอนการวิจัย 
วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหาร
วิชาการโรงเรียนและ
แนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก    

1. ศึกษากรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนและ
แนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรยีนที่ตอบสนอง
ความต้องการ
จำเป็นของระเบยีง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎแีละ
งานวิจัย 

เคร่ืองมือวิจัย  แบบวิเคราะห์เอกสาร 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะหข์้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การพัฒนาการบรหิาร
วิชาการโรงเรยีนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียน
ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก    
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วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย 
1.2 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
เคร่ืองมือวิจัย  ตารางสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ร่างกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

1.3 ประเมินกรอบแนวคดิในการวจิัย 
ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคณุวุฒิ 7 ท่าน 
เคร่ืองมือวิจัย  แบบประเมินความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
   1) การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis)  
   2) การวิเคราะห์ IOC 
   3) การตรวจสอบความถูกต้อง 

ผลการประเมินกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

  1.4 นำผลการประเมินมาปรับกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ที่สมบูรณ ์

2. เพ่ือศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ 

การพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียน
ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

2. ศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาการบรหิาร
วิชาการโรงเรยีนตาม
แนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรยีนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

2.1 สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือวิจัย แบบวิเคราะหโ์ครงสร้าง
เครื่องมือ 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content  Analysis) 

ร่างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ์

2.2 ตรวจสอบความตรง (Validity) ของ
แบบสอบถาม  
ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคณุวุฒิ  7  ท่าน 
เคร่ืองมือวิจัย 
1) ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงค ์
2) แบบประเมินเครื่องมือ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis)  
2) การวิเคราะหค์่าดัชนีค่าความ
สอดคล้อง (Index of Consistency: 
IOC) 

ร่างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ที่มคีวามตรง
ตามเนื้อหา 
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วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย 
2.3 การหาค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ 
(Reliability)   
กลุ่มตัวอย่าง โรงเรยีน 15  โรง 
ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้อำนวยการโรงเรยีน 1 คน และ  
ครูวิชาการ  1 คน จำนวน 15 โรง 
เคร่ืองมือวิจัย ร่างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์
การวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ Cronbach 

ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ทีส่มบูรณ ์

2.4 ขอจริยธรรมวิจัยในคน 
 ดำเนินการขอจรยิธรรมวิจัยในคน 
(IRB2) ช่วงเดือน ตุลาคม – พฤศจกิายน 

 

2.5 นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมลู 
กลุ่มตัวอย่าง  โรงเรีน 131 โรงเรยีน  
ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้อำนวยการโรงเรยีน 1 คน   
ครูวิชาการ 1 คน 
เคร่ืองมือวิจัย แบบสอบถามความ
ต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณท่ีใช้
สถิติเพื่อบรรยายคุณลักษณะทั่วไปของ
กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพ
ผู้ตอบได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percent) 
2) การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณท่ีใช้
สถิติเพื่อบรรยายความต้องการจำเป็น
ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมลู 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) 

สภาพความต้องการ
จำเป็น 
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วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย 
2.6 วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็  จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) 
เคร่ืองมือวิจัย  แบบสอบถามที่ตอบ
กลับ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1)หาความต้องการจำเป็น โดยใช้ค่า  
PNI Modified 
2) SWOT Analysis 

ความต้องการจำเป็น  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม   
ในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรยีนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียน
ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ ์
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก  
 

3. พัฒนากลยุทธก์าร
บริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคดิ
สมรรถนะผู้เรยีนที่
ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  
 

3.1 ยกร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) 
เคร่ืองมือวิจัย  ตารางวิเคราะห ์
แบบเมทริกต์ โดยจับประเด็นรายคู่ 
(TOWS Matrix Analysis) 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะหแ์บบ
เมทริกต์ โดยจับประเด็นรายคู่ (TOWS 
Matrix Analysis) 

ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 

3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคดิสมรรถนะผูเ้รยีนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับท่ี 
1) เป็นรายบุคคล 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคณุวุฒิ  15  ท่าน 
เคร่ืองมือวิจัย  แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรุปสาระสำคัญ
เป็นมาตรการเชิงรุกทีส่อดคล้อง 
เหมาะสมและมคีวามเป็นไปได ้

ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) 

3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยทำการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group Technique) 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคณุวุฒิ  10  ท่าน 

ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์ ฉบับร่างท่ี 2 
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วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย 
เคร่ืองมือวิจัย  
1) เอกสารประกอบการประชุมกลุม่  
2) แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรปุ
สาระสำคญัเป็นมาตรการเชิงรุกที่
สอดคล้อง เหมาะสมและมีความเป็นไป
ได ้
3.4 ปรับปรุงแก้ไข และนำเสนอกลยุทธ์   
เคร่ืองมือวิจัย แบบสรุปผลการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group Technique)   
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรปุ
สาระสำคญัเป็นมาตรการเชิงรุกที่
สอดคล้อง เหมาะสมและมีความเป็นไป
ได ้

กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรยีนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียน
ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 จากการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) ประกอบด้วย การวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกและ
พัฒนากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก การวิจัยหลักใช้การวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative research) ในการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในบทนี้จะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้  
 4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และร่างกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   4.1.2 ประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและ
กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 4.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   4.2.1 สถานภาพผู้ให้ข้อมูล 
   4.2.2 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนและสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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   4.2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึง
ประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งได้จากผลการศึกษาใน ข้อ 4.2 
นำเสนอ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
   4.3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้ เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 
   4.3.3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่1) 
   4.3.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้ เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) 
   4.3.5 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
จากการสนทนากลุ่ม 
   4.3.6 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 
 

 4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

   4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และร่างกรอบแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   กรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสังเคราะห์ขอบข่ายงาน
บริหารวิชาการ ซึ่งผลสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการที่สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษา มีขอบข่ายงานที่สำคัญที่จะต้องปฏิบัติ คือ 
1) การพัฒนาหลักสูตร  2) การจัดการเรียนรู้  3) การวัดและประเมินผล  4) การพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ในการพัฒนาร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ในภาพรวมและในราย
องค์ประกอบ มีดังนี้   
1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 
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 1. การพัฒนาหลักสูตร 
   1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
             1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระ 
  2. การจัดการเรียนรู้ 
             2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู้  
             2.2 กระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดและประเมินผล 
            3.1 การกำหนดตัวชี้วัด ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
             3.2 การกำหนดเครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    4.1 การจัดหา สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษา
จัดทำสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างเพียงพอ 
2) กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกประกอบด้วย 
  1. สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
 2. สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
 3. สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ   
 4. สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
 5. สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง   
 6. สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ   
 7. สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 

   4.1.2 ประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน
และกรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
   การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และ
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 7 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจะเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) 

ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ เหมาะสม 
 ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

แนวคิดการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
1. การพัฒนาหลักสูตร       
    1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมาย - - - - 7 100 
    1.2 การจัดทำเนื้อหาสาระ - - 1 14.29 6 85.71 
2. การจัดการเรียนรู้ 
    2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู้  - - 1 14.29 6 85.71 
    2.2 กระบวนการเรียนรู้ - - - - 7 100 
3. การวัดและประเมินผล 
    3.1 การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

- - - - 7 100 

    3.2 การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

- - - - 7 100 

4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    4.1 การจัดหา สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
เพ่ือการศึกษาจัดทำสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย่างเพียงพอ 

1 14.29 - - 6 85.71 

แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    1. สมรรถนะด้านการสื่อสาร - - - - 7 100 
    2. สมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม 

- - - - 7 100 

    3. สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

- - - - 7 100 

    4. สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและ - - - - 7 100 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) 

ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ เหมาะสม 
 ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

การตัดสินใจ 
    5. สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง 

- - - - 7 100 

    6. สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - - 7 100 

    7. สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

- - - - 7 100 

รวม  1.02  2.04  96.94 
 

จากตารางที่ 7 พบว่าในภาพรวมของกรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนและ
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจะเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี
ความเหมาะสม ร้อยละ 96.94 ไม่แน่ใจ ร้อยละ 2.04 และ ไม่เหมาะสม ร้อยละ 1.02 
   4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่ 
   แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), จามจุรี จำเมือง (2552), สุนทร โคตรบรรเทา 
(2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), Campbell, Bridges and Nystrand  (อ้างถึงใน สุภัค 
โอฬาพิริยกุล, 2556), อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) และ Kimbrough and Nunnery (อ้างถึงใน กรุณา 
วงษ์เทียนหลาย, (2562) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 
3) การวัดและประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   2) สมรรถนะผู้เรียนสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยสังเคราะห์จากแนวคิดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , สภา
การศึกษา, เจน นำชัยศิริ , แผนพัฒนา EEC, สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ , ออสเตรเลีย , นิวซีแลนด์ ,  
ฟินแลนด์, สิงคโปร์, เซี่ยงไฮ้, Wang Tao จีน และ อินเดีย ประกอบด้วย  สมรรถนะ 7 ประการ 
ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร 2) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 3) สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 4) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 5) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและ
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ความเป็นพลเมือง 6) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) สมรรถนะด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 4.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

   4.2.1 สถานภาพผู้ให้ข้อมูล 
 

ตารางท่ี 8 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคลของ ผู้อำนวยการ ครูวิชาการ 
รวม (N = 262) 

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ     
         ชาย 46 38 84 32.06 

         หญิง 76 102 178 67.94 

2. อายุ     
         ต่ำกว่า 40 ป ี 32 44 76 29.01 
         40-45 ปี 27 57 84 32.06 
         46-50 ปี       14 10 24 9.16 
         51-55 ปี     15 12 27 10.31 
         56 และมากกว่า 28 23 51 19.47 

3. ระดับการศึกษา   (N = 262) 
        ปริญญาตรี 55 98 143 54.58 

        ปริญญาโท 89 25 114 43.51 

        ปริญญาเอก 4 0 4 1.53 

        อื่นๆ 1 0 1 0.38 

4. ระยะเวลาในตำแหน่งปัจจุบัน   (N = 262) 
        ต่ำกว่า 10 ป ี      45 78 123 46.95 
        10-20 ปี       25 48 73 27.86 
        21-30 ปี       11 18 29 11.07 
        มากกว่า 30 ป ี 17 20 37 14.12 

 

จากตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ใช้สถิติเพ่ือบรรยายคุณลักษณะ
ทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพผู้ตอบได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 67.94 
และเพศชาย จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 32.06 โดยมีอายุ ระหว่าง 40 – 45 ปี จำนวน 84 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.06 รองลงมา ต่ำกว่า 40 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 29.01 รองลงมา 56 
และมากกว่า จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 19.47 รองลงมา 51-55 ปี จำนวน  27 คน คิดเป็นร้อย
ละ 10.31 รองลงมา และ 46-50 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 9.16 ซึ่งมีระดับการศึกษา 
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ปริญญาตรี จำนวน  143 คน คิดเป็นร้อยละ 54.58 รองลงมา ปริญญาโท จำนวน 114 คน คิดเป็น
ร้อยละ 43.51 รองลงมา ปริญญาเอก จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.53 และอ่ืน ๆ จำนวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.38 โดยมีตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนและครูวิชาการ จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อย
ละ 50 ซึ่งมีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.95 รองลงมา 10-20 ปี จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 27.86 รองลงมา มากกว่า 30 ปี  จำนวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 14.12 และ 21-30 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 11.07 ตามลำดับ 
   4.2.2 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกนำเสนอผลดังนี้ 
 

ตารางท่ี 9 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวม จำแนกตามการบริหารวิชาการ  
 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 3.76 0.76 4.66 0.55 0.240 1 PNI Modified สูง W1 
2. การจัดการเรียนรู้ 3.85 0.75 4.69 0.52 0.220 3 PNI Modified ต่ำ S2 
3. การวัดและประเมินผล 3.80 0.74 4.67 0.55 0.230 2 PNI Modified สูง W2 
4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.87 0.78 4.69 0.54 0.210 4 PNI Modified ต่ำ S1 

รวมเฉลีย่ 3.82 0.76 4.68 0.54 0.225 - -  
 

จากตารางที่ 9  พบว่าสภาพที่เป็นจริง ในภาพรวม การบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก(    = 3.82, 
S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  (    = 3.87, S.D. = 
0.78) รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ (    = 3.85, S.D. = 0.75) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การ
พัฒนาหลักสูตร(      = 3.76, S.D. = 0.76)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ใน
ภาพรวมการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.68, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน �̅� 

�̅� 

�̅� 

�̅� 

�̅� 
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พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดการเรียนรู้ (     = 
4.69, S.D. = 0.52) และ. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (    = 
4.69, S.D. = 0.54) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร (     = 4.66, S.D. = 0.55) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.225 คิดเป็นร้อยละ 22.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่
จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.240) รองลงมา คือ การวัดและ
ประเมินผล (PNI Modified = 0.230) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) และ การ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.210)  ตามลำดับ   
  เกณฑ์การจัดกลุ่มการบริหารวิชาการ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ไดด้ังนี้ 
                  ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
    = ( 0.240 - 0.210 ) / 2 = 0.015 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.210-0.225  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.226-0.240  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดด้าน
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็ง
มากที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและข้อที่เป็นจุดอ่อน
มากที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร 
 

ตารางท่ี 10 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวม จำแนกตามสมรรถนะ  

 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที ่
เป็นจริง 

สภาพที ่
พึงประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. 
PNI 

Modified 

ลำ 
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.81 0.79 4.68 0.53 0.227 4 PNI Modified ต่ำ S4 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.66 0.79 4.61 0.61 0.260 1 PNI Modified สูง W1 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.70 0.78 4.64 0.59 0.250 2 PNI Modified สูง W2 
4. สมรรถนะการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 3.83 0.76 4.67 0.56 0.220 5 PNI Modified ต่ำ S3 
5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 3.93 0.71 4.73 0.49 0.200 6 PNI Modified ต่ำ S2 
6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.94 0.72 4.71 0.49 0.200 7 PNI Modified ต่ำ S1 
7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

3.83 0.74 4.70 0.51 0.230 3 PNI Modified ต่ำ S5 

�̅� 

�̅� 

�̅� 
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การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที ่
เป็นจริง 

สภาพที ่
พึงประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ 
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

รวมเฉลีย่ 3.81 0.76 4.68 0.54 0.230 - - - 

 
จากตารางที่ 10 พบว่าสภาพที่เป็นจริง ในภาพรวม สมรรถนะ อยู่ในระดับมาก(   = 3.81, S.D. = 
0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.94, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ สมรรถนะ
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.93, S.D. = 0.71 ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 3.66, S.D. = 0.79)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมการ
บริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.68, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (     = 4.73, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(    = 4.69, S.D. = 0.54) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (     = 
4.61, S.D. = 0.61) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.230 และเมื่อพิจารณาสมรรถนะต่างๆ พบว่า สมรรถนะที่จำเป็น
พัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.260) รองลงมา คือ สมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.250) และ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน (PNI Modified = 0.230) ตามลำดับ   
เกณฑ์การจัดกลุ่มสมรรถนะทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี้ 
            ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
    = ( 0.260 - 0.200 ) / 2 = 0.030 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.200-0.230  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.231-0.260  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อที่เป็นจุดอ่อนมาก
ที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
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ตารางท่ี 11 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวม จำแนกตามการบริหารวิชาการและสมรรถนะ 
 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.76 0.76 4.66 0.55 0.239 1 PNI Modified สูง W1 
1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.79 0.77 4.64 0.56 0.222 5 PNI Modified ต่ำ S3 
1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.55 0.84 4.60 0.59 0.297 1 PNI Modified สูง W1 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.62 0.80 4.59 0.63 0.269 2 PNI Modified สูง W2 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.80 0.77 4.67 0.59 0.227 4 PNI Modified ต่ำ S4 
1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 3.87 0.70 4.72 0.50 0.221 6 PNI Modified ต่ำ S2 
1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.92 0.72 4.69 0.48 0.198 7 PNI Modified ต่ำ S1 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

3.79 0.73 4.70 0.52 0.238 3 PNI Modified ต่ำ S5 

2. การจัดการเรียนรู ้ 3.85 0.75 4.69 0.52 0.219 3 PNI Modified ต่ำ S2 
2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.84 0.81 4.69 0.52 0.221 5 PNI Modified ต่ำ S3          
2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.70 0.77 4.59 0.64 0.239 2 PNI Modified สูง W2 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.74 0.78 4.68 0.52 0.255 1 PNI Modified สูง W1 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.85 0.76 4.70 0.51 0.224 3 PNI Modified สูง W3 
2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 4.01 0.68 4.73 0.47 0.182 7 PNI Modified ต่ำ S1 
2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.97 0.72 4.72 0.48 0.188 6 PNI Modified ต่ำ S2 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

3.86 0.74 4.71 0.50 0.222 4 PNI Modified ต่ำ S4 

3. การวัดและประเมินผล 3.80 0.74 4.67 0.55 0.231 2 PNI Modified สูง W2 
3.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.81 0.79 4.68 0.53 0.233 4 PNI Modified ต่ำ S4 
3.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.68 0.75 4.62 0.59 0.261 1 PNI Modified สูง W1 
3.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.70 0.74 4.63 0.60 0.251 2 PNI Modified สูง W2 
3.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.84 0.74 4.64 0.58 0.211 6 PNI Modified ต่ำ S2 
3.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 3.86 0.73 4.71 0.52 0.218 5 PNI Modified ต่ำ S3 
3.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.90 0.72 4.72 0.50 0.206 7 PNI Modified ต่ำ S1 

3.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

3.80 0.73 4.70 0.50 0.237 3 PNI Modified สูง W3 

4. การพัฒนาสื่อ แหลง่เรียนรู ้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.87 0.79 4.69 0.54 0.213 4 PNI Modified ต่ำ S1 
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การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

4.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.82 0.80 4.72 0.50 0.234 2 PNI Modified สูง W2 
4.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.74 0.81 4.62 0.62 0.237 1 PNI Modified สูง W1 
4.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.76 0.80 4.64 0.61 0.233 3 PNI Modified สูง W3 
4.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.85 0.81 4.68 0.57 0.214 4 PNI Modified ต่ำ S4 
4.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 4.03 0.76 4.77 0.44 0.182 7 PNI Modified ต่ำ S1 
4.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.96 0.75 4.74 0.50 0.197 5 PNI Modified ต่ำ S3 

4.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

3.90 0.77 4.65 0.56 0.192 6 PNI Modified ต่ำ S2 

รวมเฉลีย่ 3.82 0.76 4.68 0.54 0.225 -   
 

จากตารางที่ 11 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก(   = 3.76, S.D. = 0.76) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.92, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ สมรรถนะวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง (    = 3.87, S.D. = 0.70) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิด
เชิงนวัตกรรม (    = 3.55, S.D. = 0.84)  
  สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.686, S.D. = 0.55) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.72, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ สมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 4.70, S.D. = 0.52) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.59, S.D. = 0.63) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมการพัฒนา
หลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.239 คิดเป็นร้อยละ 23.90 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 
0.297) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.269) รองลงมา คือ 
สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.238) ตามลำดับ  
เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
          ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
    = ( 0.297 - 0.198 ) / 2 = 0.050 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.198-0.248  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
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กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.249-0.297  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.198 รองลงมา คือ สมรรถนะ
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.221 และ สมรรถนะการ
สื่อสาร ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.222  ตามลำดับ 
 สภาพที่เป็นจริง ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (     = 3.85, S.D. = 
0.75) และค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (     = 4.01, S.D. 
= 0.68) และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (     = 3.70, S.D. = 0.77) 
  สภาพพึงที่ประสงค์ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (     = 4.69, 
S.D. = 0.75) และค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (     = 
4.73, S.D. = 0.68) และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (     = 4.62, 
S.D. = 0.77) 
 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมการจัดการ
เรียนรู้มีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.219 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะที่
จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.255) รองลงมา คือ 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.239) รองลงมา คือ สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ (PNI Modified = 0.224) ตามลำดับ  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการจัดการเรียนรู้ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
 ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0.255 - 0.182 ) / 2 = 0.040 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.182-0.230  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.231-0.255 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.182 รองลงมา คือ สมรรถนะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.188 และ สมรรถนะ
การสื่อสาร ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.221 ตามลำดับ 
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 สภาพที่เป็นจริง ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (     = 3.80, 
S.D. = 0.74) และค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากที่สุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารนเทศ (     = 
3.90, S.D. = 0.72) และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (     = 3.68, 
S.D. = 0.75) 
  สภาพพึงที่ประสงค์ ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (     = 
4.67, S.D. = 0.55) และค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากท่ีสุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
(     = 4.72, S.D. = 0.50) และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (     = 
4.62, S.D. = 0.59) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมการวัดและ
ประเมินผลมีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.231 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.261) 
รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.251) รองลงมา คือ สมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.237) ตามลำดับ  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการวัดและประเมินผลทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้
ดังนี้ 
    ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
    = ( 0.261 - 0.206 ) / 2 = 0.060 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.206-0.240  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.241-0.261  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.206 รองลงมา คือ สมรรถนะการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.211 และสมรรถนะวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.218 ตามลำดับ 
 สภาพที่เป็นจริง ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก (     = 3.87, S.D. = 0.79)  และค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากที่สุด คือ สมรรถนะ
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (     = 4.03, S.D. = 0.76) และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (     = 3.74, S.D. = 0.81)    
  สำหรับสภาพพึงที่ประสงค์ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามีค่าเฉลี่ยรวม (     = 4.69, S.D. = 0.54) และค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรม
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และความเป็นพลเมือง (     = 4.77, S.D. = 0.44) และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ สมรรถนะการคิด
เชิงนวัตกรรม (     = 4.62, S.D. = 0.62)  
 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมการพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.213 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม (PNI Modified = 0.237) รองลงมา คือ สมรรถนะการสื่อสาร (PNI Modified = 0.234) 
รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.233) ตามลำดับ  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทำการ
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
    ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
    = ( 0.237 - 0.182 ) / 2 = 0.060 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.182-0.220  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.221-0.237  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.182 รองลงมา คือสมรรถนะการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0 .192 และสมรรถนะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.197 ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 12 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ของสภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

การบริหารวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 

 

สภาพที ่
เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 
 S/W 

 
𝒙 S.D. �̅� S.D. 

PNI 
Modified 

ลำดับ ผลการจัดกลุ่ม 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3.76 0.75 4.65 0.56 0.240 1 PNI Modified สูง W1 

2. การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร 3.77 0.77 4.66 0.54 0.238 2 PNI Modified ต่ำ S1 
รวม 3.77 0.76 4.65 0.55 0.240 - PNI Modified สูง W1 

 

จากตารางที่ 12 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก(   = 3.76, S.D. = 0.76) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การจัดทำ

�̅� 

�̅� 

𝒙 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

126 
 
เนื้อหาสาระของหลักสูตร (    = 3.77, S.D. = 0.77) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร(   = 3.76, S.D. = 0.75)  
  สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.65, S.D. = 0.55) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
(    = 4.66, S.D. = 0.54) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร       
(      = 4.65, S.D. = 0.56)  
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.240 และเมื่อพิจารณาด้านพัฒนาหลักสูตรพบว่า ด้านที่จำเป็นพัฒนา
ลำดับแรก คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (PNI Modified = 0.2395) รองลงมา คือ การจัดทำ
เนื้อหาสาระของหลักสูตร (PNI Modified = 0.2381) ตามลำดับ    
  เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการพัฒนาหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified   
ได้ดังนี้ 
    ใช้ ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
    = ( 0.240 - 0.238 ) / 2 = 0.001 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ตำ่ = 0.238-0.239  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.240          กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตรและข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ การ
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 

ตารางท่ี 13 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสมรรถนะ 
 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรและสมรรถนะ 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. การกำหนดจดุมุ่งหมายของหลักสตูร 3.76 0.75 4.65 0.56 0.2395 1 PNI Modified สูง W1 

1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.76 0.79 4.62 0.57 0.228 5 PNI Modified ต่ำ S3 

1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.50 0.90 4.60 0.61 0.316 1 PNI Modified สูง W1 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.50 0.82 4.60 0.66 0.288 2 PNI Modified สูง W2 

�̅� 

�̅� 

�̅� 

�̅� 

𝒙 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

127 
 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสตูรและสมรรถนะ 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.77 0.76 4.66 0.58 0.238 4 PNI Modified ต่ำ S4 
1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.92 0.65 4.71 0.48 0.202 6 PNI Modified ต่ำ S2 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.07 0.67 4.73 0.49 0.163 7 PNI Modified ต่ำ S1 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.75 0.70 4.65 0.56 0.241 3 PNI Modified ต่ำ S5 

2. การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสตูร 3.77 0.77 4.66 0.54 0.2381 2 PNI Modified ต่ำ S1 

2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.82 0.76 4.65 0.56 0.216 7 PNI Modified ต่ำ S1 

2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.61 0.78 4.61 0.58 0.277 1 PNI Modified สูง W1 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.68 0.78 4.60 0.60 0.249 2 PNI Modified สูง W2 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.84 0.78 4.67 0.59 0.216 6 PNI Modified ต่ำ S2 
2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.81 0.76 4.73 0.52 0.240 3 PNI Modified ต่ำ S5 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.78 0.77 4.65 0.48 0.233 5 PNI Modified ต่ำ S3 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.83 0.76 4.73 0.48 0.235 4 PNI Modified ต่ำ S4 

รวมเฉลีย่ 3.77 0.76 4.655 0.55 0.240 1 PNI Modified สูง W1 

จากตารางที่ 13 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก(   = 
3.76, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ(    = 4.07, S.D. = 0.67) ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม(   = 3.50, S.D. = 0.90) และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (    = 3.50, S.D. = 0.82) 
  สภาพที่พึงประสงค์การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.65, 
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ(    = 4.73, S.D. = 0.49) ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม(   = 4.60, S.D. = 0.61) และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (   = 4.60, S.D. = 0.66) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอันดับ
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แรก (PNI Modified = 0.316) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.288) 
รองลงมา คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.241) ตามลำดับ   
 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของ
ค่า PNI Modified ได้ดังนี้ 
   ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.316 - 0.163 ) / 2 = 0.077 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.163-0.240  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.241-0.316  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อที่เป็นจุดอ่อนมาก
ที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  สภาพที่เป็นจริงด้านการจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (   = 3.77, S.D. = 
0.77) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (    = 3.84, S.D. = 0.78) ส่วนด้านที่ม ีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม(      = 3.61, S.D. = 0.78)  
  สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (   = 4.66, 
S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.73, S.D. = 0.49) และสมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน(    = 4.73, S.D. = 0.49) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (      = 4.60, S.D. = 0.60) 
 ด้านการจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นอันดับแรก (PNI Modified = 0.216) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.249) รองลงมา คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.240) ตามลำดับ   
 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า 
PNI Modified ได้ดังนี ้
  ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.277 - 0.216 ) / 2 = 0.031 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.216-0.247  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified  สูง = 0.248-0.277  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
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  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะการสื่อสารและข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 14 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม และ
สมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำดับ ผลการจัดกลุ่ม 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.76 0.76 4.66 0.55 0.239 1 PNI Modified สูง W1 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.79 0.77 4.64 0.56 0.222 5 PNI Modified ต่ำ S3 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.55 0.84 4.60 0.59 0.297 1 PNI Modified สูง W1 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.62 0.80 4.59 0.63 0.269 2 PNI Modified สูง W2 
4. สมรรถนะการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 3.80 0.77 4.67 0.59 0.227 4 PNI Modified ต่ำ S4 
5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 3.87 0.70 4.72 0.50 0.221 6 PNI Modified ต่ำ S2 
6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.92 0.72 4.69 0.48 0.198 7 PNI Modified ต่ำ S1 

7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

3.79 0.73 4.69 0.52 0.238 3 PNI Modified ต่ำ S5 

 

 จากตารางที่ 14 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก(   = 3.76,  
S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.92, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.87, S.D. = 0.70) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 3.55, S.D. = 0.84)  

 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.686, S.D. = 0.55)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (     = 4.72, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ สมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 4.70, S.D. = 0.52) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (     = 4.59, S.D. = 0.63) 
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  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.239 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะที่จำเป็น
พัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.297) รองลงมา คือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.269) รองลงมา คือ สมรรถนะการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.238) ตามลำดับ   

เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม และสมรรถนะทำ 
การคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี้ 

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.297 - 0.198 ) / 2 = 0.050 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.216-0.266  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified  สูง = 0.267-0.297  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อที่เป็นจุดอ่อนมาก
ที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 15 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

𝒙 S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำดับ 
ผลการจัด 
   กลุ่ม 

1. การจัดทำแผนการเรียนรู ้ 3.85 0.75 4.70 0.51 0.221 1 PNI Modified สูง W1 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.86 0.75 4.69 0.52 0.216 2 PNI Modified ต่ำ S1 

รวม 3.86 0.75 4.70 0.52 0.220 3 PNI Modified ต่ำ S2 

 
 จากตารางที่ 15  พบว่าสภาพที่เป็นจริง การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(   = 3.86,  

S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือการจัดกระบวนการเรียนรู้ (    = 3.86, S.D. = 0.75)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การ
จัดทำแผนการเรียนรู้ (    = 3.85, S.D. = 0.85)  
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 สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.70, S.D. = 0.52)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การ
จัดทำแผนการเรียนรู้ (    = 4.70, S.D. = 0.51)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ (      = 4.69, S.D. = 0.52)  
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.220 และเมื่อพิจารณาด้านการจัดการเรียนรู้พบว่า ด้านที่จำเป็น
พัฒนาลำดับแรก คือ การจัดทำแผนการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.221) รองลงมา คือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.216) ตามลำดับ   

 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการจัดการเรียนรู้ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า  
PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.221 - 0.216 ) / 2 = 0.003 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.216-0.219  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified  สูง = 0.220-0.221  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
 ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ การจัดทำ
แผนการเรียนรู้ 
 

ตารางท่ี 16 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำดับ ผลการจัดกลุ่ม 

1. การจัดทำแผนการเรยีนรู้ 3.85 0.75 4.70 0.51 0.221 1 PNI Modified สูง W1 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.87 0.80 4.70 0.50 0.216 5 PNI Modified ต่ำ S3 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.70 0.80 4.60 0.63 0.244 2 PNI Modified สูง W2 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.75 0.81 4.71 0.49 0.256 1 PNI Modified สูง W1 
4. สมรรถนะการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 3.87 0.77 4.78 0.46 0.235 3 PNI Modified สูง W3 
5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

4.00 0.67 4.74 0.49 0.185 7 PNI Modified ต่ำ S1 
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การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

 
6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.97 0.69 4.71 0.51 0.186 6 PNI Modified ต่ำ S2 

7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.80 0.72 4.67 0.51 0.228 4 PNI Modified ต่ำ S4 

2. การจัดกระบวนการเรยีนรู้ 3.86 0.75 4.69 0.52 0.216 2 PNI Modified ต่ำ S1 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.82 0.81 4.68 0.53 0.225 3 PNI Modified ต่ำ W3 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.71 0.75 4.58 0.64 0.235 2 PNI Modified สูง W2 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.73 0.75 4.67 0.55 0.254 1 PNI Modified สูง W1 
4. สมรรถนะการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 3.84 0.75 4.66 0.55 0.212 5 PNI Modified สูง S3 
5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

4.01 0.69 4.73 0.46 0.178 7 PNI Modified ต่ำ S1 

6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.8 0.75 4.73 0.46 0.190 6 PNI Modified ต่ำ S2 

7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.91 0.76 4.75 0.48 0.217 4 PNI Modified ต่ำ W4 

รวมเฉลีย่ 3.86 0.75 4.70 0.52 0.220 3 PNI Modified ต่ำ S2 
 

 จากตารางที่ 16 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การจัดทำแผนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(     =  
3.85, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.00, S.D. = 0.67)  ส่วนดา้นที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 3.70, S.D. = 0.80)  

 สภาพที่พึงประสงค์การจัดทำแผนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.70, S.D. =  
0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ 4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (    = 4.78, S.D. = 0.46)  ส่วนด้านที่ม ีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.60, S.D. = 0.63)  
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ด้านการจัดการเรียนรู้
รายข้อและสมรรถนะด้านต่างๆ มีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.220 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการจัดทำแผนการเรียนรู้ สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.256) รองลงมา คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified 
= 0.244) รองลงมา คือ สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.235) ตามลำดับ   
  เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการจัดการเรียนรู้รายข้อและสมรรถนะทำการคำนวณหาระยะห่างของ
ค่า PNI Modified ได้ดังนี้ 
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ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.256 - 0.185 ) / 2 = 0.036 
    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.185-0.221  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified d สูง = 0.222-0.256  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 

 ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะ 
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
  สภาพที่เป็นจริง การจัดกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.86, S.D. = 0.75) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือสมรรถนะ
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.01, S.D. = 0.69)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 3.71, S.D. = 0.75)  

 สภาพที่พึงประสงค์การจัดกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.69, S.D. =  
0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 4.75, S.D. = 0.48)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.58, S.D. = 0.64)  
 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.254) รองลงมา คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified 
= 0.235) รองลงมา คือ สมรรถนะการสื่อสาร (PNI Modified = 0.225) ตามลำดับ      
 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า       
PNI Modified ได้ดังนี ้
   ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.254 - 0.178 ) / 2 = 0.038 
    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.178-0.216  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified  สูง = 0.217-0.254  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่ เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะ
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
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ตารางท่ี 17 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำดับ ผลการจัดกลุ่ม 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 3.85 0.75 4.69 0.52 0.219 3 PNI Modified ต่ำ S2 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.84 0.81 4.69 0.52 0.221 5 PNI Modified ต่ำ S3 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.70 0.77 4.59 0.64 0.239 2 PNI Modified สูง W2 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.74 0.78 4.69 0.52 0.255 1 PNI Modified สูง W1 
4. สมรรถนะการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 3.85 0.76 4.72 0.51 0.224 3 PNI Modified สูง W3 
5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

4.01 0.68 4.73 0.47 0.182 7 PNI Modified ต่ำ S1 

6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.97 0.72 4.72 0.48 0.188 6 PNI Modified ต่ำ S2 

7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.86 0.74 4.71 0.50 0.222 4 PNI Modified ต่ำ S4 

 

 จากตารางที่ 17 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.85,  
S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง(    = 4.01, S.D. = 0.68)  ส่วนด้านทีม่ี ค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม(    = 3.70, S.D. = 0.77)  

 สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.69, S.D. = 0.52)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.73, S.D. = 0.47)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.59, S.D. = 0.64)  
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.219 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนา
ลำดับแรก คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.255) รองลงมา คือ สมรรถนะการ
คิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.239) รองลงมา คือ สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI 

Modified = 0.224) ตามลำดับ   
  เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI 
Modified ได้ดังนี ้
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  ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 255 - 0.182 ) / 2 = 0.037 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.182-0.219  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified  สูง = 0.220-0.255  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดคือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
 

ตารางท่ี 18 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล 
 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการวดัและประเมินผล 

สภาพที่เป็นจริง 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

𝒙 S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

3.83 0.73 4.68 0.54 0.220 2 PNI Modified ต่ำ S1 

2. การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้

3.76 0.76 4.66 0.55 0.240 1 PNI Modified สูง W1 

รวม 3.80 0.75 4.67 0.55 0.230 2 PNI Modified สูง W2 
 

 จากตารางที่ 18 พบว่าสภาพที่เป็นจริง ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก(   =  
3.80, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือการกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (    = 3.83, S.D. = 0.73)  
ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (      = 
3.76, S.D. = 0.76)  

 สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.67, S.D. =  
0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(    = 4.68, S.D. = 0.54)  สว่นด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้(    = 4.66, S.D. = 0.55)  
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  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.230 และเมื่อพิจารณาด้านการวัดและประเมินผลพบว่า ด้านที่จำเป็น
พัฒนาลำดับแรก คือ การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNI Modified = 
0.240) รองลงมา คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNI Modified = 
0.220) ตามลำดับ   
 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการวัดและประเมินผลทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified 

ได้ดังนี้ 
  ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.240 - .220 ) / 2 = 0.010  
    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.220-0.230  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
    กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified  สูง = 0.231-0.240  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และข้อที่เป็น
จุดอ่อนมากทีสุ่ดคือ การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ตารางท่ี 19 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออกของ จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลและสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. 
PNI 

Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู้ 

3.83 0.73 4.68 0.54 0.220 2 PNI Modified ต่ำ S1 

1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.82 0.78 4.70 0.52 0.229 4 PNI Modified ต่ำ W4 

1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.72 0.75 4.59 0.65 0.236 3 PNI Modified สูง W3 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.72 0.73 4.63 0.62 0.245 1 PNI Modified สูง W1 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.89 0.73 4.65 0.59 0.194 7 PNI Modified ต่ำ S1 
1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.88 0.70 4.73 0.53 0.219 5 PNI Modified ต่ำ S3 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

3.93 0.70 4.73 0.48 0.203 6 PNI Modified ต่ำ S2 
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การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.85 0.70 4.77 0.43 0.237 2 PNI Modified สูง W2 

2. การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู้ 

3.76 0.76 4.66 0.55 0.240 1 PNI Modified สูง W1 

2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.77 0.79 4.66 0.55 0.237 3 PNI Modified ต่ำ S5 

2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.64 0.76 4.68 0.54 0.286 1 PNI Modified สูง W1 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.69 0.75 4.64 0.58 0.258 2 PNI Modified สูง W2 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.78 0.76 4.64 0.56 0.228 5 PNI Modified ต่ำ S3 
2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.85 0.76 4.68 0.52 0.217 6 PNI Modified ต่ำ S2 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.87 0.73 4.69 0.52 0.210 7 PNI Modified ต่ำ S1 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.75 0.76 4.64 0.57 0.236 4 PNI Modified ต่ำ S4 

รวมเฉลีย่ 3.80 0.75 4.67 0.55 0.230 2 PNI Modified สูง W2 
 

 จากตารางที่ 19 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.83, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือสมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (    = 3.89, 
S.D. = 0.73)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 3.72, S.D. = 
0.75) และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (      = 3.72, S.D. = 0.73) 

 สภาพที่พึงประสงค์การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (    = 4.68, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 
4.77, S.D. = 0.43)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.59, 
S.D. = 0.65)  
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ด้านการวัดและ
ประเมินผลรายข้อและสมรรถนะด้านต่างๆ มีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 0.230 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการกำหนดตัวชี้วัดที่ ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.245) 

𝒙 

�̅� 

𝒙 

�̅� 

�̅� 

�̅� 

�̅� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

138 
 
รองลงมา คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.237) รองลงมา 
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.236) ตามลำดับ   
  เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการวัดและประเมินผลและสมรรถนะทำการคำนวณหาระยะห่างของ
ค่า PNI Modified ได้ดังนี้ 
 ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 245 - 0.194 ) / 2 = 0.026 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.194-0.220  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.221-0.245  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 

 ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะการ 
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
  สภาพที่เป็นจริง การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มาก (   = 3.76, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือสมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.87, S.D. = 0.73)  
ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 3.64, S.D. = 0.76)  

 สภาพที่พึงประสงค์การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด (    = 4.66, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 
4.69, S.D. = 0.52)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (      = 4.64, 
S.D. = 0.58)  
  ด้านการกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนา
ลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.286) รองลงมา คือ สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.258) รองลงมา คือ สมรรถนะการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.237) ตามลำดับ   
 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทำการ
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี้  
  ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 286 - 0.210 ) / 2 = 0.038 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.210-0.248  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.249-0.286  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
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  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่ เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 20 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลและสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

ด้านการวดัและประเมินผล 3.80 0.74 4.67 0.55 0.231 2 PNI Modified สูง W2 

1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.80 0.79 4.68 0.53 0.233 4 PNI Modified ต่ำ S4 

2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.68 0.75 4.63 0.59 0.261 1 PNI Modified สูง W1 
3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.70 0.74 4.63 0.60 0.251 2 PNI Modified สูง W2 
4. สมรรถนะการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ 3.84 0.74 4.64 0.58 0.211 6 PNI Modified ต่ำ S2 
5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 3.86 0.73 4.71 0.52 0.218 5 PNI Modified ต่ำ S3 
6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.90 0.72 4.71 0.50 0.206 7 PNI Modified ต่ำ S1 

7. สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

3.80 0.73 4.70 0.50 0.237 3 PNI Modified สูง W3 

 

 จากตารางที่ 20 พบว่าสภาพที่เป็นจริง ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (   =  
3.80, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือสมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.90, S.D. = 0.72)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม(      = 3.68, S.D. = 0.75)  

 สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.67 S.D.  
=0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 4.71, S.D. = 0.50)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 4.63, S.D. = 0.59) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.231 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนา
ลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.261) รองลงมา คือ สมรรถนะการ
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เป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.251) รองลงมา คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน (PNI Modified = 0.237) ตามลำดับ  

เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการวัดและประเมินผลและสมรรถนะทำการ 
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 261 - 0.206 ) / 2 = 0.028 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.206-0.234  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.235-0.261  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
   ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อที่เป็นจุดอ่อนมาก
ที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 21 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

การจัดหาสือ่ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

3.87 0.78 4.69 0.54 0.210 1 PNI Modified ต่ำ S1 

รวม 3.87 0.78 4.69 0.54 0.210 4 PNI Modified ต่ำ S1 
 

จากตารางที่ 21 พบว่าสภาพที่เป็นจริง ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (   = 3.87, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การ
จัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก (   = 3.87, S.D. = 
0.78)  
  สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.69, S.D.  
=0.54 เมื่อพิจารณารายด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.69, S.D. = 0.54)  

ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
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ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการ PNI Modified = 
0.210 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ การจัดหาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (PNI Modified = 0.210) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ การจัดหาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 

ตารางท่ี 22 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตามการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
S/W 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       

1. การจัดหาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

3.87 0.79 4.69 0.54 0.213 4 PNI Modified ต่ำ S1 

1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.82 0.80 4.72 0.50 0.234 2 PNI Modified สูง W2 

1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.74 0.81 4.62 0.62 0.237 1 PNI Modified สูง W1 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.76 0.80 4.64 0.61 0.233 3 PNI Modified สูง W3 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 3.85 0.81 4.68 0.57 0.214 4 PNI Modified ต่ำ S4 
1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

4.03 0.76 4.77 0.44 0.182 7 PNI Modified ต่ำ S1 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.96 0.75 4.74 0.50 0.197 5 PNI Modified ต่ำ S3 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.90 0.77 4.65 0.56 0.192 6 PNI Modified ต่ำ S2 

 

 จากตารางที่ 22 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก (   = 3.87, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    
= 4.03, S.D. = 0.76)  ส่วนดา้นที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 
3.74, S.D. = 0.81)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีที่เหมาะสม อยู่ 
ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.69, S.D. =0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (   = 4.77, S.D. 
= 0.44)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.62, S.D. = 0.62) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.213 คิดเป็นร้อยละ 21.30 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.237) 
รองลงมา คือ สมรรถนะการสื่อสาร (PNI Modified = 0.234) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.233) ตามลำดับ 

 เกณฑ์การจัดกลุ่มด้านการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษาและสมรรถนะทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 237 - 0.182 ) / 2 = 0.028 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.182-0.210  กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.211-0.237  กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  ผลการพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุดคือ 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 23 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายนอกในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น  
O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1. การเมืองและนโยบาย
ของภาครัฐ 

3.65 0.77 4.62 0.56 0.266 4 PNI Modified ต่ำ O1 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.53 0.85 4.59 0.63 0.300 2 PNI Modified สูง T2 

3. สภาพสังคม 3.47 0.87 4.58 0.64 0.319 1 PNI Modified สูง T1 
4. เทคโนโลยี 3.57 0.79 4.59 0.61 0.290 3 PNI Modified ต่ำ O2 

รวมเฉลีย่ 3.56 0.82 4.60 0.61 0.293    
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 จากตารางที่ 23 พบว่าสภาพที่เป็นจริง ในภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ใน 
ระดับมาก (   = 3.56, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือการเมืองและนโยบายของภาครัฐ (   = 3.65, S.D. = 0.77)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สภาพสังคม (    = 3.47, S.D. = 0.87)  

 สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด (    =  
4.60, S.D. =0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การเมืองและนโยบายของภาครัฐ (   = 4.628, S.D. = 0.56)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สภาพสังคม (    = 4.58, S.D. = 0.64) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.293 และเมื่อพิจารณาปัจจัยภายนอกต่างๆ พบว่า สภาพที่จำเป็น
พัฒนาลำดับแรก คือ สภาพสังคม (PNI Modified = 0.319) รองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNI Modified 
= 0.300) รองลงมา คือ เทคโนโลยี (PNI Modified = 0.290) และ นโยบายของรัฐ (PNI Modified = 
0.266) ตามลำดับ 

เกณฑ์การจัดกลุ่มในภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอกทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า  
PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 319 - 0.266 ) / 2 = 0.027 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.266-0.293  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.294-0.319  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่าด้านที่
เป็นโอกาสมากที่สุด คือ การเมืองและนโยบายของภาครัฐและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ 
สภาพสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�̅� 

�̅� 

𝒙 

�̅� 

�̅� 

�̅� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

144 
 
ตารางท่ี 24 โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำดับ 
ผลการจัด

กลุ่ม 
การเมืองและนโยบายของรัฐ         
1.การพัฒนาหลักสูตร 3.56 0.78 4.68 0.54 0.228 4 PNI Modified ต่ำ O1 
1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.69 0.65 4.65 0.51 0.260 7 PNI Modified ต่ำ O1 
1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.49 0.73 4.69 0.51 0.344 2 PNI Modified สูง T2 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.44 0.84 4.53 0.66 0.317 4 PNI Modified สูง T4 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.51 0.74 4.66 0.52 0.331 3 PNI Modified สูง T3 

1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.71 0.88 4.71 0.51 0.270 5 PNI Modified ต่ำ O3 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.69 0.91 4.68 0.49 0.268 6 PNI Modified ต่ำ O2 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.41 0.73 4.59 0.62 0.346 1 PNI Modified สูง T1 

2. การจัดการเรียนรู ้ 3.56 0.79 4.53 0.63 0.272 3 PNI Modified สูง T3 
2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.69 0.85 4.55 0.65 0.233 7 PNI Modified ต่ำ O1 
2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.53 0.77 4.48 0.67 0.269 3 PNI Modified ต่ำ O5 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.4 0.77 4.48 0.67 0.318 2 PNI Modified สูง T2 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.59 0.79 4.55 0.62 0.267 4 PNI Modified ต่ำ O4 

2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.66 0.82 4.58 0.61 0.251 5 PNI Modified ต่ำ O3 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.68 0.81 4.58 0.57 0.245 6 PNI Modified ต่ำ O2 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.39 0.71 4.51 0.64 0.327 1 PNI Modified สูง T1 

3. การวัดและประเมินผล 3.64 0.70 4.64 0.53 0.275 2 PNI Modified สูง T2 
3.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.70 0.72 4.6 0.57 0.243 6 PNI Modified ต่ำ O2 
3.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.53 0.64 4.63 0.51 0.312 2 PNI Modified สูง T2 
3.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.47 0.64 4.61 0.57 0.326 1 PNI Modified สูง T1 
3.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.61 0.73 4.63 0.54 0.283 4 PNI Modified สูง T4 

3.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.76 0.75 4.65 0.54 0.237 7 PNI Modified ต่ำ O1 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำดับ 
ผลการจัด

กลุ่ม 
3.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.77 0.74 4.71 0.48 0.247 5 PNI Modified ต่ำ O3 

3.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.61 0.71 4.65 0.51 0.288 3 PNI Modified สูง T3 

4. การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.60 0.82 4.63 0.55 0.288 1 PNI Modified สูง T1 

4.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.74 0.77 4.65 0.55 0.243 7 PNI Modified ต่ำ O1 
4.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.57 0.89 4.59 0.6 0.286 4 PNI Modified สูง T4 
4.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.52 0.84 4.62 0.52 0.313 2 PNI Modified สูง T2 
4.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.51 0.82 4.61 0.56 0.312 3 PNI Modified สูง T3 

4.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.71 0.74 4.71 0.48 0.270 6 PNI Modified สูง T6 

4.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.65 0.87 4.68 0.5 0.282 5 PNI Modified สูง T5 

4.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.48 0.83 4.58 0.63 0.316 1 PNI Modified สูง T1 

รวมเฉลีย่ 3.65 0.77 4.62 0.56 0.266 4 PNI Modified ต่ำ O1 
 

 จากตารางที่ 24 พบว่าสภาพที่เป็นจริง การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก (   = 3.56, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง(    = 3.71, 
S.D. = 0.88)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 (    = 3.41, S.D. = 0.73)  

 สภาพที่พึงประสงค์การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
ที่สุด (    = 4.68, S.D. =0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.71, S.D. = 0.51)  
ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (      = 4.53, S.D. = 0.66) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 1) การพัฒนาหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มี
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.346) รองลงมา คือ สมรรถนะการคิดเชิง
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นวัตกรรม (PNI Modified = 0.344) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการสื่อสารมีความต้องการจำเป็นต่ำสุด 
(PNI Modified = 0.260)  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า  
PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 346 - 0.260 ) / 2 = 0.043 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.260-0.303  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.304-0.346  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
หลักสูตร พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะคุ กคาม
มากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

สภาพที่เป็นจริง การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   =  
3.56, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือสมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.68, S.D. = 0.81)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 3.39, S.D. = 0.71)  

 สภาพที่พึงประสงค์การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
ที่สุด (    = 4.53, S.D. =0.63) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (   = 4.58, S.D. = 0.61)  
ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.48, S.D. = 0.67) และ
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.48, S.D. = 0.67)  
 การจัดการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.327) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
(PNI Modified = 0.318) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการสื่อสารมีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified 
= 0.233)  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการจัดการเรียนรู้ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0. 327 - 0.233 ) / 2 = 0.047 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.233-0.280  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.281-0.327  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
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 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก กับการจัดการ
เรียนรู้ พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมาก
ที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

สภาพที่เป็นจริง การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก  
(   = 3.64, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (    = 3.77, S.D. = 0.74)  ส่วน
ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 3.47, S.D. = 0.64)  

 สภาพที่พึงประสงค์การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (    = 4.64, S.D. =0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสน เทศ (    = 
4.71, S.D. = 0.48)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.61, 
S.D. = 0.57)  
 การวัดและประเมินผล พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.326) รองลงมา คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 
0.312) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI 

Modified = 0.237)  
เกณฑ์การจัดกลุ่มการวัดและประเมินผล ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได ้

ดังนี้ 
ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0. 326 - 0.237 ) / 2 = 0.044 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.237-0.281  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.282-0.326  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการวัดและ
ประเมินผล พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมืองและ
ข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุดคือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

สภาพที่เป็นจริง การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมาก (   = 3.60, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุก
ด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสมรรถนะการสื่อสาร (    = 3.74, S.D. 
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= 0.77)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (      = 3.51, 
S.D. = 0.82)  

 สภาพที่พึงประสงค์การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.63, S.D. =0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะการสื่อสาร (    = 
4.65, S.D. = 0.55)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน (      = 4.58, S.D. = 0.63)  
 การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.316) รองลงมา คือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.313) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการสื่อสารมีความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.243) 

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทำการ 
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 316 - 0.243 ) / 2 = 0.037 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.243-0.280  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.281-0.316  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้าน
การสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 
 

ตารางท่ี 25 โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ 
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

สภาพเศรษฐกิจ         
1.การพัฒนาหลักสูตร 3.49 0.89 4.58 0.62 0.313 2 PNI Modified สูง T2 
1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.52 0.88 4.54 0.68 0.290 6 PNI Modified ต่ำ O2 
1.2. สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

3.42 0.9 4.6 0.58 0.345 2 PNI Modified สูง T2 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ 
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

1.3. สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.35 0.88 4.48 0.66 0.337 3 PNI Modified สูง T3 

1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 

3.55 0.9 4.51 0.64 0.270 7 PNI Modified ต่ำ O1 

1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง 

3.59 0.91 4.66 0.63 0.298 4 PNI Modified ต่ำ O4 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.58 0.91 4.64 0.6 0.296 5 PNI Modified ต่ำ O3 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.4 0.87 4.63 0.58 0.362 1 PNI Modified สูง T1 

2. การจัดการเรียนรู ้ 3.52 0.84 4.65 0.61 0.320 1 PNI Modified สูง T1 
2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.59 0.86 4.67 0.55 0.301 7 PNI Modified ต่ำ O1 
2.2. สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

3.53 0.85 4.63 0.64 0.312 5 PNI Modified ต่ำ O3 

2.3. สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.39 0.81 4.61 0.67 0.360 1 PNI Modified สูง T1 

2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 

3.48 0.84 4.61 0.65 0.325 3 PNI Modified ต่ำ O5 

2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง 

3.61 0.84 4.74 0.53 0.313 4 PNI Modified ต่ำ O4 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.55 0.85 4.71 0.56 0.327 2 PNI Modified ต่ำ O6 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.49 0.84 4.56 0.71 0.307 6 PNI Modified ต่ำ O2 

3. การวัดและประเมินผล 3.50 0.81 4.55 0.64 0.302 3 PNI Modified สูง T3 
3.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.51 0.81 4.52 0.66 0.288 5 PNI Modified ต่ำ O5 
3.2. สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

3.45 0.84 4.6 0.57 0.333 1 PNI Modified สูง T1 

3.3. สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.46 0.79 4.5 0.67 0.301 4 PNI Modified ต่ำ O4 

3.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 

3.5 0.80 4.56 0.61 0.303 3 PNI Modified ต่ำ O3 

3.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง 

3.6 0.81 4.62 0.57 0.283 6 PNI Modified ต่ำ O6 

3.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.55 0.82 4.54 0.68 0.279 7 PNI Modified ต่ำ O7 

3.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้ 3.4 0.78 4.52 0.71 0.329 2 PNI Modified สูง T2 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ 
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
4. การพัฒนาและใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.63 0.86 4.60 0.64 0.266 4 PNI Modified ต่ำ O1 

4.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.51 0.9 4.62 0.65 0.316 3 PNI Modified สูง T3 
4.2. สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม 

3.52 0.93 4.63 0.58 0.315 4 PNI Modified สูง T4 

4.3. สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.47 0.86 4.60 0.61 0.326 2 PNI Modified สูง T2 

4.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 

3.55 0.88 4.61 0.63 0.299 5 PNI Modified สูง T5 

4.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง 

3.53 0.84 4.56 0.65 0.292 6 PNI Modified สูง T6 

4.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.39 0.69 4.57 0.7 0.241 7 PNI Modified ต่ำ O1 

4.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.45 0.89 4.61 0.66 0.333 1 PNI Modified สูง T1 

รวมเฉลีย่ 3.53 0.85 4.59 0.63 0.300 2 PNI Modified สูง T2 
 

 จากตารางที่ 25 พบว่าสภาพที่เป็นจริง สภาพเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ใน 
ระดับมาก (   = 3.49, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง(    = 3.59, S.D. = 0.91)  
ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  (      = 3.42, S.D. = 0.91)  

 สภาพที่พึงประสงค์สภาพเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (    =  
4.58, S.D. =0.62) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.66, S.D. = 0.63)  ส่วนด้านที่
มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (      = 4.48, S.D. = 0.66) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้าน เศรษฐกิจ 1) การ
พัฒนาหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.362 รองลงมา คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 
0.345) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI 

Modified = 0.270)   
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 เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาหลักสูตรทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
  ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 362 - 0.270 ) / 2 = 0.046 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.270-0.316  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.317-0.362  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
หลักสูตร พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและข้อที่
เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

สภาพที่เป็นจริง สภาพเศรษฐกิจ ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.52, S.D. =  
0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (    = 3.61, S.D. = 0.84)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(      = 3.39, S.D. = 0.81)  

 สภาพที่พึงประสงค์สภาพเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (    =  
4.65, S.D. =0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.74, S.D. = 0.53)  ส่วนด้านที่
มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน(      = 4.56, S.D. = 
0.71)  
 การจัดการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNI Modified = 0.360) รองลงมา คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI 

Modified = 0.327) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการสื่อสารมีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 
0.301)  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการจัดการเรียนรู้ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0. 360 - 0.301 ) / 2 = 0.030 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.301-0.331  = โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.332-0.360  = ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการจัดการ
เรียนการสอน พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะ
คุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
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สภาพที่เป็นจริง สภาพเศรษฐกิจ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (   = 3.50,  
S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือสมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.61, S.D. = 0.81)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 3.45, S.D. = 0.84)  

 สภาพที่พึงประสงค์สภาพเศรษฐกิจ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด (    =  
4.55, S.D. =0.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.62, S.D. = 0.57)  ส่วนด้านที่
มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.50, S.D. = 0.67)  
 การวัดและประเมินผล พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNI Modified = 0.333) รองลงมา คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
(PNI Modified = 0.329) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.279)  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการวัดและประเมินผล ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได ้
ดังนี้ 

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 333 - 0.279) / 2 = 0.027 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.279-0.306  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.307-0.333  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการวัดและ
ประเมินผล พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 

สภาพที่เป็นจริง สภาพเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา อยู่ในระดับมาก (   = 3.63, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(    = 3.55, 
S.D. = 0.88)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  
(      = 3.45, S.D. = 0.89)  

 สภาพที่พึงประสงค์สภาพเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.60, S.D. =0.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
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ซับซ้อน (    = 4.63, S.D. = 0.66)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง (      = 4.56, S.D. = 0.65)  
 การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.333) รองลงมา คือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.326) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.241) 

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทำการ 
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 333 - 0.241 ) / 2 = 0.046 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.241-0.287  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.288-0.333  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
   ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 

ตารางท่ี 26 โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านสภาพสังคม 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. 
PNI 

Modified 
ลำ
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

สภาพสังคม         
1.การพัฒนาหลักสูตร 3.50 0.90 4.58 0.65 0.308 4 PNI Modified ต่ำ O1 
1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.63 0.92 4.59 0.66 0.264 7 PNI Modified ต่ำ O1 
1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.44 0.87 4.59 0.62 0.334 2 PNI Modified สูง T2 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.46 0.9 4.53 0.66 0.309 4 PNI Modified สูง T4 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.47 0.89 4.58 0.64 0.320 3 PNI Modified สูง T3 

1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง 

3.51 0.87 4.57 0.66 0.302 5 PNI Modified สูง T5 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.56 0.91 4.61 0.64 0.292 6 PNI Modified ต่ำ O2 
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ปัจจัยภายนอก 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.42 0.91 4.58 0.65 0.339 1 PNI Modified สูง T1 

2. การจัดการเรียนรู ้ 3.47 0.84 4.60 0.84 0.325 1 PNI Modified สูง T1 
2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.68 0.89 4.60 0.89 0.250 7 PNI Modified ต่ำ O1 
2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.41 0.74 4.58 0.74 0.347 3 PNI Modified สูง T3 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.35 0.83 4.60 0.83 0.373 2 PNI Modified สูง T2 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.47 0.85 4.62 0.85 0.331 4 PNI Modified สูง T4 

2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง 

3.58 0.87 4.61 0.87 0.285 6 PNI Modified ต่ำ T6 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.47 0.86 4.58 0.86 0.320 5 PNI Modified สูง T5 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.34 0.86 4.63 0.86 0.377 1 PNI Modified สูง T1 

3. การวัดและประเมินผล 3.42 0.83 4.54 0.67 0.325 2 PNI Modified สูง T1 
3.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.52 0.87 4.55 0.65 0.293 6 PNI Modified ต่ำ O2 
3.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.36 0.83 4.52 0.68 0.345 3 PNI Modified สูง T3 
3.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.36 0.85 4.54 0.68 0.351 2 PNI Modified สูง T2 
3.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.39 0.78 4.54 0.68 
0.339 4 PNI Modified สูง T4 

3.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง 

3.57 0.91 4.56 0.66 
0.277 7 PNI Modified ต่ำ O1 

3.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.44 0.81 4.52 0.69 
0.314 5 PNI Modified ต่ำ O3 

3.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.32 0.77 4.52 0.66 
0.361 1 PNI Modified สูง T1 

4. การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.51 0.90 4.62 0.61 0.319 3 PNI Modified สูง T3 

4.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.61 0.9 4.64 0.61 0.289 7 PNI Modified ต่ำ O1 
4.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.41 0.84 4.59 0.65 0.350 1 PNI Modified สูง T1 
4.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.48 0.87 4.59 0.65 0.319 3 PNI Modified สูง T3 
4.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.54 0.95 4.65 0.59 0.314 5 PNI Modified ต่ำ O3 

4.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง 

3.56 0.92 4.65 0.61 0.306 6 PNI Modified ต่ำ O2 

4.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.52 0.92 4.63 0.59 0.315 4 PNI Modified ต่ำ O4 
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ปัจจัยภายนอก 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

4.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.44 0.91 4.61 0.61 0.340 2 PNI Modified สูง T2 

รวมเฉลีย่ 3.47 0.87 4.58 0.64 0.319 1 PNI Modified สูง T1 
 

 จากตารางที่ 26 สภาพที่เป็นจริง สภาพสังคม ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  
(   = 3.50, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะการสื่อสาร (    = 3.63, S.D. = 0.92)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (   = 3.42, S.D. = 0.91)  
  สภาพที่พึงประสงค์สภาพสังคม ด้านการพัฒนาหลักสูตร  อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.58, 
S.D. =0.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (   = 4.61, S.D. = 0.64)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.53, S.D. = 0.66) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านสภาพสังคม 1) การ
พัฒนาหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.339) รองลงมา คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 
0.334) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการสื่อสาร มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.264)  
 เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 339 - 0.264 ) / 2 = 0.038 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.264-0.302  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.303-0.339  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
หลักสูตร พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะคุกคาม
มากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
  สภาพที่เป็นจริง สภาพสังคม ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.47, S.D. = 
0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
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สมรรถนะการสื่อสาร (    = 3.68, S.D. = 0.89)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 3.34, S.D. = 0.86)  
  สภาพที่พึงประสงค์สภาพสังคม ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.60, 
S.D. =0.84) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (   = 4.63, S.D. = 0.66)  ส่วนด้าน
ที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.58, S.D. = 0.74) 
 การจัดการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.377) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
(PNI Modified = 0.373) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะการสื่อสารมีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified 
= 0.250)  

เกณฑ์การจัดกลุ่มการจัดการเรียนรู้ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0.377 - 0.250 ) / 2 = 0.064 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.250-0.314  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.315-0.377  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการจัดการ
เรียนรู้ พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมาก
ที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 สภาพที่เป็นจริง สภาพสังคม ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (   = 3.42, S.D. = 
0.83) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.57, S.D. = 0.91)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (      = 3.32, S.D. = 0.77)  
  สภาพที่พึงประสงค์สภาพสังคม ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 
4.54, S.D. =0.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.56, S.D. = 0.66)  ส่วนด้านที่
มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (    = 4.52, S.D. = 0.66) 
 การวัดและประเมินผล พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.361) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
(PNI Modified = 0.351) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.277)  
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เกณฑ์การจัดกลุ่มการวัดและประเมินผล ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได ้
ดังนี้ 

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0. 361 - 0.277 ) / 2 = 0.042 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.277-0.319  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.320-0.361  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการวัดและ
ประเมินผล พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมืองและ
ข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 สภาพที่เป็นจริง สภาพสังคม ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (   = 3.51, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.56, 
S.D. = 0.92)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 3.41, S.D. = 
0.84)  
  สภาพที่พึงประสงค์สภาพสังคม ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (    = 4.62 S.D. =0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 
4.65, S.D. = 0.61)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (   = 4.59, S.D. 
= 0.65) และ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.59 S.D. =0.65) 
 การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.350) รองลงมา คือ สมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.340) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านการ
สื่อสาร มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.289) 

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทำการ 
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.350 - 0.289 ) / 2 = 0.046 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.289-0.320  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.321-0.350  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
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  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้าน
การสื่อสารและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุดคือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ตารางท่ี 27 โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลยี 

ปัจจัยภายนอก 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

ด้านเทคโนโลยี         
1.การพัฒนาหลักสูตร 3.50 0.83 4.55 0.66 0.299 1 PNI Modified สูง T1 
1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.55 0.79 4.55 0.63 0.282 6 PNI Modified ต่ำ O2 
1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.49 0.76 4.54 0.65 0.301 4 PNI Modified สูง T4 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.45 0.79 4.54 0.66 0.316 2 PNI Modified สูง T2 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.47 0.87 4.54 0.67 0.308 3 PNI Modified สูง T3 

1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.58 0.9 4.56 0.67 0.274 7 PNI Modified ต่ำ O1 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.53 0.86 4.55 0.66 0.289 5 PNI Modified ต่ำ O3 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.44 0.81 4.55 0.65 0.323 1 PNI Modified สูง T1 

2. การจัดการเรียนรู ้ 3.63 0.79 4.64 0.59 0.280 3 PNI Modified ต่ำ O2 
2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.7 0.75 4.68 0.52 0.265 6 PNI Modified ต่ำ O2 
2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.52 0.8 4.63 0.62 0.315 1 PNI Modified สูง T1 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.55 0.83 4.64 0.62 0.296 2 PNI Modified สูง T2 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.56 0.78 4.61 0.61 0.295 3 PNI Modified สูง T3 

2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.78 0.77 4.71 0.51 0.246 7 PNI Modified ต่ำ O1 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.66 0.82 4.66 0.61 0.273 5 PNI Modified ต่ำ O3 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.61 0.8 4.62 0.63 0.274 4 PNI Modified ต่ำ O4 

3. การวัดและประเมินผล 3.59 0.76 4.55 0.61 0.269 4 PNI Modified ต่ำ O1 
3.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.64 0.76 4.54 0.62 0.247 6 PNI Modified ต่ำ O2 
3.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.51 0.72 4.58 0.52 0.305 1 PNI Modified สูง T1 
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ปัจจัยภายนอก 

สภาพที่เป็น
จริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัดกลุ่ม 

3.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.5 0.7 4.55 0.63 0.300 2 PNI Modified สูง T2 
3.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.63 0.8 4.56 0.61 0.256 4 PNI Modified ต่ำ O4 

3.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.66 0.8 4.55 0.62 0.243 7 PNI Modified ต่ำ O1 

3.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.64 0.76 4.56 0.61 0.253 5 PNI Modified ต่ำ O3 

3.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.54 0.76 4.53 0.65 0.280 3 PNI Modified สูง T3 

4. การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.57 0.79 4.63 0.59 0.298 2 PNI Modified สูง T2 

4.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.59 0.83 4.61 0.63 0.284 5 PNI Modified ต่ำ O3 
4.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.57 0.77 4.63 0.58 0.296 3 PNI Modified ต่ำ O5 
4.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.59 0.78 4.61 0.58 0.284 6 PNI Modified ต่ำ O2 
4.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.59 0.75 4.64 0.53 0.292 4 PNI Modified ต่ำ O4 

4.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.66 0.85 4.68 0.58 0.279 7 PNI Modified ต่ำ O1 

4.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.57 0.81 4.63 0.6 0.297 2 PNI Modified ต่ำ O6 

4.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.43 0.75 4.62 0.62 0.353 1 PNI Modified สูง T1 

รวมเฉลีย่ 3.57 0.79 4.59 0.61 0.290 3 PNI Modified ต่ำ O2 
 

 จากตารางที่ 27 สภาพที่เป็นจริง เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  
(   = 3.50, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.58, S.D. = 0.91)  ส่วนด้าน
ที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (      = 3.44, S.D. = 
0.81)  
  สภาพที่พึงประสงค์เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.55, 
S.D. =0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.56, S.D. = 0.67)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม  (   = 4.54, S.D. = 0.65) 
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  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ด้านเทคโนโลยี 1) การ
พัฒนาหลักสูตร พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.323) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 
0.316) ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด 
(PNI Modified = 0.274)  
 เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาหลักสูตร ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
 ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.323 - 0.274 ) / 2 = 0.025 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.274-0.299  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.300-0.323  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
หลักสูตร พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมืองและข้อ
ที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 สภาพที่เป็นจริง เทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.63, S.D. = 0.79) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.78, S.D. = 0.77)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 3.52, S.D. = 0.81)  
  สภาพที่พึงประสงค์เทคโนโลยี ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.64, S.D. 
=0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.71, S.D. = 0.51)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุดคือ สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(     = 4.61, S.D. = 0.61) 
 การจัดการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNI Modified = 0.315) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.296) 
ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI 

Modified = 0.246)  
เกณฑ์การจัดกลุ่มการจัดการเรียนรู้ ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้
ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0.315 - 0.246 ) / 2 = 0.035 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.246-0.281  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
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  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.282-0.315  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการจัดการ
เรียนรู้ พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมืองและข้อที่
เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
 สภาพที่เป็นจริง เทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (   = 3.59, S.D. = 
0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.66, S.D. = 0.88)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 3.51, S.D. = 0.72)  
  สภาพที่พึงประสงค์เทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.55, 
S.D. =0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.58, S.D. = 0.52)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (   = 4.53, S.D. = 0.65) 
 การวัดและประเมินผล พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNI Modified = 0.305) รองลงมา คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.300) 
ตามลำดับ ส่วนสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI 

Modified = 0.243)  
เกณฑ์การจัดกลุ่มการวัดและประเมินผล ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได ้

ดังนี้ 
ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 

   = ( 0.305 - 0.243 ) / 2 = 0.031 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.243-0.274  กำหนดให้เป็น  โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.275-0.305  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการวัดและ
ประเมินผล พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมืองและ
ข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุดคือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
 สภาพที่เป็นจริง สภาพสังคม ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (   = 3.57, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  (    = 3.66, 
S.D. = 0.85)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  
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(   = 3.43, S.D. = 0.75)  
  สภาพที่พึงประสงค์สภาพสังคม ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.63, S.D. =0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 
4.68, S.D. = 0.58)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (      = 4.61, 
S.D. = 0.58) 
 การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 0.353) รองลงมา คือ 
สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.297) ตามลำดับ ส่วน
สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI Modified = 0.279) 

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทำการ 
คำนวณหาระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.353 - 0.279 ) / 2 = 0.037 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.279-0.316  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.317-0.353  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกกับการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมืองและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 

ตารางที ่28 สภาพที่เป็นจริง สภาพพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกของสภาพแวดล้อมภายนอก จำแนกตามสมรรถนะในภาพรวม 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.56 0.79 4.53 0.63 0.272 4 PNI Modified ต่ำ O1 
1.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.69 0.85 4.55 0.65 0.233 7 PNI Modified ต่ำ O1 
1.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.53 0.77 4.48 0.67 0.269 3 PNI Modified ต่ำ O5 
1.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.4 0.77 4.48 0.67 0.318 2 PNI Modified สูง T2 
1.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ 3.59 0.79 4.55 0.62 0.267 4 PNI Modified ต่ำ O4 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

ตัดสินใจ 
1.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.66 0.82 4.58 0.61 0.251 5 PNI Modified ต่ำ O3 

1.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.68 0.81 4.58 0.57 0.245 6 PNI Modified ต่ำ O2 

1.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.39 0.71 4.51 0.64 0.327 1 PNI Modified สูง T1 

2. สภาพเศษฐกิจ 3.50 0.81 4.55 0.64 0.302 2 PNI Modified สูง T2 
2.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.51 0.81 4.52 0.66 0.288 5 PNI Modified ต่ำ O3 
2.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.45 0.84 4.6 0.57 0.333 1 PNI Modified สูง T1 
2.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.46 0.79 4.5 0.67 0.301 4 PNI Modified ต่ำ O4 
2.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.51 0.81 4.56 0.61 0.303 3 PNI Modified ต่ำ O5 

2.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.61 0.81 4.62 0.57 0.283 6 PNI Modified ต่ำ O2 

2.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.55 0.82 4.54 0.68 0.279 7 PNI Modified ต่ำ O1 

2.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.43 0.78 4.52 0.75 0.329 2 PNI Modified สูง T2 

3. สภาพสังคม 3.51 0.90 4.62 0.61 0.319 1 PNI Modified สูง T1 
3.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.61 0.91 4.64 0.61 0.289 7 PNI Modified ต่ำ O1 
3.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.41 0.84 4.59 0.65 0.350 1 PNI Modified สูง T1 
3.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.48 0.87 4.59 0.6 0.319 3 PNI Modified สูง T3 
3.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.54 0.95 4.65 0.59 0.314 5 PNI Modified ต่ำ O3 

3.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.56 0.92 4.65 0.61 0.306 6 PNI Modified ต่ำ O2 

3.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.52 0.92 4.63 0.59 0.315 4 PNI Modified ต่ำ O4 

3.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.44 0.91 4.61 0.61 0.340 2 PNI Modified สูง T2 

4. เทคโนโลยี 3.50 0.83 4.55 0.66 0.299 3 PNI Modified สูง T3 
4.1. สมรรถนะการสื่อสาร 3.55 0.79 4.55 0.63 0.282 6 PNI Modified ต่ำ O2 
4.2. สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.49 0.76 4.54 0.65 0.301 4 PNI Modified สูง T4 
4.3. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 3.45 0.79 4.54 0.66 0.316 2 PNI Modified สูง T2 
4.4. สมรรถนะการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

3.47 0.87 4.54 0.67 0.308 3 PNI Modified สูง T3 
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ปัจจัยภายนอก 
สภาพที่เป็นจริง 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจำเป็น 

O/T 

�̅� S.D. �̅� S.D. PNI 
Modified 

ลำ
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

4.5. สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง 

3.58 0.91 4.56 0.67 0.274 7 PNI Modified ต่ำ O1 

4.6. สมรรถนะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.53 0.86 4.55 0.66 0.289 5 PNI Modified ต่ำ O3 

4.7. สมรรถนะการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

3.44 0.81 4.55 0.65 0.323 1 PNI Modified สูง T1 

รวมเฉลีย่ 3.65 0.77 4.62 0.56 0.266    
 

 จากตารางที่ 28 สภาพที่เป็นจริง การเมืองและนโยบายของรัฐ อยู่ในระดับมาก (   = 3.56, 
S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ สมรรถนะการสื่อสาร (    = 3.69 , S.D. = 0.85)  ส่วนด้านที่มี  ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (   = 3.39, S.D. = 0.75)  
  สภาพที่พึงประสงค์การเมืองและนโยบายของรัฐ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.53, S.D. 
=0.63) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ สมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  (    = 4.58, S.D. = 0.57)  ส่วนด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (      = 4.45, S.D. = 0.64) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.272 คิดเป็นร้อยละ 27.20 และเมื่อพิจารณาปัจจัยภายนอกด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.327) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.318) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified 
= 0.269) ตามลำดับ  

เกณฑ์การจัดกลุ่มปัจจัยภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ทำการคำนวณหา 
ระยะห่างของค่า PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.327 - 0.233 ) / 2 = 0.047 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.233-0.280  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.281-0.327  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
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  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ สมรรถนะด้าน
การสื่อสาร และข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 
  สภาพที่ เป็นจริง ด้านสภาพเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก (   = 3.50, S.D. = 0.81) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะ
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 3.66, S.D. = 0.85)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 
สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อน (      = 3.43, S.D. = 0.78)  
  สภาพที่พึงประสงค์ด้านสภาพเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.55, S.D. =0.64) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.62, S.D. = 0.57)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ (    = 4.51, S.D. = 0.67) 
 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.302 คิดเป็นร้อยละ 30.20 และเมื่อพิจารณาปัจจัยภายนอกด้าน
สภาพเศรษฐกิจ พบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
(PNI Modified = 0.333) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  (PNI 

Modified = 0.329) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.303) 
ตามลำดับ 

เกณฑ์การจัดกลุ่มปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า  
PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.333 - 0.279 ) / 2 = 0.027 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.279-0.306  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.307-0.333  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม 
 สภาพที่เป็นจริง ด้านสภาพสังคม อยู่ในระดับมาก (   = 3.51, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะการสื่อสาร 
(    = 3.61, S.D. = 0.85)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (      = 
3.41, S.D. = 0.84)  
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  สภาพที่พึงประสงค์ด้านสภาพสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.62, S.D. =0.61) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.65, S.D. = 0.61)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.59, S.D. = 0.65) และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ   
(    = 4.59, S.D. = 0.65) 
  ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.319 คิดเป็นร้อยละ 31.90 และเมื่อพิจารณาปัจจัยภายนอกด้าน
สภาพสังคม พบว่า สมรรถนะที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI 

Modified = 0.350) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI 

Modified = 0.340) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  (PNI Modified = 0.319) 
ตามลำดับ 

เกณฑ์การจัดกลุ่มปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคม ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า  
PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.350 - 0.289 ) / 2 = 0.031 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.289-0.320  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.321-0.350  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากท่ีสุด คือ สมรรถนะด้าน
การสื่อสาร และข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
 สภาพที่เป็นจริง ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (   = 3.50, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง (    = 3.58, S.D. = 0.91)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สมรรถนะการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (      = 3.44, S.D. = 0.81)  
  สภาพที่พึงประสงค์ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (    = 4.55, S.D. =0.66) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (    = 4.56, S.D. = 0.67)  ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (    = 4.54, S.D. = 0.65) 
 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ในภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการ PNI Modified = 0.299 และเมื่อพิจารณาปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี พบว่า สมรรถนะ
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ที่จำเป็นพัฒนาลำดับแรก คือ สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified 
= 0.323) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.316) รองลงมา คือ 
สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.308) ตามลำดับ 

เกณฑ์การจัดกลุ่มปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า  
PNI Modified ได้ดังนี ้

ใช้ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด - ดัชนี PNI Modified ต่ำสุด หาร 2 
   = ( 0.323 - 0.274 ) / 2 = 0.025 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ = 0.274-0.299  กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง = 0.300-0.323  กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 ผลการพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม พบว่าด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด คือ สมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุดคือ สมรรถนะด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
 

4.2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึง
ประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  ผลการวิเคราะห์ส่วนนี้นำมาจากแบบสอบถามในตอนที่ 4 โดยแสดงดังตารางที่ 29 
  

ตารางท่ี 29 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของ
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ประเด็นความเห็น 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.1 การให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการปู พ้ืนฐานความรู้ให้แก่ผู้ เรียนในระดับ
มัธยมศึกษาในด้านการประกอบอาชีพที่จะเกิดขึ้นในระเบียงเศรษฐกิจ การเตรียมตัวในด้านความรู้
อย่างไรที่สอดคล้องกับอาชีพในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจในภาคตะวันออก  
  1.2 การปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
 1.3 การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในองค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ตามสภาพความเป็นจริง ยังไม่ค่อยตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ดังนั้นควรมีการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับระเบียงเศรษฐกิจ
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ประเด็นความเห็น 
ภาคตะวันออกต่อไป 
 1.4 การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ยังไม่ค่อยตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกทั้งสถานที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ 
ควรมีการพัฒนาให้สอดคล้องกันต่อไป 
  1.5 ควรมีแนวทางกรอบหลักสูตรที่เชื่อมโยงเรื่องราวจากชีวิตจริงนำเข้าสู่ชั้นเรียน 
 1.6 รัฐบาลมีแต่นโยบาย แต่หลักสูตร และอ่ืน ๆ ยังไม่มีความสอดคล้องให้สนับสนุน EEC ได้
เลย ทำให้ไม่เป็นรูปธรรม EEC จึงเป็นแค่นามธรรม จับต้องอะไรไม่ได้เลย รัฐบาลใหม่มาโครงการนี้คง
ล่มสลาย 
  1.7 เรื่องงบประมาณส่งเสริมทุกด้านให้ดูการบริหารการศึกษาโรงเรียนเหมือนกับสถานศึกษา
เอกชน 
  1.8 ส่งเสริมดูแล ให้ความรู้ ประชุมอบรม ให้ครูเกิดความตระหนัก หลักสูตร การวัด
ประเมินผล ด้านสมรรถนะของผู้เรียน  
  1.9 ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. การจัดการเรียนรู้ 
           2.1 ความชัดเจนของนโยบายของรัฐที่ชัดเจน และต่อเนื่องและภาวะเศรษฐกิจที่มีผลต่อการ
จัดการศึกษา การสนับสนุนด้านงบประมาณต่างๆ ที่ดูแลช่วยเหลือตามนโยบายที่เพ่ิมข้ึน 
  2.2 ขาดแคลนครูวิชาเอกตามความจำเป็น 
 2.3 ขาดงบสนับสนุนจ้างครูสอนภาษาท่ีสอง, ภาษาท่ีสาม 
 2.4 ส่งเสริมการเรียนการสอนบูรณาการทักษะชีวิต 
 2.5 ขาดการสนับสนุนเทคโนโลยี เครื่องมือ สื่อการสอนที่จำเป็นยังมีจำนวนไม่เพียงพอต่อ
ผู้เรียน 
 2.6 ขาดแคลนบุคลากรทางด้านการสอนภาษาท่ีสอง 

2.7 การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนต่อหรือศึกษาต่อสายอาชีวศึกษามากขึ้นเป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานฝีมือและอาชีพ 
 2.8 ครูผู้สอนขาดประสบการณ์ ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวทาง
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 2.9 ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนบูรณาการทักษะชีวิตให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 
3. การวัดและประเมินผล 

3.1 ในเรื่องระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นเรื่องที่เป็นวงกว้าง และความชัดเจนยังไม่
แน่นอน มีปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้การบริหารค่อนข้างยาก เพราะมีหลายหน่วยงานที่มีมาเกี่ยวข้อง สิ่งที่จะ
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ประเด็นความเห็น 
ก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรง จึงมองไม่เห็นชัดเจนมานัก 
  3.2 การบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นเรื่องที่ยากสำหรับ
บริบทของโรงเรียน มีทั้งจุดแข็ง จุดอ่อนต่าง ๆ 
  3.3 ต้องการงบประมาณมาจ้างวิทยากรข้างนอกมาสร้างอาชีพในโรงเรียน 
  3.4 โรงเรียนบ้านท่าทองดำได้มีการจัดทำโครงการตลาดนัดนักเรียนโดยกิจกรรมในโครงการ
นั้นจะมอบทุนทุกชั้น ๆ ละ 500 บาท เพ่ือให้นักเรียนได้กำหนดสินค้าหรือหาข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า ที่
จะมาวางจำหน่าย วางแผนการบริหารต้นทุน ทำบัญชีรายรับ – รายจ่าย เพ่ือที่จะได้รู้กำไรหรือ
ขาดทุน อีกท้ังโครงการนี้ยังช่วยให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ ด้านการสื่อสาร และส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม 
4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    4.1 สถานศึกษาควรได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาอย่างเพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน และในส่วนของผู้ประกอบการ
ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ฝึกทักษะ แนะนำเทคนิคการทำงานให้กับผู้เรียน 
  4.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ต้องส่งเสริมสนับสนุนครูในการจัดการเรียน เข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้ การบริหารด้านจัดการตามแนวคิด สมรรถนะผู้เรียน ต้องตอบสนอง  EEC 
 4.3 ส่งเสริมกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
          4.4 ขาดการสนับสนุน เทคโนโลยี เครื่องมือ สื่อจำเป็น เช่น Computer สำหรับนักเรียน 
และการทำงานของครู 
 
 

 4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
  ซึ่งได้จากผลการศึกษาใน ข้อ 4.2 นำเสนอ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
   4.3.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  1. นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม มาทำ  
TOWS Matrix จะได้ จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) และ  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
  2. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี TOWS Matrix มาจำแนกตามองค์ประกอบของ 
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แนวคิดการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

ตารางท่ี 30 จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ภาพรวม  

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.210)  
  S1.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเปน็
พลเมือง (PNI Modified = 0.182) 
 S1.2 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน (PNI Modified = 0.192)  
 S1.3 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.197) 
 S1.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ
(PNI Modified = 0.214) 
S2. การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) 
   S2.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเปน็
พลเมือง (PNI Modified = 0.182) 
    S2.2 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.188) 
    - สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.221) 
    S2.3 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน (PNI Modified = 0.222) 
 
S3. การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) 
   S3.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.206) 
    S3.2 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ(PNI Modified = 0.211) 
    S3.3 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (PNI Modified = 0.218) 

W1. การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.240)  
 W1.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.297) 
 W1.2 สมรรถนะด้านการเป็นผูป้ระกอบการ (PNI 

Modified = 0.269) 
 
 
 
 
 
W2. การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 
0.230) 
  W2.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.261) 
  W2.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ       
(PNI Modified = 0.251) 
   W2.3 - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน (PNI Modified = 0.237) 
 
 
W3. การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) 
W3.1 สมรรถนะด้านการเป็นผูป้ระกอบการ       
(PNI Modified = 0.255) 
W3.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.239) 
W3.3 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ
(PNI Modified = 0.224) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
    S3.4 สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.233) 
S4. การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.240) 
   S4.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.198) 
    S4.2 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (PNI Modified = 0.221) 
    S4.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.222) 
    S4.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ(PNI Modified = 0.227) 
    S4.5 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน (PNI Modified = 0.238) 

 
 
W4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.210) 
W4.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.237) 
W4.2 สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.234) 
W4.3 สมรรถนะด้านการเป็นผูป้ระกอบการ       
(PNI Modified = 0.233) 

 

 จากตารางที่ 30 จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ภาพรวม 
พบว่า 
 จุดแข็ง (S) 1) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI 
Modified = 0.210)  สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.182)  สมรรถนะ
ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อน (PNI Modified = 0.192)  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.197) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI 

Modified = 0.214)  2) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (PNI Modified = 0.182) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 
0.188) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.221)     สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.222) 3) การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) 
สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.206) สมรรถนะด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified = 0.211) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.218) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.233) 4) การพัฒนาหลักสูตร (PNI 
Modified = 0.240) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.198) 
สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.221) สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
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(PNI Modified = 0.222) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified = 0.227) 
สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.238)  
  จุดอ่อน (W) 1) การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.299)  สมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม (PNI Modified = 0.297)- สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.269)     
2) การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 
0.261) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.251) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.237) 3) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220)      - 
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.255)  สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.239) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.224)       
4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.210)  
สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.237) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.234)สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.233) 
 

ตารางท่ี 31 โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ภาพรวม 

โอกาส (Q) ภาวะคุกคาม (T) 
O1. นโยบายของรัฐ (PNI Modified = 0.266) 
O1.1 การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.228) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.260) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.268) 
- สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.270) 
O1.2 การจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.272) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.233) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.245) 
- สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.251) 
- สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ(PNI 

Modified = 0.267) 
O1.3 การวัดและประเมินผล (PNI Modified 
=0.275) 

T1. สภาพสังคม (PNI Modified =0.319) 
T1.1 การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.325) 
   - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน (PNI Modified = 0.377) 
- สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
(PNI Modified = 0.373) 
- สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.347) 
- สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ(PNI 

Modified = 0.331) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.320) 
T1.1 การวัดและประเมินผล (PNI Modified 

=0.325) 
   - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน (PNI Modified = 0.361) 
- สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
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โอกาส (Q) ภาวะคุกคาม (T) 
- สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.237) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.243) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.247) 
O1.4  การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.288) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.243) 
O2.เทคโนโลยี (PNI Modified = 0.290) 
O2.1 การวัดและประเมินผล (PNI Modified 
=0.269) 
    - สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเปน็
พลเมือง (PNI Modified = 0.243) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.247) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.253) 
- สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ(PNI 

Modified = 0.256) 
O2.2 การจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.280) 
- สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.246) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.265) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.273) 
  - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.274) 
O2.3 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.298) 
 - สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.279) 
- สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI 

Modified = 0.284) 

(PNI Modified = 0.351) 
- สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.345) 
- สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ(PNI 

Modified = 0.339) 
T1.3 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.319) 
  - สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวตักรรม   
   (PNI Modified = 0.350) 
  - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.340) 
  - สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
(PNI Modified = 0.319) 
T2. สภาพเศรษฐกิจ (PNI Modified = 0.300) 
T2.1 การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.320) 
   - สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ       
(PNI Modified = 0.360) 
T2.2 การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.313) 
  - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.362) 
  - สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวตักรรม   
   (PNI Modified = 0.345) 
   - สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ       
(PNI Modified = 0.337) 
 
T2.3 การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 
0.302) 
  - สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวตักรรม   
   (PNI Modified = 0.333) 
  - สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.329) 
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โอกาส (Q) ภาวะคุกคาม (T) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.284) 
- สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ 
(PNI Modified = 0.292) 
- สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.296) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.297) 
O2.4 การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.299) 
- สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
(PNI Modified = 0.274) 
- สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.282) 
- สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.289) 

  

 จากตารางที่ 31 โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
ภาพรวม พบว่า 
 โอกาส (O)  
 1. นโยบายของรัฐ (PNI Modified = 0.266) 1.1) การพัฒนาหลักสูตร (PNI 

Modified = 0.228) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.260) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.268) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI 

Modified = 0.270) 1.2) การจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.272) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.233) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.245) สมรรถนะ
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.251) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ(PNI Modified = 0.267) 1.3) การวัดและประเมินผล (PNI Modified =0.275) สมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.237)สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 
0.243)  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.247) 1.4)  การ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.288)  สมรรถนะ
ด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.243) 
  2.เทคโนโลยี (PNI Modified = 0.290) 2.1) การวัดและประเมินผล (PNI Modified 
=0.269) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.243) สมรรถนะด้านการ
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สื่อสาร (PNI Modified = 0.247) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified 
= 0.253) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified = 0.256) 2.2) การจัดการเรียนรู้ 
(PNI Modified = 0.280) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.246) 
สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.265)  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (PNI Modified = 0.273) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI 

Modified = 0.274) 2.3) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI 

Modified = 0.298) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.279) สมรรถนะ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.284) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.284) 
สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.292) สมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม (PNI Modified = 0.296) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified 

= 0.297) 2.4) การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.299) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (PNI Modified = 0.274)สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.282) สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.289) 
          ภาวะคุกคาม (T)  
 1. สภาพสังคม (PNI Modified =0.319) 1.1) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.325) 
สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.377)  สมรรถนะด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.373) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.347) 
สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified = 0.331)  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.320) 1.2) การวัดและประเมินผล (PNI Modified =0.325) 
สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.361)  สมรรถนะด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.351) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 
0.345) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified = 0.339) 1.3) การพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.319)  สมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม (PNI Modified = 0.350) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI 

Modified = 0.340) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.319) 
 2. สภาพเศรษฐกิจ (PNI Modified = 0.300) 2.1) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 
0.320) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.360) 2.2) การพัฒนาหลักสูตร (PNI 

Modified = 0.313) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.362) 
สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.345) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI 

Modified = 0.337) 2.3) การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.302) สมรรถนะด้านการคิดเชิง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

176 
 
นวัตกรรม (PNI Modified = 0.333) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI 

Modified = 0.329) 
 

ตารางท่ี 32  SWOT Analysis การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการและสมรรถนะด้านต่าง ๆ 

การพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความ

ต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

SWOT Analysis (ค่าดชันี PNI) 

รวม 

สมรรถนะ
ด้านการ
สื่อสาร 

 
 
 

สมรรถนะ
ด้านการ 
คิดเชิง

นวัตกรรม 

สมรรถนะ 
ด้านการ

เป็น
ผู้ประกอบ

การ 

สมรรถนะ
ด้านการ
แก้ปัญหา
และการ
ตัดสินใจ 

สมรรถนะ
ด้าน

วัฒนธรรม
และความ

เป็น
พลเมือง 

สมรรถนะ
ด้าน

วิทยาศาสตร์
และ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สมรรถนะ 
ด้านการ
ทำงาน
ภายใต้

สภาพแวด
ล้อม 

ท่ีซับซ้อน 

1. การพัฒนาหลักสูตร        
      

S4.3 
0.222  
(5) 

W1.1 
0.297  
(1) 

W1.2 
0.269  
(2) 

S4.4 
0.227  
(4) 

S4.2 
0.221  
(6) 

S4.1 
0.198  
(7) 

S4.5 
0.238  
(3) 

W1 
0.240  

2. การจัดการเรียนรู ้
 

S2.3 
0.221  
(5) 

W3.2 
0.239  
(2) 

W3.1 
0.255 
 (1) 

W3.3 
0.224  
(2) 

S2.1 
0.182  
(7) 

S2.2 
0.188  
(6) 

S2.4 
0.222  
(4) 

     S2 
0.220  

3. การวัดและประเมินผล 
      

S3.4 
0.233  
(4) 

W2.1 
0.261  
(1) 

W2.2 
0.251  
(2) 

S3.2 
0.211  
(6) 

S3.3 
0.218  
(5) 

S3.1 
0.206  
(7) 

W2.3 
0.237  
(3) 

W2 
0.230  

4. การพัฒนาสื่อ แหลง่
เรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
      

W4.2 
0.234  
(2) 

W4.1 
0.237  
(1) 

W4.3 
0.233  
(3) 

S1.4 
0.214  
(4) 

S1.1 
0.182  
(7) 

S1.3 
0.197  
(5) 

S1.2 
0.192  
(6) 

S1 
0.210  

รวม 
S4 

0.227 
(4) 

W1 
0.260 

(1) 

W2 
0.250 
(2) 

S3 
0.220 

(5) 

S2 
0.200 
(6) 

S1 
0.200 
(7) 

S5 
0.230 
(3) 

 

 

จากตารางที่ 32  การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการและสมรรถนะด้านต่าง ๆภาพรวมพบว่า การพัฒนา
หลักสูตรมีความต้องการจำเป็นมากเป็นลำดับที่  1 มีค่า PNImodified = 0.240  รองลงมาคือ การวัด
และประเมินผล มีค่า PNImodified = 0.230 การจัดการเรียนรู้ มีค่า PNImodified = 0.220 และการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด ค่า 
PNImodified = 0.210 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ใน
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การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ และ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.182 เป็นลำดับที่  1 สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นจุดแข็ง มีค่า 
PNImodified = 0.188 เป็นลำดับที่ 3  สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ในการ
บริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นจุดแข็ง มี
ค่า PNImodified = 0.192 เป็นลำดับที่ 4 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
บริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นจุดแข็ง มี
ค่า PNImodified = 0.197  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารวิชาการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.19สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified 
= 0.206   สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ในการบริหารวิชาการด้านการวัดและ
ประเมินผล เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.211 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ใน
การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นจุด
แข็ง มีค่า PNImodified = 0.214 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (S10) ในการบริหาร
วิชาการด้านการวัดและประเมินผล เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.218 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ใน
การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.221 สมรรถนะด้านการ
สื่อสารในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  และสมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 
0.222 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เป็น
จุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.224 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ในการบริหาร
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified =0.227 สมรรถนะด้านการสื่อสาร ใน
การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล และสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ ในการ
บริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นจุดแข็ง มี
ค่า PNImodified = 0.233 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  ในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.234 สมรรถนะด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม  ในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 1 มีค่า PNI 

Modified = 0.297 รองลงมาสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  ในการบริหารวิชาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน มีค่า PNI Modified = 0.269 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  ในการ
บริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล เป็นจุดอ่อน มีค่า PNImodified = 0.261 สมรรถนะด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ  ในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นจุดอ่อน มีค่า PNImodified =  
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0.255 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  ในการบริหารวิชาการด้านด้านการวัดและประเมินผล 
เป็นจุดอ่อน มีค่า PNImodified = 0.251 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  ในการบริหารวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นจุดอ่อน มีค่า PNImodified = 0.239) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  ในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน มีค่า PNImodified 

= 0.238 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน ในการบริหารวิชาการด้านการวัด
และประเมินผลและสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  ในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นจุดแข็ง มีค่า PNImodified = 0.237 
ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 33 SWOT Analysis การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และการบริหารวิชาการด้านต่าง ๆ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดแนวคิดสมรรถนะ

ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก 

SWOT Analysis (ค่าดชันี PNI) 

รวม การพัฒนา
หลักสูตร 

การจัดการ
เรียนรู้ 

การวัดและ
ประเมินผล 

การพัฒนาสื่อ  
แหล่งเรยีนรู้ 

นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 
นโยบายของรัฐ 

 
O1.1 

0.228 (16) 
T4.3 

0.272 (13) 
T4.2 

0.275 (12) 
T4.1 

0.288 (10) 
O1 

0.266 (4) 
สภาพเศรษฐกิจ 

 
T2.2 

0.313 (5) 
T2.1 

0.320 (3) 
T2.3 

0.302 (7) 
O3.1 

0.266 (15) 
T2 

0.300 (2) 
สภาพสังคม 

 
O4.1 

0.308 (6) 
T1.1 

0.325 (1) 
T1.1 

0.325 (1) 
T1.3 

0.319 (4) 
T1 

0.319 (1) 
เทคโนโลยี 

 
T3.1 

0.299 (8) 
O2.2 

0.280 (11) 
O2.1 

0.269 (14) 
T3.2 

0.298 (9) 
O2 

0.290 (3) 
 

จากตารางที่ 33 การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก และการบริหารวิชาการด้านต่าง ๆ พบว่า 1) ด้านนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสในการบริหาร
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีโอกาสสูงเป็นลำดับที่ 1 มีค่า PNImodified = 0.228 การจัดการ
เรียนรู้ มีค่า PNImodified = 0.272 การวัดและประเมินผล  มีค่า PNImodified = 0.275 การพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่า PNImodified = 0.288 2) ด้านสภาพ
เศรษฐกิจเป็นโอกาสในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามากท่ีสุด มีค่า PNImodified = 0.266 เพียงเรื่องเดียว 3) ด้านสภาพสังคม เป็นภาวะ
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คุกคามในการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้  และการวัดและประเมินผล มากที่สุด โดยมีค่า 
PNImodified = 0.325 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่า 
PNImodified = 0.319 และการพัฒนาหลักสูตร มีค่า PNImodified = 0.308 ตามลำดับ 4) ด้านเทคโนโลยี
เป็นโอกาสในการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล  มากที่สุด มีค่า PNImodified = 0.269 
เพียงเรื่องเดียว 

 
ตารางท่ี 34 SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

การบริหารวิชาการ 

การเมือง
และ

นโยบาย
ของรัฐ 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

สภาพ
สังคม 

เทคโนโลยี 

1. การพัฒนาหลักสูตร WO WT WO WT 

  1.1 สมรรถนะด้านการสื่อสาร SO SO SO SO 
  1.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม WT WT WT WT 

  1.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ WT WT WT WT 

  1.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ST SO ST ST 
  1.5 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง SO SO ST SO 

  1.6 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

SO SO SO SO 

  1.7 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่ซับซ้อน 

ST ST ST ST 

2. การจัดการเรียนรู้ ST ST ST SO 

  2.1 สมรรถนะด้านการสื่อสาร SO SO SO SO 
  2.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม WO WO WT WT 

  2.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ WT WT WT WT 

  2.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  WO WO WT WT 
  2.5 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง SO SO ST SO 

  2.6 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

SO SO ST SO 
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การบริหารวิชาการ 

การเมือง
และ

นโยบาย
ของรัฐ 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

สภาพ
สังคม 

เทคโนโลยี 

 2.7 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

ST SO ST SO 

3. การวัดและประเมินผล WT WT WT WO 

 3.1 สมรรถนะด้านการสื่อสาร SO SO SO SO 

 3.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม WT WT WT WT 
 3.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ WT WO WT WT 

 3.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ST SO ST SO 
 3.5 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง SO SO SO SO 

 3.6 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

SO SO SO SO 

 3.7 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

WT WT WT WT 

4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ST SO ST ST 

 4.1 สมรรถนะด้านการสื่อสาร WO WT WO WO 

 4.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม WT WT WT WO 

 4.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ WT WT WT WO 
 4.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  ST ST SO SO 

 4.5 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ST ST SO SO 

 4.6 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

ST SO SO SO 

 4.7 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน 

ST ST ST ST 
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จากตารางที่ 35 พบว่าการวิเคราะห์ TOWS Matrix จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน 
(W) และ โอกาส (O) ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
โอกาส (O)  
  1. นโยบายของรัฐ (PNI Modified = 0.266) 1.1) การพัฒนาหลักสูตร  (PNI Modified = 0.228) 
1.2) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.272) 1.3) การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.275) 
1.4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.288) 
 2.เทคโนโลยี (PNI Modified = 0.290) 2.1) การวัดและประเมินผล (PNI Modified =0.269) 
2.2) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.280) 2.3) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.290) 2.4) การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.299) 
จุดแข็ง (S)  
 S1. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 
0.210) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.182) สมรรถนะด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.192) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.197) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI 

Modified = 0.214) 
     S2. การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (PNI Modified = 0.182) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 
0.188) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.221) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.222) 
  S3. การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.206) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified 
= 0.211) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.218) สมรรถนะด้าน
การสื่อสาร PNI Modified = 0.233) 
  S4. การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.240) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.198) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI 

Modified = 0.221) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.222) 
จุดอ่อน (W)  
  W1. การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.299) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.297) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.269) 
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  W2. การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
(PNI Modified = 0.261) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.251) สมรรถนะด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.237) 
  W3. การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI 

Modified = 0.255) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.239) สมรรถนะด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.224) 
  W4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 
0.210) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.237) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI 

Modified = 0.234) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.233) 
กลยุทธ์ SO 
 S1O1.นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
    1.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
   1.2 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  
   1.3 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   1.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

S2O1.นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการจัดการเรียนรู้ 
2.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
2.2  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
2.4 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  

S3O1.นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการวัดและประเมินผล 
          3.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
      3.3 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
      3.4 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  

S4O1.นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการพัฒนาหลักสูตร  
      4.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      4.2 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
      4.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
      4.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
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      4.5 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  

S1O2.เทคโนโลยี.เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ  
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
    1.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
   1.2 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  

  1.3 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   1.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

S2O2. .เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการจัดการเรียนรู้ 
2.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
2.2  สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
2.4 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  

S3O2. .เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการวัดและประเมินผล 
     3.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      3.2 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
     3.3 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
      3.4 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  

S4O2. .เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งการพัฒนาหลักสูตร  
     4.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     4.2 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
      4.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
      4.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
      4.5 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
กลยุทธ์ WO 
 W1O1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนการพัฒนาหลักสูตร   

1.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม    
1.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

W2O1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนการวัดและประเมินผล  
2.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
2.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
2.3 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  
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W3O1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนการจัดการเรียนรู้ 
3.1 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
3.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
3.3 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการ 

W4O1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดอ่อนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา  

4.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
4.2 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
4.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
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  จากตารางที่ 36 พบว่าการวิเคราะห์ TOWS Matrix จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน 
(W) และภาวะคุกคาม (T) ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
ภาวะคุกคาม (T)  
  1. สภาพสังคม (PNI Modified =0.319) 1.1) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.325) 1.2) 
การวัดและประเมินผล (PNI Modified =0.325) 1.3)  การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.319) 1.4) การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.308) 
 2. สภาพเศรษฐกิจ (PNI Modified = 0.300) 2.1) การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.320) 
2.2) การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.313) 2.3) การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.302) 
2.4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.266) 
จุดแข็ง (S)  
 S1. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 
0.210) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.182) สมรรถนะด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.192) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.197) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI 

Modified = 0.214) 
     S2. การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง (PNI Modified = 0.182) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 
0.188) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.221) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.222) 
  S3. การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.206) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI 

Modified = 0.211) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI Modified = 0.218) สมรรถนะ
ด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.233) 
  S4. การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.240) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI Modified = 0.198) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง (PNI 

Modified = 0.221) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI Modified = 0.222) 
จุดอ่อน (W)  
  W1. การพัฒนาหลักสูตร (PNI Modified = 0.299) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
   (PNI Modified = 0.297) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.269) 
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  W2. การวัดและประเมินผล (PNI Modified = 0.230) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
(PNI Modified = 0.261) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.251) สมรรถนะด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (PNI Modified = 0.237) 
  W3. การจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.220) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI 

Modified = 0.255) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.239) สมรรถนะด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ (PNI Modified = 0.224) 
  W4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 
0.210) สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.237) สมรรถนะด้านการสื่อสาร (PNI 

Modified = 0.234) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (PNI Modified = 0.233) 
กลยุทธ์ ST 
 S1T1. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
1.2 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน   
1.3 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

S2T1. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการจัดการเรียนรู้ 
2.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
2.2 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
2.4 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  

S3T1. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการวัดและประเมินผล  
3.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3.2 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
3.3 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
3.4 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  

S4T1. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาหลักสูตร  
4.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4.2 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
4.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
4.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
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4.5- สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

 

S1T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
1.2 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน   
1.3 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

S2T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการจัดการเรียนรู้ 
2.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
2.2 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
2.4 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน  

S3T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการวัดและประเมินผล  
3.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3.2 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
3.3 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
3.4 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  

S4T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาหลักสูตร  
4.1 สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4.2 สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
4.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
4.4 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
4.5- สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

กลยุทธ์ WT 
 W1T1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาหลักสูตร  

1.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
1.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

W2T1 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดและประเมินผล  
2.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
2.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
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2.3 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
W3T1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการจัดการเรียนรู้  

3.1 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
3.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
3.3 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

W4T1. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา  

4.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
4.2 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
4.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

W1T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาหลักสูตร  
1.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
1.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

W2T2 สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดและประเมินผล  
2.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
2.2 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
2.3 สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 

W3T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการจัดการเรียนรู้  
3.1 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
3.2 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
3.3 สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ(PNI Modified = 0.224) 

W4T2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา  

4.1 สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม   
4.2 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
4.3 สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

 

 การจับคู่การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก นั้น ได้พิจารณาโดยใช้ขอบข่ายการบริหารวิชาการ กำหนดเป็นกลยุทธ์หลัก 
โดยพิจารณาจากความต้องการจำเป็น เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของ EEC โดยเน้น สมรรถนะที่เป็นจุดแข็งที่สุด และที่เป็นจุดอ่อนที่สุด พิจารณาจากความต้องการ
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จำเป็น จับคู่กับสภาพแวดล้อมภายนอก มากำหนดเป็นกลยุทธ์หลัก และ  กลยุทธ์รอง โดยในทุกกล
ยุทธ์หลักจะมีกลยุทธ์รองที่ 1 เป็นการส่งเสริมสมรรถนะที่เป็นจุดแข็ง และกลยุทธ์รองที่ 2 เป็นการ
แก้ปัญหาหรือยกระดับสมรรถนะท่ีเป็นจุดอ่อน ดังตารางที่ 37 
 

ตารางท่ี 37 การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก   

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
กลยุทธ์รอง 

(ข้อที่) 

กลยุทธ์
หลัก 

(ข้อที่) 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 
สมรรถนะผู้เรียนที่

ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก   

   

1. การพัฒนา
หลักสูตร (W1) 

   S4.1 สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
   S4.2 สมรรถนะด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง  
   S4.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
   W1.1 สมรรถนะด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม  
   W1.2 สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  

นโยบายของรัฐ (O1) 
เทคโนโลยี (O2) 

 
 
 
 
 

1.1 (S4.1S4.2S4.3O1) 
1.2 (W1.1W1.2O2) 

 

1 

2. การจัดการเรียนรู้ 
(S2) 

   S2.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง  
   S2.2 สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   S2.3 สมรรถนะด้านการสื่อสาร 
   W3.1 สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  
   W3.2 สมรรถนะด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม   

นโยบายของรัฐ (O1) 
เทคโนโลยี (O2) 

 
 
 
 
 
 

2.1 (S2.1S2.2S2.3O1) 
2.2 (W3.1W3.2W3.3O2) 

 

2 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
กลยุทธ์รอง 

(ข้อที่) 

กลยุทธ์
หลัก 

(ข้อที่) 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 
สมรรถนะผู้เรียนที่

ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก   

   

   W3.3 สมรรถนะด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

3. การวัดและ
ประเมินผล (W2) 

   S3.1 สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   S3.2 สมรรถนะด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
   S3.3 สมรรถนะด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง       
   W2.1 สมรรถนะด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม   
    W2.2 สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ        

เทคโนโลยี (O2) 
ด้านสภาพสังคม (T1) 

3.1 (S3.1S3.2S3.3O2)  
3.2 (W2.1W2.2T1) 

 

3 

4. การพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (S1) 

  S1.1 สมรรถนะด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง  
  S1.2 สมรรถนะด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อน  
  S1.3 สมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   W4.1 สมรรถนะด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม   
  W4.2 สมรรถนะด้านการสื่อสาร  
   W4.3 สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ   

นโยบายของรัฐ (O1) 
เทคโนโลยี (O2) 

 

 
 
 
 
 
 

4.1 (S1.1 S1.2 S1.3O1) 
4.2 (W4.1W4.2W4.3O1) 

 
 

 
 
 
 
 
4 
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  จากตารางที่ 37 การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสต่อจุดแข็งใน
การพัฒนาหลักสูตร ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะ
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และสมรรถนะด้านการสื่อสาร นอกจากนั้นยัง พบว่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนในการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ สภาพแวดล้อมภายนอกด้านยโย
บายของรัฐเป็นโอกาส ต่อการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ ที่มีสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสมรรถนะด้านการ
สื่อสาร ซึ่งเป็นจุดแข็ง สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนการจัดการ
เรียนรู้สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และสมรรถนะด้าน
การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี  เป็นโอกาสที่ช่วยเพ่ิมจุดแข็ง
การวัดและประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และสมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคาม ที่ส่งผลต่อจุดอ่อนการการวัดและ
ประเมินผล ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยเพ่ิมจุดแข็งในการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และ
สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยี เป็น
โอกาส ต่อการลดจุดอ่อนการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ   
เทคโนโลยีทางการศึกษา สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม สมรรถนะด้านการสื่อสาร และ
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ   

ตารางท่ี 38 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   (ฉบับที่ 1) ตามกลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์รอง
วิธีดำเนินการ 

 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

1. ปฏิรูปหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนที่

1.1 เพิ่มจุดมุ่งหมาย
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน

1.1.1 กำหนดนโยบายการ
ปฏิรูปหลักสตูรโดยเพิ่ม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ

✓    
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กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (WO) 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง และ
ด้านการสื่อสาร 
 
 
 

เสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง และด้านการสื่อสาร 
1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสตูรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง และ
ด้านการสื่อสาร  
1.1.3 วางแผนการปฏิบัติตาม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง และด้าน
การสื่อสาร 
1.1.4 ระดมทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนจดุมุ่งหมายหลักสูตร
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง และด้านการสื่อสาร 
1.1.5 กำกับติดตามการ
ดำเนินการตามจดุมุ่งหมาย
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรม
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กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

และความเป็นพลเมือง และ
ด้านการสื่อสาร 

 1.2 เพิ่มจุดมุ่งหมาย
หลักสตูรเพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรยีนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร ขับเคลื่อนการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  
1.2.2 กำหนดเนื้อหาหลักสูตร 
ทักษะกระบวนการ กิจกรรม
การเรยีนรู้เพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรยีนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 
1.2.3 ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโครงสร้างหลักสูตร โดย
สอบถามจากผู้มสี่วนไดส้่วน
เสีย เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกับจดุมุ่งหมายของ
หลักสตูร 
1.2.4 ประเมินหลักสูตรเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขหลักสตูรให้มี
คุณภาพยิ่งข้ึน 

  ✓  

2. ปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (ST) 

2.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร  

2.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านการสื่อสาร 
2.1.2 วิเคราะห์หลักสูตร 
จัดทำสาระการเรยีนรู้ ตัวช้ีวัด 
คำอธิบายรายวิชา เพื่อกำหนด
รายละเอียดของแผนการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

✓    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 204 

 

กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

ผู้เรยีนด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง  ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านการ
สื่อสาร 
2.1.3 ประเมินแผนการจัดการ
เรียนรู้ วิเคราะห์ความถูกต้อง 
ความสมบรูณ์ของแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านการสื่อสาร 

 2.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรยีนด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ ด้านการ
คิดเชิงนวัตกรรม  และด้าน
การแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

2.2.1.จัดอบรมครผูู้สอนในการ
จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้าน
การเป็นผูป้ระกอบการ ด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม  และด้าน
การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 
2.2.2 วางแผนการจัดกิจกรรม
เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้านการคดิเชิงนวัตกรรม  และ
ด้านการแก้ปญัหาและการ
ตัดสินใจ 
2.2.3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้านการคดิเชิงนวัตกรรม  และ
ด้านการแก้ปญัหาและการ
ตัดสินใจ 
2.2.4. ส่งเสริมให้ครูผูส้อน

  ✓  
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กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน ใน
การจัดการเรยีนรู้เพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรยีนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม  และด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

3. ยกระดับการวัด
และประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (WO) 

3.1 เพิ่มการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผล
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ
และด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง       
    
 

3.1.1 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อ
กำหนดนโยบายการวดัและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง       
3.1.2 กำหนดตัวช้ีวัดทีใ่ช้ใน
การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง       
3.1.3 ใช้เทคโนโลยีประเมิน
ระบบการวดัและประเมินผลที่
ได้กำหนดขึ้นต้องปฏิบัตไิด้จริง 

✓    

 3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการ
วัดผลรายวิชาเพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรยีนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ        

3.2.1 กำหนดนโยบายการ
วัดผลการเรียนรูร้ายวิชา เพื่อ
ยกระดับสมด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ        
3.2.2 กำหนดเกณฑ์การวัดผล

   ✓ 
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กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

การเรยีนรู้รายวิชา จัดทำ
ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน สามารถวัด
สมรรถนะด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการได้จริง 
3.2.3 นำเทคโนโลยมีาเป็น
เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับสมด้านการคดิเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ        
3.2.4 ประชุมประเมินการ
วัดผลในแต่ละภาคการศึกษา
เพื่อนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาการวัดผล
อย่างจจริงจัง 

4. เร่งรัดพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (SO) 

4.1 เร่งรัดพัฒนาการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา
ตามรายวิชาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน และดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    
 

4.1.1 กำหนดเป้าหมายและ
ตัวช้ีวัดด้านคณุภาพสื่อเพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน และดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.2 จัดอบรมพัฒนาการใช้
สื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ใช้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน และดา้นวิทยาศาสตร์

✓ 
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กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.3 จัดหางบประมาณ
สนับสนุนครูผูส้อนในการจดัหา
และพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรยีนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน และดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.2 เพิ่มปัจจัยสนับสนุนการ
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนเพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคดิเชิงนวัตกรรม  
ด้านการสื่อสาร และด้าน
การเป็นผูป้ระกอบการ   

4.2.1 กำหนดนโยบาย
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรยีนด้านการการ
คิดเชิงนวัตกรรม ด้านการ
สื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ   
4.2.2 ประชุม วางแผน 
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน โดยให้ครู 
ผู้เรยีน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนในการแสดงความคิดเห็น 
โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความ
ยั่งยืน ความสะดวกสบาย ใน
การใช้สื่อ แหล่งเรยีนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับ

  ✓  
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กลยุทธ์หลัก 
 

กลยุทธ์รอง 
 

วิธีดำเนินการ 
สรุปผล TOWS Matrix 

SO ST WO WT 

สมรรถนะผู้เรยีนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร 
และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ  ตามที่นโยบาย
กำหนด 
4.2.3 สนับสนุนงบประมาณใน
การออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
4.2.4 นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินการออกแบบและใช้
สื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคดิเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 

  จากตารางที่ 38 พบว่า (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) ตามกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการที่ถูกพัฒนาขึ้นมีด้วยกันทั้งสิ้น 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 30 
วิธีดำเนินการ นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 ท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
 

   4.3.3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี1) 
      เมื่อได้ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียน

ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 แล้ว ผู้วิจัยได้

ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์โดยการใช้แบบประเมินค่า

ระดับ 5 ระดับ (5 rating scale ) เพ่ือสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล จำนวน 15 คน  
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ตารางท่ี 39  ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

สถานภาพ 

ผู้บริหารการศึกษา 4 26.67 
ผู้บริหารสถานศึกษา 6 40.00 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

5 33.33 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี - - 
ปริญญาโท 2 13.33 
ปริญญาเอก 13 86.67 

 

  จากตารางที่ 39  พบว่า ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการนำร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ไปใช้มีจำนวน 15 คน เป็นผู้บริหารการศึกษา จำนวน 4 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 6 คน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจำนวน 5 
คน วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท 2 คน และ ระดับปริญญาเอก 13 คน 
 

ตารางท่ี 40 ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์หลักของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 
 

รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.53 0.92 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็ นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

4.73 0.59 มากที่สุด 4.67 0.62 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่  3 ยกระดับการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น

4.53 0.64 มากที่สุด 4.47 0.83 มากที่สุด 
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รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็ นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

4.73 0.46 มากที่สุด 4.53 0.64 มาก 

  จากตารางที่ 40 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์หลักของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
ฉบับที่ 1 โดยภาพรวม พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 
(�̅� = 4.80, S.D = 0.41) และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.92) กลยุทธ์หลัก
ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.73, S.D = 0.59) 
และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D = 0.62)  กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการวัด
และประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.64)  และความเป็นไปได้ใน
ระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.83)  กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.73, S.D = 0.46) และ
ความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.64)   
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ตารางท่ี 41 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธรอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.53 0.92 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ื อ เส ริ ม ส ร้ า งส ม รรถ น ะผู้ เรี ย น ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้าน
การสื่อสาร 

4.73 0.59 มากที่สุด 4.53 0.64 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

4.53 0.83 มากที่สุด 4.27 0.80 มาก 

กลยุทธ์หลักที่  2 ปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก  

4.73 0.59 มากที่สุด 4.67 0.62 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่  2.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒ นธรรมและความเป็ นพลเมื อง ด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านการสื่อสาร 

4.67 0.90 มากที่สุด 4.20 0.94 มาก 

กลยุทธ์รองที่  2.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  
และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

4.73 0.59 มากที่สุด 4.40 0.63 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธรอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

4.53 0.64 มากที่สุด 4.47 0.83 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผลหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง       

4.60 0.74 มากที่สุด 4.47 0.74 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผล
รายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้าน
การคิด เชิ งนวัตกรรม และด้านการเป็ น
ผู้ประกอบการ 
 

4.73 0.46 มากที่สุด 4.47 0.64 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่  4 เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

4.73 0.46 มากที่สุด 4.53 0.64 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 เร่งรัดพัฒนาการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาตามรายวิชาเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.60 0.63 มากที่สุด 4.47 0.64 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการ
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรมและ 

4.53 0.64 มากที่สุด 4.53 0.74 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธรอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม  ด้านการสื่อสาร และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ   

 

 จากตารางที่ 41 การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ฉบับที่ 1 พบว่า  
 กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีกลยุท์รอง 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.73, S.D = 0.59) 
และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.64) กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ  มี
ความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.83) และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด 
(�̅� = 4.27, S.D = 0.80) 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง

ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีกลยุท์รอง 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์รองที่ 2.1 

ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 

(�̅� = 4.67, S.D = 0.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.20, S.D = 0.94)  กลยุทธ์

รองที่ 2.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 

(�̅� = 4.73, S.D = 0.59) และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.63) 

  กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง

ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีกลยุท์รอง 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์รองที่ 3.1 

เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและ
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ความเป็นพลเมือง มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.74)  และความเป็นไปได้

ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.74)  กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลรายวิชา

เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีความ

เหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.73, S.D = 0.46) และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 

4.47, S.D = 0.64) 

 กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาใน

การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

มีกลยุท์รอง 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์รองที่ 4.1 เร่งรัดพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษาตามรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น

พลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.63) และความเป็นไปได้ใน

ระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.64)  กลยุทธ์รองที่ 4.2 เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ 

แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับ

สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีความ

เหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.64)  และความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 

4.53, S.D = 0.74) 
 

ตารางท่ี 42 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้วิธีดำเนินการของกลยุทธ์หลักของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 
 

วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
1.1 เพิ่มจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
1.1.1 กำหนดนโยบายการปฏิรูปหลักสูตรโดย
เพิ่ ม จุ ด มุ่ งห ม ายหลั ก สู ต ร เพื่ อ เส ริม ส ร้ า ง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสน เทศ ด้ านวัฒนธรรมและความเป็น

4.53 0.64 มากที่สุด 4.07 0.46 มาก 
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วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
พลเมือง และด้านการสื่อสาร 
1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร  

4.47 0.64 มากที่สุด 4.33 0.72 มากที่สุด 

1.1.3 วางแผนการปฏิบั ติ ต ามจุดมุ่ งหมาย
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิท ย าศ าสตร์ แ ล ะ เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศ 
สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 

1.1.4 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการ
สื่อสาร 
 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.33 0.49 มากที่สุด 

1 .1 .5  ก ำกั บ ติ ด ต ามการด ำ เนิ น การต าม
จุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ เรี ยน ด้ าน วิท ยาศ าสตร์แล ะ เท ค โน โลยี
สารสน เทศ ด้ านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง และด้านการสื่อสาร 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.40 0.51 มากที่สุด 

1.2 เพิ่มจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

4.80 0.41 มากที่สุด 4.60 0.60 มากที่สุด 

1 .2 .2  ก ำห น ด เนื้ อ ห า ห ลั ก สู ต ร  ทั ก ษ ะ
กระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

1.2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของโครงสร้างหลักสูตร โดยสอบถามจากผู้มี

4.40 0.51 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 
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วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
1.2.4 ประเมินหลักสูตรเพื่ อปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  

4.60 0.51 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 

2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
2.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
2.1.1 แต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒ น ธรรม แ ล ะค วาม เป็ น พ ล เมื อ ง  ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การสื่อสาร 

4.47 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

2.1.2 วิเคราะห์หลักสูตร จัดทำสาระการเรียนรู้ 
ตั ว ชี้ วั ด  ค ำอธิ บ าย ราย วิ ช า  เพื่ อ ก ำห น ด
รายละเอียดของแผนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

2.1.3 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์
ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแผนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนด้าน
วัฒ น ธรรม แ ล ะค วาม เป็ น พ ล เมื อ ง  ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การสื่อสาร 

4.40 0.51 มากที่สุด 4.53 0.52  

2.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
2.2.1.จัดอบรมครูผู้สอนในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และ
ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

4.47 0.52 มากที่สุด 4.40 0.51 มากที่สุด 
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วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
2.2.2 วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้ เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้ านการคิ ด เชิ งน วัตกรรม   และด้ านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

2.2.3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่ อยกระดับ
สมรรถนะผู้ เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้ านการคิ ด เชิ งน วัตกรรม   และด้ านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.40 0.74 มากที่สุด 

2.2.4. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  ในการจัดการเรียนรู้ เพื่ อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้ านการคิ ด เชิ งน วัตกรรม   และด้ านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 

3. ยกระดับการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
3.1 เพิ่มการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง       
3.1.1 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดนโยบาย
การวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ เรี ยน ด้ าน วิท ยาศ าสตร์แล ะ เท ค โน โลยี
สารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
และด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง         

4.47 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

3 .1 .2  กำหนดตั วชี้ วั ด ที่ ใช้ ใน การวั ด และ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้ เรี ยน ด้ าน วิท ยาศ าสตร์แล ะ เท ค โน โลยี
สารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
และด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 

4.47 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 

3.1.3 ใช้เทคโนโลยีประเมินระบบการวัดและ
ประเมินผลที่ได้กำหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 
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วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลรายวิชาเพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ     
3.2.1 กำหนดนโยบายการวัดผลการเรียนรู้
รายวิช า  เพื่ อยกระดับ สมด้ านการคิ ด เชิ ง
นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        

4.40 0.63 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 

3.2.2 กำหนดเกณฑ์การวัดผลการเรียนรู้รายวิชา 
จัดทำตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถวัดสมรรถนะด้าน
การคิ ด เชิ งน วั ต ก รรม  แล ะด้ าน ก าร เป็ น
ผู้ประกอบการได้จริง 

4.40 0.51 มากที่สุด 4.27 0.59 มาก 

3.2.3 นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมด้าน
การคิ ด เชิ งน วั ต ก รรม  แล ะด้ าน ก าร เป็ น
ผู้ประกอบการ        

4.67 0.49 มากที่สุด 4.20 0.68 มาก 

3.2.4 ประชุมประเมินการวัดผลในแต่ละภาค
การศึกษาเพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาการวัดผลอย่างจริงจัง 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 

4. เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
4.1 เร่งรัดพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาตามรายวิชาเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.1 กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านคุณภาพ
สื่ อ เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งสม รรถน ะผู้ เรี ย น ด้ าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.53 0.52 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 

4.1.2 จัดอบรมพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวฒันธรรมและความเปน็พลเมือง ด้านการ
ทำงานภายใตส้ภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน และดา้น

4.47 0.52 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 
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วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.3 จัดหางบประมาณสนับสนุนครูผู้สอนใน
การจัดหาและพฒันาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวฒันธรรมและความเปน็พลเมือง ด้านการ
ทำงานภายใตส้ภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน และดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.20 0.65 มาก 4.27 0.70 มาก 

4.2 เพิ่มปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  
ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ   
4.2.1 กำหนดนโยบายออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเปน็
ผู้ประกอบการ   

4.47 0.52 มากที่สุด 4.40 0.63 มากที่สุด 

4.2.2 ประชุม วางแผน ออกแบบสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน 
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนในการแสดงความ
คิดเห็น โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน 
ความสะดวกสบาย ในการใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเปน็
ผู้ประกอบการ  ตามที่นโยบายกำหนด 

4.40 0.51 มากที่สุด 4.40 0.51 มากที่สุด 

4.2.3 สนับสนุนงบประมาณในการออกแบบสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

4.47 0.52 มากที่สุด 4.53 0.64 มากที่สุด 

4.2.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินการออกแบบ
และใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 
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วิธีดำเนินการ/รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
เทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวตักรรม ด้านการสื่อสาร 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 จากตารางที่ 42 วิธีดำเนินการของกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เรียง
ตามกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร มี
วิธีการดำเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) กำหนดนโยบายการปฏิรูปหลักสูตรโดยเพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง และด้านการสื่อสาร  โดยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.64) และ
มีความเป็นไปได้ในระดับ มาก (�̅� = 4.07, S.D = 0.46) 2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง และด้านการสื่อสาร โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.64) และ
มีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.33, S.D = 0.72) 3) วางแผนการปฏิบัติตามจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 
4.60, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.60,S.D = 0.51) 4) ระดม
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร โดยมีความเหมาะสม
ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.33,S.D 
= 0.49) 5) กำกับติดตามการดำเนินการตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร  
โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D = 0.49) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก
ที่สุด (�̅� = 4.40,S.D = 0.51) 
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 กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ  มีวิธีการดำเนินการ 4 วิธี  ได้แก่  1) แต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีความเหมาะสมใน
ระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 
0.52) 2) กำหนดเนื้อหาหลักสูตร ทักษะกระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีความเหมาะสมในระดับ มาก
ที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.51)       
3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงสร้างหลักสูตร โดยสอบถามจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีความเหมาะสมในระดับ 
มากที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) 
4) ประเมินหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยมีความเหมาะสมในระดับ มาก
ที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
 กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร มี
วิธีการดำเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และมีความ
เป็นไปได้ในระดับ มาก (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) 2) วิเคราะห์หลักสูตร จัดทำสาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
คำอธิบายรายวิชา เพ่ือกำหนดรายละเอียดของแผนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก
ที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52)  3) ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ความถูกต้อง ความ
สมบูรณ์ของแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร  โดยมีความเหมาะสมใน
ระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 
0.52) 
 กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  มีวิธีการ
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ดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดอบรมครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และ มีความเป็นไปได้ในระดับ มาก
ที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.51) 2) วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  โดยมีความ
เหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก (�̅� = 
4.47, S.D = 0.52) 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ โดยมีความเหมาะสมในระดับ มาก
ที่สุด (�̅� = 4.67, S.D = 0.49) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.74)   4) 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนะด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  โดยมีความ
เหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 
4.53, S.D = 0.52) 
 กลยุทธ์หลักที่  3 ยกระดับการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่

ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 กลยุทธ์รองที่  3.1 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง มีวิธีการดำเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้ง
คณะทำงานเพ่ือกำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และมีความ
เป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) 2) กำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง โดยมีความเหมาะสมในระดับ 
มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52)  
3) ใช้เทคโนโลยีประเมินระบบการวัดและประเมินผลที่ได้กำหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง  โดยมีความ
เหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 
4.47, S.D = 0.52) 
  กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลรายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ  มีวิธีการดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่             
1) กำหนดนโยบายการวัดผลการเรียนรู้รายวิชา เพ่ือยกระดับสมด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้าน
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การเป็นผู้ประกอบการ  โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.63) และมี
ความเป็นไปได้ในระดับ มาก (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) 2) กำหนดเกณฑ์การวัดผลการเรียนรู้รายวิชา 
จัดทำตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถวัดสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ได้จริง โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ใน
ระดับ มาก (�̅� = 4.27, S.D = 0.59)  3) นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เพ่ือยกระดับสมด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีความเหมาะสม
ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D = 0.49) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก (�̅� = 4.20, S.D = 
0.68) 4) ประชุมประเมินการวัดผลในแต่ละภาคการศึกษาเพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการ
วัดผลอย่างจริงจัง โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D = 0.49) และมีความ
เป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) 
 กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
 กลยุทธ์รองที่ 4.1 เร่งรัดพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาตามรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีวิธีการ
ดำเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1) กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านคุณภาพสื่อเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 

0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) 2) จัดอบรมพัฒนาการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 

0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.52) 3) จัดหางบประมาณ
สนับสนุนครูผู้สอนในการจัดหาและพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี

ความเหมาะสมในระดับ มาก (�̅� = 4.20, S.D = 0.65) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 
4.27, S.D = 0.70) 
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 กลยุทธ์รองที่ 4.2 เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ  กำหนดนโยบายออกแบบสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ  มีวิธีการดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) 
กำหนดนโยบายออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ   โดย

มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด 

(�̅� = 4.40, S.D = 0.63) 2) ประชุม วางแผน ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนในการ
แสดงความคิดเห็น โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน ความสะดวกสบาย ในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ ประกอบการ  ตามที่นโยบายกำหนด โดยมีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.40, S.D = 0.51) 
3) สนับสนุนงบประมาณในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

โดยมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.47, S.D = 0.52) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มาก

ที่สุด (�̅� = 4.53, S.D = 0.64) 4) นิเทศ ติดตาม และประเมินการออกแบบและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีความเหมาะสมในระดับ มาก

ที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) และมีความเป็นไปได้ในระดับ มากที่สุด (�̅� = 4.60, S.D = 0.51) 
   ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) ดังนี้ 
 1) นโยบายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาเปลี่ยนอยู่เสมอหากมีการปรับ
หลักสูตรเพือ่รองรับเรื่องหนึ่งเมื่อนโยบายเปลี่ยนไปหลักสูตรก็จะถูกเปลี่ยนไปอีก การเปลี่ยนผลักสูตร
มีผลกระทบต่อหลายเรื่องในการจัดการศึกษา ถ้านโยบายมั่นคงการเปลี่ยนหลักสูตรเป็นเรื่อง
เหมาะสมอย่างยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
 2) เขต EEC. ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสมัยตามนโยบาย
รัฐบาลเพื่อการแข่งขันในระดับสากล การพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
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เทคโนโลยีจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง แต่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรทุกระดับกำหนดจาก
ส่วนกลาง จึงเป็นการยากที่จะทำในระดับพ้ืนที่ได้ 
 3) ผู้เชี่ยวชาญมองว่าการดำเนินการเป็นหลักการทั่วไปมองไม่เห็นว่าจะไปถึงเป้าหมาย
ได้อย่างไร เสนอแนะว่าการดำเนินการควรมีข้ันตอนดังนี้ 
       3.1 ตั้งโจทย์ศึกษาข้อมูลที่ต้องการให้เกิดใน EEC ว่าคืออะไร 
  3.2 ชี้ให้ชัดว่าจะ How to อย่างไร 
  3.3 วางแผน Resource  
  3.4 ขับเคลื่อนตาม 3.2 
  3.5 ประเมินผล (ในขณะดำเนินการจะมีการกำกับติดตามด้วยก็ได้ แต่จะใช้คำใดมา
แทนกำกับติดตามเพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็น Positive ต่อผู้ปฏิบัติไม่อึดอัดจนเกินไป) 
* หมายเหตุ ในทุกกลยุทธ์ทำในรูปกระบวนการตามข้ันตอนที่ 3.1 ถึง 3.5 
 4) กลยุทธ์หลักใช้คำว่าปฏิรูปหลักสูตร แต่กลยุทธ์รองเป็นเพียงการเพ่ิมจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร ซึ่งยังไม่ชัดเจนว่าเป็นหลักสูตรแกนกลาง หรือหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นอาจใช้การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (เพ่ิมเติมจากหลักสูตรแกนกลางที่บังคับใช้) โดยร่วมกันจัดทำและใช้
ในโรงเรียนเฉพาะกลุ่ม ซึ่งกลยุทธ์รองจะเน้นการสร้างและพัฒนาหลักสูตรอย่างมีส่วนร่วมในแต่ละ
สมรรถนะ   
  นำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) ปรับแก้ และร่วมปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง 2 ท่าน  
นำสู่ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) ตามกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
วิธีดำเนินการที่ปรับแก้มีด้วยกันทั้งสิ้น 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 39 วิธีดำเนินการ นำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่านประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
 

   4.3.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับท่ี 2) 

 ผลจากการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) ได้นำมา
ปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง  และวิธีดำเนินการในด้านการจัดลำดับของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธ๊ดำเนินการให้มีความสอดคล้องกันตามผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุม
คาม (SWOT) รวมทั้งปรับภาษาให้สื่อความหมายชัดเจน ผลการปรับปรุง ดังตาราง  
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ตารางท่ี 43 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. ปฏิรูปหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

1.1 ปรับจุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง และด้านการ
สื่อสาร 
 

1.1.1 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
1.1.2 กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรมุ่ง
ให้เกดิสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 
1.1.3 กำหนดเนื้อหาสาระหลักสูตร
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 
1.1.4 กำหนดวิธีวัดผลเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 
1.1.5 ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระนำ
หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง และด้านการสื่อสารไปใช้
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1.1.6 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 

1.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก พัฒนาให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
1.2.2 กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
คิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.3 กำหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.4 กำหนดวิธีวัดผลเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.5 ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระนำ
หลักสูตรสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการไปใช้ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
เป็นผู้ประกอบการ 
1.2.6 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2. ปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การสื่อสาร 

2.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การสื่อสาร  
2.1.2 จัดทำสาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
คำอธิบายรายวิชา เพื่อกำหนด
รายละเอียดของแผนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร 
2.1.3 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ความถูกต้อง ความสมบูรณ์
ของแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร 
2.1.4 นำผลการประเมินมาปรับปรุง
แก้ไขให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 

2.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 2.2.1 จัดอบรมครูผู้สอนในการจัด
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม  และด้าน
การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.2 วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.4 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.5 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้และ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
 

3. ปรับแนวทางการ
วัดและประเมินผล

3.1 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดและประเมินผลหลักสูตรเพ่ือ

3.1.1 แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือกำหนด
นโยบายการวัดและประเมินผลมุ่งให้
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง      
 

เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       
3.1.2 กำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       
3.1.3 ใช้เทคโนโลยีประเมินระบบการ
วัดและประเมินผลที่ได้กำหนดขึ้น ต้อง
ปฏิบัติได้จริง 
3.1.4 ประเมินการวัดและประเมินผล 
นำมาแก้ไขปรับปรุงนำไปสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       

3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผล
รายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        

3.2.1 กำหนดนโยบายการวัดผลการ
เรียนรู้รายวิชา โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ        
3.2.2 กำหนดเกณฑ์การวัดผลการ
เรียนรู้รายวิชา จัดทำตัวชี้วัดทีช่ัดเจน 
สามารถวัดสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 231 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ผู้ประกอบการได้จริง 
3.2.3 นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับสมด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
3.2.4 ประชุมประเมินการวัดผลในแต่
ละปีการศึกษาเพ่ือนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาการวัดผลอย่าง
จริงจัง 

4. เร่งรัดพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนาการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาตาม
รายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 

4.1.1 กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้าน
คุณภาพสื่อเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.2 จัดอบรมพัฒนาการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.3 จัดหางบประมาณสนับสนุน
ครูผู้สอนในการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ที่เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.4 ประเมินผลการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.5 นำผลการประเมินมาปรับปรุง
แก้ไขให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.2 เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการ
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนเพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ   

4.2.1 กำหนดนโยบายสถานศึกษา โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ในการออกแบบสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการการคิดเชิงนวัตกรรม 
ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ    
4.2.2 ประชุม วางแผน ออกแบบสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนในการแสดงความ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
คิดเห็น โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความ
ยั่งยืน ความสะดวกสบาย ในการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ตามที่นโยบายกำหนด  
4.2.3 สนับสนุนงบประมาณในการ
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ  
4.2.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินการ
ออกแบบและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการ
สื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2.5 นำผลการประเมินทบทวน
ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 

  

 จากตารางที่ 43 ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 39 

วิธีดำเนินการ 

   4.3.5 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
จากการสนทนากลุ่ม 
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ตารางท่ี 44 ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 

สถานภาพ 

ผู้บริหารการศึกษา 3 30.00 
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 30.00 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

4 40.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี - - 
ปริญญาโท 1 10.00 
ปริญญาเอก 9 90.00 

 

 จากตารางที่ 44 พบว่า ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการนำร่างกลยุทธ์

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น

ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 มีจำนวน 10 คน เป็นผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จำนวน 4 

คน วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท 1 คน และ ระดับปริญญาเอก 9 คน 

 4.3.6 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จากการประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

 วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นได้ของ 
กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีข้อสรุปตามประเด็น
ต่อไปนี้  
 1) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ในภาพรวม 
  กลยุทธ์หลักทั้ง 4 กลยุทธ์ ได้แก่  
 1) ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 2) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 3) ปรับแนวทางการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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 4) เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 ความเหมาะสมและความไปได้กลของยุทธ์หลักทั้ง 4 กลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสม

ในการนำไปใช้ในการบริหารวิชาการเนื่องจากงานวิจัยชิ้นนี้มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาในแถบ EEC มี

ความชัดเจนในกระบวนทำให้เห็นภาพว่าจะทำอะไร ให้เกิดอะไร แต่ควรปรับคำและภาษาในการ

นำหน้ากลยุทธ์หลักให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น กลยุทธ์ที่ 4 

เร่งรัดพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งเป็นจุดแข็ง ควร

เปลี่ยนคำว่า “เร่งรัด” เป็นคำที่สอดคล้องกับจุดแข็ง  

  2) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง  

 กลยุทธ์รองของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้ เรียนที่

ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ภายใต้กลยุทธ์หลักท้ัง 4 มี 8 กล

ยุทธ์รอง ดังนี้ 

 1. ปรับจุดมุ่ งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 

 2. เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 

และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

 3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความ

เป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 

 4. ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

 5. เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน

วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง      

 6. ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลรายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง

นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        

 7. ส่งเสริมการพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา

ตามรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงาน

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 8. เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี

ทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 

ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ   

 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง กลยุทธ์รองของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออกจำนวน 8 กลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า มีความเหมาะสม เนื่องจากมีความสอดคล้องกับ

กลยุทธ์หลัก ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำเพ่ิมเติมให้ผู้วิจัย ทำข้อตกลงว่าในการทำกลยุทธ์รองนั้นกลยุทธ์รอง

ที่ 1 ของกลยุทธ์หลักทุกกลยุทธ์จะเป็นการวางกลยุทธ์รองเพ่ือส่งเสริมจุดแข็ง และกลยุทธ์รองที่ 2 

ของทุกกลยุทธ์หลักจะตอบสนองจุดอ่อนของแต่ละกลยุทธ์ ดังนั้นในกลยุทธ์หลักทั้ง 4 จะมีกลยุทธ์รอง

ที่ส่งเสริมจุดแข็ง จำนวน 4 กลยุทธ์ และมีกลยุทธ์รองที่ตอบสนองจุดอ่อน จำนวน 4 กลยุทธ์ 

  3) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการ 

 วิธีดำเนินการภายใต้กลยุทธ์รอง ของกลยุทธ์หลักในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมี
จำนวน 39 วิธี วิธีดำเนินการในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน มีดังนี ้
 1.1.1 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
 1.1.2 กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรมุ่งให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร  
 1.1.3 กำหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
 1.1.4 กำหนดวิธีวัดผลเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
 1.1.5 ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระนำหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสารไปใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 1.1.6 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร  
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 1.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 1.2.2 กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือพัฒนาให้เกิดสมรรถนะผู้ เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 1.2.3 กำหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 1.2.4 กำหนดวิธีวัดผลเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 1.2.5 ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระนำหลักสูตรสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการไปใช้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 1.2.6 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 2.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
 2.1.2 จัดทำสาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด คำอธิบายรายวิชา เพื่อกำหนดรายละเอียดของแผนการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
 2.1.3 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแผนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
 2.1.4 นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 2.2.1 จัดอบรมครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
 2.2.2 วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
 2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
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 2.2.4 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
 2.2.5 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงให้สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรีย
นะด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
 3.1.1 แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือกำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลมุ่งให้เกิดสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง      
 3.1.2 กำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง       
 3.1.3 ใช้เทคโนโลยีประเมินระบบการวัดและประเมินผลที่ได้กำหนดขึ้น ต้องปฏิบัติได้จริง 
 3.1.4 ประเมินการวัดและประเมินผล นำมาแก้ไขปรับปรุงนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรม
และความเป็นพลเมือง     
 3.2.1 กำหนดนโยบายการวัดผลการเรียนรู้รายวิชา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือยกระดับสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
 3.2.2 กำหนดเกณฑ์การวัดผลการเรียนรู้รายวิชา จัดทำตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถวัด
สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการได้จริง 
 3.2.3 นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
 3.2.4 ประชุมประเมินการวัดผลในแต่ละปีการศึกษาเพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาการวัดผลอย่างจริงจัง 
 4.1.1 กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านคุณภาพสื่อเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.1.2 จัดอบรมพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 4.1.3 จัดหางบประมาณสนับสนุนครูผู้สอนในการจัดหาและพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.1.4 ประเมินผลการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา ในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.1.5 นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 4.2.1 กำหนดนโยบายสถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ    
 4.2.2 ประชุม วางแผน ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น 
โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน ความสะดวกสบาย ในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ตามท่ีนโยบายกำหนด  
 4.2.3 สนับสนุนงบประมาณในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ  
 4.2.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินการออกแบบและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.2.5 นำผลการประเมินทบทวนปรับปรุงแก้ไข พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
วิธีดำเนินการทุกวิธีมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นวิธีการดำเนินการตามระบบการบริหาร PDCA ใน
กลยุทธ์หลักท่ี 2 ในกลยุทธ์รองที่ 2.1 ควรเพ่ิมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ครบกระบวนการตาม
ระบบการบริการ PDCA 
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 4) ข้อเสนอแนะในการปรับภาษา 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนะ การปรับแก้ไขการใช้ภาษาให้เหมาะกับการเขียน กลยุทธ์หลัก/ รอง  

เช่น คำว่า “ปฏิรูป” เป็นคำสำคัญที่ใช้ได้ เพราะ เรื่องหลักสูตรเป็นจุดอ่อน ต้องใช้กลยุทธ์พลิกฟ้ืน 

(Turn Around) หากยืนยันจะใช้คำว่า ปฏิรูป คำสำคัญในกลยุทธ์รองต้องเข้มข้น เหมาะสมสอดคล้อง

กับคำว่า “ปฏิรูป” “ ปรับจุดมุ่งหมาย “ เป็นคำสำคัญที่ไม่ครอบคลุมกิจกรรมในวิธีดำเนินการ 

นอกจากนั้นคำว่า“ ปรับ “ยังเป็นคำสำหรับกลยุทธ์เชิงพลิกฟ้ืน (Turn Around Strategy) “ เร่งรัด

พัฒนา “ เป็นคำสำคัญ (keyword) ในการเขียนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นจุดแข็ง ต้องเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) จึงได้ปรับชื่อกล

ยุทธ์หลักที่ 4 จากเร่งรัดเป็น ส่งเสริม 

 5) บทเรียนจากการปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ และความท้าทายของการนำกลยุทธ์สู่

การปฏิบัติ  ในการประชุมสนทนากลุ่มพบประเด็นที่น่าสนใจที่สำคัญ ได้แก่  

 1.การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต

เศรษฐกิจภาคตะวันออก  ไม่จำเป็นต้องปรับทั้งโครงสร้างหลักสูตรแกนกลาง แต่สามารถปรับในการ

พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางที่เชื่อมโยงระหว่างการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษา โดยไปปรับพัฒนา

หลักสูตรในสาระเพ่ิมเติม ซึ่งจะทำได้ง่าย กำหนดรายวิชาใหม่ ทำคำอธิบายรายวิชา เนื้ อหาการเรียน 

ทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติ  เกณฑ์การวัดผล เช่น รายวิชา พื้นฐานช่างยนต์  พื้นฐานช่างไฟฟ้า 

 2.การพัฒนาการเรียนจัดการเรียนรู้ สามารถใช้ครูเฉพาะทางในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

ร่วมกับครูในโรงเรียนพ้ืนฐาน ทำให้ไม่ต้องจ้างครูที่มีความสามารถเฉพาะทาง แต่เป็นการบูรณาการ

การสอนร่วมกัน เพราะครูในโรงเรียนขยายโอกาสมีน้อย และไม่สามารถสอนวิชาชีพเฉพาะได้ ก็ไป

เป็นผู้ช่วยสอน เรียนรู้ไปพร้อมกับเด็ก  

 3.การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ในโรงเรียนขยายโอกาสอาจไม่มีงบประมาณ ในการ

พัฒนาสื่อ โดยเฉพาะสื่อการเรียนช่าง ซึ่งมีราคาแพง ก็สามารถบูรณาการการสอนร่วมกับวิทยาลัย

อาชีวศึกษาท่ีเป็นเครือข่าย การจัดการศึกษาในEEC ก็สำเร็จผล ไมเ่สียงบประมารในการจัดหาสื่อ 

 

 
 

   4.3.6 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้ เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 
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  จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ นำมาปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับ
สมบูรณ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 45 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. พลิกโฉมหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

1.1 ปรับจุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง และด้านการ
สื่อสาร 

1.1.1 วิเคราะห์และประเมินหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสารโดยความร่วมมือ
ระหว่างคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และผู้ที่เก่ียวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก  
1.1.2 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตร
ด้านสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และ
ด้านการสื่อสาร โดยความร่วมมือ
ระหว่างคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และผู้ที่เก่ียวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
1.1.3 ปรับเนื้อหาสาระหลักสูตรมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 
1.1.4 ปรับวิธีวัดผลเพ่ือให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
และด้านการสื่อสาร 
1.1.5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง
ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 
1.1.6 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
และด้านการสื่อสาร 

1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตร
เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

1.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก พัฒนาให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
1.2.2 กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
คิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.3 กำหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.4 กำหนดวิธีการวัดและประเมินผล
ให้เหมาะสมกับการประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
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1.2.5 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 
1.2.6 ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2. ปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การสื่อสาร 

2.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การสื่อสาร 
2.1.2 จัดทำสาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
คำอธิบายรายวิชา เพื่อกำหนด
รายละเอียดของแผนการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร 
2.1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร 
 
2.1.4 ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ความถูกต้อง ความสมบูรณ์
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ของแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการสื่อสาร 
2.1.5 นำผลการประเมินมาปรับปรุง
แก้ไขให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 

2.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้าน
การคิดเชิงนวัตกรรม  และด้าน
การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

2.2.1 จัดอบรมครูผู้สอนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.2 วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
2.2.4 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
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2.2.5 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้และ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 

3. ยกระดับการวัด
และประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

3.1 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดและประเมินผลหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง      

3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนด
นโยบายการวัดและประเมินผลมุ่งให้
เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง      
3.1.2 กำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       
3.1.3 ใช้เทคโนโลยีประเมินระบบการ
วัดและประเมินผลที่ได้กำหนดขึ้น ต้อง
ปฏิบัติได้จริง 
3.1.4 ประเมินการวัดและประเมินผล 
นำมาแก้ไขปรับปรุงนำไปสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  
      

3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผล
รายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะ

3.2.1 กำหนดนโยบายการวัดผลการ
เรียนรู้รายวิชา โดยคณะกรรมการ
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ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        

บริหารหลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ        
3.2.2 กำหนดเกณฑ์การวัดผลการ
เรียนรู้รายวิชา จัดทำตัวชี้วัดทีช่ัดเจน 
สามารถวัดสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการได้จริง 
3.2.3 นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับสมด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
3.2.4 ประชุมประเมินการวัดผลในแต่
ละปีการศึกษาเพ่ือนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาการวัดผลอย่าง
จริงจัง 

4. ส่งเสริมการ
พัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็น
ของระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

4.1 ขยายการพัฒนาการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาตาม
รายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง ด้านการทำงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.1.1 กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พัฒนาสื่อและตัวชี้วัดด้านคุณภาพสื่อ
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.2 จัดอบรมพัฒนาการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
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การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.3 จัดหางบประมาณสนับสนุน
ครูผู้สอนในการจัดหาและพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ที่เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 
ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.4 ประเมินผลการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1.5 นำผลการประเมินมาปรับปรุง
แก้ไขให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่
ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

4.2 เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการ
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 

4.2.1 กำหนดนโยบายสถานศึกษา โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
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นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนเพื่อยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ   

เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ในการออกแบบสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการการคิดเชิงนวัตกรรม 
ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ    
4.2.2 ประชุม วางแผน ออกแบบสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนในการแสดงความ
คิดเห็น โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความ
ยั่งยืน ความสะดวกสบาย ในการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ตามที่นโยบายกำหนด  
4.2.3 สนับสนุนงบประมาณในการ
ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ  
4.2.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินการ
ออกแบบและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการ
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สื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2.5 นำผลการประเมินทบทวน
ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 

 

 ตารางที่ 45 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 
กลยุทธ์รอง และ 40 วิธีดำเนินการ 
 ซ่ึงกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้จัดทำแผนภาพกลยุทธ์ ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาไทยตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒืในการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group)ดังแผนภาพที่ 16 
และ แผนภาพที่ 17 

 
 
 

แผนภาพ  16 Rise-UP Strategy 
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แผนภาพ  17 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในบทนี้จะสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ โดยเริ่ม
จาก (1) การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (2) การศึกษาความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และ (3) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ตามลำดับ 
ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ 
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วยแนวคิดหลัก ได้แก่ 
แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน และแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
7 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม ซึ่งรายละเอียดของ
กรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 

5.1.1.1 กรอบการบริหารวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ 1)  
การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5.1.1.2 กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร 2) สมรรถนะ
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 3) สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ 4) สมรรถนะด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจ 5) สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง 6) สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารนเทศ และ 7) สมรรถนะด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน 
   5.1.1.3 กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์  ประกอบด้วย 1) การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 3) การกำหนดกลยุทธ์ 
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5.1.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

5.1.2.1 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพที่เป็นจริงของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยใน
การบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงจากมากไปน้อย คือ 1) ด้าน
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 3) ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง และ 4) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะ
การคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยใน
การบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงจากมากไปน้อย คือ 1) ด้าน
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 3) ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และ 4) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
         ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก พบว่า งานที่จำเป็นต้องพัฒนาลำดับแรก คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ การวัด
และประเมินผล  การจัดการเรียนรู้  และ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และ
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่มีความต้องการจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา
อันดับแรก   
   เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการตามองค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพที่เป็นจริง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตร 
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พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการ
คิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มาก 
   สภาพอันพึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของ
การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร ในขณะที่
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ 
พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่ อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด 
         ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า งานที่จำเป็นต้องพัฒนาลำดับแรก คือ การกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร รองลงมา คือ การจัดทำเนื้อหาสาระของหลักสูตร ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
เป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็น
สมรรถนะที่มีความต้องการจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาอันดับที่ 1 และ 2 ตามลำดับ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพที่เป็นจริง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ในขณะที่ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดทำแผนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการและ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มาก 
   สภาพอันพึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของ
การจัดการเรียนรู้ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดทำแผนการเรียนรู้ ในขณะที่ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ และ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
         ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
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ตะวันออก ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า งานที่จำเป็นต้องพัฒนาลำดับแรก คือ การจัดทำแผนการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้  ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นสมรรถนะที่มีความต้องการ
จำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาอันดับที่ 1 และ 2 ตามลำดับ 

ด้านการวัดผลประเมินผล 
สภาพที่เป็นจริง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการคิด
เชิงนวัตกรรม เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มาก 
   สภาพอันพึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยด้าน
กรวัดผลประเมินผล พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
          ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ด้านการวัดผลประเมินผล พบว่า งานที่จำเป็นต้องพัฒนาลำดับแรก คือ การกำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่มีความต้องการจำเป็นที่จะต้องได้รับ
การพัฒนาอันดับที่ 1 และ2 ตามลำดับ 

ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   สภาพที่เป็นจริง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า 
สมรรถนะการสื่อสาร สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น
สมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มาก 
           สภาพอันพึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการเห็นว่าการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของ
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ 
พบว่า สมรรถนะการสื่อสาร สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เป็นสมรรถนะที่ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
          ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การจัดหา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความจำเป็นในการพัฒนา เมื่อพิจารณาเป็น
รายสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการสื่อสาร และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่มีความต้องการจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาอันดับที่ 1 2 และ3
ตามลำดับ 
   5.1.2.2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
   สภาพที่เป็นจริงของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
สภาพที่เป็นจริงจากมากไปน้อย คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ 
และด้านสภาพสังคม ตามลำดับ 
          สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเทคโนโลยี 
สภาพเศรษฐกิจ และด้านสภาพสังคม ตามลำดับ 
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          ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก พบว่า ด้านสภาพสังคม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจ 
และด้านเทคโนโลยี ส่วนด้าน การเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด  
 

  5.1.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
   5.1.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
   จุดแข็ง และจุดอ่อนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวม 
พบว่า จุดแข็งคือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ การจัดการ
เรียนรู้ ส่วนจุดอ่อนคือ  การวัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณาสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 7 สมรรถนะ พบว่าการ
บริหารวิชาการ ทั้ง 4 งาน มีสมรรถนะที่เป็นจุดอ่อนร่วมกันคือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และ
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 
   โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวม 
พบว่า โอกาสคือ  การเมืองและนโยบายของภาครัฐ และเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคามคือ สภาพสังคม
และ สภาพเศรษฐกิจ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

การเมืองและนโยบายของภาครัฐ เป็นโอกาสของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
และเป็นภาวะคุกคามของการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
   สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสของการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
และการวัดและประเมินผล   

สภาพสังคม เป็นโอกาสของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และเป็นภาวะคุกคาม 
ของการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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   เทคโนโลยี เป็นโอกาสของการวัดและประเมินผล และการจัดการเรียนรู้ และเป็น
ภาวะคุกคามของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
   5.1.3.2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียน
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 
กลยุทธ์รอง และ 40 วิธีดำเนินการ โดยรายละเอียดของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีดำเนินการ มี
ดังนี้ 
   กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปรับจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพล เมือง 
และด้านการสื่อสาร 

วิธีดำเนินการ 
    1. วิเคราะห์และประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ด้านสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสารโดย
ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
    2. ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรด้านสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร โดยความ
ร่วมมือระหว่างคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และผู้ที่เก่ียวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    3. ปรับ เนื้ อหาสาระหลักสูตรมุ่ งเน้ น ให้ผู้ เรียน เกิดสมรรถนะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
    4. ปรับวิธีวัดผลเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
    5. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ มุ่ งส่ งเสริมสมรรถนะผู้ เรียนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
    6. ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง และด้านการสื่อสาร 
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    กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เพ่ิมจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    วิธีดำเนินการ 
    1. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    2. กำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือพัฒนาให้เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านการ
คิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    3. กำหนดเนื้อหาสาระหลักสูตรเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิด
เชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    4. กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับการประเมินสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    5. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    6. ประเมินหลักสูตรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
  กลยุทธ์หลักที ่2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการ
สื่อสาร 
    วิธีดำเนินการ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และด้านการสื่อสาร 

    2. จัดทำสาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด คำอธิบายรายวิชา เพื่อกำหนด

รายละเอียดของแผนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 

    3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและ
ความเป็นพลเมือง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
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    4. ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสาร 
    5. นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 
    กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
    วิธีดำเนินการ 
    1. จัดอบรมครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะ

ผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

    2. วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

    3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
    4. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
    5. ประเมินผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงให้สอดคล้องกับการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ 
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
    กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลหลักสูตร

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการ

ตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง      

    วิธีดำเนินการ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือกำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลมุ่งให้
เกิดสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
และด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       
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    2. กำหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและ
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       
    3. ใช้เทคโนโลยีประเมินระบบการวัดและประเมินผลที่ได้กำหนดขึ้น ต้อง
ปฏิบัติได้จริง 
    4. ประเมินการวัดและประเมินผล นำมาแก้ไขปรับปรุงนำไปสู่การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและ
ด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง       
    กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนระบบการวัดผลรายวิชาเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
    วิธีดำเนินการ 
    1. กำหนดนโยบายการวัดผลการเรียนรู้รายวิชา โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือยกระดับสมรรถนะด้านการคิดเชิง
นวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
    2. กำหนดเกณฑ์การวัดผลการเรียนรู้รายวิชา จัดทำตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
สามารถวัดสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการได้จริง 
    3. นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับสมด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ        
    4. ประชุมประเมินการวัดผลในแต่ละปีการศึกษาเพ่ือนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงพัฒนาการวัดผลอย่างจริงจัง 
   กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
    กลยุทธ์รองที่ 4.1 ขยายการพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาตามรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    วิธีดำเนินการ 
    1. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อและตัวชี้วัดด้านคุณภาพสื่อเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้ เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    2. จัดอบรมพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็น
พลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    3. จัดหางบประมาณสนับสนุนครูผู้สอนในการจัดหาและพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4. ประเมินผลการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้าน
การทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5. นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้ เกิดสมรรถนะผู้ เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    กลยุทธ์รองที่  4.2 เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ   
    วิธีดำเนินการ 
    1. กำหนดนโยบายสถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร 
และด้านการเป็นผู้ประกอบการ    
    2. ประชุม วางแผน ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนในการ
แสดงความคิดเห็น โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน ความสะดวกสบาย ในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ ตามท่ีนโยบายกำหนด 
    3. สนับสนุนงบประมาณในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
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    4. นิ เทศ ติดตาม และประเมินการออกแบบและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้  
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้าน
การสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ อย่างมีประสิทธิภาพ 
    5. นำผลการประเมินทบทวนปรับปรุงแก้ไข พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องทุกปี
การศึกษา 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย มีประเด็นนำมาสู่การอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง

ความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
5.2.1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย 4  

องค์ประกอบ ได้แก่  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล และ 4) 
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน เห็นว่า
กรอบแนวคิดนี้มีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ จากการศึกษาขอบข่าย
การบริหารวิชาการที่หลากหลายจากเอกสารและการสังเคราะห์แนวคิดการบริหารวิชาการ พบว่าสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากใน
สังคมปัจจุบันมีการใช้สื่อเทคโนโลยีกันอย่างแพร่หลายในทุกสาขาอาชีพ ดังนั้นจึงควรส่งเสริมการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ี
จำเป็น  สอดคล้องกับ  Samuel, Amadioha. (2009)  ที่ สรุปว่า สื่ อการสอนจะช่วยให้ เกิด
ประสิทธิภาพนั้น สื่อการสอนต้องทำให้การเรียนรู้เป็นจริงและมีความหมายต่อผู้เรียนมากขึ้น สื่อการ
สอนไม่ควรทดแทนการเรียนรู้แต่ต้องมีส่วนช่วยในกระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวมันเอง ควรให้เวลากับ
การใช้สื่อการสอนเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้สมกับระยะเวลาการผลิต สื่อการสอนควร
ใช้งานได้และไม่ 'ซับซ้อน'  และต้องใช้สื่อการสอนหลายประเภทเพ่ืออธิบายแนวคิดเฉพาะอย่างหนึ่ง
ด้วยการรับรู้ถึงความแตกต่างของแต่ละคนระหว่างผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ พันธวิชญ์  เลี้ยงชีพชอบ 
(2561) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาให้ทันสมัยและครอบคลุมทุก
ระดับชั้น จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารมี
บทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น ผลิตสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ ๆ เพ่ือให้สื่อมีความทันสมัย สนองต่อการเรียนรู้  ดังนั้น 
การบริหารวิชาการให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่จำเป็น ภาครัฐและเอกชนควรให้การส่งเสริม และ เพ่ิม
ปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียน
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และนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนให้ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  5.2.1.2 กรอบแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะการสื่อสาร (Communication) 
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม (Think about innovation) สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ                    
(Entrepreneurial Skills) สมรรถนะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Solving problems & Making 
decisions) สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง  (Culture & Citizenship) สมรรถนะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Science & Information technology) และสมรรถนะการ
ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน (Working under pressure) ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่านเห็นว่ามี
ความเหมาะสม การศึกษา รวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่าส่วนใหญ่ยังไม่
มีการศึกษาสมรรถนะผู้เรียนที่ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกโดยเฉพาะ จะเป็นการศึกษาสมรรถนะทั่วไปและในระดับอาชีวศึกษา
เป็นส่วนใหญ่ และผู้ทรงเห็นว่าเป็นประโยชน์ในการสร้างสมรรถนะพ้ืนฐานให้ผู้เรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สมรรถนะที่ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม เป็นสมรรถนะที่ผู้บริหารและครูวิชาการได้มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นสมรรถนะที่
สำคัญและยังต้องการการสนับสนุน ส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม สอดคล้องกับ Creativity at Work (2019) ที่พบว่า การคิดเชิง
นวัตกรรม มีลักษณะเป็นการคิดสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์และมีคนต้องการ เริ่มต้นจากการมีแนวความคิด
ใหม่ๆ (new idea) แล้วนำไปสู่การสร้างสรรค์ให้เป็นจริง (from idea to innovation) ไม่ใช่แค่คิด
อย่างเดียว แต่ต้องทำจริงด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ และพยายาม ผู้เรียนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ทักษะการสร้างสรรค์ นวัตกรรม โดยมีผู้สอนให้คำชี้แนะการคิดเชิงนวัตกรรมแก่ผู้เรียน เช่น การคิดว่า
จะมีวิธีการอย่างไร หรือสิ่งประดิษฐ์อะไรที่จะทำให้การเคลื่อนไหวร่างกายของมนุษย์ สามารถสร้าง
พลังงานไฟฟ้าไปในตัว เป็นต้น ฟังดูแล้วอาจทำให้คิดว่า “สิ่งนี้จะเป็นไปได้ได้อย่างไร” แต่คำถามนี้ 
คือจุดเริ่มต้นที่ดีของนวัตกรรมพลังงานสะอาด (clean energy) รูปแบบใหม่ลักษณะการคิดแบบนี้ 
ล้วนเป็นความคิดของนักสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งสิ้น แต่แค่คิดอย่างเดียวยังไม่พอ ต้องลงมือทำจริง
ด้วย นวัตกรรมจึงจะเกิด  ซึ่งสอดคล้องกับอมรรัตน์  ศรีพอ (2561) กล่าวว่า นวัตกรรมคือสิ่งที่เกิดขึ้น
ใหม่ได้ตลอดเวลา และไม่มีการหยุดนิ่ง การจัดการเรียนรู้จึงจำเป็นต้องมีการเสริมทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมเพ่ือให้รู้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน ดังนั้นการบริหารวิชาการในทุกด้านควรมุ่งเน้นเพ่ือสร้าง
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนมีส่วนสำคัญในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะการคิดเชิง นวัตกรรม ผู้บริหารและผู้มี
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ส่วนเกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูผู้สอนให้ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมได้อย่างที่มีประสิทธิภาพ 
 

5.2.2 การพัฒนาหลักสูตร 
  ผลการวิจัยพบว่า เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ผลการ
ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า งานที่จำเป็นต้องพัฒนาลำดับแรก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ถือ
เป็นจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตร และสมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด ถือเป็นจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตร 

แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของ 
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มองว่าหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน (2551) มีจุดหมายของ
หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบ
อาชีพ จุดหมายหลักสูตรนั้นยังไม่ตอบโจทย์การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกที่มีการพัฒนาก้าวไกลอย่างไม่หยุดนิ่ง จึงควร
ทบทวนการพัฒนาหลักสูตรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ครอบคลุมสมรรถนะที่มีความ
ต้องการจำเป็นของตลาดแรงงาน ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรต้องใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งสอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าว
ว่า ในสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 
สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินชีวิต และการประกอบอาชีพแต่ละสาขาวิชา ก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาจึง
ต้องมีการพัฒนาหลักสูตร และพันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2561) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรควรเน้น
ด้านนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพคน และการจัดการเรียนรู้ต้องตอบโจทย์บริบทการ
พัฒนา เนื้อหาในหลักสูตรควรเพ่ิมเติมสิ่งใหม่ ๆ ที่เข้ากับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
เพ่ิมทฤษฎีใหม่เช่น การตลาด 4.0 การตลาดออนไลน์ อันจะส่งผลให้เกิดคุณค่าทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เพราะการศึกษาถือว่าเป็นรากฐานที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ย่อมส่งผลให้
บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศ ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
  นำไปสู่กลยุทธ์ พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก กลยุทธ์นี้มีลักษณะเป็นกลยุทธ์
พลิกฟ้ืน (Turn around) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอกมา เสริมจุดแข็ง และแก้ไข
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จุดอ่อนในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการร่วมกัน
ปรับและเพ่ิมจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับ กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2562) ที่พบว่า กลยุทธ์สำคัญในการบริหารหลักสูตร ต้องมีการ
สร้างสรรค์รูปแบบการสอน โดยการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ตลอดจนการเปิดโอกาสหรือเน้น
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ซึ่งทำให้กลยุทธ์มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
 5.2.3 การจัดการเรียนรู้ 
  ผลการวิจัยพบว่า เป็นจุดแข็งของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี
สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงเป็นอันดับ 2 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 
เป็นอันดับ 1 เท่ากับการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผลการ
ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำถือเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ถือเป็นจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้  

แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของ 
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มองว่าการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ครูมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบทั้งในและ
นอกห้องเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970: 144) กล่าวว่า 
การจัดการเรียนรู้ว่า คือ กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของ
ตนเอง อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก  และยังพบอีกว่าการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ยังพบ
จุดอ่อนในการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ อาจเกิดจากการที่หลักสูตรขั้น
พ้ืนฐานไม่มีความยืดหยุ่น ทำให้โรงเรียนไม่มีอิสระในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จึงส่งผลให้ครูไม่
สามารออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับ อานนท์ ธิติคุณากร (2562) กล่าวว่า 
อาจเกิดจากการกำหนดรายวิชา เนื้อหาวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดที่ค่อนข้างคงตัวของ
หลักสูตรแกนกลาง ทำให้สถานศึกษาไม่สามารถจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเป็นอิสระ อาจทำ
ได้เพียงการเสริมสร้างทักษะทางอ้อมผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือโครงการเสริมที่เข้าสู่โรงเรียน  
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และการเรียนการสอนทักษะผู้ประกอบการเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือ
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สำคัญในการช่วยผลักดันเศรษฐกิจไทยให้เติบโตขึ้น ฉะนั้นแล้วการศึกษาไทยควรเ พ่ิมสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการเข้าไปในหลักสูตรอย่างจริงจัง 
  นำไปสู่กลยุทธ์ ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก กลยุทธ์นี้ใช้โอกาสจากปัจจัย
ภายนอกมา เสริมจุดแข็ง และแก้ไขจุดอ่อนในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ การปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู จึงเป็นอีกหนึ่งประเด็นสำคัญที่ต้อง
ดำเนินการ โดยจัดอบรมครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้  ในการวางแผนการจัดกิจกรรม โดย
กระตุ้นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เหมาะสมกับวัย และให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจ นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวครูและผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ภาสกร เรืองรอง และคณะ 
(2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งพบว่า  ครูจะต้องมีการ
ปรับตัวเข้ากับการเรียนรู้ ให้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ต้องพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เข้ามามีบทบาทอย่างมากในวงการศึกษา ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต  เพ่ือให้สามารถชี้แนะและส่งเสริมผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลา 
นอกจากนี้ครูต้องมีความรู้จริงในเรื่องที่สอนและต้องมีเทคนิควิธีการให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์ รวมทั้งจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก ฝึกให้นักเรียนทำงานเป็น
ทีม เป็นนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
แสดงออกซึ่งความรักและความห่วงใยต่อนักเรียน ทั้งนี้กระบวนการเรียนการสอนดังกล่าวจะสัมฤทธิ์
ผลได้ หากทุกภาคส่วนช่วยกันหาทางลดปัญหาและภาวะคุกคามที่ขัดขวางการพัฒนาครู ซึ่งแนวทาง
และความเป็นไปได้ในการพัฒนาครูนั้น ต้องดำเนินการทั้งด้านนโยบายและด้านการพัฒนาตนเองของ
ครูควบคู่กันไป 

5.2.4 การวัดและประเมินผล 
  ผลการวิจัยพบว่า เป็นจุดอ่อนอันดับ 2 ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี
สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด ผลการประเมิน
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียน
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง ถือเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะการคิดเชิง
นวัตกรรม สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง ถือเป็น
จุดอ่อนของการวัดและประเมินผล  
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แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของ 
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มองว่าการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานยังมี
จุดอ่อน  จึงควรมีการปรับการวัดและประเมินผล และสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ เป็นสมรรถนะที่ยังเป็นจุดอ่อนของการวัดและประเมินผล สมรรถนะเหล่านี้
สามารถพัฒนาได้ด้วยการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติ ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้ของครูต้องมีการวัดและ
ประเมินผลที่สามารถวัดสมรรถนะเหล่านี้ได้โดยการประเมินจากการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริง  
สอดคล้องกับ OECD (2014) ที่พบว่าความสามารถในการวัดนวัตกรรมมีความสำคัญต่อกลยุทธ์การ
พัฒนาด้านการศึกษา ความรู้ การปฏิบัติในห้องเรียนและองค์กรการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปมากน้อย
เพียงใด วิธีที่ครูพัฒนาและใช้ทรัพยากรการสอนของตน และสามารถเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงได้มาก
น้อยเพียงใด การปรับปรุงจะทำให้ฐานความรู้ด้านการศึกษาเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับ กรุณา 
วงษ์เทียนหลาย (2562) กล่าวว่า ควรมีการปรับเปลี่ยนนโยบายการประเมินผลให้ เป็นแบบ 
formative assessment เพ่ือให้ผู้สอนสามารถวัดพัฒนาการด้านความคิด การกล้าแสดงออกของ
ผู้เรียนได้อย่างเที่ยงตรง และการวัดประเมินผลที่ดีจะสามารถปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งการสังเกตพฤติกรรมการตอบคำถาม การมีส่วนร่ วมใน
ชั้นเรียน และการมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน 
  นำไปสู่กลยุทธ์ ยกระดับการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่

ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  กลยุทธ์นี้มีลักษณะเป็นกลยุทธ์

พลิกฟ้ืน (Turn around) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอกมา เสริมจุดแข็ง และแก้ไข

จุดอ่อนในการวัดและประเมินผล ในกลยุทธ์รองที่ว่าด้วยการเพ่ิมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้าน

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจและด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง และปรับเปลี่ยนระบบการ

วัดผลรายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

โดยนำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการวัด

และประเมินผล สอดคล้องกับ มนรัตน์  แก้วเกิด (2562) กล่าวว่า ปัจจุบันการศึกษาไทยได้ให้

ความสำคัญกับเทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาทในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมากขึ้น  

นอกจากนี้ WNET Education (2014) ยังพบว่า เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยให้นักการศึกษามีเครื่องมือ

ใหม่ๆ มากมายที่สามารถนำมาใช้ในห้องเรียนได้ เทคโนโลยีสามารถช่วยครูในการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักเรียนและของนักเรียนเองในห้องเรียน นอกจากนี้ยังสามารถใช้เพ่ือ

อำนวยความสะดวกในการสื่อสารระหว่างนักเรียนและครู และเพ่ือสร้างบันทึกดิจิทัลของการเติบโต

และการพัฒนาของนักเรียนที่ส่งต่อได้อย่างง่ายดายจากชั้นหนึ่งไปอีกชั้นหนึ่ง  ซึ่งจะช่วยพัฒนา
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สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการซึ่ง เป็นจุดอ่อนที่ผู้บริหารและครู

วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมีความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนา สอดคล้องกับ Weiss and Legrand (Weiss and Legrand, 2011. อ้างถึงใน สุกัญญา 

แช่มช้อย, 2555) ที่สรุปว่า การคิดเชิงนวัตกรรม คือ กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การ

ผสมผสานและจัดเรียงจากข้างในเพ่ือให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ และ ศศิมา สุขสว่าง (2561) ได้

ให้ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม ว่าคือการคิดสิ่งใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ปัญหา หรือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

ตอบสนองผู้คนหรือลูกค้า ด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือบริการใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ที่มีคุณค่า 

และสามารถสร้างคุณค่าและประโยชน์ได้  ซึ่งสอดคล้องกับ  Farr and Ford (1990) กล่าวว่า 

พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่มีความตั้งใจที่จะเริ่มต้นพัฒนาสิ่งใหม่หรือ

สิ่งเดิมที่ที่มีอยู่ในงาน กลุ่มงาน หรือในระดับองค์การ และนำเสนอในรูปแบบของวิธีการคิด วิธีการ

ทำงาน กระบวนการ หรือในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่ง

เป็นอีกสมรรถนะที่เป็นจุดอ่อนของการวิจัยนี้ ซึ่ง ชาร์มา และคริสแมน (Sharma & Chrisman, 

1999) ได้ให้ความหมายของ ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่สามารถนำเสนอสิ่งใหม่ ๆ โดยการผสมผสาน

สินค้า กระบวนการตลาด รูปแบบองค์การ หรือแหล่งผู้ผลิตสินค้า สอดคล้องกับ Jones and George 

(2003) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ คือบุคคลที่มองเห็นโอกาสและสามารถนำทรัพยากรที่มีจำกัดมา

สร้างสรรค์หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ เพ่ือจุดประสงค์ในการขายสินค้าและบริการ โดย

จัดตั้งองค์กรขึ้นมาและบริหารธุรกิจโดยยอมรับความเสี่ยงเพ่ือหวังผลกำไรในระยะยาวรวมทั้ง

ประคับประคองธุรกิจที่ตั้งขึ้นมานั้นให้มีการเจริญเติบโต ผู้ประกอบการจะเป็นเจ้าของกิจการมีอำนาจ

ในการตัดสินใจและมีบทบาทในการเป็นผู้นำขององค์กร ดังนั้นหากผู้เรียนมีสมรรถนะการคิดเชิง

นวัตกรรม และสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ จะสามารถคิดสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา หรือ

ประดิษฐ์พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดประโยชน์ และสามารถมองเห็นโอกาส และนำทรัพยากรมานำเสนอ

สิ่งใหม่ ผสมผสานสินค้า กระบวนการตลาด เพ่ือจุดประสงค์ในการขายสินค้าและบริการ  เพื่อองค์กร 

ซึ่งเป็นสมรรถนะแรงงานที่ตอบสนองความต้องการของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

5.2.5 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ผลการวิจัยพบว่า เป็นจุดแข็งที่สุดของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มี

สภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุดเป็นอันดับ 1   

ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
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สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยมีค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นอยู่ในกลุ่มต่ำ ถือเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า สมรรถนะ

การคิดเชิงนวัตกรรม สมรรถนะการสื่อสาร สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ มีค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็นอยู่ในกลุ่มสูง ถือเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา สมรรถนะวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่

ซับซ้อน และสมรรถนะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นจุดแข็งของการพัฒนาสื่อ แหล่ง

เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของ 
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มองว่าการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เป็นสิ่งสำคัญอันดับแรกที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามที่ต้องการ เพ่ือให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2555) กล่าวว่า โลกในยุค
ปัจจุบันได้หมุนเข้าสู่ศตวรรษที่  21 เป็นยุคของเศรษ ฐกิจฐานความรู้  (Knowledge based-
Economy) ที่ปัจจัยในการผลิตและแข่งขันกำลังเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากขึ้น ดังนั้น
การพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรมโดยมีเป้าหมายเพ่ือความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน กระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมดังกล่าว  ดังนั้น ผู้บริหาร และครูต้องให้
ความสำคัญกับการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
Puspitarini and Hanif ( 2019) จากการศึกษาการใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู้ใน
ระดับประถมศึกษาการเรียนรู้ พบว่า ความสำเร็จของการเรียนรู้เกิดจากการสร้างทัศนคติของนักเรียน 
กิจกรรมการเรียนรู้จะดำเนินไปอย่างราบรื่นเมื่อนักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ ตามคำบอกเล่าของ
ซาร์ดิมัน (2012) แรงจูงใจในการเรียนรู้เป็นหนึ่งในปัจจัยชี้ขาดในการบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ครู
สามารถดำเนินการได้หลายวิธีเพ่ือส่งเสริมแรงจูงใจของนักเรียนในการเรียนรู้ ใช้ความท้าทาย กลยุทธ์
การเรียนรู้เช่นเกมสามารถจูงใจนักเรียน และนำเนื้อหาที่เป็นบริบท และสดใหม่หรือสื่อโต้ตอบ
สามารถกระตุ้นจากภายใน นอกจากแรงกระตุ้นที่มาจากภายในตนเองสามารถเสริมสร้างแรงจู งใจ
ผ่านสิ่งเร้าที่ให้ผ่านการเรียนรู้ของนักเรียน สิ่งแวดล้อม ครูมีบทบาทสำคัญในกระบวนการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนเพราะครูมีเวลามากกับนักเรียนในโรงเรียน ครูสามารถปรับปรุงการเรียนรู้โดยการ
พัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้เพ่ือเป็นแรงจูงใจภายนอกให้นักเรียนได้เรียนรู้  กลยุทธ์การเรียนรู้รวมถึง
วิธีการและสื่อที่ใช้ในกระบวนการเรียนรู้ 
  นำไปสู่กลยุทธ์ ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียง
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เศรษฐกิจภาคตะวันออก กลยุทธ์นี้มีลักษณะเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้
โอกาสจากปัจจัยภายนอกมา เสริมจุดแข็ง และแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา  ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ ขยายการพัฒนาการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาตามรายวิชาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนด้าน
วัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ เพ่ิมปัจจัยสนับสนุนการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียน
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็นผู้ประกอบการ  เป็นกลยุทธ์ที่มีเป้าหมาย
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะผู้ เรียนด้านวัฒนธรรมและความเป็นพลเมือง ด้านการทำงานภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น 
และปรับปรุงสมรรถนะผู้ เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน โดยการ กำหนดนโยบายสถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีทางการศึกษา จัดอบรมครู ออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยให้ครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนในการ
แสดงความคิดเห็น โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน ความสะดวกสบายในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณในการออกแบบสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินการออกแบบและใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ นำผลการประเมินทบทวนปรับปรุงแก้ไข พัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษาในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2561) กล่าวว่า แนวคิดแหล่งเรียนรู้ (Maker space) 
เป็นการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน เพ่ือรองรับการเป็นนวัตกร ทำให้ผู้เรียนเกิดการฝึก
ทักษะ กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การลงมือปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือและ
ประสบการณ์ เป็นห้องเรียนที่เหมาะกับอนาคตในการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนอย่างแท้จริง ที่
ต้องการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ หรือที่เรียกว่า พ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความองค์ความรู้ในการเรียน ความคิดสร้างสรรค์ มี
พลังงานในการลงมือทำ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม ทำให้ผู้เรียนมีพ้ืนที่ในการเสริมสร้าง
ทัศนคติ ทักษะ และองค์ความรู้ ตามท่ีตนเองต้องการ 
  ในกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ ได้นำแนวคิดกระบวนการบริหารจัดการด้วย แนวคิด
วงจรควบคุมคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA Cycle) และเป็นการพัฒนากลยุทธ์โดยใน 4 กลยุทธ์หลักนั้น
จะมีกลยุทธ์รองที่ 1 เป็นการส่งเสริมสมรรถนะที่เป็นจุดแข็ง และ กลยุทธ์รองที่ 2 จะเป็นการปรับปรุง
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แก้ไขสมรรถนะที่เป็นจุดอ่อนที่ได้จากการการศึกษาวิจัย ได้เป็นกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 8 
กลยุทธ์ และ วิธีดำเนินการ 40 วิธี 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระสำคัญคือ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ควรนำกลยุทธ์สู่การ 

ปฏิบัติอย่างเร่งด่วน คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาหลักสูตร เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก โรงเรียนจึงควรพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร โดยการสร้างภาคีเครือข่าย นำผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการร่วมกันคิดเพ่ือกำหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และเกิด
ความต่อเนื่องปฏิบัติได้จริงเพ่ือนำโอกาสด้านนโยบายรัฐ สภาพสังคม มาพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน
ให้เป็นที่ยอมรับในประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

5.3.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ควรนำกลยุทธ์ไป 
ใช้ได้ทันที คือ กลยุทธ์หลักท่ี 4 ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  
   เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารวิชาการด้านพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  
นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงความ
แข็งแกร่งทางด้านพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้น โรงเรียนจึง
ควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน โดยจัดอบรมครู และ จัดหา
งบประมาณสนับสนุนครูผู้สอนในการจัดหาและพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  5.3.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรมีการยกระดับการวัดและ
ประเมินผล โดยนำกลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และกลยุทธ์รองที่ 2 ปรับเปลี่ยน
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ระบบการวัดผลรายวิชาเพ่ือยกระดับสมรรถนะผู้เรียนด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ นำสู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่ และสถานศึกษา       
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานควรทบทวนการวัดและประเมินผล กำหนดนโยบายการวัดผลการเรียนรู้รายวิชา กำหนด
เกณฑ์การวัดผลการเรียนรู้ จัดทำตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถวัดสมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นผู้ประกอบการได้จริง นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
และมีการประเมินการวัดและประเมินผลในแต่ละปีการศึกษาเพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาการวัดผลอย่างจริงจัง เพ่ือให้เกิดสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม และสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เพ่ือนำมาปรับปรุง     

กลยุทธ์และพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

เนื่องจากผลการวิจัย เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธ์เป็นเพียงแนวกำหนดนโยบาย 
หรือการกำหนดทิศทางให้ผู้บริหารโรงเรียนได้นำไปปฏิบัติ แต่ยังไม่มีการนำสู่การปฏิบัติจริง 

5.3.2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนตามแนวคิด 
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเป็นพิเศษ 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาหลักสูตร เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  

5.3.2.3 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมและ 
การเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมและการเป็น 
ผู้ประกอบการเป็นจุดอ่อนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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ทักษะสำหรับเศรษฐกิจสีเขียว. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต), จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย,  
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ภาคผนวก ก  
ใบรับรองโครงการวิจัย 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. รองศาสตราจารย์  ดร.สุเมธ งามกนก 
อาจารย์ประจำวิชา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. ดร.เอกวัฒน์ ล้อสุนิรันดร์ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

4. ดร.ศิริลักษณ์  เส็งมี 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบุญญราศรี  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาชลบุรี เขต 1 

5. ดร.ซันโย  สังวรด ี
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

6. ดร.ดร.ปิยภัทร ทองพรม 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าเรือ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาระยอง เขต 1 

7. ดร.กิตติ  เป้าเปี่ยมทรัพย์ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. รองศาสตราจารย์  ดร.สุเมธ งามกนก 
อาจารย์ประจำวิชา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. ดร.เอกวัฒน์ ล้อสุนิรันดร์ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ 

4. ดร.ศิริลักษณ์  เส็งมี 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบุญญราศรี  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาชลบุรี เขต 1 

5. ดร.ซันโย  สังวรด ี
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

6. ดร.ดร.ปิยภัทร ทองพรม 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าเรือ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาระยอง เขต 1 

7. ดร.กิตติ  เป้าเปี่ยมทรัพย์ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    1. ดร.ชณาธิป   ทุ้ยแป 
        รองผู้อำนวยการ สำนักทดสอบทางการศึกษา  
               สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
                นักวิชาการศึกษา สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
                สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วยราชการสำนักงานรัฐมนตร๊ 
     3. ดร.บุญเลิศ  ค่อนสอาด 
        ที่ปรึกษา ด้านมาตรฐานการศึกษา  
               สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4. ดร.ดารณี  กีรติปกรณ์  
        รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   5. ดร.ศิริลักษณ์  เส็งมี 
                ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบุญญราศรี  
                สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาชลบุรี เขต 1 
       6. ดร.สรรนภา  แน่นหนา 
                ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเขาเชิงเทียนเทพาราม 
                องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
     7. ดร.พลธาวิน วัชรทรธำรงค์  
                ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาชลบุรี เขต 1 
             8. ดร.ทวีศักดิ์ เจริญเตีย  
        ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 
               สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี - ระยอง) 
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ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 

             9. ดร.ขวัญสิริ  บญุสรรค์ 

                ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเสม็ดเหนือ 

      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

   10. ดร.มนรัตน์  แก้วเกิด 

                ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสระสองตอน 

      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   11. คุณศิวะ หงษ์นภา 
                 ผู้ทรงคุณวุฒิ  
                 คณะทำงานประสานงานด้านการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   
       12. ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช  
                 ที่ปรึกษาบริษัท  
     13. ดร.พีรพงษ์ พันธ์โสดา  
                 ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
    14. ดร.เฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ์  
         ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 
  15. คุณกฤษฏ์หิรัญ รวิภาสอัครยา  
                รองกรรมการผู้จัดการ (นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  
                กรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
                สำนักงานประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
       2. ดร.ชณาธิป   ทุ้ยแป 
        รองผู้อำนวยการ สำนักทดสอบทางการศึกษา  
               สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
            3. ดร.ดารณี  กีรติปกรณ์  
        รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   4. ดร.ทวีศักดิ์ เจริญเตีย  
        ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 
               สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี - ระยอง) 
       5. ดร.สรรนภา  แน่นหนา 
                ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเขาเชิงเทียนเทพาราม 
                องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
     6. ดร.พลธาวิน วัชรทรธำรงค์  
                ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวนอุดมวิทยา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสึกษาชลบุรี เขต 1 
ผู้เชี่ยวชาญเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
   7. รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรี  แย้มกสิกร 
                อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
    8. ดร.วิไลลักษณ์  แก้วจินดา  
                 รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรี        
            9. คุณกฤษฏ์หิรัญ รวิภาสอัครยา  
                รองกรรมการผู้จัดการ (นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้) 
     10. ดร.พีรพงษ์ พันธ์โสดา  
                 ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 291 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวอัมพิกา สิริพรม 
วัน เดือน ปี เกิด 24 สิงหาคม 2519 
สถานที่เกิด ตราด 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต เอกภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 1)    

สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  ปีการศึกษา 2540  
การศึกษามหาบัณฑิต  (หลักสูตรและการสอน)    
มหาวิทยาลัยบูรพา  ปีการศึกษา 2547 

ที่อยู่ปัจจุบัน 99/9 หมู่ 7 ตำบลหัวสำโรง อำเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา 24190   
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