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 The propose of this research was to study the selected factors related to senior high 
school students’ high task and high maintenance leadership styles. The sample were 200 
Matayomsuksa 4, 5 and 6 , aged 15-18,from co-education schools in Bankok, devided into 2 
groups by Leadership Questionnaire : 100 students’ high task and high maintenance leadership 
styles and 100 students’ low task and low maintenance leadership styles. Independent variables 
were birth order, academic achievement, personality, self-esteem and emotional intelligence. The 
research instruments were Personal Data Questionnaire, Leadership Questionnaire, Personality 
Questionnaire, Self-esteem Questionnaire and Emotional Intelligence Questionnaire. 
 The data were analyzed by Logistic Regression Analysis showed that all of 5 variables 
related to senior high school students’ high task and high maintenance leadership styles as 
significantly followed: personality (p<.01), emotional intelligence (p<.01), academic 
achievement(p<.01),  birth order (p<.05) and self-esteem (p<.05). 

The selected factors related to senior high school students’ high task and high 
maintenance leadership styles at 86.5% are extroversion personality, high emotional intelligence, 
high academic achievement, first birth order and high self-esteem. 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ประเทศไทยอยูในยุคของการพัฒนาประเทศ การพัฒนาคุณภาพของมนุษยในทกุดาน ยอม
สงผลถึงการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้เนื่องจาก “มนุษย” เปนทรัพยากรตัวกลางในการปรับปรุงและ
พัฒนาทรัพยากรอื่นๆ ดังนัน้ทรัพยากรอืน่ใดจะดอยความหมายลงทนัที ถาหากขาดคนที่เหมาะสม
เปนผูใชทรัพยากรนั้นๆ ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 ที่เนนคน
เปนศูนยกลางหรือจุดมุงหมายหลักของการพัฒนา โดยมุงใหทุกคนมกีารพัฒนาศักยภาพเพื่อจะไดมี
โอกาสในการพัฒนาประเทศรวมกันทกุดานอยางเต็มที่   
 ภาวะผูนํา มีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานตางๆใหสัมฤทธิ์ผล เพราะความสําเร็จใน
ผลงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูนํา และภาวะผูนําเปนสิง่สะทอนใหเหน็วาหนวยงาน
นั้นๆ มีลักษณะและการปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 
 การเปนผูนําจาํแนกออกไดเปนหลายประเภท  ผูนําแตละประเภทกม็ีลักษณะแตกตางกัน
ความสามารถในการนําคนของผูนําแตละคนมีไมเทาเทยีมกัน  ทั้งนี้อาจจะขึ้นอยูกับสถานการณ  
เวลา  และสถานที่  รวมทั้งคุณสมบัติสวนตัว  ซ่ึงสวนใหญเกิดจากบุคลิกภาพและลักษณะคณุสมบัติ
ประจําตัวคน  (trait)  ซ่ึงแตละคนมีไมเหมอืน  
 การทราบถึงคุณลักษณะของผูที่มีภาวะผูนําสูงนั้น จะทาํใหบุคคลมีแนวทางในการปฏิบัติ 
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของตนเองได และสําหรับผูปกครองและครูก็จะไดนําไปใชในการอบรมสั่ง
สอนเพื่อใหเดก็และวัยรุนมภีาวะผูนําในรูปแบบที่พึงประสงค ซ่ึงเปนการพัฒนาทรพัยากรบุคคลที่มี
คุณภาพของประเทศ  
 วัยรุน เปนวยัที่เปรียบเสมือนสะพานเชื่อมระหวางวยัเดก็และวัยผูใหญ (Rice, 1975)  เปน
วัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางพัฒนาการอยางมาก เปนสภาพหวัเล้ียวหวัตอของชีวติ ซ่ึงมีการ
เปล่ียนแปลงทัง้ทางรางกาย ความคิด จติใจ อารมณและสังคม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตางๆ 
เหลานี้ ยอมมผีลกระทบกระเทือนและกอปญหาใหกับวยัรุนบางไมมากก็นอย (Hurlock, 1973) 
 แมเปนทีย่อมรับกันวาวยัรุนผูมีพัฒนาการมาดวยดีตามวัย มักเขาสูวัยนีแ้ละผานพนวยันี้ไป
อยางไมมีปญหา แตก็มวีัยรุนที่ปรับตัวไมได หรือปรับตัวไมถูกวิธี กลายเปนวยัรุนที่เปนปญหา     
วัยรุนเหลานี้อาจนําความเดือดรอนมาสูตนเองและ/หรือครอบครัว เชน ปญหาวยัรุนติดยาเสพตดิ 
ปญหาอาชญากรวัยรุน ปญหาอันธพาลวยัรุน เปนตน 
 จากการศึกษาพัฒนาการของวัยรุนพบวา การคบเพื่อนรวมวยั เปนพฤติกรรมทางสังคมที่
สําคัญยิ่งตอจิตใจของวยัรุน แตการคบเพือ่นก็ยอมมีทั้งคุณและโทษ เพื่อนอาจเปนผูประคับประคอง



 2

จิตใจของวัยรุนในยามทุกขรอน ชี้แนะสิง่มีประโยชน แตในมุมกลับกัน เพื่อนก็อาจชักนําวัยรุนไป
ในทางเสื่อมถอย ผูเปนอาชญากรวัยรุนมากมายในแทบทุกประเทศนั้น เมื่อคนหาสาเหตุก็มกัจะ
พบวาปจจัยหนึ่งเกิดจากเพื่อนชักจูง และจากประวัติเดก็วยัรุนเกเร วัยรุนตดิยาเสพติดนั้น ลวนมี
สาเหตุสําคัญจากการถูกเพื่อนชักจูง เพราะจิตใจวยัรุนนัน้ละเอียดออน เปราะบางกบั “การมีเพื่อน
และการไมมีเพื่อน” ฉะนั้นการรูจักคบเพือ่นที่ดี ที่จะชกัจูงวยัรุนไปในทางที่ดี จึงเปนพฤติกรรมที่
สําคัญของวัยรุน (Atwater, 1988) 
 การสงเสริมภาวะผูนําในรูปแบบที่พึงประสงคใหกับวัยรุน จะชวยใหวัยรุนที่มีอิทธพิลใน
กลุมหรือเปนหัวหนากลุม ชักจูงสมาชิกวยัรุนในกลุมใหประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกที่ควร ซ่ึง
จะชวยลดพฤติกรรมที่เปนปญหาในวัยรุนได 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ทําใหผูวจิัยสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับผูที่มีภาวะผูนําสูง และ
เนื่องจากงานวจิัยเกีย่วกับภาวะผูนําทีพ่บสวนใหญ เปนการศึกษาภาวะผูนําของผูทีอ่ยูในวัยผูใหญ 
เชน ในผูบริหาร หรือผูบังคับบัญชาหนวยงานตางๆ  งานวิจยัที่เกีย่วของกับภาวะผูนาํในวยัรุนพบ
คอนขางนอย  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนาํในวยัรุน      ซ่ึงการไดทราบถึงปจจัยที่สัมพันธกับภาวะ
ผูนําในวยัรุนนี้ จะกอใหเกดิประโยชนในการเสริมสรางพฤติกรรมทางสังคมที่ดีและเปนการพัฒนา
ศักยภาพของวยัรุน เมื่อวัยรุนเจริญเติบโตเขาสูวัยผูใหญ ก็จะสามารถเปนผูบริหารหรือหัวหนา
หนวยงานตางๆ ที่มีภาวะผูนําในแบบที่พงึประสงค  ซ่ึงจะชวยใหมีความสามารถในการพัฒนา
ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป    
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แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
ในการศึกษาปจจัยคัดสรรทีสั่มพันธกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา

สูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาสัมพันธ ผูวจิัยไดศึกษาคนควาจากตํารา เอกสาร บทความ และ
งานวิจยัตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา พบวามีปจจัยสําคัญที่เกี่ยวของและสงผลตอภาวะผูนําใน
รูปแบบตางๆ ดังนี ้
 
วัยรุน 

ความหมายของวัยรุน 
 

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ.2525  ใหความหมายของวัยรุนวา  “วัยรุน”     
หมายถึง  วัยยางเขาสูวัยหนุมสาว 
 วัยรุน  หรือ Adolescense   มาจากคําภาษาละตินวา  Adolescere  ซ่ึงหมายถึง  การกาวสู   
วุฒิภาวะ  วยัรุนเปนวัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางมากในทุกๆ ดาน  ทั้งดานรางกาย  สติปญญา  
บุคลิกภาพ  อารมณ  และสังคม เด็กวัยนีจ้ะคอยๆ เปล่ียนแนวความคิด ความเชื่อและเจตคติสมัย
เด็กๆ  ไปสูความเปนผูใหญ และมักถือคานิยมตามสิ่งแวดลอมของตนเองมากยิ่งขึ้นตามลําดับ วัยรุน
ถือเปนชวงตอของพัฒนาการจากวยัเดก็ไปสูวัยผูใหญ  เปนวยัแหงการสรางสมการรับรู   ความคดิ    
ความเชื่อตางๆ   ที่เขาไดรับจากภายนอก    เพื่อนํามาหลอหลอมบุคลิกภาพใหมีเอกลักษณแหงตน  
เพื่อเปนผูใหญในวนัขางหนา  (Coleman, 1999; Dusek, 1987; Hurlock, 1978) 
  
การแบงระยะของวัยรุน 

มีผูแบงระยะของวัยรุนไวหลายลักษณะ ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 
  1.วัยรุนตอนตน (Early Adolescence) 
   เด็กหญิงจะมีอายุระหวาง 13-15 ป 
   เด็กชายจะมีอายุระหวาง 15-17 ป 
  2.วัยรุนตอนกลาง (Middle Adolescence) 
   เด็กหญิงจะมีอายุระหวาง 15-18 ป 
   เด็กชายจะมีอายุระหวาง 17-19 ป 
  3.วัยรุนตอนปลาย (Late Adolescence) 
   เด็กหญิงจะมีอายุระหวาง 18-21 ป 
   เด็กชายจะมีอายุระหวาง 19-21 ป 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังนี้ ผูวิจยักลาวถึง นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงเปนวัยรุน
ตอนกลางที่มอีายุในชวงระหวาง 15-18 ป 
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พัฒนาการทางรางกาย   
 ระยะแรกรุน  หรือ  Puberty  มาจากภาษาละตินวา  Pubertus  แปลวา  “ผูใหญ”  หมายถึง  
ชวงเวลาในการเริ่มมีความสามารถในการสืบพันธุของแตละบุคคล        ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงทาง
ชีววิทยาภายในรางกายเกิดขึ้นทั้งในเพศหญิงและเพศชาย 

ส่ิงที่สามารถสังเกตเหน็ไดอยางชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงในระยะแรกรุน มีดังนี ้
(Marshall, 1978 cited in Steinberg, 1996) 
 1.  มีการเจริญเติบโตทางรางกายอยางรวดเร็ว ทั้งดานน้ําหนักและสวนสูง 
 2. มีพัฒนาการของลักษณะทางเพศในขัน้ปฐมภูมิ (Primary sex characteristics) คือ มี
พัฒนาการของฮอรโมนเพศและตอมเพศ 
 3. มีพัฒนาการของลักษณะทางเพศในขัน้ทุติยภูม ิ (Secondary sex characteristics) คือ มี
การพัฒนาเกี่ยวกับอวัยวะสืบพันธุ หนาอก ขนตามรางกาย หนาตาและน้ําเสียง 
 4. มีการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนในรางกาย โดยเฉพาะปริมาณและสดัสวนของไขมันและ
กลามเนื้อ 
 5. มีการเปลี่ยนแปลงของระบบหวัใจ ระบบการหายใจและระบบการเคลื่อนไหว ซ่ึง
นําไปสูการเพิม่ความแข็งแรงและความอดทน 
 การเปลี่ยนแปลงที่กลาวมาขางตนนี้  เกิดจากระบบประสาทสวนกลางและตอมไรทอ ซ่ึง
ส่ิงเหลานี้จะปรากฎใหเห็นจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกรางกาย 
 การเขาสูระยะแรกรุนสามารถเกิดขึ้นไดเร็วท่ีสุดเมื่ออายุประมาณ 8 ป ในเพศหญิง  และ
ประมาณ 9.5 ป ในเพศชาย  หรืออยางชาอายุประมาณ 13 ปในเพศหญงิ  และอายุ 13.5 ป ในเพศชาย 
ซ่ึงในเพศหญงิ ระยะเวลาในการเริ่มเขาสูระยะแรกรุนจนกระทั่งถึงการบรรลุวุฒิภาวะทางเพศนั้น 
อาจจะใชเวลาสั้นๆ เพียง 2 ป หรืออาจจะใชเวลายาวนานถึง 6 ป  เมื่อเทียบกับเพศชายแลว  จะใช
เวลาประมาณ 2-5 ป  จะเห็นไดวา  วัยรุนจะมีการบรรลุวฒุิภาวะทางเพศในเวลาที่ตางกัน  ซ่ึงบางคน 
อาจจะบรรลุวฒุิภาวะทางเพศเร็วและบางคนอาจจะบรรลุวุฒิภาวะทางเพศชากวาก็ได 
 การเขาสูระยะแรกรุนมีผลตอสภาวะจิตสังคมเปนวัฎจักรที่เกี่ยวของกัน นั่นคือ  การบรรลุ
วุฒิภาวะทางรางกายมีผลตอการเกิดภาพลักษณเกี่ยวกับตนและพฤติกรรมของวัยรุน   การ
เปลี่ยนแปลงทางรางกายของวัยรุนจะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมใหมๆ  ซ่ึงเปนผลมาจากการมี
ปฏิสัมพันธกับเพื่อน  ผูปกครอง  และบุคคลรอบขาง   ทําใหวัยรุนตองปรับพฤติกรรมและ
ภาพลักษณของตนเอง 
 
พัฒนาการทางสตปิญญา 

 
ความสามารถในการคิดของวัยรุน สามารถสรุปดังนี้ (Steinberg, 1996) 
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 1.  มีความสามารถในการคิดเกีย่วกับสิ่งที่เปนไปได   มขีอบเขตการคิดถึงความเปนจริงมาก
ขึ้น 
 2.  สามารถคิดในเรื่องที่เปนนามธรรมไดมากขึ้น 
 3.  สามารถคิดเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตนมากขึ้น 
 4.  สามารถคิดไดหลายมิติ ไมจํากัดเฉพาะทางใดทางหนึง่ 
 5.  สามารถมองถึงความสัมพันธของสิ่งตางๆ ไดดีขึ้น  
 คนสวนใหญกลาววาวัยรุน “เกงกวา” เด็ก   นั่นกเ็พราะวัยรุน “รู”   และมีโอกาสที่จะได
เรียนรูขอมูลใหมๆ  นอกจากนั้นวัยรุนยังมี “การคิด” ในลักษณะที่กวาง  มีประสิทธิภาพ  และมี
ความยืดหยุนมากขึ้น  ในชวงวยัเดก็  เดก็จะมีลักษณะการคิดเฉพาะในสิ่งที่มองเหน็และเกิดขึ้นจริง
แตสําหรับวยัรุนนั้นจะไมมองเฉพาะเหตุการณที่เปนรูปธรรม  แตวยัรุนจะมองวาสิ่งที่เกิดขึ้นจรงิ
เปนเพยีงสวนหนึ่งของความเปนไปไดจากหลากหลายทศิทาง  และจะสามารถคิดในสิ่งที่เปน
นามธรรมไดมากขึ้น  สามารถอธิบายสิ่งตางๆ อยางเปนระบบและสามารถเปรียบเทียบสิ่งที่มองเห็น 
กับสิ่งที่นาจะเปนไดมากกวา  การคิดถึงความเปนไปไดนี้  มไิดจํากดัเฉพาะเหตกุารณทาง
วิทยาศาสตรทีพ่ิสูจนไดจริงเทานั้น  แตวยัรุนยังมีความสามารถในการจินตนาการและอภิปรายใน
มุมมองอื่นๆ  ดวย  ดังจะเห็นไดจาก ความขัดแยงทางความคิดของวัยรุนกบัผูใหญ เกิดจาก
ความสามารถในการคิดถึงความเปนไปไดในหลายทศิทางนั่นเอง 
 นอกจากนี้วยัรุนยังมีความสามารถในการคิดถึงความเปนไปไดโดยการตั้งสมมติฐาน หรือ
ที่เรียกวา if – then  thinking ดวย  ซ่ึงการคิดลักษณะนี้   วัยรุนตองมองไปไกลถึงผลของความ
เปนไปไดนั้นดวย  การคดิผานสมมติฐานนี้เปนเครื่องมือสําคัญในการวางแผนในการกระทําและ
การมองเห็นเหตุผลของการกระทํานัน้ในอนาคต 
 นอกจากนั้น Piaget  (Inhelder & Piaget, 1958  cited in Steinberg, 1996)  ยังไดกลาวถึง 
พัฒนาการทางสติปญญาวา  พัฒนาการทางสติปญญาเริ่มจากการที่เดก็ซึมซับเอาประสบการณจาก
ส่ิงแวดลอม (Assimilation)  และนํามาปรับเขาสูโครงสรางทางความคิดของตน (Accommodation) 
จนเกดิความสมดุลของทั้งสองโครงสราง  โดยในชวงวยัทารก  เด็กจะมองวาตนเองเปนสัญลักษณ
ของโลกที่เขาอยู  จากนั้นเด็กจะคอยๆ พัฒนาสูขั้นตอนของการใชเหตุผลมากขึ้น  ซ่ึงในชวงทาย
ของขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Concrete Operation)  เด็กจะเขาใจถึงหลักเหตุผลเกีย่วกับการอนุรักษ 
การแกปญหาในหลายรูปแบบ  สามารถจัดหมวดหมู  จัดลําดับ  และแจกแจงจํานวนซึ่งเปน
พัฒนาการทางความคิดในระดับที่ซับซอนมากขึ้น  ในชวงพัฒนาการขั้นการคิดอยางมีแบบแผน 
เด็กจะเริ่มใชจนิตนาการเกี่ยวกับความเปนไปไดของเหตผุล  สามารถใชสมมติฐานในการคิด
พิจารณาลําดับขั้นความเปนไปได  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของประสิทธิภาพในการคิด  การแจกแจงลําดบั  
และการแทนที่  ซ่ึงเรียกวา  การวินิจฉัยอยางมีเหตุผล  เปนการหาผลที่เกิดจากสมมติฐาน  ซ่ึงไม
จําเปนจะตองปฏิบัติใหเหน็จริง  แตเปนการสรางลักษณะของความเปนไปไดนั่นเอง 
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 เมื่อวัยรุนมกีารคิดอยางเปนระบบแลว  การคิดอยางเปนนามธรรมซึ่งเปนพัฒนาการทาง
สติปญญาที่สําคัญของวัยรุนก็จะตามมา  จะเห็นไดวา  ในวยัเดก็ความคิดของเด็กจะเปนรูปธรรมมี
ขอบเขตเฉพาะเหตกุารณทีสั่งเกตเห็นได  ซ่ึงแตกตางกบัวัยรุนที่มีมโนทัศนที่เปนนามธรรมมากกวา  
การคิดแบบนามธรรมของวัยรุนนี้มีผลตอการคิดทางสังคมของวัยรุนดวย  วยัรุนจะมีความสามารถ
ในการเชื่อมโยงความสัมพนัธ  ความเชือ่  ปรัชญา  จริยธรรม  ซ่ึงเปนหัวขอที่เปนแนวคิดแบบ
นามธรรม กอใหเกิด ความศรัทธา  ความยตุิธรรม  ความซื่อสัตย  รวมถึงการมีเพื่อนของวัยรุน  ซ่ึง
แงคิดทางสังคมนี้เรียกวา Social Cognition  ซ่ึงมีความสัมพันธโดยตรงกับความสามารถในการคิด
แบบนามธรรมของวัยรุน 
 นอกจากนี้การคิดเกี่ยวกับการคิดของตนเอง หรือที่เรียกวา  อภิปญญา (Metacognition) เปน 
ความสามารถในการควบคุมกิจกรรมทางความคิดของบุคคลในระหวางขั้นตอนการคดิ  เชน การ
ประเมินความเขาใจในบางสิ่งที่อานกอนทีจ่ะขึ้นยอหนาตอไป เปนตน (Steinberg, 1996) 
 ความสามารถในการคิดเกี่ยวกับการคิดทําใหวยัรุนมกีารเพิ่มการทบทวนความเปนไปได  
การตระหนกัถึงตนเองและการใชเหตุผลของวัยรุนดวย   นั่นคือ  เมื่อวัยรุนมกีารคิดทบทวนกจ็ะ   
ทําใหเขาคิดถึงความรูสึกของตนเอง  เมื่อตระหนกัถึงความรูสึกของตนเอง วยัรุนกจ็ะคิดวาผูอ่ืนจะ
คิดเกี่ยวกับตนอยางไร  เมื่อวัยรุนใชเหตุผลในการคิดในขั้นตอนตางๆ แลว  เขาก็จะยอนกลับมาคดิ
เกี่ยวกับความคิดของตนเองอีกครั้ง  ซ่ึงขั้นตอนตางๆ เหลานี้มีบทบาทสําคัญในการเติบโตทางจิต
ของวัยรุน  ทําใหวยัรุนเริ่มสาํรวจตนเองและพยายามคนหาเอกลักษณของตนเอง 
 นอกจากนี้  วยัรุนจะมองสิ่งสิ่งเดียวกันผานการคิดที่ซับซอนและหลากหลายมากกวา  ซ่ึง
ความสามารถในการคิดทีห่ลากหลายนี้นอกจากมีผลตอความคิดที่เปนวิชาการแลว  ยังสามารถ
อธิบายถึงแนวคิดและพฤติกรรมทางสังคมดวย  เชน  การที่วัยรุนสามารถเขาใจไดวาบุคลิกภาพของ
บุคคลมิไดมีเพียงดานเดยีว   สถานการณทางสังคมสามารถอธิบายไดในแงมุมทีแ่ตกตางกันขึน้อยู
กับมุมมองของบุคคล  ความคิดนี้สงผลใหวยัรุนเขาใจถึงความซับซอนของการมีความสัมพันธกบั  
ผูอ่ืนมากขึ้น 
 
พัฒนาการทางจริยธรรม 
ขั้นตอนทางจริยธรรมตามแนวคิดของพีอาเจต 

Piaget (Inhelder & Piaget, 1958  cited in Steinberg, 1996) ไดแบงขัน้ตอนทางจริยธรรม 
เปน 2 ขั้น  ดังนี้ 
 ขั้นแรก  วัยเดก็ – อายุประมาณ 10 ป  เด็กมกีารตอบสนองตอพฤติกรรมที่ปรากฎผลใหเหน็
ในขณะนัน้วา พฤติกรรมที่ดีคือ  พฤติกรรมที่แสดงออกแลวทําใหเกดิความพึงพอใจ  หรือไดรับการ
เสริมแรง   และ    พฤติกรรมที่ไมดี คือ พฤติกรรมที่แสดงออกแลวทําใหเกิดความไมพึงพอใจ  หรือ 
ไดรับการลงโทษ  โดยพิจารณาจากสิ่งที่เห็นภายนอก  ซ่ึงพีอาเจต กลาววา  การตัดสินของเด็กมี
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ความสัมพันธกับอํานาจการตัดสินใจของผูปกครองที่มีตอเด็กดวย  เขาจึงจัดลําดับขั้นตอนทาง   
จริยธรรมในขัน้แรกวาเปนขัน้ตอนของการไดรับการควบคุมจากผูอ่ืน (Heteronomy) 
 ขั้นที่สอง  เร่ิมตั้งแตอายุ 11 ป  จริยธรรมของเด็กวัยนี้ จะเกิดจากการที่ผูกระทําเชื่อวา       
กฎเกณฑ คือขอตกลงระหวางบุคคล  กฎเกณฑอาจจะเปลี่ยนแปลงได  ความรวมมือและการนับถือ
ซ่ึงกันและกันเปนเรื่องสําคัญและคิดถึงแรงจูงใจของผูกระทํา  ซ่ึงพีอาเจตจัดลําดับขั้นตอนทาง   
จริยธรรมในขั้นนี้วาเปนขั้นของการมีอิสรภาพในการปกครองตนเอง (Autonomy) 
 
แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการตัดสินและการใหเหตุผลทางจริยธรรมของโคลเบอรก 
 
 ลอรเรนซ โคลเบอรก (Lawrence Kohlberg)  แบงชั้นพัฒนาการโดยใชเหตุผลจรรยา
วิพากษ (moral judgement)  6 ข้ันดวยกัน  โดยสรางระดับจรรยาวิพากษไวเปน 3 ระดับ  โดยแตละ
ระดับมีเหตุผลทางจรรยาวิพากษแบงเปน 2 ขั้น ดังนี้ (พรรณทิพย  ศิริวรรณบุศย, 2547) 
 1.  ระดับกอนมีจริยธรรมอยางเปนเหตุเปนผล (preconventive level)  ในระดับนี้พฤติกรรม
ทางจริยธรรมของบุคคลจะขึ้นอยูกับเหตุผลที่ผูมีอํานาจกําหนดใหหรือเพื่อผลประโยชนของตนเอง
เปนใหญ  โคลเบอรกแบงขั้นพัฒนาการไวดังนี้ คือ 
 1.1  ระดับจริยธรรมของผูอ่ืน (heteronomous morality)  ไดแก  การที่เด็กจะตัดสินวา
พฤติกรรมใดถูกหรือผิดนั้นขึ้นอยูกับผูมีอํานาจเหนือพฤติกรรมของเขากําหนด  ไดแก  บิดา  มารดา 
หรือ ครูอาจารยของเขา เปนตน 
 1.2  ผลประโยชนของตนเปนใหญ   (individualismand instrumental purpose and 
exchange) ในขั้นนี้พฤติกรรมที่ดีงามนั้น  เหตุผลของเด็กจะขึ้นอยูกับรางวัลหรือส่ิงของที่เขาจะ
ไดรับ  ถาเขาไดรับรางวัล  เชน  คําชม  ขนม เงิน  ในการกระทําใดๆ ก็แสดงวาพฤติกรรมนั้นถูกตอง  
ดีงาม 
 2. ระดับมีจริยธรรมอยางมีกฎเกณฑ  (conventional level)  ระดับนี้บุคคลเริ่มใชกฎเกณฑ
ตางๆ ขึ้นมากําหนดความถูก ความดี ความควร ขึ้นมา  โดยเริ่มจากการยอมรับของกลุมขึ้นเปน
กฎเกณฑที่กําหนดในสังคม เชน ระเบียบ ประเพณี จนถึงกฎหมาย  เหตุผลทางจริยธรรมในระดับนี้
แบงไดเปน 2 ขั้น คือ 
 2.1  การยอมรับของกลุม (mutual interpersonal expectation relationships and 
interpersonal conformity)  พฤติกรรมที่ถูก ที่ดี ที่ควรในขั้นพัฒนาการวัยนี้คือ การยอมรับของกลุม
เพื่อนหรือการยอมรับของพรรคพวกเพื่อนพอง เชน กลุมเพื่อน (peer group) เปนตน 
 2.2       ระเบียบระบบของสังคม  (social system and conscience)  ในขั้นนี้พฤติกรรมที่ถูก 
ที่ดี ที่ควรขึ้นอยูกับระเบียบ ประเพณี หรือกฎเกณฑที่สังคมกําหนดไวหรือตั้งไว  เชน การฆาสัตว
เปนส่ิงไมดี เพราะศีลหาในพุทธศาสนาขอที่ 1 ทานหามฆาสัตว การฆาสัตวผิดศีลจึ่งเปนสิ่งไมดี
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หรือตามประเพณีไทย  ลูกผูชายตองบวชเรียน  ฉะนั้นการบวชเรียนของลูกชาย จึงเปนส่ิงที่ดี ที่ถูก 
ที่ควรเปนตน 
 3.  ระดับมีจริยธรรมอยางมีวิจารณญาณ (post conventional level)  ในระดับนี้พฤติกรรม
ทางจริยธรรมของโคลเบอรกนั้น  ขึ้นอยูกับอิทธิพลของสังคม  และกระบวนการสังคมประกิตของ
บุคคล ส่ิงที่ดีงามถูกตอง คือส่ิงที่คนในสังคมสวนมากยอมรับวาเปนส่ิงดี ส่ิงงาม ส่ิงที่ถูก ที่ควร 
และจากการเรียนรูในการเปนสมาชิกของสังคม สามารถทําใหบุคคลพัฒนาสิ่งที่ดีที่ควรไดดวย
ตนเอง ในลักษณะที่เปนสากลนิยม โคลเบอรกไดแบงพัฒนาการจรรยาวิพากษในระดับนี้เปน 2 ขั้น 
คือ 
 3.1    สัญญาสังคม  (social contract or utitity and individual rights)  พฤติกรรมที่ถูกที่ควร
ที่ดีในขั้นนี้ ไดแก พฤติกรรมที่เสียงสวนมากในสังคมยอมรับ เชน การชวยเหลือคนจน เปนของดี 
เพราะคนสวนมากยอมรับและเห็นดวย  การประกอบพิธีแตงงานตามประเพณีเปนของดี เพราะเปน
ที่ยอมรับของคนสวนมากในสังคมมากกวาวิวาหเหาะ เปนตน 
 3.2   คุณธรรมสากล  (universal ethical principle)  เหตุผลที่ใชในจรรยาวิพากษขั้นนี้นั้น  
โคลเบอรกเชื่อวานาจะเปนความถูกตองที่เปนสากล ไดแก ความถูกตองที่ไดรับการยอมรับจากคน
สวนมากทั่วโลกและทุกสังคม เชน ความมีใจยุติธรรมเปนของดี ไมวาจะอยูในที่ใดหรือสถานการณ
ใดก็ตาม และคุณธรรมสากลนี้จะหลอหลอมในจิตของมนุษยโดยกาลเวลา และดวยกระบวนการ
สังคมประกิตของมนุษยแตละคน 
 
พัฒนาการทางสังคม 
 
 วัยรุนเปนชวงของการยุติสังคมวัยเด็กและเริ่มจัดการกับสงัคมวัยผูใหญ       ซ่ึงระยะเวลานี้  
วัยรุนจะเริ่มตระหนักถึงสถานะของแตละบุคคลที่เปล่ียนไปโดยผานกระบวนการทําตามอยางสังคม 
(Socialization Process)  ซ่ึงเปนกระบวนการเรียนรูทางสังคม  เพื่อท่ีจะปรับตนใหเขากับมาตรฐาน
ของกลุมเพื่อนหรือประเพณีวัฒนธรรมของสังคมที่ตนอยู โดยวัยรุนจะเรียนรูที่จะทําตามพฤติกรรม
ตางๆ ที่เปนที่ยอมรับในสังคม เพื่อที่จะอยูในสังคมนั้นไดอยางไมมีปญหา  โดยทั่วไปวัยรุนจะมีการ
เปล่ียนแปลงสถานะทางสังคม  ดังนี้  (Cohen, 1964  cited in Steinberg, 1996) 
 
 1.   การเปลี่ยนแปลงสถานะในการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
 วัยรุนแตละคนจะมีการจัดการเหมือนกับผูใหญ  มีลักษณะความสัมพันธกับผูใหญมากขึ้น 
ทั้งในกลุมผูปกครองและกลุมที่ เปนผูใหญกวา  ทําใหวัยรุนเริ่มมีหนาที่ใหมในดานการมี
ความสัมพันธกับบุคคลมากขึ้น  เชน  การถูกคาดหวังวาจะสามารถดูแลสมาชิกในครอบครัวที่เด็ก
กวาได 
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 2.   การเปลี่ยนแปลงสถานะทางการปกครอง 
 เมื่อวัยรุนเริ่มเขาสูสถานะของผูใหญ  วัยรุนมักจะมีสวนรวมในการตัดสินทางสังคม และมี
สวนรวมในพิธีการทางสังคมมากขึ้น  และพวกเขาจะตระหนักถึงการเปนสมาชิกของสังคมมากขึ้น 
 3.   การเปลี่ยนแปลงสถานะทางเศรษฐกิจ 
 การไดมาซึ่งสถานะของผูใหญมีความสัมพันธกับสถานะทางเศรษฐกิจ คือในวัยผูใหญนั้น
ถือวาบุคคลตองสามารถควบคุมรายไดของตนเองได   การเขาสูบทบาทการทํางาน  ถือวาเปนการ
เขาสูบทบาทในวัยผูใหญเชนกัน  เนื่องจากในประเทศอุตสาหกรรมสวนใหญ กฎหมายควบคุมการ
จางงานจะมีเกณฑอายุของแรงงานที่ชัดเจน ทําใหวัยรุนที่มีอายุในชวงวัยทํางาน รูถึงสถานะความ
เปนผูใหญและสถานะทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปของตน มีความรูสึกเปนผูใหญที่พรอมจะดูแล
เร่ืองการเงินของครอบครัวได 
 4.   การเปลี่ยนแปลงสถานะทางกฎหมาย 
 ในสังคมสวนใหญ  เมื่อบุคคลยังไมเขาสูสถานะวัยผูใหญ  จะถูกจํากัดการมีสวนรวมใน
การทํากิจกรรม และยังตองอยูในความดูแลของผูใหญ ตัวอยางเชน การพนัน การดื่มสุรา และการ
ขับรถ  บุคคลจะสามารถทําไดตอเมื่ออายุถึงเกณฑตามกฎหมาย ซ่ึงเปนตัวบงชี้สถานะของการเปน 
ผูใหญเทานั้น  มิฉะนั้นจะถือวากระทําผิดกฎหมาย  นอกจากนั้นกฎหมายยังมีผลตอการตัดสินการ
กระทําผิดของเด็กกับผูใหญที่แตกตางกันดวยซ่ึงการตัดสินนั้นจะปฏิบัติภายใตบทบาทและหลักการ
ที่แตกตางกัน  ดังนั้นบทบาททางกฎหมายจึงเปนสัญลักษณของการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคม
ดวย 
 ชวงวัยรุน  เปนชวงที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดชวงหนึ่งของชีวิต  ทั้งทางดานรางกาย  
และความคิด  เปนชวงชีวิตที่มีความยุงยาก  ความขัดแยงและความไมมั่นคงของชีวิต 
 วัยรุนตอนกลาง อายุประมาณ 15 - 18 ป เปนระยะที่ผานการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ไดแลว ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานรางกาย จิตใจและความนึกคิดของวัยรุนระยะนี้จะมี
ลักษณะคอยเปนคอยไป เด็กวัยรุนระยะนี้จะพุงความสนใจ เพื่อคนหาเอกลักษณแหงตน ฉะนั้นจะมี
ทัศนคติและคานิยมของตนเอง ตลอดจนมีการวางแผนในอนาคต    วัยรุนตอนกลาง ตอไปจะพัฒนา
เปนวัยรุนตอนปลาย และวัยผูใหญ ฉะนั้นการศึกษาภาวะผูนําของวัยรุนตอนกลางจึงมีความสําคัญ
   
ภาวะผูนํา 

ความหมายของผูนํา 
 ผูนํา  หมายถึง  บุคคลผูหนึ่งซ่ึงไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนําหรือหัวหนา  มีบทบาท
เหนือคนอ่ืนๆ   มีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน  แตเปนรูปแบบของการชักจูงหรือสราง
แรงบันดาลใจมากกวาการบังคับ  เปนศิลปะในการทําใหผูอ่ืนยอมตามโดยการสรางความประทับใจ 
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ทําใหผูตามเชื่อฟง ภักดีและรวมมือและมีบทบาทสําคัญที่สุดในการทําใหหนวยงานดําเนินไปสู
เปาหมายที่วางไว  ผูนําเปนจุดรวมของกระบวนการกลุม และเปนจุดรวมของอํานาจที่ทําใหกลุม
รวมมือกันในการเปลี่ยนแปลง  ประกอบกิจกรรม  หรือควบคุมสังคม   โดยการกําหนดสถานการณ
และ พฤติกรรมของกลุม แลวกระตุน ผลักดัน และประสานองคการไปสูจุดมุงหมาย (Bass, 1985; 
DuBrin, 1998; Halpin, 1966) 
 ผูนําเปนผูที่มีบทบาทสําคัญและมีความสามารถในการดําเนินงานของหนวยงานให
บรรลุผลสําเร็จและประสบความกาวหนาได มีบทบาทแสดงการติดตอส่ือสารและแสดง
ความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา  สามารถจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม  มีสวนทําให
เกิดวิสัยทัศนขององคการและผูรวมงาน  และเปนผูที่สามารถใชอํานาจอิทธิพลตางๆ ทั้งทางตรง
และทางออมเพื่อนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544; วิจิตร 
วรุตบางกรู, 2526)  
 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 คําวา “ภาวะผูนํา” ซ่ึงตรงกับภาษาอังกฤษวา “Leadership”  ในภาษาไทยก็มีผูบัญญัติศัพท
ไวหลายคํา เชน ความเปนผูนํา  การเปนผูนํา  และประมุขศิลป เปนตน  สําหรับความหมายของ
ภาวะผูนํา ไดมีผูใหไวดงันี้ 
 ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา  เปนการกระทําที่มีอิทธิพลจูงใจใหผูอ่ืนรวมมือปฏิบัติงาน
เพื่อใหงานสําเร็จตามความมุงหมาย หรือเปนศิลปะแหงการกระทําของบุคคลเพื่อใหไดรับสิ่งที่
ตองการและทําใหผูอ่ืนรูสึกชอบในตัวเขา โดยที่ผูนําใชอํานาจอิทธิพลในการโนมนาวสมาชิกกลุม
เพื่อใหงานสําเร็จ   แตเปนการใชอํานาจที่ไมไดเกิดจากการบังคับ และสิ่งที่แสดงถึงอิทธิพลในการ
ส่ังการ เปนการประสานงานระหวางสมาชิกในองคการ เพื่อทําใหจุดมุงหมายขององคการสําเร็จ
ลุลวงได  ภาวะผูนําเปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุ
เปาหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่นและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ   (DuBrin, 1998; Johnson, 1991; Tead,1935; Wagner and Hollenbeck, 1995) 
 ภาวะผูนําเปนลักษณะพิเศษที่บุคคลหนึ่งมีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นหรือ
กลุมอื่น เมื่อมีสถานการณเอื้ออํานวยและบุคคลอื่นยอมรับ เปนกระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลอยางมี
ศิลปะ และอํานาจหนาที่กับผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชา โดยใชสัมพันธภาพ ความสามารถในการชัก
จูง และกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพื่อปฏิบัติและอํานวยการใหบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ไดตั้ง
เอาไว   (กวี วงศพุฒ, 2542; ดวงพร ศรีจันทวงศ, 2540; อารี เพชรผุด, 2530)  

 
 
 



 11

แนวคิดและทฤษฎีผูนํา 
 
 ภาวะผูนําเปนเรื่องที่ไดรับความสนใจและนําไปศึกษาวิจัยอยางกวางขวาง เริ่มมีการนําคํา
วา “ภาวะผูนํา” มาใชเมื่อประมาณ 200  ปที่แลว แนวคิดสวนมากจะใหความหมายที่บงบอกความ
แตกตางระหวางบุคคลที่เปนผูนํากับผูตามหรือผูใตบังคบับัญชา (Yukl, 1998)  สําหรับการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนํา เร่ิมขึ้นอยางจริงจังเมื่อเขาสูศตวรรษที่ 20  ปจจุบันมีการแบงแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผูนําออกเปนหลายแบบ ผูวิจัยสรุปและแบงประเภทของการศึกษาภาวะผูนําออกเปน 3 กลุม คือ 
 
  1.ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ (Traits Model) 
  2.ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Model) 
  3.ทฤษฎีเชิงสถานการณ (Contingency / Situational Model) 
 
1. ทฤษฎีเชิงคณุลักษณะ (Traits Model) 
 เปนการศึกษาถึงคุณลักษณะและทักษะของผูนํา ที่ประกอบดวยคุณลักษณะทางกายภาพ 
เชน สวนสูงหรือลักษณะภายนอกที่ปรากฏ บุคลิกภาพ สมรรถนะ เชน สติปญญา ความคลองใน
การพูด เปนตน  
 Stogdill (Stogdill, cited in Yulk,1998) ไดจําแนกคุณลักษณะของผูนาํออกเปน 6 ประเภท 
ดังนี ้
  1) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ไดแก อาย ุสวนสูง รูปราง 
และน้ําหนัก 
  2) ภูมหิลังทางสังคม (Social background) โดยผูนําสวนมากมักจะเปนผูมี
การศึกษาสูง และมีสถานภาพทางสังคมที่ดี 
  3) สติปญญา (Intelligence) โดยผูนําสวนใหญจะเปนผูมีความรูด ี มีดุลยพินจิ 
พูดจาคลองแคลว และมีความสามารถสูง 
  4) บุคลิกภาพ (Personality) ผูนํามักเปนผูมีความกระตือรือรน มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและมีความซื่อสัตย 
  5) คุณลักษณะที่เกีย่วของกบังาน (Task-oriented characteristics) โดยผูนํามักจะ
เปนผูมีความตองการความสําเร็จ มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่ม และมุงมัน่ตอการทํางาน 
เพื่อใหไดรับผลสําเร็จ 
  6) คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) คือผูนําจะมีสวนรวมในกิจกรรม
ทางสังคมดวยความกระตือรือรน มีทักษะในการสรางสัมพันธภาพและใหความรวมมอืกับผูอ่ืน 
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2. ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Model) 
 
 การศึกษาพฤติกรรมของผูนํา สามารถแบงแยกระหวางผูนําที่มีประสิทธิผลและไมมี
ประสิทธิผลออกจากกันได โดยยังไมคํานึงถึงสถานการณที่ผูนําเผชิญอยู เปนการศึกษาถึงวิถีทางใน
การนําและการใชอํานาจ เปนแบบแผนพฤติกรรมที่ผูนําใชเพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
การศึกษาเชิงพฤติกรรมที่สําคัญ ไดแก การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มหาวิทยาลัยโอไฮโอ 
และมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

1) การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of Iowa Studies)  
นักวิจัยทําการทดลองและสังเกตผลกระทบที่เกิดจากแบบพฤติกรรมที่แตกตางกัน 

ผูนํา จําแนกแบบของภาวะผูนําและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผูตาม ไดเปน 3 รูปแบบดังนี้คือ 
  1.ผูนําเผด็จการ (Authoritarian leader) 
  2.ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) 
  3.ผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-faire leader) 

2) การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Leadership Studies) 
ทีมนักวิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ไดศึกษาและจําแนกพฤติกรรมภาวะผูนําออก 

เปน 2 มิติ โดยใชแบบสอบถามในการศึกษาพฤติกรรม ใหผูใตบังคับบัญชาอธิบายพฤติกรรมของ
ผูบังคับบัญชาของตนเอง ผลการศึกษาสรุปไดวา พฤติกรรมของผูนํา สามารถจําแนกออกไดเปน 2 
มิติ คือ มิติแบบมุงคน และมิติแบบมุงงาน (Halpin, 1966) 

1) ผูนําแบบมุงคน (Consideration) 
ผูนําจะแสดงความเปนมิตรและหวงใยตอผูใตบังคับบัญชา ใหการสนับสนุนและ 

สนใจในสวัสดิภาพการทํางาน พฤติกรรมที่แสดงออก เชน รับฟงปญหาและความคิดเห็นดวยความ
เต็มใจ ใหคําปรึกษาแนะนํา และปฏิบัติตอทุกคนอยางเสมอภาคกัน 

2) ผูนําแบบมุงงาน (Initiating structure) 
ผูนําลักษณะนี้จะระบุหรือกําหนดบทบาทการทํางานของตนและผูใตบังคับบัญชา 

ไวอยางเดนชัด เพื่อมุงสูการบรรลุผลสําเร็จของงานตามเปาหมาย พฤติกรรมผูนําที่แสดงออก เชน 
จับผิดการทํางาน รักษามาตรฐานการทํางานอยางเครงครัด คนหาแนวทางใหมในการแกปญหา และ
มุงใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มที่ในการทํางาน เปนตน 
 พฤติกรรมผูนําทั้งสองมิตินี้ เปนอิสระจากกัน ผูนําอาจจะมีพฤติกรรมแบบมุงงานสูงหรือ
มุงคนสูงแบบใดแบบหนึ่ง หรือมีพฤติกรรมสูงหรือต่ําทั้งสองมิติ 

3. การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 
มหาวิทยาลัยมิชิแกน ทําการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําในลักษณะที่คลายคลึงกับ

การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางระหวางพฤติกรรมผูนํา
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กระบวนการกลุม และผลการปฏิบัติงานของกลุม ผลการศึกษาแบงพฤติกรรมภาวะผูนําเปน 3 แบบ 
ดังนี้ คือ 

1) พฤติกรรมแบบมุงงาน 
ผูนําที่มีประสิทธิผลจะมุงงานในหนาที่ของตน ซ่ึงแตกตางจากงานของผูใตบังคับ 

บัญชา เชน การวางแผน การจัดตารางการทํางาน ใหการชวยเหลือและสนับสนุนดานทรัพยากรที่ 
จําเปน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  

2) พฤติกรรมแบบมุงสัมพันธ 
ผูนําที่มีประสิทธิผล จะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนมิตร เขาใจปญหา 

สนับสนุนและใหความชวยเหลือดวยความจริงใจ เห็นคุณคาและความสําคัญของผูใตบังคับบัญชา 
แสดงความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ชวยพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

3) ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูนําในลักษณะนี้จะใชวธีิควบคุมการทํางานแบบเปนกลุมมากกวาเปนรายบุคคล  

ผูนําจะแสดงบทบาทการสงเสริมความรวมมือในการทํางาน โดยใหการสนับสนุนดานตางๆ และ
ใหขอเสนอแนะในเชิงสรางสรรค เพื่อใหกลุมแกปญหาความขัดแยงและตัดสินใจรวมกัน 
 
3. ทฤษฎีเชิงสถานการณ (Contingency / Situational Model) 
 
 มุงศึกษาความสัมพันธระหวางสถานการณและพฤติกรรมของผูนํา กลาวคือ รูปแบบของ
ผูนําจะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ ผูนําคนหนึ่งอาจมีพฤติกรรมที่แตกตางกันไปตามเหตุการณ
ที่เกิดขึ้น ขึ้นอยูกับปจจัยดานตัวบุคคล เวลา และสภาพแวดลอม 

1) ทฤษฎีเชิงสถานการณของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) 
แนวคดินี้เสนอสถานการณหลัก 3 ประการที่สามารถเอื้ออํานวยหรือไมเอื้ออํานวยตอการ 

เปนผูนํา ซ่ึงประกอบดวย 
  1.ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก (Leader-member relation) 
  2.โครงสรางของงาน (Task structure) 
  3.อํานาจตามตาํแหนง (Position power) 

2) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงวิถีทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) 
ทฤษฎีนี้จําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 4 แบบ คือ 
 1.ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (Supportive leadership) 

2.ภาวะผูนําแบบชี้นํา (Directive leadership) 
3.ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative leadership) 

 4.ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ (Achievement-oriented leadership) 
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3) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Hersey-Blanchard (Hersey and Blanchard’s 
Situational Leadership Theory) 
เปนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณที่ไดรับการพัฒนาโดย Hersey และ Blanchard ใน 

ป 1977 พัฒนาทฤษฎีโดยใชแนวคิดการศึกษาวจิัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ที่แบงพฤติกรรมผูนํา
ออกเปน 2 มติิ (สรอยตระกูล อรรถมานะ, 2542) คือ พฤติกรรมแบบมุงงานและแบบมุงการรักษา
ความสัมพันธ 
 แนวคดินี้เปนการนําเสนอการใชรูปแบบภาวะผูนําทีแ่ตกตางกัน ตามวุฒิภาวะของ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคน ทั้งวุฒิภาวะดานการทํางาน (Job maturity) ซ่ึงหมายถึงการมีทักษะและ
ความสามารถเหมาะสมกับงาน และวุฒภิาวะทางดานจิตวทิยา (Psychological maturity) ซ่ึงหมายถึง
การมีความมั่นใจในตนเองและยอมรับนับถือตนเอง (Yulk, 1998) โดยผูนําตองมีการประเมินความ
พรอมหรือวุฒภิาวะของผูใตบังคับบัญชา เพื่อเลือกใชรูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะสม วุฒิภาวะหรือ
ระดับความพรอมจึงรวมถึงความสามารถ ความเต็มใจปฏิบัติและความเชื่อมัน่ในตนเองของ
ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะมีความแตกตางกันในแตละบุคคล 

แนวคดินีแ้บงภาวะผูนําออกไดเปน 4 แบบ     มีรายละเอยีดพอสังเขปดงันี้      (Hessey and 
Blanchard, 1977 cited in Johnson, 1991))  
 1) แบบบอกงาน (Telling style – S1) หรือแบบที่ผูนํามุงงานสูง / มุงความสัมพันธต่ํา เปน
แบบที่ผูนําใชภาวะผูนําที่บงการอยางมาก ผูนํามีการใหการชี้แนะและนเิทศงานอยางใกลชิด อธิบาย
ใหทราบถึงบทบาทและขั้นตอนในการทํางาน วาตองทําอะไร ทําอยางไร ผูนาํแสดงออกอยาง
ชัดเจนถึงการกําหนดทิศทางเกี่ยวกับวิธีการที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
 2) แบบขายความคิด (Selling style – S2) หรือแบบที่ผูนํามุงงานสูง / มุงสัมพันธสูง เปน
แบบที่ผูนําใหความสําคัญกับงานและบุคคลเทาๆ กัน เปดโอกาสใหมีการสื่อสารแบบสองทาง เพื่อ
ช้ีแนะบทบาทในการทํางานที่เหมาะสม มีการกําหนดทิศทางการทํางานสนับสนุนความตองการ
ของผูรวมงาน แตจะมีการชกัจูงผูรวมงานดวยการขายความคิดใหผูรวมงานปฏิบัติตาม รวมถึงการ
แสวงหาขอมลูจากแหลงอืน่ๆ กอนการตดัสินใจ 
 3) แบบมสีวนรวม (Participating style – S3) หรือแบบที่ผูนํามุงงานต่าํ / มุงความสมัพันธ
สูง เปนแบบทีผู่นํามีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ดวยการใหขอมูลขาวสาร ใหคําแนะนําในการ
พัฒนาตนเอง และเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตดัสินใจ ซ่ึงจะชวยใหผูรวมงานเกิดความ
ตองการในการทํางานมากขึน้ มีการใชขอมูลและการใชการสื่อสารเพื่อการตัดสินใจรวมกัน 
 4) ผูนําแบบมอบหมายงาน (Delegating style – S3) หรือแบบที่ผูนํามุงงานต่าํ / มุง
ความสัมพันธต่ํา เปนแบบที่ผูนํามีการใหการชี้แนะและการสนับสนุนตอผูรวมงานนอย ผูนําชวย
กําหนดทิศทางการทํางานเพยีงเล็กนอย แตจะมอบหมายงานใหผูรวมงานรับผิดชอบไปทํา  
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แผนภาพแสดงภาวะผูนําตามทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Hersey-Blanchard 
(Johnson, 1991) 

 

 
 
ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนํา 
 
 จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวจิัยตางๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําพบวา  มปีจจัยที่
สําคัญตอการพัฒนาบุคคลสูความเปนผูนําในรูปแบบตางๆ   ปจจัยทีผู่วิจัยพบวาสมัพันธกับภาวะ    
ผูนํา  มีดังตอไปนี้ 
 
1. ลําดับการเกิด (Order of Birth) 
 แนวคิดของ  Alfred Adler กลาวถึงวิถีชีวิต (Style of Life) วาหมายถึง แบบแผนในการ
ดําเนินชีวิตของบุคคล ซ่ึงไมมีใครเหมือนคนอื่นเลย เปนบุคลิกภาพเฉพาะตัว  แอ็ดเลอรเชื่อวาลําดับ
การเกิดมีผลตอวิถีชีวิต โดยลําดับการเกิดรวมกับทัศนคติและคานิยมของพอแมที่เปลี่ยนแปลงไปจะ
มีผลตอประสบการณของเด็ก ทําใหเกิดการสรางวิถีชีวิตในรูปแบบที่แตกตางกัน      
(ศรีเรือน  แกวกังวาน, 2539 ; นพมาศ  อุงพระ(ธีรเวคิน), 2546) 
 ลูกคนแรก เปนลูกคนเดียวในชวงระยะเวลาหนึ่ง พอแมทุมเทความรักความสนใจให เมื่อมี
นองมาแทนที่จึงตองตอสูกับนองเพื่อชวงชิงความรักความสนใจคืนมา ฝกฝนตนเองใหแยกตัว ตอสู
เพื่อความอยูรอด มีลักษณะบุคลิกภาพเปนผูนํา มีอํานาจ ดํารงทัศนคติและศีลธรรมของครอบครัว 
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 ลูกคนกลาง มีการแขงขันสูงและมีวิถีชีวิตที่ไมชัดเจน นําไปสู Achievement oriented เพื่อ
การพิสูจนวาตนดีกวาพี่ อาจประสบความลมเหลว หากตั้งเปาหมายไมเหมาะสม 
 ลูกคนเล็ก เปนทารกในครอบครัว มีความรูสึกดอย ขาดอิสระ เพราะมีพี่ที่เขมแข็งกวาตน  
พอแมมักจะตามใจจนเกินไป  ทําใหกลายเปนคนที่พึ่งคนอื่นอยางมาก  ตองใหคนอื่นดูแลและ
ปกปองตลอดเวลา 
 ลูกคนเดียว ไมมีคูแขง ไดรับการประคบประหงม อาจทําใหยึดตนเองเปนศูนยกลาง และ
พึ่งพิงผูอ่ืน  
 ลําดับการเกิด นับเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอลักษณะนิสัยของผูนํา ในแงกระบวนการ
สังคมและการถายทอดลักษณะนิสัย จะพบวา บุคคลแตละคนจะไดรับการยอมรับจากบิดามารดาไม
เหมือนกัน บุตรคนแรก เปนส่ิงใหมสําหรับบิดามารดา ทําใหไดรับการดูแลใกลชิด แมเมื่อมีนองก็
ยังถูกมองวาสําคัญ เพราะจะมีพฒันาการตางๆกอนคนอื่น นอกจากนี้ มักจะถูกมอบหมายใหปกปอง
ดูแลนอง บิดามารดาจะกําหนดบทบาทบุตรคนแรกแตกตางไปจากบุตรคนอื่น ในแงความสัมพันธ
กับพี่นองในวัยเด็ก พี่จะมีรางกายโตกวานอง เมื่อเกิดการขัดแยงจะแสดงลักษณะความกาวราวได
มากกวานอง (ณรงค สินสวัสดิ์, 2537)  
 แอ็ดเลอรเชื่อวาเนื่องจากลูกคนแรกไดสูญเสียอํานาจเมื่อนองคนรองเกิด จึงชดเชยสิ่งที่
สูญเสียไปโดยการพยายามสรางความสําเร็จในชีวิตที่โดดเดน มีความตองการเอาชนะคนอื่น และ
ตองการควบคุมคนอื่น  ดังนั้นเราจึงคาดเดาไดเลยวาลูกคนแรกจะตองประสบความสําเร็จทาง
วิชาการและประสบความสําเร็จในกิจกรรมอื่นๆ  เปนผูนําในสังคม (นพมาศ อุงพระ(ธีรเวคิน), 
2546) 
 ผลการวิจัยที่ชี้ใหเห็นวาลําดับการเกิดในครอบครัวมีอิทธิพลตอลักษณะบุคลิกภาพและ
พฤติกรรมของวัยรุน Fuhrmann (Fuhrmann, 1990 อางถึงใน ศรีเรือน แกวกังวาล, 2539) ศึกษา
พบวา ลูกคนแรก มักจะมีลักษณะมุงความสําเร็จ (Achievement oriented) มักเขาสังคมไดดี มีความ
มั่นใจในตนเองสูง แตลูกคนแรกก็มักจะมีความวิตกกังวลสูงกวาลูกคนหลังๆ ผลการวิจัยช้ีวา การที่
ลูกคนแรกมีลักษณะเดนเปนเพราะพอแมจะใหความสนใจมากกวา มีความคาดหวังสูงกวา พอแม
มักจะใหลูกคนแรกเปนตนแบบของนองๆ  มักปรากฏดวยวา จํานวนคนที่จบปริญญาเอกมักเปนลูก
คนแรกมากที่สุด สวนลูกคนที่เกิดหลังๆ จะมีปญหามากกวา โดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคนกลาง จะ
เหมือนกับเด็กถูกทิ้งอยูตรงกลาง เพราะความคาดหวังอยูกับลูกคนแรก และความเอ็นดูอยูกับลูกคน
สุดทอง แตหลายๆ กรณีก็พบวา ลูกคนกลางเปนคนที่เขาสังคมไดดี เพราะเด็กพยายามปรับตัว
มากกวา 
 ผลการวิจัยที่ชี้ใหเห็นวา ลําดับการเกิดในครอบครัวมีอิทธิพลตอภาวะผูนํา เชน Stewart 
(Stewart, 1977 อางถึงในณรงค สินสวัสดิ์, 2537) ทําการศึกษาผูไดรับตําแหนงประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกาพบวา เปนบุตรคนแรกสูงถึง 17 คน จาก 44 คน  และ Redmond (1995) ไดศึกษาผูนํา
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ระดับสูงที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานในสหรัฐอเมริกา  จํานวน 10 คน  พบวา  สวนใหญ
เปนบุตรคนแรก  หรือบุตรคนเดียวของครอบครัวซ่ึงตองปฏิบัติหนาที่เปนบุตรคนแรกเชนกัน  สวน
ใหญไดรับการเลี้ยงดูในวัยเด็กอยางอบอุน  และพบวา 8 ใน 10 คน เคยทําหนาที่เปนหัวหนาชั้น
เรียน  เรียนรูการรับผิดชอบและนําหนาคนอื่น  นอกจากนี้ Harm (1988) ไดทําการวิเคราะหตัวแปร
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล   มีผูตอบแบบสอบถาม 207 
คน  ซ่ึงใชการรวบรวมขอมูล และการสัมภาษณ ผลการสืบคนลักษณะของผูนําทางการพยาบาล คือ 
เปนเพศหญิง  เปนบตุรคนแรก  ไดรับการสนับสนุนจากบิดามารดา  ผลการศึกษาเกรดเฉลี่ยสะสม
ในระดับปริญญาตรีหรือโทมากกวา 3.00 และมีการวางแผนในการศึกษาตอ  เลียนแบบภาวะผูนํา
จากบิดาและมารดาแตเลียนแบบบุคลิกลักษณะและอารมณของบิดามากกวามารดา  มีความอบอุน
ในครอบครัว  มีความคาดหวังใหมีภาวะผูนําในสามีและบุตร  มีบทบาทในองคการนักศึกษาขณะ
ศึกษาในโรงเรียนและวิทยาลัย 
 แตสําหรับในผูนําซ่ึงเปนวัยรุน ผูวิจัยไมพบงานวิจัยเกี่ยวกับลําดับการเกิดวามีผลตอ
รูปแบบของภาวะผูนําโดยเฉพาะ ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวาลําดับการเกิดกับรูปแบบของ
ภาวะผูนําจะมีความสัมพันธกันในรูปแบบใด 
 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic achievement) 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic achievement) หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถ
ของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณการ
เรียนรูที่เกิดจากการฝกฝนอบรมหรือการสอน (ทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท, 2543) 
 ผลการเรียนเปนส่ิงหนึ่งที่บงบอกถึงความฉลาดและระดับสติปญญา การเปนผูมีสติปญญา
ดีเปนลักษณะสําคัญของการเปนผูนํา เพราะการมีสติปญญาดี รอบรู หมายถึงความสามารถที่จะ
มองเห็นปญหา สาเหตุ และวิธีการแกไข ผูนําที่มีสติปญญาสูงจะไดเปรียบในหลายๆ ดาน  (ณรงค      
สินสวัสดิ์, 2537)   ผลการเรียนที่ปรากฏในสถานศึกษาของวัยรุน เปนสิ่งหนึ่งที่ทําใหเขาเหลานั้น 
ไดรับการยอมรับในกลุมเพื่อน มีความมั่นใจในความสามารถของตน  Tead (1935) กลาววา ถาคน
สามารถพิสูจนใหผู อ่ืนเห็นวา เขาเหนือกวาคนอื่นๆ เมื่ออยูในวัยเด็กแลว เขาก็มักจะรักษา
ความสามารถเหนือคนอื่นไวตลอด 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีผลตอจิตใจของวัยรุน เนื่องจากวัยรุนมักจะประเมินความสามารถ
ทางสติปญญาของตนเองจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไดและมักจะเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกับกลุมเพื่อนในโรงเรียน 
  วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําจะรับรูวาตนเองไมมีความสามารถ  สงผลใหวัยรุนไมมี
ความพยายามที่จะทําสิ่งนั้นๆ ตอไป  โดยมักอางเหตุผลวา “ฉันทําไดไมดี” เสมอ  ตรงกันขาม หาก
วัยรุนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี วัยรุนจะรับรูวาตนเองมีความสามารถในการทําสิ่งนั้นๆไดดี วัยรุน
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จะมีความสนใจและมีความพยายามที่จะทําส่ิงนั้นจนสุดความสามารถและพยายามขวนขวายตอไป
ใหลึกซึ้งยิ่งขึ้น  โดยใหเหตุผลวา “ฉันตองการทํางานนี้เพราะฉันชอบและฉันก็ทําไดดี” ซ่ึงจะชวย
สงเสริมใหผลการเรียนดียิ่งๆ ขึ้นไป (Dusek, 1987) 
 สอดคลองกับที่ Hurlock (1978) ไดกลาวไววา วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีจะรับรูวา
ตนเองเปนบุคคลที่มีความสามารถ เปนที่ยอมรับของกลุมเพื่อนและสังคม ทําใหเกิดการมองตนเอง
ในทางบวก  และนําทําใหมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม 
 จากการศึกษาของ Mason, Adams and Blood (Mason et al., 1968 cited in Hurlock, 1978) 
พบวา  วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมากหรือต่ํามากมักจะมีการปกปองตนเองดังนี้ คือ วัยรุน
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมากมักจะรับรูตนเองวาตนเองเหนือกวาผูอ่ืน  เกงกวาในทุกๆ ดาน 
และตองทําตัวใหเปนเลิศตลอดเวลา  สวนวัยรุนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํามากมักจะปกปอง
ตนเองโดยการกอกวนผูอ่ืนเพื่อใหรูสึกวามีคนหันมาสนใจตนเอง  ซ่ึงพฤติกรรมเหลานี้เปนผลมา
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งส้ิน  ตรงกันขามกับวัยรุนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับปกติ 
หรือสูงกวาปกติเล็กนอย  จะเปนวัยรุนที่สามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสม  ประสบความสําเร็จใน
การเรียน  และมีมุมมองทางสังคม  บุคคลและเหตุการณในทางบวก  มีการแสดงออกที่ผูอ่ืนสามารถ
ยอมรับได  เนื่องจากวัยรุนเหลานี้ไมจําเปนตองปองกันตนเองจากความกดดันใดๆ 
 สําหรับในประเทศไทย ดวงพร  ศรีจันทวงศ  (2540)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ปจจัยสวนบุคคล  การมีสวนรวมในกิจกรรมนักศึกษาและสภาพแวดลอมของวิทยาลัย กับภาวะผูนํา
ของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยใชแบบสอบถามและสังคม
มิติ  ในกลุมตัวอยางที่เปนนักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 3 และ 4 จํานวน 320 คน ผลการศึกษาพบวา 
ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลอยูในระดับสูง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับ
ภาวะผูนํา  อายุ รายไดครอบครัว  การมีสวนรวมในกิจกรรมนักศึกษาและสภาพแวดลอมไมมี
ความสัมพันธกับภาวะผูนํา 
 จากการคนควา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนาจะสงผลตอการมีภาวะผูนําของวัยรุน โดยวัยรุน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี  นาจะมีภาวะผูนําสูง  สวนวัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํานาจะมี
ภาวะผูนําต่ํา  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะมีผลตอภาวะผูนําของวัยรุนใน
รูปแบบใด 
 
3. บุคลิกภาพ (Personality) 
 บุคลิกภาพมีความหมายกวางและเปนที่เขาใจกันไดมากมายหลายทาง นักวิชาการและ
นักจิตวิทยาหลายทานไดใหคํานิยามไวหลายอยาง ผูวิจัยสรุปความหมายของบุคลิกภาพไดดังนี้ 
 บุคลิกภาพ   คือ  แบบแหงลักษณะของบุคคล และวิธีการแสดงออกซึ่งกําหนดการปรับตัว
ตามแบบฉบับของแตละบุคคล  หรือหมายถึงการกระทําทั้งหมดหรือแบบของพฤติกรรมทั้งหมด
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ของอินทรีย  ที่ไดรับมาจากพันธุกรรมและสิ่งแวดลอม  เปนผลของปฏิกิริยารวมระหวางสวนสําคัญ 
4 สวน คือ ความคิด ลักษณะนิสัย อารมณความรูสึก และองคประกอบดานรางกาย บุคลิกภาพ
ประกอบดวยสองมิติ (Dimension) คือ มิติที่มักแยกตัวเองเมื่อเกิดความกดดันทางอารมณ หรือ
เรียกวา การเก็บตัว (Introversion) และมิติที่ชอบเขาสังคมและชอบมีความสัมพันธกับบุคคลอื่น ที่
เรียกวา การเปดเผย (Extraversion)  (Eysenck, 1971; Hilgard, 1957; Jung, 1939) 
 นอกจากนี้ บุคลิกภาพ ยังหมายถึง แบบแผนของรางกายกับจิตใจที่กําหนดทิศทางของ  
พฤติกรรมในการรับรูและตอบสนองในแนวนั้นๆ  หรือหมายถึง ลักษณะปรากฏภายนอกและ
ลักษณะภายในของบุคคล ตั้งแตรูปราง หนาตา กิริยาทางเจตคติ แรงจูงใจ สติปญญา ความคิดเห็น 
ความสามารถ ลักษณะประจําตัว และความรูสึกที่บุคคลมีตอประสบการณ      บุคลิกภาพ คือ
หมวดหมูของลักษณะตางๆ ที่รวมกันและแสดงลักษณะหรือเอกลักษณที่เปนเฉพาะตัวของแตละ
บุคคล  ซ่ึงมีผลตอบุคคลนั้นในดานการเกี่ยวของสัมพันธกับบุคคลอื่น และตอการแสดงพฤติกรรม     
(เกษมศักดิ์  ภูมิศรีแกวและไพบูลย  เทวรักษ, 2542; วารุณี ธนวราพิช, 2534; สุชา จันทรเอม, 2536; 
โสภา ชปลมันน, 2536)  
 
แนวคิดและทฤษฎีบคุลิกภาพ 
 Jung (1939) แบงประเภทของบุคลิกภาพเปน 2 แบบตามความสนใจที่หันเขาหาตัว 
(Introvert) หรือออกจากตัว (Extravert)  ซ่ึงในประเทศไทย กันยา สุวรรณแสง  (2533) ไดสรุป
ลักษณะบุคลิกภาพทั้งสองแบบของ Jung ไวดังนี้ 
 แบบที่ 1 บุคลิกภาพหันเขาหาตัว หรือแบบเก็บตัว (Introvert Personality) เปนลักษณะ
บุคคลที่ไมชอบการเขาสมาคมหรือการแสดงออก ไมวาจะเปนเรื่องของกิริยาทาทาง ความคลองตัว
ในการกระทําหรือพูดก็ตาม ไมชอบสังคม ไมชอบการมีเพื่อนมากๆ  ยึดมั่นในความรูสึกของตนเอง 
ชอบอยูตามลําพัง มีลักษณะขรึม แสดงออกชา เยือกเย็น 
 แบบที่ 2  บุคลิกภาพแบบเปดเผย (Extravert Personality) เปนลักษณะบุคคลที่ชอบการ
แสดงออก ไมวาในเชิงคําพูดหรือกิริยาทาทางก็ตาม จะมีความคลองตัวสูง เปดเผย คบงาย เปน
กันเอง รูจักคนงาย 
 บุคลิกภาพเปนแบบแหงลักษณะบุคคลและวิธีการแสดงออกซึ่งกําหนดการปรับตัวตาม
แบบฉบับของแตละบุคคล (Hilgard, 1957) สวนพฤติกรรมเปนการกระทําหรือกิจกรรมที่ปรากฏ
ออกมาทางรางกาย ซ่ึงรวมถึงทุกอยางที่เปนการกระทําภายนอกและภายใน ตลอดจนกระบวนการ
ทางอารมณและกิจกรรมทางจิตใจที่แสดงออกใหเห็นไดชัดเจน 
 จากทฤษฎีบุคลิกภาพของ Carl G. Jung  กลาววา  มนุษยทกุคนนัน้กําลังเดินทางอยูใน
กระแสวิวัฒนาการเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของตนใหสูงสง เหมาะสม มั่นคงยิ่งขึ้นแตละบุคคลมุงจะ
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองไปสูภาวะความเปนคนเต็มโดยสมบูรณ (Self  Actualized  Person) 
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Jung เปรียบเทียบชีวิตและบุคลิกภาพของคนแตละคนเสมือนการเดินทางไปสูจุดหมายปลายทางอัน
สมบูรณแบบ  (ศรีเรือน  แกวกังวาล ,  2539) 
 บุคลิกภาพมีความสําคัญอยางยิ่งที่ทําใหบุคคลบรรลุความสําเร็จในอาชพีการงานตาง ๆ 
บุคคลดัดแปลงแตงปรุงปฏิกริิยาสวนรวมของเขา  เพื่อใหบุคลิกภาพของเขานําความสําเร็จมาให
ตามความปรารถนา  ถาลองพิจารณาดใูหดีแลว  คนทุกคนตกอยูในขบวนวิธีดดัแปลงแตงปรงุ
บุคลิกภาพอยูแทบทุกคาบแหงชีวิต  รางกายของคนพฒันาขึ้นเพื่อใหคนสามารถทํางานในหนาที่ที่
ตองเปลี่ยนไปตามวัยฉนัใด  บุคลิกภาพของคนก็ตองพัฒนาขึ้นใหเหมาะสมแกสถานการณแวดลอม
ฉันนั้นพัฒนาการของบุคลิกภาพเปนผลซึ่งเกิดจากการเรยีนรูและการฝกในทกุ ๆ ดาน  ถาลองศึกษา   
บุคลิกภาพของบุคคลชั้นนําของโลกดู  เชน  พระบาทสมเด็จพระปยมหาราช   พระพุทธเจา  
ประธานาธิบดรูีสเวลท    นโปเลียน  จะเหน็วา  อํานาจดึงดดูของบุคลิกภาพของบุคคล  เหลานี้
ประกอบขึ้นดวยพฤตกิรรมตาง ๆ ที่ไดสรางขึ้นจนเปนนิสัย  ซ่ึงในระยะตนของชีวิต  เขาได
ดัดแปลงแตงปรุงกระสวนแหงปฏิกิริยาอยูเสมอ  แบบกระสวนอันไหนที่เห็นวาไมเหมาะสมและไม
นําความสําเร็จมาใหก็ทิ้งเสียแลวปรุงแตงอนัใหม ๆ  ขึ้นมา  (สถิต  วงศสวรรค ,  2544) 
 เปนที่ยอมรับกันโดยทัว่ไปวา บุคลิกภาพมีอิทธิพลครอบคลุมกิจกรรมของมนุษย การศึกษา
เร่ืองบุคลิกภาพจะชวยใหเขาใจหรือคาดคะเนพฤตกิรรมในอนาคตของบุคคลได บุคคลใดจะมี
ลักษณะบุคลิกภาพหรือพฤตกิรรมอยางไรในอนาคตยอมเปนผลสืบเนื่องมาจากบุคลิกภาพใน
ปจจุบันของบคุคลนั้น นั่นคอื บุคลิกภาพในวัยเด็กยอมมผีลตอเนื่องไปสูบุคลิกภาพในวัยผูใหญ วยั
ที่สําคัญหรือถือเปนระยะหวัเล้ียวหวัตอของชีวิตก็คือวัยรุน Hurlock (1978) กลาววา วัยรุนเปนวยั
แหงการปรับตวั เปนวัยแหงปญญา และเปนวยัที่มีความเครียดทางอารมณ ดังนั้นถาไดศึกษาและมี
ความเขาใจเปนอยางดีเกี่ยวกับบุคลิกภาพของวัยรุนแลว ก็จะสามารถจัดรูปแบบการเรียนการสอน
หรือการอบรบเลี้ยงดูใหเหมาะสมกับวยัรุน เพื่อเปนแนวทางในการปรับตัวใหเขากับสภาพสังคม 
หรือใชเปนหลักประกอบการพิจารณาเลอืกอาชีพใหเขากับลักษณะเฉพาะของวยัรุนแตละคนได
ดวย 
 พฤติกรรมผูนําที่ดีนั้นจะขึ้นกับคุณลักษณะของบุคลิกภาพของบุคคลนั้นๆ เปนสําคัญ 
เพราะฉะนั้นคณุลักษณะของบุคลิกภาพของผูนํา เปนสวนที่มีอิทธิพลตอการเปนผูนําที่ดีดวยเชนกัน 
ซ่ึงมีผลตอการบริหารงาน ทั้งในดานวิธีการทํางาน ความสัมพันธกบัผูรวมงาน และการติดตอ
ประสานงานอืน่ๆ  การศึกษาบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนําอยางไรนั้นจึงเปนเรื่องที่ควร
ใหความสนใจ      Kroeger  and  Thuesen (1992)  มีความเห็นวาพฤตกิรรมที่ผูนํามีปฏิสัมพันธกับ
บุคคลตางๆ รอบ ๆ ตัวนั้น  เนื่องมาจากลักษณะบุคลิกภาพพฤติกรรมผูนําที่ดีนั้นจะขึ้นกับ
คุณลักษณะของบุคลิกภาพของบุคคลนั้น ๆ เปนสําคัญ  เพราะฉะนัน้คุณลักษณะของบุคลิกภาพของ
ผูนําเปนสวนหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการเปนผูนําที่ดีดวย  เชนกัน  ซ่ึงมีผลตอการบริหารงานทั้งในดาน
วิธีการทํางาน  ความสัมพันธกับผูรวมงานและติดตอประสานงานอื่น ๆ  
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 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและบุคลิกภาพ  ไดแก งานวจิัยของ Leuder (1986) ซ่ึง
ศึกษาผูบริหารระดับสูงในอเมริกาเหนือ จาํนวน 100 คน โดยใชลักษณะทางจิตวทิยาและรูปแบบ
ภาวะผูนํา พบวา ผูจดัการศึกษา ผูอํานวยการและอาจารยใหญ แสดงออกวา  พอใจลักษณะ
บุคลิกภาพแบบ ENTJ   Leuder ยืนยนัวา ลักษณะบุคลิกภาพสามารถบอกรูปแบบภาวะผูนําและ
พฤติกรรมการบริหารได    และงานวิจยัของ Gardner and Martinko (1990) ซึ่งไดศึกษาผูบริหาร
โรงเรียนของรัฐบาลจํานวน 40 คน พบวาผูบริหารโรงเรียนในกลุมนี้สวนใหญพอใจลักษณะ
บุคลิกภาพแบบ Sensing ,Thinking และ Judgement  สําหรับผูบริหารโรงเรียนที่มีเกณฑการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับสูง จะพอใจลักษณะบุคลิกภาพแบบ ESTJ และ ISTJ ดวยเหตนุี้ STJ จึงเปน
สัดสวนที่ใหญที่สุดของผูที่มีเกณฑการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง และยังพบอกีวาลักษณะบุคลิกภาพ
แบบ ST และ SJ มีความสมัพันธกบัความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนใน
กลุมนี้ การศึกษาวิจยันี้สรุปวา มีความสัมพนัธระหวางลักษณะบุคลิกภาพและการมีประสิทธิผลของ
ผูบริหาร     สวนBrown and DeCoster (1991) ระบุวา บุคคลที่พอใจลักษณะบคุลิกภาพแบบ 
Intuition จะประสบความสําเร็จและไดคะแนนสูงในการเรียนวิชาทีเ่กีย่วกับการสรุปแนวคดิ และมี
ความคิดในภาพรวมดี จะเขาใจเรื่องในระดบันโยบายดี    นอกจากนีย้งัมีงานวิจยัของ Silverthorne 
(2001)ที่ไดทําการศึกษาเปรยีบเทียบกลุมตวัอยางซึ่งเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและผูนําที่ไมมี
ประสิทธิภาพในสหรัฐอเมรกิา, ไตหวัน และประเทศไทย พบวา  มีความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ
ทั้งหาองคประกอบกับภาวะผูนําในกลุมตวัอยางประเทศสหรัฐอเมริกา และพบวามีความสัมพนัธ
ระหวางบุคลิกภาพ 4 ใน 5 องคประกอบกับภาวะผูนําในกลุมตัวอยางประเทศไตหวนั สวนในกลุม
ตัวอยางในประเทศไทย พบวามีเพยีง 2 ใน 5 องคประกอบของบุคลิกภาพที่มีความสมัพันธกับภาวะ
ผูนํา แตโดยสรุปแลวงานวิจัยนี้พบวากลุมตัวอยางที่เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพมีความแตกตางจาก
กลุมผูนําที่มีประสิทธิภาพต่ํากวา  โดยกลุมผูนําทีม่ีประสิทธิภาพจะมีลักษณะบุคลิกภาพแบบ
เปดเผย, มีการยอมรับนับถือ, มีความซื่อสัตยยุติธรรม และมีการเปดรับประสบการณมากกวา   แตมี
ความหวั่นไหวทางอารมณนอยกวากลุมผูนําที่มีประสิทธิภาพต่ํากวา และงานวจิัยของ Bradley  และ
คณะ  (2002)  ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและภาวะผูนําในกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูสมัคร
รับราชการทหารของแคนาดา  การศึกษาแบงเปน 3 ระยะ โดยในระยะแรกเปนการประเมนิ
บุคลิกภาพจากการสัมภาษณ และการทดสอบจากศูนยคัดเลือกทางการทหารของแคนาดา  ระยะที่ 2 
เวนชวง 6-9 เดือนตอมา  เปนการประเมนิลักษณะความเปนผูนําจากครูผูสอนและเพื่อน และจาก
การประเมินตนเอง  และระยะที่ 3 ใน 4 ปตอมา เปนการประเมินบุคลิกภาพ ความสามารถในการ
เปนผูนํา  และรูปแบบของผูนําตามการรับรูของตนเอง  พบวา  ลักษณะการใชอํานาจ  สมรรถนะ
ทางกาย  และความสามารถในการควบคุมตนเอง  สามารถทํานายภาวะผูนําได  โดยสรุปผล
การศึกษานี้ชีใ้หเห็นวาบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา  สวนงานวิจยัของ Judge และคณะ 
(2002)  ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับบุคลิกภาพหาองคประกอบ พบวา มีความสัมพันธ
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ระหวางภาวะผูนํากับบุคลิกภาพดานเปดเผย,  การเปดรับประสบการณ, การยอมรับนับถือ  และ
ความซื่อสัตยยตุิธรรมและพบวาบุคลิกภาพแบบเปดเผยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทั้งในแงการ
เกิดภาวะผูนําและประสิทธิภาพของผูนําดวย 
 สําหรับในประเทศไทย  ก็ไดมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนํา
เชนกันไดแก   งานวิจัยของประดษิฐ ชัยปรีชา (2533) ซ่ึงศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษา โดยใชแบบวัดบุคลิกภาพ Gordon Personal Profile 
พิจารณาองคประกอบ 4 ประการ ไดแก ความมีอํานาจอิทธิพล ความรับผิดชอบ ความมั่นคงทาง
อารมณ และการเขาสังคมและแบบสอบพฤติกรรมผูนํา Leader Behavior Description 
Questionnaire : LBDQ กับกลุมตัวอยางจํานวน 435 คน ผลการวิจัยพบวา บุคลิกภาพทั้ง 4 ดานของ
ผูบริหาร มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติกิจสัมพันธและมิติมิตรสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 และคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางบุคลิกภาพทั้ง 4 ดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติกิจ
สัมพันธและมิติมิตรสัมพันธ ไดคาสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .47 และ .48 ตามลําดับ ทดสอบแลว
พบวามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และบุคลิกภาพทั้ง 4 ดาน สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารแตละมิติได    และงานวิจัยของ วันทนา  ถ่ินกาญจน  (2539)  ศึกษาสมรรถนะ
ภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรดวยเทคนิคเดลฟาย  โดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของนํามากําหนดประเด็นในการสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่
เปนผูนําทางการศึกษาพยาบาล  การบริหารพยาบาล  และปฏิบัติการพยาบาลจํานวน 21 คน  ใช
แบบสอบถามจํานวน 3 รอบ พบวาสมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขาพยาบาล
ศาสตรประกอบดวยสมรรถนะหลัก 8 สมรรถนะ คือ บุคลิกภาพ  ความรูและสติปญญา  สมรรถนะ
เชิงวิชาชีพ  สมรรถนะเชิงบริหาร  สมรรถนะเชิง จริยธรรม  สมรรถนะเชิงการเมือง  เศรษฐกิจและ
สังคม  สมรรถนะเชิงธุรกิจและการตลาด  สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ  
นอกจากนี้ อภินันท เวทยนุกูล (2542) ไดทําการศึกษาลักษณะบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาทั่วประเทศจํานวน 578 คน เปนเพศชาย 86.9% และเพศหญิง 10.4% ใชเครื่องมือ 
MBTI (แบบ F) ผลการศึกษาปรากฏวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในกลุมตัวอยาง  
 1)มีทัศนคติชอบลักษณะพืน้ฐานความคดิในการรับรูขอมูลตางๆ แบบ Sensing คิดเปนรอย
ละ 95 และแบบ Intuition รอยละ 5.0 คิดเปนสัดสวน 19:1 
 2)มีทัศนคติในการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานวิเคราะหขอมูลแบบ Thinking รอยละ 98.8 และ
แบบ Feeling รอยละ 1.2 คิดเปนสัดสวนประมาณ 99:1  
 3)มีลักษณะ Extraversion คิดเปนรอยละ 89.1 และ Introversion คิดเปนรอยละ 10.9 คิด
เปนสัดสวน 8:1 
 4)มีการทํางานแบบ Judgement คิดเปนรอยละ 97.4 และแบบ Perception คิดเปนรอยละ 2.6 
คิดเปนสัดสวนประมาณ 32:1 
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 ลักษณะบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากกลุมตัวอยาง ปรากฏวา
ชอบทัศนคติประเภท STJ คิดเปนรอยละ 91.7 ซ่ึงเหมือนกับผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงของ
มณฑลเลียวโอนิง ประเทศจีนที่ชอบทัศนคติประเภท STJ คิดเปนรอยละ 70.6 แตแตกตางกับ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ชอบ
ทัศนคติประเภท STJ รอยละ 25.7 เทานัน้ ขอมูลที่นาสนใจคือ ผูบริหารสถานศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกาชอบทัศนคติประเภท NFJ,NFP,NTJ และ NTP มีจํานวนมากเกือบ 10 เทา ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย 
 จากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยพบวาการศึกษาความสัมพันธระหวาง
บุคลิกภาพกับภาวะผูนํานั้นมักเปนการศึกษาในผูใหญ  ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวาง
บุคลิกภาพกับภาวะผูนําในวัยรุน เนื่องจากวัยรุนเปนวัยที่เชื่อมระหวางวัยเด็กไปสูวัยผูใหญ หาก
ไดรับการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการเปนผูนําแลว ยอมสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการทํางานในวัย     
ผูใหญ 
 
4. การเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) 
 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับการเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) ไดมีผูใหคําจาํกัดความ
และความหมายของคําวา การเห็นคุณคาในตนเอง ดังนี้ 
 การเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) เปนการประเมินคุณคาของตนเอง โดยแสดงถึง     
ทัศนคติทั้งการยอมรับและไมยอมรับตนเอง และเปนการบงชี้ถึงความเชื่อที่บุคคลมีตอตนเอง ใน
ดานการมีความสามารถ ความสําคัญ การประสบความสําเร็จและการมีคุณคา ซ่ึงบุคคลอื่นสามารถ
รับรูไดจากคําพูดและพฤติกรรมที่แสดงออก    เปนความคิดทางบวกหรือ ทางลบที่บุคคลมีตอ
ตนเอง เมื่อบุคคลมีลักษณะเห็นคุณคาในตนเองสูง  ไมไดหมายความวา ผูนั้นดีเลิศ มีลักษณะหยิ่ง 
อวดดี ดูถูกเหยียดหยามบุคคลอื่น  แตหมายถึงบุคคลนั้นเคารพ ยอมรับนับถือตนเอง และมองตนเอง
วาเปนบุคคลที่มีคุณคา การเห็นคุณคาในตนเอง            ซ่ึงตรงกับความตองการพื้นฐาน 5 ประการ 
ในขั้นที่ 4 คือ ความตองการเห็นคุณคา (Esteem Needs) เปนความตองการที่มีความสําคัญและเขาใจ
ยากที่สุด  เพราะขึ้นอยูกับองคประกอบตางๆ มากมาย การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับ
ความตองการความรัก  และการเปนเจาของ  ความตองการนี้ประกอบดวยความนับถือตนเอง  ความ
เชื่อมั่นในตนเอง  มีความสามารถและไดรับการนับถือ  และหากไดรับการพัฒนาการเห็นคุณคาใน
ตนเองขึ้นไปอีก  ก็จะเขาสูขั้นบรรลุสัจการแหงตน (Self-actualization)  ซ่ึงเปนความตองการขั้น
สูงสุดของมนุษย  (Coopersmith, 1981; Maslow, 1970; Rosenberg, 1979) 
 
 Maslow (1970)  แบงการเห็นคุณคาในตนเองออกเปน 2 สวน คือ 
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  1.  การเห็นคุณคาในตนเองจากการยอมรับของตนเอง คือ ความตองการมีความ
เขมแข็ง  ความสําเร็จ  ความสามารถเพียงพอในการทําสิ่งตางๆ  ความเชื่อมั่น  และมีอิสระ 
  2.     การเห็นคุณคาในตนเองจากการยอมรับของคนอื่น  คือ  ความตองการมี
ชื่อเสียง  เกียรติยศ  ตําแหนง  ความรุงเรือง  มีอํานาจเหนือผูอ่ืน  ไดรับการยอมรับ  ความสนใจ  มี
ความสําคัญหรือเปนที่ชื่นชมของคนอื่น 
 กลาวโดยสรุปการเห็นคุณคาในตนเองคือ  การประเมินคุณคาของตนเองในดานการมี
ความสามารถ  ความสําคัญ  การประสบความสําเร็จและการมีคุณคา  โดยแสดงถึงทัศนคติทั้งการ
ยอมรับและไมยอมรับตนเอง 
 
คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองแตกตางกัน 
 เราอาจแบงบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเอง ออกไดเปน 3 ระดับ คือ ระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับต่ํา โดยระดับการเห็นคุณคาในตนเองที่แตกตางกันนี้ เปนตัวกําหนดคุณลักษณะหรือ 
พฤติกรรมการแสดงออกทางสังคม ที่ทําใหบุคคลมีความแตกตางกัน 
 
 1. คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองสูง 
  บุคคลที่มีความรู สึกเห็นคุณคาในตนเองสูง  จะเปนคนที่มีความมุงหวังตอ
ความสําเร็จ และมีความพยายามสูง ไววางใจและเชื่อมั่นในความสามารถและการตัดสินใจของ
ตนเอง มีความเขาใจตนเอง และสามารถควบคุมตนเองได มองโลกในแงดี สามารถเขาใจในผูอ่ืน
และไววางใจผูอ่ืนได ชอบแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ไมยึดติดกับแนวคิดเดิม สามารถใหเหตุผล
ในสิ่งที่ตนคิดหรือกระทําไดอยางชัดเจน มีความสุขกับการทํางาน โดยเฉพาะงานที่แปลกใหม หรือ
ทาทายความสามารถ กลาแสดงออก เปดเผย ชอบเขาสังคม และสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืนไดดี 
บุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองสูง จึงเปนผูมีความสุขและสามารถปรับตัวตอความเครียดไดดี รัก
อิสระ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และเปนฝายชักนําคนอื่นมากกวาจะเปนเพียงผูตามหรือผูฟง 
  บุคคลที่เห็นคุณคาในตนเองสูง จะเปนผูที่มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดย
ศึกษาหาความรูและเขารวมกิจกรรมพัฒนาตนเองตางๆ อยูเสมอ เพื่อยกระดับการเห็นคุณคาใน
ตนเองใหสูงขึ้น เนื่องจากความรูจะมีสวนชวยใหเกิดความสามารถในการแกไขขอบกพรองหรือส่ิง
ที่ผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน     และมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม        (Coopersmith, 
1981; Lindenfield, 2000) 
 
 2. คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองต่ํา  
  บุคคลที่มีความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองต่ํา จะมีทัศนคติตอตนเองในดานลบ มี
ความวิตกกังวลสูง จนอาจกอใหเกิดอาการปวยทางรางกายอันเปนผลมาจากจิตใจ มีความเห็นวา
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ตนเอง มีคุณคา มีความสําคัญหรือมีความสามารถดอยกวาคนอ่ืน ชอบเปนผูรับฟง ไมกลาคิดกลา
ตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็น ยึดติดกับส่ิงเดิมที่ตนเองคุนเคย ไมชอบความเปลี่ยนแปลง เพราะ
เกรงกลัวตอความเปนไปในอนาคต บุคคลเหลานี้จะสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืนไดไมดี คิดวาผูอ่ืนไม
เอาใจใสหรือสนใจตนเอง จึงมักชอบแยกตัว ไมเขาสังคม ขาดความเชื่อมั่นในความสําเร็จ เพราะจะ
จดจําแตประสบการณที่เคยลมเหลวในอดีต งานที่ปฏิบัติจึงขาดประสิทธิผล นอกจากนี้ยังหลีกเล่ียง
การเปนผูนํา โดยพยายามหาเหตุผลตางๆ มาอธิบายขอบกพรองของตนเอง  
 
  3. คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองอยูในระดับกลาง   
  สําหรับบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองอยูในระดับกลาง  จะมีทัศนคติตอตนเอง
ในดานดี แตไมดีที่สุด ความคิดหรือการแสดงออกจะมีลักษณะใกลเคียงกับผูที่มีการเห็นคุณคาใน
ตนเองสูง  
 การเห็นคุณคาในตนเอง ชวยใหบุคคลดําเนินชีวิตไปในแนวทางที่เปนประโยชนตอตนเอง
และสังคม ทําใหรูจักและเขาใจในตนเอง รับรูศักยภาพตนเองที่มีทั้งหมด เกิดความเชื่อมั่นและ
เคารพในสิ่งที่ตนเองกระทํา (Coopersmith, 1981)  การเห็นคุณคาในตนเองจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่
สงเสริมใหบุคคลมีภาวะผูนําได 
 ในการเปนผูนํา มักไดจะรับการยอมรับจากผูอ่ืนตามมา  ซ่ึงนําไปสูความมีเกียรติ  เพิ่ม
ความมั่นใจใหตนเอง  ทําใหบุคคลนั้นไดใชความสามารถตางๆ ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวม และหากบทบาทนั้นสําเร็จ ก็ยิ่งไดรับการยอมรับและนับถือจากผูอ่ืนเพิ่มขึ้นอีก เปนแรง
เสริมทางบวกทําใหเพิ่มความรูสึกวาตนมีคุณคา  จากการศึกษาเกี่ยวกับลําดับขั้นความตองการของ
มนุษยตามทฤษฎีของมาสโลว  โดยสํารวจจากบุคคลแตละชวงอายุ  พบวาเด็กในชวงวัยรุนให
ความสําคัญตอความตองการเห็นคุณคา (Esteem Needs) สูงกวาชวงวัยอ่ืน  และทางจิตวิทยา
พัฒนาการ ระยะ  วัยรุนยังเปนระยะที่บุคคลพัฒนาเอกลักษณ (Identity) ของตนเอง  มีความตองการ
การยอมรับจากบุคคลอื่นโดยเฉพาะเพื่อน  วัยรุนจะมีการตรวจสอบและประเมินคาตนเองทางดาน
กายภาพ  สังคมและอารมณ  โดยดูจากบุคคลที่อยูใกลชิดและสังคมโดยรวมๆ รวมทั้งตองการรูสึก
วาชีวิตของตนมีคุณคา (Erikson, 1968; Hurlock, 1973)  ดงันั้นการศึกษาภาวะผูนําและการเห็น
คุณคาในตนเองของวัยรุนจึงมีความสําคัญ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการเห็นคุณคาในตนเอง  ไดแก งานวิจัย
ของ Bowers (1963)  ซ่ึงศึกษาความสัมพันธระหวางการเห็นคุณคาในตนเองกับรูปแบบการบังคับ
บัญชา  กลุมตัวอยางเปนหัวหนางานชาย 17 คน  และลูกนองภายใตบังคับบัญชาเพศชาย 330 คน 
โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ผลการวิจัยพบวา  ความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของหัวหนา
งานยิ่งลดต่ําลงเทาใด  ก็ยิ่งคอยสอดสองหาปญหากับลูกนองดวยวัตถุประสงคเพื่อท่ีจะยกระดับ
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ความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองใหสูงขึ้นมากกวา  เพื่อท่ีจะแกปญหา  และยิ่งหัวหนามีความรูสึกนี้ต่ํา
เทาไร  ประสิทธิภาพในการรับรูทัศนคติของลูกนองตอตนเองก็ยิ่งดอยลงเทานั้น      นอกจากนี้ใน
ประเทศไทยยังมีงานวิจัยของ   ศศิกานต  ธนะโสธร (2528)  ซ่ึงไดศกึษาผลของการมีตําแหนงเปน 
หัวหนาหองตอความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  กลุมตัวอยางเปน
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  ชายลวนและหญิงลวนใน
เขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 56 คน  แบงเปนเพศชาย 28 คน และเพศหญิง 28 คน  ใหนักเรียนตอบ
แบบวัดความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธ ฉบับนักเรียน (Coopersmith Self-Esteem 
Inventory – School Form) ทั้งกอนและหลังการเขาปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนาหอง 1 ภาคการศึกษา  
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test)  ผลการวิจัยพบวา  เพศชายและหญิงมีคะแนนความรูสึกเห็น
คุณคาในตนเองเพิ่มขึ้นไมแตกตางกัน 
 จากการคนควาเอกสารและงานวิจัยตางๆ เกี่ยวกับภาวะผูนําและการเห็นคุณคาในตนเอง
แลว  การมีความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองสูงนาจะสงผลตอการมีภาวะผูนําสูงดวย ดังนั้นผูวิจัยจึง    
มีความสนใจศึกษาวาการเห็นคุณคาในตนเองจะมีความสัมพันธกับวัยรุนที่มีภาวะผูนําสูงใน
ลักษณะใด 
 
5. เชาวนอารมณ (Emotional Intelligence) 
 
 มีผูศึกษาดานเชาวนอารมณไดใหคํานิยามหรือความหมายของคําวา เชาวนอารมณ ไวตางๆ 
กันดังนี้ 
 เชาวนอารมณ คือ ความสามารถในการตระหนักรูอารมณของตนเอง ตระหนักรูใน
ความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน ไวตอการรับรูดานอารมณ สามารถแยกแยะประเมินคาและสามารถ
แสดงอารมณไดอยางถูกตอง สามารถเรียนรูและมีทักษะในการจัดการกับอารมณโดยติดตามกํากับ
ควบคุมอารมณของตนเองและผูอ่ืนไดดีและมีสติปญญามากขึ้น สามารถจัดการบุคลิกภาพ อารมณ 
สังคมและทักษะตางๆ ที่มีผลตอความสําเร็จของบุคคลในการที่จะรับมือกับความตองการและแรง
กดดันของสิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถใชขอมูลเหลานี้ใหเกิดประโยชนตอการนําไปสูความสุข
และความอยูรอด  (Bar-on, 1997; Goleman, 1998; Mayer and Salovey, 1997) 
 สําหรับในประเทศไทย มีการใหความหมายของเชาวนอารมณ หรือ EQ (Emotional 
Quotient) วาคือ การเขาใจความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน รูจุดเดนจุดดอยของตนเอง รูจักควบคุม
จัดการและแสดงออกทางอารมณ และใชชีวิตไดอยางเหมาะสม ถูกกาลเทศะ ที่สําคัญคือ มองโลก
ในแงดี แกไขความขัดแยง โดยเฉพาะความเครียดที่เกิดขึ้นในจิตใจไดเปนอยางดี  หรือหมายถึงการ
ใชปญญากํากับการแสดงอารมณที่ออกมาใหมีเหตุผล สามารถใหกําลังใจตนเองในการที่จะเผชิญ
กับอุปสรรคและขอขัดแยงตางๆ ไดอยางไมคับของใจ รูจักขจัดความเครียดที่จะขัดขวางความคิด
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ริเร่ิมสรางสรรคอันมีคาของตนได สามารถชี้นําความคิดและการกระทําของตนในการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ทั้งในฐานะผูนําหรือผูตามไดอยางมีความสุข จนประสบความสําเร็จในการเรียน 
ความสําเร็จในอาชีพ ตลอดจนความสําเร็จในชีวิต  เชาวนอารมณเปนสิ่งที่ช้ีใหเห็นถึงความรูเทาทัน
ในทวงที และความเปลี่ยนแปลงในอารมณของตนเองและคนอื่นที่สามารถประเมินเปนชวงคาของ
ตัวเลขได อารมณสามารถชวยเหลือเกื้อกูลใหการกระทําของมนุษยมีเหตุผลมากขึ้น ผิดพลาด
นอยลง ในความเปนจริงชีวิตจะเปนสุขได สําเร็จไดนั้น  ผูคนตองมีทั้งเชาวนปญญา   และเชาวน
อารมณ               (ทศพร ประเสริฐสุข, 2542; เทอดศักดิ์ เดชคง, 2542; พระราชวรมุนี, 2542; 
วีรวัฒน      ปนนิตามัย, 2542)  
 ลักษณะของผูที่มีเชาวนอารมณสูง มักเปนผูที่รูจักตนเอง รูเทาทันภาวะอารมณของตน รู
จุดเดน-ดอยในความเปนตัวของตัวเอง  สามารถควบคุมอารมณ ความรูสึกและการแสดงออกของ
ตนได ใหถูกกับกาลเทศะ ปรับตัวเองใหเขากับสถานการณตางๆ ไดดี  สามารถสรางแรงจูงใจที่ดี
และใหกําลังใจแกตนเอง มองโลกในแงดี ไมยนระยอหรือทอถอยงาย  มีความคิดริเร่ิม สามารถ
เผชิญกับความคับของใจ และแกปญหาตางๆ ไดอยางราบรื่น มีวิธีการขจัดความเครียดที่จะไป
ขัดขวางความคิดริเริ่มสรางสรรคของตนได  สามารถเปนผูนําและสามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นได
อยางมีความสุข ทั้งที่บาน สถานศึกษา ที่ทํางาน และในสังคม  มีสัมพันธภาพที่ดีกับคนรอบขาง  
แสดงความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ตระหนักรูในความรูสึกหรือความตองการของผูอ่ืนไดดี 
สรางและรักษาสายสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืนได    มีทักษะทางสังคมที่ดี ทั้งนี้เปนผลจากพัฒนาการในขั้น
แรกๆ ที่ทําให ผูที่มีเชาวนอารมณสูงสามารถเขากับผูอ่ืนไดดี มีมารยาท มีอารมณขัน สามารถแกไข
เหตุการณเฉพาะหนาตางๆ ไดเปนอยางดี  มีไหวพริบ  สรางความรวมมือรวมใจจากคนหลายฝายได             
(ทศพร ประเสริฐสุข, 2542; วีรวัฒน ปนตินามัย, 2542) 
 Patton (1998) ไดเสนอประโยชนที่เกิดจากการนําหลักเชาวนอารมณ ไปใชใน
ชีวิตประจําวันและการทํางานในหนาที่ประจํา ดังตอไปนี้ 
  1.พัฒนาการดานบุคลิกภาพของเด็ก  เชาวนอารมณมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
บุคลิกภาพที่พึงปรารถนา สรางวุฒิภาวะทางอารมณที่เจริญสมวัยไดดี 
  2.การสื่อสาร   แสดงอารมณ ความรูสึกของตนไดอยางถูกตองตามกาลเทศะ เขาใจ
ความรูสึกของผูอ่ืน  
  3.การปฏิบัติงาน  เชาวนอารมณเกื้อหนุนการยอมรับ ความคิดริเร่ิม กอใหเกิดการ
สรางผลิตผลที่สนองเปาหมาย ลดการลางาน ขาดงานหรือยายงาน เนื่องจากขัดแยงระหวางบุคคลลง 
  4.การใหบริการ   เชาวนอารมณกอใหเกิดการทําความรูจักลูกคา รับฟงความ
ตองการของลูกคาและตอบสนองไดดี  สรางความจงรักภักดีในการใชสินคาและบริการของ
หนวยงาน 
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  5.การบริหารจัดการ  เชาวนอารมณชวยสงเสริมอัจฉริยภาพของความเปนผูนํา ที่มี
ศิลปะในการรูจักใชคนและครองใจคนได เปดโอกาสใหผูบริการไดเรียนรูและพัฒนาตน 
  6.การเขาใจชีวิตของตนและของผูอ่ืน  เชาวนอารมณเปนเรื่องของการศึกษาทํา
ความเขาใจตน การมองเขาไปในตนกอนทําความเขาใจผู อ่ืน เมื่อเขาใจตน เขาใจคนอื่น การ
ปฏิสัมพันธระหวางกัน จึงเปนการมุงใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ อยางสูงสุด ชีวิตครอบครัวก็จะ
เปนสุขดวยความเขาใจกัน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเชาวนอารมณและภาวะผูนํา ในประเทศไทย  ไดแก  งานวิจัยของณุชนา เอื้อ
สิริมนต (2544)  ซ่ึงไดทําการศึกษาเรื่องเชาวนอารมณของผูนําในวงการธุรกิจประกันชีวิต กลุม
ตัวอยางเปนผูบริหารระดับผูจัดการสวนขึ้นไป จากบริษัทประกันชีวิตในกรุงเทพมหานคร 18 แหง 
จํานวน 249 คน พบวา ผูบริหารที่มีรูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน จะมีเชาวนอารมณในดานการ
ตระหนักรูในตนเองนอยกวาผูนําแบบเนนงาน ผูนําแบบประนีประนอม และผูนําแบบทีมงาน 
ในขณะที่ผูบริหารที่มีรูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน จะมีเชาวนอารมณในดานทักษะทางสังคมสูง
กวาผูนําแบบเนนคน ผูนําแบบเนนงาน และผูนําแบบประนีประนอม  สวนในตางประเทศ ไดแก 
งานวิจัยของ Palmer และคณะ (2001) ซ่ึงศึกษาความสัมพันธระหวางเชาวนอารมณกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในผูบริหารจํานวน 43 คน โดยใชแบบสอบถาม The Trait Meta Mood Scale และ 
Multifactor Leadership Questionaire ผลการศึกษาพบวา เชาวนอารมณมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .001)  และงานวิจัยของ Geery and 
Lorie (1997) ไดศึกษาแนวทางในการใชเชาวนอารมณสําหรับผูนํา เพื่อขจัดความขัดแยงใน
สถานศึกษา (ภาวะผูนํา) มีวัตถุประสงคการศึกษาเพื่อ อธิบายเกี่ยวกับความรู ทักษะพฤติกรรมและ
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับเชาวนอารมณ ซ่ึงผูนําใชในการขจัดความขัดแยงในองคการ ผลการวิจัย
พบวา ผูนําที่เปนกลุมตัวอยางมีเชาวนอารมณในดานความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถใชความรู
แหงตนในการควบคุมอารมณ ความสามารถยับยั้งการตอบสนองทางลบ และความสามารถในการ
มองโลกในแงดี ผูนําเหลานี้มีความสามารถ  1) คนหาความเขาใจและการตอบสนองทางอารมณกับ
ผูอ่ืน  2) แสดงความมีเมตตาและยอมรับโดยการปรับตัวใหเขากับพฤติกรรมที่ไมใชวาจาของผูอ่ืน  
3) เขาใจถึงอิทธิพลในอํานาจแหงตนและใชอยางสมเหตุสมผล  4) พัฒนาความไววางใจที่เปน
พื้นฐานในการรักษาสัมพันธภาพใหคงอยู  5) ใชอารมณเพื่อการกระตุน โนมนาวและชักจูงผูอ่ืนให
คลอยตาม สงเสริมการพึ่งพาซ่ึงกันและกันและการทํางานเปนทีม มีการใชอํานาจในตัวมากกวา
อํานาจตามตําแหนงเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย และสามารถจัดการกับความขัดแยงได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของ Charbonneau และ Nicol  (2002)  ที่ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางเชาวนอารมณกับภาวะผูนําในวัยรุนจํานวน 191 คน  โดยใชแบบวัดเชาวนอารมณของ 
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Weisinger (1998)  ซ่ึงวิธีการวัดเชาวนอารมณในงานวิจัยนี้ใชวิธีการประเมินตนเองของผูนําวัยรุน  
และการประเมินโดยเพื่อนและครูของพวกเขา  พบวา  มีความสัมพันธระหวางเชาวนอารมณกับ
ภาวะผูนําทั้งในมิติงานและมิติความสัมพันธ  สวนงานวิจัยของ Chi-Sum และ Kenneth (2002)  
ศึกษาผลของเชาวนอารมณตอการทํางานของผูนําและผูนํา พบวา  เชาวนอารมณมีผลตอการทํางาน
ของทั้งผูนําและผูตาม  ซ่ึงเชาวนอารมณจะทําใหเกิดผลในทางบวกตอความสามารถและทัศนคติใน
การทํางาน  โดยทําใหเกิดประสิทธิภาพและความพึงพอใจในงาน 
  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ 
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นักเรียนชายและหญิงที่มีอายุระหวาง 15-18 ป 
และกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ที่เปน
โรงเรียนสหศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
 2.    ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย 

2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 
  2.1.1  ลําดับการเกิด 

   2.1.2  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2.1.3  บุคลิกภาพ 
   2.1.4  การเห็นคุณคาในตนเอง 
   2.1.5  เชาวนอารมณ 
  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   และกลุมนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   
       
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

1. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   หมายถึง   นักเรียนชายและหญิง     ที่มีอายุ 
ระหวาง 15-18 ป และกําลังศกึษาอยูในระดบัชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญพิเศษ ซ่ึงเปนโรงเรียนสหศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
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 2. ปจจัยคัดสรร หมายถึง องคประกอบสําคัญที่สัมพันธกับภาวะผูนําของผูนํานักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 3.    ภาวะผูนํา หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม ชักจูงผูอ่ืน
ใหรวมมือรวมใจกับตน เพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ ไปสูเปาหมายที่กําหนด 
 3.1 ผูนํามิติงาน (Task Leadership Style) หมายถึง พฤติกรรมของภาวะผูนําระหวาง
ความสัมพันธของตัวผูนํากับสมาชิกในหนวยงาน มุงที่งานเปนหลัก โดยมีผูนําพยายามสราง
รูปแบบที่ดีในการจัดหนวยงาน สรางชองทางในการติดตอส่ือสารและกระบวนวิธีที่ดี 
 3.2 ผูนํามิติการรักษาความสัมพันธ (Maintenance Leadership Style) หมายถึงพฤติกรรม
ของภาวะผูนํามุงที่ความสัมพันธระหวางบุคคลเปนหลัก เห็นไดจากการแสดงออกซึ่งความเปน
อิสระ ความไววางใจซึ่งกันและกัน การยอมรับนับถือ และความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับ
ผูรวมงาน 

ในงานวิจัยนี้ ภาวะผูนําวดัไดจากคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามภาวะผูนําที่ผูวิจัย 
ไดแปลมาจากแบบสอบถามภาวะผูนํา “Leadership action questionaire” ของ David W. Johnson 
(1991) 
 4.   ลําดับการเกิด หมายถึง สภาวะของลําดับการเกิด 
  ลูกคนแรก   หมายถึง ลูกคนแรกของครอบครัว 
  ลูกคนกลาง  หมายถึง ลูกที่เกิดระหวางลูกคนแรกกับลูกคนเล็ก 
  ลูกคนเล็ก     หมายถึง ลูกคนสุดทายของครอบครัว 
  ลูกคนเดียว   หมายถึง ลูกคนเดียวของครอบครัว 

5.   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPA) ของภาคการ 
ศึกษาสุดทายที่ไดรับของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 5 และ 6 สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร แบงเปน 
  คะแนนเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 
  คะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.01-2.99 
  คะแนนเฉลี่ยเทากับ 1.51-2.00 
  คะแนนเฉลี่ยนอยกวาหรือเทากับ 1.50  
 6. บุคลิกภาพ  หมายถึง   ลักษณะเฉพาะตนของแตละบุคคล  ที่ใชเปนแนวทางในการ
ปรับตัวและแสดงพฤติกรรม  

บุคลิกภาพแบบเปดเผย (E:Extraversion) หมายถึงลักษณะของบุคคลที่ชอบการพบปะผูคน 
เปดเผย ตรงไปตรงมา เนนเปาหมาย ชอบการทําโครงการระยะสั้น ชอบการพูดมากกวาชอบการ
เขียน 
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 บุคลิกภาพแบบเก็บตัว (I:Introversion) หมายถึงลักษณะของบุคคลที่ชอบความสงบ ชอบ
การครุนคิดคํานึง เนนกระบวนการ ชอบการทําโครงการระยะยาว ชอบการเขียนมากกวาการพูด 
 ในงานวิจยันี ้ ลักษณะบคุลิกภาพวดัไดจากคะแนนที่ไดจากการตอบแบบวัดบุคลิกภาพที่    
ผูวิจัยไดนํามาจากแบบวัดบคุลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544)  ซ่ึงดัดแปลงมาจากแบบวัด
บุคลิกภาพ MPI “The Maudsley Personality Inventory”  ของ H.J. Eysenck (1959) 
 7. การเห็นคุณคาในตนเอง หมายถึง การประเมินคุณคาของตนเองในดานการมี
ความสามารถ ความสําคัญ การประสบความสําเร็จและการมีคุณคา โดยแสดงถึงทัศนคติทั้งการ
ยอมรับและไมยอมรับตนเอง 
 ในการวิจัยคร้ังนี้   ระดับการเห็นคุณคาในตนเอง       หมายถึง       คะแนนทีไ่ดจากการ
ตอบแบบวดัการเห็นคุณคาในตนเองที่ผูวจิยัไดนํามาจากแบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับชวน
พิศ  สันติโรจนประไพ (2535) ซ่ึงแปลแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง ฉบับผูใหญ “The 
Coopersmith Self-esteem  Inventory, Adult Form” ของ Coopersmith (1984) 
 8.   เชาวนอารมณ หมายถึง ความสามารถในการตระหนักรูอารมณของตนเอง สามารถ
แยกแยะประเมินคาและสามารถแสดงอารมณไดอยางถูกตอง สามารถเรียนรูและมีทักษะในการ
จัดการกับอารมณ นําไปสูความสุขและความอยูรอด 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ระดับเชาวนอารมณ หมายถึง คะแนนที่ไดจากการตอบแบบวัดเชาวน
อารมณที่ผูวิจัยไดนํามาจากแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ มีสมสาร (2544) ซ่ึงแปลแบบวัด
เชาวนอารมณ “The 33- Item Emotional Intelligence Scale” ของ Schutte และคณะ (1998)  

  
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1. ทําใหทราบถึงตัวแปรคัดสรรที่สามารถใชทํานายภาวะผูนําได 
2.   สามารถนําผลที่ไดจากการวิจัยใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและปลูกฝงภาวะผูนําที่ 

พึงประสงคใหกับวัยรุน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของวัยรุนตอไป 
3.   เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 
 
 
 
 

 
 



บทที่ 2 
           วิธกีารดําเนินการวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจ  (Survey Research)        มีจุดประสงคเพื่อศึกษาปจจัย  

คัดสรรที่สัมพันธกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธ  ซ่ึงมีวิธีการดําเนนิการวิจัยดังนี ้
 
กลุมตัวอยาง 
 
 กลุมตัวอยาง  คือ นักเรียนชายและหญิงที่มอีายุระหวาง 15-18 ปและกําลังศึกษาอยูในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ที่เปนโรงเรียนสหศกึษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร   
 การสุมตัวอยางจากประชากร โดยใชวธีิการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random   
Sampling)   มีขั้นตอนดําเนนิการตามลําดบัดังนี ้
1. นํารายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ที่เปนโรงเรียนสหศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีทั้งหมด 35 โรงเรียน มาจับสลากเพื่อสุมตัวอยาง 6โรงเรียนไดแก โรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  โรงเรียนหอวัง   โรงเรยีนมัธยมวดัสิงห   โรงเรยีนสุรศักดิ์มนตรี โรงเรียนสามเสน
วิทยาลัย  และโรงเรียนบางกะป 
2.  สุมหองเรียนของแตละชั้นเรียน ของแตละโรงเรียนที่สุมได  ระดับชั้นละ 2 หอง   ซ่ึงในแตละ
โรงเรียน จะสุมไดหองเรยีนทั้งหมด 6 หอง  จากวิธีการดงักลาวไดกลุมตัวอยางจํานวน 879  คน 
3.  คัดเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจาํนวน 200 คน โดยแบงกลุมตัวอยางออกเปน 2 กลุม คอื 
กลุมที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติความสัมพันธ จํานวน 100 คน และ กลุมที่มภีาวะผูนําต่ําทัง้
มิติงานและมิตคิวามสัมพันธจํานวน 100 คน โดยใชคะแนนจากแบบสอบถามภาวะผูนาํเปนตัว
จําแนก  
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถาม แบงเปน 5  ตอน 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ผูวิจัยสรางขอคําถามขึ้นเองตามตัวแปร
ที่ศึกษา 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา       ผูวิจัยไดแปลมาจากแบบสอบถามภาวะผูนํา 
“Leadership action questionaire”  ของ David W. Johnson (1991) 
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  ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ  ผูวิจัยใชแบบวัดบุคลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล
(2544)  ซ่ึงดัดแปลงมาจากแบบวัดบุคลิกภาพ MPI  “The Maudsley Personality Inventory” ของ 
H.J. Eysenck (1959) 
  ตอนที่ 4  แบบสอบถามวัดการเห็นคุณคาในตนเอง  ผูวิจัยใชแบบวัดการเห็นคุณคา
ในตนเองของชวนพิศ  สันติโรจนประไพ (2535)   ซ่ึงแปลแบบวดัการเหน็คุณคาในตนเอง ฉบับ      
ผูใหญ  “The Coopersmith Self-esteem  Inventory, Adult Form”   ของ Coopersmith (1984) 
  ตอนที่ 5  แบบวัดเชาวนอารมณ  ผูวิจัยใชแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ     
มีสมสาร (2544) ซ่ึงแปลแบบวัดเชาวนอารมณ  “The 33- Item Emotional Intelligence Scale”  ของ 
Schutte และคณะ (1998)  
 
การสรางและลักษณะเครื่องมือ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล   
ผูวิจัยสรางขึ้นโดยสรางเปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลสวนบุคคลของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานคร ไดแก เพศ อายุ ลําดับการเกิด ระดับชัน้เรียน ผลการ
เรียน โดยเปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ จํานวน 5 ขอ 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา   
ผูวิจัยนําแบบสอบถาม “Leadership action questionaire” ของ David W. Johnson (1991)  

มาใช แบบสอบถามนี้แบงรูปแบบผูนําออกเปน 4 แบบ ไดแก 1) ผูที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธ  2) ผูที่มีภาวะผูนํามิติงานต่ํา / มิติการรักษาความสัมพันธสูง  3) ผูที่มีภาวะ
ผูนํามิติงานสูง / มิติการรักษาความสัมพันธต่ํา และ 4) ผูที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ 
 ผูวิจัยใชแบบสอบถามภาวะผูนํานี้ในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยนํากลุมนักเรียนที่มี
คะแนนภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  และกลุมที่มีคะแนนภาวะผูนําต่ําท้ัง
มิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ มาศึกษาหาปจจัยคัดสรรที่สงผลตอภาวะผูนํา  
 แบบสอบถามภาวะผูนํานี้มีคะแนนเต็ม 30 คะแนน ในแตละมิติ  ผูวิจัยใชเกณฑในการ
แบงกลุมตัวอยางดังนี้ 
 -นักเรียนที่มีคะแนนภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ หมายถึง
นกัเรียนที่มีคะแนนจากแบบสอบภาวะผูนํามากกวาหรือเทากับ 18 คะแนน ในทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธ  (เทียบจากคาในตาราง 5.6 Task-Maintenance Grid ของ David W. 
Johnson(1991) หนา 16  จากหนังสือ Joining Together Group Theory and Group Skill) 
 -นักเรียนที่มีคะแนนภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ หมายถึง
นักเรียนที่มีคะแนนจากแบบสอบภาวะผูนํานอยกวาหรือเทากับ 12 คะแนน ในทั้งมิติงานและมิติ
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การรักษาความสัมพันธ  (เทียบจากคาในตาราง 5.6 Task-Maintenance Grid ของ David W. 
Johnson(1991) หนา 16  จากหนังสือ Joining Together Group Theory and Group Skill) 
  

 
 

 
ลักษณะแบบสอบถาม   
 แบบสอบถามภาวะผูนํานี้  ประกอบดวยขอกระทงจํานวน 12 ขอ  แบงภาวะผูนําเปน 2 มิติ 
คือ 
 1.  มิติงาน  ไดแก ขอ 1, 3, 5, 7, 9 และ 11 
 2.  มิติการรักษาความสัมพันธ  ไดแก ขอ 2, 4, 6, 8, 10 และ 12 
เกณฑการใหคะแนน 

การตอบแบบสอบถามนี้  ใหนกัเรียนทําเครื่องหมาย  ลงในชองคําตอบที่ตรงกับ      
พฤติกรรมของนักเรียน      โดยแบบสอบถามนี้เปนแบบประเมินคาของลิเคิรต (Likert Scale)      มี  
ขอเลือก 5 ระดับสําหรับการทําพฤติกรรมนั้นๆ  คือ   เปนประจํา, บอยๆ, เปนบางครั้งบางคราว, 
นานๆ คร้ัง และไมเคยทําเลย 

ถาทําเครื่องหมาย  ลงในชองคําตอบ  
เปนประจํา           ใหคะแนน   5   คะแนน 
บอยๆ         ใหคะแนน   4   คะแนน 
เปนบางครั้งบางคราวใหคะแนน   3   คะแนน 
นานๆ คร้ัง        ใหคะแนน   2   คะแนน 
ไมเคยทําเลย        ใหคะแนน   1   คะแนน 
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การคิดคะแนนภาวะผูนํา ใหรวมคะแนนที่ได แยกเปนมติิงาน และมิติการรักษา
ความสัมพันธ  ซ่ึงจะมีคะแนนรวมของภาวะผูนําในแตละมิติ อยูในชวง  6 – 30  คะแนน 

 
ขั้นตอนการแปลแบบสอบถามภาวะผูนํา 
 
 ผูวิจัยแปลแบบสอบถามภาวะผูนํานี้  จากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย     โดยใชวิธีการแปล
กลับ (Back-translation) ซ่ึงเปนกระบวนการแปลเครือ่งมือศึกษาวจิยัจากภาษาหนึง่เปนอีกภาษา
หนึ่ง แลวนําขอความที่ถูกแปลมาแลวนั้นมาแปลกลับเปนภาษาเดิม  

มีขั้นตอนการแปลแบบสอบถามดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยขออนุญาตในการแปลแบบสอบถาม “Leadership action questionaire”  เปน
ภาษาไทยและขออนุญาตใชแบบสอบถามภาวะผูนํานีจ้าก David W. Johnson 
 2. ผูวิจัยนําขอคําถามที่แปลจํานวน 12 ขอ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบภาษาและ
พิจารณาความเหมาะสมตามสภาพวัฒนธรรมไทย  พรอมทั้งแกไขในขั้นตน 
 3. ผูวิจัยตรวจสอบความตรงตามเนื้อหากับตนฉบับภาษาอังกฤษของ David W. Johnson 
(1991) โดยผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษและจิตวิทยา 3 ทาน ตรวจสอบขอความฉบับแปลเปน
ภาษาไทยกับฉบับของ David W. Johnson (1991) พบขอความตรงกันทุกขอ 
 4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่แปลเปนภาษาไทยแลวใหผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษ 
แปลกลับ  จากนั้นนําแบบสอบถามฉบับที่แปลกลับและตนฉบับของ  David W. Johnson (1991)ให
ผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษและจิตวิทยา ตรวจสอบพบความหมายตรงกันทุกขอ 
 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 - ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทรงคุณวฒุิ จํานวน 3 ทานในการตรวจสอบความถูกตอง
ของการแปลเครื่องมือ กําหนดเกณฑการเห็นพองตองกนัของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ทานเห็นตรงกัน ถือ
เปนเกณฑการยอมรับความถูกตองของการแปล     และนําแบบสอบถามที่แปลกลับแลวให
ผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษและจติวิทยาตรวจสอบพบความหมายตรงกันทุกขอ 
 - ผูวิจยันําแบบสอบถามภาวะผูนํานี้ไปทดลองใชกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนสันตริาษฎรวิทยาลยัจํานวน40 คน แลวนําขอมลูที่ไดมาคํานวณหาคาความเที่ยงโดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเทีย่งเทากับ .86 
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ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ MPI  “The Maudsley Personality Inventory” 
 
ผูวิจัยใชแบบวดับุคลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544)  ซ่ึงดัดแปลงมาจากแบบวัด

บุคลิกภาพ MPI (The Maudsley Personality Inventory)   ซ่ึงเกษมศกัดิ์  ภูมิศรีแกว และ Harry 
Gardiner แปลและเรียบเรยีงเปนภาษาไทยเมื่อ พ.ศ. 2510    โดยอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544) ไดนํา
แบบวัดเฉพาะสเกลที่ใชวัดบคุลิกภาพดานเก็บตัว-แสดงตัว (Introversion-Extroversion Scale) มาใช
เพียงสเกลเดียวเทานัน้  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ 
 
ลักษณะของแบบวัด 
 

แบบวัดบุคลิกภาพ MPI (The Maudsley Personality Inventory)เปนแบบวัดบุคลิกภาพของ 
H.J. Eysenck (1959) ซ่ึง เกษมศกัดิ์  ภมูิศรีแกว และ Harry Gardiner แปลและเรียบเรียงเปน
ภาษาไทยเมื่อ พ.ศ. 2510    แบบวัดนี้ประกอบดวยสเกล 2 สเกล คือ  สเกลวัดบุคลิกภาพแบบเก็บ
ตัว-แสดงตัว (Introversion-Extraversion Scale)  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ และอีกสเกลหนึ่ง  
คือ สเกลวัดบคุลิกภาพแบบหวั่นไหวทางอารมณ-มั่นคงทางอารมณ (Neuroticism-Stability Scale) 
ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ  รวมทั้งหมด 48 ขอ   อรชุมา  จิรธนิตกุล (2544) ไดนําแบบวดั
เฉพาะสเกลทีใ่ชวัดบุคลิกภาพดานเก็บตัว-แสดงตัวมาใชเพียงสเกลเดียว  ซ่ึงมีขอคําถาม 24 ขอ 
  

หลักการใหคะแนนมี 2 กรณี คือ 
 

  กรณีที่ 1 ในขอความที่มีความหมายเชิงนิมาน (Positive)  กําหนดเกณฑการให
คะแนน  ดังนี ้  ถาตอบในชอง ใช  ให  2  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมแนใจ ให  1  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมใช  ให  0  คะแนน 
 
  กรณีที่  2   ในขอความที่มคีวามหมายเชงินิเสธ (Negative)  ซ่ึงมีอยู 8 ขอ  ไดแก 
ขอ 7, 8, 9, 11, 12, 15, 18 และ 20  การใหคะแนนจะตรงกนัขามกับกรณแีรก คือ 
   ถาตอบในชอง ใช  ให  0  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมแนใจ ให  1  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมใช  ให  2  คะแนน 
 
 การคิดคะแนนรวมบุคลิกภาพ  ใหรวมคะแนนที่ไดทุกขอ   
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เกณฑในการแบงบุคลิกภาพเปนแบบเก็บตวั-แสดงตัว 
 -ผูที่ตอบไดคะแนนเปอรเซนตไทลที่ 1-25  คิดเปนบุคลิกภาพแบบเก็บตัว 
 -ผูที่ตอบไดคะแนนเปอรเซนตไทลที่ 75-99 คิดเปนบุคลิกภาพแบบแสดงตัว 
 
 คาความตรง  (Validity)  และคาความเทีย่ง (Reliability)  ของแบบทดสอบบุคลิกภาพ MPI 
มีดังนี ้
 
 1)  คาความตรง  (Validity)   Bendig (Bendig, 1960 อางถึงใน อรชุมา  จิรธนิตกุล, 2544)  
ไดคาความตรงของแบบทดสอบ  โดยใชวิธีวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis)  พบวา  คา 
Factor Loading  ของสเกลวัดบุคลิกภาพดานเก็บตวั-แสดงตัว  มีคาความตรงระหวาง  .67-.78 
 
 2)  คาความเที่ยง  (Reliability)  Bartholomew and Marley (Bartholomew and Marley, 
1959 อางถึงใน อรชุมา  จิรธนิตกุล, 2544)  หาคาความเที่ยงดวยวิธีทดสอบซ้ํา (Test-Retest) พบวา  
คาความเที่ยงมมีากกวา .70    Knowles (Knowles, 1959 อางถึงใน อรชุมา  จิรธนิตกุล, 2544) หาคา
ความเที่ยงดวยวิธีทดสอบซ้ําเชนเดียวกนั  ไดคาความเทีย่งเทากับ .77      Bending หาคาความเที่ยง
โดยใชกลุมตัวอยางจํานวนตางๆ กัน  พบวาในสเกลวดับุคลิกภาพดานเก็บตวั-แสดงตัว  ถาใชวิธี 
Kuder-Richardson Reliability  หรือวิธีแบงครึ่งขอทดสอบ (Split-Half Reliability) จะไดคาความ
เที่ยงอยูในระหวาง .75 - .85      และ อรชุมา  จิรธนิตกุล  หาคาความเที่ยงดวยวิธีทดสอบซ้ํา (Test-
Retest) ไดคาความเที่ยงเทากับ .75 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  -  ผูวิจัยนําแบบวัดบุคลิกภาพนี้ ไปทดลองใชกับนกัเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย     โรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัยจํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาความเที่ยง
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเทีย่ง
ของแบบสอบถามเทากับ .81 
  -  วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอ  ที่ไดทําการ
กลับคะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมของขออ่ืนๆ ในแบบวัดบุคลิกภาพ  พบวาทกุขอ
คําถามมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงกวา  .30  ที่ระดับนยัสําคัญ .05  ( p < .05)  เมื่อ N=40 
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ตารางที่ 1  แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอที่ไดทําการ
กลับคะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมของขออ่ืนๆ ในแบบวัดบุคลิกภาพ  
(Corrected Item-Total Correlation)  (N=40) 
 

 
ขอคําถาม 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอ
คําถามแตละขอกับคะแนนรวมของขอ
อื่นๆ ในแบบวัดบุคลิกภาพ 

1.   ทานมีความสุขที่สุด เมื่อทานมีสวนรวมในงานที่ตองทําอยางรวดเร็ว .31 
2.   โดยปกติ ทานเปนผูที่เริ่มสรางมิตรภาพกับผูอื่น .50 
3.   ทานมักที่จะทําอะไรอยางรวดเร็ว และทําดวยความมั่นใจ .39 
4.   ทานคิดวา ทานเปนคนที่เต็มไปดวยชีวิตชีวา .52 
5.   ทานรูสึกไมมีความสุขมาก ถาทานถูก(บังคับ) ไมใหมีโอกาสพบปะใครๆ .48 
6.   ทานเปนคนชอบลงมือทําอะไรโดยทันที มากกวาจะวางแผนการ .39 
7.   ทานชอบที่จะอยูในเบื้องหลังในงานสังคมตางๆ มากกวา ออกหนา .31 
8.   เวลาทานไปในงาน ทานรูสึกยากที่จะปลอยตัวเองใหสนุก  แมวางานนั้นจะ  
      สนุกสนานเต็มที่ 

 
.39 

9.   ทานมักที่จะเปนคนซื่อตรงเกินไป .38 
10. ทานชอบที่จะมีสวนรวมในงานสังคมบอยๆ .43 
11. ทานเปนคนที่จะใหการสนับสนุนกับคนบางคนเทานั้น .37 
12. ทานจะคิดเกี่ยวกับงานของทาน ในแงของความเปนความตาย .31 
13. ทานชอบที่จะมีการนัดพบปะ (ทางสังคม) บอยๆ .36 
14. โดยทั่วไป ทานชอบที่จะริเริ่มหรือนําในกิจกรรมของกลุม .37 
15. ทานมักเปนคนขี้อาย เมื่ออยูตอหนาเพศตรงขาม .38 
16. ทานมักจะมีคําตอบที่เตรียมไว สําหรับขอคิดเห็นที่คนอื่นจะพูดเกี่ยวกับทาน .32 
17. ทานคิดวาตัวทานเปนคนที่ทําอะไรไปตามโชค ไมมีความวิตกกังวล .40 
18. ทานมักทําตนเงียบ เมื่ออยูในสังคม .48 
19. โดยปกติ ทานสามารถจะปลอยตัวทานใหมีความสนุกสนานอยางเต็มที่ 
      ในงานสังคมรื่นเริง 

 
.52 

20. ทานชอบทํางานที่จะตองใชความสนใจมากๆ .41 
21. ทานมักจะทํางานอยางสบายๆ ไมเอาจริงเอาจัง โดยถือวาเปน .34 
22. คนอื่นๆ คิดวาทานเปนคนที่เต็มไปดวยความมีชีวิตชีวา .55 
23. ทานคิดวาทานเปนคนชางพูด .53 
24. ทานชอบที่จะพูดจาตลกกับคนอื่น .43 
      คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .81 
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ชุดท่ี 4  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 
 ผูวิจัยใชแบบวดัการเหน็คุณคาในตนเองฉบับของชวนพศิ  สันติโรจนประไพ (2535) ซ่ึง
แปลแบบวดัการเห็นคุณคาในตนเอง “The Coopersmith Self-esteem Inventory,Adult Form” ของ 
Coopersmith (1984)  
ลักษณะของแบบวัด 
 The Coopersmith Self-Esteem Inventory, Adult Form ของคูเปอรสมิธ  เปนแบบวัดที่ใช
ในกลุมตวัอยางอายุ 15 ปขึ้นไป  คูเปอรสมิธ (Coopersmith, 1984)  ไดสรางแบบวดัการเหน็คุณคา
ในตนเอง (Coopersmith Self-Esteem Inventory, 1984) โดยแบบวัดดังกลาวใชรูปแบบของการ
รายงานตนเอง  เขาไดสรางแบบวัดการเหน็คุณคาในตนเอง 3 ฉบับ  คือ  ฉบับนักเรียน (School 
Form)  ฉบับสั้น (School Short Form) และฉบับผูใหญ (Adult Form) 
 แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับนักเรยีน  ไดมีผูศึกษาคาความเทีย่งโดยการตรวจสอบ
ความคงที่ภายในกับนักเรียนเกรด 5,9,12 รวม 600 คน  ไดคา .81  .86  .80 ตามลําดับ  และมีคา
สัมประสิทธิ์ความสอดคลองภายในจากการศึกษากับนกัเรียนเกรด 4-8 จํานวนประมาณ 7,600 คน 
ไดผลยืนยนัความตรงตามโครงการสรางทฤษฎี  (Coopersmith, 1984) 
 คูเปอรสมิธ  ไดนําแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองฉบับนักเรียนมาดัดแปลง  และสรางเปน
แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้น  แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้นประกอบดวยขอ
กระทง 25 ขอ  มีการศกึษาคาสหสัมพันธระหวางแบบวัดการเห็นคณุคาในตนเองฉบับนักเรียน  กับ 
แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้น  ไดคา .86  ตอมามีการดัดแปลงภาษาและสถานการณใน
ขอกระทงของแบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้น   เปนแบบวดัการเห็นคณุคาในตนเองฉบับ 
ผูใหญ  เพื่อใหเหมาะสมกบับุคคลที่มีอายุตั้งแต 16 ปขึ้นไป   มีการศึกษากับนกัเรียนไฮสคูล  และ
นักเรียนวิทยาลัย  จํานวน 647 คน  โดยใหกลุมตัวอยางทั้งหมดทําแบบวัดการเห็นคณุคาในตนเอง
ฉบับสั้น  และฉบับผูใหญ  แลวหาคาสหสัมพันธระหวางแบบวดัทั้ง 2 ฉบับ  ไดคาสหสัมพันธสูงถึง 
.80  (Coopersmith, 1984)  แสดงใหเห็นวา  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธทั้ง 3 
ฉบับ  วัดในสิ่งเดียวกัน   
 ผูวิจัยนําแบบวดัการเหน็คุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธ ฉบับผูใหญมาใชในการวิจยัครั้งนี้ 
ซ่ีงเปนแบบสอบที่ปรับปรุงโดยชวนพิศ  สันติโรจนประไพ (2535)   
ขั้นตอนการปรับปรุงแบบสอบถามของชวนพิศ  มีขั้นตอนดังนี้  
 ก.  แปลแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธ ฉบับผูใหญใหเปนภาษาไทย  
ปรับปรุงสํานวนภาษาไทย  แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงของภาษา 

ข. หาอํานาจจาํแนกของแบบสอบถาม  โดยการนําแบบวัดการเห็นคณุคาในตนเองฉบับที่
ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกบันักศึกษาคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 100 คน  
แลวนําขอมูลที่ไดมาหาคาอาํนาจจําแนก  ดวยการทดสอบคาที (t-test) โดยใชกลุมที่มีคะแนนสูงสุด
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และกลุมที่มีคะแนนต่ําสุด รอยละ 27  ของขอมูลที่ไดรับ  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS-X พบวา 
ขอ 18,19 ไมมีนัยสําคัญ  จงึนําขอความในแบบวดัทั้ง 2 ขอนั้นมาปรบัปรุงแกไขภาษาใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้น  โดยการสอบถามความคิดเห็นจากนสิิตปริญญาโท ภาควิชาจิตวทิยา จํานวน 20 คน  แลวนํา
แบบสอบถามฉบับที่แกไขใหมไปทดสอบกับนักศกึษาวทิยาลัยเกษมบณัฑิต จํานวน 100 คน  แลว
นําขอมูลของขอ 18,19 มาวิเคราะหหาคาทีระหวางกลุมสูงกลุมต่ําเชนเดิม ผลปรากฏวาคาทีมี
นัยสําคัญ  ดังนั้นจึงไดแบบสอบถามที่สมบูรณมีคาอํานาจจําแนก (p<.05 – p<.001) สามารถแยก
บุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองแตกตางกันไป   

ค. หาคาความเที่ยงของแบบสอบถาม ดวยวิธีวิเคราะหความคงที่ภายใน (Internal 
consistency) โดยใชสูตรคูเดอร ริชารดสัน 20 (Kuder-Richardson Formula 20) ไดคาความเที่ยง .98
  
วิธีการตอบแบบสอบถาม 
 ใหผูตอบอานแตละขอแลวพิจารณาขอความนั้นๆ วา “เหมือน” หรือ “ไมเหมือน” ตนเอง 
หากเหมือนตนเองใหตอบวา “ใช”  หากไมเหมือนใหตอบวา “ไมใช” โดยทําเครื่องหมาย  ลงใน
ชองคําตอบนั้นๆ 
 การตรวจใหคะแนนและการคิดคะแนนรวม 
 แบบสอบถามนี้ประกอบดวยขอความทั้งดานบวกและดานลบ  จึงมีเกณฑการใหคะแนน
แตกตางกันดังนี้ 
 ขอความดานบวก  หากตอบวา “ใช” ได 1 คะแนน   หากตอบวา “ไมใช” ให 0 คะแนน    
ไดแก  ขอที่ 1, 4, 5, 8, 9, 14, 19 และ 20 
 ขอความดานลบ  หากตอบวา “ไมใช” ได 1 คะแนน   หากตอบวา “ใช” ให 0 คะแนน      
ไดแก  ขอที่ 2, 3, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24 และ 25 
การคิดคะแนนรวมการเห็นคุณคาในตนเอง ใหรวมคะแนนที่ไดทกุขอ x 4 (คะแนนเต็มเทากับ 100) 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 - ผูวิจัยนําแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองนี้ไปทดลองใชกับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัยจํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาความเทีย่ง
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเทีย่ง
เทากับ .82 
 -   วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอ  ที่ไดทําการกลับ
คะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมของขออ่ืนๆ ในแบบวดัการเห็นคุณคาในตนเอง  พบวา
ทุกขอคําถามมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงกวา  .30  ที่ระดับนยัสําคัญ .05  ( p < .05)  เมื่อ N=40 
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ตารางที่ 2  แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอที่ไดทําการ
กลับคะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมการเหน็คุณคาในตนเอง  
(Corrected Item-Total Correlation)  (N=40) 
 

 
ขอคําถาม 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแต
ละขอกับคะแนนรวมการเห็นคุณคาในตนเอง 

1.  โดยปกติฉันจะไมหว่ันไหวตอเหตุการณตางๆ .38 
2.  ฉันรูสึกลําบากใจในการพูดตอหนากลุมคน .39 
3.  ฉันอยากเปลี่ยนหลายๆ สิ่งในตัวฉัน ถาสามารถทําได .42 
4. ฉันสามารถตัดสินใจเรื่องตางๆ โดยไมรูสึกหนักจนเกินไป .64 
5.  ใครๆ จะรูสึกสนุกเมื่ออยูกับฉัน .40 
6.  ฉันรูสึกหงุดหงิดงายเมื่ออยูที่โรงเรียน .45 
7.  ฉันตองใชเวลานานกวาจะคุนเคยกับสิ่งใหมๆ .31 
8.  ฉันเปนขวัญใจในหมูเพื่อนวัยเดียวกัน .42 
9.  ทุกคนในครอบครัวจะนึกถึงฉันเสมอ .35 
10. ฉันยอมแพตอสิ่งตางๆ งายมาก .45 
11. พอแมคาดหวังในตัวฉันไวสูงเกินไป .34 
12. ฉันเปนคนออนไหวงาย .30 
13. ชีวิตของฉันเต็มไปดวยความสับสนวุนวาย .44 
14. เพื่อนๆ มักคลอยตามความคิดเห็นของฉัน .45 
15. ฉันรูสึกวาตนเองต่ําตอย .33 
16. บอยครั้งที่ฉันรูสึกอยากหนีออกจากบาน .38 
17. บอยครั้งที่ฉันรูสึกไมสบายใจกับงานของฉัน .64 
18. ฉันไมไดเปนคนหนาตาดีเหมือนคนอื่น .41 
19. เมื่อมีสิ่งที่ฉันจะตองพูด ฉันจะพูดออกมา .31 
20. ครอบครัวของฉันเขาใจในตัวฉัน .48 
21. ฉันไมคอยไดรับความนิยมชมชอบเหมือนคนอื่นๆ .39 
22. ฉันรูสึกวาพอแมพยายามผลักดันชีวิตของฉันมาก .36 
23. บอยครั้งที่ฉันอยากจะเปนคนอื่น .57 
24. บอยครั้งที่ฉันรูสึกทอแทกับการทํางาน .57 
25. ฉันไมสามารถเปนที่พ่ึงของใครได .47 
          คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .82 
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ชุดท่ี 5  แบบวัดเชาวนอารมณ 
 

 ผูวิจัยใชแบบวดัเชาวนอารมณของ กนัตวรรณ มีสมสาร (2544) ซ่ึงแปลแบบวดัเชาวน
อารมณ The 33- Item Emotional Intelligence Scale ของ Schutte และคณะ (1998) ซ่ึง Schutte ได
สรางขอกระทงตามโครงสรางทฤษฎีของ Mayer & Salovey (1990)  
 แบบวัดเชาวนอารมณนี้ แบงรูปแบบของเชาวนอารมณเปน 3 รูปแบบ คอื 
  1.  การรูจักอารมณของตนและผูอ่ืน (Appraisal and Express of Emotion) 
  เปนความสามารถในการรับรูและเขาใจ  ความรูสึก  ความคิด  และอารมณของ
ตนเองและผูอ่ืนไดถูกตองและตรงตามความเปนจริง 
  2.  การบริหารจัดการกับอารมณของตน (Regulation of Emotional) 
  เปนความสามารถที่จะจัดการกับอารมณตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม  
สามารถควบคุมอารมณและสามารถจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสม 
  3.  การใชอารมณใหเปนประโยชน (Utilization of Emotional) 
  เปนความสามารถในการควบคุมความตองการไดอยางเหมาะสม  สามารถนํา
อารมณและความรูสึกของตนเองมาสรางพลังในการกระทําสิ่งตางๆ ไดอยางสรางสรรค  และเปน
พลังในการใหกําลังใจตนเอง 
 
ลักษณะแบบวดั   
 
 แบบวัดเชาวนอารมณนี้  ประกอบดวยขอกระทงจํานวน 33 ขอ โดยเรียงขอกระทงของ 
องคประกอบของเชาวนอารมณ 3 ประการคละกัน ดังนี ้
1. การรูจักอารมณของตนและผูอ่ืน (Appraisal and Express of Emotion)    จํานวน 13 ขอ     ไดแก  
ขอ 4, 5, 8 ,9, 11, 15, 18, 22, 25, 26, 29, 32, 33 
2.   การบริหารจัดการกับอารมณของตน (Regulation of Emotional) จํานวน 10 ขอ ไดแก ขอ 1, 10, 
12, 13, 14, 16, 19, 21, 24, 30 
3. การใชอารมณใหเปนประโยชน (Utilization of Emotional) จํานวน 10 ขอ ไดแก ขอ 2, 3, 6, 7, 
17, 20, 23, 27, 28, 31 
 
เกณฑการใหคะแนน 

แบบวัดนี้เปนแบบประเมินคาของลิเคิรต (Likert Scale) มีขอเลือก 5 ระดับ คือ เหน็ดวยมาก
ที่สุด  เห็นดวย  เห็นดวยและไมเห็นดวยพอๆ กัน  ไมเห็นดวย และไมเหน็ดวยมากที่สุด มีเกณฑการ
ใหคะแนนดังตาราง 
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ตารางที่ 3  เกณฑการใหคะแนนแบบวดัเชาวนอารมณ 
 

การกระทําหรอืทาที คะแนน(ขอความทางบวก) (คะแนนขอความทางลบ) 
เห็นดวยมากทีสุ่ด 
เห็นดวย 
เห็นดวยและไมเห็นดวยพอๆ กัน 
ไมเห็นดวย 
ไมเห็นดวยมากที่สุด 

5 
4 
3 
2 
1 

1 
2 
3 
4 
5 

 
ขอที่เปนขอความทางบวก มี 30 ขอ คือ ขอที่ 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 
19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31 และ 32 
ขอที่เปนขอความทางลบ มี 3 ขอ คือ ขอที่ 5, 28 และ 33 
 คะแนนรวมทัง้หมดของแบบวัดเชาวนอารมณนี้ มีคะแนนอยูในชวง 33 – 165 คะแนน 
 
การสรางและคุณภาพเครื่องมือ 
 
 Schutte และคณะไดสรางและพัฒนาเครื่องมือ  มีขั้นตอนดังนี ้
 1.  คณะผูวิจยัศึกษาเอกสารเกี่ยวกับเชาวนอารมณ  เชน Mayer and Salovey (1990), 
Bernet(1996), Salovey and Mayer (1997), Cooper and Sawaf (1997)  และไดเลือกใชแนวคิดของ 
Mayer and Salovey (1990)  
 2.  คณะผูวิจยัไดสรางขอกระทงของเชาวนอารมณใหสอดคลองกับแนวคิดของ Mayer and 
Salovey (1990)  ซ่ึงไดขอกระทง 62 ขอ 
 3. คณะผูวิจยั นําขอกระทงไปทดสอบคาความตรงตามโครงสรางทฤษฎี กับประชาชนที่
อาศัยอยูในนครหลวงทางตอนใตของสหรฐัอเมริกา  จํานวน 346 คน  แลวนํามาปรบัปรุงแกไข จน
ไดขอกระทง 33 ขอ 
 4. คณะผูวจิัยวเิคราะหคาความสอดคลองภายในโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค ไดคาความสอดคลองภายในเทากับ .90 
 5.  คณะผูวิจยัทดสอบคาความเที่ยง  โดยใชวิธีทดสอบซ้ํา กับนักศึกษาทางตอนใตของ
สหรัฐอเมริกา จํานวน 28 คน โดยทิ้งระยะหาง 2 สัปดาห ไดคาความเทีย่งเทากับ .78 
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การพัฒนาแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ  มีสมสาร (2544)    
  

มีขั้นตอนดังนี ้
 1.ขอลิขสิทธิ์ในการแปลเปนภาษาไทยและแปลแบบวดัเชาวนอารมณของ Schutte และ
คณะ (1998) พรอมทั้งพิจารณาความเหมาะสมตามสภาพวัฒนธรรมไทย 
 2.นําขอคําถามที่แปลจํานวน 33 ขอ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบภาษาและพิจารณา
ความเหมาะสมตามสภาพวฒันธรรมไทย พรอมทั้งแกไขในขั้นตน 
 3.ปรับภาษาของขอคําถามใหเหมาะสมกบักลุมตัวอยางซึ่งเปนนักเรยีนชั้นประถมศกึษาปที่ 
5-6 และนําไปทดลองใชกับเด็ก แลวนํามาปรับปรุงภาษาเพิ่มเติม 
 4.ใหผูทรงคุณวุฒิ คือ ดร.จีน แบรี่ ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญทางดานภาษาองักฤษ และคําศัพท
เฉพาะทางดานจิตวิทยาตรวจสอบความถูกตองทางภาษาโดยการแปลขอคําถามกลับเปน
ภาษาอังกฤษ   ตรวจสอบกับตนฉบับภาษาอังกฤษและปรับแกไขใหมขีอความเหมือนตนฉบับ 
 5.ดําเนินการทดลองใชแบบวัดเชาวนอารมณที่มีขอกระทงจํานวน 33 ขอ โดยนําไปทดลอง
ใชกับเดก็นกัเรียนในวยัยางเขาสูวัยรุนอาย ุ10-12 ป ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5-6 โรงเรียนดรุณ
วัฒนา จํานวน 30 คน ทําแบบวัดเชาวนอารมณ  และนําขอมูลที่ไดจากการทดลองมาวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธิ์ความเที่ยงโดยใชสูตรของครอนบาค ไดคาความเที่ยงเทากบั .78 
 
ตารางที่ 4  แสดงคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ     
มีสมสาร (2544)  จําแนกตามองคประกอบทั้ง 3 รูปแบบ 
 

องคประกอบของเชาวนอารมณ คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
1.  การรูจักอารมณของตนและผูอ่ืน .62 
2.  การบริหารจัดการกับอารมณของตน .54 
3.  การใชอารมณใหเปนประโยชน .54 
     รวม .78 

 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

- ผูวิจัยนําแบบวัดเชาวนอารมณนี้ไปทดลองใชกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย  
โรงเรียนสันตริาษฎรวิทยาลยั จํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาความเที่ยงโดยใช
สูตรสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเที่ยงเทากับ 
.84 



 45

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด ผูวิจยัดําเนนิการเปนขั้นตอนดังนี ้
 1.    ผูวิจัยตดิตอขออนุมัติหนงัสือจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความ
รวมมือจากโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. นําหนังสอือนุมัติจากจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไปตดิตอขออนุญาตและขอความรวมมือ
จากผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบสหศึกษาที่เปนโรงเรียนขนาดใหญพเิศษ สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ทั้ง 6โรงเรียนที่สุมได เพื่อเก็บขอมลูจากนักเรยีนที่กําลังศึกษาอยู
ในระดบัมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ในปการศึกษา 2547 ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  
 3. นําแบบสอบถามไปแจกใหกลุมตัวอยาง และนําแบบสอบถามที่ไดรับการตอบแลว รับ
คืนดวยตนเอง 
 4. นําแบบสอบถามที่ไดรับการตอบแลวและมีความเรียบรอยสมบูรณ มาตรวจใหคะแนน
ตามเกณฑที่กาํหนดไว เพื่อนําคะแนนที่ไดมาวิเคราะหขอมูลดวยวิธีทางสถิติ 
 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลทั้งหมด โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package 
for the Social Science) สถิติที่ใชมีดังนี ้
 1.  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อสรุปขอมูลที่ไดจากการศึกษา บรรยายให
ทราบถึงลักษณะของขอมูลของกลุมตัวอยางเชน จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย (x) และสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Diviation) 
 2.  สถิติวิเคราะห หาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากบัลําดับการเกดิ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน บุคลิกภาพ การเห็นคณุคาในตนเอง และเชาวนอารมณ โดยใชการวิเคราะหความถดถอยแบบ 
โลจิสติค (Logistic Regression Analysis) 

3.    นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตาราง  
   
  
   
 
 
 



บทที่ 3  

ผลการวิเคราะหขอมลู  
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจ  เพื่อศึกษาปจจยัคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ  โดยศึกษาในกลุม
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6  จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ    ที่เปนโรงเรียน 
สหศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  6 โรงเรียน  จํานวน 879 คน  โดยจําแนกตามคะแนนภาวะผูนําเปน 
2 กลุม  คอื  กลุมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ จํานวน 100 คน  และกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมติิ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธจํานวน 100 คน  ซ่ึงผลการวิเคราะหตัวแปรที่มีผลตอภาวะผูนํา
ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  ไดมาจากการวิเคราะห Logistic Regression Analysis 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเปน 2 ตอน  ดังนี ้
 

1. ผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน 
1.1  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสูงสุดต่ําสุดของภาวะผูนาํ

และปจจยัดานตางๆ 
1.2   ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายที่มี

ภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่าํดวยสถิติทดสอบไค-สแควร 
 

2.    ผลการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก    
       2.1   ผลการเปรียบเทียบความสามารถของตัวแปรอสิระในการพยากรณคาความนาจะ
เปนของนักเรยีนระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงในรปูอัตราสวนแตมตอ 
       2.2   การตรวจสอบความตรง (Goodness of Fit) ของโมเดลการถดถอยโลจิสติก จาก
ผลการพยากรณภาพรวมของโมเดลการถดถอยโลจิสติกในการพยากรณภาวะผูนําของ 
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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 เพื่อใหเขาใจถงึผลการวิเคราะหขอมูลไดดยีิ่งขึ้น  ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณทีใ่ชแทน
คาสถิติในการนําเสนอผลการวิจัยดังนี ้
 
 x หมายถึง   คามชัฌิมเลขคณิต 
 SD  หมายถึง   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 x2 หมายถึง   คาไค-สแควร (chi-square) 
 B หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์ถดถอยท่ีประมาณไดจากขอมลู 
 S.E. หมายถึง   คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 Wald หมายถึง   คาสถิติวาลด (wald statistic) 
 df. หมายถึง   องศาแหงความอิสระ (degree of freedom) 
 Exp(B) หมายถึง   อัตราสวนแตมตอ (odds ratio or ODDS) 
 e หมายถึง   คาคงที่  มีคาประมาณ 2.7183 
 
 
ตัวแปรที่เกี่ยวของ 
 BIR1 หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนแรก 
 BIR2 หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนกลาง 
 BIR3 หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนเล็ก 
 BIR หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนเดียว 
 GPA1 หมายถึง   ผลการเรียน 1.51-2.00 
 GPA2 หมายถึง   ผลการเรียน 2.01-2.99 
 GPA หมายถึง   ผลการเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00 
 EXP หมายถึง   บุคลิกภาพแบบเปดเผย (คะแนนเปอรเซนตไทลที่ 75-99 คิดเปนคะแนน 
      จากแบบวัดบุคลิกภาพไดเทากับ 32-39 คะแนน) 
 PER หมายถึง   บุคลิกภาพที่ไมใชแบบเปดเผย  (คะแนนจากแบบวัดบุคลิกภาพได 

   นอยกวา 32 คะแนน) 
 SELF หมายถึง   การเห็นคณุคาในตนเอง 
 EQ หมายถึง   เชาวนอารมณ 
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ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน 
 

1.1 จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสูงสุดต่ําสุดของภาวะผูนํา 
และปจจยัดานตางๆ 
 
ตารางที่  5  จํานวนและรอยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงและ
ภาวะผูนําต่ํา จาํแนกตามเพศ  อายุ  ระดับชัน้เรียน  ลําดับการเกิด  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 

           กลุมรวม         ภาวะผูนาํสูง          ภาวะผูนาํต่ํา  
กลุมตัวอยาง   จํานวน 

(n = 200) 
  รอยละ   จํานวน 

(n = 100) 
   รอยละ   จํานวน 

(n = 100) 
   รอยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
                    รวม 

 
78 
122 
200 

 
39.0 
61.0 

100.0 

 
37 
63 

100 

 
37.0 
63.0 

100.0 

 
41 
59 

100 

 
41.0 
59.0 

100.0 
อายุ 
     15 ป 
     16 ป 
     17 ป 
     18 ป 
                    รวม 

 
31 
74 
69 
26 
200 

 
15.5 
37.0 
34.5 
13.0 

100.0 

 
16 
39 
33 
12 

100 

 
16.0 
39.0 
33.0 
12.0 

100.0 

 
15 
35 
36 
14 

100 

 
15.0 
35.0 
36.0 
14.0 

100.0 
ระดับชั้นเรยีน 
     ม.4 
     ม.5 
     ม.6 
                    รวม 

 
67 
80 
53 
200 

 
33.5 
40.0 
26.5 

100.0 

 
34 
44 
22 

100 

 
34.0 
44.0 
22.0 

100.0 

 
33 
36 
31 

100 

 
33.0 
36.0 
31.0 

100.0 
ลําดับการเกิด 
     ลูกคนแรก 
     ลูกคนกลาง 
     ลูกคนเล็ก 
     ลูกคนเดียว 
                    รวม 

 
65 
39 
67 
29 
200 

 
32.5 
19.5 
33.5 
14.5 

100.0 

 
42 
20 
27 
11 

100 

 
42.0 
20.0 
27.0 
11.0 

100.0 

 
23 
19 
40 
18 

100 

 
23.0 
19.0 
40.0 
18.0 

100.0 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 

           กลุมรวม      ภาวะผูนําสงู     ภาวะผูนําต่าํ  
       กลุมตัวอยาง จํานวน 

(n=200) 
รอยละ จํานวน 

(n=100) 
 รอยละ จํานวน 

(n=100) 
รอยละ 

ผลการเรียน 
     นอยกวาหรือเทากับ 1.50 

1.51 – 2.00 
2.01 – 2.99 
มากกวาหรือเทากับ 3.00 
                          รวม 

 
0 

22 
100 
78 

200 

 
0.0 

11.0 
50.0 
39.0 

100.0 

 
0 
5 

34 
61 

100 
 

 
0.0 
5.0 

34.0 
61.0 

100.0 

 
0 

17 
66 
17 

100 

 
0.0 

17.0 
66.0 
17.0 

100.0 

 
 จากตารางที่  5  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางและตัว
แปรที่ใชในการวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางในการวจิัยคร้ังนี้เปนนกัเรียนหญิงมากกวานักเรียนชาย คิด
เปนรอยละ 61.0  และ 39.0 ตามลําดับ โดยกลุมนกัเรยีนที่มภีาวะผูนําสูงเปนนักเรียนหญิง รอยละ 
63.0  และนักเรียนชาย รอยละ 37.0  สวนกลุมนักเรยีนที่มีภาวะผูนาํต่ําเปนนักเรียนหญิง รอยละ 
59.0  และนักเรียนชาย รอยละ 41.0 
 นักเรียนสวนใหญอายุ 16 ป  คิดเปนรอยละ 37.0  รองลงมาคืออายุ 17 ป  15 ป  และ 18 ป  
คิดเปนรอยละ 34.5 , 15.5 และ 13.0 ตามลําดับ   โดยกลุมนักเรียนทีม่ีภาวะผูนําสูง สวนใหญมีอายุ
16 ป  คิดเปนรอยละ 39.0  รองลงมาคืออายุ 17 ป  15 ป  และ 18 ป  คิดเปนรอยละ 33.0 , 16.0 และ 
14.0 ตามลําดับ  สวนในกลุมนักเรียนที่มภีาวะผูนําต่ํา  สวนใหญมีอายุ 17 ป  คิดเปนรอยละ 36.0  
รองลงมาคือ อายุ 16 ป  15 ป และ 18 ป คิดเปนรอยละ 35.0 , 15.0 และ 14.0  ตามลําดับ 
 นักเรียนสวนใหญศึกษาอยูในระดับชั้นม.5  คิดเปนรอยละ 40.0  รองลงมาคือระดับชัน้ ม.4 
และ ม.6  คิดเปนรอยละ 33.5 และ 26.5 ตามลําดับ  โดยกลุมนกัเรียนที่มีภาวะผูนาํสูงศึกษาอยูใน
ระดับชั้น ม.5 คิดเปนรอยละ 44  ระดับชั้น ม.4 และ ม.6  คิดเปนรอยละ 34.0 และ 22.0 ตามลําดับ  
สวนกลุมนักเรียนที่มภีาวะผูนําต่ํา ศึกษาอยูในระดับชั้น ม.5 คิดเปนรอยละ 36.0  ระดับชั้น ม.4 และ 
ม.6 คิดเปนรอยละ 33.0 และ 31.0 ตามลําดับ 
 สําหรับลําดับการเกิดของนกัเรียนนั้นพบวา นักเรียนสวนใหญเปนลูกคนเล็ก คิดเปนรอยละ 
33.5  รองลงมาคือ ลูกคนแรก  ลูกคนกลาง และลูกคนเดียว คิดเปนรอยละ 32.5 , 19.5 และ 14.5 
ตามลําดับ  กลุมนักเรียนทีม่ีภาวะสูงสวนใหญเปนลูกคนแรก  คิดเปนรอยละ 42.0  รองลงมาเปน  
ลูกคนเล็ก  ลูกคนกลาง  และลูกคนเดยีว  คิดเปนรอยละ 27.0 , 20.0 และ 11.0 ตามลําดับ     สวน
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กลุมนักเรียนทีม่ีภาวะผูนําต่ํา เปนลูกคนเล็กเปนสวนใหญ  คิดเปนรอยละ  40.0  รองลงมาคือ ลูกคน
แรก  ลูกคนกลาง  และลูกคนเดียว  คิดเปนรอยละ 23.0 , 19.0 และ 18.0 ตามลําดับ 
 ในดานผลการเรียนนัน้  พบวา  นักเรยีนสวนใหญมีผลการเรียน 2.01-2.99 คิดเปนรอยละ 
50.0  รองลงมาคือ  มากกวาหรือเทากับ 3.00  1.51-2.00  คิดเปนรอยละ 39.0 และ11.0 ตามลําดับ  
และไมมีนกัเรยีนที่มีผลการเรียนนอยกวาหรือเทากับ 1.50 คิดเปนรอยละ 0.0   ในกลุมนักเรียนที่มี
ภาวะผูนําสูง  มีผลการเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00 เปนสวนใหญ  คดิเปนรอยละ 61.0 รองลงมามี
ผลการเรียน 2.01-2.99 และ 1.51-2.00  คิดเปนรอยละ 34.0 และ 5.0 ตามลําดับ   สวนในกลุม
นักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  สวนใหญมีผลการเรียน 2.01-2.99  คิดเปนรอยละ 66.0  รองลงมาคือผล
การเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00 และ 1.51-2.00 คดิเปนรอยละ 17.0 และ 17.0 ตามลําดับ   
 
 
ตารางที่  6  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสูงสุดต่ําสุดของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ํา จําแนกตามคะแนนภาวะผูนํา  บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาใน
ตนเอง  และเชาวนอารมณ 
 

คาเฉลี่ย 
(x) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

คาสูงสุด 
(Max.) 

คาต่ําสุด 
(Min.) 

 
 

ตัวแปร ภาวะ 
ผูนําสูง 

ภาวะ 
ผูนําต่ํา 

ภาวะ 
ผูนําสูง 

ภาวะ 
ผูนําต่ํา 

ภาวะ 
ผูนํา 
สูง 

ภาวะ 
ผูนํา 
ต่ํา 

ภาวะ 
ผูนํา 
สูง 

ภาวะ 
ผูนํา 
ต่ํา 

คะแนนภาวะผูนํา 
 -มิติงาน 
 -มิติการรักษาความ 
  สัมพันธ 

 
26.43 
27.34 

 
10.48 
10.90 

 
2.152 
1.759 

 
0.893 
0.810 

 
30 
30 

 
12 
12 

 
21 
23 
 

 
8 
9 

บุคลิกภาพ 31.25 23.53 4.522 5.012 39 33 17 9 
การเห็นคณุคา- 
  ในตนเอง 

70.36 51.76 17.95 16.10 100 88 32 16 

เชาวนอารมณ 136.78 121.01 12.669 10.143 165 158 102 88 
 
 จากตารางที่  6  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนํา  บุคลิกภาพ  การเห็นคณุคาใน
ตนเอง  และเชาวนอารมณ  พบวากลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงมี
คะแนนเฉลี่ยสูงกวากลุมนกัเรียนที่มีภาวะผูนําต่ําทุกตวัแปร 
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 1.2  ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา
สูงและภาวะผูนําต่ํา  ดวยสถิติทดสอบไค-สแควร 
 
 ผลการวิเคราะหเพื่อคํานวณความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ําวามลํีาดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  บุคลิกภาพ  การ
เห็นคณุคาในตนเอง  และเชาวนอารมณตางกนัอยางไร  โดยใชสถิติทดสอบไค-สแควรในการ
เปรียบเทียบสัดสวน  พบวา  ผลการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศกึษา
ตอนปลายที่มภีาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่าํกับลําดับการเกิด  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  และผลการทดสอบระหวางกลุมนักเรียนทีม่ีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ํากับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาในตนเอง  และเชาวนอารมณ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01   แสดงวา กลุมนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธและกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมติิ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธมีความแตกตางกันในแงของลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  บุคลิกภาพ  การเห็นคณุคาในตนเอง  และเชาวนอารมณ   ดังแสดงในตารางที่  7 
 
 
ตารางที่  7   การทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงและภาวะผูนําต่ํา กับลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาใน  
ตนเอง  และเชาวนอารมณ 
 

ตัวแปร x2 p 
     ลําดับการเกิด 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
     บุคลิกภาพ 
     การเห็นคณุคาในตนเอง 
     เชาวนอารมณ 

9.7915 
41.8224 
17.9235 
11.5238 
28.7820 

               0.020* 
0.000** 
0.000** 
0.001** 
0.000** 

 
หมายเหตุ    *p < .05  , **p < .01 
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก 
 2.1  ผลการเปรียบเทียบความสามารถของตัวแปรอิสระในการพยากรณคาความนาจะเปน
ของภาวะผูนําสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในรูปอตัราสวนแตมตอ 
  เนื่องจากตวัแปรลําดับการเกิด ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และบุคลิกภาพเปนตวัแปร
จัดประเภท  ผูวิจัยจึงตองนําตัวแปรลําดับการเกิด และบคุลิกภาพมากําหนดรหัสแบบดัมมี่ (dummy 
coding) โดยมคีาเพียง 2 คา คือ 0 และ 1  เนื่องจากมีตวัแปรลําดับการเกิด 4 กลุม (k=4) จะกําหนด
ตัวแปรเทยีมได  = k-1 คือ 3 ตัว  และตวัแปรฐาน 1 ตัว ที่มี code เปน 000    ตัวแปรบุคลิกภาพมี 2 
กลุม (k=2) จะกําหนดตัวแปรเทียมได =k-1 คือ 1 ตัว และตัวแปรฐาน 1 ตัว ที่มี code เปน 0  สวนตวั
แปรผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผูวิจัยไดกําหนดขอมูลเปนสเกลอันดับ (Ordinal Scale)   ดังตารางที่  8 , 
9  และ 10 
 
ตารางที่  8        การเปลี่ยนรหัสตัวแปรลําดับการเกดิเปนตัวแปรเทียม (dummy variable) 
 

ตัวแปรลําดับการเกิด ตัวแปรเทยีม 
     ลูกคนแรก                100  (BIR1) 
     ลูกคนกลาง                010  (BIR2) 
     ลูกคนเล็ก                001  (BIR3) 
     ลูกคนเดียว                000  (Reference/BIR) 

 
ตารางที่  9     การเปลี่ยนรหสัตัวแปรบุคลิกภาพเปนตวัแปรเทียม (dummy variable) 
 

ตัวแปรบุคลิกภาพ ตัวแปรเทยีม 
     แบบเปดเผย                1  (EXP) 
     ไมใชแบบเปดเผย                0  (Reference/PER) 

 
ตารางที่  10      การกําหนดตวัแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนสเกลอันดับ (Ordinal Scale) 
 

ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตัวแปรสเกลอนัดับ 
     1.51-2.00                1  (GPA1) 
     2.01-2.99                2  (GPA2) 
     มากกวาหรอืเทากับ 3.00                3  (GPA) 
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 เมื่อนําตัวแปรอิสระทั้งหมด  จํานวน 5 ตัว ไดแก  ลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาในตนเอง  และเชาวนอารมณ มาเปนตวัแปรพยากรณนกัเรียนระดับชัน้
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ ดวยการวิเคราะห
การถดถอยโลจิสติก  โดยใชวิธี ENTER  ไดผลดังตารางที่  11 
       
 
ตารางที่  11    คาพารามิเตอรที่ประมาณไดจากโมเดลการถดถอยโลจิสตกิ 
 

ตัวแปร B S.E. Wald df. p. Exp(B) 
     BIR1 
     BIR2 
     BIR3 
     GPA 
     EXP 
     SELF 
     EQ 

1.549 
1.117 
1.107 
1.464 
2.758 
.115 
.119 

.760 

.798 

.770 

.389 

.660 

.057 

.023 

4.154 
1.960 
2.070 

14.132 
17.458 
4.050 

27.148 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

  .042* 
.162 
.150 

    .000** 
   .000** 
 .044* 

   .000** 

4.705 
3.056 
3.026 
4.321 
.063 

1.122 
1.126 

Constant     -19.243 3.533 29.672 1       .000 .000 
 
หมายเหตุ    * p < .05  ,  **p < .01 
 
 
 จากตารางที่  11   เมื่อพิจารณาคานัยสําคญัทางสถิติโดยใชคาสถิติวาลด (Wald Statistic) 
พบวา  ตัวแปรพยากรณทีม่ีอิทธิพลตอนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมติิ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีจํานวน 3 ตัวแปร  ไดแก     
ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA)  ตวัแปรบุคลิกภาพ(แบบเปดเผย EXP)   และตัวแปรเชาวน
อารมณ (EQ)     และตวัแปรพยากรณทีม่ีอิทธิพลตอนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 2 
ตัวแปร ไดแก ตัวแปรลําดับการเกิด(ลูกคนแรก BIR1) และตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง (SELF)  
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สมการถดถอยโลจิสติก  คือ   
 
  prob (ภาวะผูนําสูง)   =                ez  
                                                                             1 + ez 
                                      หรือ                 =                1   
                                                                             1 + e-z     
 
 โดยที ่
      z   = -19.243 + 1.549BIR1 + 1.464GPA + 2.758EXP + .115SELF + .119EQ 
 
 
 สมการขางตนแสดงใหเห็นวา  ถาคะแนนของตัวแปรพยากรณเปล่ียนไป 1 หนวย  จะทําให
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีภาวะผูนําสูงเปลี่ยนไปในรูปของคาลอการิทึมของอัตราสวน
แตมตอ(log odds) มีคาเทากับสัมประสิทธิ์การถดถอย(B) เชน ถาคะแนนของตัวแปรลําดับการเกิด
(ลูกคนแรก BIR1) เปล่ียนไป 1 หนวย  และควบคุมตัวแปรพยากรณที่เหลือ  จะทําใหคาลอการิทมึ
ของอัตราสวนแตมตอของการมีภาวะผูนําสูง เปล่ียนไป 1.549  และเชนเดียวกนั หากคะแนนของ  
ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(GPA)  ตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง (SELF) และตัวแปรเชาวน
อารมณ (EQ) เปล่ียนไป 1 หนวย  และควบคุมตัวแปรพยากรณที่เหลือ  จะทําใหคาลอการิทึมของ
อัตราสวนแตมตอของการมีภาวะผูนําสูง เปล่ียนไป  1.464,  2.758,  .115  และ  .119  ตามลําดับ 
 

ถาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยเปนบวก คาของอัตราสวนแตมตอจะมีคามากกวา 1  หมายความ
วา  คาของอัตราสวนแตมตอเพิ่มขึ้น  แตถาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยเปนลบ  คาของอัตราสวนแตมตอ
จะนอยกวา 1 หมายความวา คาของอัตราสวนแตมตอจะลดลง   และถาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยเปน
ศูนย คาของอตัราสวนแตมตอเทากับ 1  หมายความวา คาของอัตราสวนแตมตอไมเปลี่ยนแปลง 

 
จากตารางที่ 11   เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอย(B) และคาอัตราสวนแตมตอ (Exp(B)) 

แลว พบวา  ตวัแปรพยากรณที่พยากรณความนาจะเปนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําสูงทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธในรูปของอัตราสวนแตมตอไดมากที่สุด คือ 
ตัวแปรลําดับการเกิด(ลูกคนแรก BIR1) มีคาของอัตราสวนแตมตอเทากับ 4.705 หมายความวา  เมื่อ
คะแนนตัวแปรลําดับการเกดิ(ลูกคนแรก BIR1) เปล่ียนไป 1 หนวย โดยควบคุมตวัแปรพยากรณที่
เหลือ จะทาํใหมีนกัเรียนระดับมธัยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
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ความสัมพันธเปล่ียนไป 4.705 เทา เมื่อเทียบกับนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํ
ต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  เชน ถาคะแนนตัวแปรลําดับการเกดิ(ลูกคนแรก BIR1) 
เพิ่มขึ้น 1 หนวย โดยควบคุมตัวแปรที่เหลือ จะทําใหมีนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงเพิ่มขึ้น 4.705 เทาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําต่ํา  และในทาง
กลับกันถาคะแนนตวัแปรลาํดับการเกดิ(ลูกคนแรก BIR1) ลดลง 1 หนวย โดยควบคุมตัวแปรที่
เหลือ จะทําใหนักเรยีนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายมีภาวะผูนําสูงลดลง 4.705 เทาของนักเรียน
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ํา 

ตัวแปรที่พยากรณความนาจะเปนของนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง
ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธในรูปของอัตราสวนแตมตอรองลงมา ไดแก ตวัแปร
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (GPA) ตัวแปรบคุลิกภาพ (แบบเปดเผย EXP)  ตัวแปรการเห็นคุณคาใน
ตนเอง (SELF)  และตัวแปรเชาวนอารมณ(EQ)  มีคาอัตราสวนแตมตอเทากับ 4.321, 1.126, 1.122 
และ .063 ตามลําดับ 
 
 2.2   การตรวจสอบความตรง (Goodness of Fit) ของโมเดลการถดถอยโลจิสติก จากผลการ
พยากรณภาพรวมของโมเดลการถดถอยโลจิสติกในการพยากรณภาวะผูนําของนักเรยีนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 การเปรียบเทยีบผลการพยากรณจากโมเดลการถดถอยโลจิสติกกับขอมลูเชิงประจักษ จาก
ตารางจัดประเภท (Classification Table) ทําใหผูวจิัยทราบวา  ผลการพยากรณทีไ่ดจากโมเดลมี
ความถูกตองเปนรอยละเทาใด 
 
ตารางที่  12   รอยละการพยากรณของโมเดลโลจิสติกในการพยากรณภาวะผูนําของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

คาพยากรณ  
คาที่สังเกตได ภาวะผูนําต่ํา ภาวะผูนําสูง รอยละ 

               ภาวะผูนําต่ํา 
               ภาวะผูนําสูง 

90 
17 

10 
83 

90.00 
83.00 

                                                                                     ภาพรวม 86.50 
 
จากตารางที่  12  แสดงใหเห็นวาโมเดลสามารถพยากรณนกัเรียนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายที่มีภาวะผูนําต่ําจํานวน 90 คน ไดถูกตองวามภีาวะผูนําต่ํา  และสามารถพยากรณนักเรยีนทีม่ี
ภาวะผูนําสูงจาํนวน 83 คน ไดอยางถูกตอง  สวนในอกี 2 เซลที่เหลือเปนจํานวนนักเรียนที่โมเดล
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พยากรณผิด  มีจํานวน 27 คน  แสดงวา  โมเดลนี้สามารถพยากรณนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงไดถูกตองรอยละ 83    พยากรณนกัเรียนที่มภีาวะผูนําต่ําไดถูกตองรอยละ 90 
และเมื่อพิจารณาภาพรวมพบวาโมเดลสามารถพยากรณไดถูกตองรอยละ 86.5 จากจํานวนนักเรียน
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายทั้งหมด 200 คน 
 



บทที่ 4 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  เพื่อศึกษาปจจัยคัดสรรที่มีสัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  ซ่ึงไดอภิปรายผล
ตามปจจัยที่ศึกษาทั้ง 5 ดาน  ดังนี้ 

1.  ปจจัยดานบุคลิกภาพ 
2.  ปจจัยดานเชาวนอารมณ 
3.  ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4.  ปจจัยดานลําดับการเกิด 
5.  ปจจัยดานการเห็นคุณคาในตนเอง 
 

ผลการวิจัยคร้ังนี้พบวาปจจัยทั้ง 5 ดาน ไดแก  ปจจัยดานบุคลิกภาพ  ปจจัยดานเชาวน
อารมณ  ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปจจัยดานลําดับการเกิด และปจจัยดานการเห็นคุณคา
ในตนเองมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับภาวะผูนําของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย     ซ่ึงสามารถสรุปและอภิปรายไดดังนี้ 
 
1.  ปจจัยดานบุคลิกภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรบคุลิกภาพแบบเปดเผยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยท่ีมีผลตอนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    หมายความวา บุคลิกภาพแบบเปดเผยมีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรบุคลิกภาพแบบเปดเผยพบวา มีคา
สัมประสิทธิ์ถดถอยเปนบวก  แสดงวาถานักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีคะแนนบุคลิกภาพ
แบบเปดเผยเพิ่มขึ้นจะทําใหมีภาวะผูนําสูงขึ้น 
 จากการพิจารณาผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนบุคลิกภาพ
ระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธกับกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธแลวพบวา กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําสูงมีคาเฉลี่ยของคะแนนบุคลิกภาพสูงกวา
กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติ
งานและมิติการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดบุคลิกภาพเทากับ 31.25 
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คะแนน สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดบุคลิกภาพเทากับ 23.53 คะแนน 
 งานวิจัยนี้พบวา  บุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  เชนเดียวกับงานวิจัยอ่ืนๆ  ที่ศึกษาพบวาบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา 
(Leuder, 1986 ; Gardner and Martinko, 1990 ; Brown and DeCoster, 1991)  สอดคลองกับ
การศึกษาของ Kroeger and Thuesen (1992)  ที่พบวา  พฤติกรรมที่ผูนํามีปฏิสัมพันธกับบุคคลตางๆ 
รอบตัวนั้น  เนื่องมาจากลักษณะบุคลิกภาพ  พฤติกรรมผูนําที่ดีนั้น  จะขึ้นกับคุณลักษณะของ
บุคลิกภาพของบุคคลนั้นๆ เปนสําคัญ  ซ่ึงมีผลตอการบริหารทั้งในดานวิธีการทํางาน  ความสัมพันธ
กับผูรวมงานและติดตอประสานงานอื่นๆ 
 นอกจากนี้งานวิจัยของ  Judge T.A. และคณะ (2002)  และ Silverthorne (2001) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนํา พบวาบุคลิกภาพแบบเปดเผยมีความสัมพันธกับการ
มีภาวะผูนําและประสิทธิภาพการเปนผูนําที่ดี  ซ่ึงจะมีการยอมรับความคิดเห็น  และมีความยุติธรรม
ในการปฏิบัติงาน   เชนเดียวกับงานวิจัยของ Bradley และคณะ (2002) ซ่ึงศึกษาพบวาบุคลิกภาพ
สามารถเปนตัวทํานายความสามารถและรูปแบบภาวะผูนําของผูนําได 
 
2.  ปจจัยดานเชาวนอารมณ 
 ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรเชาวนอารมณมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยท่ีมีผลตอการมีภาวะผูนํา
สูงของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  หมายความวา  
เชาวนอารมณมีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรเชาวนอารมณ พบวามีคาเปนบวก  แสดงวา
เมื่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีเชาวนอารมณในระดับที่สูงขึ้น จะทําใหมีภาวะผูนําสูงขึ้น
เชนกัน 
 จากการพิจารณาผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเชาวน
อารมณระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสมัพันธกับกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธแลวพบวา กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําสูงมีคาเฉลี่ยของคะแนนเชาวนอารมณ
สูงกวากลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง
ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดเชาวนอารมณเทากับ 
136.78 คะแนน  สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดเชาวนอารมณเทากับ 121.01 คะแนน 
 เชาวนอารมณเปนความสามารถของบุคคลในการรับรู  เขาใจ และประยุกตใชพลัง การรูจัก
อารมณของตนเปนรากฐานในการสรางความสัมพันธและโนมนาวผูอ่ืนได (Cooper and Sawaf, 
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1997)   เชาวนอารมณกอใหเกิดการทํางานรวมมือที่สรางสรรค  สนองเปาหมายที่กําหนดไวไดอยาง
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ทําใหการสื่อสารระหวางบุคคลเปนไปอยางราบรื่น  กอใหเกิด
การบริหารจัดการที่ใหเกียรติ ยอมรับ เกื้อหนุนแกกันและกัน  ซ่ึงสอดคลองกับคุณสมบัติของผูนํา  
คือ  การใชสัมพันธภาพ  ความสามารถในการชักจูง  และกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อ
ปฏิบัติและอํานวยการใหบรรลุถึงจุดมุงหมาย 
 การศึกษาซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  การศึกษาของ Palmer และคณะ (2001)
ซ่ึงศึกษาพบวา เชาวนอารมณมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของผูบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01     นอกจากนี้ Geery and Lorie (1997) ศึกษาพบวา  ผูนํามีเชาวนอารมณในดานความ
เชื่อมั่นในตนเอง  ความสามารถใชความรูแหงตนในการควบคุมอารมณ  ความสามารถยับยั้งการ
ตอบสนองทางลบ  และความสามารถในการมองโลกในแงดี  ผูนํามีความสามารถ 1) คนหาความ
เขาใจและการตอบสนองทางอารมณกับผูอ่ืน  2) แสดงความมีเมตตาและยอมรับ โดยการปรับตัวให
เขากับพฤติกรรมที่ไมใชวาจาของผูอ่ืน  3) เขาใจถึงอิทธิพลในอํานาจแหงตน  และใชอยาง
สมเหตุสมผล   4)  พัฒนาความไววางใจที่เปนพื้นฐานในการรักษา    สัมพันธภาพใหคงอยู  5) ใช
อารมณเพื่อการกระตุน  โนมนาวและชักจูงผูอ่ืนใหคลอยตาม  สงเสริมการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  และ
การทํางานเปนทีม  มีการใชอํานาจในตัวมากกวอํานาจตามตําแหนงเพื่อนําไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายและสามารถจัดการกับความขัดแยงไดอยางมีประสิทธิภาพ   

งานวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ Charbonneau & Nicol (2002) ที่ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางเชาวนอารมณกับภาวะผูนําในวัยรุน พบวาเชาวนอารมณมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทั้งมิติ
ที่เนนงานและมิติที่เนนความสัมพันธ    เชนเดียวกับงานวิจัยของ Chi-Sum & Kenneth (2002)   ที่
ศึกษาพบวาเชาวนอารมณมีผลตอความสามารถของผูนํา  โดยเชาวนอารมณจะมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิภาพของงาน และทัศนคติในการทํางาน  รวมถึงความพึงพอใจในการทํางาน
ของ  ผูนํา 
 เชาวนอารมณ  มีความสําคัญและมีประโยชนในการนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ทุกๆ ดาน  ผูที่มีเชาวนอารมณสูงจะเปนผูที่มีความสามารถในการเขาใจตนและเขาใจผูอ่ืน  สามารถ
ปรับตัวไดดี  สามารถแกปญหาไดอยางสรางสรรค และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตนเองและ
ผูอ่ืน  ทําใหชีวิตมีความสุขและประสบความสําเร็จ  ดังนั้นจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการ
ปลูกฝงใหวัยรุนเปนผูมีเชาวนอารมณสูง  เพื่อการพัฒนาความเปนผูนําและประโยชนในดานอื่นๆ 
 
 
3.  ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่มีผลตอนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ อยางมี   
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  หมายความวา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวามีคาเปนบวก  
แสดงวาเมื่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น จะทํา
ใหมีภาวะผูนําสูงขึ้นเชนกัน 

และเมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานพบวา กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธมีผลการเรียนอยูในระดับ
คะแนนสูงกวากลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธสวนใหญมีผลการเรียนอยูในระดับ มากกวาหรือเทากับ 3.00  คิดเปนรอยละ 61   
สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธมีผลการเรียนอยูในชวง 2.01-2.99 เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 66  มีเพียงรอยละ 17 
เทานั้นที่มีผลการเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00  แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมี
ความสัมพันธกับการมีภาวะผูนําสูงดวย   
 เนื่องจากวัยรุนมักจะคิดวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   เปรียบเสมือนการประเมิน
ความสามารถทางสติปญญาของวัยรุน  และพวกเขามักจะเปรียบเทียบความสามารถของตนเองจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับกลุมเพื่อนในโรงเรียน   ดังนั้นวัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีจะมี
ความคิดเกี่ยวกับตนเองในทางบวก (Hurlock, 1978)    เมื่อวัยรุนมีความคิดเกี่ยวกับตนเองใน
ทางบวก  คิดวาตนเปนคนที่มีความสามารถแลวก็จะเชื่อวาตนเปนบุคคลที่มีความสามารถ  จะสงผล
ใหวัยรุนมีความเชื่อมั่นและสามารถทํางานในชั้นเรียนไดดี  

วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี จะมองตนเองในทางบวกและมั่นใจในตนเอง  จะมี
กาํลังใจในการพยายามและมีแรงจูงใจที่จะทําใหตนเองดีขึ้นตามจุดมุงหมายของตนเอง  และเมื่อเดก็
ประสบความสําเร็จดานการเรียนแลว  วัยรุนก็จะไดรับการสงเสริมจากบุคคลรอบขางและจะรูสึกวา
ผูอ่ืนมั่นใจในความสามารถทางการเรียนของตน  ก็จะสงผลใหวัยรุนมีความมั่นใจในตนเองและ
มองตนเองในทางบวกมากขึ้น (Rice, 1975) ซ่ึงอาจสงผลทําใหวัยรุนมีภาวะผูนําสูงได  

งานวิจัยนี้พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา เชนเดียวกับงานวิจัย
ของดวงพร  ศรีจันทวงศ (2540)  ที่ศึกษาพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับ
ภาวะผูนํา 
 
4.  ปจจัยดานลําดับการเกิด    
 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรลําดับการเกิดลูกคนแรกมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่มีผลตอ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธอยาง
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มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  หมายความวา  ลําดับการเกิดลูกคนแรก มีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานพบวา กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธสวนใหญมีลําดับการเกิดเปนลูกคน
แรกคิดเปนรอยละ 42   สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพันธสวนใหญมีลําดับการเกิดเปนลูกคนเล็กคิดเปนรอยละ 40 
 จากแนวคิดของ Alfred Adler ที่กลาวถึงลําดับการเกิดลูกคนแรกวา  เปนลูกคนเดียวในชวง
ระยะเวลาหนึ่งที่พอแมใหความรักความสนใจ  แตเมื่อมีนองมาแทนที่ทําใหเกิดความรูสึกสูญเสีย
อํานาจ  จึงพยายามชดเชยสิ่งที่สูญเสียไป  โดยการพยายามสรางความสําเร็จในชีวิตที่โดดเดน     
(นพมาศ  อุงพระ(ธีรเวคิน), 2546)    จึงมีความเปนไปไดวาลูกคนแรกมักจะมีภาวะผูนําสูง 
 การศึกษาของ Fuhrmann (Fuhrmann, 1990 อางถึงในศรีเรือน  แกวกังวาล, 2539)  พบวา   
ลูกคนแรกมักจะมีลักษณะมุงความสําเร็จ มักเขาสังคมไดดี มีความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา
สูง  มากกวาลูกคนหลังๆ  ผลการวิจัยช้ีวา  การที่ลูกคนแรกมีลักษณะเดน เปนเพราะพอแมใหความ
สนใจมากกวา  มีความคาดหวังสูงกวา   ซ่ึง    สอดคลองกับแนวคิดของแอ็ดเลอรที่เชื่อวาลูกคนแรก
จะรูสึกสูญเสียอํานาจเมื่อนองคนรองเกิด จึงพยายามสรางความสําเร็จในชีวิตที่โดดเดน และมีความ
ตองการควบคุมคนอื่นๆ 

ในการวิจัยคร้ังนี้  พบวา ลําดับการเกิดลูกคนแรก มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Redmond (1995) และ Harm (1988)  ที่ศึกษาพบวาผูนําหรือผูบริหารสวนใหญจะมี
ลําดับการเกิดเปนลูกคนแรก 
 
5.   ปจจัยดานการเหน็คุณคาในตนเอง 

ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเองมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่มีผลตอการมี
ภาวะผูนําสูงของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    
หมายความวา  การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง พบวามีคาเปนบวก  
แสดงวาเมื่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีคะแนนการเห็นคุณคาในตนเองสูงขึ้น จะทําใหมี
ภาวะผูนําสูงขึ้นเชนกัน 
 จากการพิจารณาผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพ้ืนฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนการเห็น
คุณคาในตนเองระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธกับกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและ
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มิติการรักษาความสัมพันธแลวพบวา  กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําสูงมีคาเฉลี่ยของคะแนนการเห็น 
คุณคาในตนเองสูงกวากลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดการเห็น
คุณคาในตนเองเทากับ 70.36 คะแนน  สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา
ต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดการเห็นคุณคาใน    
ตนเองเทากับ  51.76  คะแนน 
 คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองสูง  คือ จะเปนคนที่มีความมุงหวังตอ
ความสําเร็จ  และมีความพยายามสูง  เช่ือมั่นในความสามารถและการตัดสินใจของตนเอง  มีความ
กลาแสดงออกและสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืนไดดี  มักเปนฝายชักนําผูอ่ืนมากกวาจะเปนเพียงผูตาม 
(Coopersmith, 1981)   เมื่อพิจารณาคุณลักษณะดังกลาวแลวพบวา  มีความเกี่ยวของกับภาวะผูนํา  
ทั้งส้ิน   นอกจากนี้ยังมีการศึกษาพบวาเด็กในชวงวัยรุนใหความสําคัญตอความตองการเห็นคุณคา 
(Esteem needs) สูงกวาชวงวัยอ่ืน  และทางจิตวิทยาพัฒนาการ ในชวงวัยรุนเปนระยะที่บุคคลพัฒนา
เอกลักษณของตนเอง (identity)  วัยรุนจะมีการประเมินคุณคาของตนเอง  และมีความตองการการ
ยอมรับจากบุคคลอื่นโดยเฉพาะเพื่อน  การเปนผูนํามักจะทําใหไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนตามมา  
ซ่ึงเปนแรงเสริมใหวัยรุนมีความ  รูสึกวาตนเองมีคุณคาเพิ่มขึ้น (Erikson, 1968; Hurlock, 1973)    
ส่ิงตางๆ เหลาน้ี อาจชวยสนับสนุนผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบวาการเห็นคุณคาในตนเองมี
ความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธได 

งานวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ Bowers (1963) ที่พบวาการเห็นคุณคาในตนเองมี
ความสัมพันธกับภาวะผูนําของหัวหนางาน   และ งานวิจัยของศศิกานต  ธนะโสธร (2528) พบวา 
การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับผลของการเปนหัวหนาหองในระดับมัธยมศึกษา 
 จากการวิจัยคร้ังนี้พบวาตัวแปรปจจัยคัดสรรทั้ง 5 ตัวแปร  ไดแก  บุคลิกภาพ  เชาวน
อารมณ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ลําดับการเกิด  และการเห็นคุณคาในตนเอง  มีความสัมพันธกับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  และ
แสดงใหเห็นวาบุคลิกภาพแบบเปดเผย  เชาวนอารมณสูง  ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูง  ลําดับการเกิดลูก
คนแรก  และการเห็นคุณคาในตนเองสูง  สามารถทํานายนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธได  แตอยางไรก็ตาม ยังอาจมีปจจัยอ่ืนๆ ที่
สงผลใหบุคคลมีภาวะผูนําสูงได  ดังนั้น  ผลการวิจัยในครั้งนี้  อาจเปนเพียงขอมูลพื้นฐานในการ
วิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําตอไป 
 

  
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง
ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 
กลุมตัวอยาง 
 
 กลุมตัวอยางเปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  5 และ 6  จากโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ  ที่เปนโรงเรียนสหศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร 6 โรงเรียน  จํานวน 200 คน  โดย
จําแนกตามคะแนนภาวะผูนําเปน 2 กลุม    คือ    กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ จํานวน 100 คน  และกลุมนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ จํานวน 100 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 1.แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
 2.แบบสอบถามภาวะผูนํา “Leadership action questionaire” ของ David W. Johnson(1991) 
 3.แบบวัดบุคลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544) 
 4.แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองของชวนพิศ  สันติโรจนประไพ (2535) 
 5.แบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ  มีสมสาร (2544) 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 1. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามและทดลองใชแบบสอบถามทั้ง 5 ชุด กับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน 40 คน 
 2.  นําแบบสอบถามทั้ง 5 ชุด  ซ่ึงผานการทดลองใชและไดหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ
แลว  ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

1. การวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน 
1.1 จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสูงสุดต่ําสุดของภาวะ 

ผูนําและปจจัยดานตางๆ 
        1.2  ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะ 
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธและกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําต่ําทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธ  ดวยสถิติทดสอบไค-สแควร 
 2.   การวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก (Logistic Regression Analysis) 
          2.1  การเปรียบเทียบความสามารถของตัวแปรพยากรณในการพยากรณคาความนาจะ
เปนของนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษา
ความสัมพันธ ในรูปอัตราสวนแตมตอ 

2.2 การตรวจสอบความตรง (Goodness of Fit) ของโมเดลการถดถอยโลจิสติก 
 
ผลการวิจัย 
 
 จากตัวแปรทีน่ํามาศึกษาทั้งหมด 5 ตัว ไดแก  ตวัแปรลําดับการเกิด ตวัแปรผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ตัวแปรบุคลิกภาพ  ตัวแปรการเห็นคณุคาในตนเอง และตัวแปรเชาวนอารมณ  พบวา
ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธ    ซ่ึงสามารถสรุปผลตามปจจัยคดัสรรตางๆ ไดดังนี้ 
 ปจจัยดานบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา
สูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  โดยตัวแปรบุคลิกภาพแบบเปดเผย  มคีาสัมประสิทธิ์
ถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ปจจัยดานเชาวนอารมณ  มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ  โดยตัวแปรเชาวนอารมณมีคาสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงทั้งมิตงิานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  โดยมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีผล
ตอนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01   
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 ปจจัยดานลําดบัการเกิด มคีวามสัมพันธกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ  โดยตัวแปรลําดับการเกิดลูกคนแรก  มีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ปจจัยดานการเห็นคณุคาในตนเอง  มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  โดยตวัแปรการเห็นคณุคาในตนเองมีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 การวิจยัคร้ังนีพ้บวา  บุคลิกภาพแบบเปดเผย  เชาวนอารมณสูง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด ี 
ลําดับการเกิดลูกคนแรก  และการเห็นคณุคาในตนเองสงู  สามารถทํานายนกัเรียนระดับมัธยมศกึษา
ตอนปลายที่มภีาวะผูนําสูงทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธได  โดยมีอํานาจการทํานายได
ถูกตองรอยละ 86.5 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  จากผลการวิจัยคร้ังนี้  จะเหน็ไดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  แตเนื่องจาก
ในงานวิจยันี้มขีอจํากัดคือ จากการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติกไมสามารถระบุไดวาผลการเรยีน
ในระดบัเทาใดที่สงผลใหนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายมีภาวะผูนําสูง  เนื่องจากผูวจิัยได
กําหนดขอคําถามระดับผลการเรียนในแบบสอบถามเปนชวง ใหกลุมตัวอยางเลือกตอบ  ผลการ
เรียนที่ไดนํามาวิเคราะหจึงเปนขอมูลอยางหยาบ ดังนั้นจึงควรมีการศกึษาซ้ําเพื่อหาขอสรุปที่ชัดเจน 
 2.  ควรจะพิจารณาปจจยัอ่ืนๆ เพิ่มเติม  เชน  สังคม  กลุมเพื่อน  ความสัมพันธในครอบครัว  
รูปแบบการอบรมเลี้ยงดู  และเพศ เพื่อศึกษาวามปีจจัยอ่ืนๆ ที่มีความสัมพนัธกับภาวะผูนําอีก
หรือไม 
  
 



รายการอางอิง 
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 รายนามผูทรงคุณวุฒิ  คณะจติวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ที่ชวยตรวจสอบการแปล
แบบสอบถามภาวะผูนํา 

1. รองศาสตราจารย ดร.สมโภชน  เอี่ยมสุภาษติ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรรณระพี  สุทธิวรรณ 
3. อาจารยจรุงกุล  บูรพวงศ 

 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิ  ที่ชวยตรวจสอบการแปลกลับ (Back-translation)  แบบสอบถาม
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ภาคผนวก ข 
 

จดหมายอนุญาตใชแบบสอบถามภาวะผูนาํ 
“Leadership action questionnaire”  ของ David W. Johnson, 1991 

 
 

 
 



 74

ภาคผนวก ค 
 

จดหมายขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 
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                                                                    ภาคผนวก ง                                                  เลขที่…….. 
แบบสอบถาม  

 
 เนื่องดวยดิฉัน นางสาวลาวัลย ทองศรีสมบูรณ นิสิตปริญญาโท สาขาจิตวิทยาพัฒนาการ 
คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “ปจจยัคดั
สรรท่ีสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ” จึงขอเก็บขอมูลจากนักเรียน เพื่อประโยชนทางดานการศึกษาวิจัยตอไป  
 ขอความกรุณานักเรียน ชวยตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง ขอมูลจาก
นักเรียนทั้งหมด จะถูกเก็บไวเปนความลับ และใชเพื่อการวิจัยในภาพรวมเทานัน้  
       ขอขอบพระคุณในความรวมมือ 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 5 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ประกอบดวยขอคําถาม 5 ขอ 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา ประกอบดวยขอคําถาม 12 ขอ 
  ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ ประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ 
  ตอนที่ 4  แบบวัดการเห็นคณุคาในตนเอง ประกอบดวยขอคําถาม 25 ขอ 
  ตอนที่ 5  แบบวัดเชาวอารมณ ประกอบดวยขอคําถาม 33 ขอ 

ในการตอบแบบสอบถามแตละตอน กรุณาเติมขอความและเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง
ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของนักเรียนมากที่สุด 
 
ตอนที่1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
1.   เพศ               ชาย                  หญิง 
2. อายุ ……..ป 
3. ลําดับการเกิด 

 บุตรคนแรก                      บุตรคนกลาง (ไมใชคนแรกหรือคนเล็ก) 
 บุตรคนเล็ก                      บุตรคนเดียว 

4. ระดับชั้นเรียน 
 ม.4               ม.5              ม.6 

5. ผลการเรียน (เกรดเฉลี่ยสะสม) 
 เทากับหรือนอยกวา 1.50                    เทากับ 1.51 – 2.00 
 เทากับ 2.01 – 2.99                            เทากับหรือมากกวา 3.00 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา  
แตละขอตอไปนี้เปนการอธิบายพฤติกรรมภาวะผูนํา จงทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรง

กับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทานมากที่สุด 
คุณทําพฤติกรรมนั้น  

 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 

เปน
ประ
จํา 

 
บอยๆ 

เปน 
บางครัง้ 
บางคราว 

นานๆ 
คร้ัง 

ไมเคย 
ทําเลย 

1. ฉันเสนอขอเท็จจริงและแสดงความคิดเห็น, 
   ใหขอคิด, ความรูสึก, และขอมูล เพื่อชวยใน 
   การอภิปรายกลุม 

     

2. ฉันใหการสนับสนุนอยางเปนมิตรแก  
   สมาชิกกลุมทุกคนใหมีสวนรวม ฉันเปดรับ 
   ความคิดเหน็ของเขา   ฉันแสดงใหเขารูวา  
   ฉันเห็นคณุคาที่เขาแสดงความคิดเห็นตอ  
   กลุม 

     

3. ฉันขอขอเท็จจริง, ขอมูลตางๆ, ความคิด 
   เห็น, ขอคิด, และความรูสึกจากสมาชิกคน  
   อ่ืนๆ ของกลุม เพื่อชวยในการอภิปรายกลุม 

     

4. ฉันชวยใหการสื่อสารระหวางสมาชิกกลุม  
   เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทกัษะ 
   ในการติดตอส่ือสารที่ดี เพื่อใหแนใจวา 
   สมาชิกแตละคนเขาใจวาคนอื่นพูดอะไร 

     

5. ฉันใหแนวทางการทํางานของกลุมโดย 
   วางแผนวาทาํอยางไรใหงานของกลุม  
   ดําเนินไปได และเนนที่การทํางานใหสําเร็จ  
   ฉันมอบหมายหนาที่ความรบัผิดชอบให 
   สมาชิกแตละคนในกลุมอยางเหมาะสม 

     

6. ฉันใชอารมณขันและเสนอแนะแนวทางที่ 
   นาสนใจในการทํางาน    เพื่อลดความ 
   ตึงเครียดภายในกลุม   และเพิ่มความ 
   สนุกสนานในการทํางานรวมกัน 
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คุณทําพฤติกรรมนั้น  
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
เปน
ประ
จํา 

 
บอยๆ 

เปน 
บางครัง้
บางคราว 

นานๆ
คร้ัง 

ไมเคย
ทําเลย 

7. ฉันรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
    ตางๆ ของสมาชิกกลุมมาผสมผสานกัน  
   และกลาวทวนพรอมทั้งสรุปประเด็นสําคัญ 
   ที่อภิปรายกนัในกลุม 

     

8. ฉันสังเกตวธีิการทํางานของกลุม  และ 
   ใชขอสังเกตของฉันชวยอภิปรายวา  
   กลุมควรจะทําอยางไร  จึงจะสามารถ 
   ทํางานรวมกนัไดดีขึน้ 

     

9. ฉันสรางพลังใหแกกลุม  ฉนัใหการ 
   สนับสนุนสมาชิกกลุมใหทํางานหนกั 
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

     

10. ฉันสนับสนุนใหเปดการอภิปรายรับฟง 
   ขอขัดแยงของสมาชิกกลุม เพื่อแกปญหา 
   ความคิดเหน็ไมตรงกัน และเพิ่มความ 
   สมานฉันทของกลุม  ฉันจะเปนตวักลาง 
   ในการแกขอขัดแยงระหวางสมาชิก เมื่อ 
   พบวาพวกเขาไมสามารถตกลงกันไดเอง 

     

11. ฉันขอใหคนอื่นสรุปในสิ่งที่กลุมได 
   อภิปรายอะไรไปบาง เพื่อทาํใหแนใจวา 
   เขาเขาใจการตัดสินใจของกลุม  และ 
   เขาใจเนื้อหาสาระที่กลุมอภิปราย 

     

12. ฉันแสดงออกถึงการสนับสนุน, 
   การยอมรับ และความชืน่ชอบตอสมาชิก 
   คนอื่นของกลุม และใหการยกยองอยาง 
   เหมาะสมเมือ่สมาชิกคนอื่นๆ แสดงออก 
   ในทางที่สรางสรรคในกลุม 
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ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ 
 ตอไปนี้เปนคําถามที่เกี่ยวกับแนวทางที่ทานรูสึก และกระทํา ในแตละคําถามใหเลือกตอบ
วา “ใช” “ไมใช” “ไมแนใจ”   จงพยายามตัดสินใจวา “ใช” หรือ “ไมใช” สําหรับส่ิงที่ทานกระทํา
หรือรูสึกตามปกต ิแลวทําเครื่องหมาย ลงในกระดาษคําตอบในชองของคําวา  “ใช”   หรือ   
“ไมใช” ถาทานรูสึกวาสุดวิสัยที่จะตัดสินใจก็จงขีดในชอง “ไมแนใจ” แตพยายามอยาใชชองนี้ให
มากนักใหทําโดยรวดเร็วสําหรับแตละคําถาม  เราตองการปฏิกิริยาแรกของทาน  และจงตรวจดูให
แนใจวาไดตอบทุกคําถาม  ไมไดเวนคําถามใดเลย 
 ในการตอบครั้งนี้ไมมีคําตอบใดถูกหรือผิด และนี่ไมใชการทดสอบสติปญญา หรือ
ความสามารถแตอยางใด เปนการวัดเกี่ยวกับวิธีที่ทานปฏิบัติ และรูสึกเทานั้น 

คําถาม ใช ไมใช ไมแนใจ 
1. ทานมีความสุขที่สุด  เมื่อทานมีสวนรวมในงานที่ตอง 
      ทําอยางรวดเร็ว 

   

2.  โดยปกติ  ทานเปนผูที่เร่ิมสรางมิตรภาพกับผูอ่ืน    
3.  ทานมักที่จะทําอะไรอยางรวดเร็ว และทําดวยความมั่นใจ    
4.  ทานคิดวา ทานเปนคนที่เต็มไปดวยชีวิตชีวา    
5.  ทานรูสึกไมมีความสุขมาก  ถาทานถูก(บังคับ) ไมใหมี  
      โอกาสพบปะใครๆ 

   

6. ทานเปนคนชอบลงมือทําอะไรโดยทันที  มากกวาจะ 
     วางแผนการ 

   

7.  ทานชอบที่จะอยูในเบื้องหลังในงานสังคมตางๆ มากกวา  
     ออกหนา 

   

8.  เวลาทานไปในงาน  ทานรูสึกอยากที่จะปลอยตัวเอง 
     ใหสนุก  แมวางานนั้นจะสนุกสนานเต็มที่ 

   

9.  ทานมักที่จะเปนคนซื่อตรงเกินไป    
10. ทานชอบที่จะมีสวนรวมในงานสังคมบอยๆ    
11. ทานเปนคนที่จะใหการสนับสนุนกับคนบางคนเทานั้น    
12. ทานจะคิดเกี่ยวกับงานของทาน  ในแงของ 
      ความเปนความตาย 

   

13. ทานชอบที่จะมีการนัดพบปะ (ทางสังคม) บอยๆ    
14. โดยท่ัวไป ทานชอบที่จะริเร่ิมหรือนําในกิจกรรมของ
กลุม 

   



 80

คําถาม ใช ไมใช ไมแนใจ 
15. ทานมักเปนคนขี้อาย  เมื่ออยูตอหนาเพศตรงขาม    
16. ทานมักจะมีคําตอบที่เตรียมไว  สําหรับขอคิดเห็นที่ 
      คนอื่นจะพูดเกี่ยวกับทาน 

   

17. ทานคิดวาตัวทานเปนคนที่ทําอะไรไปตามโชค     
      ไมมีความวิตกกังวล 

   

18. ทานมักทําตนเงียบ  เมื่ออยูในสังคม    
19. โดยปกติ  ทานสามารถจะปลอยตัวทานใหมีความ 
      สนุกสนานอยางเต็มที่ในงานสังคมรื่นเริง 

   

20. ทานชอบทํางานที่จะตองใชความสนใจมากๆ    
21. ทานมักจะทํางานอยางสบายๆ  ไมเอาจริงเอาจัง   
      โดยถือวาเปนงานในหนาที่ 

   

22. คนอื่นๆ คิดวาทานเปนคนที่เต็มไปดวยความมีชีวิตชีวา    
23. ทานคิดวาทานเปนคนชางพูด    
24. ทานชอบที่จะพูดจาตลกกับคนอื่น    
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ตอนที่ 4  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 
 โปรดพิจารณาขอความแตละขอวาเหมือนหรือไมเหมือนตนเองตามความเปนจริง แลวทํา
เครื่องหมาย ลงในชองคําตอบ “ใช” หากเหมือนตนเอง     หรือ “ไมใช” หากไมเหมือนตนเอง 
 

ขอความ ใช ไมใช 
1. โดยปกติฉนัจะไมหวั่นไหวตอเหตุการณตางๆ    
2. ฉันรูสึกลําบากใจในการพูดตอหนากลุมคน   
3. ฉันอยากเปลี่ยนหลายๆ ส่ิงในตวัฉัน ถาสามารถทําได   
4. ฉันสามารถตัดสินใจเรื่องตางๆโดยไมรูสึกหนัก
จนเกนิไป 

  

5. ใครๆ จะรูสึกสนุกเมื่ออยูกบัฉัน   
6. ฉันรูสึกหงดุหงิดงายเมื่ออยูที่โรงเรียน   
7. ฉันตองใชเวลานานกวาจะคุนเคยกับสิ่งใหมๆ   
8. ฉันเปนขวญัใจในหมูเพือ่นวัยเดยีวกัน   
9. ทุกคนในครอบครัวจะนกึถึงฉันเสมอ   
10. ฉันยอมแพตอส่ิงตางๆ งายมาก   
11. พอแมคาดหวังในตวัฉันไวสูงเกนิไป   
12. ฉันเปนคนออนไหวงาย   
13. ชีวิตของฉันเต็มไปดวยความสับสนวุนวาย   
14. เพื่อนๆ มักคลอยตามความคิดเห็นของฉัน   
15. ฉันรูสึกวาตนเองต่ําตอย   
16. บอยครั้งที่ฉันอยากหนีออกจากบาน   
17. บอยครั้งที่ฉันรูสึกไมสบายใจกับงานของฉัน   
18. ฉันไมไดเปนคนหนาตาดีเหมือนคนอื่น   
19. เมื่อมีส่ิงที่ฉันจะตองพดู ฉันจะพดูออกมา   
20. ครอบครัวของฉันเขาใจในตัวฉัน   
21. ฉันไมคอยไดรับความนยิมชมชอบเหมอืนคนอื่นๆ   
22. ฉันรูสึกวาพอแมพยายามผลักดันชีวิตของฉันมาก   
23. บอยครั้งที่ฉันอยากจะเปนคนอื่น   
24. บอยครั้งที่ฉันรูสึกทอแทกับการทํางาน   
25. ฉันไมสามารถเปนที่พึ่งของใครได   
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ตอนที่ 5  แบบวัดเชาวนอารมณ  
โปรดทําเครื่องหมาย “ ”ลงในชองความคิดเห็นที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทานมากที่สุด 

 
คําถาม 

 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

 
เห็นดวย 

เห็นดวย
และ 

ไมเห็นดวย 
พอๆกัน 

 
ไม 

เห็นดวย 

ไม 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

1.ฉันรูวาเมื่อใดควรพูดปญหาสวนตัวกับผูอ่ืน      
2. เมื่อเจออุปสรรค  ฉันจะนึกถึงอุปสรรค 
   คลายๆ กันทีเ่คยแกไขไดทีผ่านพนมา 

     

3.ฉันหวังวาจะทําสิ่งตางๆไดดีถาฉันพยายาม      
4. ฉันไดรับความไววางใจจากคนอื่นไดงาย      
5. ฉันรูสึกวายากที่จะเขาใจภาษาทาทาง 
    ของคนอื่น 

 
 

    

6. เหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นในชีวิตของฉัน 
    ทําใหฉันตองพิจารณาใหมวาอะไรสําคญั 
    และไมสําคญัสําหรับฉัน 

     

7. เมื่ออารมณของฉันเปลี่ยนแปลงไป  
    ฉันจะมองเห็นโอกาสใหมๆ  

     

8. อารมณตางๆ เปนสิ่งหนึ่งที่ทําให 
    การดํารงชีวติของฉันมีคุณคา 

     

9. ฉันรูเทาทันอารมณที่เกิดขึน้กับตนเอง      
10.ฉันหวังวาจะมีส่ิงดีๆ เกดิขึ้น      
11.ฉันชอบที่จะเปดเผยอารมณของตนเอง 
     กับคนอื่น 

     

12.เมื่อฉันอารมณดี  ฉันรูวิธีที่จะทําให 
     อารมณคงอยูไดนานๆ 

     

13.ฉันสามารถจัดเหตกุารณที่ทําใหคนอื่น 
     สนุกสนานได 

     

14.ฉันแสวงหากิจกรรมที่ทําใหตนเอง 
     มีความสุข 

     

15.ฉันรูตัวเมื่อสงภาษาทาทางใหคนอื่นรับรู      
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คําถาม 

 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

 
เห็นดวย 

เห็นดวย
และ 

ไมเห็นดวย 
พอๆกัน 

 
ไม 

เห็นดวย 

ไม 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

16.ฉันสามารถทําใหตนเองดูดีในสายตาของคนอื่น      

17.เมื่อฉันอารมณดี   ฉันจะสามารถแกไข 
     ปญหาตางๆ ไดโดยงาย 

     

18.ฉันสามารถรับรูอารมณของคนอื่นไดจาก 
      การ แสดงออกทางสีหนาของเขา 

     

19.ฉันรูวาทําไมอารมณของฉันจึงเปลี่ยนแปลง      

20.เมื่อฉันอารมณดี ฉันจะสามารถคิดสิ่งใหมๆ ได      

21.ฉันควบคุมอารมณของตนเองได      

22.ฉันรูอารมณที่เกิดขึ้นกับตนเองไดงาย      

23.ฉันจูงใจตนเองโดยนึกถึงผลดีที่จะเกิดขึ้น 
     จากสิ่งที่ฉันทํา 

     

24.ฉันช่ืนชมคนอื่นเมื่อเขาทําสิ่งตางๆไดดี      

25.ฉันเขาใจภาษาทาทางของคนอื่น      

26.เมื่อฟงคนอื่นเลาเหตุการณสําคัญในชีวิตของเขา 
     ฉันรูสึกราวกับวาสิ่งนั้นเกิดขึ้นกับตัวฉันเอง 

     

27.เมื่ออารมณของฉันเปลี่ยนแปลงไป  
     ฉันมักจะนึกถึงสิ่งใหมๆ 

     

28.เมื่อตองเจอสิ่งที่ทาทาย   ฉันจะเลิกทํา 
     เพราะเช่ือวาตนเองทําไมได 

     

29.ฉันรูวาคนอื่นรูสึกอยางไร เมื่อมองที่สีหนา 
     ของเขา 

     

30.ฉันชวยใหคนอื่นรูสึกดีขึ้น เมื่อเขารูสึกแย      

31.ฉันทําอารมณใหดี  เพื่อใหตนเองพยายามตอไป 
     เวลาที่เจอกับอุปสรรค 

     

32.ฉันรูวาคนอื่นรูสึกอยางไรจากการฟงน้ําเสียง 
     ของเขา 

     

33.ฉันรูสึกยากที่จะเขาใจวาทําไมคนจึงรูสึก 
     อยางที่เขาทํา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

  นางสาวลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต   จากคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี   มหาวิทยาลัยมหิดล    ในป
การศึกษา 2540 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยา
พัฒนาการ  จากคณะจิตวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา 2544  
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