
ส ภ า พ ท ว ไ ป แ ล ะ ป ัญ ห า ข อ ง ท า ว น ์เ ฮ า ส ์ 3  ช น ก ร ณ ีส ืก ษ า

เนื้อหาบทนี้จะกล่าวถึง แผนผง์การไหลของการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้นกรณีศึกษา โครงสร้าง 
การบริหารด้ดการ รูปแบบและวิธีการควบคุมการก่อสร้าง ตลอดจนสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุปัน

3.1 แผนผ้งการไหลของการก่อสร้างทาวน์เฮาส์3 ชิ้น

จากการศึกษาแผนผงแสดงการไหลของการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้น ประกอบด้วยงานย่อย'ชิ้งหมด 
50 งานด้งรูปที่ 3.1 โดยรายละเอียดของชื่องานย่อยชิ้งหมด แสดงด้งตารางที่ 3.1

รุปที่ 3.1 แผนผํงแสดงการไหลของงานก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 'ช้ิน
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3.2 สำรวจโครงสร้างการบริหารจดการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ซํ่น์

ปจจุบ้นการก่อสร้างของทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้นกรณีศึกษา มีโครงสร้างการบริหารจดการของฝ่าย 
ก่อสร้างแสดงด้งรูปที่ 3.2

Project
Manager

Project
Engineer

S ite  E n g in e e r

______ I_____

Foreman Foreman

S ite  E n g in e e r

______ I______

Foreman Foreman

รูปที่ 3.2 โครงสร้างการบริหารจดการงานก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ชิ้น

ซึ่งพบว่าการบริหารจํดการอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบตามลำด้บชิ้น โดยแต่ละตำแหน่งม ีหน ้าท ี่ 
และความรับผิดชอบด้งนี้ 
หน้าที่ของผู้บริหารโครงการ (Project Manager)

- ด้ดทำและวางแผนการก่อสร้างที่สอดคล้องกบแผนการขาย รวมทิ้งประเม ินความคืบหน้าการ 
ก่อสร้างรายเดือนให้สอดคล้องกบฝ่ายขาย

- วางแผนและประสานงานถ้บหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมของงบประมาณให้มื 
ความครบถ้วนและถูกต้อง ผ่านอนุม ิดก่อนการก่อสร้าง เซ่น วางแผนรัสดุก ่อสร้าง เครื่องมือ 
และกำหนดลำด้บงานให้สอดคล้องถ้บแผนงานก่อสร้าง

- ประสานงาน ให้ความสนับสนุนทีมก่อสร้าง และให้คำแนะนำในการแก่โขปญหา เพ ื่อให ้การ 
ก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานที่กำหนด เซ่น กำล้งคน (sub contractor) ท ี่ไม ่เพ ียงพอ, ปริมาณ 
หรือคุณภาพของรัสดุ

- กำก่บดูแลการทำงาน และการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ เพ ื่อให้ไต ้บ ้านที่ม ีค ุณภาพตาม 
มาตรฐานที่กำหนด
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- ประเมินผลงานของทีมงานในด้านกำลิงการผลิต คุณภาพในการก่อสร้าง และทำการปรับปรุง 
พ'ฒนาในจุดอ่อนของทีมงาน

หน้าที่ของวิศวกรโครงการ (Project Engineer) และวิศวกรสนาม (Site Engineer)

- วางแผนการก่อสร้างโดยกำหนดแปลงและลำด้บการสร้างบ้านให้ชัดเจน
- กำหนดมาตรฐานและลำด้บการทำงาน (Work Package) สำหรับการก่อสร้างตามประเภทของ 

บ้านและระยะเวลาที่เหมาะสม เช่น SDH, TH
- จ้ดเตรียมและประสานงานก้บผู้รับผิดชอบ เพื่องบประมาณให้มีความครบถ้วนและถูกต้องผ่าน 

การอนุมํตพร้อมที่จะใช้งาน
เตรียมความพร้อมของหน้างาน ได้แก่ ถนนเข้าโครงการ, ความพร้อมของเครื่องรักร, การถม 
ที่, การเตรียม Flat Slab ก ่อนเริ่มการก่อสร้างต ิดตามและควบคุมการก่อสร้างให ้เป ็นไปตาม 
แผนงานที่กำหนด

- ควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของ Foreman และ QA ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

หน้าที่ของโฟร์แมนก่อสร้าง (Foreman)

ตรวจสอบและควบคุมจำนวนคนและงานก่อสร้างให้เป ็นไปตามแผนงานการก่อสร้าง รวมถึง 
ป ระส าน งาน กบ หน ่วยงาน ท ี่เก ี่ยวข ้องเพ ื่อแก ้ป ญ ห าห น ้างาน  เพ ื่อ ให ้งานเสร ็จส ิ้นตาม  
กำหนดเวลา

- ควบคุมการใช้รัสดุของผู้รับเหมา ให้เป็นไปตามรายละเอียดและปริมาณที่กำหนด
- ตรวจสอบคุณภาพงานในแต่ละข"นตอนของการก่อสร้างตามมาตรฐานโดยใช้เอกสารที่กำหนด
- ในกรณ ีท ี่ตรวจพบปญหาเรื่องค ุณภาพหรือข ้อบกพร่อง ให ้คำแนะนำการทำงาน และแจ้งให้ 

ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและหาแนวทางการป้องก้นและแก่ไขในห้นทีและในระยะยาว
- ตรวจสอบคุณภาพงาน และความเรียบร้อยตามมาตรฐานก่อนตรวจก้บลูกค้า (QC5) และแจ้ง 

แก้ไขกรณีพบข้อบกพร่อง
- ร่วมตรวจรับบ้านก้บลูกค้าตามมาตรฐานงาน (QC6) รวมถึงอธิบายการใช้บ้านก้บลูกค้า
- ควบคุมตรวจสอบงานซ่อมแซม
- ติดตามเรื่องร้องเรียนของลูกค้า
- ปฏิบ้ติงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพ ื่อให ้บรรลุร ัตถุประสงค์และเป ้าหมาย 

ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
- รายงานผลการปฏิบ้ติงาน ปญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องก้บการปฏิบ้ติงานแก่ผู้บ้งก้บบ้ญชา
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- ร่วมมือ ประสานงาน สนับสนุนหน่วยงานที่เก ี่ยวข ้องในเรื่องของข้อปญหา ข ้อเสนอแนะหรือ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกไ-เงานของตน

3.3 ร ูป แบ บ และ 'ว ิธ ีก ารควบ ค ุม งาน ก ่อ สร ้างท าวน ์เฮ า4 3 ช ั้น

3.3.1 ร ูป แ บ บ ก ารก ่อ ส ร ้า งท าวน ์เฮ าส ์3 ช ั้น

ฝ่ายก่อสร้างใช้รูปแบบการก่อสร้าง โดยแบ่งงานออกเป็น 50 งานย่อย แสดงรายละเอียดดิง 
ตารางที่ 3.1

ตารางท ี่ 3.1 รายละเอียดของชื่องานย่อย จำนวนคนงาน จำนวนร้นทำงาน ที่ใ,ชใ'นก'ารก่อสร้าง 
ทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น จำนวน 1 หลง

ช ื่อ งาน ย ่อ ย
ส ัญ น ัก ษ ณ ์ 

ช ื่อ งาน ย ่อ ย

จ ำน วน ร ัน  

ท ่า ง า น ท ี่ใ ช ้ 

(วน )

จ ำน วน ค น  

ท ่า ง า น ท ี่ใช ้ 

ต ่อ ร ัน  (ค น )

จ ำน วน ร ัน -ค น  

(m a n -d a y s )

งาน ต อ ก เข ็ม A 1 .25 0 .5 0 0 .6 3

งาน ข ุด ด ิน /ต ด น ัว เข ็ม  งาน ฐาน ราก B 0 .5 0 0 .5 0 0 .2 5

ง าน ต ิด ต ํ่ง ถ ้ง  D O S E 0 .5 0 0 .3 8 0 .1 9

งาน ป ระป า /ส ุข าภ ิบ าล ใต ้พ ื้น ช ั้น ล ่า ง  

ท ่อ ก ำจ ้ด ป ล วก
C 0 .3 8 0 .3 8 0 .1 4

งาน บ ่อ น ัก แ ล ะ ,ท ่อ ระบ ายน ํ้า 'ใยห ิน F 0 .2 5 0 .3 8 0 .0 9

งาน  F la t S la b G 1 .25 1 .25 1 .56

งาน เข ็ม ช ั้ว  ฐาน ราก D 0 .5 0 0 .6 3 0 .31

ง าน ต ิด ช ั้ง ผ น ังส ำ เร ็จ ร ูป ช ั้น  1ถ ึงช ั้น  3 

+ ป ร ับ ด ิน ล งท ่อ  + เทมอร ์ต ้า
ป 2 .5 0 1 .75 4 .3 8

งาน ต ิด ช ั้งช ั้วบ ้าน H 0 .2 5 0 .6 3 0 .1 6

งาน โค รงห น ังค า บ 0 .5 0 1 .00 0 .5 0

งาน ม ุงห น ังค า+ รา งน ํ้า + เช ิงช าย BB 0 .7 5 1 .50 1 .13

งาน ต ํ่ง ั๋น ั่ง ร ้าน M 0 .2 5 0 .5 0 0 .1 3

งาน ร ่อ ง  G ro o v e ร 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน แ ต ่ง เป ล ือ ย ต ีน ผ น ัง L 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ป ระป าภ าย ใน 0 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน น ัน ซ ึม ร ่อ ง  G ro o v e I 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน เท ล าน ซ ัก ล ้า ง A A 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ป ร ับ ด ิน รอ บ บ ้าน R 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน โค รง เห ล ็ก บ ้น ได K 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0
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ตารางท ี่ 3.1 (ต่อ) รายละเอียดของชื่องานย่อย จำนวนคนงาน จำนวนร้นทำงาน ที่ใชในการ 
ก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ช ั้น จำนวน 1 หลง

ช ื่อ งาน ย ่อ ย
ส ัญ ลไาษณ ์ 

ช ื่อ งาน ย ่อ ย

จ ำน วน ร ้น  

ท ำ ง า น ท ี่ใ ช ้ 

(ร ้น )

จ ำน วน ค น  

ท ำ งา น ท ี่ใช ้ 

ต ่อ ร ้น  (ค น )

จ ำน วน ร ้น -ค น  

(m a n -d a y s )

งาน ต ิด ต ํ่งบ ้วป ูน T 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน วงก บ ป ระต ู Q 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ป ระต ูห น ้าต ่า งอ ล ูม ิเน ีย ม DD 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน เด ิน ท ่อ ร ้อ ยส าย N 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ก ่ออ ิฐ  ฉ าบ ป ูน พ 3 .0 0 6 .0 0 1 8 .0 0

งาน ฝ ้าภ าย น อ ก C C 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ก ่น ซ ึม  พ ร ้อม ท ดสอบ X 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ฝ ้าภ าย ใน  ช ั้น  2 -3 EE 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

งาน ราวก ่น ต ก  งาน ระแ น งเห ล ็ก P 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ฉ าบ แ ล ะส ีรอ งพ ื้น  ภ าย น อ ก G G 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

งาน ป ูก ระ เบ ื้อ งห ล ง ,น าท ุก ช ั้น  + 

ระ เบ ีย ง
HH 7 .0 0 2 .0 0 1 4 .0 0

งาน ส ีจ ร ิงภ าย น อ ก ช ั้น บ น  
ร ื้อ น ั่ง ร ้าน

M M 4 .0 0 2 .0 0 8 .0 0

งาน ฝ ้าภ าย ใน  ช ั้น ล ่าง FF 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

งาน ฉ าบ แ ล ะส ีรอ งพ ื้น ภ าย ใน  ช ั้น  2 ,3 Q Q 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ฉ าบ แ ล ะส ีรอ งพ ื้น ภ าย ใน ช ั้น ล ่า ง K K 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ส ีจ ร ิงภ าย น อ ก ช ั้น ล ่า ง Z 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน เค าน ์เต อ ร ์ห ล ํงบ ้าน V 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน เท ป ูน /ป ูก ระ เบ ื้อ งล ่า ง LL 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ต ิด ต ํ่งบ าน ป ระต ู P P 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ส ีจ ร ิงภ าย ใน  ช ั้น  2 -3 S S 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ต ิด ต ํ่ง ไม ้บ ้น ั่ใด ส ำ เร ็จ ร ูป แ ล ะห ล ง  

เก ็บ ของ
JJ 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน เท ล าน จอ ด รถ R R 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน พ ื้น ล าม ิเน ต แ ล ะบ ้ว uu 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

ง า น ส ุฃ ภ ํณ ฑ ์,อ ุป ก รณ ์ห ล ้งน ํ้า  ต ิด ช ั้งบ ้ง  

‘นาด ี
II 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ฝ ้า เพ ด าน ห น ้าบ ้น ได แ ล ะ ห ล ง ‘นา 

ล ่าง
0 0 2 .0 0 3 .0 0 6 .0 0

งาน ป ระต ูเห ล ็ก + โค รงห ล ้งค า เห ล ็ก N N 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0
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ตารางท ี่ 3.1 (ต่อ) รายละเอียดของชื่องานย่อย จำนวนคนงาน จำนวนรันทำงาน ที่ใช้ใ.นการ 
ก่อสร้างทาวน์เฮาส์ 3 ช ั้น จำนวน 1 หลง

ช ื่อ งาน ย ่อ ย
ส ัญ ล ้ก ษ ณ ์ 

ช ื่อ งาน ย ่อ ย

จ ำน วน ร ัน  

ท ำ ง า น ท ี่ใ ช ้ 

(วน )

จ ำน วน ค น  

ท ำ งา น ท ี่ใช ้ 

ต ่อ ร ัน  (ค น )

จ ำน วน ร ัน -ค น  

(m a n -d a y s )

ง า น ซ ัว เช ิงผ น ังช ั้น ล ่า ง  งาน ก ระจก T T 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

ง า น อ ุป ก รณ ์ไฟ ฟ ้าแ ล ะต ิด ช ั้ง ส ว ิท ช ์ 

ปล ั๋ก ํ้
V  V 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ส ีจ ร ิงภ าย ใน  ช ั้น ล ่าง W W 3 .0 0 3 .0 0 9 .0 0

งาน ป ล ูก ห ญ ้ารอ บ บ ้าน Y 3 .0 0 2 .0 0 6 .0 0

งาน ท ำค วาม ส ะอ าด X X 3 .0 0 4 .0 0 1 2 .0 0

จ ำน วน ร ัน -ค น  (m a n -d a y s ) 3 10

3.3.2 ว ิธ ีการค วบ ค ุม การก ่อส ร ้างท าวน ์เฮาส ์3 ช ั้น
ฝ่ายก่อสร้างมีวิธีการควบคุมการก่อสร้างโดยใช้แบบฟอร์มการตรวจสอบงาน และติดตามความ 

คืบหน้าของการก่อสร้างในแต่ละกลุ่มงาน ได้แก่ แบบฟอร์มหมวดงานลานซักล้าง หมวดงานถนนโรง 
จอดรถ หมวดงานบ่อปาซัดในครัวเรือน-บ่อดไาไขมน-กงเก็บนํ้าใต้ด ิน หมวดงานติดช ั้งอ ุปกรณ ์ไฟฟ ้า 
หมวดงานรัสด ุแต ่งผ ิวพ ื้นช ิ้น,บน-ช ั้นล ่าง หมวดงานเด ินสายไฟ หมวดงานฐานรากและคานคอดิน 
หมวดงานแต่งคอนกรีตเปลือย หมวดงานเคาน ์เตอร์ ซ ันไดชานฟก (Request ก ่อนเทคอนกรีต) หลง 
เคาน์เตอร์หล้ง์นํ้า เคาน์เตอร์หล้งครัว ม้านั่ง ชานพไาซันได หมวดงานก่ออิฐ (Request หซังงานเสร็จ) 
หมวดงานตํ่ง ํ๋วงกบ (Request หล้งเสร็จงาน) หมวดงานประปา ท่อนํ้าท ิ้งหล้งน ํ้าล ่าง-บน (Request 
หลงเสร็จงาน) หมวดโครงหล้งคารอบบน หมวดงานพื้นชั้นล่าง-หล้งนํ้าล ่าง เอกสารตรวจสอบความ 
สมบูรณ์ของแผ่นพื้นและผนังสำเร็จรูป (ก่อนเท Joint Concrete) หมวดงานวางซังก่อนตอกเข็ม หมวด 
งานวางพื้นสำเร็จชั้น 2 (หล้งเชื่อม PC แล้ว) หมวดงานผนังสำเร็จรูปชั้น 2 (หซังเชื่อม PC แล้ว) หมวด 
งานผน ังสำเร็จรูปช ั้น 1 (หซังเชื่อม PC แล้ว) และหมวดงานระบบท่อชั้นล่าง ช ั้งน ี้ด ้วอย ่างเอกสาร 
แบบฟอร์มต่างๆที่ได้กล่าวมาข้างต้นแสดงในภาคผนวก ก ถึง ภาคผนวก ท

3.4 สภาพซัญหาท ี่พบ

จากการสำรวจสภาพปญหาในปจจุซันของโครงการกรณีศึกษาโดยการเก็บข้อมูลและซัมภาษณ์ 
ผู้ปฏิบตงานจริงพบว่า การวางแผนและควบคุมการก่อสร้างซังขาดประสิทธิภาพ โดยรัดจากจำนวนรัน 
ทำงาน 310 รัน-คน ท ี่ใช ้ในการก ่อสร้างบ ้านทาวน์เฮาส ์ 3 ช ั้น 1 หซัง ด ้งตารางที่ 3.1 ที่ได้กล่าวมา
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ก่อนหน้านี้ จำนวนคนทำงานที่ใช้ทำงานในแต่ละงานขึ้นอยู่ก ํบจำนวนคนที่ผู้รับเหมามี การควบคุมการ 
ก่อสร้างที่หน้างานด้งไม่มีการควบคุมด้วยการมอง มีแต่การใช้แบบฟอร์มเพื่อช่วยติดตามความคืบหน้า 
ในการก่อสร้าง ผ ู้ตรวจงานสูญเสียเวลาในการระบุความคืบหน้าของบ้านหลงที่เช ้าทำการตรวจสอบ 
และส่งผลกระทบด้านความชัดเจนของการสื่อสารระหว่างคนทำงานในแต่ละงานย่อย เพื่อให้เช้าทำงาน 
ในลำด้บขึ้นตอนการก่อสร้างที่ถ ูกต้อง และนอกจากนี้พบเวลาการรอคอยของคนทำงานเกิดขึ้นในบาง 
งาน ด้งตารางที่ 3.2 แสดงรายละเอียดเวลาการรอคอยของคนทำงาน โดยเคลื่อนย้ายจากหด้งท ี่ 1 ไป 
หด้งที่ 2 โดยยกด้วอย่างจากตารางท ี่ 1.3 ตั้งแต่งานย่อย ร  จนถึงงาน XX พบว่า เมื่อมีการย้าย 
คนทำงานจากหด้งที่ 1 ไปหด้งที่ 2 สามารถแบ่งออกเป็น 3 กรณี คือ กรณีที่หนึ่ง ไม่ม ีเวลาการรอคอย 
คนทำงาน คือ สามารถย้ายคนทำงานจากหด้งที่ 1 ไปหด้งที่ 2 ได ้ห ้นท ี ยกด้วอย่างเช่น กิจกรรม ร  ใช ้ 
เวลาทำงานหด้งที่ 1 ตั้งแต่รันที่ 51 ถึงรันท ี่ 53 และย้ายไปทำงานหด้งที่ 2 ต ั้งแต ่ร ันท ี่ 54 ถ ึงร ันท ี่ 56 
ได้เลย กรณีที่สอง เกิดการรอคอยของคนทำงาน เนื่องจากงานก่อนหน้าของหด้งที่ 2 ย้งทำไม่เสร็จ จึง 
ต ้องรอให ้งานด ้งกล ่าวเสร็จก ่อนถ ึงทำการย ้ายไปทำงานได ้ ยกด้วอย่างเช่น งาน L หด้งที่ 1 ใช้เวลา 
ทำงานตั้งแต่รันที่ 49 ถึงรันท ี่ 50 และย้ายไปทำงานในหด้งที่ 2 ตั้งแต่รันที่ 52 ถ ึงรันท ี่ 53 พบเวลาการ 
รอคอยคนทำงานของงาน L เกิดขึ้น จำนวน 1 ร ัน กรณีที่สาม เก ิดรันทำงานเหลื่อมด้น เนื่องจากงาน 
หด้งที่ 2 พร้อมให้เริ่มทำงานแล้ว แต่คนทำงานด้งทำงานในหด้งที่ 1 ไม่เสร็จ จึงต้องจ้างคนทำงานเพิ่ม 
เพื่อมาทำงานในหด้งที่ 2 ยกด้วอย่างเช่น งาน HH เริ่มทำงานหด้งท ี่ 1 ต ั้งแต ่ร ันท ี่ 56 ถ ึงร ันท ี่ 62 ใน 
ขณะเดียวด้นหด้งที่ 2 เริ่มงานในรันที่ 59 ถ ึงรันท ี่ 65 จะเห็นได้ว่ามีเวลาทำงานเหลื่อมด้นจำนวน 4 รัน



ตารางท 3.2 เวลาการรอคอยของคนทำงาน โดยเคลื่อนย้ายจากหลํง์ที 1 ไปหลไ]ที 2
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ดิงน ั้นสามารถสรุปงาน'ทงํ๋ 3 กรณ ีได ้ด ิงน ี้

ตารางที่ 3.3 สรุปรายช ื่อก ิจกรรมท ี่ม ีจำนวนวนรอคอยและจำนวนวนทำงานเหล ื่อมกน
ai À <=»กรณ ทั ก ิจกรรม

หนึ่ง: ไม ่ม ีเวลาการรอคอย ร, 0, I, AA, DD, พ, cc, EE, P, GG, FF,
QQ, KK, V, PP, JJ, u u , II, NN, TT, V V,
พพ, Y, XX

สอง: ม ีเวลาการรอคอย จำนวน 1 วิ'น L, R, K, T, Q, N, X, Z, LL, SS, RR, 0 0
สาม: ม ีจ ้นทำงานเหลื่อมกิ'น จำนวน 1 วิ'น MM

มีว ิ'นทำงานเหลื่อมกิ'น จำนวน 4 วิน HH

จากตารางที่ 3 .3  สรุปได้ว่า มี'จำนวนวินรอคอยคนทำงานทํ่งหมด 12 วน และมีจำนวนวนทำงาน 

เหลื่อมกินอยู่ทํ่งหมด 5 วน ซึ่งส่งผลให้เกิดวนทำงานสูญเปล่าไป 12 วน และต้องจ้างคนทำงานเพิ่มให้ 

เพียงพอกิ'บปริมาณงานที่มีอยู่ใน 5 วน ดิงนั้น'ในบทที่ 4 ที่จะกล่าวต่อไปเป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของการ 

รอคอยคนทำงานที่เกิดขึ้น และการไม่มีการควบคุมด้วยการมองเพื่อช่วยในการติดตามความคืบหน้าในการ 

ก่อสร้าง ทํ่งนี้เพื่อนำเสนอแนวทางการแก่ไขให้มีความเหมาะสมกิ'บการก่อสร้างทาวน์เฮาส์ที่หน้างานจริง
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