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This research has three objectives.  The first objective is to examine audit committee activities according to 
the Stock Exchange of Thailand guidelines.  Eight audit committee activities covered in this study are monitoring 
financial statement preparation, reviewing internal control, internal auditing, monitoring legal compliance, auditing, 
considering the level of disclosure in case of related or conflict-of-interest transactions, preparing audit committee 
reports, and operating inherent work of audit committee.  The second objective is to study the relationship between 
audit committee activities and agency costs, represented by size, leverage, proportion of shares held by 
management and the proportion of non-executive directors on the board of directors.  The last objective is to study 
the relationship between agency costs and factors supporting audit committee activities.  Factors supporting audit 
committee activities include authority given to the audit committee by the organization, independence of audit 
committee, sufficiency of resources provided for audit committee activities and accommodation of use of 
announcement, regulation or best practice from related organization as guidance for audit committee.

 The research results show that the three most frequently performed activities of the audit committee are 
auditing, preparing audit committee reports, and considering the level of disclosure.  The results from the study of the 
relationship between audit committee activities and agency costs indicate that operating inherent work of audit 
committee is the only audit committee activity that does not relate to any agency cost variables.  In addition, the 
investigation on the relationship between agency costs and the factors supporting audit committee activities reveals 
that only the agency cost proxied by size is statistically related to factors supporting audit committee activities, 
represented by authority given to the audit committee by the organization and sufficiency of resources provided for 
audit committee activities. 

Department  ...Accountancy….                             Student’s signature……………………….. 
Field of study….Accounting….                             Advisor’s signature ……………………….. 
Academic year ….2005….



 
 

 

ฉ

กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดีเนื่องจากผูวิจัยไดรับความชวยเหลือและเอาใจใสดูแล

จากรองศาสตราจารยวันเพ็ญ  กฤตผล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  และผูชวยศาสตราจารย 
ดร.อรนุช สูงสวาง ประธานสอบวิทยานิพนธ ซึ่งทานทั้งสองไดสละเวลาในการใหคําปรึกษา 
ตรวจทานและแกไขขอบกพรองตาง ๆ ในการจัดทําวิทยานิพนธ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปน
อยางสูงมา ณ โอกาสนี้  นอกจากนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร. วิรัช           
อภิเมธีธํารง ที่ใหเกียรติเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ ตลอดจนคําแนะนําตาง ๆ ที่ทําให
วิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณศาสตราจารย ดร.อุทัย ตันละมัย และอาจารยดร. เอมอร ใจเกงกิจ ทานทั้ง
สองไดใหคําแนะนําอันเปนประโยชนทั้งในดานการจัดทําวิทยานิพนธ ขอคิดดีดีในการดําเนนิชีวิต 
อีกทั้งกําลังใจที่มีใหแกขาพเจาเสมอมา 

สุดทายนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม สมาชิกทุกคนในครอบครัว มิตรสหาย
ทั้งหลายของขาพเจาที่คอยสนับสนุนและใหกําลังใจแกขาพเจาตลอดมา       ขอกราบขอบพระคุณ
ครูบาอาจารยทุกทานตั้งแตอดีตจวบจนปจจุบันที่ไดอบรมส่ังสอน ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู
ใหแกขาพเจา ขอขอบคุณเจาหนาที่ที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายที่ชวยใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จ

ลุลวงดวยดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ช

สารบัญ 
 

หนา 
บทคัดยอภาษาไทย .........................................................................................................  ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ .....................................................................................................  จ 
กิตติกรรมประกาศ ...........................................................................................................  ฉ 
สารบัญ ..........................................................................................................................  ช 
สารบัญตาราง .................................................................................................................  ฌ 
สารบัญรูป ......................................................................................................................  ฎ 

บทที่ 1 บทนํา ..............................................................................................................  1  
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา .............................................................  1 
 วัตถุประสงคการวิจัย .........................................................................................  4 
 ขอบเขตการวิจัย ...............................................................................................  4 
 กรอบแนวคิดการวิจัย ........................................................................................  5 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ................................................................................. 10 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ .......................................................................... 11 
คณะกรรมการตรวจสอบ .................................................................................... 11 
งานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ................................ 17 
งานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน ........................................................ 20 
ทฤษฎีตัวแทน ................................................................................................... 25 
การพัฒนาสมมติฐานการวิจัย ............................................................................ 25 

บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย .................................................................................................. 44 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง ................................................................................ 44 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย .................................................................................... 45 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ....................................................................................... 49 
 การวิเคราะหขอมูล ............................................................................................ 51 
 

 



 
 

 

ซ

                   หนา 
 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล ....................................................................................... 58 
 สรุปขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง .................................................................... 58 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบสมมติฐานการวิจัย ............................................... 63 
  ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 1 .................................... 64 
  ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 2 .................................... 67 
  ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 3 .................................... 75 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ........................................................................ 80 
 สรุปผลการวิจัย ................................................................................................. 80 
 ขอเสนอแนะ ..................................................................................................... 82 
 ขอจํากัดของการวิจัย ......................................................................................... 83 
 งานวิจัยในอนาคต ............................................................................................ 84 

รายการอางอิง.................................................................................................................. 85 

ภาคผนวก........................................................................................................................ 88 
ภาคผนวก ก   แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย (2542)................................................................ 89 
ภาคผนวก ข   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson ระหวางตัวแปรตนทุน

ตัวแทนกับการปฏิบัติงานกลุมตาง  ๆ  ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ .................................................................................... 93 
ภาคผนวก ค   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson ระหวางตัวแปรตนทุน

ตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ .................................................................................... 94 
ภาคผนวก ง    คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson ระหวางปจจัยสนับสนุน

การปฏิบัติงานกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ............................................................... 95 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ ................................................................................................ 96 



 
 

 

ฌ

สารบัญตาราง 
 
ตาราง                    หนา 
 
ตารางที่  1 งานวิจัยในอดีตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ................ 18 
ตารางที่  2 งานวิจัยเกี่ยวกับความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ .......................... 21 
ตารางที่  3 งานวิจัยเกี่ยวกับการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอของคณะกรรมการตรวจสอบ ..... 23 
ตารางที่  4 สรุปตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ไดจากการทบทวนงานวิจัยในอดีต ......................... 30 
ตารางที่  5 ตัวแปรตนทุนตัวแทนและตัววัดคา ................................................................ 33 
ตารางที่  6 การจับคูทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ............................................................................... 35 
ตารางที่  7 การจับคูทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ......................................................... 41 
ตารางที่  8 ตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ใชในการวิจัย ............................................................. 50 
ตารางที่  9 อัตราการตอบกลับของกลุมตัวอยาง ............................................................. 59 
ตารางที่ 10 จํานวนปประสบการณและจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

ตรวจสอบ ................................................................................................... 63 
ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ ................................................................................................... 64 
ตารางที่ 12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรตนทุนตัวแทน .............................. 66 
ตารางที่ 13 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ ........... 67 
ตารางที่ 14 คารอยละความสัมพันธระหวางขนาดกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ ................... 69 
ตารางที่ 15 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางความเสี่ยงทางการเงินกับการปฏบิตังิาน 
 กลุมตาง ๆ .................................................................................................. 69 
ตารางที่ 16 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมี

อํานาจควบคุมบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ .......................................... 70 
ตารางที่ 17 คารอยละความสัมพันธระหวางสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจ 
 ควบคุมบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ ..................................................... 71 
 
 



 
 

 

ญ

ตาราง                   หนา 
 
ตารางที่ 18 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปน

ผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ ................ 72 
ตารางที่ 19 คารอยละความสัมพันธระหวางสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปน

ผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ ................ 73 
ตารางที่ 20 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ............................................................................... 74 
ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ......................................................................... 75 
ตารางที่ 22 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ......................................................................... 76 
ตารางที่ 23 คารอยละความสัมพันธระหวางขนาดกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ................................................................................ 77 
ตารางที่ 24 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ .................................................... 77 
ตารางที่ 25 สรุปกลุมงานที่มีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน .............................................. 81 
 



 
 

 

ฎ

สารบัญรูป 
 
 รูปประกอบ                    หนา 
 
รูปที่  1 ความสัมพันธระหวางแนวคิดการกํากับดูแลกิจการกับแนวคิดการลดตนทุน

ตัวแทน ............................................................................................................  3 
รูปที่  2 กรอบแนวคิดการวิจัยความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ........................................................................................................  9 

รูปที่  3 ลักษณะหนวยงานตรวจสอบภายใน ................................................................... 60 
รูปที่  4 ความเพียงพอของบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน ................................................. 61 
รูปที่  5 ประเภทของสํานักงานสอบบัญชี ........................................................................ 61 
รูปที่  6 การจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ .................................................... 62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

บทที่  1 
 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
แนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการไดรับความสนใจอยางกวางขวางภายหลังวิกฤติ

เศรษฐกิจเมื่อป 2540 ทั้งนี้เนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นสวนหนึ่งมีสาเหตุจากปญหาความ
ขัดแยงทางผลประโยชน การขาดการติดตามตรวจสอบอยางจริงจัง และความไมโปรงใสในการ
บริหารงาน หลายฝายจึงหันมาใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ  

การกํากับดูแลกิจการคือ กระบวนการในการติดตามตรวจสอบ การบริหารหรือการ
ดําเนินงานของกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของผูถือหุนดวยความโปรงใสและเปนธรรมแกผู

มีสวนไดเสียกับกิจการโดยไมขัดตอผลประโยชนสวนรวมของสาธารณชน การกํากับดูแลกิจการ
มุงเนนใหมีการเปดเผยขอมลูที่เปนประโยชนและเพียงพอตอสาธารณชน อาจกลาวไดวาการกาํกบั
ดูแลกิจการสามารถชวยลดชองวางของความไม เทา เทียมกันของขอมูล  (Asymmetric 
Information) และโอกาสในการกระทําการอันไมเปนผลดีตอสาธารณชนโดยเฉพาะในตลาด
หลักทรัพยที่มีการระดมทุนจากนักลงทุนทั้งในและตางประเทศ แนวคิดเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่
ไดมีการนําไปประยุกตกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดรับความ

สนใจศึกษาวิจัยอยางกวางขวางประการหนึ่งคือ การกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯ ตองจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 31 
ธันวาคม 2542   

แนวคิดการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจาก

บุคคลภายนอกที่ไมมีสวนไดเสียกับกิจการเขามามีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบการ

บริหารงานของฝายบริหารนั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดการลดตนทุนตัวแทน (Agency Costs)
ตามทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) โดยทฤษฎีตัวแทนอธิบายวาการที่กิจการมีการระดมเงินทุน
จากสาธารณชนผานทางตลาดทุนเปนผลใหมีการกระจายตัวของผูถือหุนจํานวนมาก อีกทั้งผูถือ
หุนจํานวนมากไมไดตองการเขาไปบริหารงานเองหรอืการที่เจาของกิจการเปนผูถือหุนสวนมากแต

ไมสามารถบริหารงานเองไดอาจจะดวยเหตุผลขอจํากัดดานเวลา การขาดประสบการณ ขาด
ความชํานาญเชี่ยวชาญในการบริหารงาน จึงจําเปนตองมีการจางบุคคลอื่นเขามาทําหนาที่ในการ
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บริหารงานแทน สงผลใหเจาของกิจการกับผูบริหารของกิจการเปนคนละบุคคลกันซึ่งทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตรเชื่อวาโดยธรรมชาติแตละบุคคลยอมตองการสรางผลประโยชนสูงสุดใหแกตนเอง 
ดังนั้นอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตัวการ นั่นคือเจาของกิจการหรือผูถือหุน กับ
ตัวแทนหรือผูบริหาร ซึ่งรับหนาที่บริหารงานแทนตัวการ ยกตัวอยางเชน ผูบริหารอาจเรงสราง
ผลงานโดยการลงทุนในโครงการที่มีความเสี่ยงสูงเพื่อสรางผลกําไรแกกิจการในระยะสั้น จนอาจ
ละเลยการสรางเสถียรภาพใหเกิดความเติบโตอยางมั่นคงภายในกิจการที่เปนจุดมุงหมายระยะ

ยาวของผูถือหุน ความเสียหายจากความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวเรียกวา ตนทุนตัวแทน  
ซึ่งสามารถลดตนทุนตัวแทนลงไดดวยการติดตามตรวจสอบผูบริหารถือเปนวิธีการที่สอดคลองกับ

การกํากับดูแลกิจการที่ใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามาทําหนาที่ดังกลาว  
อยางไรก็ตามกอนมีการกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนฯ จัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบนั้น 

มีบุคคลที่ทําหนาที่ติดตามตรวจสอบคือผูสอบบัญชีภายนอก มีหนาที่รับผิดชอบในการแสดง
ความเห็นตองบการเงินวาไดมีการจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปรวมถึงการ

รายงานใหกิจการทราบถึงจุดออนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงหรือโอกาสการเกิด

ทุจริตภายในกิจการแตโดยลําพังผูสอบบัญชีภายนอกอาจไมมีเวลาเพียงพอในการตรวจสอบทุก

แงมุมในกิจการเนื่องจากผูสอบบัญชีภายนอกเขาไปตรวจสอบเพียงประมาณปละสามถึงสี่คร้ัง  
หรือผูสอบบัญชีภายนอกอาจไมทราบรายละเอียดของทุก ๆ แผนกในกิจการจึงมีฝายตรวจสอบ
ภายในของกิจการทําหนาที่ติดตามตรวจสอบภายในกิจการเนื่องจากเปนบุคคลภายในกิจการจึง

ทราบถึงจุดออนหรือขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งมีระยะเวลาการทํางานภายใน

กิจการมากกวาผูสอบบัญชีภายนอก อยางไรกด็ีการทํางานของสองสวนงานที่แยกจากกันนี้อาจทํา
ใหงานตรวจสอบมีความซ้ําซอน หรือขาดความครอบคลุมในพื้นที่เสี่ยงอื่น ๆ ที่มีสาระสําคัญตอ
การตรวจสอบเนื่องจากขาดการประสานงานระหวางกันดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงเขามามี

บทบาทในเรื่องนี้ กลาวคือคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเปนศูนยกลางระหวางการตรวจสอบ
จากฝายตรวจสอบภายในของกิจการกับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอก โดยเปนไปใน
ลักษณะของการสนับสนนุใหงานตรวจสอบมีความตอเนื่อง ครอบคลุม ไมเกิดปญหาความซ้ําซอน
ในการทํางาน รวมถึงการติดตามใหมีการแกไข หรือสอบสวนเพื่อหาสาเหตุของจุดบกพรองตาง ๆ 
ที่ตรวจพบทั้งจากผูสอบบัญชีภายนอกและฝายตรวจสอบภายใน ความสัมพันธดังกลาวสามารถ
สรุปไดตามรูปที่ 1 ในหนาถัดไป 
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รูปที่ 1: ความสัมพันธระหวางแนวคิดการกํากับดูแลกิจการกับแนวคิดการลดตนทุนตัวแทน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 1 แนวคิดการลดตนทุนตัวแทนสามารถทําได 2 รูปแบบคือ การสรางภาระผูกพัน

ใหกับคณะผูบริหาร (Bonding) และการติดตามตรวจสอบการบริหารงานของฝายบริหาร 
(Monitoring) ซึ่งเปนรูปแบบที่การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษา ขณะที่ตามแนวคิดการกํากับดูแลกิจการ
กําหนดใหมีการติดตามตรวจสอบเชนกันจึงอาจกลาวไดวาทั้งสองแนวคิดมีความเชื่อมโยงกันที่

การติดตามตรวจสอบ  ผูทําหนาที่ติดตามตรวจสอบไดแก ฝายตรวจสอบภายในกิจการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และผูสอบบัญชีภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเปน
ศูนยกลางในการติดตามตรวจสอบเพื่อใหกิจการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีชวยอํานวยความ

สะดวก ประสานงานระหวางฝายตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกเพื่อใหงานตรวจสอบมี
ความครอบคลุม ไมซ้ําซอนและไดรับการปรับปรุงแกไข   

อยางไรก็ตามจากความสัมพันธระหวางแนวคิดการติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบของการกํากับดูแลกิจการกับแนวคิดการติดตามตรวจสอบเพื่อลดตนทุนตัวแทนของ

ทฤษฎีตัวแทน ประกอบกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนสิ่งสําคัญและเปนที่
สนใจของสาธารณชน ดังนั้นการศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะชวยใหทราบถึงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปจจุบัน 
และความสัมพันธที่มีตอตนทุนตัวแทน  อันจะสงผลดีตอการบริหารงานในองคกร อีกทั้ง

แนวคิดการ

กํากับดูแล

กิจการ 

ฝาย

ตรวจสอบ

ภายใน

กิจการ 

การติดตามตรวจสอบ  
(Monitoring) 

แนวคิดการ

ลดตนทุน

ตัวแทน 

การสรางภาระ

ผูกพันใหกับ

คณะผูบริหาร 
(Bonding) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ผูสอบบัญชี

ภายนอก 
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ความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบยังไมคอยมี

การศึกษา การศึกษาเรื่องดังกลาวจะกอใหเกิดความสนใจเบื้องตนเกี่ยวกับตนทุนตัวแทนเพื่อใหมี
การศึกษาประเด็นดังกลาวเชิงลึกหรือแงมุมใหม ๆ ในโอกาสตอไป  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 
1.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1. ตนทุนตัวแทน พิจารณาจากตัวแปรตนทุนตัวแทน 4 ตัวแปร ไดแก ขนาดของบริษัท 
ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) ของบริษัท สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท และสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 
โดยใชขอมูลภาคตัดขวาง ในป พ.ศ. 2546 ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

2. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาจากหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย วัดคาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจากคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาจากปจจัย

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  4 ปจจัยไดแก ปจจัยดานอํานาจที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัย
ดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของมา
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากวัตถุประสงคการวิจัยที่มุงศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถอธิบายความสัมพันธไดดังตอไปนี้ 

ความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ตามที่ไดกลาวไปขางตนวา การติดตามตรวจสอบเปนหนึ่งในวิธีการลดตนทุนตัวแทน และ
ตามแนวคิดการกํากับดูแลกิจการก็มีคณะกรรมการตรวจสอบเปนบุคคลที่ทําหนาที่ติดตาม

ตรวจสอบ จึงอาจกลาวไดวาการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบเปนการลดตนทุนตัวแทนที่เกิด
จากความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูบริหารกับผูถือหุนของกิจการ การวิจัยครั้งนี้จึงศึกษา
ความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตนทุนตัว
แทนที่นาํมาศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย 

1. ขนาด 
ขนาดของบริษัทมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทนเนื่องจากขนาดของกิจการที่ใหญขึ้นยอม

สงผลใหมีผลประโยชนและความซับซอนในการบริหารงานมากขึ้น ความซับซอนและการมี
ผลประโยชนรวมกันของหลายฝายนี้เปนสาเหตุใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน จึงอาจกลาว
ไดวาขนาดมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

2. ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage)  
ความเสี่ยงทางการเงินเปนหนึ่งในปจจัยที่เจาหนี้ใชประกอบการใหสินเชื่อ ธนาคารหรือ

สถาบันการเงินอาจมีการกําหนดเงื่อนไขการใหสินเชื่อโดยใหกิจการมีอัตราสวน หรือรักษาสภาพ
อัตราสวนความเสี่ยงทางการเงินใหเปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญากูยืมเงิน  การบริหารงาน
ภายใตความกดดันดังกลาวอาจเปนแรงจูงใจใหฝายบริหารพยายามทําใหผลประกอบการของ

กิจการเปนไปตามที่ผูใหสินเชื่อตองการดวยการตกแตงตัวเลข หรืออาจเกิดจากการกอหนี้สินเพื่อ
ใชบริหารงานใหผลการดําเนินงานปปจจุบันดีโดยมิไดคํานึงถึงความสามารถในการชําระหนี้ หรือ
ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการดังกลาว เนื่องจากผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนตามผลการ
ดําเนินงานในระยะสั้น ขณะที่ผูถือหุนตองการผลตอบแทนในระยะยาว เกิดเปนความขัดแยงทาง
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ผลประโยชนระหวางผูบริหารกับผูถือหุน จึงอาจกลาวไดวาความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) มี
ความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

3. สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
สัดสวนการเปนเจาของกิจการวัดคาจากสัดสวนการถือหุนของบริษัท การใหผูบริหารเขา

มารวมถือหุนของบริษัทจะทําใหเกิดความรูสึกมีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของบริษัท อีกทั้งทําให
ผูบริหารคํานึงถึงผลประโยชนของกิจการในฐานะที่เปนเจาของกิจการมากขึ้น ความขัดแยง
ระหวางบทบาทการเปนตัวแทนกับตัวการจะบรรเทาลง ความตองการการติดตามตรวจสอบยอม
ลดลง อยางไรก็ตามแนวคิดการลดตนทุนตัวแทนกลาววา การใหผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม
บริษัทเขามาถือหุนของบริษัทในระดับที่มากเกินไปอาจสงผลเสียหายแกบริษัท เนื่องจากการ
กระทําดังกลาวอาจกลายเปนการใหเสียงขางมาก เปนการรวมอํานาจการบริหารกับการติดตาม
ตรวจสอบเขาดวยกัน จนอาจทําใหสามารถหาผลประโยชนใหแกตนเองมากกวาผลประโยชนของ
บริษัท 

4.  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท1  
คณะกรรมการบริษัทเปนกลุมบุคคลที่ผูถือหุนแตงตั้งใหเปนตัวแทนในการติดตามตรวจสอบฝาย

บริหาร หากกิจการมีคณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีสวนเกี่ยวของกับการ
บริหารงานในสัดสวนมากกวากึ่งหนึ่งอาจทําใหขาดการถวงดุลอํานาจ เนื่องจากมีผูปฏิบัติงาน 
(ฝายบริหาร) กับผูทําหนาที่ติดตามตรวจสอบเปนบุคคลเดียวกัน ซึ่งอาจเปนชองทางในการหา
ผลประโยชนใหกับฝายบริหารมากกวาฝายผูถือหุน  

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่หลักในการสนับสนุน และประสานงานใหกิจการมีการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี หนึ่งในหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีคือมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
ดังนั้นหนาที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนงานที่เกี่ยวของกับการติดตามตรวจสอบ 
ไดแก การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การดูแลใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ การสอบบัญชี นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังมีหนาที่จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การพิจารณาการเปดเผยขอมูล
กรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกับการเปนคณะกรรมการตรวจสอบอีกดวย 

                                                  
1 หลักการของการกํากบัดูแลที่ดี 15 ขอ ใหขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระหนึ่งในสามของคณะกรรมการทั้ง

คณะ 
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ความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจําเปนตองมีปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานให

บรรลุวัตถุประสงค ในอดีตมีการศึกษาแลววาปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบจึงเกิดคําถามวา หากการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทนแลวปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทนดวยหรือไม การวิจัยครั้งนี้จึง
ศึกษาความสัมพันธดังกลาวโดยมีปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่

นํามาศึกษาครั้งนี้ ไดแก  
1. ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจําเปนตองมีอํานาจในการสั่งการตาง ๆ 

เพื่อใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค กิจการหรือองคกรควรให
อํานาจแกกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอแกการปฏิบัติงาน เพื่อใหการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค การลดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนก็เปนหนึ่ง
ในวัตถุประสงคนั้น จึงอาจกลาวไดวาอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกรมี
ความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

2. ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเปนอิสระเปนหนึ่งในคุณสมบัติสําคัญของกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากการได

บุคคลที่มีความเปนกลาง หรือบุคคลภายนอกเขามาทําหนาที่ติดตามตรวจสอบการบริหารงานของ
ฝายบริหารถือเปนปจจัยสําคัญในการทําหนาที่ดูแลปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน  การได
บุคคลที่ไมมีสวนไดเสียใด ๆ กับผลประโยชนดังกลาวจะชวยใหการทําหนาที่เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนการดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางฝายบริหารและผูถือหุน
จึงอาจกลาวไดวาความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

3. ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบนอกจากมีความเปนอิสระและไดรับอํานาจ

อยางเพียงพอในการปฏิบัติงานแลว คณะกรรมการตรวจสอบจําเปนตองไดรับทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ ตัวอยางของทรัพยากรที่สําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดแก การปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในของกิจการ เนื่องจากเปนผูมีขอมูล
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รายละเอียดเกี่ยวกับจุดออน หรือพื้นที่เสี่ยงตาง ๆ ที่อาจเกิดการทุจริต หรือโอกาสเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนตาง ๆ ภายในบริษัทเปนอยางดี อีกทั้งมีเวลาเพียงพอในการตรวจสอบ สืบสวน 
รวมทั้งการหาวิธีการปองกัน หรือลดโอกาสการเกิดการทุจริต หรือความขัดแยงทางผลประโยชน
ตาง ๆ ได จึงอาจกลาวไดวาการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

4. ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบที่ไมมีประสบการณในการเปนกรรมการตรวจสอบ อาจไมไดรับความ
สะดวกในการปฏิบัติหนาที่ การมีประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
มาเปนคูมือในการปฏิบัติงานจะชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับความสะดวกมากขึ้น 
เนื่องจากมีการระบุกฎเกณฑ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะชวยให
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสะดวกมากขึ้น สงผลใหการปฏิบัติงานของ
กรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้นเปนการชวยลดความขัดแยงทางผลประโยชนดวย

เชนกัน จึงอาจกลาวไดวาการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

กรอบแนวคิดการวิจัยที่ไดอธิบายขางตน สามารถสรุปในรูปที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจยัฯ ที่
แสดงในหนาถัดไป 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
จากวัตถุประสงคการวิจัย และกรอบแนวคิดการวิจัยที่กลาวไปขางตน การศึกษาครั้งนี้

คาดวาจะไดรับประโยชนดังตอไปนี้ 
1. ทราบถึงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ทราบถึงความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
3. ทราบถึงความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
4. เปนแนวทางในการศึกษาทฤษฎีตัวแทนในเชิงลึก หรือในแงมุมอ่ืน ๆ ตอไปในอนาคต 

 
 ปญหาความขัดแยงระหวางตัวการกับตัวแทนในการบริหารงานจนเกิดความเสียหายเปน

ตนทุนตัวแทนมีขนาด ความเสี่ยงทางการเงิน สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจ
ควบคมุบริษัท และสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 
เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน ตัวการจึงพยายามลดตนทุนตัวแทนโดยการติดตาม
ตรวจสอบการทํางานของตัวแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมายดูแลใหกิจการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี การ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงการดูแลใหกิจการปราศจากความขัดแยงทาง

ผลประโยชนระหวางผูถือหุนกับผูบริหาร การมีคณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนเสมือนการมี
เครื่องมือในการติดตามตรวจสอบเพื่อลดหรือบรรเทาความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดการลดตนทุนตัวแทนตามทฤษฎีตัวแทน การศึกษาครั้งนี้จึงศึกษาความสัมพันธระหวาง
ตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การศึกษาความสัมพันธดังกลาวมี
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งไดนําเสนอในบทที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

บทนี้กลาวถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตนทุนตัวแทนและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การนําเสนอเนื้อหาในบทนี้แบงออกเปน 2 สวน สวนแรกคือ เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ และสวนที่สองคือ การพัฒนาสมมติฐานการวิจัย  

เนื้อหาสวนของเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ 
งานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ งานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน และทฤษฎี
ตัวแทน ตามลําดับตอไปนี้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตลาดหลักทรัพยนานาประเทศกับการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลาดหลักทรัพยในหลายประเทศใหความสําคัญกับการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัวอยางเชน ตลาดหลักทรัพยนิวยอรค (The New York Stock Exchange: NYSE) เชื่อวาการมี
คณะกรรมการตรวจสอบไมไดเปนการจัดตั้งเพื่อสรางภาพพจนที่ดีแกกิจการ หากคือส่ิงจําเปน
สําหรับกิจการ โดยเฉพาะกิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย จึงไดออกแถลงการณ
เกี่ยวกับนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Policy Statement) ซึ่ง
กําหนดใหบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษัทที่กําลังดําเนินการจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหเสร็จส้ิน ภายในวันที่ 30 มิถุนายน  2521 
หลังจากนั้นตลาดหลักทรัพยสิงคโปรก็ไดกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในป 2532 ขณะที่ตลาดหลักทรัพยลอนดอน ไดแนะนําให Cadbury Committee 
ออกระเบียบใหหนวยงานที่ควบคุมดูแลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของอังกฤษ 
กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในป 2535   

 
สําหรับประเทศไทยในป  2541  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยออกประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง ขอกําหนดเพื่อการดํารงสถานะเปนบริษัท
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จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 19 มกราคม 2541 ระบุใหบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ ตองจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน โดยกําหนดใหมีการดําเนินการในเรื่องดังกลาวใหแลวเสร็จภายใน ป 2542  
จากนั้นไดออกประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2542 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2542 เพื่อให
บริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานและเปนไปในแนวทางที่ถูกตอง  

ความหมายและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกาศเรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับที่ 

1) พ .ศ .  2542 ออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดใหมี
คณะกรรมการตรวจสอบ องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งหากไมมีการปฏิบัติตามจะไดรับการ
ตักเตือน หรือไมไดรับสิทธิประโยชนจากหนวยงาน บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยจึงปฏิบัติตามประกาศดังกลาวเปนสําคัญ ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงใชประกาศและแนว
ปฏิบัติที่ดีจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชอางอิง (ภาคผนวก ก)  

คณะกรรมการตรวจสอบหมายถึง  คณะกรรมการชุดยอยที่ ได รับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน โดยไดรับมอบหมายใหเขามาทําหนาที่สนับสนุนให
กิจการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งสวนมากเปนไปในดานการติดตามตรวจสอบฝายบริหารและ
การดําเนินงานของกิจการใหมีความโปรงใสและตรวจสอบได 

หนาที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบไดแก 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินทั้ง

รายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงาน
สําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของ
ฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควร
ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงิน
ของบริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได  

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

ค. เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระ
หนึ่ง  

ง. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

จ. รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบขางตน สามารถสรุปไดดังนี้  
1. หนาที่เกี่ยวกับการสอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  
กิจการที่มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเชน การแบงแยกหนาที่เพื่อปองกันการปกปดหรือ

กระทําทุจริต การจัดใหมีการจํากัดการเขาถึงขอมูลในระดับชั้นความลับของกิจการถือเปนการวาง
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มาตรการเพื่อปองกันการเกิดทุจริต หรือความไมโปรงใสในการบริหารงาน กิจการที่มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดียอมสงผลใหการติดตามตรวจสอบเปนไปไดสะดวกมากขึ้น  สาเหตุที่
คณะกรรมการตรวจสอบตองเขามาทําหนาที่ดังกลาวเนื่องจากบางครั้งคณะกรรมการบริษัทที่มี

ความใกลชิดหรือเปนบุคคลเดียวกันกับฝายบริหารอาจละเลยประเด็นดังกลาว หรือการที่ฝาย
ตรวจสอบภายในของบริษัทถูกจํากัดขอบเขตการปฏิบัติงาน ขาดแคลนทรัพยากรในการปฏบิตังิาน
จนไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคได คณะกรรมการตรวจสอบจึงจําเปนตองเขามามี
สวนรวมและสนับสนุนใหกิจการมีระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการทํางานซึ่งเปนหนึ่งในหลักการของการกํากับดูแลกจิการที่ดี  

หนาที่เกี่ยวกับการสอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ที่เหมาะสมประกอบดวย 
งานสอบทานระบบการควบคุมภายใน ตัวอยางเชน การสอบทานระบบการควบคุม

ภายในทางบัญชีหรือการเงินที่ใชภายในบริษัท การติดตามขอเสนอแนะ หรือจุดออนของระบบการ
ควบคุมภายในที่ฝายตรวจสอบภายในเสนอใหไดรับการปรับปรุงแกไข 

งานตรวจสอบภายใน ตัวอยางเชน การสอบทานขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายใน 
การกํากับดูแลใหฝายบริหารมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

 
2. หนาที่เกี่ยวกับการสอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตอง 
รายงานทางการเงินในที่นี้หมายถึง งบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปของกิจการ 

และรายงานสําคัญ ๆ ที่เสนอตอสาธารณชน รายงานทางการเงินเปนขอมูลสําคัญที่นักลงทุนใช
ประกอบการตัดสินใจลงทุน ความถูกตองของขอมูลดังกลาวเปนสิ่งสําคัญ คณะกรรมการ
ตรวจสอบควรมีการพิจารณาความถูกตองของนโยบายการบัญชี กระบวนการจัดทํางบการเงิน 
ตลอดจนความสมเหตุสมผลของคําอธิบายจากฝายบริหารกับผลแตกตางในงบการเงินปปจจุบัน

กับปกอนๆ เพื่อใหมั่นใจวาตัวเลขที่กิจการแสดงในรายงานการเงินสะทอนจากผลการดําเนินงาน
อยางแทจริงของกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประสานงานกับผูสอบบัญชี เนื่องจากผูสอบบัญชีเปน
ผูสอบทานความถกูตองตามควรในสาระสําคัญของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวน
รวมในการคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท การใหขอเสนอแนะแกผูสอบบัญชีในการ
ตรวจสอบรายการที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวามีความสําคัญ  คณะกรรมการตรวจสอบควรมี
การสอบถามและใหการสนับสนุนผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ ตอไปนี้ 
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ก. การเปดโอกาสใหผูสอบบัญชีรายงานถึงปญหาที่ตรวจพบในงวดบัญชี และการแกไข
ปญหาดังกลาวจากฝายบริหาร 

ข. การสอบถามผูสอบบัญชีถึงคุณภาพของเจาหนาที่การเงินและบัญชี หรือฝาย
ตรวจสอบภายในของกิจการ 

ค. การสอบถามผูสอบบัญชีถึงผลกระทบที่มีตองบการเงินในกรณีที่กิจการมีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือมีการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี ตลอดจน
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑตาง ๆ ของหนวยงานที่เกี่ยวของกบัการกาํกบั
ดูแลกิจการ 

ง. การเปดเผยขอมูลของบริษัทที่มีผลตอการตัดสินใจของสาธารณชนอยางเพียงพอ 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาที่จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดยมีการแสดงความเห็นตอกระบวนการจัดทําและ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ความเหมาะสมของผูสอบ
บัญชีที่ไดรับการแตงตั้ง และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท  

หนาที่เกี่ยวกับการสอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองประกอบดวย 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน ไดแก การพิจารณาความเหมาะสมของ

นโยบายการบัญชีที่บริษัทใช การสอบทานความเหมาะสมของการใชดุลยพินิจของผูบริหาร การ
สอบทานรายการปรับปรุงอันเปนสาระสําคัญ การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

การสอบบัญชี ไดแก การมีสวนรวมคัดเลือกผูสอบบัญชี คาตอบแทนผูสอบบัญชี การ
พิจารณาถึงประสบการณของบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน ไดแก การมีชองทางในการรับรูวาใครเปนบุคคลเกี่ยวโยงกับ
บริษัท และรายการใดเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน การสอบทานการขออนุมัติเขาทํารายการเกี่ยวโยง
กัน การสอบทานรายการเกี่ยวโยงที่เขาตามเงื่อนไขใหไดรับการเปดเผยอยางครบถวน 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก การเปดเผยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายการทางการเงิน

ของบริษัท ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และเหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษทั
เหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตออีกวาระ 
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3. หนาที่เกี่ยวกับการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวของกับบริษัท 

การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของประกอบดวยการหารือรวมกับฝาย

กฎหมายของกิจการเกี่ยวกับรายการฟองรอง หรือคดีความที่เปนภาระผูกพันของบริษัท การสอบ
ทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีมากมาย ยกตัวอยางเชน 
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย กฎหมายภาษี
อากร กฎหมายแรงงาน คณะกรรมการตรวจสอบอาจไมจําเปนตองมีความรอบรูทุกกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจ เพียงแตควรมีการสอบถาม รวมหารือกับฝายกฎหมายภายในของบริษัทกรณีมี
ปญหาภาษีหรือกรณีกิจการมีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นหรือ การหารือกับนักกฎหมายภายนอกถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายตาง ๆ  

 
4. การปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ ไดแก การพิจารณาขอมูลที่ปรากฏในบท

รายงานการวิเคราะหของฝายบริหารสารสนเทศอื่นใดที่ปรากฏในงบการเงิน การสอบถามฝาย
บริหารเกี่ยวกับผลแตกตางที่สําคัญ ๆ ในงบการเงินระหวางปปจจุบันกับปกอน การทบทวนยอด
การตั้งคาใชจายคางจาย หรือสํารองทางบัญชีโดยฝายบริหาร การปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องของ

กรรมการตรวจสอบยังรวมถึงหนาที่อ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย ยกตัวอยางเชน การ
ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร การทบทวนนโยบายการบริหารทาง
การเงินและความเสี่ยงตาง ๆ ของกิจการ เปนตน  

 
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีการจัดทําอยางเปนลายลักษณอักษร มีการ

พัฒนาใหมีความสอดคลองกับลักษณะการดําเนินงานของกิจการ มีการปรับปรุงใหเขากับสภาวะ
การปจจุบันของบริษัทโดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท มีการเปดเผยใหผูถือ
หุนทราบที่สําคัญตองไดรับการยอมรับและความรวมมืออยางดีจากทุกฝายของกิจการเพื่อใหการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามวัตถุประสงคอยางแทจริง 
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งานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนนโยบายที่มีการนําไปปฏิบัติในตลาดหลักทรัพย

ประเทศตาง ๆ อยางกวางขวาง สงผลใหเกิดเปนประเด็นการศึกษามากมาย จําแนกเปนงานวิจัย
ของตางประเทศ และในประเทศไดดังนี้ 

งานวิจัยของตางประเทศ 
จากการทบทวนงานวิจัยของตางประเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบวา ชวงเวลากอนป 2521 ที่ตลาดหลักทรัพยนิวยอรคจะกําหนดใหบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยนิวยอรคจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบนั้น งานวิจัยที่ทํากับกลุมตัวอยาง
บริษัทในตลาดหลักทรัพยนิวยอรคในชวงเวลาดังกลาวรวมทั้งงานวิจัยที่มีกลุมตัวอยางเปนบริษัท

ในตลาดหลักทรัพยลอนดอนชวงกอนป 2535 ที่ตลาดหลักทรัพยลอนดอนจะกําหนดใหบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยลอนดอนจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ งานวิจัยสวนมากเปนการ
สํารวจแนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบหลังจากนั้นเปนงานวิจัยเกี่ยวกับการสอบทาน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามขอกําหนดที่หนวยงานกํากับดูแล
ระบุใหคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติ โดยมักเปนการศึกษาวาคณะกรรมการตรวจสอบมีหรือไมมี
การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติดังกลาว ตอมามีงานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินถึงความมีประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  การศึกษาถึงความสัมพันธกับหนาที่งานที่
เฉพาะเจาะจงของคณะกรรมการตรวจสอบ   รวมทั้งมีการขยายการศึกษาหาความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะของคณะกรรมการตรวจสอบ อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ และอาํนาจ
จากองคกรกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพบวาอํานาจจาก

องคกรเปนปจจัยสําคัญที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผล สวนอํานาจจากตัวบุคคล 
(Diligence) เปนอํานาจที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในทุกดานของการปฏิบัติงาน สรุป
งานวิจัยในอดีตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1: งานวิจัยในอดีตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูวิจัย ประเด็นการวิจยั เกณฑที่ใชในการวัด ผลการวิจัย 

งานวิจัยในระยะแรกของการกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

Mautz และNeuman 
(2513,2520) 

ตรวจสอบการปฏิบัติตาม

ขอกําหนดที่หนวยงาน

กํากับดูแลกําหนด

ตลอดจนสํารวจความ

คิดเห็นของผูเกี่ยวของ 

ไมมี 

ลักษณะภาระหนาที่และ    
บุคลิกลักษณะ 
(personality) ของสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ

เปนส่ิงที่สําคัญ 

Reinstein (2523) 

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามขอกําหนด

ของหนวยงานกํากับดูแล 

ไมมี 
คณะกรรมการตรวจสอบ

สวนใหญปฏิบัติตาม

ขอกําหนด 

Braiotta (2529) 

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามขอกําหนด

ของหนวยงานกํากับดูแล 

ไมมี 
คณะกรรมการตรวจสอบ

สวนใหญปฏิบัติตาม

ขอกําหนด 

Castellano et al (2532) 

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามขอกําหนด

ของคณะกรรมการ 
Treadway  

ไมมี 
คณะกรรมการตรวจสอบ

สวนใหญปฏิบัติตาม

ขอกําหนด 

งานวิจัยในระยะตอมาซึ่งมุงเนนที่การประเมินประสิทธิผล 

Spangler และBraiotta 
(2533) 

การประเมินประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

และปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับความมี

ประสิทธิผล 

ปจจัยที่ศึกษาไดแก 
1. โครงสรางองคกร 
ส่ิงแวดลอม 

2. บุคลิกของกรรมการ
ตรวจสอบ 

ไมพบความสัมพันธ 

Kalbers (2535) 

การประเมินประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
จากกลุมตัวอยางสอง

กลุม คือจากผูสอบบัญชี

ไมมี 

พบวาคะแนนความมี

ประสิทธิภาพเฉลี่ยจาก

ผูสอบบัญชีมีคาต่ํากวา

คะแนนเฉลี่ยจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ผูวิจัย ประเด็นการวิจยั เกณฑที่ใชในการวัด ผลการวิจัย 
และจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเอง 

Kalbers และ Forgarty 
(2536) 

การประเมินประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

และปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับความมี

ประสิทธิผล 

ปจจัยที่ศึกษาไดแก 
1. อํานาจที่ไดรับจาก 
กิจการ 
2. บุคลิกของกรรมการ 
ตรวจสอบ 

พบวาอํานาจที่กรรมการ

ตรวจสอบไดรับจากองคกร

และบุคลิกของกรรมการ

ตรวจสอบมีความสัมพันธ

กับความมีประสิทธิผล 

 
งานวิจัยในประเทศ 

สําหรับประเทศไทยตลาดหลักทรัพยฯ ออกประกาศใหบริษัทจดทะเบียนจัดใหมี
คณะกรรมการตรวจสอบใหแลวเสร็จภายในป 2542 ในระยะแรกของการจัดตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนงานวิจัยเกี่ยวกับการสํารวจเบื้องตนเกี่ยวกับคุณสมบัติ  และบทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หลังจากนั้นไดมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เชนศนิพร  จันทรสถาพร (2546) ทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในการกํากับดูแลกิจการ โดยมีกลุมตัวอยางเปนหัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายในของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การวิจยั ผลการศึกษาพบวาปจจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก 
ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยความรูความเชี่ยวชาญ และปจจัยบทบาทการ
เปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสําคัญในการอธิบายความมีประสิทธิผลใน

หนาที่การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขณะที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (2547) สํารวจความคิดเห็นของ
กรรมการตรวจสอบจากแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวคิดและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในประเทศไทย โดยสงไปถึงกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียนทุกทานจํานวน 1,095 
ชุด และไดรับแบบสอบถามตอบกลับจํานวน 153 ชุด หรือรอยละ 14 มีประเด็นสํารวจเกี่ยวกับ 1)
ประสบการณในการดํารงตําแหนง 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการตรวจสอบ 
3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติและความเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 4) การปฏิบัติ
หนาที่ของกรรมการตรวจสอบ 5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการและผูบริหาร ผลการศึกษาพบวา
ปจจัยสนับสนุนใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากขึ้น 5 อันดับแรก ไดแก 1) ความรูเกี่ยวกับ
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กฎระเบียบที่ออกใหมรวมถึงการทบทวนกฎระเบียบเดิมอยางนอยปละ 1 คร้ัง 2) ความรูดานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 3) ความรูดานบัญชีการเงิน 4) กรณีศึกษา และ 5) 
ความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ 

 
งานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในอดีตมีการศึกษาปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบวา ปจจัย
ใดบางที่ชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพซึ่งสามารถจําแนกเปน

ปจจัยจากคุณลักษณะของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน ความมีอิสระ บุคลิกลักษณะของผูเปน
คณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยภายนอก ไดแกกิจการ และหนวยงานกํากับดูแล ยกตัวอยาง
เชน การไดรับความสนับสนุนจากกิจการ ไมวาจะเปนอํานาจในการสั่งการ การอํานวยความ
สะดวกดวยการจัดหาทรัพยากรที่จําเปนในการปฏิบัติงานใหมีความเพียงพอ เปนตน ปจจัยที่มี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนํามาศึกษาในครั้งนี้ไดแก 

 ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร  
 งานวิจัยของ ศนิพร  จันทรสถาพร (2546) นอกจากพบปจจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติเฉพาะตัว
ของคณะกรรมการตรวจสอบ อันไดแก ปจจัยคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ปจจัยความรู
ความเชี่ยวชาญ และปจจัยบทบาทการเปนผูประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  มี
ความสําคัญในการอธิบายความมีประสิทธิผลในหนาที่การกํากับดูแลกิจการแลว ปจจัยดาน
อํานาจที่ไดรับมอบหมายจากองคกร ไดแก ปจจัยอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ปจจัยการสนับสนุนฝายตรวจสอบภายในที่พิจารณาจากอํานาจการใหคุณใหโทษยงัมคีวามสาํคญั

ในการอธิบายอีกดวย ขณะที่Kalbers และ Forgarty (2536) พบวาอํานาจที่ไดรับจากผูบริหาร
ระดับสูงขององคกรอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรมีความสัมพันธเชิงบวกกับความมี

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลของกรรมการตรวจสอบ 
สําหรับการศึกษาครั้งนี้ พิจารณาอํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบจากการสอบถามถึง

กฎบัตรหรือขอบังคับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทวาไดมีการจัดทําอยางเปนลายลักษณ

อักษร มีความชัดเจนในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการใหอํานาจอยาง
พอเพียงตอการปฏบิัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในระดับใด 
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ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเปนอิสระเปนประเด็นที่ไดรับการศึกษาและวิจัยคอนขางมาก เนื่องจากความเปน

อิสระถือเปนคุณลักษณะสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งที่ผานมาไดมีการศึกษาในประเดน็
ตาง ๆ ดังนี้  

Collier และ Gregory (2542)  ศึกษากิจกรรมการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
พบวา การมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ไมใชกรรมการอิสระมีความสัมพันธเชิงลบกับระดับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (พิจารณาจากจํานวนครั้งและเวลาที่ใชในการประชุม) 
Cacello, Hermanson และ Neal (2545) ศึกษาการเปดเผยขอมูลในกฎบัตรและรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบพบวา จํานวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการตรวจสอบที่มากข้ึนจะ
สงผลใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการพบปะอยางเปนสวนตัวกับผูสอบบัญชีไวในกฎบัตรและใน

รายงานกรรมการตรวจสอบมากขึ้น  สามารถสรุปงานวิจัยที่ เกี่ยวกับความเปนอิสระของ
คณะกรรมการตรวจสอบตามตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2: งานวิจัยเกี่ยวกบัความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูวิจัย ประเด็นการวิจยั เกณฑที่ใชในการวัด ผลการวิจัย 

Scarborough et al. 
(2541) 
 

การศึกษาความสัมพันธ

ระหวางคุณสมบัติของ

กรรมการตรวจสอบกับ

การมี ส วนร วมในงาน

ตรวจสอบภายใน 

สั ด ส ว น จํ า น ว น

ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ ต อ

จํานวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

กา รมี คณะก ร ร มก า ร

ตรวจสอบเปนกรรมการ

อิ ส ร ะ ทั้ ง ห ม ด ทํ า ใ ห

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีโอกาสในการประชุม

ร ว ม กั บ ผู ต ร ว จ ส อ บ

ภายในอีกทั้งมีการสอบ

ทานแผนการตรวจสอบ

ภายในมากกว าการมี

ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ เ ป น

กรรมการตรวจสอบเพียง 
1 หรือ 2 คน 

Collier และ Gregory 
(2542) 
 

กิจกรรมการประชุมของ

กรรมการตรวจสอบ 

สั ด ส ว น จํ า น ว น

กรรมการบริ หารต อ

จํานวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การมีกรรมการบริหารใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความสัมพันธเชิงลบกับ

ระดับการปฏิบัติงานของ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
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ผูวิจัย ประเด็นการวิจยั เกณฑที่ใชในการวัด ผลการวิจัย 
(พิจารณาจากจํานวนครั้ง
แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร

ประชุม) 

Cacello Hermanson 
และ Neal (2545) 
 

การเปดเผยขอมูลในกฎ

บัต รและรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สั ด ส ว น จํ า น ว น

ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ ต อ

จํานวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การมีจํานวนกรรมการ

อิสระในคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่มากขึ้นจะทํา

ให มี โอกาสที่ จะมี การ

เ ป ด เ ผย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

พบปะอยางเปนสวนตัว

กับผูสอบบัญชีไวในกฎ

บัตรและในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ความเปนอิสระพิจารณาจากการสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความสามารถในการเขาถึงสารสนเทศ และการเปด
โอกาสใหหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งานวิจัยของ  Cohen และ Hanno (2543) ศึกษาเกี่ยวกับผูสอบบัญชีและแผนการ
ตรวจสอบพบวาในการวางแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีจะพิจารณาโครงสราง
การกํากับดูแลของกิจการหากมีโครงสรางการกํากับดูแลที่เขมแข็งจะสงผลใหการวางแผนการ

ตรวจสอบเปนที่นาพอใจ ขณะที่บริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบถูกจํากัดดวยทรัพยากร เทคนิค 
และประสบการณจะมีโอกาสไดรับแผนการตรวจสอบที่ไมนาพอใจ(ตองตรวจสอบมากขึ้น) จาก
ผูสอบบัญชี  นอกจากนี้ Kalbers และ Forgarty (2536) ศนิพร  จันทรสถาพร (2546) พบวาการ
ไดรับการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ จากองคกร (Institutional support) จะมีความสัมพันธอยาง
มากกับความมีประสิทธิผลดานการสอบบัญชี ผลการศึกษาดังกลาวถือเปนการสนับสนุนแนวคิด
วา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจําเปนที่จะตองไดรับความรวมมือและขอมูลจาก
ทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนผูใกลชิดกับระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัท ที่ผานมามีการศึกษาเกี่ยวกับการเขาไปมีสวนรวมกับ
ฝายตรวจสอบภายในเปนการศึกษาถึงบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีตอฝายตรวจสอบ
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ภายใน  DeZoort et al (2543) ทําการวิจัยกับกลุมตัวอยางที่เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
จํานวน 18 ทานเกี่ยวกับการฝกอบรมคณะกรรมการตรวจสอบพบวาหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน
เห็นวาการจัดโครงสรางการสื่อสารระหวางผูตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

พัฒนาการกํากับดูแลกิจการได ขณะที่ Raghunandan และ McHugh (2537) ทําการวิจัยกับกลุม
ตัวอยางที่เปนหัวหนาฝายตรวจสอบภายในจํานวน 426 คน พบวาคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
อํานาจในการใหคุณใหโทษหัวหนาฝายตรวจสอบภายในนั้นมักมีการพบปะกับหัวหนาฝาย

ตรวจสอบภายในเพื่อหารือเกี่ยวกับผลการตรวจสอบที่พบบอยครั้งมากกวาคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ไมมีอํานาจดังกลาว สามารถสรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอของ
คณะกรรมการตรวจสอบตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3: งานวิจัยเกี่ยวกับการไดรับทรัพยากรที่เพยีงพอของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูวิจัย ประเด็นการวิจยั เกณฑที่ใชในการวัด ผลการวิจัย 

Kalbers และ Forgarty 
(2536) 
 

กรรมการตรวจสอบและ

อํานาจ 

ความมีประ สิทธิผลของ

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ท า ง ด า น ก า ร ร า ย ง า น

การเงิน การสอบบัญชีและ
การควบคุมภายใน 

อํ านาจของกรรมการ

ต ร วจสอบที่ มี ภ าย ใน

องค ก ร ไดมาจากฝ าย

บริหารที่ ใหอํานาจและ

ก า ร ส นั บ ส นุ น อ ย า ง

ชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษร 
 

Raghunandan และ 
McHugh (2537) 
 

ความเปนอิสระของผู

ตรวจสอบภายในและ

ก า ร มี ส ว น ร ว ม กั บ

กรรมการตรวจสอบ 

อํานาจในการจางหรือปลด

หั ว หน า ฝ า ยต ร วจสอบ

ภายใน 

พบว า คณะกร รมกา ร

ตรวจสอบที่มีอํานาจใน

การจางหรือปลดหัวหนา

ฝายตรวจสอบภายในนั้น 
มักจะ มีการพบปะกับ

หัวหนาฝายตรวจสอบ

ภายในเพื่อหารือเกี่ยวกับ

ผลการตรวจสอบที่พบ

บ อ ย ค รั้ ง ม า ก ก ว า

คณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ไมมีอํานาจดังกลาว 
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ผูวิจัย ประเด็นการวิจยั เกณฑที่ใชในการวัด ผลการวิจัย 

Cohen และ Hanno  
(2543) 
 

ความใสใจในการกํากับ

ดูแลของผู สอบบัญชี 
การบริหารการควบคุม

และการใชดุลพินิจใน

การวางแผนการสอบ

บัญชี 

การมีโครงสรางการกํากับ

ดูแลที่เขมแข็ง หรือออนแอ 

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร

ต ร วจสอบขอ งผู ส อบ

บัญชี มีผลมาจากการมี
โครงสรางการกํากับดูแล

ที่ เ ข ม แ ข็ ง  บ ริ ษั ท ที่
คณะกรรมการตรวจสอบ

ถูกจํากัดดวยทรัพยากร 
เ ท ค นิ ค  แ ล ะ

ประสบการณจะมีโอกาส

ไดรับแผนการตรวจสอบที่

ไมนาพอใจ(เนื่องจากตอง
ตรวจสอบมากขึ้น)จาก
ผูสอบบัญชี 

 
สําหรับการวิจัยครั้งนี้การไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ

สอบถามคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับสารสนเทศที่จําเปนตอการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดรับ มาตรการปองกันหรือจัดการปญหาการขาดแคลนบุคลากรดานการตรวจสอบ
ภายใน การพัฒนาความรูแกกรรมการตรวจสอบใหมีความทันสมัย  

ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ประกอบดวยบริษัทตาง ๆ มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจํานวนมาก มาจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ มีกรรมการตรวจสอบที่มีและไมมี
ประสบการณอาจเปนมูลเหตุใหขาดความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน การมีแนวปฏิบัติท่ีดีจาก
หนวยงานกํากับดูแลจึงสามารถชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบในวัตถุประสงคของการเปน

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงบทบาทหนาที่ที่ควรปฏิบัติในฐานะที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ 
การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและการสนับสนุนใหกิจการมีความโปรงใสในการ

บริหารงาน การวิจัยครั้งนี้พิจารณาปจจัยดังกลาวจากการสอบถามถึงความสะดวกจากการใช
ประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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ทฤษฎีตัวแทน  
ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) พัฒนาขึ้นโดย Alchian and Demsetz (2515) ตอมามี

การขยายขอบเขตของทฤษฎีออกไปอีกโดย Jensen and Meckling (2519) ซึ่งมีแนวคิดวา ผูเปน
เจาของกิจการ กับผูบริหารมีความขัดแยงกันทางดานผลประโยชนซึ่งกันและกัน โดยผูบริหารมี
แนวโนมที่จะทําการตัดสินใจใด ๆ ที่จะนําไปสูการสรางผลประโยชนสูงสุดใหแกตนเองโดยไมคํานึง
วาการตัดสินใจนั้นจะกอใหเกิดผลประโยชนหรือความมั่งคั่งสูงสุดแกผูเปนเจาของกิจการหรือไม 

ขณะที่ตนทุนตัวแทนเปนตนทุนที่เกิดขึ้นตามทฤษฎีตัวแทนที่มีแนวคิดเกี่ยวกับความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตัวการกับตัวแทนกลาวคือ  บริษัทที่มีการระดมเงินทุนจาก
สาธารณชนผานทางตลาดทุนและ ผูถือหุนหรือเจาของบริษัทมีการจางบุคคลภายนอกเขามาทํา
หนาที่บริหารงานทําใหผูถือหุนหรือเจาของบริษัทกับผูบริหารของบริษัทเปนคนละบุคคลกัน ตาม
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเชื่อวาแตละบุคคลยอมตองการสรางผลประโยชนสูงสุดใหแกตนเอง จึงมี
ความเปนไปไดที่เจาของบริษัทหรือผูถือหุนกับผูบริหารอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ระหวางกัน ความสูญเสียจากการบริหารงานของผูบริหารที่คํานึงถึงผลประโยชนของตนเอง
มากกวาของบริษัทนั้นเรียกวาตนทุนตัวแทน เจาของบริษัทหรือผูถือหุนของบริษัทจึงพยายามลด
ตนทนุตัวแทน 

การพัฒนาสมมติฐานการวิจัย  
จากทฤษฎีตัวแทนที่มีแนวคิดเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตัวการกับ

ตัวแทน หรือผูถือหุนกับฝายบริหารและโดยธรรมชาติของมนุษยที่ตามทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเชื่อ
วามนุษยปุถุชนยอมตองการสรางผลประโยชนแกตนเองสูงสุด จึงมีความเปนไปไดที่ตัวแทนหรือ
ผูบริหารไดละเลยหรือมองขามผลประโยชนของตัวการหรือผูถือหุนแลวหันไปสรางผลประโยชน

ใหแกตนเองจนเกิดความสูญเสียแกผูถือหุน ตัวการหรือผูถือหุนจึงพยายามหาวิธีการลดตนทุน
ตัวแทน ซึ่งมีดวยกัน 2 แนวทาง ไดแก 

1. การสรางภาระผูกพันใหกับคณะผูบริหาร (Bonding) โดยใหคณะผูบริหารมีสวนไดเสีย
รวมกับบริษัทมากขึ้นเพื่อทําใหผูบริหารเพิ่มความสนใจผลประโยชนในฐานะเปนผูถือหุนของบรษิทั 
เปนการลดชองวางระหวางบทบาทการเปนผูบริหารกับบทบาทการเปนผูถือหุน การเพิ่มสัดสวน
ความเปนเจาของบริษัทใหแกคณะผูบริหารนั้นจะทําใหคณะผูบริหารมีสิทธิในการออกเสียง 
(Voting right) มากขึ้น หากสัดสวนดังกลาวมีมากเกินไปจะสงผลใหมีอํานาจตอการตัดสินใจ
เพิ่มข้ึนจนอาจกอใหเกิดการบริหารงานในทิศทางที่เอ้ือประโยชนแกคณะผูบริหารมากกวาผูถือหุน 
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ในกรณีนี้จึงตองมีกระบวนการติดตามตรวจสอบคณะผูบริหารซึ่งเปนอีกแนวทางในการลดตนทุน

ตัวแทน 
2. การตรวจสอบการบริหารงานของคณะผูบริหาร (Monitoring) การติดตามตรวจสอบ

ดังกลาวสามารถแบงออกเปนการติดตามตรวจสอบจากภายในและการติดตามตรวจสอบจาก

ภายนอก การติดตามตรวจสอบจากภายในคือ การที่ผูถือหุนแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทขึ้นมาทํา
หนาที่ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร  และการมีฝายตรวจสอบภายในเพื่อ
ติดตามตรวจสอบ จุดออนของระบบการควบคุมภายในหรือขอทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานของแตละแผนกในกิจการ สวนการติดตามตรวจสอบจากภายนอกคือ การติดตาม
ตรวจสอบจากหนวยงานกํากับดูแล หรือผูมีสวนไดเสียกับกิจการ เชน การสอบทานงบการเงินโดย
ผูสอบบัญชีภายนอก การติดตามตรวจสอบจากเจาหนี้ ธนาคาร หนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ  

จากแนวทางในการลดตนทุนตัวแทนทั้ง 2 ขางตน พบวาแนวทางการสรางภาระผูกพัน
ใหกับคณะผูบริหารนั้น หากใหคณะผูบริหารถือครองสัดสวนความเปนเจาของบริษัทในปริมาณที่
มากเกินไปอาจเปนสาเหตุใหเกิดตนทุนตัวแทนได จึงอาจกลาวไดวาแนวทางการลดตนทุนตัวแทน
ดวยการติดตามตรวจสอบการบริหารงานของคณะผูบริหารนาจะสามารถยับยั้งและปองกันปญหา

ความขัดแยงทางผลประโยชนไดตรงประเด็นกวาการสรางภาระผูกพันใหกับคณะผูบริหาร 
ประกอบกับวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนั้นในงานวิจัยคร้ังนี้จึงกลาวถึงการลดตนทุนตัวแทน
ดวยการติดตามตรวจสอบการบริหารงานของคณะผูบริหารเทานั้น อยางไรก็ดีแมในทางทฤษฎีจะ
กลาววาแนวทางดังกลาวสามารถลดตนทุนตัวแทนได แตไมไดระบุอยางชัดเจนวาจะสามารถลด
ตนทุนตัวแทนลงไดในสัดสวนเทาใด การศึกษาครั้งนี้จึงเปนเพียงการศึกษาความสัมพันธนั่นคือ
ศึกษาทิศทางความสัมพันธและรอยละของความสัมพันธ 

 
งานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ป 2521 ตลาดหลักทรัพยนิวยอรค มีขอกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

นิวยอรคจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ในขณะที่ในตลาดหลักทรัพย NASDAQ (National 
Association of Securities Dealers Automated Quotations System) ซึ่งอยูในสหรัฐอเมริกา
เชนกันแตยังไมมีการบังคับใชขอกําหนดดังกลาว อยางไรก็ดีมีบริษัทบางแหงในตลาดหลักทรัพย 
NASDAQ จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบดวยความสมัครใจ จึงไดมีการศึกษาถึงแรงจูงใจของการ
จัดตั้ง ตลอดจนคุณลักษณะของบริษัทที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยความสมัครใจ 
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และมีการเชื่อมโยงเรื่องดังกลาวเขากับตนทุนตัวแทน สาเหตุมาจากความสอดคลองของแนวคิดทั้ง
สองที่มุงใหมีการติดตามตรวจสอบ อยางไรก็ตามจากการทบทวนงานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตนทุนตัวแทนพบวา มีงานวิจัยที่เกี่ยวของเรียงลําดับตามปที่
ทําการศึกษาดังตอไปนี้ 

Pincus และคณะ (2532) ทําการวิจัยเกี่ยวกับการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบดวย
ความสมัครใจของบริษัทในตลาดหลักทรัพย NASDAQ โดยนําแนวคิดตนทุนตัวแทนมารวม
วิเคราะหแรงจูงใจในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยความสมัครใจ เนื่องจากในป 2529 ซึ่ง
เปนปที่ทําการวิจัยยังไมมีขอบังคับใหบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย NASDAQตองจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ กลุมตัวอยางเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย NASDAQ 
จํานวน 100 บริษัท ตัวแปรอิสระเปนตัวแปรตนทุนตัวแทนจํานวน 6 ตัวแปร ไดแก 1) สัดสวนการ
ถือหุนของฝายบริหาร 2) ความเสี่ยงทางการเงิน  3) ขนาดบริษัท 4) สัดสวนจํานวนกรรมการ
ภายนอกตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 5) ประเภทของสาํนักงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท 6) 
ตลาดหลักทรัพยที่บริษัทจดทะเบียนอยู2 สวนตัวแปรตามคือการมีหรือไมมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   ผลการศึกษาสรุปวาตัวแปรอิสระทั้ง  6 ตัวแปรมีความสัมพันธกับการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยความสมัครใจ 

 
Menon และ Williams (2537) ทําการวิจัยเกี่ยวกับการใชคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการ

ติดตามตรวจสอบเปนงานวิจัยในทํานองเดียวกับ Pincus และคณะ (2532) แตในการศึกษาครั้งนี้
มีกลุมตัวอยางมากกวาในอดีตคือมีกลุมตัวอยางจํานวน 200 บริษัท โดยยังคงเปนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย NASDAQ ในชวงป 2529-2530 ซึ่งเปนชวงเวลาที่ยังไมมีการบงัคบัให
มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวาคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่จัดตั้งขึ้นมานั้นมีการปฏิบัติหนาที่ในการติดตามตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพไมได

เปนการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นมาเพื่อสรางภาพพจนที่ดีของบริษัท การวิจัยครั้งนี้มีตัว
แปรอิสระเปนตัวแปรตนทุนตัวแทนจํานวน 6 ตัวแปรไดแก 1) สัดสวนการถือหุนของฝายบริหาร 2) 
ความเสี่ยงทางการเงิน  3) ขนาดบริษัท  4) สัดสวนจํานวนกรรมการภายนอกตอจํานวน

                                                  
2 ประเทศสหรัฐอเมริกามีตลาดหลกัทรัพยหลายแหง ตลาดหลกัทรัพยที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักทั่วไป ไดแก ตลาดหลักทรัพยนิวยอรค (The 

New York Stock Exchange: NYSE) ตลาดหลักทรัพย NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated Quotations System) ตลาด
หลักทรัพย AMEX (American Stock Exchange) อยางไรก็ตามในการศกึษาครั้งนีผู้วิจยัทานดังกลาวสนใจศกึษาเฉพาะบริษัททีอ่ยูในตลาดหลกัทรัพย 
NASDAQ  
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คณะกรรมการบริษัท  5) ประเภทของสํานักงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท  6) จํานวน
คณะกรรมการบริษัท 

งานวิจัยของ Menon และ Williams มีคําถามการวิจัยที่สําคัญคือ 1) ตองการทราบ
คุณลักษณะของบริษัทที่มีความสัมพันธกับการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยความสมัครใจ 
2) ตองการทราบวัตถุประสงคที่แทจริงของการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดย Menon และ 
Williams ใชตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัวแปรมาศึกษาความสัมพันธกับตัวแปรตามที่สับเปลี่ยนไปทีละตัว 
เพื่อตอบคําถามการวิจัยขางตน ซึ่งผลการวิจัยพบวา 

1. ประเภทของสํานักงานตรวจสอบบัญชีของบริษัทและ สัดสวนจํานวนกรรมการภายนอก 
(กรรมการอิสระ) ที่อยูในคณะกรรมการบริษัทเปนสองคุณลักษณะของบริษัทที่มีความสัมพันธกับ
การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยความสมัครใจ 

2. วัตถุประสงคที่แทจริงของการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคือ เพื่อแบงเบา
ภาระหนาที่ในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบริหารและพบวาการจัดตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับขนาดของบริษัท โดย Menon และ Williams พบวา
กิจการขนาดใหญจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมาดําเนินกิจกรรมการติดตาม

ตรวจสอบ เนื่องจากกิจการขนาดใหญมักมีความซับซอนในการติดตามตรวจสอบมากขึ้นดวย 
สงผลใหคณะกรรมการตรวจสอบตองเขามามีบทบาทในเรื่องนี้  

3. สัดสวนของจํานวนกรรมการภายนอกตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ
กับการมีหรือไมมีพนักงานของบริษัทเปนคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
Kalber และ Fogary (2541) นําแนวคิดตนทุนตัวแทนเขามาศึกษาความสัมพันธกับความ

มีประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวัตถุประสงคการวิจัย 2 ประเดน็คือ  
1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับความมีประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของการวิจัยครั้งนี้จําแนกออกเปน 4 ดานไดแก ดานการ
รายงานทางการเงิน ดานการสอบบัญชี ดานการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  และ
ประสิทธิผลในภาพรวมของการปฏิบัติงาน 
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2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับตัวแปรทางทฤษฎีสถาบัน3 
(Organizational Theory) ทฤษฎีสถาบันเปนแนวคิดทางการจัดการที่มุงเนนศึกษารูปแบบองคการ 
พฤติกรรมองคการ  ในการวิจัยครั้ งนี้นําปจจัยดานอํานาจ  ซึ่งประกอบดวยอํานาจจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และอํานาจจากองคกรเปนตัวแปรทางทฤษฎีสถาบัน ซึ่งKalber และ 
Fogary เชื่อวาอํานาจเหลานี้เปนปจจัยที่มีความสัมพันธกับความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 1) พบวาตนทุนตัวแทนมีความสัมพันธกับ

ความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดยตัวแปรตนทุนที่มีความสัมพันธไดแก ขนาดของกิจการ  
สําหรับผลการศึกษาตามวัตถุประสงคขอ 2) พบวาตนทุนตัวแทนมีความสัมพันธกับตัวแปรทาง

ทฤษฎีสถาบันเชนกัน 
 
Collier และ Gregory (2542) ทําการวิจัยในทํานองเดียวกับของ Menon และ Williams 

(2537) แตเปลี่ยนกลุมตัวอยางเปนบริษัทขนาดใหญและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยลอนดอน 
(London Stock Exchange) จํานวน 250 บริษัท อีกทั้งมีการเพิ่มตัวแปรอิสระและตัวแปรควบคุม
เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับตนทุนตัวแทน 
โดยในการวิจัยครั้งนี้ Collier และ Gregory มีตัวแปรอิสระ 8 ตัวแปรออกเปน 2 กลุม กลุมแรกเปน
ตัวแปรชุดเดียวกับของ Menon และ Williams (2537) ที่มีดวยกัน 6 ตัวแปร สวนกลุมที่สอง
ประกอบดวยตัวแปรชุดแรก 6 ตัวแปรและไดเพิ่มตัวแปรอีก 2 ตัวแปรคือ การควบรวมตําแหนง 
ประธานบริษัท (chairman) กับประธานบริหาร (managing director) และความหลากหลายของผู
ถือหุนซึ่งวัดคาโดยใชจํานวนผูถือหุน สวนตัวแปรตามนอกจากใชจํานวนครั้งของการประชุม
เหมือนกับของ Menon และ Williams แลว Collier และ Gregory ไดศึกษาตัวแปรตามเพิ่มอีก 1 
ตัวคือ ระยะเวลาที่ใชในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการศึกษาพบวาตัวแปรอิสระ
ทั้ง 8 ตัวไมมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งการประชุมแตพบวาประสิทธิภาพของสํานักงาน

ตรวจสอบบัญชีมีความสัมพันธกับระยะเวลาที่ผูสอบบัญชีใชรวมหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดย Collier และ Gregory ใหความเห็นวาแมระยะเวลาที่ใชในการประชุมอาจไมใชตัววัดคาของ

                                                  
3 ทิพวรรณ  หลอสุวรรณรัตน อธิบายถึงทฤษฎีสถาบันวา องคการถกูจํากดัจากสิ่งแวดลอมภายนอก จึงจําเปนตองยอมปฏิบัติตามธรรมเนียม

และความคาดหวังของสิ่งแวดลอมแบบสถาบัน เพื่อใหไดรับการยอมรับและเพื่อความอยูรอด ดังนั้น ทฤษฎีสถาบันจึงเนนการศึกษาองคการซึ่งมีพฤติกรรมซึ่ง
เหมือนกัน หรือเลยีนแบบในกิจกรรมหรือความคิดในเรื่องการดําเนนิงานขององคการตาง ๆ  
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การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดดีที่สุด แตจะชวยใหเห็นภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดดีกวาการใชเพียงจํานวนครั้งการประชุม  

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตนทุน

ตัวแทนขางตนสรุปไดวา เปนการนําแนวคิดตนทุนตัวแทนเขามาศึกษาความสัมพันธที่มีตอการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในระยะแรกตัววัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนการวัดคาอยางหยาบ ๆ คือการไมมี หรือ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จากนั้นมีการ
พัฒนาเพื่อหาตัววัดคาที่สามารถสะทอนภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหไดดี

ขึ้นเชน การใชจํานวนครั้งของการประชุม หรือระยะเวลาที่ใชในการประชุม  
ขณะที่ตัวแปรตนทุนตัวแทนที่สําคัญและนํามาศึกษาประกอบดวย 1) สัดสวนการถือหุน

ของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 2) ความเสี่ยงทางการเงิน  3) ขนาดบริษัท 4) สัดสวน
จํานวนกรรมการภายนอกตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 5) ประเภทของสํานักงานสอบบัญชีของ
บริษัท นอกจากนี้ยังมีการใชตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคการศึกษาและลักษณะ
การดําเนินธุรกิจของประเทศนั้น ๆ สรุปตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ไดจากการทบทวนงานวิจัยขางตน
ไดตามตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4: สรุปตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ไดจากการทบทวนงานวิจัยในอดีต 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ตัวแปร 
ทิศทาง 
ความ 
สัมพันธ

Pincus et al. 
(2532) 

Coiller 
(2536) 

Menon and 
Willams 
(2537) 

Kalbers and 
Forgarty 
(2541) 

Collier and 
Gregory 
(2542) 

ขนาด + 
พบ

ความสัมพันธ 
มีความ

แตกตาง 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
พบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
ความเสี่ยงทางการเงิน 
(Leverage) 

+ 
มีความ

แตกตาง* 
พบ

ความสัมพันธ 
พบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
พบ

ความสัมพันธ 
สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและ

ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
- 

พบ

ความสัมพันธ 
พบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
สัดสวนของจํานวนกรรมการที่

ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวน

คณะกรรมการบริษัท 
+ 

พบ

ความสัมพันธ 
พบ

ความสัมพันธ 
พบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 

สัดสวนของจํานวนกรรมการ

ภายนอกตอจํานวนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
+ ไมทดสอบ ไมทดสอบ ไมทดสอบ 

ไมพบ

ความสัมพันธ ไมทดสอบ 

ประเภทของสํานักงานตรวจสอบ

บัญชีของบริษัท 
+ 

พบ

ความสัมพันธ 
มีความ

แตกตาง* 
พบ

ความสัมพันธ 
ไมทดสอบ 

พบ

ความสัมพันธ 
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ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ตัวแปร 
ทิศทาง 
ความ 
สัมพันธ

Pincus et al. 
(2532) 

Coiller 
(2536) 

Menon and 
Willams 
(2537) 

Kalbers and 
Forgarty 
(2541) 

Collier and 
Gregory 
(2542) 

ตลาดหลักทรัพยท่ีบริษัทอยู + 
พบ

ความสัมพันธ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมทดสอบ 

ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมทดสอบ 

จํานวนผูถือหุน + ไมทดสอบ 
ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมทดสอบ ไมทดสอบ 

ไมพบ

ความสัมพันธ 
การควบตําแหนงประธาน

กรรมการและประธานบริหาร 
- ไมทดสอบ 

ไมพบ

ความสัมพันธ 
ไมทดสอบ ไมทดสอบ 

พบ

ความสัมพันธ 
 
∗  มีความแตกตางระหวางผลการวิเคราะหตัวแปรเดียวและหลายตัวแปร 

 
สําหรับตัวแปรตนทุนตัวแทนที่นํามาศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 
1. ขนาด  
ขนาดของบริษัทสามารถวัดคาไดจากสินทรัพยรวม หรือจากยอดรายไดของกิจการ โดย

การวิจัยครั้งนี้เลือกวัดคาขนาดของบริษัทจากมูลคาสินทรัพยรวม ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับ
งานวิจัยของ Kalber และ Fogary (2541) ที่ไดเลือกใชสินทรัพยรวมในการวัดคาขนาดของบริษัท
เชนเดียวกับในงานวิจัยของ Pincus และคณะ (2532) ซึ่งพบวาบริษัทขนาดใหญมีความสัมพันธ
กับการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบในบริษัทโดยความสมัครใจ เนื่องจากบริษัทขนาดใหญมัก
มีความซับซอนในการปฏิบัติงาน มีผลประโยชนและมีผูมีสวนไดเสียกับบริษัทเปนจํานวนมากอาจ
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของกลุมบุคคลตาง ๆ สงผลใหเกิดความตองการติดตาม
ตรวจสอบฝายบริหาร ขณะที่บริษัทขนาดเล็กที่มีลักษณะการดําเนินงานไมซับซอน เจาของบริษัท
กับผูบริหารเปนบุคคลเดียวกันหรือมีผูมีสวนไดเสียกับบริษัทจํานวนนอยอาจไมจําเปนตองมี

คณะกรรมการตรวจสอบ อาจกลาวไดวาขนาดของบริษัทมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงกําหนดสมมติฐานวา 

ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
2. ความเสี่ยงทางการเงิน    
งานวิจัยของ Menon and Willams (2537) พบวา ความเสี่ยงทางการเงินมีความสัมพันธ

เชิงบวกกับการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบโดยความสมัครใจ ทั้งนี้เนื่องจากการมีอัตราสวน
หนี้สินตอสินทรัพยสูงยอมสงผลใหเจาของ หรือผูถือหุน และเจาหนี้ตองการติดตามการบริหารงาน
ของฝายบริหารเพื่อใหเกิดความมั่นใจความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัท และการดํารงอยู
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ของกิจการ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงตองปฏิบัติงานมากกวากิจการที่มีอัตราสวนหนี้สิน
ตอสินทรัพยต่ํา และจากงานวิจัยของ Anderson และคณะ (2547) ที่ใชจํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบเปนตัววัดคาการปฏิบัติงานก็พบวาจํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ และ
จํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธเชิงลบกับระดับความแตกตาง

ของผลตอบแทนหุนกู (yield spreads) หมายถึงกิจการที่มีผลตอบแทนจากหุนกูสูงกวาตนทุนหุนกู
มักมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนมาก และมีจํานวนครั้งการประชุมที่มาก ขณะที่กิจการที่มี
ผลตอบแทนจากหุนกูต่ํากวาตนทุนหุนกูมักมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนนอย และมีจํานวน
คร้ังการประชุมนอย อาจกลาวไดวา ความเสี่ยงทางการเงินมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงกําหนดสมมติฐานการวิจัยวา 

ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
3. สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
การใหผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทเขามารวมถือหุนของบริษัทใหมากขึ้น จะชวย

ลดชองวางของการทําหนาที่ในการบริหารงานกับบทบาทการเปนเจาของบริษัทเนื่องจากทําใหเกิด

ความรูสึกมีสวนรวม เปนวิธีการหนึ่งในการลดตนทุนตัวแทน อยางไรก็ตามการใหสัดสวนการถือ
หุนแกผูบริหารในปริมาณที่มากเกินไป ซึ่งมีผลใหสามารถมีอํานาจการตัดสินใจมากขึ้นอาจเปน
การสงเสริมใหผูบริหารหาผลประโยชนใหแกตนเองมากกวาผูถือหุน จําเปนตองมีการติดตาม
ตรวจสอบเพื่อลดตนทุนตัวแทนดังกลาว ดังนั้นในกิจการที่มีสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมี
อํานาจควบคุมบริษัทสูงยอมตองการการติดตามตรวจสอบสอบมากขึ้นตามไปดวย และใน
ระยะแรกของงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นโดยสมัครใจของ Pincus และ
คณะ (2532) ก็พบวา สัดสวนการถือหุนของกรรมการบริหารมีความสัมพันธกับการจัดใหมี
คณะกรรมการตรวจสอบ ขณะที่การศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับตนทุนตัวแทนของ Collier และ Gregory (2542) ไมพบความสัมพันธดังกลาว 
อยางไรก็ดีอาจกลาวไดวาสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมี อํานาจควบคุมบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจึงกําหนดสมมติฐานการวิจัยวา 
สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทของกิจการมีความสัมพันธกับ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนของบริษัทเพื่อเขามาเปนตัวแทนผูถือหุน

ในการตรวจสอบการบริหารงานของผูบริหารใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสามารถจําแนกคณะกรรมการบริษัทออกเปน 2 กลุมจะประกอบดวย 

1) คณะกรรมการบริหารซึ่งเปนบุคคลภายในบรษิัท และทําหนาที่บริหารงานของบริษัท  
2) คณะกรรมการไมบริหาร ซึ่งคณะกรรมการไมบริหารอาจเปนคณะกรรมการอิสระไม

บริหาร และคณะกรรมการไมบริหาร  
บริษัทที่มีจํานวนคณะกรรมการไมบริหาร หรือคณะกรรมการที่มาจากบุคคลภายนอก เปน

คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบติดตามฝาย

บริหารมากกวากิจการที่มีกรรมการบริหารเปนสมาชิกกรรมการบริษัทดวย เนื่องจากกรรมการที่มา
จากบุคคลภายนอกหรือ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนคนละบุคคลกับผูบริหาร เทากับเปนการ
แบงแยกหนาที่ที่ชัดเจนระหวางผูปฏิบัติหนาที่และบุคคลผูทําหนาที่ติดตามตรวจสอบ ทําใหมี
ความอิสระในการปฏิบัติงานตาง ๆ อีกทั้งการมีกรรมการไมบริหาร หรือกรรมการภายนอกเขามา
เปนคณะกรรมการบริษัทจะชวยใหนโยบายเรื่องการกํากับดูแลไดรับความรวมมือจากทุก

หนวยงานในกิจการเนื่องจากเห็นวาเปนคําสั่งจากคณะกรรมการบริษัทโดยตรง  จากงานวิจัยของ 
Pincus และคณะ (2532) Menon และ Williams (2537) ที่ทําการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธของ
กิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับตนทุนตัวแทนตางก็พบวาสัดสวนของ

จํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท มีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงกําหนดสมมติฐานการวิจัยวา 

สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทของ

กิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
สรุปตัวแปรตนทุนตัวแทนและตัววัดตนทุนตัวแทนที่นํามาศึกษาไดตามตารางที่ 5 
ตารางที่ 5: ตัวแปรตนทุนตัวแทนและตัววัดคา 

ตัวแปร ตัววัดคา 
1.ขนาด มูลคาสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2546 
2.ความเสี่ยงทางการเงิน (Leverage) อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอสินทรัพยรวม 
3.สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมี
อํานาจควบคุมบริษัท 

สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
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ตัวแปร ตัววัดคา 
4.สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมได
เปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการ

บริษัท 

สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ ไม ได เปนผูบริหารตอจํานวน

คณะกรรมการบริษัท 

 
สมมติฐานการวิจัยในประเด็นความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบครั้งนี้ มีการจําแนกงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบออกเปน 8 กลุมงาน 1) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแล
กระบวนการจัดทํางบการเงิน 2) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน  3) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบ

ภายใน 4) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ 5) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 6) การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  7) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน
การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 8) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ โดยใหกรรมการตรวจสอบประเมินระดับการปฏิบัติงานวา
ในแตละงานที่เปนหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น มีระดับการปฏิบัติงานเทาใด หลังจาก
นั้นรวมคะแนนการปฏิบัติงานของแตละงานที่อยูในกลุมงานเดียวกันมาหาเปนคาเฉลี่ยสําหรับ

กลุมงานนั้น ๆ ดังนั้นจึงมีคะแนนเฉลี่ย 8 คาจาก 8 กลุมงานและเพื่อใหเกิดความชัดเจน
ความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบวามี

ความสัมพันธกับกลุมงานใดบางจึงจับคูการทดสอบระหวางตนทุนตัวแทนแตละตัวกับคาเฉลี่ยของ

แตละกลุมงาน จึงมีสมมติฐานยอย 32 (4x8) สมมติฐานตามตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6: การจับคูทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ตนทนุตัวแทน 

การปฏิบัติงาน 
ขนาด ความเสี่ยงทาง

การเงิน 
สัดสวนการถือหุนของ
ผูบริหารและผูมีอํานาจ

ควบคุมบริษัท 

สัดสวนของจํานวน
กรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารตอจํานวน
คณะกรรมการบริษัท 

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน H1 H9 H17 H25 

การสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน 
H2 H10 H18 H26 

การตรวจสอบภายใน  H3 H11 H19 H27 
ก า ร ดู แ ล ใ ห บ ริ ษั ท ป ฏิ บั ติ ต า ม

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
H4 H12 H20 H28 

การสอบบัญชี H5 H13 H21 H29 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณี

เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

H6 H14 H22 H30 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
H7 H15 H23 H31 

ง า น เ กี่ ย ว เ นื่ อ ง ข อ ง ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ 
H8 H16 H24 H32 

 
ขนาด 
H1: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 
H2: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
H3: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การตรวจสอบภายใน 
H4: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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H5: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน
การสอบบัญชี 

H6: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
H7: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
H8: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 
 
ความเสี่ยงทางการเงิน 
H9: ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 
H10:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
H11:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบภายใน 
H12:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
H13:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 
H14:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
H15:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
H16:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 
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สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

H17:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 

H18:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

H19:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบภายใน 

H20:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

H21:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 

H22:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยว

โยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
H23:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
H24:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 
 
สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 

H25:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํางบ

การเงิน 
H26:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน 
H27:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบภายใน 
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H28:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
H29:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 
H30:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูล

กรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
H31:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการจัดทํารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
H32:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

สมมติฐานการวิจัยในประเด็นความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สําหรับการศึกษาครั้งนี้ที่มุงศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบจึงเกิดคําถามวา หากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับตนทุนตัวแทนแลว ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ไดมีการศึกษาในอดีตแลววามีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบนั้นจะ

มีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทนดวยหรือไม งานวิจัยครั้งนี้จึงศึกษาความสัมพันธดังกลาวโดยมี
ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่นํามาศึกษา 4 ปจจัยไดแก อํานาจที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร ความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ การไดรับ
ทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสะดวกจากการใช
ประกาศขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งปจจัยหลังสุดนี้แมยังไมมี
งานวิจัยที่ชัดเจนในประเด็นดังกลาวแตเปนปจจัยที่ชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานได

สะดวกขึ้น เนื่องจากการมีประกาศหรือ แนวปฏิบัติที่ดีเปนแนวทางในการปฏิบัติงานยอมสามารถ
ใชเปนคูมือในการทําความเขาใจ เรียนรู การปฏิบัติงานใหครอบคลุมตามบทบาทหนาที่ของการ



                                                                                                                                                               
                                                                                                              

 

39

เปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการเปนกรรมการตรวจสอบ สามารถ
สรุปปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่นํามาศึกษาครั้งนี้ ดังตอไปนี้ 

 
ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร  
คณะกรรมการตรวจสอบที่ไมไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการบริษัทโดยเปนเพียง

การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพียงแตในนามไมไดมีการใหอํานาจสั่งการอยางเพียงพอยอม

สงผลใหคณะกรรมการตรวจสอบไมสามารถติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบริหารได 
จนอาจเปนเหตุใหฝายบริหารแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองมากกวาใหกิจการ เกิดเปนตนทุน
ตัวแทน จึงอาจกลาวไดวาอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากกิจการมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 
โดยมีสมมติฐานการวิจัยวา 

ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร มีความสัมพันธกับตนทุน
ตัวแทน 

 
ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเปนอิสระเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจาก

หัวใจสําคัญของการกําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบก็เพื่อตองการไดบุคคลที่มีความเปน

กลาง ไมมีสวนไดเสียกับผลประโยชนใดใดในกิจการ เขามาทําหนาที่ดูแลไมใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน  จึงอาจกลาวไดวาความเปนอิสระมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน โดยมี
สมมติฐานการวิจัยวา 

ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 
 

ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจําเปนตองไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงาน ตัวอยาง
ของทรัพยากรที่ สําคัญไดแก บุคลากรฝายตรวจสอบภายในของกิจการ เพราะเพียงลําพัง
คณะกรรมการตรวจสอบอาจไมมีเวลาเพียงพอในการเขาไปลงรายละเอียดของงานตรวจสอบ

ภายในทั้งหมดของกิจการ ดังนั้นการมีฝายตรวจสอบภายใน มีบุคลากรที่เพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน ยอมสามารถปองกันการเกิดทุจริต สอดสองดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนได  โดยมีสมมติฐานการวิจัยวา 
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ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 
 

ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการตรวจสอบที่ได

กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการดูแลปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชนทําใหคณะกรรมการตรวจสอบไดรับความสะดวกในการวางแนวทางทํางานเกี่ยวกับ

การจัดการปญหาความขัดแยงดังกลาว ซึ่งการจัดการกับปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนเปน
เสมือนการจัดการปญหาตนทุนตัวแทนเชนกัน จึงอาจกลาวไดวาความสะดวกจากการใชประกาศ
ขอกําหนด หรือแนวปฏิบตัิที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของฯ มีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน โดยมี
สมมติฐานการวิจัยวา 

ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่
เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุน

ตัวแทน 
การวัดคาปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาจาก

คะแนนเฉลี่ยการตอบขอคําถามของแตละกลุมปจจัยซึ่งประกอบดวย 4 กลุมปจจัย ดังนั้นจึงมี
คะแนนเฉลี่ย 4 คาจาก 4 กลุมปจจัยและเพื่อใหเกิดความชัดเจนความสัมพันธระหวางตนทุน
ตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบวามีความสัมพันธกับปจจัย

ใดบางจึงจับคูการทดสอบระหวางตนทุนตัวแทนแตละตัวกับคาเฉลี่ยของแตละกลุมปจจัย จึงมี
สมมติฐานยอย 16 (4x4) สมมติฐานตามตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7: การจับคูทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตนทนุตัวแทน 

ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขนาด ความเสี่ยงทาง
การเงิน 

สัดสวนการถือหุนของ
ผูบริหารและผูมีอํานาจ

ควบคุมบริษัท 

 

สัดสวนของจํานวน
กรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารตอจํานวน
คณะกรรมการบริษัท 

ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดรับจากองคกร 
H33 H37 H41 H45 

ป จ จั ยด านความ เป นอิ ส ระของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
H34 H38 H42 H46 

ปจ จัยจากการได รับทรัพยากรที่

เ พี ย งพอต อการปฏิ บั ติ ง านของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

H35 H39 H43 H47 

ปจจัยดานความสะดวกจากการใช

ประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่
ดีที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปน

แนวทาง ในกา รปฏิ บั ติ ง านของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

H36 H40 H44 H48 

 

ขนาด 

H33: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรับจากองคกร 

H34: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

H35: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H36: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ 
ขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความเสี่ยงทางการเงิน 

H37: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานอํานาจที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 

H38: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความเปนอิสระของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

H39: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่
เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H40: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความสะดวกจากการ
ใชประกาศขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

H41: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับปจจัย
ดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 

H42: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับปจจัย
ดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H43: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับปจจัย
จากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H44: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับปจจัย
ดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของมา
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 

H45: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 
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H46: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H47: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

H48: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่มุงศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ กับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จึงทําการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตนทุนตัวแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเร่ืองดังกลาว จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา มีความ
สอดคลองกันระหวางแนวคิดการลดตนทุนตัวแทนกับแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งงานวิจัยในตางประเทศก็พบวาตนทุนตัวแทนมีความสัมพันธกับ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเชนกัน สําหรับประเด็นความสัมพันธระหวางตนทุน
ตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบยังไมมีการศึกษาเทาใดนัก  
อยางไรก็ตามการศึกษาครั้งนี้มีระเบียบวิธีวิจัยซึ่งนําเสนอในบทที่ 3 
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บทที่  3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

จากวัตถุประสงคการวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย และการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ตลอดจนการพัฒนาสมมติฐานซึ่งไดนําเสนอในบทที่ 1 และ 2  บทนี้เปนการกลาวถึง
ระเบียบวิธีวิจัย มีเนื้อหาเกี่ยวกับประชากรและกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บ
รวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 

เนื่องจากประเด็นการวิจัยครั้งนี้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การ
สอบถามความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงจะสงผลใหไดขอมูลที่ใกลเคียงสภาพ

ความเปนจริง จึงไดจัดสงแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เนื่องจากกลุมดังกลาวเปนกลุมคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
จํานวนเพียงพอแกการวิจัย มีการเปดเผยรายชื่อตอสาธารณชนทําใหสะดวกแกการติดตอและ
ติดตามการตอบกลับแบบสอบถาม สามารถสรุปการเลือกตัวอยางไดดังนี้ 

ประชากร คณะกรรมการตรวจสอบที่มีอยูในองคการตาง ๆ ทั้งหมดในประเทศไทย 
กลุมตัวอยาง คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
วิธีการเลอืกตัวอยาง ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Method) 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวม 439 บริษัท4  

 

 

 
                                                  

4 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2547 
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เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือการวิจัย มีวิธีการสรางและพัฒนาดังตอไปนี้ 
1. จัดทํากรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งไดจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดย

รวบรวมประเด็นและขอคําถามที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อไป
ดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกกับกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ทาน จาก 4 สาขาวิชาชีพคือ 
นักวิชาการ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูเชี่ยวชาญทางดานภาษีอากร โดยมีวัตถุประสงค
การสัมภาษณเพื่อสอบถามความสมเหตุสมผลของกรอบแนวคิดการวิจัย และลักษณะคําถามของ
แบบสอบถาม 

 2. นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาใชออกแบบแบบสอบถามและจัดทําแบบสอบถาม
เพื่อเปนเครื่องมือการวิจัย โดยจัดทําแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิสอบทาน
เนื้อหาและความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคการศึกษากับรายละเอียดของขอคําถามที่ระบุใน

แบบสอบถาม 
3. จัดทดสอบแบบสอบถามกอนนําออกใช (Pre-test) กับกรรมการตรวจสอบ และ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําคําแนะนําที่ไดมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
4. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
5. นําแบบสอบถามฉบับที่ไดมีการแกไขปรับปรุงแลวไปขอคําแนะนําจากอาจารยที่

ปรึกษาเพื่อทําการสอบทานแบบสอบถามอีกครั้ง 
6. จัดพิมพ และสงแบบสอบถามใหแกคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนกลุมตัวอยางทาง

ไปรษณีย พรอมแนบซองติดแสตมปที่จาหนาซองถึงผูวิจัยเพื่อความสะดวกในการสงกลับ 
 7. จัดทําคูมือลงรหัส  และติดตามการตอบกลับของแบบสอบถาม 

 
 มาตรวัดที่ใชในแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามสวนที่ 3 และ 4 มีการใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ในการ
ตอบคําถาม มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 แบบสอบถามสวนที่ 3 ใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อสอบถามคณะกรรมการ
ตรวจสอบวาสภาพความเปนจริงของบริษัทและกรรมการตรวจสอบตรงกับขอความตาง ๆ ที่ระบุ
ในแบบสอบถามในระดับใด โดยกําหนดความหมายของมาตราสวนประมาณคาดังนี้ 

1 = ไมจริงอยางยิ่ง 
2 = ไมจริง 
3 = ไมแนใจ 
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4 = จริง 
 5 = จริงอยางยิ่ง 
 แบบสอบถามสวนนี้สอบถามเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดวยขอคําถามตอไปนี้  
 
ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 
1. กฎบัตรหรือ คูมือปฏิบัติงานหรือ ขอบังคับของคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดบทบาทหนาที่สอดคลองกับ  
แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. กฎบัตรหรือ คูมือปฏิบัติงานหรือ ขอบังคับของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหอํานาจที่พอเพียงตอการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุผลสําเร็จ 
3. กรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการทบทวนกฎบัตรหรือ คูมือปฏิบัติงานหรือ ขอบังคับของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
4. กรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและอัตรากําลังคนของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบสามารถแสดงความเห็นหรือ รายงานผลการปฏิบัติงานไดอยางอิสระ 
2. กรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
3. หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานตรงตอกรรมการตรวจสอบ 
ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบไดรับสารสนเทศที่เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
2. บริษัทมีมาตรการปองกันหรือ จัดการกับปญหาการขาดแคลนบุคลากรดานตรวจสอบภายในเพื่อใหบุคลากร
ดานตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเพียงพออยูเสมอ 
3. บริษัทมีการสนับสนุนใหกรรมการตรวจสอบมีการพัฒนาความรูดวยการไปอบรม หรือแสวงหาความรูให
ทันสมัยอยูเสมอ 
4. กรณีกรรมการตรวจสอบตองการสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญอื่นหรือ ผูประกอบวิชาชีพอิสระ บริษัท
เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 
ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของมา
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. การมีแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยชวยให
กรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานไดสะดวกขึ้น 
2. การมีขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยชวยให
กรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานไดสะดวกขึ้น 
3. การมีประกาศเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 
2546 ซึ่งออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยชวยใหกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานไดสะดวกขึ้น  
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 สําหรับแบบสอบถามสวนที่ 4 ใชมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
คณะกรรมการตรวจสอบวาสภาพความเปนจริงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีระดับการ

ปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในระดับใด โดยกําหนดความหมายของมาตราสวนประมาณคาดังนี้ 
1 = นอยที่สุด 
2 = นอย 
3 = ไมแนใจ 
4 = มาก 
5 = มากที่สุด 
ชองคําตอบของแบบสอบถามสวนนี้ไดมีการเพิ่มชอง “ไมไดปฏิบัติ” สําหรับกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไมไดปฏิบัติงานในขอคําถามนั้น ๆ และ ชอง “ไมมีเหตุการณดังกลาว” 
สําหรับกรณีที่บริษัทไมมีเหตุการณ หรือรายการในขอคําถามนั้น ๆ อยางไรก็ตามในการประมวล
ผลการวิจัยจะไมนําคะแนนทั้งสองชองดังกลาวมารวมคํานวณ เนื่องจากรายการคําถามที่นํามา
ถามนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อทราบถึงระดับการปฏิบัติงาน การที่ผูตอบไมไดปฏิบัติงาน หรือบริษัทไม
มีเหตุการณดังกลาวยอมไมสมควรนํามารวมคํานวณ 
 ขอคําถามของแบบสอบถามสวนนี้สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอางอิงตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งออกโดยตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยประกอบดวยขอคําถามตอไปนี้  
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน                
1. มีการพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่บริษัทใชตลอดจนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่
สําคัญ  
2. มีการสอบทานความเหมาะสมของการใชดุลยพินิจของผูบริหารเชน ประมาณการทางการบัญชี   
3. มีการสอบทานรายการปรับปรุงอันเปนสาระสําคัญในแตละงวดบัญชี 
4. มีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน              
1. มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในทางบัญชี หรือการเงินที่ใชภายในบริษัทใหมีความนาเชื่อถือและ
เขมงวดมากขึ้น 
2. มีการติดตามขอเสนอแนะหรือ จุดออนของระบบการควบคุมภายในที่ฝายตรวจสอบภายในเสนอตอฝาย
จัดการใหไดรับการนําไปปรับปรุงแกไข  
การตรวจสอบภายใน                                     
1. มีการสอบทานขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม่ันใจวาครอบคลุมจุดที่ควรตรวจสอบ และชวย
ใหการตรวจสอบบรรลุเปาหมาย  
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2. แผนการตรวจสอบมีความสอดคลองกับผลการประเมินความเสี่ยง 
3. มีการกํากับดูแลใหฝายจัดการมีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ   
1. มีการหารือรวมกับฝายกฎหมายของบริษัทเกี่ยวกับรายการฟองรองหรือ คดีความที่เปนภาระผูกพันของบริษัท 
2. มีการสอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
3. มีการสอดสองดูแลใหฝายบริหารทําตามหนาที่ หรือนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 
การสอบบัญชี                                               
1. มีสวนรวมพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี 
2. มีสวนรวมในการพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
3. มีการพิจารณาถึงประสบการณของบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
พิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน                   
1. กรรมการตรวจสอบทราบ หรือมีชองทางในการรับรูวาใครเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท และรายการใดเปน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
2. มีการสอบทานการขออนุมัติเขาทํารายการเกี่ยวโยงกัน 
3. มีการสอบทานวารายการเกี่ยวโยงกันที่เขาตามเงื่อนไขการเปดเผยตามประกาศเรื่องการเปดเผยขอมูลฯ ไดรับ
การเปดเผยไวอยางครบถวน 
การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ        
1. ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบมีการเปดเผยความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล
ในรายงานทางการเงินของบริษัท 
2. ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบมีการเปดเผยความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท 
3. ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบมีการเปดเผยเกี่ยวกับเหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะ
ไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระ 
การปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ   
1. มีการพิจารณาขอมูลที่ปรากฏในบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารและสารสนเทศอื่นใดที่ปรากฏใน
รายงานประจําปถึงความสอดคลองกับสารสนเทศที่ปรากฏในงบการเงิน 
2. ในที่ประชุมกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบมีการขอคําอธิบายจากฝายจัดการเกี่ยวกับผลแตกตางที่
สําคัญ ๆ ในงบการเงินระหวางปปจจุบันกับปกอน ๆ 
3. มีการทบทวนยอดการตั้งคาใชจายคางจายทางบัญชี การตั้งสํารองหรือ ประมาณการที่มีอยูโดยฝายจัดการ
และเนื้อหาสําคัญที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตองบการเงิน 
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การนําเสนอผลการคํานวณคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 การบรรยายลักษณะการตอบแบบสอบถามสวนที่ 3 และ สวนที่ 4 เกณฑเทียบระดับ
ความคิดเห็นในแตละกลุมคําถาม มีวิธีคํานวณหาความกวางอันตรภาคชั้นตามระดับความคิดเห็น
ดังตอไปนี้ 
 
 
 

   แทนคา  5-1  = 0.8 
       5 

จากคาที่คํานวณได นํามาจัดเปนเกณฑเทียบระดับความคิดเห็น ไดดังนี้ 
คาเฉลี่ยเลขคณิตมีคาตั้งแต  
4.24 – 5.00 หมายถึง กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมี

ระดับการปฏิบัติงานขอดังกลาวมากที่สุด 
3.43 – 4.23 หมายถึง กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมี

ระดับการปฏิบัติงานขอดังกลาวมาก 
2.62 – 3.42 หมายถึง กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมี

ระดับการปฏิบัติงานขอดังกลาวปานกลาง 
1.81 – 2.61 หมายถึง กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมี

ระดับการปฏิบัติงานขอดังกลาวนอย 
1.00 – 1.80 หมายถึง กลุมตัวอยางมีความเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมี

ระดับการปฏิบัติงานขอดังกลาวนอยที่สุด 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การศึกษาครั้งนี้แบงการเก็บรวบรวมขอมูลออกเปน 2 สวน ไดแก  
สวนที่ 1 การเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม  
การวิจัยครั้งนี้ทําการสุมรายชื่อกรรมการตรวจสอบบริษัทละ 1 ทานใหเปนตัวแทนของ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการตอบแบบสอบถาม ในการจัดสงแบบสอบถามไดแนบหนังสือขอ
ความรวมมือจากภาควิชาการบัญชีและแนบซองเปลาติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจยัโดยตรงเพื่อ

ความกวางอันตรภาคชั้น   =    คาสูงสุด – คาต่ําสุด 
             มาตราสวนประมาณคา 
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ความสะดวกในการตอบกลับ จํานวนแบบสอบถามที่จัดสงทั้งหมด 439 ฉบับ  หลังจากนั้นมีการ
จัดสงจดหมาย  โทรศัพทและโทรสารติดตามการตอบกลับแบบสอบถาม  และมีการสง
แบบสอบถามซ้ําไปถึงกลุมตัวอยางที่ยังไมไดตอบกลับ จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับ
มีจํานวน 110 ฉบับ คิดเปนรอยละ 25 ของจาํนวนแบบสอบถามที่จัดสงออกไป อยางไรก็ตามเมื่อ
ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดกลับมา คัดกรองแบบสอบถามที่มีขอมูลครบถวนสามารถนํามา
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยไดจํานวน 83 ฉบับ คิดเปนรอยละ  18.90 ของแบบสอบถามที่สงออก
ไป  

 
สวนที่ 2 การเก็บขอมูลจากรายงานการเงิน  
ตัวแปรดานตนทุนตัวแทน เก็บขอมูลจากรายงานการเงินโดยมีตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ใช

ในการศึกษาตามที่สรุปไวในตารางที่ 8 
 

ตารางที่ 8: ตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ใชในการวิจัย 
สัญลักษณที่ใช ตัวแปร ตัววัดคา 

SIZE ขนาด มูลคาสินทรัพยรวม ณ วันส้ินป 2546 

LEV 
ความเสี่ยงทางการเงิน  
(Leverage) อัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอสินทรัพยรวม 

MG_OWN 
สัดสวนการถือหุนของ

ผูบริหารและผูมีอํานาจ

ควบคุมบริษัท 

สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและ 
ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

NOEXDIR 

สัดสวนของจํานวนกรรมการ

ที่ไมไดเปนผูบริหารตอ

จํานวนคณะกรรมการบริษัท

ทั้งหมด 

สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอ

จํานวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
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แหลงขอมูลที่ใชในการศึกษา  
ขอมูลปฐมภูมิ 
เก็บขอมูลจากการตอบคําถามในแบบสอบถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอมูลทุติยภูมิ 
ศึกษารายงานการวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการตรวจสอบและตนทุนตัวแทน

สําหรับขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ และขอมูลทางการเงินของแตละบริษัท ขอมูลไดมา
จากหนังสือสรุปขอสารสนเทศบริษัทจดทะเบียน 2546 ซึ่งจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ขอมูลที่เผยแพรในเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th) และ
เว็บไซตของคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแห งประ เทศไทย 
(www.sec.or.th) 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป (SPSS Statistical Package for the Social 

Science) ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
การวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา วิเคราะหขอมูลดวยตารางแจกแจงความถี่ คารอยละ 

คากลาง และแผนภูมิรูปภาพเพื่อบรรยายขอมูลทั่วไปซึ่งประกอบดวยขอมูลทั่วไปของบริษัทและ
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

การตอบคําถามและทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่แสดงไวในบทที่  2 มีรายละเอียดการ

ทดสอบจําแนกตามวัตถุประสงคการวิจัยดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคการวิจัยที่ 1 เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตาม

แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตัววัดคา คือ คะแนนคาเฉลี่ยของแตละกลุมงาน  

คาสถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต  

สมมติฐานที่ใชในการทดสอบ คือ ไมมี 
 

วัตถุประสงคการวิจัยที่  2 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คาสถิติที่ใช คือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson  
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สมมติฐานที่ใชในการทดสอบ แบงเปน 4 กลุมยอยตามตัวแปรตนทุนตัวแทนทั้ง 4 ตัวแปร 

ตนทุนตัวแทนแตละตัวแปรจับคูทดสอบกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

มีดวยกัน 8 กลุมงาน จึงมีสมมติฐานยอยจําแนกตามตนทุนตัวแทนดังตอไปนี้ 
ขนาด 
H1: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 
H2: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
H3: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การตรวจสอบภายใน 
H4: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
H5: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การสอบบัญชี 
H6: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
H7: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
H8: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดาน

งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 
 
ความเสี่ยงทางการเงิน 
H9: ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 
H10:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
H11:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบภายใน 
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H12:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

H13:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 

H14:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
H15:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานการจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
H16:  ความเสี่ ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ งานของ

คณะกรรมการตรวจสอบดานงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 
 

สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

H17:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 

H18:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

H19:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบภายใน 

H20:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

H21:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 

H22:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยว

โยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
H23:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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H24:  สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ 

 

สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 

H25:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลกระบวนการจัดทํางบ

การเงิน 
H26:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน 
H27:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการตรวจสอบภายใน 
H28:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
H29:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการสอบบัญชี 
H30:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการพิจารณาการเปดเผยขอมูล

กรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
H31:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานการจัดทํารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
H32:  สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดานงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการ

ตรวจสอบ 
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วัตถุประสงคการวิจัยที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัย

สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คาสถิติที่ใช คือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson  

สมมติฐานที่ใชในการทดสอบ แบงเปน 4 กลุมยอยตามตัวแปรตนทุนตัวแทนทั้ง 4 ตัวแปร  

ตนทุนตัวแทนแตละตัวแปรจับคูทดสอบกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีดวยกัน 4 ปจจัย จึงมีสมมติฐานยอยจําแนกตามตนทุนตัวแทน
ดังตอไปนี้ 

ขนาด 

H33: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดรับจากองคกร 

H34: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

H35: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H36: ขนาดของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ 
ขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความเสี่ยงทางการเงิน 

H37: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานอํานาจที่

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 

H38: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความเปนอิสระ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H39: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยจากการไดรับ

ทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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H40: ความเสี่ยงทางการเงินของกิจการมีความสัมพันธกับปจจัยดานความสะดวกจาก

การใชประกาศขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

H41: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับ

ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 

H42: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับ

ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H43: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับ

ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H44: สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทมีความสัมพันธกับ

ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่
เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 

H45: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร 

H46: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

H47: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

H48: สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมี

ความสัมพันธกับปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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โดยสรุป การวิจัยครั้งนี้เก็บขอมูลจากงบการเงินของกิจการและจากแบบสอบถาม โดยสง
แบบสอบถามไปถึงคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ คําถามใน
แบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลทั่วไปของบริษัท ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม การ
สอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ขอมูลที่ไดจากการสอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
นํามาหาคาเฉลี่ยเลขคณิตเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยที่ 1 จากนั้นนําคาเฉลี่ยดังกลาวและ

คาเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถามในสวนของปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบจับคูทดสอบกับขอมูลในงบการเงินของแตละบริษัท (ตัวแปรตนทุนตัวแทน)เพื่อ
ดําเนินการทดสอบความสัมพันธตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 2 และ 3 โดยใชสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของ Pearson ในการทดสอบซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอในเนื้อหาบทที่ 4 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 

หลังจากรวบรวมขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามและงบการเงินของบริษัทที่ตอบ

กลับแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหขอมูลตามการวิเคราะหขอมูลที่ไดอธิบายไวในบทที่ 3 บทนี้เปน
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน สวนแรกเปนการสรุปขอมูล
พื้นฐานของกลุมตัวอยางและสวนที่สองเปนผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สรุปขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
จากการสอบถามขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางเพื่อนํามาอธิบายลักษณะของกลุม

ตัวอยางมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
การตอบกลับของกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2547 มี

จํานวน 439 บริษัทตอบแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น 110 บริษัท คิดเปนรอยละ 25  สามารถ
จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมได 10 กลุมตามตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9: อัตราการตอบกลับของกลุมตัวอยาง 
บริษัททั้งหมด บริษัทที่ตอบกลับ 

กลุมอุตสาหกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

A. เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 44 10 8 7 
B. สินคาอุปโภคบริโภค 36 8 8 7 
C. ธุรกิจการเงิน 63 14 22 20 
D. วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 42 10 8 7 
E. อสังหาริมทรัพยและกอสราง 63 14 11 10 
F. ทรัพยากร 14 3 6 5 
G. บริการ 77 18 23 21 
H. เทคโนโลยี 40 9 11 10 
I. กิจการที่อยูในแผนฟนฟูกิจการ 43 10 7 6 
J. ธุรกิจขนาดกลาง (MAI) 17 4 6 5 
รวม 439 100 110 100 

จํานวนบริษัททั้งหมดในตลาดหลักทรัพยฯ  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมพบวา 
อุตสาหกรรมที่มีจํานวนสูงสุด 3 อันดับแรกไดแก กลุมบริการจํานวน 77 บริษัท (รอยละ 18) อันดับ
ที่สองมีสองกลุมคือกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมธุรกิจการเงินจํานวน 63 บริษัท 
(รอยละ 14) อันดับที่สามคือกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จํานวน 44 บริษัท (รอยละ 10)  

กลุมอุตสาหกรรมที่ตอบกลับสูงสุด 3 อันดับแรกไดแก กลุมบริการจํานวน 23 ฉบับ กลุม
ธุรกิจการเงิน จํานวน 22 ฉบับ และอันดับที่สามมี 2 กลุมไดแก กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง
และกลุมเทคโนโลยี จํานวน 11 บริษัท  

จํานวนบริษัทในกลุมกิจการที่อยูในแผนฟนฟูกิจการจํานวน 7 บริษัท คิดเปนรอยละ 6 
ของบริษัทที่ตอบกลับทั้งหมด สําหรับกลุมอุตสาหกรรมที่ตอบกลับต่ําสุดไดแก กลุมอุตสาหกรรม
ทรัพยากร และกลุมธุรกิจขนาดกลาง จํานวน 6 บริษัท คิดเปนรอยละ 5 รวมบริษัทที่ตอบกลับ

ทั้งหมด 110 บริษัท คิดเปนรอยละ 25 ของจํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
 

ลักษณะบริษัทของกลุมตัวอยาง 
เนื่องจากหนวยงานตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีภายนอกเปนผูมีสวนสําคัญในการ

ชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค แบบสอบถามจึงมีการ
สอบถามถึงลักษณะหนวยงานตรวจสอบภายในและความเพียงพอของบุคลากรฝายตรวจสอบ

ภายในสรุปไดตามรูปที่ 3 และ 4 ประเภทของสํานักงานสอบบัญชีสรุปไดตามรูปที่ 5 อีกทั้งมีการ
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สอบถามถึงการจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดตามรูปที่ 6 เนื่องจากกฎบัตร

สามารถใชเปนแนวทางในการทําความเขาใจบทบาท หนาที่ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งจะชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบเขาใจในบทบาทหนาที่ของตัวเองมากขึ้น 

  
รูปที่ 3: ลักษณะหนวยงานตรวจสอบภายใน  

 

ลักษณะหนวยงานตรวจสอบภายใน

 
 
รูปที่ 3 ผลสํารวจพบวา กลุมตัวอยางมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนของบริษัทเอง (In-

house) รอยละ 81 มีการจางผูตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) รอยละ 12 มีการ

รวมมือกันระหวางฝายตรวจสอบภายในกับผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางภายนอก (Co-outsource) รอย
ละ 7 จากตัวเลขดังกลาว แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางไดปฏิบัติตามขอบังคับที่ทางตลาด
หลักทรัพยฯ กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน  

การมีฝายตรวจสอบภายในเปนของบริษัทเองหรือ การจางผูตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกไมสามารถอางอิงถึงประสิทธิภาพการทํางานได เพราะไมวาจะมีฝายตรวจสอบภายใน
เองหรือการจางผูตรวจสอบภายในจากภายนอกตางก็มีขอดีที่แตกตางกัน ขอดีของการมีฝาย
ตรวจสอบภายในเปนของบริษัทอาจสงผลใหมีความเขาใจในระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
จุดออนของการควบคุมภายในที่ตองใหความระมัดระวังไดดีกวาการจางผูตรวจสอบภายในจาก

ภายนอก ขณะที่การจางผูตรวจสอบภายในจากภายนอกอาจสงผลดีในแงของความชํานาญ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง อีกทั้งยังขึ้นอยูกับลักษณะของกิจการ สภาพการณ และความพรอมของ
กิจการ ดังนั้นการวัดวัดความมีประสิทธิภาพงานดานตรวจสอบภายในของบริษัทอาจมีการศึกษา
ในรายละเอียดในโอกาสตอไป 

Outsource 12% 
Co-outsource 7% 

In-house 81% 
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รูปที่ 4: ความเพียงพอของบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน 

ความเพียงพอของบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน

 
 
 รูปที่ 4 แสดงความเพียงพอของบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน กลุมตัวอยางรอยละ 65 
คิดวาบุคลากรฝายตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ รอยละ 35 คิดวาบุคลากรฝาย
ตรวจสอบภายในไมเพียงพอ  
  
รูปที่ 5: ประเภทของสํานักงานสอบบัญชี 

ประเภทของสํานักงานสอบบัญชี

 
 
ผูสอบบัญชีภายนอกไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนเขามาทําหนาที่แสดงความเห็นตองบ

การเงินที่ฝายบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ขณะที่แนวปฏิบัติที่ดีไดระบุใหคณะกรรมการตรวจสอบมี
หนาที่เขารวมพิจารณาคัดเลือก แตงตั้ง และพิจารณาคาสอบบัญชี ตลอดจนการดูแลใหผูสอบ
บัญชีภายนอกสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ ปราศจากขอจํากัดหรือแรงกดดันจากฝายบริหาร 
จากรูปที่ 5 แสดงผลการสํารวจประเภทของสํานักงานสอบบัญชี พบวากลุมตัวอยางรอยละ 72 ใช

สํานักงาน Big 4   72% 

สํานักงานในประเทศ  26% 
สํานักงานรวมทุนกับตางประเทศ  2% 

เพียงพอ  65% 
ไมเพียงพอ  35% 
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บริการสอบบัญชีของสํานักงานสอบบัญชี Big45 กลุมตัวอยางรอยละ 26 ใชบริการสํานักงานใน
ประเทศ และรอยละ 2 ใชบริการสํานักงานรวมทุนกับตางประเทศ  
 
รูปที่ 6: การจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

 
 
แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบใหขอเสนอแนะวาควรมีการจัดทํากฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปนแนวทางในการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
รูปที่ 6 แสดงผลการสํารวจการจัดทํากฎบัตรพบวา จํานวนบริษัทรอยละ 87 มีการจัดทํากฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ขณะที่รอยละ 13 ไมมีการจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขณะที่การสํารวจกฎบัตรของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ พบวาบริษัทสวนมากใชแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งออกโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาเปนกฎ
บัตรและใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 
 
 
 
                                                  

5 สํานักงานสอบบัญชี Big 4 ประกอบดวย 1) บริษัทไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด  2) บริษัทเอินสท 
แอนด ยัง จํากัด 3) สํานักงานดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ และ 4) บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไขย สอบบัญชี จํากัด 

มีการจัดทํากฎบัตร  87% 

ไมมีการจัดทํากฎบัตร  13% 
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ตารางที่ 10: จํานวนปประสบการณและจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ  
              จํานวนบริษัท 

จํานวนป 1 2 3 4 5 รวม 

1 ปแตไมถึง 3  ป 
16 

(21.92%) 
3 

(4.11%) 
0 

(0%) 
0 

(0%) 
0 

(0%) 
19 

(26.03%) 

3 ปแตไมถึง 6  ป 
22 

(30.14%) 
11 

(15.07%) 
7 

(9.59%) 
3 

(4.11%) 
1 

(1.37%) 
44 

(60.27%) 

6  ปขึ้นไป 
4 

(5.48%) 
3 

(4.11%) 
1 

(1.37%) 
1 

(1.37%) 
1 

(1.37%) 
10 

(13.70%) 

รวม 
42 

(57.53%) 
17 

(23.29%) 
8 

(10.96%) 
4 

(5.48%) 
2 

(2.74%) 
73 

(100%) 
 
 ตารางที่ 10 แสดงจํานวนปประสบการณในการเปนกรรมการตรวจสอบและจํานวนบริษัท
ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวมพบวากรรมการตรวจสอบรอยละ 57.53 ดํารง
ตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 1 บริษัท รอยละ 23.29 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 2 
บริษัท และรอยละ 2.74 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ 5 บริษัท โดยเปนกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีประสบการณตั้งแต 3 ปขึ้นไป 
 
ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบสมมติฐานการวิจัย 

ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบสมมติฐานการวิจัย จําแนกตามวัตถุประสงคการวิจัยแตละ
ขอดังตอไปนี้ 

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  
การวิเคราะหขอมูลสวนนี้ไดมีการคัดแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก เหลือแบบสอบถามที่

นํามาวิเคราะหจํานวน 83 ฉบับ คิดเปนรอยละ 18.90 ของแบบสอบถามที่สงออกทั้งหมด  
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วัตถุประสงคการวิจัยที่ 1 เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตาม

แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตัววัดคา คือ คะแนนเฉลี่ยของแตละกลุมงาน  

คาสถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต  

สมมติฐานที่ใชในการทดสอบ  คือ ไมมี 
 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 1 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคที่ 1 ไดขอมูลจากการตอบคําถามสวนที่ 4 ในแบบสอบถาม 

ซึ่งมีดวยกัน 24 ขอคําถาม จากกลุมงาน 8 กลุมงาน โดยแตละกลุมงานมีจํานวนขอคําถามที่

แตกตางกัน จึงมีการนํามาหาคาเฉลี่ยเปนคะแนนของแตละกลุมงาน สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 11: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กลุมงาน สัญลักษณ จํานวน คาเฉล่ีย S.D. 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน A1 78 3.72 .8683 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน A2 82 3.77 .8321 
การตรวจสอบภายใน A3 82 3.61 .7570 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ A4 82 3.68 .8245 
การสอบบัญชี A5 82 4.21 .9130 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการ

เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
A6 80 3.83 .9098 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ A7 79 3.88 .7677 
งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ A8 82 3.76 .7604 

 
 ตารางที่ 11 พบวาคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยูระหวาง 3.61 

ถึง 4.21 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.7570 ถึง 0.9130 สรุปไดวากลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับขอคําถามโดยเฉลี่ยในระดับมาก ขณะที่การกระจายของขอมูลในแตละขอคําถาม
มีคาใกลเคียงกันหมายถึงผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นคอนขางใกลเคียงกัน 
 กลุมงานที่มีคะแนนการปฏิบัติงานมากที่สุด 3 อับดับแรกไดแก การสอบบัญชี (4.21) การ
จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (3.88) และการพิจารณาการเปดเผยขอมูลฯ (3.83) การที่
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กลุมงานการสอบบัญชีมีคะแนนการปฏิบัติงานเฉลี่ยสูงสุด สวนหนึ่งมีสาเหตุจากประโยชนของการ
สอบบัญชีที่ไมเพียงแตทําใหทราบฐานะทางการเงินและ ผลการดําเนินงานของกิจการแลวยัง
สามารถทําใหตรวจพบความผิดปกติจากการบริหารงานของฝายบริหารได คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงควรมีสวนรวมสนับสนุนใหผูสอบบัญชีภายนอกสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ 
ปราศจากแรงกดดันจากฝายบริหาร รวมถึงควรรวมหารือเพื่อรับฟงประเด็นที่ผูสอบบัญชีภายนอก
มีความกังวล ตลอดจนสอบถามถึงประเด็นที่คณะกรรมการตรวจสอบตองการใหมีการตรวจสอบ 
ซึ่งจะชวยใหคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานไดสะดวกและครอบคลุมข้ึน นอกจากนี้งบการเงิน
ที่ผานการสอบทานความถูกตองในสาระสําคัญจากผูสอบบัญชีภายนอกแลว จะมีการเผยแพรสู
สาธารณชน มีผูใหความสําคัญสนใจใชขอมูลตาง ๆ จึงเปนสาเหตุใหคณะกรรมการตรวจสอบมี
การปฏิบัติงานดานการสอบบัญชีมากที่สุด อยางไรก็ตามแมวากลุมงานการตรวจสอบภายในจะมี
คะแนนเฉลี่ยต่ําที่สุด (3.61) ก็ไมไดเปนการแสดงถึงการละเลยความสําคัญของการตรวจสอบ

ภายใน แตสวนหนึ่งมีสาเหตุมาจากสาระสําคัญของการตรวจสอบภายในที่มีผลกระทบตองบ
การเงินไดถูกรวมอยูในงานการสอบบัญชี เนื่องจากในการสอบบัญชีผูสอบบัญชีจะพิจารณาถึง
ความเสี่ยงจากระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบตองบการเงินดวย อีกทั้งจะมีการรายงาน
จุดออนของการควบคุมภายในและการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น อีกทั้งกลุมงานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวของก็มีความครอบคลุมถึงการจัดใหบริษัทมีการตรวจสอบภายในแลวเชนกัน 
ประกอบกับคะแนนเฉลี่ยกลุมงานการตรวจสอบภายในมีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุดที่มีคาอยูในเกณฑ

มาก (3.61)   
 

วัตถุประสงคการวิจัยที่  2 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทน และการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตัววัดคา ประกอบดวย คาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของแตละกลุมงาน  และขอมูลตนทุนตัวแทนจากงบการเงิน 

คาสถิติที่ใช คือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson 

ขอมูลตัวแปรตนทุนตัวแทนรวบรวมจากงบการเงินประจําป และแบบแสดงรายการ
ประจําป 2546 ซึ่งมีคาสถิติเบื้องตนตามตารางที่ 12 
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ตารางที่ 12: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรตนทุนตัวแทน 
ตัวแปร สัญลักษณ จํานวน คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉล่ีย S.D. 

1. ขนาด SIZE 83 
51 ลาน
บาท 

324,605 
ลานบาท 

12,158 
ลานบาท 

38,442,206,486.78

2. ความเสี่ยงทางการเงิน 
(Leverage) LEV 83 0 1.13 0.21 0.24 

3. สัดสวนการถือหุนของ
ผูบริหารและ  ผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท 

MG_OWN 81 0 65.95 16.45 19.34 

4. สัดสวนของจํานวน
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร

ตอจํานวนคณะกรรมการ

บริษัท  

NOEXDIR 81 30.77 100 65.79 16.94 

  
ตารางที่ 12 สรุปคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับตัวแปรตนทุนตัวแทนไดดังนี้  
1. ขนาด วัดมูลคาจากสินทรัพยรวม ณ วันสิ้นป 2546 ของบริษัท มีคาต่ําสุดประมาณ 51 

ลานบาท คาสูงสุดประมาณ 324,605 ลานบาท และคาเฉลี่ยประมาณ 12,158 ลานบาทโดยพบวา
มีการกระจายขอมูลคอนขางมาก เนื่องจากกลุมตัวอยางการวิจัยครั้งนี้คือบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ ที่ประกอบดวยบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ ยกตัวอยางเชนกลุม
อุตสาหกรรมบริการ กลุมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมธุรกิจขนาดกลาง  กลุม
บริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ ดวยความหลากหลายของกลุมตัวอยางจึงเปนเหตุใหขอมูลมี
การกระจายมาก 
 2. ความเสี่ยงทางการเงินวัดมูลคาจากอัตราสวนหนี้สินระยะยาวตอสินทรัพยรวม มีคา
ต่ําสุดประมาณ 0 คาสูงสุดประมาณ 1.13 และคาเฉลี่ยประมาณ 0.21 โดยพบวามีการกระจาย
ขอมูลไมมากประมาณ 0.24 คาสถิติพื้นฐานดังกลาวมาจากบริษัทที่ตอบแบบสอบถามจํานวน 83 
บริษัทซึ่งรวมบริษัทที่อยูในระหวางแผนการฟนฟูกิจการ 7 บริษัท  
 3. สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท ขอมูลสวนนี้รวบรวมจาก
เอกสารแนบ 1 ของแบบแสดงรายการ 56-1 สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม
บริษัทมีคาต่ําสุดประมาณรอยละ 0 คาสูงสุดประมาณรอยละ 65.95 และคาเฉลี่ยประมาณรอยละ 
16.45  
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4. สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท ขอมูล
สวนนี้รวบรวมจากแบบแสดงรายการ 56-1 สัดสวนของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวน
คณะกรรมการบริษัทมีคาต่ําสุดประมาณรอยละ 30.77 คาสูงสุดประมาณรอยละ 100 และ
คาเฉลี่ยประมาณรอยละ 65.79 

 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจยัที่ 2 
หลังจากทราบคาเฉลี่ยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและขอมูลตัวแปร

ตนทุนตัวแทนซึ่งรวบรวมจากรายงานการเงิน เมื่อนําขอมูลทั้งสองสวนมาทดสอบหาความสัมพันธ
ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson (Pearson correlation) ผลการทดสอบโดยพิจารณา
จากคานัยสําคัญหรือคา p-value (ภาคผนวก ข) พบวา ตัวแปรตนทุนตัวแทนมีความสัมพันธกับ
การปฏิบัติงานตาง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงผลการวิจัยตามตัวแปรตนทุนตัวแทนแต
ละตัวแปรดังนี้ 
 
กลุมที่ 1 ขนาด 
ตารางที่ 13: ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ 

กลุมงาน คา 
p-value 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน .033 .238* มี 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน .010 .282* มี 
การตรวจสอบภายใน .012 .275* มี 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ .107 .179 ไมมี 
การสอบบัญชี .533 .070 ไมมี 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน .043 .226* มี 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ .048 .223* มี 
งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ .098 .184 ไมมี 

*มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ตารางที่ 13 พิจารณาคา p-value ของ 8 กลุมงานพบวา มี 5 กลุมงานที่มีคานอยกวา
ระดับนัยสําคัญ (0.05) ไดแก กลุมงานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกีย่วโยง
หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และการจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายความวากลุมงานเหลานี้มีความสัมพันธกับขนาดของกิจการ เปนความสัมพันธเชิงบวก
ระหวางกัน กลาวคือหากกิจการมีขนาดใหญขึ้นกรรมการตรวจสอบจะมีการปฏิบัติงานเหลานี้สูง
ตามไปดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยในอดีตที่พบวากิจการขนาดใหญ มีผลประโยชนและผูมีสวน
ไดเสียกับกิจการเปนจํานวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารปฏิบัติงานมากขึ้นดวย  

สรุปกลุมงานที่มีความสัมพันธกับขนาดไดแก การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การ
สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิด
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และการจัดทํารายงาน
คณะกรรมการ สาเหตุของความสัมพันธสวนหนึ่งมาจาก ขนาดของกิจการที่ใหญมักมีผลประโยชน
หรือความซับซอนของรายการคาตาง ๆ มากกวากิจการขนาดเล็กจําเปนตองมีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายในที่ปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ การทุจริตที่อาจ
เกิดขึ้น อีกทั้งกิจการขนาดใหญมักมีบริษัทยอยหรือ มีรายการคาของกิจการที่เกี่ยวของกันจึงสงผล
ใหกรรมการตรวจสอบตองมีการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การพิจารณาการเปดเผยขอมูล
กรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนคอนขางมาก โดยกลุม
งานสอบทานระบบการควบคุมภายในมีคารอยละของความสัมพันธหรือคา R2  (ตารางที่ 14) มาก
ที่สุดคือ 7.95 ถัดมาเปนการตรวจสอบภายในรอยละ 7.56 การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน
รอยละ  5.66 การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและ การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รอยละ 5.11และ 4.97 
ตามลําดับ  
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ตารางที่ 14: คารอยละความสัมพันธระหวางขนาดกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ 

กลุมงาน 
ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

(R) 

รอยละของ
ความสัมพันธ 

(R2) 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน มี .282 7.95 
การตรวจสอบภายใน มี .275 7.56 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน มี .238 5.66 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยง

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี .226 5.11 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ มี .223 4.97 
 
กลุมที่ 2 ความเสี่ยงทางการเงิน  
ตารางที่ 15: ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางความเสี่ยงทางการเงินกับการปฏิบัติงานกลุม
ตาง ๆ 

กลุมงาน คา 
p-value 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน .157 .159 ไมมี 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน .043 .224* มี 
การตรวจสอบภายใน .051 .216 ไมมี 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ .313 .113 ไมมี 
การสอบบัญชี .318 .112 ไมมี 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน .117 .176 ไมมี 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ .807 .028 ไมมี 
งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ .064 .205 ไมมี 

*มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
ตารางที่ 15 พิจารณาคา p-value ของ 8 กลุมงานพบวา มีเพียงกลุมงานเดียวที่มีคานอย

กวาระดับนัยสําคัญ (0.05) คือ กลุมงานการสอบทานระบบการควบคุมภายใน หมายความวากลุม
งานนี้มีความสัมพันธกับความเสี่ยงทางการเงินของกิจการ เปนความสัมพันธเชิงบวกระหวางกัน 
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กลาวคือ กิจการที่มีความเสี่ยงทางการเงินหรือ อัตราสวนระหวางหนี้สินระยะยาวตอสินทรัพยรวม
สูงหมายถึง กิจการมีหนี้สินมาก คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการปฏิบัติงานมากตามไปดวย ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยในอดีตที่พบวากิจการที่มีความเสี่ยงทางการเงินสูง มีเจาหนี้หรือผูมีสวนได
เสียกับกิจการเปนจํานวนมาก ยอมตองการใหมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นวากิจการจะสามารถดํารงอยูและสามารถจายชําระเงินกูได คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงตองมีการปฏิบัติงานมากขึ้นดวย โดยผลการศึกษาพบวา กลุมงานดังกลาวมีคารอย
ละของความสัมพันธหรือคา R2  ประมาณ 5.02 
 

กลุมที่ 3 สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

ตารางที่ 16: ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมี
อํานาจควบคุมบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ 

กลุมงาน คา 
p-value 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน .033 -.240* มี 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน .020 -.259* มี 
การตรวจสอบภายใน .221 -.138 ไมมี 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ .187 -.149 ไมมี 
การสอบบัญชี .008 -.294* มี 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน .100 -.186 ไมมี 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ .458 -.086 ไมมี 
งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ .332 -.110 ไมมี 

*มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
  

ตารางที่ 16 พิจารณาคา p-value ของ 8 กลุมงานพบวา มีเพียง 3 กลุมงานที่มีคานอย
กวาระดับนัยสําคัญ (0.05)คือ กลุมงานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และการสอบบัญชี หมายความวากลุมงานเหลานี้มีความสัมพันธกับสัดสวน
การถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท เปนความสัมพันธเชิงลบระหวางกัน กลาวคือ
หากกิจการมีสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทของกิจการมากขึ้น
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คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการปฏิบัติงานเหลานี้ลดลง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการลดตนทุน
ตัวแทนที่ใหมีการสรางภาระผูกพันใหกับฝายบริหารของกิจการ เพื่อใหฝายบริหารของกิจการเขา
ใจความตองการของผูถือหุนที่ตองการความเติบโตอยางมั่นคง และยั่งยืน มากกวาการสราง
ผลตอบแทนในระยะสั้น ดังนั้นเมื่อฝายบริหารมีแรงจูงใจที่จะหาผลประโยชนใหกับตนเองลดลง 
หรือลดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบทบาทการเปนฝายบริหารกับผูถือหุนไดแลว งาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบก็ลดลงไปดวย  

สรุปกลุมงานที่มีความสัมพันธกับสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม

บริษัทของกิจการไดแก กลุมงานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และการสอบบัญชี โดยกลุมงานสอบบัญชีมีคารอยละของความสัมพันธหรือคา R2  

(ตารางที่ 17) มากที่สุดคือ 8.64 ถัดมาเปนการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการดูแล
กระบวนการจัดทํางบการเงิน 6.71 และ 5.76 ตามลําดับ  
 
ตารางที่ 17: คารอยละความสัมพันธระหวางสัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ 

กลุมงาน 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

(R) 

รอยละของ
ความสัมพันธ 

(R2) 

การสอบบัญชี มี -.294 8.64 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน มี -.259 6.71 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน มี -.240 5.76 

 
อยางไรก็ตามจากแนวคิดในการลดตนทุนตัวแทนดวยวิธีการใหฝายบริหารเขามารวมถือ

หุนเพื่อลดบทบาทการเปนตัวแทนนั้น หากปลอยใหมีสัดสวนการถือหุนที่มากเกินไปอาจสงผลใหมี
การใชอํานาจในการหาผลประโยชนใหแกตนเองจนละเลยผลประโยชนของผูถือหุนสวนนอย หรอืผู
มีสวนเกี่ยวของอื่น ๆ เชนเจาหนี้ จึงจําเปนตองมีการตรวจสอบจากบุคคลที่มีความเปนอิสระ
ปราศจากสวนไดเสียกับกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเปนบุคคลที่เขามาทําหนาที่นี้ 
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กลุมที่ 4 สัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 

ตารางที่ 18: ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารตอจาํนวนคณะกรรมการบริษทักับการปฏิบตัิงานกลุมตาง ๆ 

กลุมงาน คา 
p-value 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน .029 .246* มี 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน .169 .155 ไมมี 
การตรวจสอบภายใน .280 .122 ไมมี 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ .000 .388** มี 
การสอบบัญชี .004 .320** มี 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
.075 .202 ไมมี 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ .052 .222 ไมมี 
งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ .123 .174 ไมมี 

**มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 
*มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
  

ตารางที่ 18 พิจารณาคา p-value ของ 8 กลุมงานพบวา มีเพียง 3 กลุมงานที่มีคานอย
กวาระดับนัยสําคัญ (0.05) คือ กลุมงานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การดูแลใหบริษัท
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และการสอบบัญชี หมายความวากลุมงานเหลานี้มีความสัมพันธ
กับสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท เปน
ความสัมพันธเชิงบวกระหวางกัน กลาวคือหากกิจการมีสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทมากขึ้นคณะกรรมการตรวจสอบก็จะมีการปฏิบัติงาน

เหลานี้มากขึ้นดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยในอดีตที่ผานมาที่พบวากิจการที่มีคณะกรรมการ
บริษัทเปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารในจํานวนที่มากข้ึนกิจการที่มีลักษณะดังกลาวจะมีการ

มอบอํานาจ จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอแกคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได
อยางเต็มประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการชุดดังกลาว
ก็จะปฏิบัติงานไดอยางดี เนื่องจากไดรับอํานาจและทรัพยากรที่เพียงพอแกการปฏิบัติงาน จึงมี
การปฏิบัติงานที่มากขึ้นไปดวย  
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สรุปกลุมงานที่มีความสัมพันธกับสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอ

จํานวนคณะกรรมการบริษัท ไดแก กลุมงานการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน การดูแลให
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และการสอบบัญชี โดยกลุมงานการดูแลใหบริษัทปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวของมีคารอยละของความสัมพันธหรือคา R2  (ตารางที่ 19) มากที่สุดคือ 
15.05 ถัดมาเปนการสอบบัญชี และการดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน 10.24 และ 6.05 
ตามลําดับ  
 
ตารางที่ 19: คารอยละความสัมพันธระหวางสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร
ตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ 

กลุมงาน 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

(R) 

รอยละของ
ความสัมพันธ 

(R2) 

การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ มี .388 15.05 
การสอบบัญชี มี .320 10.24 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน มี .246 6.05 

 
สรุปผลการจับคูทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตนทุนตัวแทน 4 ตัวแปรกับการ

ปฏิบัติงาน 8 กลุมงานพบวา มีความสัมพันธดวยกันรวม 12 คู ตามตารางที่ 20 ที่แสดงในหนา
ถัดไป  
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ตารางที่ 20: สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตนทุนตัวแทน 
 
 
 
 
 

 
กลุมงาน 

ขนาด 
(SIZE) 

ความเส่ียง
ทางการเงิน 

(LEV) 

สัดสวนการถือ
หุนของผูบริหาร
และผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท 
(MG_OWN) 

สัดสวนของ
จํานวนกรรมการ

ที่ไมไดเปน
ผูบริหารตอ
จํานวน

คณะกรรมการ
บริษัท 

(NOEXDIR) 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบ

การเงิน มีความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ มีความสัมพันธ มีความสัมพันธ 

การสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน มีความสัมพันธ มีความสัมพันธ มีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

การตรวจสอบภายใน  มีความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ มีความสัมพันธ 

การสอบบัญชี ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ มีความสัมพันธ มีความสัมพันธ 

การพิจารณาการเปดเผยขอมูล

กรณีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

มีความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

การจัดทํารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

งานเกี่ยวเนื่องของกรรมการ

ตรวจสอบ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

 
วัตถุประสงคการวิจัยที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทน และปจจัย

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   

ตัววัดคา ประกอบดวย คาเฉลี่ยคะแนนปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และขอมูลตนทุนตัวแทนจากงบการเงิน 

คาสถิติที่ใช คือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson  
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แบบสอบถามสวนที่ 3 มีการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบงปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ออกเปน 4 กลุม (จํานวนรวม 14 ขอคําถาม) ในแตละปจจัยมีจํานวนขอคําถามที่แตกตางกัน 
จําเปนตองนํามาหาคาเฉลี่ยคะแนนปจจัยสนับสนนุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน

แตละกลุมปจจัย ผลการศึกษาพบวามีคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดังนี้ 
 

ตารางที่ 21: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สัญลักษณ จํานวน คาเฉล่ีย S.D. 

ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจาก

องคกร 
F1 83 4.14 .6126 

ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ F2 83 4.36 .5469 

ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
F3 83 3.98 .5072 

ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด หรือ
แนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
F4 83 4.18 .5942 

 
ตารางที่ 21  คาเฉลี่ยปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยู

ระหวาง 3.98 ถึง 4.36 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.5072 ถึง 0.6126 แสดงวากลุม
ตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอคําถามสวนนี้ในระดับมากถึงมากที่สุด ขณะที่การกระจาย
ขอมูลของแตละขอคําถามมีคาใกลเคียงกัน นั่นคือผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นคอนขาง
ใกลเคียงกัน 

 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 3 
เมื่อไดคาเฉลี่ยคะแนนปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ขอมูลตัวแปรตนทุนตัวแทนซึ่งรวบรวมจากงบการเงินแลวจึงนําขอมูลทั้งสองสวนมาทดสอบหา

ความสัมพันธดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson (Pearson correlation) ผลการทดสอบ
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โดยพิจารณาจากคานัยสําคัญ  หรือคา p-value (ภาคผนวก ค) พบวา มีเพียงขนาดของกิจการ
เทานั้นที่มีความสัมพันธกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
ตารางที่ 22: ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คา 
p-value 

คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ 
Pearson 

(R) 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจาก

องคกร .046 .219* มี 

ปจจัยดานความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ .077 .195 ไมมี 
ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ .007 .292* มี 

ปจจัยดานความสะดวกจากการใชประกาศ ขอกําหนด 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
.081 .193 ไมมี 

  
ตารางที่ 22 พิจารณาคา p-value ของ 4 ปจจัยพบวา มีเพียง 2 ปจจัยที่มีคานอยกวา

ระดับนัยสําคัญ (0.05)คือปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกร และปจจัย
จากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หมายความวา
ปจจัยเหลานี้มีความสัมพันธกับขนาด เปนความสัมพันธเชิงบวกระหวางกัน หมายถึงกิจการที่มี
ขนาดใหญขึ้นจะใหอํานาจแกคณะกรรมการตรวจสอบและ ใหทรัพยากรเพื่อใชในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมากขึ้นไปดวย เนื่องจากกิจการที่มีขนาดใหญมักมีเงนิทนุมากและมผูี
มีสวนไดเสียกับกิจการหลายฝาย สงผลใหกิจการจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งการที่มีผูมีสวนไดเสียกับกิจการหลายฝายสงผลเปนที่จับตามอง 
คณะกรรมการบริษัทจึงมอบอํานาจใหมากขึ้นตามไปดวยเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของตาง ๆ มั่นใจใน
กระบวนการติดตามตรวจสอบของกิจการ โดยมีคารอยละของความสัมพันธหรือคา R2  (ตารางที่ 
23 ) ของปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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และปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากองคกรรอยละ 8.53 และ 4.80 
ตามลําดับ  
 
ตารางที่ 23: คารอยละความสัมพันธระหวางขนาดกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ผลลัพธ 
มี /ไมมี

ความสัมพันธ 

คา
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ 
Pearson 

(R) 

รอยละของ
ความสัมพันธ 

(R2) 

ปจจัยจากการได รับทรัพยากรที่ เพียงพอตอการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มี .292 8.53 

ปจจัยดานอํานาจที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ

จากองคกร มี .219 4.80 

 
สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบไดตามตารางที่ 24  
 

ตารางที่ 24: สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตนทุนตัวแทน 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสนับสนุนฯ 

ขนาด 
(SIZE) 

ความเส่ียง
ทาง

การเงนิ 
(LEV) 

สัดสวนการถือ
หุนของผูบริหาร
และผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท 
(MG_OWN) 

สัดสวนของจํานวน
กรรมการทีไ่มได
เปนผูบริหารตอ

จํานวน
คณะกรรมการ

บริษัท 
(NOEXDIR) 

ป จ จั ยด านอํ า น าจที่ คณะก ร รมกา ร

ตรวจสอบไดรับจากองคกร 
มี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

ป จ จั ย ด า น ค ว า ม เ ป น อิ ส ร ะ ข อ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 
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ตนทุนตัวแทน 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยสนับสนุนฯ 

ขนาด 
(SIZE) 

ความเส่ียง
ทาง

การเงนิ 
(LEV) 

สัดสวนการถือ
หุนของผูบริหาร
และผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท 
(MG_OWN) 

สัดสวนของจํานวน
กรรมการทีไ่มได
เปนผูบริหารตอ

จํานวน
คณะกรรมการ

บริษัท 
(NOEXDIR) 

ปจจัยจากการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอตอ

ก า รปฏิ บั ติ ง า น ข อ ง คณะก ร ร มก า ร

ตรวจสอบ 

มี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

ป จ จั ยด านความสะดวกจากการ ใช

ประกาศ ขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่
จากหนวยงานที่เกี่ยวของมาเปนแนวทาง

ในการปฏิ บั ติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมี

ความสัมพันธ 
ไมมีความสัมพันธ ไมมีความสัมพันธ 

 
จากคําถามการวิจัยเบื้องตนในกรอบแนวคิดการวิจัยที่วา หากปจจัยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแลวการที่ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยที่ 2 พบวาการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน ดังนั้นปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบก็นาจะมีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทนดวยเชนกัน แตจากผล
การศึกษา (ตารางที่ 24) กลับพบวามีเพียงขนาดที่มีความสัมพันธกับปจจัยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การที่ผลการศึกษาพบวาตัวแปรตนทุนตัวแทนไดแก ความเสี่ยงทางการเงิน สัดสวนการ
ถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท และสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพันธกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบสวนหนึ่งอาจมีสาเหตุมาจากปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานฯ ที่นํามา
ศึกษาครั้งนี้มีเพียง 4 ปจจัยอาจยังไมครอบคลุมปจจัยอื่น ๆ ที่อาจมีความสัมพันธกับตนทนุตวัแทน 
หรืออาจเกิดจากปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสัมพันธ

โดยตรงตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมากกวาตนทุนตัวแทน ซึ่ง
จากการพิจารณาผลการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติของ
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คณะกรรมการตรวจสอบกับการปฏิบัติงานกลุมตาง ๆ (ภาคผนวก ง) พบความสัมพันธระหวาง
ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทุกตัวมีคานัยสําคัญ 
(p-value) นอยกวาระดับนัยสําคัญ  0.05 หมายถึง  ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกตัวมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แต
ความสัมพันธระหวางปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีอยูในเกณฑคอนขางนอย เนื่องจากพิจารณาคา R2  หรือ

คารอยละความสัมพันธ ที่มีคาสูงสุดประมาณรอยละ 67 เทานั้นจึงอาจเปนหนึ่งในสาเหตุที่ทําให
ไมพบความสัมพันธดังกลาว 

สรุปผลศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยพบวา กลุมงานที่มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบตัิงานสูงสุด 3 อันดับไดแก 
การสอบบัญชี การจัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และการพิจารณาการเปดเผยขอมูลฯ 
สําหรับผลการศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบวา ตัวแปรตนทุนตัวแทนทุกตัวมีความสัมพันธกับกลุมงานตาง ๆ แตกตางกัน แตไม
พบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับกลุมงานเกี่ยวเนื่องของกรรมการตรวจสอบ สําหรับ
การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับ

ตนทุนตัวแทนพบวามีเพียงตัวแปรขนาดที่มีความสัมพันธกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มี
ระเบียบวิธีวิจัย และผลการวิจัยที่ไดนําเสนอในบทที่ 3 และบทที่ 4 บทนี้เปนการสรุปผลการวิจัย 
และขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้  
 
สรุปผลการวิจัย 

ปญหาตัวแทนเปนปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตัวการหรือผูถือหุนของ

บริษัทกับตัวแทนหรือผูบริหารของบริษัทที่แมไมใชปญหาที่มีความรุนแรงแตเปนปญหาที่สมควร

ไดรับความสนใจจากกิจการ เนื่องจากปจจุบันแนวคิดการกํากับดูแลเปนหนึ่งในองคประกอบ
สําคัญของการตัดสินใจลงทุนจากนักลงทุน การละเลยปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน
นอกจากเกิดความเสียหายแกกิจการแลวยังสงผลใหเกิดความไมมั่นใจในกิจการและยังสงผล

กระทบในภาพรวมของความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ แนวทางหนึ่งในการบรรเทาปญหา
ความขัดแยงทางผลประโยชนคือ การเปดโอกาสใหมีการติดตามตรวจสอบจากภายในคือ จาก
ฝายตรวจสอบภายในของกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบ และจากการติดตามตรวจสอบ
ภายนอกคือ จากหนวยงานกํากับดูแลอาทิเชน ผูสอบบัญชี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการติดตามตรวจสอบภายในจากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนซึ่งเปนตนทุนที่เกิดจาก
ปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนกับการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งการศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตัวแปรตนทุนตัวแทนที่ทําการศึกษาไดแก ขนาด ความเสี่ยงทางการเงิน 
สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท และสัดสวนของจํานวนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัทรวบรวมขอมูลจากงบการเงินประจําป 2546 และ
ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือการวิจัย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียนในตลาด
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หลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนกลุมตัวอยาง และใชคาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ Pearson 
เพื่อทดสอบความสัมพันธ 

ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบวา ตัวแปรตนทุนตัวแทนทุกตัว ไดแก ขนาด ความเสี่ยงทางการเงิน สัดสวนการถือ
หุนของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท และสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร
ตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สามารถสรุปไดตามตารางที่ 25 
 
ตารางที่ 25: สรุปกลุมงานที่มีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน 

                  ตนทุนตัวแทน 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมงาน 

ขนาด 
(SIZE) 

ความเส่ียง
ทางการเงิน 

(LEV) 

สัดสวนการถือ
หุนของ

ผูบริหารและ 
ผูมีอํานาจ

ควบคุมบริษัท 
(MG_OWN) 

สัดสวนของ
จํานวน

กรรมการที่
ไมไดเปน
ผูบริหารตอ
จํานวน

คณะกรรมการ
บริษัท 

(NOEXDIR) 
การดูแลกระบวนการจัดทํางบการเงิน มี ไมมี มี มี 
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน มี มี มี ไมมี 
การตรวจสอบภายใน มี ไมมี ไมมี ไมมี 
การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวของ ไมมี ไมมี ไมมี มี 

การสอบบัญชี ไมมี ไมมี มี มี 
การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณีเกิด

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
มี ไมมี ไมมี ไมมี 

การจั ดทํ า รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
มี ไมมี ไมมี ไมมี 

 
ตารางที่ 25 สรุปกลุมงานที่มีความสัมพันธกับตนทุนตัวแทน ไดแกกลุมงานการดูแล

กระบวนการจัดทํางบการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
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ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ การสอบบัญชี การพิจารณาการเปดเผยขอมูลกรณี
เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และการจัดทํารายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ กลุมงานดังกลาวมีความเกี่ยวของกับกระบวนการติดตามตรวจสอบการ
บริหารงานของฝายบริหาร และการเปดเผยขอมูล จากผลการวิจัยขางตนที่พบความสัมพันธ
ระหวางตนทุนตัวแทนกับกลุมงานตาง ๆ ดังนั้นหากกิจการมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ปฏิบัติงาน
ในกลุมงานเหลานี้อยางมีประสิทธิภาพจะสามารถบรรเทาปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 
หรือปญหาตัวแทนได 

อยางไรก็ตามจากขอจํากัดของการวัดมูลคาตนทุนตัวแทน ทําใหผลการวิจัยครั้งนี้เปน
การศึกษาเพื่อใหทราบวาตนทุนตัวแทนมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือไม และมีทิศทางความสัมพันธเปนอยางไร  แตไมสามารถระบุไดวาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถลดตนทุนตัวแทนลงไดเปนสัดสวนเทาไร 

สําหรับผลการวิจัยความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีเพียงตัวแปรตนทุนตัวแทนขนาดเทานั้นที่มีความสัมพันธกับ

ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสาเหตุที่ผลการวิจัยครั้งนี้ไมพบ
ความสัมพันธระหวางปจจัยสนับสนุนการปฏบิัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับตัวแปรตนทุน

ตัวแทนอื่น ๆ ซึ่งไดแก ความเสี่ยงทางการเงิน สัดสวนการถือหุนของผูบริหารและผูมีอํานาจ
ควบคุมบริษัท และสัดสวนของจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารตอจํานวนคณะกรรมการบริษัท 
สวนหนึ่งอาจมีสาเหตุจากปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีหลาย

ปจจัย แตในการวิจัยครั้งนี้นํามาศึกษาเพียง 4 กลุมปจจัยยังมีปจจัยอื่น ๆ ที่มีสวนสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอีก หรืออาจเนื่องมาจากปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสัมพันธโดยตรงตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบมากกวาตนทุนตัวแทน อยางไรก็ตามเรื่องดังกลาวอาจมีการศึกษาในรายละเอียดใน
โอกาสตอไป 

 
ขอเสนอแนะ 

จากวัตถุประสงคการวิจัยที่มุงศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบเปนการศึกษาทิศทางความสัมพันธที่มีตอการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการวิจัยพบความสัมพันธระหวางตนทุนตัวแทนกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดวยขอจํากัดของการวัดคาตนทุนตัวแทนทําใหการวิจัยครั้งนี้นําตัว
แปรตนทุนตัวแทนมาศึกษาเพียง 4 ตัวแปร ซึ่งในทางปฏิบัติอาจมีตัวแปรอื่น ๆ ที่สามารถวัดคา



                                                                                                                                                               
                                                                                                              

 

83

ตนทุนตัวแทนไดอยางชัดเจนและมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในทํานองเดียวกันปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่นํามาศึกษาครั้งนี้

มีเพียง 4 ปจจัยซึ่งในทางปฏิบัติอาจมีปจจัยอื่น ๆ อีก ขณะที่การวัดการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบของการวิจัยครั้งนี้เปนการใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูประเมิน

ตนเอง โดยมีระดับคะแนนตั้งแต 1 ถึง 5 คะแนน อาจทําใหเกิดอคติจากการประเมินตนเอง และ
ความแตกตางของทัศนคติในการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้กลุมตัวอยางที่ทําการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ จํานวน 439 บริษัท สามารถจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมได 10 
กลุมอุตสาหกรรมไดแก  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุมสินคาอุปโภคบริโภค กลุมธุรกิจ
การเงิน กลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร 
กลุมบริการ กลุมเทคโนโลยี กลุมกิจการที่อยูในแผนฟนฟูกิจการ และกลุมธุรกิจขนาดกลาง (MAI) 
จากความหลากหลายของกลุมอุตสาหกรรมซึ่งมีทั้งบริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางที่

โดยลักษณะจะมีมูลคาสินทรัพยมาก ขณะที่บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมธุรกิจขนาดกลาง (MAI) ที่
โดยลักษณะจะมีมูลคาสินทรัพยนอยกวา ทําใหมีการกระจายตัวของสินทรัพยรวมหรือขนาดของ
กิจการที่นํามาเปนตัวแปรตนทุนตัวแทนคอนขางมาก  ในสวนของการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม
ไดทําการจัดสงแบบสอบถามใหตัวแทนคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทละ 1 ทาน มีผูตอบ
แบบสอบถามกลับทั้งสิ้น 110 ชุดคิดเปนรอยละ 25 เมื่อคัดแบบสอบถามที่สมบูรณไดจํานวน 83 
ชุดคิดเปนรอยละ 18.90 
 
ขอจํากัดของการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือการวิจัย โดยมีการสอบถามความ
คิดเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งพบวามีขอจํากัดของการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. เกณฑวัดระดับการปฏิบัติงานในการวิจัยครั้งนี้ ใชการใหคะแนนระดับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบจากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนทัศนคติแตละบุคคลที่มีความ

แตกตางกันและยังไมใชตัววัดคาการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 
2. อัตราการตอบกลับของกลุมตัวอยางมีไมมาก โดยมีอัตราการตอบกลับเพียงรอยละ 25 

(110 ชุด) และเมื่อตรวจสอบความครบถวนของการตอบแบบสอบถาม พบวามีแบบสอบถามที่มี
ขอมูลครบถวนสามารถนํามาทดสอบสมมติฐานไดเพียงรอยละ 18.90 (83 ชุด) 
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3. ขอจํากัดดานการเก็บขอมูลและเวลา การวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 3 กลุมตัวแปร ไดแก 
กลุมแรกตัวแปรกลุมการปฏิบัติงานซึ่งประกอบดวยกลุมงานจํานวน 8 กลุมงาน กลุมที่สองตัวแปร
กลุมตนทุนตัวแทนซึ่งประกอบดวยตัวแปรตนทุนตัวแทน 4 ตัวแปร และกลุมที่สามตัวแปรกลุม
ปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 กลุมปจจัย รวมตัวแปรที่
ตองเก็บขอมูล 16 ตัวแปร ซึ่งในทางปฏิบัติอาจมีตัวแปรอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธกับเร่ืองดังกลาวแต
ยังไมไดนํามาศึกษาในครั้งนี้เนื่องจากขอจํากัดดานเวลา และทรัพยากรที่ใชในการเก็บขอมลู  

 
งานวิจัยในอนาคต 

 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคะแนนการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบจากบุคคลที่
ทํางานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบยกตัวอยางเชน คณะกรรมการบริษัท หัวหนาฝาย
ตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูรวมประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อนําผลที่ไดมาเปรียบเทียบความคิดเห็นของแตละกลุม เพื่อเปนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการหาตัวแปรที่เกี่ยวของมาสรางเปนสมการ
พยากรณเพื่อใชวัดคาประมาณของตนทุนตัวแทนของกิจการซึ่งจะชวยใหกิจการทราบมูลคาตนทุน
ตัวแทนที่เกิดขึ้น อันจะสงผลใหเกิดความชัดเจนของความเสียหายจากปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนระหวางตัวการกับตัวแทน  
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ภาคผนวก ก 
แนวทางปฏบิัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย (2542) 

 
ตามประกาศเรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2542 
ความหมายของคําวาคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหความหมายไววา คณะกรรมการตรวจสอบคือ 

คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทที่เขามาชวยคณะกรรมการใหปฏิบัติงานในประเด็นที่อาจ

ถูกมองขามและเพื่อใหกิจการมีระบบการกํากับดูแลที่ดี 
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) เปนกรรมการของบริษัท 
2) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท และ 
3) มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัท

ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 
2) เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่

เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน
ประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดาน
การเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของ
บริษัท และรวมถึงไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการของบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การ
เคยมีผลประโยชน หรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอสิระ
ของกรรมการตรวจสอบ 

4) เปนกรรมการที่ไมใชเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท 
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5) เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ
ของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

6) สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหาร หรือผู
ถือหุนรายใหญของบริษัทรวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

 
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ (บจ. 24-3-01) 
-กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคํานึงถึงขนาด ความซับซอนของบริษัท ลักษณะของอุตสาหกรรม และโครงสรางของคณะกรรมการ 
-ถูกกําหนดไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และตองเปดเผยใหผูถือหุนทราบ 
-มีการสอบทานและปรับเปลี่ยนหนาที่ใหเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
-ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบริษัทแจงการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวตอตลาดหลักทรัพย 
-หนาที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็น
วาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน (ถามี) 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญ ๆ ที่ตองเสนอ
ตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวย
ขอมูลดังตอไปนี้ 

-ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของ
บริษัทถึงความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได  

-ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
-เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง  
-ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  
-รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ในแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบขอ 11 มีการกลาวถึงการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวเนื่องกับหนาที่ของกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
“ขอ 11 การปฏิบัติงานที่เกี่ยวเนื่องกับหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบควรขอคําอธิบายจากฝายจัดการเกี่ยวกับผลแตกตางที่สําคัญ 

ๆ ในงบการเงินระหวางปปจจุบันกับปกอน ๆ และพิจารณารวมกับฝายจัดการถึงบทรายงานและการ
วิเคราะหของฝายบริหารที่ปรากฏในรายงานประจําป 

2. คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามผูสอบบัญชีถึงขอบเขตที่ผูสอบบัญชีไดพิจารณา 
ทบทวน บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร และพิจารณาวาขอมูลที่ปรากฏในทบรายงานและ
การวิเคราะหของฝายบริหารและสารสนเทศอื่นใดที่ปรากฏในรายงานประจําปมีความสอดคลองกับ

สารสนเทศที่ปรากฏในงบการเงินหรือไม อยางไร 
3. คณะกรรมการตรวจสอบควรขอใหฝายจัดการและผูสอบบัญชีรายงานวามีปญหาการ

รายงานทางการเงินที่สําคัญอะไรบางที่ตองปรึกษาหารือรวมกันในระหวางงวดบัญชี และฝายจัดการไดมี
การแกไขปญหานั้นแลวหรือไม อยางไร 
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4. คณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีเพื่อขอความเห็นจาก
ผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ เชน คุณภาพของเจาหนาที่การเงินและบัญชี และคณะผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท รวมทั้งเรื่องที่ผูสอบบัญชีเปนหวงมากที่สุด และเขาเชื่อวามีสิ่งอื่นอีกหรือไมที่ควรปรึกษาหารือ
รวมกันกับคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไมไดหยิบยกขึ้นมาหรืออธิบายไวที่อ่ืน 

5. คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาวา ควรหรือไมที่ผูสอบ
บัญชีจะประชุมกับคณะกรรมการบริษัททั้งคณะเพื่อหารือถึงประเด็นสําคัญ ๆ เกี่ยวกับงบการเงิน และเพื่อ
ตอบขอซักถามที่กรรมการอื่นหยิบยกขึ้นมา 

6. คณะกรรมการตรวจสอบควรขอคําอธิบายจากผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงนิของ
บริษัทและผูสอบบัญชีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีหรือกฎเกณฑตาง ๆ ของหนวยงาน
ทางการที่กํากับควบคุมดูแลที่เกี่ยวของกับกิจการและมีผลตองบการเงินของบริษัท 

7. คณะกรรมการตรวจสอบควรหารือรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีถึงเนื้อหาสําคัญ 
ๆ ของปญหาที่หยิบยกขึ้นมาโดยนักกฎหมายภายในและภายนอกบริษัทเกี่ยวกับคดีความในศาล ภาระที่
อาจเกิดขึ้นภายหนา สิทธิเรียกรองหรือการถูกประเมินผลทางคดีความใด ๆ คณะกรรมการตรวจสอบควร
พิจารณาดวยวาปญหาดังกลาวขางตนไดปรากฏในงบการเงินแลวหรือไม อยางไร 

8. คณะกรรมการตรวจสอบควรทบทวนยอดการตั้งคาใชจายคางจายทางบัญชี การตั้ง
สํารองหรือประมาณการที่มีอยูโดยฝายจัดการและเนื้อหาสําคัญที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตองบ

การเงิน 
9. คณะกรรมการตรวจสอบควรดูเกี่ยวกับปญหาภาษีเงินไดที่ยื่นตอกรมสรรพากรวาจะมี

รายการสําคัญใด ๆ ที่อาจมีปญหากับกรมสรรพากร และควรสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของการสํารอง
ภาษีที่เกี่ยวของ 

10. คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาทบทวนหนังสือรับรองจากฝายจัดการของบริษัท 
ซึ่งไดใหกับผูสอบบัญชี และถามดูวาเขาไดประสบกับความยุงยากใด ๆ ในการไดหนังสือนั้น หรือส่ิงที่
รับรองเฉพาะใด ๆ ในหนังสือนั้น 

11. การดําเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 
 
 
 

 



 Pearson 

  SIZE LEV MG_OWN NOEXDIR A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 
SIZE Correlation Coefficient 

Sig. (2 tailed) 
1.000
0.000

0.177
0.109

-0.182
0.103

0.147
0.190

0.238*
0.033

0.282*
0.010

0.275*
0.012

0.179
0.107

0.070
0.533

0.226*
0.043

0.223*
0.048

0.184
0.098

LEV Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

  -0.224* 
0.044

0.113
0.316

0.159
0.157

0.224*
0.043

0.216
0.051

0.113
0.313

0.112
0.318

0.176
0.117

0.028
0.807

0.205
0.064

MG_OWN Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

   -0.491** 
0.000

-0.240*
0.033

-0.259*
0.020

-0.138
0.221

-0.149
0.187

-0.294**
0.008

-0.186
0.100

-0.086
0.458

-0.110
0.332

NOEXDIR Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

    0.246* 
0.029

0.155
0.169

0.122
0.280

0.388**
0.000

0.320**
0.004

0.202
0.075

0.222
0.052

0.174
0.123

A1 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

     0.570** 
0.000

0.412**
0.000

0.579**
0.000

0.588**
0.000

0.571**
0.000

0.625**
0.000

0.646**
0.000

A2 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

      0.761** 
0.000

0.608**
0.000

0.384**
0.000

0.621**
0.000

0.654**
0.000

0.648**
0.000

A3 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

       0.576** 
0.000

0.366**
0.000

0.612**
0.000

0.602**
0.000

0.620**
0.000

A4 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

        0.483** 
0.000

0.607**
0.000

0.573**
0.000

0.641**
0.000

A5 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

         0.596** 
0.000

0.514**
0.000

0.577**
0.000

A6 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

          0.596** 
0.000

0.818**
0.000

A7 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

           0.683** 
0.000

A8 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

           1.000 
0.000

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed), *.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
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 Pearson 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed), *.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

  SIZE LEV MG_OWN NOEXDIR F1 F2 F3 F4 
SIZE Correlation Coefficient 

Sig. (2 tailed) 
1.000
0.000

0.177
0.109

-0.182
0.103

0.147
0.190

0.219*
0.046

0.195
0.077

0.292**
0.007

0.193
0.081

LEV Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

  -0.224* 
0.044

0.113
0.316

0.111
0.320

0.039
0.726

0.017
0.881

0.038
0.731

MG_OWN Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

   -0.491** 
0.000

-0.155
0.167

-0.171
0.127

-0.200
0.074

-0.091
0.417

NOEXDIR Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

    0.187 
0.095

0.141
0.209

0.112
0.318

0.034
0.760

F1 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

     0.635** 
0.000

0.727**
0.000

0.448**
0.000

F2 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

      0.624** 
0.000

0.477**
0.000

F3 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

       0.449** 
0.000

F4 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

       1.000 
0.000
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 Pearson 

  F1 F2 F3 F4 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 
F1 Correlation Coefficient 

Sig. (2 tailed) 
1.000
0.000

0.635**
0.000

0.727**
0.000

0.448**
0.000

0.495**
0.000

0.639**
0.000

0.675**
0.000

0.528**
0.000

0.511**
0.000

0.617**
0.000

0.545**
0.000

0.557**
0.000

F2 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

  0.624** 
0.000

0.477**
0.000

0.438**
0.000

0.655**
0.000

0.600**
0.000

0.498**
0.000

0.245*
0.026

0.507**
0.000

0.522**
0.000

0.468**
0.000

F3 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

   0.449** 
0.000

0.474**
0.000

0.644**
0.000

0.658**
0.000

0.499**
0.000

0.431**
0.000

0.504**
0.000

0.589**
0.000

0.434**
0.000

F4 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

    0.451** 
0.000

0.439**
0.000

0.411**
0.001

0.440**
0.002

0.280*
0.011

0.339**
0.002

0.399**
0.000

0.346**
0.001

A1 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

     0.570** 
0.000

0.412**
0.000

0.579**
0.000

0.588**
0.000

0.571**
0.000

0.625**
0.000

0.646**
0.000

A2 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

      0.761** 
0.000

0.608**
0.000

0.384**
0.000

0.621**
0.000

0.654**
0.000

0.648**
0.000

A3 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

       0.576** 
0.000

0.366**
0.000

0.612**
0.000

0.602**
0.000

0.620**
0.000

A4 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

        0.483** 
0.000

0.607**
0.000

0.573**
0.000

0.641**
0.000

A5 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

         0.596** 
0.000

0.514**
0.000

0.577**
0.000

A6 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

          0.596** 
0.000

0.818**
0.000

A7 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

           0.683** 
0.000

A8 Correlation Coefficient 
Sig. (2 tailed) 

           1.000 
0.000

 **.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed), *.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

�9



                                                                                                                                                               
                                                                                                              

 

96

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวจีรนันท นาคสมทรง เกิดเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2523 ที่กรุงเทพมหานคร สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชีตนทุน จากสถาบันเทคโนโลยรีาช
มงคล วิทยาเขตพณิชยการพระนคร เมื่อปการศึกษา 2544 จากนั้นเขาศึกษาตอในระดับปริญญา
โท หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 โดยระหวางศึกษาไดรับทุนอุดหนุนการศึกษา (ทุนผูชวยสอน)
ของภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนระยะเวลา 
9 เดือน 
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