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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 ช่อม่วง ม่วงทอง : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพท์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว. ( DEVELOPMENT OF SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPT 
OF LEARNING OUTCOMES RESPONSIVE TO THE NEEDS OF SA KAEO SPECIAL ECONOMIC ZONE) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ศ. ดร.
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ที่ปรึกษาร่วม : รศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห 

  
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

สระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ เก็บข้อมูลเชิงปริมาณร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยคือ โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ศึกษา (สพฐ.) ในจังหวัดสระแก้ว รวม 
161 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก ่1) แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดวิจัย 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  3) แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฯการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น การวิเคราะห์ความแปรปรวน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  ประกอบด้วย 
ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ และด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การแนะแนว และการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรอื่น 2) จุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  คือ การแนะแนว (PNImodified =0.4535) และการวัดและ
ประเมินผล (PNImodified =0.4715) ตามลำดับ จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.5035) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
(PNImodified =0.4848) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNImodified =0.4837) และการจัดการเรียนการสอน (PNImodified 
=0.4823) ตามลำดับ โอกาสของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิ เศษ
สระแก้ว คือ สภาพนโยบายของรัฐ (PNImodified =0.4740) และสังคม (PNImodified =0.4780) ภาวะคุกคามคือสภาพเทคโนโลยี (PNImodified =0.4861) และ
เศรษฐกิจ (PNImodified =0.4832) ตามลำดับ 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ54 วิธีการ โดยกลยุทธ์หลัก คือ 1) พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษารองรับความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
2) ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 3) ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 4) ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 5) ต่อยอดการแนะแนว
ที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม และ6) ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอื่นเพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 6084452527 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Academic Management, Learning Outcomes, Sa Kaeo Special Economic Zone 
 Chormuang Muangthong : DEVELOPMENT OF SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPT OF LEARNING 

OUTCOMES RESPONSIVE TO THE NEEDS OF SA KAEO SPECIAL ECONOMIC ZONE. Advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. Co-advisor: 
Assoc. Prof. CHAYAPIM USAHO, Ph.D. 

  
The research objectives were: 1) to study the conceptual framework of the learning outcomes responsive to the needs of Sa Kaeo 

Special Economic Zone and school academic management; 2) analyze strengths, weakness, opportunities, and threats; and 3) develop school 
academic management based on the concept of learning outcomes responsive to the needs of Sa Kaeo Special Economic Zone. The research was 
conducted by using the Multiphase Mixed Method design: Qualitative research, Quantitative research, and Mix method research. The sample groups 
were basic education schools under the Office of Basic Education Commission in Sa Kaeo Province, which total 277 schools. The research instrument 
were 1) an evaluation form of the research conceptual framework for the research, 2) a questionnaire on the current and desirable conditions of 
school academic management based on the concept of learning outcomes responsive to the needs of Sa Kaeo Special Economic Zone, 3) an 
evaluation form of appropriateness and feasibility of the draft of school academic management based on the concept of learning outcomes responsive 
to the needs of Sa Kaeo Special Economic Zone. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, means, standard deviation, the 
priority needs index, anova and content analysis. 

The results of the research were as follows: 1) the conceptual framework of the learning outcomes responsive to the needs of Sa 
Kaeo Special Economic Zone consisted of the trade and investment aspect, the agricultural production aspect and the tourism aspect. The conceptual 
framework of academic management consisted of the curriculum development, the teaching and learning development, the media learning resources 
innovation and educational technology development, the assessment and evaluation, the guidance and the cooperation for academic development 
with other schools and organizations. 2) The strengths of school academic management based on the concept of learning outcomes responsive to 
the needs of Sa Kaeo Special Economic Zone were the guidance (PNIModified  =0.4535) and the assessment and evaluation (PNIModified  =0.4715), 
respectively and the weakness werethe curriculum development (PNIModified  =0.5035) and the cooperation for academic development with other 
schools and organizations (PNIModified  =0.4848) the media learning, resources, innovation and educational technology development (PNIModified  =0.4837) 
and the teaching and learning development (PNIModified  =0.4823), respectively. The opportunities of school academic management based on the 
concept of learning outcomes responsive to the needs of Sa Kaeo Special Economic Zone were politics conditions  (PNIModified  =0.4740) and social 
conditions (PNIModified  =0.4780), respectively. The threats were technology (PNIModified  =0.4861) and economic circumstances (PNIModified  =0.4832), 
respectively. 3) There were 6 cores strategies to develop the school academic management based on the concept of learning outcomes responsive 
to the needs of Sa Kaeo Special Economic Zone: 1) Transforming the school curriculum to response the needs of the trade and investment aspect 
and the agricultural production aspect learning outcomes 2) Adjusting the teaching and learning processes to construct the learning outcomes in the 
the trade and investment aspect and the agricultural production aspect 3) Upgrading the use of the media learning resources, innovation and 
educational technology development to strengthen the learning outcomes to response the needs of the trade and investment aspect and the 
agricultural production aspect 4) Enhancing the assessment and evaluation in alignment with learning outcomes development on the needs of the 
trade and investment aspect and the agricultural production aspect 5) Furthering the guidance to enhance the learning outcomes targets of the trade 
and investment aspect, the agricultural production aspect and the tourism aspect learning outcomes development and 6) Gathering the cooperation 
from educational institutions and organization to jointly develop the trade and investment aspect, the agricultural production aspect and the tourism 
aspect learning outcomes 

 Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2021 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จไปได้ด้วยความกรุณาจากผู้มีพระคุณหลายท่าน ขอขอบพระคุณความเมตตาจาก
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ได้ให้คำแนะนำและชี้แนะแนวทางแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้งานวิจัยฉบับนี้เป็นไปอย่างมีทิศทาง และรองศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ให้ความช่วยเหลือและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไป
ด้วยความเรียบร้อย 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทรัตน์ เจริญกุล ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย รองศาสตราจารย์ ดร. วิสุทธิ ์วิจิตรพัชราภรณ์ และอาจารย์ ดร. เพ็ญวรา ชูประวัติ 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงให้วิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการช่วยตรวจทานและให้คำแนะนำอัน
เป็นประโยชน์ด้วยความใส่ใจเป็นอย่างยิ่ง รวมถึงผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน ที่ได้เอื้อเฟื้อเวลาในการทำแบบสอบถามทำให้ได้
ข้อมูลตามสภาพจริงที่นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ได้สำเร็จ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้ถ่ายทอดความรู้อันเป็นประโยชน์สำหรับการบริหารเพื่อพัฒนา
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถานที่ซึ่งบ่มเพาะความรู้และประสบการณ์ชีวิตอันมีค่ายิ่งตั ้งแต่
ปริญญาบัณฑิตแก่ผู้วิจัย 

ขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษา ทั้งภายในและภาคนอกเวลาราชการ รุ่นพี่ และรุ่นน้องสาขา
บริหารการศึกษาทุกท่านสำหรับมิตรภาพ และความเอื้อเฟื้อช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ตลอดระยะเวลาที่ได้ศึกษานี้ 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร และคณะครูโรงเรียนพวงคราม อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว สำหรับความ
ห่วงใยและความช่วยเหลือท้ังในด้านการงานและการเรียนตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยต้องทุ่มเทให้กับการศึกษา 

สุดท้ายนี้ การเรียนหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตนี้จะไม่สามารถผ่านพ้นไปได้ หากขาดแรงสนับสนุนและแรงใจจาก
ครอบครัว ที่มีให้อย่างมากมายจนไม่อาจบรรยายได้ จึงขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ขอขอบคุณน้องสาวและน้องๆ 
ที่บ้าน ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวและเพื่อน ๆ ทุกท่านสำหรับการสนับสนุนในทุกรูปแบบตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

หากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าได้ ขอมอบความดีนั้นให้แก่บุคคลทุก
ท่านที่ได้กล่าวมาข้างต้นและอีกหลายท่านที่ไม่อาจกล่าวนามได้ทั้งหมดในที่นี ้หากมีความผิดพลาดหรือเกิดข้อบกพร่อง
ใด ขออภัยมา ณ ที่น้ี และขอน้อมรับแต่เพียงผู้เดียว 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

ในปี พ.ศ. 2556 – 2557 ประเทศไทยได้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Community: AC) โดยมีกรอบการทำงานร่วมกัน 3 เสาหลัก ได้แก่ เสาหลักด้านการเมือง
และความมั่นคง ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านเศรษฐกิจ ที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ภายใต้วิสัยทัศน์ “หนึ่งวิสัยทัศน์ หนึ่ง
เอกลักษณ์ หนึ่งประชาคม”  (One Vision, One Identity, One Community) การรวมตัวกันเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลให้อาเซียนมีการเติบโตทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุน
มากขึ้น เนื่องจากมีตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน 
และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรี ระหว่างประเทศสมาชิกจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมบทบาท
และอำนาจการต่อรองของอาเซียนในเวทีโลกมากขึ้นอีกด้วย แนวทางความร่วมมือข้างต้นจึงส่งผลให้
พื้นที่ชายแดนมีบทบาทสำคัญเชิงการค้าการลงทุน ในฐานะที่ประตูเชื่อมโยงเศรษฐกิจและฐานการ
ผลิตกับประเทศในภูมิภาค การพัฒนาเมืองชายแดนไปสู่การเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ จะเป็นการเพ่ิม
โอกาสทางเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของพ้ืนที่ ดึงดูดการลงทุนจากในและต่างประเทศ 
และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศในภาพรวม  

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้กำหนดนโยบายเร่งพัฒนาพื้นที่บริเวณชายแดน
เชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคอาเซียนที่มีศักยภาพให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ สำหรับ
รองรับการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) โดยให้มีการจัดตั้งเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนเป็นส่วนหนึ่งของแผนที่นำทาง (Roadmap) เพื่อให้การเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของการสร้างฐานการผลิตเชื่อมโยง
กับอาเซียนและพัฒนาเมืองชายแดน และเมื่อพิจารณาตามแนวทางการพัฒนาประเทศสู่ไทยแลนด์ 
4.0 ด้วยแล้ว สาระสำคัญของเป้าหมายเชิงนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษจึงรวมถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมและการสร้างมูลค่าเพ่ิมของประเทศทำให้
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและหลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลางที ่พึ ่งพาอุตสาหกรรมที่เน้นการผลิตปริมาณมากและใช้แรงงานราคาถูก ไปสู ่การพัฒนา
อุตสาหกรรมที่พ่ึงพาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อันจะนำไปสู่
การเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการในพื้นที่ เกิดการจ้างงานและเพิ่มรายได้ชุมชน สร้างความเป็นอยู่ที่ดี
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และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน นำไปสู่การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ลดการกระจุกตัว
ของการลงทุนในพื้นที่ภาคกลาง รวมทั้งการสามารถแก้ปัญหาความมั่นคงจากการลักลอบเข้ามายัง
พื้นที่ตอนในของแรงงานต่างด้าว ปัญหาการลักลอบนำสินค้าเกษตรผิดกฎหมายจากประเทศเพื่อน
บ้าน และปัญหาความแออัดบริเวณด่านชายแดน เป็นต้น  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2557) 

จังหวัดสระแก้ว พ้ืนที่แนวชายแดนภาคตะวันออกไทย – กัมพูชา  ซึ่งเป็นจังหวัดจุดพักสินค้า
ชายแดนสำคัญลำดับต้น ๆ ของประเทศที่เชื่อมต่อกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนใต้) กับประเทศเพื่อนบ้านคือ กัมพูชา ที่จะสามารถเข้าสู่กลุ่มประเทศอิน
โดจีนได้โดยตรงตามเส้นทางอรัญประเทศ (ไทย) – พนมเปญ (กัมพูชา) – โฮจิมินห์ (เวียดนาม) จึงมี
ความเหมาะสมทางภูมิศาสตร์และความพร้อมของพื้นที่ในการพัฒนาสู่การพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กนพ.) จึงเห็นชอบให้จังหวัดสระแก้ว เป็น 1 
ใน 5 จังหวัดชายแดนนำร่องที่จะเปิดเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรก โดยมีประกาศ ฉบับที่ 
1/2558 ลงวันที่ 19 มกราคม 2558 กำหนดให้ท้องที่ตำบลท่าข้าม ตำบลบ้านด่าน ตำบลป่าไร่ อำเภอ
อรัญประเทศ และตำบลผักขะ อำเภอวัฒนานคร เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จากข้อมูลพื้นฐานและศักยภาพของพื้นที่ของจังหวัดสระแก้วในการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เป้าหมายการพัฒนาของจังหวัดตั้งบนพื้นฐานความพร้อม ศักยภาพ บริบทและความต้องการของคน
ในพื้นที่ จึงมีการกำหนดกลุ่มอุตสาหกรรมหรือกิจการเป้าหมายที่พัฒนาต่อยอดจากฐานทรัพยากร
หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ที่มีอยู่เดิม โดยอุตสาหกรรมหรือกิจการเป้าหมายที่ให้การส่งเสริม
ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีทั้งหมด 6 หมวด รวม 12 กิจการ ที่จังหวัดสระแก้วถือได้
ว่ามีศักยภาพสูง และเมื่อพิจารณาควบคู่กับการกำหนดตำแหน่งทางการพัฒนา (Positioning) ของ
จังหวัดสระแก้ว (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2560) สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วให้ความสำคัญกับการสร้าง เครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์ (Cluster) ใน 3 รูปแบบกิจการ 
ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 2) การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ 3) การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมและการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งรูปแบบกลุ่มธุรกิจดังกล่าวครอบคลุมทั้งกลุ่มอาชีพเป้าหมายของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มอาชีพเป้าหมายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 7 หมวด เช่น หมวด
งานเกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร หมวดงานอุตสาหกรรมเบา และหมวดงานกิจการบริการ
และสาธารณูปโภค เป็นต้น และ2) กลุ่มงานอาชีพในตลาดแรงงานพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ได้แก่ 2.1) ภาคอุตสาหกรรม คือ อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 2.2) ภาค
เกษตรกรรม คือ เกษตรปลอดภัย และการสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตรโดยการปลูกพืชเศรษฐกิจที่
เป็นความต้องการของตลาด 2.3) ภาคพาณิชยกรรม คือ ธุรกิจใหม่เกี่ยวกับการสนับสนุนระบบการ
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ขนส่งสินค้า (Start Up) และการทำฟาร์มผลิตกระแสไฟฟ้าจากหลังงานแสงอาทิตย์ และ 2.4) ภาค
การบริการ การท่องเที่ยว และการโรงแรม คือ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชุมชนและ
เศรษฐกิจพอเพียง (ปภัสรา ระกิติ, 2561) 

การเตรียมทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพานโยบายนี้ไปสู่จุดหมาย แผนพัฒนา
การศึกษาของทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับประเทศจนถึงระดับพ้ืนที่จึงมีการจัดทำแผนเชื่อมโยงเป็นลำดับ
กันมาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อรองรับการพัฒนาจังหวัดในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในด้านการผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีจำนวนเพียงพอและมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ทั้งนี ้ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้กำหนดแผนบูรณาการจัด
การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ สาระสำคัญคือการมุ่งผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
เฉพาะพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ หรือ
คุณลักษณะตามความต้องการด้านแรงงานในพื้นที่ อาทิ ความสามารถด้านภาษาเพื่อการสื่อสารใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เช่น การเรียนรู้ภาษาที่สามหรือภาษาเพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน รวมถึง
ทักษะการใช้สารสนเทศและการสื่อสาร นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2559) ยังได้จัดทำแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่ให้ความสำคัญกับการ
เตรียมเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ภายใต้หลัก
คิด “การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ" ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมีความรู้ และ
ทักษะด้านเศรษฐกิจ อาชีพภาษา สังคม และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นที่และ
ผู้ประกอบการในแต่ละเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สอดคล้องกับงานวิจัยของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2560) ที่ศึกษาแนวทางพัฒนากฎหมายการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนควรมี
หลักการและจุดมุ่งหมาย 3 ด้านคือ 1. ด้านผู้เรียนมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์อย่างรอบ
ด้าน  2. ด้านสังคมมุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อสร้างให้สังคมของเขตเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และ 3. ด้านสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
สถานประกอบการในเขตเป็นสำคัญ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่บ่งชี้คุณลักษณะการเรียนรู้
และผลของการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมจึงมีความสำคัญเพ่ือเป็นหลักฐานแสดง
ว่าผู้เรียนมีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ (Application and Responsibility) ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู ้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยเฉพาะการนำความรู้ 
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หรือทักษะที่ได้จากการเรียนไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง ที่จะนำไปสู่การประกอบอาชีพตามความ
ถนัดและเหมาะสมของผู้เรียนในแต่ละสายงานอาชีพได้  (Spady M., 1994) ดังนี้แล้ว การจัดการ
ศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based Education) จะช่วยให้ผู ้สอนสามารถกำหนด
ประเภทหรือระดับความลึกของสิ่งที่ผู้เรียนควรจะได้เรียนรู้ในหลักสูตร ชุดวิชา รายวิชา หรือกิจกรรม
เสริมหลักสูตร รวมไปถึงการออกแบบส่วนประกอบต่างๆ ของการสอน เช่น การกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการกำหนดรูปแบบการวัดประเมินผล เป็นต้น  
(บัณฑิต ทิพากร, 2560) กระบวนการการจัดการศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้จึงต้องดำเนินการผ่าน
การบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อให้การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปอย่างมีทิศทางและผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตรงความต้องการของพื้นที่ ดังที่ ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายว่า งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการดำรงชีวิต
ตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม 

การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับในหลากหลายด้าน โดยการวางแผนการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการในเขตพัฒนาพิเศษสระแก้วที่รวบรวมความต้องการจากทุกภาคส่วนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว สรุปได้ว่าผู้เรียนจะต้องมีผลลัพธ์การเรียนรู้ 5 ประการคือ 1.ทักษะพ้ืนฐานในการรู้หนังสือ 2.
ทักษะการคิด  3.ทักษะด้านวิชาชีพ 4.ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ5.ทักษะการใช้ชีวิต 
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว , 2559) อย่างไรก็ตาม แนวทางการจัดการศึกษาเป็น
ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวม การจัดการศึกษาเพื่อวางแผนกำลังคนในเขตพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษจึงยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร เห็นได้จากการผลการวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการของจังหวัดสระแก้วปัญหาสำคัญคือหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนไม่ตรงกับอาชีพที่เป็นที่
ต้องการของนายจ้าง แรงงานด้านการเกษตรยังขาดความรู้และทักษะด้านการเกษตรโดยเฉพาะด้าน
การเกษตรสมัยใหม่ และแรงงานด้านการท่องเที่ยวที่จะช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์และความเป็นตัวตน
ของสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดสระแก้วได้ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2564) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอาภาพร น่วมถนอม (2560) พบว่า การศึกษาในจังหวัดสระแก้วยังไม่มีการ
เตรียมพร้อมด้านการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในเรื่องของจำนวนนักเรียนที่อาจจะเพิ่มขึ้นเพราะ
การเข้ามาของแรงงานที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต และการอบรมความรู้หรือทักษะเฉพาะที่จะรองรับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในอนาคต 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงมีความจำเป็นต้องวางแผน
พัฒนากลยุทธ์ที่มีการกำหนดเป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัดในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว เพื่อให้
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ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับบริบทและตรงกับความต้องการของจังหวัดสระแก้วที่จะ
ส่งผลต่อการพัฒนาเพื ่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและการศึกษาโดยรวมของจังหวัดสระแก้ว
เชื่อมโยงสู่การจัดการศึกษาเพื ่อการมีงานทำ ส่งผลต่อการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

1.2 คำถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเป็นอย่างไร 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์ 

1. ศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

 

1.4 นิยามศัพท์ 

คำศัพท์ที่เกี่ยวข้องในการศึกษา เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว หมายถึง เขตพื้นที่ในจังหวัดสระแก้วที่จัดตั้งขึ้นตาม
นโยบายของรัฐบาลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เป้าประสงค์การพัฒนา คือ 1) การ
ส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 2) การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ และ3) การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม   

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว หมายถึง ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ของนักเรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการตามเป้าประสงค์การพัฒนาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 3 ด้าน ได้แก่ 1) การ
ส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 2) การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ และ3) การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน  หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ของนักเรียนที่สามารถตอบสนองความต้องการในการ
พัฒนาด้านการค้าและการลงทุนของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  

การเป็นผู ้ประกอบการ หมายถึง การสร้างสิ ่งที ่เป็นคุณค่าหรือธุรกิจเพื ่อรายได้ โดย
ประยุกต์ใช้ข้อมูลพื้นฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ และการค้าการลงทุนที่มีต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ รวมทั้งการรู้จักทำแผนทางการเงินและบัญชีเบื้องต้น 

ความสามารถในการทำงาน หมายถึง การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายสำเร็จ รู ้จัก
วางแผนหรือจัดลำดับความสำคัญของงาน ใช้วิจารณญาณและเหตุผลในการตัดสินใจหรือแก้ปัญหา
อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวและทำงานเป็นกลุ่มทั้งในฐานะผู้นำและผู้ตามได้  

ความรอบรู้พื้นฐาน หมายถึง การรู้จักนำความรู้วิชาการที่จำเป็นพื้นฐานมาใช้อย่างบูรณา
การเพื่อประโยชน์ในชีวิตประจำวัน เช่น ด้านภาษา ในการรู้หนังสือและสามารถจับประเด็นสำคัญ 
หรือด้านการคำนวณ โดยใช้หลักการทางคณิตศาสตร์หรือสถิติพื้นฐานเพื่อคำนวณหรือประมวลผล
สำหรับการดำเนินการต่าง ๆ รวมทั้งการเชื่อมโยงความรู้รอบตัวเกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษหรือ
สถานการณ์ ๆ ในปัจจุบัน 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  หมายถึง การประยุกต์ใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือประโยชน์หรือพัฒนาตนเองในการเรียน ทำงาน หรือ
ชีวิตประจำวันอย่างสร้างสรรค์  
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ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง การริเริ่มความคิดแปลกใหม่ หรือการตอบสนองความคิด
ได้อย่างคล่องแคล่ว โดยดัดแปลงจากความรู้และประสบการณ์เพื่อเพิ่มทางเลือกที่เป็นประโยชน์ใน
ชีวิตประจำวันหรือการทำงาน  

การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน และ
เขียนภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษากัมพูชา ภาษาจีน หรือภาษาอ่ืน ๆ  

การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง การประพฤติตนตามค่านิยม ความเชื่อ คุณ
งานความดีและกฎหมายเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคมส่วนรวม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ  
หมายถึง ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ของนักเรียนที่ตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

การสร้างนวัตกรรม หมายถึง การสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ 
ๆ ที่มีประโยชน์ในทางสังคมหรือเศรษฐกิจ 

การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) หมายถึง การทำงานที่ประยุกต์ใช้ความรู้หรือ
ภูมิปัญญาด้านเกษตรกรรม ปศุสัตว์ หรืองานช่างเบื้องต้น และสามารถเชื่อมโยงกลไกความต้องการ
ของตลาดการเกษตรกับภาคการผลิตได้ 

การมีทักษะชีวิต หมายถึง การช่วยเหลือพึ ่งพาตนเองเพื ่อการอยู ่รอด รู ้จักนำความรู้ 
ประสบการณ์ และกระบวนการต่าง ๆ แก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างมีปฏิภาณไหวพริบ และสามารถ
พัฒนาเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง   

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การปฏิบัติตนเป็นผู้นำและแบบอยา่งที่
ดีในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รู้จักคำนึงถึงผลกระทบที่
เกิดข้ึนต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ของนักเรียนที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ด้านการเขต
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม  

การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้ภาษาถ่ายทอดความคิดในเชิงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม หรือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงประชาสัมพันธ์ ด้วยวิธีการสื่อสารรูปแบบ
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
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ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม หมายถึง การปฏิบัติตนต่อผู้ที ่มีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมและภูมิหลังทางสังคมอย่างเคารพและยอมรับ ตามความเหมาะสมในแต่ละ
บริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม วิถีชุมชนในท้องถิ่น หรือประชาคมอาเซียน 

ความเป็นไทย หมายถึง การปฏิบัติตนและการนำเสนอเอกลักษณ์ที่แสดงออกถึงคุณค่า
วัฒนธรรมไทยและวิถีชุมชนของตน 

ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
โลกาภิวัฒน์ หลีกเลี่ยงการแสดงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

การบริหารวิชาการ หมายถึง 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัด และประเมินผล 5) การ
แนะแนว และ 6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรและการกำหนด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทำแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน
และจัดหา และการใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและรูปแบบการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

การแนะแนว หมายถึง การให้คำปรึกษาด้านการศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 

การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น  หมายถึง การพัฒนาวิชาการ
ร่วมกับองค์กรอื่นๆ รวมถึงสถานศึกษาของรัฐ และเอกชนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน การพัฒนาสินค้าการเกษตร และการ
ท่องเทีย่ว  

โรงเรียน หมายถึง สถานที่จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสระแก้ว 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยใช้กรอบ
แนวคิดที่ประมวลแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ดังนี้ 

1. แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2560) วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และคณะ (2561) สุวิไล เปรมศรีรัตน์ และคณะ (2561) สำนักงานเขต
พื้นที ่ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และเขต 2  (2561) สำนักงานจังหวัดสระแก้ว (2563) และ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว (2564) โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตามความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จำแนกได้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

   1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 

   1.2) ความสามารถในการทำงาน 

   1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 

   1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

   1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

   1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 

   2.1) การสร้างนวัตกรรม 

   2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 

   2.3) การมีทักษะชีวิต 
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   2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม   

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 

3.3) ความเป็นไทย 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียน ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหาร
วิชาการของสงัด อุทรานันท์ (2530) กิติมา ปรีดีดิลก (2532) อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กมล ภู่
ประเสริฐ (2545) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ปรียพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว 
(2559) และกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ประกอบด้วย 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตร 

   2.2 การจัดการเรียนการสอน 

   2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ 

   2.4 การวัด และประเมินผล 

   2.5 การแนะแนว 

   2.6 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3. แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ Wheelen 
and Hunger (2012) กระบวนการทางกลยุทธ์มีขั้นตอน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

3.3 การกำหนดกลยุทธ์  

3.1 การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ 

3.4 การพัฒนากลยุทธ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11 

 

แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ได้กำหนดขอบเขตการวิจัย 
ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตามความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  

1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน  
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 1.2) ความสามารถในการทำงาน 1.3) ความ
รอบรู้พื้นฐาน 1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย และ 1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การสร้างนวัตกรรม 2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) 2.3) การมีทักษะชีวิต และ2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 3.2) ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม 3.3) ความเป็นไทย และ3.4) ความสามารถในการปรับตัว 

1.2 การบริหารวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ การวัด และประเมินผล 
การแนะแนว และการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3) การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ และการพัฒนากลยุทธ์ 

 2. ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัยคือ พ.ศ. 2563 – 2565  

 3. ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ป.1 – ม.6) ประเภทสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ศึกษา (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด
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สระแก้ว ปีการศึกษา 2564 รวม 277 โรงเรียน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2564) ซึ่งมี
ประชากรผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร ได้แก่ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหารวิชาการ/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน 2) ครูผู้สอน 2 คน (ภาพรวมจาก 8 กลุ่มสาระฯ) และ 
3) นักเรียน 2 คน  

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู ้เร ียนในโรงเรียนของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเกิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่สามารถ
ตอบสนองความต้องการความต้องการจำเป็นของสถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วที่จะนำไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อตามความถนัดและศักยภาพ หรือการประกอบอาชีพ
เพ่ือสร้างรายได้ให้ตนเอง  

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

3. ผู้บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีแนวทางการปรับปรุงการบริหาร
วิชาการโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้น 

 4. หน่วยงานระดับนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีนโยบายและมาตรการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมตามบริบทความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

5. ผู้ประกอบการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มกิจการต่าง ๆ ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วมีแรงงานที่มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะพ้ืนฐานตรงตามความต้องการ 

6. เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามเป้าประสงค์การจัดตั้ง
และพัฒนาของเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเนื้อหาดังกล่าวออกเป็น 6 ตอน 
ดังนี้ 

 2.1 หลักการ แนวคิดและนโยบายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  2.1.1 แนวคิด วัตถุประสงค์ ความหมาย องค์ประกอบและประเภทของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 

  2.1.2 การจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในประเทศไทย 

  2.1.3 อุตสาหกรรมและกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

2.1.4 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  2.1.5 นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

2.2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้  

2.2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

2.2.2 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติและแนวคิดเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้  

2.2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว 

 2.3 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

  2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

  2.3.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

  2.3.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
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 2.4 แนวคิดโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  2.4.1 ความหมายและความสำคัญของการจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 

  2.4.2 นโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.4.3 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.4.4 การบริหารวิชาการโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2.5 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2.5.1 ความหมายกลยุทธ์ 

2.5.2 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

2.5.3 การวางแผนกลยุทธ์ 

2.5.4 การกำหนดกลยุทธ์ 

2.6 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

รายละเอียดของเนื้อหาแต่ละส่วน ดังนี้ 

2.1 หลักการ แนวคิดและนโยบายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2.1.1 แนวคิด วัตถุประสงค์ ความหมาย องค์ประกอบและประเภทของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 

แนวคิด วัตถุประสงค์ และความหมาย 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone: SEZ) ในระยะแรกเป็นการ
จัดตั้งขึ้นเพื่อกระตุ้นทางการค้าในระหว่างเมืองท่าที่ได้รับการยกเว้นภาษี (Entreport Trade) ต่อมา
เมื ่อเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศขยายตัวขึ ้น แต่ละประเทศต้องการเพิ ่มศักยภาพทาง
เศรษฐกิจและขยายฐานการผลิตสินค้าหรือบริการ จึงทำให้เริ่มมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งพื้นที่ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการค้าและการผลิต รวมถึงการให้สิทธิประโยชน์บางประการในการดำเนินกิจกรรมทาง
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เศรษฐกิจในพื้นที่ที่รัฐบาลกำหนด เพื่อเป็นเครื่องมือทางนโยบายของรัฐบาลทั้งในประเทศที่พัฒนา
แล้ว และประเทศที่กำลังพัฒนาในการจูงใจให้นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศเข้ามาลงทุนในพื้นที่
พิเศษที่รัฐบาลจัดตั้งหรอกำหนดไว้เป็นการเฉพาะนั้น วัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษของหลายประเทศจึงมีความคล้ายคลึงกัน คือการกระจายการพัฒนาไปสู่พื้นที่ต่าง ๆ ไม่ให้การ
พัฒนากระจุกตัวเฉพาะในเมืองใหญ่ เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งในระดับมหภาค และระดับพื้นท่ี 

สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2548) ได้อธิบายแนวคิดในการพัฒนาพื้นที่เพ่ือ
จัดตั้งเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ คือ เพื่อให้มีการกระจายการพัฒนาไปสู่พื้นที่ต่าง ๆ  มิให้การพัฒนา
กระจุกตัวเฉพาะในเมืองใหญ่ โดยใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่หลากหลายเป็นตัวนำในการพัฒนา ทำให้
เกิดการกระจายการพัฒนาไปสู่พื้นที่เฉพาะที่ได้รับการจัดตั้งเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษส่งผลต่อการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่เฉพาะและพื้นที่ใกล้เคียงโดยตรง และเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจและศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก  

World Bank (2008) อธิบายวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
4 ประการ คือ 1) เพื่อดึงดูดการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) 
2) ใช้เป็นแรงกระตุ้นในการบรรเทาปัญหาการว่างงาน 3) สนับสนุนและรองรับยุทธศาสตร์การปฏริูป
ทางเศรษฐกิจให้เป็นไปอย่างกว้างขวางขึ้น และ 4) เป็นเสมือนสถานที่ทดลองการนำนโยบายหรือ
มาตรการทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ มาปรับใช้  

สิริวษา สิทธิชัย (2551) อธิบายวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ คือ 
การสร้างแรงจูงใจให้มีการลงทุนภายในประเทศโดยมีรูปแบบการบริหารและให้สิทธิพิเศษแก่ผู้ลงทุน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยมีกฎเกณฑ์แตกต่างไปจากกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับปกติ เพื่อเพิ่มขีดความสาม
รถในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นประตุการค้าในฐานการผลิต และระบาย
สินค้าของนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ โดยอาศัยวัตถุดิบและแรงงานจากพื้นที่โดยรอบทั้งภายใน
และประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งการเพิ่มประมาณการค้า การลงทุน การผลิต โดยเฉพาะการเชื่อมโยง
อุตสาหกรรมชนบท และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ตลาดระดับภาคและประเทศ นำไปสู่
การจ้างงาน ลดปัญหาการว่างงาน เพิ่มรายได้และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ จะช่วยให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต สภาพแวดล้อมชุมชนดีขึ้น  

นักวิชาการ หรือองค์กรด้านรัฐศาสตร์ สังคมศาสตร์ หรือเศรษฐศาสตร์ ได้นิยาม
ความหมายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ไว้ดังนี้ 

ASEAN Secretarial & UNCTAD (2017) ให้ความหมายว่า เขตเศรษฐกิจพิเศษคือ
พื้นที่ที่มีการกำหนดให้มีการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม เขตอุตสาหกรรมส่งออก (export processing 
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zone: EPZs) เขตการค้าเสรี (free trade zones: FTZs) ศูนย์การท่องเที ่ยว เขตเศรษฐกิจ และ
โครงสร้างอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ (เช่นท่าเรือ) จำนวน 1 แห่ง หรือมากกว่า 

สำนักงานกฎหมายมีชัย ฤชุพันธุ ์ (2547) อธิบายถึงความหมายของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษไว้ว่า “เขตพื้นที่ จัดตั้งขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน และ
อำนวยความสะดวก รวมทั้งให้สิทธิพิเศษบางประการในการดำเนินกิจการต่าง ๆ เช่น การส่งออก กา
รอตุสาหรรม เกษตรกรรม และพาณิชยกรรม การท่องเที่ยว การบริการ หรือการอื่นใด รวมทั้งเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาต้นแบบการบริหารจัดการที่ดีหรืเพื่อประกอบการเสรี” 

ศรินทิพย์ ประเศรษฐานนท์ (2552) ให้ความหมายของเขตเศรษฐกิจพิเศษ คือเขต
พื้นที่ที่ถูกจัดตั้งขึ้นหรือกำหนดขึ้นด้วยการจัดการในด้านระบบเศรษฐกิจเป็นพิเศษที่แตกต่างไปจาก
ปกติ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเข้ามาลงทุนในพ้ืนที่นั้น และกำหนดให้
เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยมีมาตรการจูงใจนักลงทุนให้ตัดสินใจเข้ามาลงทุนในเขตนั้น ๆ เช่น 
มาตรการเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ทั้งด้านภาษีและมิใช่ภาษี สิทธิในการนำคนต่างด้าวเข้ามาทำงานใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และการนำเงินเข้าหรือออกนอกประเทศได้อย่างเสรี 

น ิสรา ใจซ ื ่อ (2554) น ิยามของเขตเศรษฐก ิจพ ิ เศษ ค ือ บร ิ เวณพื ้นท ี ่ ที่
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษกำหนดให้เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งรัฐ
สนับสนุนในโครงสร้างพื้นฐาน สิทธิประโยชน์การลงทุน การบริหารแรงงานต่างด้าวแบบไป – กลับ 
การให้บริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ และการอื่นที่จำเป็น 

วันวิภา สุขสวัสดิ ์ และคณะ (2557) นิยามความหมายของเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(Special Economic Zone : SEZ) หมายถึง เขตพื้นที่ที่จัดตั้งขึ้นเป็นการเฉพาะตามกฎหมายเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวก รวมทั้งให้สิทธิพิเศษบางประการในการ
ดำเนินกิจการต่าง ๆ เช่น การอุตสาหกรรม การพาณิชยกรรม การบริการ หรือกิจการอื่นใดที่เป็น
ประโยชน์แก่เศรษฐกิจของประเทศ รูปแบบของเขตเศรษฐกิจพิเศษมีหลายประเภท เช่น เขตการค้า
เสรี เขตอุตสาหกรรมเสรี เขตปลอดภาษี เขตการค้าชายแดนเสรี และเขตพัฒนาการส่งออก  

สำนักนายกรัฐมนตรี (2556) ให้ความหมายว่า เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษคือบริเวณ
พื้นที่ที่คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษประกาศกำหนดให้เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษซึ่งรัฐจะสนับสนุนการพัฒนาโครงร้างพื้นฐาน การพัฒนาระบบการให้บริการแบบจุดเดียว
เบ็ดเสร็จที่สอดคล้องกับระบบ ASEAN Single Window และการดำเนินการอื่นที่จำเป็นเพื่อรองรับ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) นิยามเขต
เศรษฐกิจพิเศษ คือ พื้นที่ที่คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กนพ.) กำหนดให้เป็ น
เขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งรัฐจะสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน สิทธิประโยชน์ การส่งเสริมการลงทุน การ
บริหารแรงงานต่างด้าวแบบไป – กลับ การให้บริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ และการอื่นที่จำเป็น 

นันทพร เมธาคุณวุฒิ และคณะ (2559) ได้สรุปเป้าหมายการจัดตั ้งเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ แบ่งออกเป็น 3 ประการหลัก คือ 

1. เพ่ือดึงดูดในเกิดการสร้างงานในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

2. สร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ อันก่อให้เกิดรูปแบบเชิงบวกในด้านเศรษฐกิจ โดย
การลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ปฏิรูปเศรษฐกิจ เป็นต้น 

3. สร้างความม่ันใจทางเศรษฐกิจ อันเป็นเครื่องมือที่ก่อให้เกิดความยั่งยืน โดยอาศัย
กลไกความร่วมมือจากหน่วยงานทุกภาคส่วน 

องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของเขตเศรษฐกิจพิเศษมีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีการค้าระหว่างประเทศไทยกับนานาประเทศให้มากขึ้น และส่งผล
โดยตรงต่อการพัฒนาและกระจายความเจริญซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่
และพ้ืนที่ใกล้เคียงของเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) ได้อธิบาย
องค์ประกอบสำคัญของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่ส่งผลให้การพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ประสบความสำเร็จ มีดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
โดยรวมของการพัฒนาประเทศ 

2. กิจกรรมทางเศรษฐกิจในเขตเศรษฐกิจพิเศษต้องสอดคล้องกับจุดแข็งและ
ศักยภาพของพ้ืนที่ 

3. ที่ตั ้งของเขตเศรษฐกิจพิเศษอยู่ในตำแหน่งทางยุทธศาสตร์สำคัญเชื่อมโยงกับ
โครงข่ายการคมนาคมขนส่งหลัก ตลาดและแหล่งวัตถุดิบ 

4. กลไกการบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจพิเศษต้องมีความคล่องตัว 
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5. มาตรการและสิทธิประโยชน์เพื่อส่งเสริมการลงทุนสามารถแข่งขันกับประเทศ
คู่แข่ง 

6. การบังคับใช้กฎระเบียบต้องมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการอำนวยความ
สะดวกในการลงทุน 

สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย (2548, อ้างถึงในวันวิภา สุขสวัสดิ์ และ
คณะ, 2557) ได้อธิบายสาระสำคัญของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. เขตเศรษฐกิจไม่มีการจำกัดประเภทของธุรกิจ โดยนอกจากการอุตสาหกรรมแล้ว 
ผู้ประกอบการภายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษยังสามารถประกอบธุรกิจการเกษตร การปศุสัตว์ การ
ประมง การท่องเที่ยว การขนส่ง การเคหะและการก่อสร้าง การวิจัยและการผลิตที่ต้องใช้เทคโนโลยี
ระดับสูง ตลอดจนการค้าและการบริการด้วย  

2. ผู้อาศัยและผู้ประกอบธุรกิจในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะต้องได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี
อากร  

3. องค์กรบริหารเขตเศรษฐกิจพิเศษจ้ะองมีอำนาจอำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ผู้ประกอบธุรกิจ และผู้อาศัยในเขตเศรษฐกิจพิเศษทุกเรื่อง เพื่อให้การประกอบธุรกิจ
เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

พจณี อรรถโรจน์ภิญโญ (2559) อธิบายว่า ปัจจัยที่จะทำให้การพัฒนาเศรษฐกิจ
ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 

1. วัตถุประสงค์ของเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
โดยรวมของการพัฒนาประเทศ เพื่อให้การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษสามารถเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ต้องการ 

2. กิจกรรมทางเศรษฐกิจในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต้องสอดคล้องกับจุดแข็งและ
ศักยภาพของพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่ง 

3. ที่ตั้งของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอยู่ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่สำคัญ เพ่อให้
สามารถเชื่อมโยงกับโครงข่ายการคมนาคมขนส่งหลัก ตลาด และแหล่งวัตถุดิบ 

4. กลไกการบริหารจัดการเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต้องมีความคล่องตัว เพื่อให้
สามารถบูรณาการการทำงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ของภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสาน
ความร่วมมือกับภาคเอกชนได้อย่างต่อเนื่อง 
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5. มาตรการและสิทธิประโยชน์เพื่อส่งเสริมการลงทุนสามารถแข่งขันกับประเทศ
คู่แข่งเพ่ือให้สามารถดึงดูดการลงทุนในระดับที่แข่งขันกับประเทศคู่แข่งได้ และ 

6. การบังคับใช้กฎระเบียบต้องมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
ลงทุนทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 

ประเภทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (2558) ได้แบ่งเขตเศรษฐกิจ
พิเศษออกเป็น 5 ประเภทหลักคือ 

1. เขตการค้าเสรี (free trade zones) ซึ่งจะเป็นเขตการคาที่ปลอดภาษี และอาจมี
การให้บริการคลังสินค้า การจัดเก็บสินค้า และการกระจายสินค้าเพื่ออำนวยวามสะดวกทางการค้า 
การขนส่ง และการส่งออกต่อ (re-export) 

2. เขตการแปรรูปเพื่อการส่งออก (export processing zones: EPZs) ซึ่งเป็นเขต
นิคมอุตสาหกรรมที่เสนอรแงจูงใจพิเศษรวมถึงสิ่งอำนวยคามสะดวกเพื่อการผลิตและกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง โดยมากจะเป็นการผลิตเพื่อการส่งออกซึ่งอาจจะมีลักษณะแบบผสมที่เปิดให้ดำเนินกิจกรรม
การผลิตทั้งเพ่ือการส่งออกและการขายในประเทศ หรือแยกเฉพาะสำหรับส่งออกก็ได้ 

3. ท่าเรือเสรี (freeports) ซึ่งจะมีนิยามที่กว้างและมักรวมกิจกรรมที่หลากหลาย
ประเภทจนไปถึงการท่องเที่ยว การค้าปลีก การอนุญาตให้คนอยู่อาศัยเป็นการเฉพาะ รวมถึงมีการให้
แรงจูงใจและสิทธิประโยชน์เฉพาะ 

4. เขตประกอบการอุตสาหกรรม (enterprise zones) จะเป็นการกำหนดเขตทั้งใน
เมืองหรือชนบท เพื่อการให้แรงจูงใจทางภาษี หรือากรให้เงินทุนสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมการ
ผลิตหรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

5. โรงงานเดี่ยว (single factory EPZ) จะเป็นการให้สิทฺธิประโยชน์หรือแรงจูงใจใน
ลักษณะคล้ายกับเขตการแปรรูปเพื่อการส่งออก แต่เป็นการให้กับโรงงานที่เก่ียวข้องกับสถานที่ตั้ง 

Ishida (2009) ได้แบ่งเขตเศรษฐกิจพิเศษในอนุภูมิภาคลุ ่มแม่น้ำโขง (Greater 
Mekong Sub-region หรือ GMS) ออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

1. เขตเศรษฐกิจพิเศษที่อยู่ในเขตเมือง มีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมากในฐานะที่เป็น
ตลาดที่มีศักยภาพสำหรับสินค้าจากกลุ่มประเทศ CLMV และการเป็นแหล่งแรงงานหนาแน่น  
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2. เขตเศรษฐกิจพิเศษบริเวณเมืองท่า เป็นประตูในการส่งออกสินค้า และมีบทบาท
สำคัญในการแหล่งซื้อขายวัตถุดิบและเป็นศูนย์กลางการค้าระหว่างประเทศต่าง ๆ 

3. เขตเศรษฐกิจพิเศษบริเวณเมืองชายแดน เป็นพื้นที่ความร่วมมือระหว่างประเทศ
ที่มพีรมแดนติดกัน ในการส่งออกหรือนำเข้าสินค้า  

Coenrad Muller Sheepers (2012 อ้างถึงใน ขจรศักดิ์ ไทยประยูร, 2559) จัดแบ่ง
ระดับเขตเศรษฐกิจพิเศษในปัจจุบันออกเป็น 9 ประเภท ดังนี้ 

- เขตการค้าเสรี (Free Trade Zone: FTZ) 

- เขตอุตสาหกรรมส่งออก (Export Processing Zone: EPZ) 

- เขตประกอบการอุตสาหกรรม (Enterprise Zone) 

- อุตสาหกรรมโรงงานเดี่ยว (Single Factory) 

- เมืองท่าปลอดภาษี (Free Ports) 

- เขตเศรษฐกิจพิเศษเฉพาะด้าน (Specialize Zone) 

- อุทยานเชิงอุตสาหกรรม (Industrial Parks)  

- การพัฒนาเชื่อมโยงเครือข่ายพื้นที่ (Special Development Corridor) 

- เขตการพัฒนาอุตสาหกรรม (Industrial Development Zones) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปความหมายและแนวคิดเกี ่ยวกับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ หมายถึง เขตพื้นที่ที่ได้รับการกำหนดจากรัฐบาลเป็นการเฉพาะ เพื่อดำเนินการด้าน
เศรษฐกิจให้ตอบสนองวัตถุประสงค์ของการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
หลากหลายเป็นตัวนำในการพัฒนา โดยองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินการของเขต
เศรษฐกิจพิเศษประสบความสำเร็จ คือ พื้นที่การจัดตั้งที่เหมาะสม รัฐบาลมีการอำนวยความสะดวก
ทางกายภาพ หรือทางนโยบายทางการค้าและการลงทุนที่กำหนดใช้เป็นพิเศษสำหรับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษนั้น ๆ  

2.1.2 การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในประเทศไทย 

ประเทศไทยมีการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ที ่ใกล้เคียงกับการพัฒนาในลักษณะของเขต
เศรษฐกิจพิเศษ เช่น นิคมอุตสาหกรรม ( Industrial Estate: IE) เป็นรูปแบบการพัฒนาของพื้นที่
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เฉพาะ เขตอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก (Export Processing Zone: EPZ) เป็นรูปแบบการพัฒนา
ของเมืองใกล้ท่าเรือหรือสนามบิน คลังสินค้าทัณฑ์บน (Bonded Warehouse: BW) หรือร้านค้า
ปลอดอากร (Duty Free Shop: DFS) และเขตการค้าเสรี (Free Trade Zone: FTZ) หรือเขตการค้า
ปลอดภาษี (Duty Free Port) เป็นรูปแบบการพัฒนาของเมืองท่า และเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
(Special Border Economic Zone: SBEZ) เป็นรูปแบบการพัฒนาของพื้นที่ตามแนวชายแดน เป็น
ต้น แต่แนวคิดดังกล่าวมีข้อจำกัดคือ (สมพงษ์ ศิริโสภณศิลป์ และคณะ, 2558)  

1. นิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรมส่งออก จำกัดเฉพาะประเภทอุตสาหกรรม
ส่งออกและธุรกิจที่เกี ่ยวข้องเท่านั้น ไม่สามารถรองรับอุตสาหกรรมหรือธุรกิจประเภทอื่น ๆ เช่น 
การเกษตร การท่องเที่ยว การขนส่ง หรือการบริการ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจได้  

2. องค์กรที่ทำหน้าที่ในการบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรม
ส่งออก ไม่ได้รับมอบอำนาจในการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายในเขตอย่างเบ็ดเสร็จ ทำให้
การให้บริการแก่ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรมส่งออกเป็นไปอย่างล่าช้า
และไม่มีประสิทธิภาพ 

ต่อมาเมื่อมีการพัฒนาพื้นที่ในโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกหรืออีสต์
เทิร์นซีบอร์ด (Eastern Seaboard Development Program) ในปี พ.ศ. 2525 ครอบคลุมพื้นที่การ
พัฒนาระยะแรก 3 จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เพ่ือพัฒนาให้พื้นที่ดังกล่าวเป็นเส้นทาง
เชื่อมโยงการพัฒนา (Gateway) ไปสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ และเป็นศูนย์กลาง
ด้านโลจิสติกส์สำหรับเส้นทางการค้าสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  จากโครงการพัฒนาพื้นที่
ชายฝั่งทะเลตะวันออกแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษสามารถใช้เป็นกลไกหรือเครื่องมือ
ในการพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามไปสู่ระดับเศรษฐกิจที่สูงกว่าได้ รัฐบาลจึงเสริมสร้างนโยบาย
ด้านการพัฒนาพื ้นที ่เฉพาะให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื ่อประโยชน์ในการกระตุ ้นเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะการพัฒนาพื้นที่ชายแดนซึ่งมีแนวโน้มการขยายตัวทางเศรษฐกิจจากการติดต่อทางธุรกิจ  
เชื่อมโยงในด้านวัตถุดิบ และห่วงโซ่อุปทานทางการผลิต (Supply Chain) ไปยังประเทศเพ่ือนบ้านให้
เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ ่งมีความได้เปรียบในเรื ่องพื ้นที ่จะเป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระตุ้น
เศรษฐกิจทั้งทางด้านการลงทุนและการจ้างแรงงานหรือการพัฒนาในด้านอื่น ๆ ต่อไป (ชาติรส สัมมะ
วัฒนา, 2557)   

แนวทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบของเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
(Special Border Economic Zone: SBEZ) ในระยะแรกเน้นการใช้ประโยชน์จากโอกาสของความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขงที่มีการกำหนดแผนการดำเนินงาน
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
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ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ (Economic Corridor) ที ่ธนาคารเพื ่อการพัฒนาแห่งเอเชีย (Asian 
Development Bank: ADB) ได้ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จากการเชื ่อมโยงแนวระเบียง
เศรษฐกิจในประเทศกลุ่มลุ่มแม่น้ำโขงตอนล่างไว้ด้วยกัน อย่างไรก็ตาม นโยบายหรือมาตรการที่
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ยังไม่เกิดผลที่ชัดเจนมากนัก เนื่องจากมีข้อจำกัดและปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อน
การดำเนินงาน โดยเฉพาะในประเด็นด้านความต่อเนื่องของงานภายใต้การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล
บ่อยครั้ง และการบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินสำหรับจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษซึ ่งใช้เวลา
ค่อนข้างมากในการดำเนินงาน (วันวิภา สุขสวัสดิ์ และคณะ, 2557) 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2556 – 2557 ประเทศไทยได้เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community: AC) ในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่มีกรอบการทำงาน
ร่วมกัน 3 เสาหลัก ได้แก่ เสาหลักด้านการเมืองและความมั่นคง ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้าน
เศรษฐกิจ อันจะพัฒนาไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 
AEC) ภายใต้ว ิส ัยทัศน์ “หนึ ่งวิส ัยทัศน์ หนึ ่งเอกลักษณ์ หนึ ่งประชาคม”  (One Vision, One 
Identity, One Community) การรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลให้อาเซียนมีการ
เติบโตทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนมากข้ึน เนื่องจากมีตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน 
การเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรี ระหว่างประเทศสมาชิก
จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริมบทบาทและอำนาจการต่อรองของอาเซียนในเวทีโลกมากขึ้นอีก
ด้วย (กระทรวงการต่างประเทศ, 2558)  

แนวทางความร่วมมือข้างต้น ส่งผลให้พื้นที่ชายแดนมีบทบาทสำคัญเชิงการค้าการ
ลงทุน ในฐานะที่ประตูเชื่อมโยงเศรษฐกิจและฐานการผลิตกับประเทศในภูมิภาค  การพัฒนาเมือง
ชายแดนไปสู่การเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจและความสามารถในการ
แข่งขันของพื้นที่ ดึงดูดการลงทุนจากในและต่างประเทศ และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศในภาพรวม รัฐบาลจึงได้กำหนดนโยบายเร่งพัฒนาพื้นที่บริเวณชายแดนเชื่อมต่อกับประเทศ
เพื่อนบ้านในภูมิภาคอาเซียนที่มีศักยภาพให้เป็นพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ ที่จะสามารถรองรับการลงทุน
ทางตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI)  และอำนวยความสะดวกในการดำเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจข้ามพรมแดน ที่จะส่งผลต่อการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการในพื้นที่ เกิดการ
จ้างงานและเพิ่มรายได้ชุมชน สร้างความเป็นอยู่ที่ดีและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน นำไปสู่
การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ลดการกระจุกตัวของการลงทุนในพ้ืนที่ภาคกลาง ทำให้สามารถเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการสนับสนุนเป้าหมายให้
ประเทศหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง รวมทั้งการสามารถแก้ปัญหาความมั่นคงจากการลักลอบ
เข้ามายังพ้ืนที่ตอนในของแรงงานต่างด้าว ปัญหาการลักลอบนำสินค้าเกษตรผิดกฎหมายจากประเทศ
เพ่ือนบ้าน และปัญหาความแออัดบริเวณด่านชายแดนได้อีกด้วย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2557) ทั้งนี้ แนวนโยบายดังกล่าวยังรวมถึงการบริหารจัดการผลกระทบ
อันอาจเกิดจากการพัฒนานั้น อาทิ การใช้กฎระเบียบและแนวทางการกำกับดูแลผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมที่ได้มาตรฐานและมีการบังคับใช้ที่เข้มแข็ง การแก้ปัญหาข้อจำกัดเดิมในพื้นที่
และการป้องกันผลกระทบเชิงลบต่าง ๆ เช่น ปัญหาขาดแคลนแรงงาน ไร้ทักษะ และปัญหา
สิ ่งแวดล้อม เป็นต้น (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ, 2557) จึงสามารถสรุปได้ว่า การจัดตั ้งเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนเป็นไปเพื่อการพัฒนาและกระจายความเจริญในพื้นที่ มุ่งเน้นสู่การยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและเพ่ิมศักยภาพและทักษะของแรงงานในประเทศ 

 

2.1.3 อุตสาหกรรมและกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

แนวคิดเกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีวัตถุประสงค์หลักในการกระจายการพัฒนา
ไปสู่พื้นที่ต่าง ๆ เพื่อมิให้การพัฒนากระจุกตัวเฉพาะในเมืองใหญ่ โดยใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
หลากหลาย เช่น การอุตสาหกรรม เกษตรกรรม พาณิชยกรรม การท่องเที่ยว การบริการ หรือการอ่ืน
ใด ตามที่เหมาะสมและความต้องการในแต่ละท้องที่เป็นตัวนำในการพัฒนา กิจกรรมในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษจึงมีทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร ภาคบริการ การขนส่งโลจิสติกส์ คลังสินค้า ศูนย์
กระจายสินค้า ดังนั้นการพัฒนาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจึงต้องสอดคล้องกับชุมชน 

กลุ่มกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมีความสำคัญอย่างมากต่อขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว (Competitive Advantage) ข้อพิจารณาที่
สำคัญเพ่ือใช้เป็นกรอบในการคัดเลือกกิจการเป้าหมายที่ควรได้รับการส่งเสริมในเขตเศรษฐกิจพิเศษมี
ทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย1) การใช้เขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติและเป้าหมายเชิงนโยบายขั้นก้าวหน้า 2) การเชื่อมโยงและไม่ซ้ำซ้อนกับธุรกิจภายนอกพื้นที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ และกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในประเทศเพื่อนบ้าน 3) การคำนึงถึงความได้เปรียบและ
เสียเปรียบของพื้นที่ชายแดน และ4) การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมีมิติที่กว้างไกลกว่าแผนพัฒนา
จังหวัด (สมพงษ์ ศิริโสภณศิลป์ และคณะ, 2558)  

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้กำหนดกิจการเป้าหมายในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยในแต่ละพื ้นที ่จะมีกิจการเป้าหมายแตกต่างกัน ขึ ้นอยู ่กับศักยภาพ 
ข้อจำกัด และความต้องการของประชาชนในพื้นที่ โดยสิทธิประโยชน์สำคัญตามนโยบายของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีดังนี้ 

1. ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสูงสุด 8 ปี และได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้ 50% 
เพ่ิมเติมสูงสุด 5 ปี 
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2. หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า ค่าประปา 2 เท่า เป็นเวลา 10 ปี นับตั้งแต่มีรายได้ 
3. หักค่าติดตั้งสิ่งอำนวยความสะดวกได้ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
4. ยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร 
5. ยกเว้นอากรขาเข้าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเพื่อการส่งออก เป็นเวลา 5 ปี 
6. ผ่อนผันให้ใช้แรงงานต่างด้าวไร้ฝีมือ 
7. อนุญาตให้นำช่างฝีมือและผู้ชำนาญการเข้ามาทำงานในกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

การลงทุน 
8. อนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
9. อนุญาตให้ส่งออกซ่ึงเงินตราต่างประเทศ  
โดยจัดกลุ่มประเภทกิจการได้เป็น 13 กลุ่มอุตสาหกรรม ครอบคลุม 62 ประเภท

กิจการย่อย และได้มีการกำหนดกิจการเพิ ่มเติมอีก 10 ประเภทกิจการเป้าหมาย ตามประกาศ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ 12 – 16/2558 ลงวันที่ 10 มกราคม 2559 ดังตารางที่ 2.1 

 
ตารางท่ี 2.1 กลุ่มกิจการเป้าหมายที่ให้การส่งเสริมในพ้ืนที่พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

กิจการเป้าหมาย 

พื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
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1. กลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร 
ประมง และกิจการท่ีเกี่ยวข้อง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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2. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต
ผลิตภัณฑ์เซรามกิส ์ ✓       ✓ ✓ 

3. กลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
เครื่องนุ่งห่ม และเครื่องหนัง ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต
เครื่องเรือน ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 

5. กลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณี 
และเครื่องประดับ ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 

6. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต
เครื่องมือแพทย์ ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 

7. กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
เครื่องจักร และชิ้นส่วน ✓ ✓      ✓ ✓ 

8. กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์

✓ ✓  ✓    ✓ ✓ 

9. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต
พลาสติก ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 

10. กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต
ยา ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ 

11. กลุ่มอุตสาหกรรมโลจิสติกส ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
12. กลุ่มนิคมหรือเขต
อุตสาหกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

13. กลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุน
การท่องเท่ียว 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (2559)   
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 นอกจากบัญชีประเภทกิจการเป ้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิ เศษ 13 กลุ่ม
อุตสาหกรรมข้างต้น ได้มีการกำหนดกิจการเพิ่มเติมอีก 10 ประเภทกิจการเป้าหมาย  เพื่อให้แต่ละ
พื ้นที ่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้พัฒนาหรือส่งเสริมกิจการเป้าหมายที่แตกต่างกัน ตามความ
เหมาะสมของศักยภาพ ข้อจำกัด และความต้องการของประชาชนในพื ้นที ่  ตามประกาศ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ 12-16/2558 ลงวันที่ 10 มกราคม 2559 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.2 กิจการเป้าหมายที่ประกาศเพ่ิมเติมในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

กิจการเป้าหมาย (เพ่ิมเติม) 

พ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
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1. กิจการอบพืชและไซโล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. กิจการผลิตผลิตภัณฑ์จากผลพลอย
ได้หรือเศษวัสดุทางการเกษตร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. กิจการผลิตโครงสร้างโลหะสำหรับ
งานก่อสร้างหรืองานอุตสาหกรรม 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. กิจการผลิตสิ่งพิมพ์ทั่วไป ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. ก ิ จการผล ิ ตอาหารส ั ตว ์ ห รื อ
ส่วนผสมอาหารสัตว์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. กิจการผลิตวัสดุก่อสร้างและกิจการ
ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงสำหรับ
งานสาธารณูปโภค 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. กิจการผลิตสิ ่งปร ุงแต ่งสำหรับ
ประทินร่างกาย เช่น สบู ่ ยาสระผม 
ยาสีฟัน เครื่องสำอาง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8. กิจการผลิตผลิตภ ัณฑ์พลาสติก
สำหรับสินค้าอุปโภค เช่น บรรจุภัณฑ์
พลาสติก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9. กิจการผลิตสิ ่งของจากเยื ่อหรือ
กระดาษ เช่น กล่องกระดาษ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10. ก ิจการพ ัฒนาอาคารสำหรับ
โ รงงานอ ุ ตสาหกรรมและ/หรื อ
คลังสินค้า 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (2559)   

จากกิจการเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ได้มีประกาศ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ 4/2557 สำหรับการกำหนดกิจการย่อยในกลุ่มกิจการอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพื่อสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมในแต่ละประเภทกิจการย่อยในการสนับสนุนผู้ประกอบการเข้า
มาลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้ง่ายขึ้น โดยแบ่งประเภทย่อยเป็น  62 ตามรายละเอียดใน
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ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ 1/2558, 2/2558, 3/2558, 4/2558 และ 5/2558 ลง
วันที่ 23 เมษายน 2558  

การจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจึงครอบคลุมการพัฒนาในทุกมิติ กล่าวคือ 

1. ด้านเศรษฐกิจ มีการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ปริมาณและมูลค่า
การค้าและบริการตามแนวชายแดนเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะเมื่อมีการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ 
(One- Stop Service) ที่สอดคล้องกับระบบ ASEAN Single Window ซึ่งจะสร้างความมั่นใจให้กับ
นักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศให้เข้ามาลงทุนมากขึ้น รวมถึงรายได้จากการเก็บภาษีจะ
เพิ่มขึ้น ทั้งภาษีศุลกากร ภาษีเงินได้ ภาษียานพาหนะรวมถึงค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ท้องที่มี
งบประมาณในการพัฒนามากข้ึน (วันวิภา สุขสวัสดิ์ และคณะ, 2557) 

2. ด้านการเมืองและความมั่นคง เป็นการช่วยรักษาความมั่นคงของประเทศจาก
ปัญหาแรงงานต่างด้าวลักลอบเข้ามายังพื้นที่ชั้นใน สกัดการลักลอบนำเข้าสินค้าเกษตรผิดกฎหมาย
จากเพ่ือนบ้าน 

3. ด้านสังคม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีงานทำ ลดความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ 
มีธุรกิจใหม่ ๆ เกิดขึ้น มีการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านภาษา ทักษะ และองค์ความรู้อื่น ๆ เพื่อปรับตัว
เองให้ทันกับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (ชรินทร์ หาญสืบสาย
,2556) นอกจากนี้ รายได้จากการท่องเที่ยวจะเพิ่มขึ้นและมีการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวของไทยกับ
ประเทศเพื่อนบ้านอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการท่องเที่ยวใน
ภูมิภาคให้สามารถขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว 

เมื่อมีโครงการใหญ่ ๆ เกิดขึ้นตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา จะทำให้เกิด
การพัฒนาด้านอื่น ๆ ตามมา เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจึงต้องจัดเตรียมระบบโครงสร้างบริการ
พ้ืนฐานบริเวณเขตเศรษฐกิจชายแดนให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ การท่องเที่ยว การลงทุนกับประเทศเพ่ือนบ้าน และอำนวยความสะดวกให้แก่ภาคเอกชนในการ
ทำธุรกรรมทางการค้า รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรมนุษย์ที่จะเป็นแรงขับเคลื่อน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่เช่นกัน 

2.1.4 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กนพ.) เห็นชอบให้จังหวัด
สระแก้ว เป็น 1 ใน 5 จังหวัดชายแดนนำร่องที่จะเปิดเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษระยะแรก โดยมี
ประกาศ ฉบับที่ 1/2558 ลงวันที่ 19 มกราคม 2558 กำหนดให้ท้องที่ตำบลท่าข้าม ตำบลบ้านด่าน 
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ตำบลป่าไร่ อำเภออรัญประเทศ และตำบลผักขะ อำเภอวัฒนานคร เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว โดยมีรายละเอียดของจังหวัดที่ส่งผลต่อความจำเป็นในการพัฒนาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ดังนี้ 

2.1.4.1 ข้อมูลพื้นฐานและศักยภาพของพ้ืนที่ในการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 

ที่มา: www.panteethai.com 

แผนภาพที่ 2.1 แผนที่จังหวัดสระแก้ว 

ด้านกายภาพ  

ทำเลที ่ตั ้ง: จังหวัดสระแก้ว ตั ้งอยู ่ภาคตะวันออกของประเทศไทย อยู ่ห่างจาก
กรุงเทพฯ 256 กิโลเมตร  มีเนื้อที่ประมาณ 7,219.72 ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ 4,496,962 ไร่ 
แบ่งเขตการปกครองเป็น 9 อำเภอ เดิมมีฐานะเป็นตำบล ได้ตั้งเป็นด่านสำหรับตรวจคนและสินค้าเข้า 
– ออก จนถึงปี พ.ศ. 2452 ทางราชการจึงได้ยกฐานะขึ้นเป็นกิ่งอำเภอ ชื่อว่า "กิ่งอำเภอสระแก้ว" 
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ขึ้นอยู่ในการปกครองของอำเภอกบินทร์บุรีต่อมาเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2501 ได้มีพระราชกฤษฎีกา
ยกฐานะข้ึนเป็นอำเภอ ชื่อว่า "อำเภอสระแก้ว"ขึ้นอยู่ในการปกครองของจังหวัดปราจีนบุรี และต่อมา
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2536 ได้มีพระราชบัญญัติจัดตั้งจังหวัดสระแก้วขึ้นโดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับพิเศษเล่มที่ 110 ตอนที่ 125 ลงวันที่ 2 กันยายน 2536 เป็นผลให้ “จังหวัดสระแก้ว”
ได้เปิดทำการใน วันที่ 1 ธันวาคม 2536 โดยเป็นจังหวัดที่ 74 ของประเทศไทย 

จังหวัดสระแก้วมีอาณาเขต 1) ทิศเหนือ ติดกับอำเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา
และอำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ 2) ทิศใต้ ติดกับอำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 3) ทิศ
ตะวันตก ติดกับอำเภอกบินทร์บุรี อำเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี และอำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา และ4) ทิศตะวันออก ติดกับราชอาณาจักรกัมพูชา เป็นระยะทางประมาณ 165 กิโลเมตร 
ใน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภออรัญประเทศ  อำเภอคลองหาด อำเภอตาพระยา และอำเภอโคกสูง  

ระบบคมนาคม: จากการที่จังหวัดสระแก้วเป็นพ้ืนที่แนวชายแดนไทย – กัมพูชา อยู่
ใกล้กรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยห่างจากกรุงเทพประมาณ 300 กิโลเมตร และพื้นที่บริเวณชายฝั่ง
ทะเลตะวันออก โดยอยู่ห่างจากท่าเรือแหลมฉบังประมาณ 200 กิโลเมตร ทำให้จังหวัดสระแก้ว
สามารถเชื่อมต่อเส้นทางท้ังในและนอกภูมิภาค ดังนี้ 

1. เส้นทางการพัฒนาภายใต้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอนุภาคลุ่มน้ำโขง (Greater 
Mekong Subregion: GMS) 

2. เส้นทางการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี – เจ้าพระยา – แม่โขง 
(Ayeyawady – Chao Phraya – Mekong  Economic Cooperation Strategy: ACMECS) ได้แก่ 
พื้นที่เศรษฐกิจชายแดนและชุมชนศูนย์กลาง  ในภูมิภาคตามเส้นทางแนวตะวันออก – ตะวันตก 
โดยเฉพาะการเชื่อมโยงพ้ืนที่สหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเวียดนาม 
เส้นทางนี ้มีความก้าวหน้าในการพัฒนาโครงข่ายเชื ่อมโยงมาก ระยะทางรวมประมาณ 1,450 
กิโลเมตร และผ่านประเทศไทยถึง 770 กิโลเมตร โดยมีเส้นทางจากดานัง ที่กำลังพัฒนาท่าเรือน้ำลึก
เชื่อมไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกทางทะเลผ่านดองฮา – ลาวบาว  (เวียดนาม) – สะหวันเขต (ลาว) – 
ข้ามสะพานแม่น้ำโขงแห่งที่ 2 เข้าสู่มุกดาหาร – ขอนแก่น – พิษณุโลก – ตาก – แม่สอด (ไทย) – เมีย
วดี – เมาะละเหม่ง (เมียนมาร์) ซึ่งพื้นที่มุกดาหารและแม่สอดเป็นพื้นที่เขตเศรษฐกิจชายแดน และ
เส้นทางวังเตา – โฮจิมินห์ซิตี ้ (เวียดนาม) – พนมเปญ (กัมพูชา) – อรัญประเทศ –สระแก้ว – 
ปราจีนบุรี – กาญจนบุรี (ไทย) – ทวาย (เมียนมาร์) ซึ่งพ้ืนที่อรัญประเทศและกาญจนบุรีเป็นพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจชายแดน โดยมีอำเภออรัญประเทศ  จังหวัดสระแก้วเป็นศูนย์กลางการค้าชายแดนเชื่อมต่อ
กับกัมพูชา – เวียดนาม ที่สำคัญของประเทศ 
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3. แนวเส้นทางเศรษฐกิจตอนใต้ (Southern Economic Corridor) โดยเป็นประตู
เชื่อมโยงระหว่างประเทศไทยกับกลุ่มประเทศในภูมิภาคอินโดจีนในด้านการค้า การลงทุน และการ
ท่องเที่ยว ตามเส้นทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 33 จากเมียนมาร์ – กรุงเทพฯ – สมุทรปราการ – 
ชลบุรี – สระบุรี – นครนายก – ปราจีนบุรี – กัมพูชา – เวียดนาม  และมีเส้นทาง Inter Link ตัดผ่าน
ไปภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยหรือผ่านจากภาคใต้ของกัมพูชา – พนมเปญ – ภาคเหนือของ
กัมพูชา – เวียดนาม ทำให้สามารถขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือหรือขนส่งสินค้าเข้าไปยังกรุงพนมเปญและ
เวียดนามตอนใต้ได้อย่างสะดวก 

4. เส้นทางรถไฟระหว่างประเทศเชื่อมจากกัมพูชา – อรัญประเทศ – ปราจีนบุรี – 
ฉะเชิงเทรา – กรุงเทพฯ  

จังหวัดสระแก้วจึงเป็นจุดพักสินค้า ตลาดค้าส่งและค้าปลีกสินค้าทุกชนิดที่สามารถ
เชื่อมโยงได้กับกลุ่มจังหวัดภาคกลาง  ภาคตะวันออก  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนใต้) กับ
ประเทศเพื่อนบ้าน คือ ประเทศกัมพูชา เข้าสู่กลุ่มประเทศอินโดจีนได้โดยตรงตามเส้นทางอรัญ
ประเทศ (ไทย) – พนมเปญ (กัมพูชา) – โฮจิมินห์ (เวียดนาม) นอกจากนี้ จังหวัดสระแก้วยังมีการ
พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานโดยการตัดถนนเพ่ิมและขยายแนวถนนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
รวมทั้งพัฒนาระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ เพื่อการรองรับพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในหลาย
โครงการอีกด้วย 

ด้านเศรษฐกิจ  

เกษตรกรรม: กิจกรรมด้านการเกษตรเป็นกิจกรรมหลักของพื้นที่จังหวัดสระแก้ว 
สัดส่วนสาขาการผลิตในภาคเกษตรเป็นสาขาที่มีสัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดสูงสุด โดยพืช
เศรษฐกิจที่สำคัญ ได้แก่  ข้าวนาปี ข้าวโพด อ้อย มันสำปะหลัง ยูคาลิปตัส พืชผัก พืชสมุนไพร ผลไม้
ประจำถิ่นที่ได้มีการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indicators: GI) และข้าวนาปี 
โดยพื้นที่จังหวัดสระแก้วและจังหวัดใกล้เคียง เป็นแหล่งปลูกพืชพลังงานหรือแหล่งผลิตพืชเศรษฐกิจที่
ม ีค ุณภาพ ได้แก่ อ้อย  มันสำปะหลัง และพืชผลทางการเกษตรจำนวนมาก เพื ่อการบริโภค
ภายในประเทศและการส่งออก จังหวัดสระแก้วจึงเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมเกษตร และมี
แนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มอีกด้วย  โดยสัตว์เศรษฐกิจ
ของจังหวัด ได้แก่ โคเนื้อ โคนม กระบือ สุกร ไก่ และเป็ด (สำนักงานเกษตรจังหวัดสระแก้ว, 2563) 
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ที่มา: สำนักงานเศรษฐกิจเกษตรที่ 6 (2564) 

แผนภาพที่ 2.2 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรจังหวัดสระแก้ว ปี 2564 

พาณิชยกรรม: จังหวัดสระแก้วมีชายแดนติดกับประเทศกัมพูชา จึงมีจุดผ่านแดน
เป็นเส้นทางส่งผ่านสินค้าเข้า – ออก ที่สำคัญ 4 จุด คือ จุดผ่านแดนถาวร 1 แห่งที่บ้านคลองลึก และ
จุดผ่อนปรน 3 แห่ง ได้แก่บ้านหนองปรือ – มาลัย, บ้านเขาดิน – พนมได และบ้านตาพระยา – บ้าน
บึงตะกวน และมีจุดเชื่อมเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษของประเทศกัมพูชาที่รัฐบาลกัมพูชาได้มีการ
พัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ที่อำเภออรัญประเทศซึ่งมีชายแดนติดกับจังหวัดบันเตียเมียนเจย ของ
ประเทศกัมพูชา 2 แห่ง คือ 

-  เขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต - โอเนียง อยู่ห่างจากชายแดน 40 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 
2,424 ไร่ อุตสาหกรรมเป้าหมาย คือ การแปรรูปสินค้าเกษตร สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ส่วนใหญ่เป็น
การลงทุนของนักลงทุนไทย เช่น โรงงานตัดเย็บเสื้อผ้า และกล่องใส่เครื่องประดับ 

-  เขตเศรษฐกิจพิเศษ Sanco – Poipet เป็นการร่วมทุนระหว่างกัมพูชากับญี่ปุ่น 
ในระยะแรกจะมีพ้ืนที่ 519 ไร่จุดเชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต – โอเนียง ประเทศกัมพูซา 

จุดค้าขายส่ง – ออกที่สำคัญ คือ ตลาดโรงเกลือหรือตลาดชายแดนบ้านคลองลึก 
อำเภออรัญประเทศ ซึ่งเป็นแหล่งจำหน่ายสินค้ามือสองที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคและประตูการค้าที่ใหญ่
ที่สุดของประเทศไทยกับประเทศกัมพูชา มีมูลค่าการค้าชายแดนสร้างรายได้ให้กับประเทศปีละหลาย
พันล้านบาท สูงที่สุดของมูลค่าการค้าชายแดนไทย – กัมพูชาทั้งหมด และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนทุกปี โดย
สินค้าส่งออกที่สำคัญ ได้แก่ รถยนต์ เครื่องยนต์รถจักรยานยนต์ อะไหล่รถยนต์ รถแทร็กเตอร์ และ
อุปกรณ์ก่อสร้าง สินค้านำเข้า ได้แก่ มันสำปะหลัง และไอโซแทงค์สำหรับบรรจุก๊าซ เป็นต้น 
(สำนักงานพาณิชย์จังหวัดสระแก้ว, 2564)  
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เมื ่อเปรียบเทียบกับจุดการค้าชายแดนอื่นของประเทศ จังหวัดสระแก้วจึงมี
ศักยภาพสูงด้านการเป็นแหล่งเศรษฐกิจการค้าชายแดน เชื่อมโยงการค้าในระดับอนุภูมิภาคอันจะ
สามารถสร้างมูลค่าเชิงการค้าชายแดนกับอนุภูมิภาคได้  ประโยชน์ที่เกิดจากการค้าชายแดนนั้นไม่
เพียงแต่ส่งผลดีต่อผู้คนที่อาศัยอยู่ในบริเวณชายแดนเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อความใกล้ชิดและความ
ร่วมมือระหว่างกันในด้านต่าง ๆ มากข้ึนอีกด้วย 

ตารางที ่ 2.3 ประเภทสินค้านำเข้าและส่งออกใน 10 ลำดับแรกของด่านศุลกากรสระแก้ว 
ปีพ.ศ. 2564 

ที ่
ประเภทสินค้าส่งออก ประเภทสินค้านำเข้า 

ชนิดสินค้า มูลค่า (ล้านบาท) ชนิดสินค้า มูลค่า (ล้านบาท) 

1 รถยนต ์ 9,174,482,666.52 มันสำปะหลัง(อ่ืนฯ) 3,300,953,465.09 

2 
เครื่องดื่มชนิดไม่อัด
ลม 

5,300,048,859.75 
ส่วนประกอบมอเตอร์ทำ
ด้วยอลูมเินียม 

1,970,506,500.26 

3 
อะไหล่
รถจักรยานยนต ์

3,735,760,858.81 เศษทองแดง 797,325,450.42 

4 สุกรมีชีวิต 3,626,074,991.00 เมลด็ข้าวโพด 711,932,592.23 

5 
เครื่องยนต์
รถจักรยานยนต ์

3,488,708,799.38 เศษอลูมิเนยีม 674,729,547.18 

6 รถแทรกเตอร ์ 2,844,421,547.32 แผ่นวงจรพิมพ์ 563,404,029.01 

7 พลังงานไฟฟ้า 2,066,304,400.12 
มอเตอร์กระแสตรง
ขนาดเล็ก 

461,350,735.94 

8 เครื่องนวดเกี่ยวข้าว 1,753,355,603.02 เลนส์แว่นตา 454,943,708.85 

9 ปูนซีเมนต ์ 1,510,048,591.25 
ช้ืนส่วนประกอบ
ฮารด์ดิสทำจากโลหะ 

432,444,763.41 

10 
รถขุดแบบ
ตีนตะขาบ 

1,096,139,591.43 สายไฟพร้อมขั้วต่อ 395,763,821.73 

ที่มา: ด่านศุลกากรจังหวัดสระแก้ว (2564) 
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ด้านอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ได้แก่ อุตสาหกรรมประเภทผลิตภัณฑ์จากพืชหรือการแปร
รูปการเกษตร เช่น อุตสาหกรรมทำมันเส้น การอบเมล็ดพืช และการผลิตอาหาร เป็นต้น (สำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดสระแก้ว, 2564)  

ด้านการท่องเที่ยว 

จังหวัดสระแก้ว มีแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ 2 ประเภท คือ 1) แหล่งท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติ ได้แก่ อุทยานแห่งชาติปางสีดา อุทยานแห่งชาติ ตาพระยา ซึ่งมีความอุดมสมบูรณ์ และเป็น
ส่วนหนึ่งของมรดกโลกทางธรรมชาติ ผืนป่าดงพญาเย็น - เขาใหญ่ นอกจากนี้ยังมี ถ้ำน้ำ ถ้ำเพชรโพธิ์
ทอง น้ำตกเขาตระกรุบ และละลุ เป็นต้น และ 2) แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ จังหวัดสระแก้วมี
ประวัติความเป็นมาที่ยาวนานนับ 4,000 ปี ตั้งแต่ยุคหินใหม่ – ยุคโลหะ  โดยมีการค้นพบวัตถุโบราณ
ที่บ้านโคกมะกอก ตำบลเขาสามสิบ อำเภอเขาฉกรรจ์  ในยุคต่อมาก็มีการค้นพบโบราณวัตถุอีก เช่น 
ที่อำเภออรัญประเทศ และเขตอำเภอตาพระยา แสดงหลักฐานว่าสระแก้วเคยเป็นชุมชนสำคัญที่มี
ความเจริญรุ่งเรืองในยุคเจนละทวารวดี มีอารยธรรมและวัฒนธรรมเป็นของตนเอง และมีกษัตริย์หรือ
ผู้ครองเมืองนับถือศาสนาฮินดูลัทธิไศวนิกาย และไวษณพนิกาย ดังจะเห็นได้จากโบราณสถานและ
จารึกรูปอักษรปัลลวะต่าง ๆที่ปรากฏที่ปราสาทเขาน้อย เขตอำเภออรัญประเทศ ซึ่งถือกันว่าเป็น
หลักฐานบันทึกศักราชที่เก่าที่สุดในกลุ่มจารึกรุ่นแรกที่พบในประเทศไทยสร้างขึ้นราวปีพุทธศักราช 
1180 นอกจากนี้ยังพบหลักฐานความเจริญของอารยธรรมขอมระหว่างพุทธศตวรรษที่ 15 – 16   ใน
แถบนี้อย่างมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งโบราณสถานแบบอารยธรรมขอม ได้แก่ ปราสาทสด๊อกก๊อก
ธม ปราสาทเขาน้อย สีชมพูปราสาทเขาโล้น เป็นต้น สำหรับแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์จะ
เชื่อมโยงกับนครวัดนครธมในกัมพูชาผ่านเส้นทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 33 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง ของ
เส้นทาง Southern Economic Corridor โดยจังหวัดสระแก้วให้ความสำคัญกับการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและเชิงประวัติศาสตร์เป็นอย่างมาก  

สำนักงานสถิติจังหวัดสระแก้ว (2564) สรุปเกี่ยวกับภาคเศรษฐกิจของจังหวัด คือ 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และแรงงานหลักของพื้นที่ยังคงเป็นแรงงานที่อยู่ใน
ภาคการเกษตร โดยภาคเศรษฐกิจที ่สร้างรายได้หลักให้แก่จังหวัดในปัจจุบัน คือ ภาคเกษตร 
อุตสาหกรรมการผลิต และการค้าและบริการ  
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ศักยภาพของพ้ืนที่ในการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 

ที่มา: โครงการศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

แผนภาพที่ 2.3 ผังทิศทางและโอกาสในการพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 

จากข้อมูลพื้นฐาน ที่แสดงถึงศักยภาพ บริบทและความต้องการของคนในพื้นที่ ทำ
ให้มีการกำหนดกลุ ่มอุตสาหกรรมหรือกิจการเป้าหมายที่พัฒนาต่อยอดจากฐานทรัพยากรหรือ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ที่มีอยู่เดิม ซึ่งอุตสาหกรรมหรือกิจการเป้าหมายที่ให้การส่งเสริมในพ้ืนที่
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีทั้งหมด 6 หมวด รวม 12 กิจการ ที่จังหวัดสระแก้วถือได้ว่ามี
ศักยภาพสูง ประกอบด้วย 

หมวด 1: เกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร ในกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร 
ประมงและกิจการที่เก่ียวข้อง 

หมวด 2: อุตสาหกรรมเบา ในกลุ่ม 4 กลุ่ม คือ อุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม และ
เครื่องหนัง กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องเรือน กลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ กลุ่ม
อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องมือแพทย์ 

หมวด 4: ผลิตภัณฑ์โลหะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ขนส่ง ในกลุ่มอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ เครื่องจักรและชิ้นส่วน 

หมวด 5: อุตสาหกรรมเครื ่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ในกลุ ่มอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
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หมวด 6: เคมีภัณฑ์และพลาสติก ใน 2 กลุ ่ม คือ ในกลุ ่มอุตสาหกรรมการผลิต
พลาสติก กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตยา 

หมวด 7: กิจการบริการและสาธารณูปโภค ในกลุ่ม 3 กลุ่ม คือ กลุ่มกิจการโลจิ
สติกส์ กลุ่มนิคมหรือเขตอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรม และกิจการสนับสนุนการท่องเที่ยว 

2.1.4.2 เป้าหมายตามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว 

เมื ่อพิจารณาจากกลุ ่มกิจการเป้าหมายที่ ให้การส่งเสริมในพื้นที่พัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและศักยภาพในการพัฒนาของจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว (พ.ศ.2561 
– 2564) จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาจังหวัดสระแก้วไว้ว่า “เมืองชายแดนแห่งความสุข ถิ่น
เกษตรปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศอารยธรรมโบราณ เขตเศรษฐกิจพิเศษมั่นคง” โดยมีประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้  

1. เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู ้และสภาพแวดล้อมของประชาชนให้
สามารถปรับตัว ประกอบอาชีพและมีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 

2. ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้คุณภาพ
มาตรฐานสากล 

3. ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยว ให้มีความปลอดภัย และปรับปรุงสิ่งอำนวยความ
สะดวกเสริมสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชื่อมโยงอารยธรรม
โบราณ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การส่งเสริมการค้า การลงทุน 
พัฒนาเศรษฐกิจ การบริหารจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว 

5. เสริมสร้างความมั่นคงเพ่ือการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดน 

ลำดับความสำคัญในการกำหนดตำแหน่งทางการพัฒนา (Positioning) 
ของจังหวัด (แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว, 2561) ประกอบด้วย  

1. ด้านการพัฒนาเกษตรปลอดภัย เพ่ือพัฒนาจากเมืองเกษตรต่อยอดเป็น
เมืองเกษตรอินทรีย์ โดยมีเป้าหมายส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น และแก้ไขปัญหาความยากจน
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โดยมุ่งไปที่การเพิ่มศักยภาพการผลิตพืชเกษตรปลอดภัย โดยการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพการ
ผลิตทางการเกษตร ให้มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรปลอดภัย 

2. ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเชื่อมโยงอารยธรรมโบราณ เนื่องจากจังหวัด
สระแก้ว มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่สำคัญ 2 ประเภท คือ แหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ/เชิงนิเวศ 
และแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโบราณสถานแบบอารยธรรมขอมโบราณที่
สามารถเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวทั้งในและนอกภูมิภาค เช่น ปราสาทนครวัด นครธม ซึ่งถือเป็น
แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งมหัศจรรย์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกของประเทศกัมพูชาอีกด้วย โดยมีแผนฟื้นฟู
แหล่งท่องเที่ยวให้มีความปลอดภัย และปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก เสริมสร้างสภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการเป็นสู่การพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

3. ด้านการค้าชายแดน เสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษ ได้เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมการค้า การลงทุน การบริหารจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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ตารางที่ 2.4 อาชีพรองรับจุดยืนการพัฒนาจังหวัดสระแก้วเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและ
ประชาคมอาเซียน 

 

 

ที่มา: สำนักงานจังหวัดสระแก้ว (2561) 

* อาชีพรองรับจุดยืนการพัฒนา 

1) เกษตรอินทรีย์: ข้าว มันสำปะหลัง อ้อย 

2) พืชพลังงาน: มันสำปะหลัง อ้อย ปาล์มน้ำมัน 

3) การค้าชายแดน: ตลาดค้าชายแดน 

4) ระบบโลจิสติกส์: บริการศูนย์จัดเก็บและกระจาย
สินค้า 

* จุดยืนการพัฒนา (positioning) จังหวัดสระแก้ว  

1) ด้านการเกษตร “การพัฒนาเกษตรปลอดภัย”  

2) ด้านการค้าชายแดน “เมืองส่งเสริมการค้าชายแดนเพื่อการค้าการ
ลงทุนเขตเศรษฐกิจพิเศษ”  

3) ด้านการท่องเที ่ยว “การท่องเที ่ยวเชิงนิเวศเชื ่อมโยงอารยธรรม
โบราณ”  

* ยุทธศาสตร์สระแก้วเมืองแห่งความสุขภายใต้ 4 ดี วิถีพอเพียง  

*อาชีพรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว*  

1. งานบริการ สิ่งอำนวยความสะดวก  

2. งานโครงสร้างพื้นฐาน  

3. งานเทคนิคเฉพาะ: อุตสาหกรรมการเกษตร, ประมง
และกิจการ ที่เกี่ยวข้อง, เซรามิกส์,อุตสาหกรรมผลิต
เครื่องเรือน, อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ,

การผลิตเครื ่องมือแพทย์ ,การผลิตเครื ่องมือแพทย์ ,
อุตสาหกรรมยานยนต์ , เครื ่องจักร และ ชิ ้นส่วน ,

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ , การ
ผลิตพลาสติก,การผลิตยา,กิจการโลจิสติกส์, นิคม หรือ
เขตอุตสาหกรรม, กิจการเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว  

4. งานการศึกษาพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

งานบริการสาธารณสุข

*เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว สิทธิประโยชน์กิจการส่งเสริมการ
สงลงทุนกิจการเป้าหมาย ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 13 กลุ่มกิจการ*  

1. อุตสาหกรรมการเกษตร ประมงและกิจการที่เกีย่วข้อง  

2. อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือน  

3. อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  

4. การผลิตเครื่องมือแพทย์  

5. การผลิตเครื่องมือแพทย์  

6. อุตสาหกรรมยานยนต ์เครื่องจักรและชิ้นส่วน  

7. อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  

8. การผลิตพลาสติก  

9. การผลิตยา  

10. กิจการโลจิสติกส์  

11. นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม  

12. กิจการเพือ่ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
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ลักษณะงานอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วประกอบด้วย 2 
ส่วน ได้แก่ 1) อาชีพรองรับจุดยืนการพัฒนา และ2) อาชีพรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ที่ประกอบด้วยกลุ่มงานหลากหลายอาชีพ โดยงานวิจัยเรื ่องการลงทุนจัดการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษของปภัสรา ระกิติ (2561) ได้จัดหมวดหมู่งานอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มอาชีพเป้าหมายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 7 หมวด เช่น หมวดงาน
เกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร หมวดงานอุตสาหกรรมเบา และหมวดงานกิจการบริการและ
สาธารณูปโภค เป็นต้น และ2) กลุ่มงานอาชีพในตลาดแรงงานพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ได้แก่ 2.1) ภาคอุตสาหกรรม คือ อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร  2.2) ภาคเกษตรกรรม 
คือ เกษตรปลอดภัย และการสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตรโดยการปลูกพืชเศรษฐกิจที่เป็นความ
ต้องการของตลาด 2.3) ภาคพาณิชยกรรม คือ ธุรกิจใหม่เกี่ยวกับการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้า 
(Start Up) และการทำฟาร์มผลิตกระแสไฟฟ้าจากหลังงานแสงอาทิตย์  และ 2.4) ภาคการบริการ 
การท่องเที่ยว และการโรงแรม คือ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชุมชนและเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.1.5 นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแผนเกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแผนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาในเขต
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วที่ส่งผลทิศทางการจัดการศึกษาหรือใช้เป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถจัดการศึกษาเพื่อการผลิตภาพแรงงานที่สามารถรองรับเป้าหมายการพัฒนาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ได้กำหนดให้รัฐจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดย
ยุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 2 “การสร้างความสามารถในการแข่งขัน” มุ่งให้ประเทศไทย
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีเศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  โดยยกระดับผลิตภาพการ
ผลิตให้หลากหลายและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันบนฐานของการพัฒนา
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อย่างยั่งยืนและมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีกรอบแนวทางที่ต้องพิจารณา (คณะจัดทำยุทธศาสตร์
ชาติ, 2559) ดังนี้ 

1. การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและ
สร้างความเชื่อมั่น การส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อ
สังคม ตลอดจนการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพื่อให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าใน
ภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากข้ึน 

2. การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรม
การผลิตและบริการ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลาย
สาขา และในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบการดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป 
รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ สะอาดและปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั ่งยืน เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทำการเกษตร
ยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนา
สินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและอาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัล
และการค้ามาเพ่ิมมูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น 

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย มีความเป็น
เลิศและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และ
พัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการที่
มีศักยภาพอ่ืนๆ เป็นต้น 

3. การพัฒนาผู ้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู ้ประกอบการ 
ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร 

4. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ
พัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการ
สิ่งแวดล้อมเมือง และโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ 
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5. การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 

6. การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับ
นานาประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่างๆ เพิ่มบทบาทของ
ไทยในองค์กรระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 2 จึงได้กำหนดแนวทางพัฒนาด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บน
พื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยการใช้ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศ ได้แก่ รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับ
กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” การพัฒนาโครงสร้าง พื้นฐานของ
ประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 3) 
“สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ
รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และ
การจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ
การกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราว
เดียวกัน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) 

จากพื้นฐานแนวคิดในยุทธศาสตร์ด้านการแข่งขันดังกล่าว จึงมีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 3 “การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงเป้าหมาย
การพัฒนาที่สำคัญคือการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ และ
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนเพื่อเป็นฐานการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยคน
ไทยต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มี
จิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 มีทักษะสื ่อสาร 
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกร
ยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 
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ดังนี้แล้ว สามารถสรุปได้ว่าจะต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับเพื่อพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ครอบคลุมในประเด็นตามยุทธศาสตร์
ดังต่อไปนี้ 

1. การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาเพ่ือปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 

2. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที ่สอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาสู่การเป็น
แรงงานคุณภาพ มีศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

3. การมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได ้

4. การจัดการเรียนรู้ที ่สร้างเส้นทางอาชีพ ที่เหมาะสมตามพุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย 

5. การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และ
สังคม 

6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน 
ให้เกิดการปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน 

7. การส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาพื้นฐานที่จะช่วยเสริมสร้างสุขภาวะให้
กลายเป็นวิถีชีวิต เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติกำหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/
โครงการสำคัญเพ่ือเป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยประเด็นด้านเขตเศรษฐกิจพิเศษมีรายละเอียดคือฉบับที่ 9 ประเด็น
เขตเศรษฐกิจพิเศษ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด้วย 1) เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2) เขต
พัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ และ 3) เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน สำหรับเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่สำคัญ และมีความสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมการเพิ่มผลิตภาพและ
สร้างมูลค่าเพิ่ม รวมทั้งการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการในปัจจุบันไปสู่ภาคการผลิตและ
บริการแห่งอนาคตที่มีศักยภาพ เป้าหมายสำคัญ คือ 1) การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
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เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพิ่มขึ้น และ2) การลงทุนในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดได้รับกา ร
ยกระดับ 

การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ มีเป้าหมาย 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพ้ืนที่เขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 2) การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ ่มขึ้น 
และ3) เมืองในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่มากขึ้น 
(คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2562) สามารถสรุปแนวทางการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษตามประเด็นในเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือให้เป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ของพ้ืนที่ ดังนี้ 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพื้นที่ ให้มีแรงงานที่มีคุณภาพ สามารถดึงดูดนัก
ลงทุนทั ้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจัดการศึกษาที ่ส่งเสริมเศรษฐกิจและการสร้างงานที่
สอดคล้องกับศักยภาพ โอกาส และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาต่อยอดจากทรัพยากร
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ที่มีอยู่ เดิม ให้เอื้อต่อการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว และ
สามารถรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมที่เชื ่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน  ซึ่งจะช่วยสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่  รวมทั้งส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในภาพรวม  

2. การปลูกจิตสำนึกด้านการเป็นพลเมือง นำไปสู่การพัฒนาเมืองในพ้ืนที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนให้เป็นเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการรักษาสภาพแวดล้อม และพ้ืนที่สีเขียวในเมือง 

3. การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ อันจะนำไปสู่ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ
รูปแบบใหม่ที่สามารถส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

4. การเพิ่มความรู้ด้านเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อผลักดัน
ให้เกิดการเพิ่มขึ้นของขีดความสามารถในการผลิต  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนด 
10 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ เพื่อขับเคลื่อนประเทศให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการพัฒนา
ที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ทั้งนี้ ใน
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 3 “ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน” ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจโดยเฉพาะการพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณ
ชายแดนใน 10 พ้ืนที่เป้าหมาย ให้เป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านและเจริญเติบโต
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อย่างยั่งยืนและเกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คือ 1) การส่งเสริมและอำนวย
ความสะดวกการลงทุน 2) สนับสนุนและยกระดับการพัฒนากิจกรรมเศรษฐกิจที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ 3) ส่งเสริมให้ภาคประชาชนและภาคีการพัฒนามี
ส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากการพัฒนา 4) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม และ5) บริหารจัดการด้านสาธารณสุข แรงงาน และความมั ่นคง 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) โดยมียุทธศาสตร์ด้านอื่นที่
สอดคล้องกับแนวทางตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม : สนับสนุน
ประเทศให้ก้าวสู้การแข่งขันในศตวรรษหน้าด้วยการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ: เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของพ้ืนที่ โดยครอบคลุมการพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจชายแดน 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค: ส่งเสริมให้
ประเทศไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดดเด่นในภูมิภาค รวมถึง
การลงทุนไทยในต่างประเทศ  

เมื่อพิจารณาประเด็นทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนากำลังแรงงานและพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สามารถสรุปแนวทางการจัด
การศึกษาในแต่ละยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ : พัฒนาศักยภาพคน 
โดยยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถ ควบคู่
กับการปรับเปลี่ยนค่านิยมให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
นำไปสู่ทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพซึ่งเป็นฐานสำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม : สร้างโอกาส
ทางการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคนได้เต็มศักยภาพ สามารถประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน : 
เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคผลิตและบริการ โดยวางรากฐานในการ
พัฒนาทุนมนุษย์ องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม การพัฒนา SMEs และสร้างผู้ประกอบการ
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และเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยอาศัยปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ทั้งทุนมนุษย์ โครงสร้างพื้นฐาน การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : 
ส่งเสริมแนวคิดด้านการรักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสมดุลของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและระบบโลจิสติกส์ : เร่งพัฒนา
บุคลากรด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเป้าหมาย 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ จึงให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีสติปัญญา โดยเฉพาะทักษะพื้นฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ และภาษาต่างประเทศ มีความรู้
ด้านการค้าและการลงทุน หรือทักษะการเป็นผู้ประกอบการรวมทั้งการเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายรัฐบาล 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี 
แถลงต่อรัฐสภาวันพฤหัสบดีที่  25  กรกฎาคม  พ.ศ. 2562  มีนโยบายหลัก 12 ด้าน ซึ่งนโยบายที่
เกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ คือ ข้อ4. นโยบายด้านการสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก ข้อ 5. 
การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย ข้อ 6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ และ
การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค และข้อ 7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 

นอกจากนี้ ยังมีนโยบายเร่งด่วน 12 เรื ่อง ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษโดยตรง ได้แก่ ข้อ 3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
ข้อ 4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม ข้อ 5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
ข้อ 6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต และข้อ 7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 
21 

จากเป้าหมายเชิงนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
สามารถสรุปเป้าหมายของสำคัญในแนวทางการพัฒนาได้ว่าให้ความสำคัญกับการยกระดับขีด
ความสามารถด้านนวัตกรรมและการสร้างมูลค่าเพิ่มของประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลาง ซึ่งพึ่งพาอุตสาหกรรมที่เน้นการผลิตปริมาณมากและใช้แรงงานราคาถูก ไปสู่การ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่พึ่งพาความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ส่งผล
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ให้แผนพัฒนาการศึกษาของทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับประเทศจนถึงระดับพื้นที่จึงมีการจัดทำแผน
เชื่อมโยงเป็นลำดับกันมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการพัฒนาจังหวัดในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

 

2.1.6 นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแผนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน โดยวัตถุประสงค์ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนากำลังคนตามความ
ต้องการของประเทศ ได้แก่ วัตถุประสงค์ข้อ 3 ที่มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ (leverage excellence and competitiveness) หมายถึง การสร้างสมรรถนะ
และคุณลักษณะของผู้เรียนที่มีศักยภาพสูง มีความเป็นผู้นำ ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และการ
ผลิตนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าให้สามารถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ การสร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอื่น ทั่วโลกสอดคล้องกับทิศทางการ
ขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศ อีกท้ังสถาบันการศึกษาของไทยและระบบ
การศึกษาไทยต้องได้รับการยอมรับว่าเทียบเคียงได้กับประเทศชั้นนำอ่ืน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื ่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ  ในระยะ 20 ปี โดย
เป้าหมายสำคัญ 1 ใน 5 ด้าน คือ ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่
เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ที่ให้ความสำคัญกับระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 สามารถพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลังคนในประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะนำ
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว กรอบการ
ดำเนินการปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 2 “การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” ซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการการพัฒนากำลังคนให้มี
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สมรรถนะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
นำสู่การพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ มีเป้าหมายสำคัญ คือ 

1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการ
กำลังคน (Demand) จำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน หรือลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ 
ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูง  
จำแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพื ่อสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 

จากเป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ดังกล่าว มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
“การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้” ซึ่งเป้าหมายสำคัญที่เกี่ยวข้อง
คือ การสร้างผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และคนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ในปัจจุบันที่ต้องมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ได้ทั้งความรู้
และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งทักษะสำคัญจำเป็นประกอบด้วยทักษะที่เรียกตาม
คำย่อว่า 3Rs + 8Cs โดย3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลข
เป็น (Arithmetics) และ8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ท ักษะด ้ านการส ื ่ อสาร  สารสนเทศ และการร ู ้ เท ่ าท ันสื่ อ  

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
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กระทรวงศึกษาธิการ (2560) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่งคงของสังคมและประเทศชาติ 

กลยุทธ์ 1 
สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษา   ขั้น

พื้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

มาตรการ 1  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร               การ
ดำเนินงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 2  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั ้งศูนย์การเรียนรู ้เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 

กลยุทธ์ 2 
จัดทำแผนยุทธศาสตรบ์ูรณาการ          ทุกภาค

ส่วน 

มาตรการ 1  ประสานร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กร             ที่เกี่ยวข้อง 
มาตรการ 2  จัดทำแผนยุทธ์ศาสตร์การจัดการศึกษาโดย     บูรณาการกับ
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
มาตรการ 3  การจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 3 
วิจัยและพัฒนา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

มาตรการ 1  ส่งเสริม สนับสนุน สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาที่สอดคล้อง
ของกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 2  ว ิจ ัยและพัฒนาการจัดการศึกษาการให้มี        ความ
เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ 2  การผลติและพัฒนากำลังคน  การวิจัย และนวตักรรม เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเฉพาะพื้นที่ในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 

มาตรการ 1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเฉพาะพื้นที่ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษให้สอดคล้องกับบริบทเขตเศรษฐกิจพิเศษด้านเศรษฐกิจ 
อาชีพ ภาษา สังคมและวัฒนธรรม 
มาตรการ 2 จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การเทียบโอน และการ
เทียบโอนความรู ้เพื ่อรับรองการเคลื ่อนย้ายประชากรในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 

กลยุทธ์ 2 
พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

มาตรการ 1  จัดการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพ ส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์คิดนอกกรอบ คิดนวัตกรรมแปลกใหม่คิดผลิตสินค้าใช้มี
มูลค่าเพิ่ม 
 

กลยุทธ์ 3 
พัฒนาความสามารถด้านภาษาเพื่อการสื่อสารใน

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

มาตรการ 1  พัฒนาทักษะภาษาภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง ตั้งแต่ระดับ
ขั้นพื้นฐาน 
มาตรการ 2  พัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาที่สาม เช่น ภาษาเพื่อนบ้านใน
กลุ่มประเทศอาเซียน ภาษาที่สนใจ เป็นต้น เพื่อให้สามารถสื่อสารได้และ
เปิดโลกทัศน์การเรียนรู้อย่างกว้างขวางไร้พรมแดน 
มาตรการ 2  ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมในการประกอบ
อาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
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กลยุทธ์ 4 
จัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำในเขตพฒันา

เศรษฐกิจพิเศษ  
 

มาตรการ 1  นำหลักคิด หลักปฏิบัติ ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการดำเนินชีวิต 
มาตรการ 2  ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมใน     การประกอบ
อาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 3  เพิ ่มขีดความสามารถ สมรรถนะของผู ้เร ียน         ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 4  สร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ หน่วยงาน และองค์กร 

ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
 

มาตรการ 1  วางกรอบอัตรากำลังครูภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบ้านใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 2 อบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาเพื่อนบ้าน 
มาตรการ 3  การแลกเปลี ่ยนการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 4  ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ครูจัดการเรียน      การสอนเป็น
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ 4 การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ 1 
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 

มาตรการ 1  เสริมสร้างทักษะการใช้สารสนเทศและการสื่อสาร 
มาตรการ 2  ส่งเสริม สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ 
มาตรการ 3  ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาสร้าง
องค์ความรู้และพัฒนาตนเอง 

ยุทธศาสตร์ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 1 
สร้างเครือข่ายภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ 

มาตรการ 1 ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายความสัมพันธ์ของผู้บริหาร ครู
นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาระหว่างประเทศเพื ่อรับรองการ
เคลื่อนย้ายแรงงานสินค้าและบริการที่สร้างเสริมคุณภาพชีวิตและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ 6 พัฒนาประสิทธภิาพของระบบการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 1 

การบริหารจัดการโดยกระบวนการมีสว่นร่วมของ
ภาคีเครือข่าย 

มาตรการ 1  บริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายจังหวัดในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 2 ส่งเสริมให้มีการเรียนรู ้เร ื ่องกฎ ระเบียบ และกฎหมาย
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ระหว่างกัน  

 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) 

แผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตามแนวทางของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความสำคัญกับการเตรียมเยาวชนให้สอดคล้องกับสภาพบริบท
และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยกระบวนการสร้างคนภายใต้หลักคิด  “การจัดการ
ศึกษาเพื่อการมีงานทำ"  โดยกำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ผู้เรียนมีทักษะด้านภาษาและอาชีพที่เหมาะสมกับ
บริบทในแต่ละพ้ืนที่รวมทั้งคุณลักษณะด้าน ความซื่อสัตย์ ขยัน และอดทน” 
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พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยเน้นความรู ้ และทักษะด้าน
เศรษฐกิจ อาชีพภาษา สังคม และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่  

2. พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะซื่อสัตย์ ขยัน อดทน  

เป้าประสงค์  

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ และทักษะด้านเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา สังคม 
และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในแต่ละเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  

2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน และมีความ
รับผิดชอบ  

3. ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะพื้นฐานด้านอาชีพ “หนึ่งคน หนึ่งพื ้นฐาน
อาชีพ”  
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ตารางท่ี 2.6 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ 

ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
 

มาตรการ 1  สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรการ 2  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา      ในเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 3  จัดทำแผนยุทธศาสตร์บูรณาการทุกภาคส่วน 

มาตรการ 4  การบูรณาการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองสังคมพหุวัฒนธรรม    ในพื้นท่ี
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

มาตรการ 5  การส่งเสริมการบริหารจัดการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
มาตรการ 6  พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

มาตรการ 7  พัฒนาระบบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลทาง
การศึกษา  
มาตรการ 8  การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา  
มาตรการ 9  วิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

มาตรการ 1  พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน เพื่อเตรียมความพร้อมสู่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ 
มาตรการ 2  พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
มาตรการ 3  พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
มาตรการ 4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นด้านเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา สังคม และ
วัฒนธรรม  
มาตรการ 5  การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ  
มาตรการ 6  การปลูกฝังคุณลักษณะ ความซ่ือสัตย์ ขยัน อดทน 
มาตรการ 7  การสร้างและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 

มาตรการ 1  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 
มาตรการ 2  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะอาชีพ 
มาตรการ 3  การวัดและประเมินผล  
มาตรการ 4  การใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  
มาตรการ 5  การเสริมสร้างระบบแรงจูงใจในการทำงาน  
มาตรการ 6  ผลิต และพัฒนาครูที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของโรงเรียนตาม
บริบทของพื้นท่ี 

ด้านการพัฒนาภาคีเครือข่าย 
 

มาตรการ 1  การบริหารจัดการโดยใช้การบูรณาการภาคีเครือข่ายภายในจังหวัดเป็น
ฐาน 
มาตรการ 2  การสร้างเครือข่ายระหว่างภาคประชาสังคม 
มาตรการ 3  การสร้างเครือข่ายภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
มาตรการ 4  การสร้างความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์เพื ่อพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู ้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนของกระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความสอดคล้องกัน ได้
มุ ่งจัดการเรียนรู ้ที ่ผู ้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพ โดยกลยุทธ์จะเน้นการส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์คิดนอกกรอบ คิดนวัตกรรมแปลกใหม่คิดผลิตสินค้าใช้มีมูลค่าเพิ่มมาตรฐาน ส่งเสริมทักษะ
ทางด้านอาชีพ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้โดยใช้สื ่อและเทคโนโลยีมาตรการพัฒนาทักษะภาษา
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง ตั้งแต่ระดับขั้นพื้นฐาน มาตรฐานพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภาษาที่สาม 
เช่น ภาษาเพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน ภาษาที่สนใจ เป็นต้น เพื่อให้สามารถสื่อสารได้และเปิด
โลกทัศน์การเรียนรู้อย่างกว้างขวางไร้พรมแดน มาตรการนำหลักคิด หลักปฏิบัติ ของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิต  มาตรการส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมในการ
ประกอบอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มาตรการเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  และมาตรการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ หน่วยงาน และองค์กร 

นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2565  

กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นำไปสู่นโยบายข้อที่ 1 ด้าน
การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ
ที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ที่เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย สอดคล้องกับนโยบายข้อที่ 7 ซึ่งเกี ่ยวข้องกับการนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ National 
Qualifications Framework (NQF) และกรอบค ุณว ุฒ ิอ ้างอ ิงอาเซ ียน ASEAN Qualification 
Reference Framework (AQRF) สู่การปฏิบัติ เป็นการผลิตและการพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนา
ประเทศ โดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบ
โอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาที่สามารถอ้างอิง
อาเซียนได้ นอกจากนี้แล้ว นโยบายเร่งด่วนยังส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการ
จัดการเรียนรู ้ที ่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็นหลัก นำไปสู ่แนวทางในการจัด
การศึกษาที่ส่งเสริมทักษะของผู้เรียนให้ตอบสนองต่อความต้องการของสถานประกอบการ เกิดการ
สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่อไป  
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สำนักงานศึกษาการภาค 9 (แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาค พ.ศ. 
2563 – 2565 

วิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาค  พ.ศ. 2563 – 2565 คือ 
“ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีงานทำ มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ในส่วนของจังหวัดสระแก้ว คือ “เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ คงอัตลักษณ์ ความเป็นไทย และมีศักยภาพ
แข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน”  

เมื ่อพิจารณาพันธกิจด้านการศึกษาที่เน้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่
นักเรียน นักศึกษาและประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและมีความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย สามารถสรุปแนวทางการจัดการศึกษา
ด้านเขตเศรษฐกิจพิเศษ ดังนี้ 

1.พัฒนาบุคลากรการศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีในการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกให้ทันสมัยที่สุดในภูมิภาคอาเซียน 

2.พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้เกิดองค์ความรู้และใช้เทคโนโลยีให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะและทักษะเพ่ือการทำงาน สามารถเป็นผู้ผลิตและผู้ประกอบการที่มีความเป็นเลิศ 

3.พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรรองรับพื้นที่เศรษฐกิจชายแดนให้เติบโตอย่างยั่งยืน
เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4.พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู ่คุณธรรมมีทักษะในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่ชายแดน 

5.สนับสนุนการอนุรักษ์ฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมในการสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
– 2565 

วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว คือ “พัฒนาองค์กรให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติและส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันระดับสากล” 

การจัดการศึกษาในจังหวัดสระแก้วจึงมุ่งเน้นการจัดการศึกษาตามระดับในทุกระบบ
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาอาชีวศึกษา การศึกษา
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อุดมศึกษา หรือการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัยให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติ การส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการแลกเปลี่ยนการ
เร ียนร ู ้ว ัฒนธรรมประเทศเพ ื ่อนบ ้านในประชาคมอาเซ ียน  เพื ่อส ่งเสร ิมการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร ควบคู่กับการเรียนรู้วัฒนธรรมในท้องถิ่นและการรักษาอัตลักษณ์
ความเป็นไทย และเมื่อผู้เรียนจบการศึกษา จะต้องมีผลลัพธ์การเรียนรู้หรือความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ หรือมีงานทำ โดยให้ความสำคัญกับจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมกับสถานประกอบการ
เพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วอีกด้วย โดยมีพันธกิจดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทรวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรเอกชน องค์กดรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในจังหวัดเพ่ือยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท 

2. เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทยให้มีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการทักษะวิชาชีพ
และทักษะชีวิตและการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีศักยภาพสอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 รวมทั้งการพัฒนากำลังคนในจังหวัดสระแก้วให้มีคุณภาพโดยคำนึงถึงหลักสิทธิ
มนุษยชนและความม่ันคงของชาติ 

3.เสริมสร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
การประกอบอาชีพ (Career Education) รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของประชาชน 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบโดย
ยึดพื้นที่เป็นฐานเพื่อให้มีสมรรถนะและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และตัวชี ้ว ัด เพื ่อให้การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้วประสบความสำเร็จ มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.7 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้วc 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง
ของสังคมและประเทศชาติ 

1. สถาบันการศึกษาที ่ส ่งเสริม
ความรักในสถาบันของชาติและ
ย ึ ดม ั ่ น ในการครองระบอบ
ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ร ้อยละชองสถานศึกษาที ่จ ัดก ิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและ
ยึดมั่นในการ 
ปกครองระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพิ่มขึ้น 

2. ผ ู ้ เร ียนที ่อยู ่ในพื ้นที ่พิเศษ 
(พื้นที่ชายแดนและเขตเศรษฐกิจ
พ ิ เศษ) ได ้ร ับการศ ึกษาและ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่อยู่ในพื้นที่พิเศษมี
คะแนนผลการทดสอบทางการศ ึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET , N-NET , 
V-NET) ทุกสาระการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่อยู ่ในพื้นที่พิเศษ
ได้รับการพัฒนาด้านอาชีพและมีทักษะ
นำไปประกอบอาชีพในท้องถิ่น เพิ่มขึ้น 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่อยู ่ในพื้นที่พิเศษ
ได้รับการพัฒนาการพูดภาษาต่างประเทศ 
เพิ่มขึ้น 

 3. ผ ู ้ เร ียนได ้ร ับการดูแลและ
ป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต 

1. ร้อยละชองผู้เรียนได้รับการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดเพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละของผู้เรียนมีระบบป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดเพิ่มขึ้น 
3. ร้อยละของการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนแบบบูรณาการร่วมมือทุกภาคส่วน
หรือภาคส่วนอ่ืนเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง

ขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ 

สถาบันการศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา/การจัดอบบรม
เพ ื ่ อผล ิตกำล ั งคนท ี ่ม ีความ
เชี ่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน 

1. ร ้อยละการพัฒนากำลังคนประเภท
การศึกษาในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับพ้ืนท่ี
ของเศรษฐกิจพิเศษและความต้องการของ
ตลาดแรงงานของประเทศอื่นเพิ่มขึ้น 
2. จำนวนสถานศึกษา/สถาบันอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู้มี
ความสามารถ 
พิเศษเพิ่มข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
(ต่อ) ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง

ขีดความสามารถในการ 
แข่งขันของประเทศ  

 3.  ร ้อยละของสถานศ ึกษาท ี ่ ม ีภาคี
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน 
สถานประกอบการ 
สมาคมวิชาชีพ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพิ่มขึ้น 
4.  ร ้อยละของงานว ิจ ัย/นว ัตกรรม
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์และ
เป็นที่ยอมรับต่อชุมชน เพิ่มขึ้น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการพัฒนาศักยภาพคน      

ทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม  
แห่งการเรียนรู้ 

1. ผ ู ้ เ ร ี ย นท ุ ก ร ะด ั บ ไ ด ้ รั บ
การศึกษา/การฝึกอบรมอย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
คงอัตลักษณ์ความเป็นไทย และ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

1. ร้อยละของเด็กปฐมวัยได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาการที่เหมาะสมกับช่วง
วัย 
2. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
3 .  ร ้ อยละของผ ู ้ เ ร ี ยนท ุกระดั บ
การศึกษา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความม ี ร ะ เบ ี ยบว ิ น ั ย  ค ุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะที่กำหนด
ไว้ในหลักสูตร 
4. ร ้อยละของคะแนนเฉลี ่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานเพิ่มขึ้น 
5. ร ้อยละของผู ้เร ียนที ่อ ่านไม่ออก 
เ ข ี ย น ไ ม ่ ไ ด ้ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น ช้ั น
ประถมศึกษาที่ 1-3 ลดลง 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถสื่อสาร
โดยการพ ูดภาษาต ่างประเทศได้
เพิ่มขึ้น 
7 .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า /
ส ถ า บ ั น ก า รศ ึ กษ า จ ั ด ก ิ จ ก ร รม 
บรรยากาศ ที่ส่งเสริมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
(ต่อ) ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ด้านการพัฒนาศักยภาพคน      
ทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม  

แห่งการเรียนรู้ 

2. ครู/อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1. ร ้ อยละของคร ู / อาจารย ์ แล ะ
บุคลากรทางการศึกษา ทุกระดับได้รับ
การพัฒนาตามมาตรฐาน 
วิชาชีพ และสามารถนำมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
2. ร ้ อยละของคร ู  อาจารย ์  และ
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  มี
ความสามารถในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา 

ผู้เรียนได้รับโอกาสความเสมอ
ภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา 

1. สัดส่วนของนักเรียนปฐมวัย (3 – 5 
ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3 – 5 ปี ได้
เข้าเรียนในระดับปฐมวัย 
2. ประชากรกลุ่มอายุ 6 – 11 ปี ได้เขา้
เรียนในระดับประถมศึกษาทุกคน 
3. ประชากรกลุ่มอายุ 12 - 14 ปีได้เขา้
เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าทุกคน 
4. ร ้อยละของเด ็กพิเศษได้ร ับการ
พัฒนาสมรรถภาพหรือบร ิการทาง
การศึกษาเพิ่มขึ้น 
5 .  ร ้ อยละของสถานศ ึกษาท ี ่ ใ ช้
เ ทค โน โลย ี ส า รสน เทศ เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพและการแก้ปัญหาทาง
การศึกษา 
6. สัดส่วนของผู้ เร ียนสายสามัญต่อ
สายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

1. หลักสูตร แหล่งเรียนรู ้ และ
สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. ร้อยละของสถานศึกษาที ่จัดการ
เรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อปลูกฝงัการ
น ้อมน าแนวค ิดตามหล ักปร ัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2. ร ้อยละของสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
(ต่อ) ยุทธศาสตร์ที่ 5  

ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

(ต่อ) 1. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ 
และสื ่อการเร ียนร ู ้ท ี ่ส ่งเสริม
ค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ เป ็นม ิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

3. ร้อยละของหน่วยงาน/สถานศึกษาที่
จ ัดหลักสูตร/กิจกรรม/สื ่อสารการ
เรียนรู้กับการสร้างความตระหนักรู ้ใน
เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งล้อม 

 2 . ผ ู ้ เ ร ี ยนม ี จ ิ ตสำน ึกร ั กษ์
สิ่งแวดล้อม และน้อมนำแนวคิด
ตามหล ีกปร ั ชญา เศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

1 .  ร ้ อยละของผ ู ้ เ ร ี ยนท ุกระ ดั บ
การศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม/หลกัสูตร
ที่เกี่ยวกับการสร้างความ 
ตระหน ักร ู ้ ใน เ ร ื ่ อ งการอน ุ ร ั กษ์
ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชวีติได้
เพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการศึกษา 

ระบบการบริหารจัดการศึกษามี
ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล 
ส ่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

1. ร้อยละของสถานศึกษาที ่ม ีผล
การประเม ินคุณภาพตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละของจำนวนสถานศึกษาที่
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ที ่ม ีร ูปแบบการบร ิหารจัดการที่
เหมาะสม 

 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว  เขต 1 และเขต 2 ปีงบประมาณ 2560 – 2564  

แผนการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วทั้งเขต 
1 และ 2 ให้ความสำคัญกับการบูรณาการความรู้เพื่อปรับใช้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพพร้อมรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ    

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 กำหนดพันธกิจสำคัญที่
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ คือ  1. ยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและการสื่อสารของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ อันได้แก่ 
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ภาษาอังกฤษ และภาษากัมพูชาเพื่อการสื่อสาร และ 2. เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีอัต
ลักษณ์ความเป็นไทยและมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการทักษะวิชาชีพและดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำความรู้ไปใช้อย่างบูรณาการในชีวิตประจำวัน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 กำหนดพันธกิจสำคัญใน
การจัดการศึกษาที่จัดการศึกษาเพื่อรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และชายแดนไทย – 
กัมพูชา ได้แก่ การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ควบคู่กับการมีความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม   มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  และ
จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ เพื่อพัฒนานักเรียนและสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ตามเจตนารมณ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คือ  1. ความสามารถในการ
สื่อสาร  2. ความสามารถในการคิด  3. ความสามารถในการแก้ปัญหา  4. การมีทักษะชีวิต 5. 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ  และมีทักษะของเด็ก
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย การเรียนรู้ 3R x 8C ตลอดชีวิต 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

59 
 

ตารางท่ี 2.8 การสังเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองต่อเป้าหมาย/แนวทางการพัฒนาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

นโยบายและเป้าหมายการพัฒนา 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

แนวทางการจัดการศึกษาด้านผู้เรียนใน 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1. การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน - การส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานรองรับเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
- การจัดการศึกษาใหม้ีทักษะในการประกอบอาชีพ 

- การผลิตและพัฒนากำลังคนตามความต้องการของ
ประเทศ 

- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้เพื่อการผลิตและ
พัฒนากำลังคน ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับ
ศตวรรษที่ 21 
- การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

- การเกษตรสร้างมูลค่า -  การเพ ิ ่มความร ู ้ด ้ านเทคโนโลย ี  สามารถนำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื ่อผลักดันให้เกิดการ
เพิ่มขึ้นของขีดความสามารถในการผลิต 
- การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีความทันสมัย 
(Smart Farmer/Young Smart Farmer) 
- การเสรมิสร้างภูมิปญัญาท้องถิ่น 

- อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต - การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

- สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว - การพัฒนาศักยภาพบุคลกรด้านการท่องเที่ยวทุก
ภาคส่วน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในพื้นที่
แหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศ และอารยธรรมโบราณ 
รวมทั้งแหล่งท่องเที่ยวชุมชน (ท่องเที่ยวเชิงเกษตร) 
- การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในชุมชนท้องถิ่น ให้
มีความรู้ มีศักยภาพ ให้สามารถต่อยอดพัฒนาเป็น
มัคคุเทศก์ท้องถิ่นได้ 

- พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  - การส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ อันจะนำไปสู่
ความสามารถในการพัฒนาธุรก ิจร ูปแบบใหม่ที่
สามารถส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
- การสร้างผู้ผลิตสินค้าชุมชนที่มีศักยภาพ เพื่อพัฒนา
เป็นผู้ประกอบการค้าชายแดน 
- การพัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างศักยภาพด้าน
บริหารจัดการ 
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นโยบายและเป้าหมายการพัฒนา 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

แนวทางการจัดการศึกษาด้านผู้เรียนใน 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2. การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ - การพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมสุขภาพ 
และทักษะชีวิต 
- การส่งเสริมการเรียนรู้และทักษะการดำรงชีวิตสู่
ศตวรรษที่ 21 
- การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

- การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์
จากภาคธุรกิจ 

- การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการ 
เสริมสร้างจิตสาธารณะและการ เป็นพลเมืองที่ดี 

3. การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาคและลด
ความเหลื่อมล้ำ 

- การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับให้คนไทยมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีงานทำ 

- การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน - การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ท้องถิ่น สอดคล้องกับอัตลักษณ์/วัฒนธรมท้องถิ่น 
- การสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคนได้เต็มศักยภาพ สามารถประกอบอาชีพได้
อย่างเหมาะสม 

- การพัฒนาอย่างย่ังยืน - การจัดการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพิเพียง 

- การพัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และ
เกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

- การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- การปลูกจิตสำนึกด้านการเป็นพลเมือง นำไปสู่การ
พัฒนาเม ืองในพื ้นที ่ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนให้เป ็นเม ืองน่าอยู ่ควบคู ่ก ับการร ักษา
สภาพแวดล้อม และพื้นท่ีสีเขียวในเมือง 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ
ความม่ันคง 

- การจัดการศึกษาเพื ่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ  
- การส่งเสริมความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมเพื่อสร้าง
ความร่วมมือ 

5. การใช้ประโยชน์จากโอกาสการเชื่อมโยง
ภูมิภาค ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

- การเร ่งพัฒนาบุคลากรด้านโครงสร้างพื ้นฐาน 
ระบบโลจิสติกส์และดิจ ิท ัล ในกลุ ่มเป้าหมายที่
เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน 
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   การมุ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของรัฐบาลในการนำพาประเทศเข้าสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0 (Thailand 
4.0) มีความท้าทายทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ
และสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 
4.0 (The Fourth Industrial Revolution) และผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน ทำให้เกิด
ความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งแรงกดดันจากภายในประเทศจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ เช่น 1)  ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับที่ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลาย
ประเทศในแถบเอเชีย 2) อัตราการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมี
ความเหลื ่อมล้ำในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา และ 3) ปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต  และการมีจิต
สาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ เป็นต้น ทำให้ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนเพื่อสามารถสนองและ
รองรับความท้าทายดังกล่าว โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเชิงคุณภาพที่เพิ ่มขึ้น 
(คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) 

ดังนี้แล้ว การจัดการศึกษานอกจากจะต้องให้ความสำคัญกับการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียนทุกระดับให้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานโดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากลแล้ว ต้องเน้นการรู้จักประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะซึ่งเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ได้รับการพัฒนาในสถานศึกษาตามมาตรฐานตามระดับ
การศึกษาที่สำเร็จมา ไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างเหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะในการทำงานได้
หลากหลายมากขึ้น จนสามารถตอบสนองความต้องการด้านแรงงานในแต่ละภาคส่วนของระบบ
เศรษฐกิจและสามารถเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่งคู่ค้าท่ีสำคัญของประเทศได้ 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2.2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

2.2.1.1 ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

Spady and Marshall (1991) ให้ความหมายว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสิ่ง
ที่ผู้เรียนได้เรียนรู้หลังจากได้จบประสบการณ์เรียนรู้ ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ในการปรับใช้ (Spady, 1994) ซึ่งมีการแสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม สามารถสังเกตได้อย่างชัดเจน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้จึงไม่ใช่เพียงคุณค่า ทัศนคติ ความรู้สึก ความเชื่อ กิจกรรม งานที่มอบหมาย 
เป้าหมาย คะแนน หรือผลการเรียน แต่เป็นสิ่งที่แสดงออกให้เห็นครอบคลุม 3 ลักษณะ คือ 1) ผู้
เรียนรู้อะไร 2) ผู้เรียนสามารถทำอะไรได้จากสิ่งที่รู้ และ3) ผู้เรียนมีความมั่นใจและกระตือรือร้นที่จะ
แสดงออกให้เห็นถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้  

Oregon Department of Education (1996) ได้อธิบายผลลัพธ์การเรียนรู้
ของการเรียนทั้งในด้านเนื้อหาวิชาการ และในด้านที่เกี ่ยวกับการรายงานวิชาชี พ หมายถึง ทักษะ
พื้นฐานที่จะช่วยให้ผู ้เรียนทุกคนสามารถประสบความสำเร็จในวิชาชีพการงาน การศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัย หรือการฝึกอบรมในระดับสูงต่อไป ในการพัฒนาทักษะพื้นฐานดังกล่าว จะเริ่มตั้งแต่ใน
ระดับประถมศึกษาและต่อเนื่องไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายรวมทั้งในระดับสูงต่อไป และสำหรับใน
ระดับมัธยมศึกษานั้น ทักษะเหล่านี้จะจัดในลักษณะที่เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที ่เกี่ยวข้องกับ
อาชีพการงาน โดยจะเน้นไปในสายเฉพาะทางที ่เชื ่อมโยงการเรียนรู ้ในชั ้นเรียนให้เข้ากับการ
ปฏิบัติงานในชีวิตจริง ทั้งนี้ ผู ้เรียนอาจเลือกที่จะเรียนรู้ประสบการณ์ดังกล่าวในลักษณะที่เป็น
ประสบการณ์ท่ีจัดในโรงเรียน (School –Based) จัดในสถานประกอบการจริง (Work –Based) และ
จัดในชุมชน (Community – Based) ส่วนทักษะพ้ืนฐานดังกล่าว มีดังนี้ 

1.  การจัดการสำหรับตนเอง ได้แก่ การมีพฤติกรรมการทำงานท่ีเหมาะสม 

2.  การแก้ปัญหา ได้แก่ การใช้ยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหา การทำงานเป็น
ทีม ได้แก่ การมีทักษะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิผล 

3.  การสื่อสาร ได้แก่ การใช้หลักการสื่อสารในการให้และรับข้อมูลข่าวสาร 
(ท้ังด้านการพูดการเขียน การอ่าน และการฟัง) และการแสวงหา ใช้ และถ่ายโอนข้อมูลข่าวสาร 

4.  การจัดองค์ความรู้ในการทำงาน ได้แก่ การวิเคราะห์โครงสร้างการ
ทำงาน 
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5.  การพัฒนาอาชีพ ได้แก่ การประเมินความสัมพันธ์ระหว่างความสำเร็จ
ทางการศึกษากับเป้าหมายในอาชีพ การสำรวจทางเลือกทางอาชีพ และการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวกับอาชีพ
การงาน และการประเมินลักษณะที่เก่ียวข้องกับเป้าหมายส่วนตัว 

6.  พื ้นฐานการทำงาน ได้แก่ การแสดงออกถึงความรู ้ และทักษะทาง
วิชาการ ที่จำเป็นสำหรับการเข้าทำงานในระดับที่ประสบความสำเร็จ 

Krathwohl (2002) อธิบายว่า ผลลัพธ์การเรียนรู ้เป็นพฤติกรรมที่เป็น
ความสำเร็จของผู้เรียนที่สามารถแสดงออกเป็นรูปธรรม หลังจากจบการเรียนรู้ในหลักสูตร สามารถ
วัดและประเมินผลได้ 

Suskie, L. (2009) ให้คำนิยามว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้คือสิ่งที่แสดงถึงความรู้
หรือทักษะในการปฏิบัติเฉพาะด้าน การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งทัศนคติ หรือการคิดขั้นสูง
ที่ผู้สอนคาดหวังให้ผู้เรียนได้พัฒนาหรือมีความเชี่ยวชาญขึ้นเมื่อสำเร็จการศึกษา 

Western University (n.d.) อธิบายว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสิ่งระบุให้
เห็นถึงสิ่งที่ผู้เรียนรู้ สามารถแสดงออก หรือการให้คุณค่า ไม่ว่าจะเป็นด้วยการกระทำ หรือคำพูด หรือ
สิ่งที่แสดงออกใดก็ตามที่เป็นหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงความลุ่มลึกเมื่อจบการเรียนในระดับนั้น ซึ่ง
กำหนดในบทเรียน หลักสูตร โปรแกรมการเรียน หรือระดับการศึกษา  

สำนักงานคณะเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่า  ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (learning outcome) หมายถึง เป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายที่ได้มาจากประสบการณ์ การได้รับการ
ฝึกฝน การได้รับความรู้ การฝึกทักษะทำให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ แนวคิด และพฤติกรรม  

คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (2560) ให้ความหมาย ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcomes) ว่าหมายถึง เกณฑ์บ่งชี้คุณลักษณะการเรียนรู้และผลของการเรียนรู้ 
ทั้งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับ 
และประเภทการศึกษา และ/หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากฝึกปฏิบัติ และ/หรือจากการทำงาน 
ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ 1. ความรู้ (knowledge) 2. ทักษะ (Skills) และ3. ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (Application and Responsibility)  

จากแนวคิดข้างต้น จึงสามารถสรุปได้ว่า ผลลัพธ์การเรียนรู ้คือความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ หรือพฤติกรรมที่แสดงออก เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในฐานะที่เป็นผลลัพธ์ 
(Outcomes) จากการเรียนรู้ (Learning) ที่เกิดขึ้นจริง 
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2.2.1.2 องค์ประกอบผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวคิดของ Bloom  

เนื่องจากผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นสิ่งที่ผู้เรียนแสดงออกจากการเรียนรู้ ได้แก่ 
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ หรือความสามารถในการประยุกต์ใช้ จึงต้องทำการศึกษาองค์ประกอบผล
ต่อผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามแนวคิดของ Bloom (Bloom’s Taxonomy) ที่มีการแบ่งประเภทของ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของมนุษย์ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้โดยตรง 

Bloom et al. (1956) อธิบายเกี่ยวกับแนวคิดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 
โดยใช้หลักการจัดจำแนกอันดับ (taxonomy) จัดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
สติปัญญา หรือด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) 2. ด้านความรู้สึกหรือด้านจิตพิสัย (affective 
domain) และ 3. ด้าน ทักษะกลไกหรือด้านทักษะพิสัย (psycho-motor domain) เป็นผลลัพธ์การ
เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการ ใช้ส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย การประสานงานของการใช้อวัยวะต่าง ๆ มี
รายละเอียด ดังนี้ 

1.  ด้านสติปัญญาหรือด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) เป็นสมรรถภาพ
ทางด้านสมองหรือสติปัญญา (Intellectual) ของบุคคลในการเรียนรู้ (learning) สิ่งต่าง ๆ เป็นการ
เรียนรู้ด้าน ความรู้ ความเข้าใจ โดยโครงสร้างของพุทธิพิสัย ประกอบด้วยความสามารถทางสติปัญญา
จากง่ายสู่สิ่งที่ซับซ้อน และจากรูปธรรมสู่นามธรรม ซึ่งแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน คือ 

1.1 การเรียนรู้ในระดับความรู้ความจำ (knowledge) การเรียนรู้
ในระดับนี้เป็นความสามารถในการจดจำหรือระลึกถึงสิ่งของ เรื ่องราวต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้มาแล้ว 
แบ่งเป็น ความรู้ด้าน ความรู้ในวิธีดำเนินการ และความรู้ความคิดรวบยอดในเนื้อเรื่อง  

1.2 การเร ียนร ู ้ ในระดับความเข ้าใจ (comprehension) เป็น
ความรู้ที่ทำให้สามารถแปล ความ ตีความ และขยายความจากสื่อความหมายต่าง ๆ ที่รับเข้ามา 

1.3 การ เ ร ี ยนร ู ้ ใ นระด ับการนำ ไปใช ้  (application) เป็ น
ความสามารถในการนำความรู้ ความเข้าใจที่มีไปใช้ในการหาคำตอบ หรือการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานการณ์ใหม่ที่มีความใกล้เคียงกับสถานการณ์ที่เคยพบมาก่อน 

1.4 การเรียนรู้ในระดับการวิเคราะห์ (analysis) เป็นความสามารถ
ในการแยกแยะว่า ส่วนย่อยของสิ่งต่าง ๆ ประกอบด้วยอะไรบ้างทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง 
ๆ ชัดเจนขึ้น 

1.5 การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นการเรียนรู้ที ่อยู่ในระดับที่
ผู้เรียนสามารถจัดการรวมส่วนประกอบย่อย ๆ เข้าด้วยกันเป็นรูปแบบโครงสร้าง หรือแนวคิดใหม่ 
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1.6 การเรียนรู ้ในระดับการประเมินผล (evaluation) หมายถึง
การเรียนรู้ในระดับท่ีผู้เรียน ต้องใช้การตัดสินคุณค่าของเนื้อหา กระบวนการ ผลผลิตหรือแนวคิด โดย
ใช้หลักการแห่งเหตุผลโดยอาศัยเกณฑ์และมาตรฐานที่วางไว้ 

2.  ด้านความรู้สึกหรือด้านจิตพิสัย (affective domain) จุดมุ่งหมายด้าน
จิตพิสัย หมายถึง การเปลี ่ยนแปลงความสนใจ (interest) ทัศนคติ (attitudes) การให้คุณค่า 
(values) ความชื่นชอบ (appreciations) และการปรับตัว (adjustment) มีการจัดลำดับความรู้สึก
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การรับรู ้หรือการใส่ใจ (receiving or attending) เป็นขั้น
แรกของความรู้สึกที่จะรับรู้ ต่อสิ่งเร้าที่เข้ามาหรือปรากฏการณ์รอบตัว เริ่มจากการจดจำสิ่งที่ได้สัมผัส
จนเกิดความตั้งใจ และให้ความสนใจต่อสิ่งเร้านั้น ยกตัวอย่างเช่น เด็กให้ความสนใจต่อการสอนของ
คร ู

2.2 การตอบสนอง (responding) เป็นขั้นที่บุคคลแสดงการตอบ
โต้สิ่งเร้านั้นด้วยความเต็มใจหรือแสดงความพอใจในการตอบสนอง สนใจต่อสิ่งเร้า 

2.3 การเห็นคุณค่า หรือค่านิยม (valuing) เป็นขั้นที่เกิดภายหลัง
ที่มีการตอบสนองสิ่งเร้าต่าง ๆ จนเกิดความรู้สึกพึงพอใจในสิ่งนั้น และเริ่มเห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียน
ด้วยตนเองไม่ใช่ทำเพราะกลัวถูกทำโทษ พฤติกรรมระดับนี้ค่อนข้างคงเส้นคงวาในการแสดงความรู้สึก 
และการรับรู้ 

2.4 การจัดระบบคุณค่า (organization) เมื่อเกิดการยอมรับและ
เห็นคุณค่าของค่านิยมนั้น จะเริ่มรวบรวมค่านิยมหลากหลายที่สัมพันธ์กันให้อยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน มี
การเปรียบเทียบรวมถึง การจัดระบบค่านิยมเหล่านี้ และกำหนดแนวทางพฤติกรรมที่จะแสดงออก 

2.5 การสร้างลักษณะนิสัยตามค่านิยม (characterization by a 
value or value Complex) เมื่อมีการจัดระบบค่านิยมที ่หลากหลายให้เป็นระบบ และจัดลำดับ
ความสำคัญของค่านิยมที่สร้างขึ้นแล้วจะยึดถือและแสดงพฤติกรรมนั้นจนเป็นลักษณะนิสัยกลายเป็น
ส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพและปรัชญาการดำเนินชีวิตความเชื่อศรัทธา 

3.  ด้านทักษะกลไกหรือด้านทักษะพิสัย (psycho-motor domain) เป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะ การปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย 
มีรายละเอียดในการแบ่งกลุ่มทักษะพิสัย ออกเป็นระดับตั้งแต่ง่ายจนถึงซับซ้อนเป็น 6 ระดับ คือ 
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3.1 ปฏิกิร ิยาตอบสนอง (reflex movement) เป็นพฤติกรรม
ตอบสนองต่อสิ่งเร้า โดย ผู้กระทำไม่รู้สึกตัว หรือไม่ได้อยู่ในอำนาจของจิตใจ เป็นการตอบสนองตาม
สัญชาตญาณ 

3.2 การเคลื่อนไหวพื้นฐาน (basic fundamental movement) 
การเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกายตามธรรมชาติปกติของร่างกาย เช่น การมองตามวัตถุสิ่งของ 
การหยิบจับสิ่งของ และการเคลื่อนไหวตามพัฒนาการของร่างกาย เช่น การคลาน การเดิน เป็นต้น 

3.3 ความสามารถในการปรับตัวทางทักษะต่อการร ับร ู ้โดย
ประสาททั้ง 5 (perceptual abilities) เป็นทักษะการเคลื่อนไหวร่างกายที่เกิดพร้อมกับการรับรู้จาก
ประสบการณ์ที่ผ่านมาทำให้เกิดทักษะการเคลื่อนไหวที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อการปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมในสภาพปัจจุบัน 

3.4 ความสามารถทางด้านร ่างกาย (physical abilities) เป็น
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวของร่างกายให้สามารถก้าวหน้าต่อไปได้ อย่าง
สอดคล้องกับระยะการเจริญเติบโตตามวัย ถ้าทักษะการเคลื่อนไหวระยะนี้เกิดความบกพร่อง อาจ
ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการทางทักษะพิสัยที่ไม่สมบูรณ์ 

3.5 การเคล ื ่อนไหวที ่ต ้องการความชำนาญและทำได ้ด ีเลิศ 
(Skilled movement) เป็นทักษะที่อาศัยการฝึกหัดมากจนทำได้ชำนาญและไม่ผิด เช่น นักเต้น
บัลเลต์ นักพิมพ์ดีดที่สามารถพิมพ์ได้เร็วและไม่ผิด 

3.6 ใช้การเคลื่อนไหวของร่างกายเป็นเครื่องช่วยสื่อความหมาย
โดยตรง เช่น การพยักหน้า ยักไหล่ เป็นการสื่อสารแทนการพูด 

2.2.1.3 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ 

Bloom (1982) อธิบายปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ (learning 
outcome) ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 

1.  ปัจจัยด้านครอบครัว เนื ่องจากบ้านเป็นสถานที ่ม ีส ่วนสำคัญต่อ
คุณลักษณะบางอย่างของเด็ก เช่น พัฒนาการทางการใช้ภาษา ความสามารถในการเรียนรู้จากผู้ใหญ่ 
นิสัยการ ทำงาน ความทนต่อความยากลำบาก  ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานสำหรับการเข้ารับการศึกษาใน
โรงเรียน ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นภายในครอบครัวระหว่างพ่อแม่กับเด็กเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อ
คุณลักษณะของเด็ก และปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นภายในครอบครัวระหว่างพ่อแม่กับเด็กเป็นปัจจัยที่มี
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อิทธิพลต่อคุณลักษณะของเด็กมากกว่าปัจจัยทางด้านระดับฐานะ ระดับการศึกษา คุณลักษณะทาง
สังคมอ่ืน ๆ ของพ่อแม ่

2.  ปัจจัยด้านเด็ก จิตลักษณะของเด็ก (affective entry characteristics) 
ประกอบด้วย ความสนใจ (interests) ทัศนคติ (attitudes) และการมองตนเอง (self-views) 
แรงจูงใจ (motivation) 

3.  ปัจจัยด้านคุณภาพการสอน (quality of instruction) หมายถึง ตัวแปร
ที่เก่ียวกับลักษณะของผู้สอน สภาพภายในห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางโรงเรียน  

Walberg (1986) ได้สังเคราะห์ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลผลิตทางการศึกษา 
ประกอบด้วยกลุ่มตัวแปร 3 กลุ่ม คอื  

1. กลุ่มตัวแปรด้านความถนัด (aptitude) ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว ได้แก่ 
ความสามารถของ ผู้เรียน (ability) การพัฒนาตนเอง (development) และแรงจูงใจ (motivation) 

2. กลุ่มตัวแปรด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว ได้แก่ 
ปริมาณการเรียนการ สอนและคุณภาพการเรียนการสอน 

3. กลุ่มตัวแปรด้านสิ่งแวดล้อม (environment) ประกอบด้วยตัวแปร 4 
ตัว ได้แก่ สิ่งแวดล้อม ทางบ้าน สิ่งแวดล้อมท่ีโรงเรียน กลุ่มเพ่ือน และสื่อสารมวลชน 

Klausmeier (1985) นักจิตวิทยาการศึกษา อธิบายว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ ประกอบด้วยคุณลักษณะย่อยของเด็ก 6 ประการ คือ 1) ความพร้อมทางสมองที่
เกี ่ยวพันกับความสามารถทางสติปัญญา และความสามารถด้านความรู ้ ความคิด รวมทั ้งพ้ืน
ฐานความรู้เดิม 2) ความพร้อมทางกายที่เกี่ยวกับความสามารถทางด้านทักษะรวมทั้งสุขภาพร่างกาย 
3) คุณลักษณะ ทางจิตใจ รวมถึงความสนใจ เจตคติ ค่านิยม และบุคลิกลักษณะ 4) เพศของเด็ก 5) 
อายุของเด็ก และ 6) ภูมิหลังทางครอบครัว 

2.2.2 การจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcomes Based Education) 

การจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based Education) เป็นระบบ
การศึกษาที่มีหลักการชัดเจนถึงการมุ่งเน้นในการกำหนดหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมิน
ในทางที่ต้องการให้นักเรียนแสดงผลการปฏิบัติที่ได้รับผลสำเร็จเป็นเป้าหมายที่แท้จริงของการเรยีนรู้
มากกว่าการสะสมของหน่วยกิตการจัดการเรียนรู้   
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Spady (1994) เห็นว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นจุดสูงสุดของการ
เรียนรู้ เพราะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้หลังจากจบหลักสูตร การจัดการศึกษาแบบอิง
ผลลัพธ์การเรียนรู้นี้ตั้งอยู่บนหลักการที่มุ่งยกระดับกิจกรรมการเรียนรู้ มีการปรับจากการสอนเป็นการ
เรียน ทักษะเป็นการคิด เนื้อหาสู่กระบวนการ และจากการสอนของครูเป็นการแสดงออกของนักเรียน 
โดยครูจะต้องดำเนินการเพ่ือให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ได้ดี ไม่เพียงเฉพาะแต่ผู้ที่เรียนรู้เร็ว หรือผู้ที่หัว
ไว เท่านั้น แต่ต้องเป็นบนพื้นฐานความสำเร็จสำหรับทุกคน โดย Spady and Marshall (1991) ได้
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้สอดคล้องกันว่าต้องอาศัยความคิด 3 ประการ 
คือ 1) ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนและประสบความสำเร็จได้ แม้จะไม่ใช่วันเดียวกัน หรือวิธีเดียวกนัก็
ตาม 2) ความสำเร็จก่อให้เกิดความสำเร็จต่อไป และ3) โรงเรียนสามารถควบคุมเงื ่อนไขของ
ความสำเร็จได ้

James (1992) เห็นว่า การจัดการศึกษาแบบอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ คือ หลักการยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางที่มุ่งเน้นผลของการเรียนรู้ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความคิดว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ได้ ซึ่งการจะจัดการศึกษาแบบอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จ มีประเด็นจำเป็นที่
ต ้องพิจารณา ได้แก่ 1) สิ ่งที ่กำหนดหรือคาดหวังให้ผู ้ เร ียนได้เรียนจะต้องระบุให้ชัดเจน 2) 
ความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนอยู่บนพื้นฐานการแสดงออกที่ประสบความสำเร็จ 3) รูปแบบ
การวัดและการประเมินผลจะต้องมีเกณฑ์และเครื ่องมือที ่หากหลาย เหมาะสมกับผู ้เรียนเป็น
รายบุคคล และ4) การกำหนดระยะเวลาและการให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วย
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพข้ันสูงสุด 

Lorenzen (1999) เห็นว่า จุดมุ่งหมายหลักของการจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ 
คือ การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการภายในตัวของผู้เรียน โดยการเพิ่มพูนความรู้ การพัฒนาทักษะ และมี
การกำหนดเป้าหมายสิ่งที่จะต้องประสบความสำเร็จ ซึ่งการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้จะต้องระบุ
อย่างชัดเจนว่าต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อะไร และสามารถปฏิบัติอะไรได้จริงเมื่อจบตอนท้ายของ
ประสบการณ์เรียนรู้หรือหลักสูตร เพื่อนำไปสู่กลยุทธ์ กระบวนการเทคนิค และวิธีการอื่น ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย กระบวนการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการแบบย้อนกลับ (backward design) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นการกำหนดความคาดหวังให้ผู้เรียนอย่างท่ีชัดเจนว่าผู้เรียนได้เรียนรู้  

Bresciani (2006) กล่าวว่า หลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ จัดขึ้นตามหลักการ
จัดการศึกษาที่ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย เน้นให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียน โดย
จะต้องมีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ หรือคุณลักษณะต่าง ๆ ที ่เหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ดำรงชีวิตในสังคมเม่ือได้จบการศึกษา 
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สามารถสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้คือ การจัดการศึกษาแบบ
ย้อนกลับที ่มีการกำหนดผลการเรียนรู้ที ่คาดหวังให้เกิดขึ ้นกับผู้เรียน และนำไปสู ่การออกแบบ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถทราบได้ว่า
ผู้เรียนเดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือไม่เม่ือจบประสบการณ์เรียนรู้ หรือหลักสูตรแล้ว 

2.2.2.1 การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

สิ่งสำคัญที่สุดของการจัดการเรียนรู้แบบอิงผลลัพธ์การเรียนรู้คือ ผลลัพธ์
สุดท้าย ที่เป็นหลักฐานสำคัญท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความคาดหวังที่กำหนด และนำไปสู่
กระบวนการอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป แนวคิดการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ มีดังนี้ 

Spady (1988) ให้ความเห็นว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้สุดท้าย ควรจะเป็นเรื่อง
ที่เก่ียวกับลักษณะที่ผู้เรียนทุกคนต้องมี เพ่ือใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง เมื่อสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
ไปแล้ว ซึ่งลักษณะดังกล่าวมีอยู่ 10 กลุ่ม  

1. การเป็นผู้ดำเนินการและผู้ปฏิบัติการ สามารถใช้ความรู้ และความคิด
ข้อมูล ทักษะ เครื่องมือ และเทคโนโลยี ให้เป็นประโยชน์ในการดำเนินงานตามหน้าที่ 

2. การเป็นผู้พบปัญหาและแก้ปัญหา สามารถคาดการณ์ สำรวจวิเคราะห์ 
และตัดสินใจ โดยอาศัยการพิจารณาสาเหตุเบื ้องหลังจากมุมมองต่างๆ เพื ่อการแก้ปัญหาที ่มี
ประสิทธิภาพ 

3. การเป็นผู้วางแผนและออกแบบ สามารถพัฒนาวิชาการ และยุทธศาสตร์
ที่มีประสิทธิภาพในการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ  

4. การเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต สามารถแสวงหาความเป็นไปได้ในการทำ
ความเข้าใจ และการดำเนินการต่างๆ ตลอดจนสามารถเปลี่ยนความเป็นไปได้ดังกล่าวไปเป็นผลงาน
ต้นฉบับที่ใช้การได้ หรือกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงการดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมได้ 

5. การเป็นผู ้เร ียนและนักคิด พัฒนาและใช้ความรู ้ความคิดตลอดจน
ยุทธศาสตร์ในการแปลข้อมูล และประสบการณ์ไปสู ่การปฏิบัติที ่เหมาะสม และใช้ข้อความรู้
ยุทธศาสตร์นั้นในการเพิ่มเติมความสามารถในการปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จต่อไปจากการซึมซับ 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ประสบการณ์ใหม่ ๆ  

6. การเป็นผู้ฟังและนักสื่อสาร สามารถจับประเด็นความคิด และแสดง
ความคิดเห็น ข้อมูลความตั้งใจ ความรู้สึกและความเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืนได้ในลักษณะที่สามารถจะเข้าใจ
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ได้อย่างชัดเจน โดยสามารถใช้คำพูด รูปภาพ ทำงาน การกระทำ ลีลา สัญลักษณ์ และกิริยา ที่ถูกต้อง
ในการรับ และสื่อความคิด 

7. การเป็นผู ้สอนและผู ้ควบคุม สามารถเพิ ่มพูนความคิด ทักษะการ
ดำเนินการ และแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้อื่นโดยการให้การอธิบาย การให้คำปรึกษา การให้ตัวอย่าง 
ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูล เวลา มุมมอง และทักษะของตนต่อผู้อื่นด้วย 

8. การเป็นผู้ให้การสนับสนุนและผู้ทำประโยชน์ ใช้เวลาและแหล่งข้อมูลใน
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนรอบข้าง 

9. การเป็นสมาชิกและผู้ร่วมงานของกลุ่ม ให้ความร่วมมือแก่กลุ่มอย่าง
เต็มที่ และแสวงหาข้อตกลงร่วมกันของกลุ่มทั้งในด้านเป้าหมาย กระบวนการดำเนินการ ความ
รับผิดชอบ และผลงาน โดยไม่ยึดถือผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

10. การเป็นผู้นำและผู้จัดการ สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ประสานงานและ
อำนวยความสะดวกให้เกิดความสำเร็จในการทำงานต่าง ๆ โดยระบุผลที่ต้องการ กำหนดวิธีที ่จะ
ดำเนินการคาดการณ์เกี่ยวกับอุปสรรค และแสวงหาความช่วยเหลือตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้อ่ืน
เพ่ือให้บรรลุผลนั้นได้ 

นอกจากนี้ Spady ได้ยกตัวอย่างเขตการศึกษา 214 ในอเมริกา ที ่ได้
กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ สำหรับนักเรียนไว้ดังนี้ 

1. การเป็นผู้มีทักษะในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

2. การเป็นผู้มีทักษะในการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ และสนองตอบต่อ
งานสร้างสรรค์ของผู้อื่น 

3. การเป็นผู้มีความเอื้ออาทร อดทน และนับถือผู้อื่น 

4. การเป็นผู้มีทักษะในการปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง
สังคม 

5. การเป็นผู้มีความสามารถในการสร้างเสริมและดำรงการนับถือตนเอง
จากการมีอารมณ์ สติปัญญาและร่างกายที่สมบูรณ์ 

6. การเป็นผู้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้เรียนรู้แบบนำตนเอง 
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2.2.2.3 การพัฒนาหลักสูตรตามหลักการจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ 

หลักการจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้มีลักษณะที่สำคัญคือการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่มีความชัดเจน สามารถบรรลุผลได้เมื ่อสิ้นสุดการสอน จึงต้องมีการออกแบบ
โครงสร้างเนื้อหาวิชาหลักสูตร จุดหมายการเรียนรู้ และโอกาสในการเรียนรู้ ที่จะสามารถแน่ใจได้ว่า
การเรียนรู้จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดได้ รวมถึงการกำหนด
แนวทางการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ และนำไปสู่วิธีการช่วยเหลือหรือพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลต่อไป (Harden, 2002) จึงต้อง
เริ ่มจากการกำหนดประเภทของความรู้ ทักษะ และระดับความลึกของสิ่งที่ควรจะได้เรียนรู ้เพ่ือ
แสดงออก ครูต้องพัฒนาหลักสูตรจากผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ครูต้องการให้นักเรียนได้รับ และแสดงออก
มากกว่าที่ถูกกำหนดในเนื้อหาวิชาของหลักสูตรที่ครูมีอยู่แล้ว และนำไปสู่การออกแบบโครงสร้าง
หลักสูตร การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด การกำหนดวิธีการจัดการเรียนรู้เน้นความแตกต่างในอัตรา
การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน  ตลอดจนกระบวนการวัดและประเมินผล จะช่วยให้แนวทางการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละบุคคลมีความชัดเจนมากข้ึน (Kaliannan & Chandran, 2012) 

Spady (1994) ได้สรุปหลักสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรอิงผลลัพธ์การ
เรียนรู้ คือการกำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้น ซึ่งวิธีการสอนแบบอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ 
นอกจากจะต้องให้ผู้เรียนมีความรู้ทางวิชาการแล้ว จะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ระยะยาวในอนาคตของ
ผู้เรียนหลังจากจบการศึกษาไปแล้ว เพื่อให้พัฒนาสู่การเป็นแรงงานคุณภาพ หรือพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบอีกด้วย โดยปฏิบัติการในการจัดการศึกษาแบบผลลัพธ์ใน 4 หลักการ คือ 1) Clarity of 
focus การกำหนดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการจัดการเรียนการสอนให้มีความชัดเจนว่าอยากให้
ผ ู้เรียนได้เรียนรู้อะไร 2) Expanded opportunity การขยายเวลาหรือช่องทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
มีโอกาสพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะ 3) High expectations การคาดหวังให้ผ ู้เรียนสามารถ
ประสบความสำเร็จได้ในระดับสูงสุด และ4) Design down การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้สุดท้ายที่
คาดหวังให้ผู้เรียนได้เรียน โดยผลลัพธ์สุดท้ายที่กำหนดไว้กว้าง ๆ จะเป็นสิ่งที่ระบุผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับต่าง ๆ ที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับโปรแกรมการเรียน ระดับรายวิชา จนถึงระดับหน่วยการ
เรียนรู้ (Spagy, 1988) 

Lorenzen (1999) กล่าวว่า หลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ว่าเป็น
หลักสูตรที่สนใจว่า ผู้เรียนสามารถทำอะไรได้จริงหลังจากจบหลักสูตร การออกแบบหลักสูตรและการ
เรียน การสอนจึงอยู่บนแนวคิดว่าจะส่งเสริมผู้เรียนอย่างไรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการซึ่ง
คล้ายคลึง กับกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู ้แบบย้อนกลับ (backward design) โดย
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กำหนดผลลัพธ์ การเรียนรู้ที่ต้องการเป็นอันดับแรก แล้วพัฒนาหลักสูตรขึ้นเพื่อสนับสนุนผลลัพธ์
ดังกล่าว 

Roy (2000) เห็นว่า การบริหารจัดการที่สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้แบบ
อิงผลลัพธ์การเรียนรู้ประสบความสำเร็จได้ มีวิธีการ ได้แก่  

1) ผู้สอนจะต้องเตรียมความพร้อมในด้านความรู้และทักษะให้แก่ผู้เรียน
อย่างเพียงพอ เพ่ือจะพัฒนาไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ในท้ายที่สุดได้ 

2) ผู้สอนควรต้องเตรียมสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนรับรู้ได้ดีข้ึน 

3) ผู้สอนจะต้องช่วยอธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจถึงความจำเป็นในการเรียน การ
นำความรู้ไปใช้ในอนาคต และการเรียนอย่างไรให้ได้ผลเพื่อพัฒนาสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

4) ผู้สอนควรจะใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนแต่
ละคนสามารถสร้างระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตัวเองได้ สอดคล้องกับแนวคิดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 

5) ผู้สอนจะต้องจัดหาโอกาสให้ผู ้เรียนได้ฝึกฝนความรู้หรือทักษะที่เพ่ิม
ขึ้นอยู่เสมอ เพ่ือส่งเสริมการค้นหาหรือค้นพบความรู้ และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับตัวเอง 

6) ผู้สอนจะต้องช่วยเหลือติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ทบทวน ทำความเข้าใจสิ่งที่ตนเรียนมาว่าถูกต้องหรือไม่ อย่างไร  

D’Andrea (2003) ได้กำหนดขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรอิง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ สาระสำคัญคือการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ประสงค์จะให้ผู้เรียนทำได้ โดยมีการ
วิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้และประสบการณ์เดิม บุคลิกภาพ หรือเป้าหมาย
ในการเรียน เป็นต้น ควบคู่ไปด้วย เพ่ือออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมที่จะ
สามารถพัฒนาตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนได้มากท่ีสุด 
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ที่มา: Oreta, A.W.C. (2012) 

แผนภาพที่ 2.4 The OBE Framework 

จากแนวคิดสำหรับการจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ข้างต้น จึงสามารถ
สรุปได้ว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นการกระทำ หรือการแสดงออกที่มีความชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
สามารถสังเกตและวัดผลได้ ซึ่งผู้เรียนทุกคนสามารถทำได้สำเร็จเมื่อสิ้นสุดการเรียนในแต่ละบทเรยีน 
หรือหลักสูตรตามข้อตกลงระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ซึ่งการจัดการเรียนรู้แบบอิงผลลัพธ์การเรี ยนรู้ให้
ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นอย่างมาก มีการหลักสูตรพัฒนาขึ้นโดยกำหนดสิ่งที่ผู้เรียนควรจะได้เรียนรู้
จากเนื้อหาของหลักสูตร มีการให้เวลาและโอกาสในการเรียนที่แตกต่างกันไปสำหรับผู้เรียนแต่ละคน  
โดยผู้สอนจะเป็นผู้ช่วยแนะนำแนวทางหรือให้คำปรึกษาในการพัฒนาผลลัพธ์ การเรียนรู้ของผู้เรียน
รายบุคคล เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนบรรลุผลในการเรียนรู้และประสบความสำเร็จในการเรียนทั้ง
ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่าง ๆ ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล
ที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินชีวิตในสังคม  

ด้วยเหตุที่การจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับทักษะ
ในลักษณะการนำมาปรับใช้อย่างบูรณาการ จึงเป็นการจัดการศึกษาที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะ
ที่มั่งเน้นทักษะเฉพาะแต่ละด้านได้ เนื่องจากสมรรถนะถือเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรมที่
ผู ้เรียนสามารถแสดงออกจากการนำความรู้ ทักษะ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและทัศนคติที่ได้จาก
กระบวนการเรียนการสอนมาปรับใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ หรือประยุกต์ใช้กับบริบทที่เกิดขึ้น 
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(วิทยากร เชียงกูล, 2559) เมื่อพิจารณาในบริบทการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะนำไปสู่การสร้าง
แรงงานคุณภาพเพื่อพัฒนาประเทศที่จะต้องเชื่อมโยงกับการจ้างงานทั้งในด้านเกษตรกรรม ด้าน
อุตสาหกรรม และภาคบริการ จึงจำเป็นที่ต้องกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้เพ่ือกำหนดทิศทางที่เหมาะสม
ในการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู ้เรียนมีความรู้ ทักษะ และความสามารถ หรือสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการกำลังคนของตลาดแรงงาน โดยกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National 
Qualifications Framework: NQF) ถูกนำมาปรับใช้เป็นกรอบแนวทางการเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิ
ของประเทศทุกระดับ และประเภทให้ยึดโยงกับระดับความสามารถของบุคคลที่เป็นผลลัพธ์ของการ
เรียนรู้ การศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์จากกรอบคุณวุฒิทางการศึกษาเพื่อให้หน่วยงาน
ทางการศึกษา และหน่วยงานด้านมาตรฐานอาชีพ/ ฝีมือแรงงาน/วิชาชีพ และองค์กรต่าง ๆ ได้นำ
กลไกของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติในการเชื่อมโยงให้เกิดระบบการพัฒนากำลังคนระดับชาติที ่เป็น
เอกภาพ 

2.2.3 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติและแนวคิดเรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) กำหนดองค์ประกอบของคุณวุฒิ 
(Descriptors) ที่เป็นแกนกลางในการอ้างอิงไว้ 4 ระดับบนฐานของผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 
Outcomes) ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้ และความรับผิดชอบ (Application and Responsibility) ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(learning outcome)เป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายที่ได้มาจากประสบการณ์การได้รับการฝึกฝน การได้รับ
ความรู้ การฝึกทักษะทำให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ แนวคิด และพฤติกรรม (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

2.2.3.1 หลักการสำคัญของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติพัฒนาขึ้นภายใต้หลักการสำคัญ ดังนี้ 

1. สร้างความเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ที่สำเร็จการศึกษา
จากสถาบันการศึกษากับสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามความต้องการของภาคการผลิตและบริการ 
ซึ่งกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกำหนดสมรรถนะแกนกลางและสมรรถนะอาชีพ และใช้สมรรถนะที่ได้รับการ
ยอมรับร่วมกันดังกล่าวมาพัฒนาและกำหนดหลักสูตร รวมทั้งออกแบบระบบการเรียนการสอน 
พัฒนาผู้บริหาร คณาจารย์ ครู ผู ้ควบคุมการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม ธุรกิจและบริการ) และบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องจักร เพื่อเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และสถานประกอบการในการจัดการ
เรียนการสอนที่สนองตอบความต้องการของภาคการผลิตและบริการ 
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2. พัฒนาระบบการทดสอบ วัดและประเมินความรู้ ทักษะ และ
เทียบโอนประสบการณ์ที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่น หลากหลายเพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก 
และตลอดเวลา เป็นการยกระดับความรู ้ ความสามารถและคุณวุฒิทางการศึกษาของผู ้ที ่อยู่ใน
ตลาดแรงงาน 

3. เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของสถาบันการศึกษา ใน
การบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความต้องการของภาคการผลิต และบริการ ซึ่งจำเป็นต้อง
บริหารและจัดการโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 ฝ่าย ทั้งฝ่ายสถาบันการศึกษาในฐานะผู้ผลิตกำลังคน ฝ่าย
ผู้ผลิตสินค้าและบริการ ในฐานะผู้ใช้ประโยชน์และฝ่ายกำลังแรงงานที่เป็นผลผลิตจากหน่วยงาน
ทางด้านการศึกษา 

4. พัฒนาศักยภาพของผู ้บริหาร คณาจารย์ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ควบคุมการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ  ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถจัดการเรียนการสอนรูปแบบที่หลากหลายโดยเน้นสมรรถนะอาชีพ ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และการแก้ปัญหา 

5. สร้างความเข้มแข็งให้แก่สถานประกอบการในแต่ละ กลุ่ม
สาขาวิชา/วิชาชีพ รวมทั้งสถาบัน/องค์กรวิชาชีพในการให้การรับรอง สมรรถนะแกนกลางและ
สมรรถนะอาชีพอันเป็นกลไกสำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาระบบการศึกษาตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ ผ่านการกำหนดค่าตอบแทนที่สะท้อนศักยภาพ ความสามารถและสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติงานในแต่ละระดับคุณวุฒิภายใต้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

2.2.3.2 วัตถุประสงค์ของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

1. เพื่อเป็นกลไกการปฏิรูปการศึกษา ด้วยการเชื่อมโยง ความต้องการ
กำลังคนเชิงคุณภาพของภาคการผลิตและบริการกับระบบ คุณวุฒิทางการศึกษา ให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ โดยใช้ระบบ การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อันจะเป็นการ
ยกระดับคุณภาพ การศึกษาให้มีความเป็นสากล โปร่งใส และเทียบเคียงได้กับนานาชาติ 

2. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการเพ่ิม
โอกาสการศึกษา (Widening Education Participation) ที่จำเป็นต่อการสร้างศักยภาพกำลังคนใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. เพื่อสร้างความเชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิของต่างประเทศ อันจะเป็น
กลไกสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้านกำลังคนของประเทศ เสริมสร้างความคล่องตัว และ
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ความมีประสิทธิภาพในการเคลื่อนย้ายกำลังคน และนักเรียนนักศึกษาในภูมิภาค (Mobility of 
Manpower and Student) 

4. เพื ่อยกระดับคุณค่าของผู ้ม ีความสามารถหรือสมรรถนะ ในการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการเพ่ิมพูนคุณวุฒิการศึกษาด้วยระบบการเทียบโอน ประสบการณ์และความรู้ที่มีอยู่
ก ่อน (Recognition of Prior Learning: RPL) รวมท ั ้ งการเช ื ่อมโยงเส ้นทางการเร ียนร ู ้และ
ความก้าวหน้าในอาชีพท่ีหลากหลายของบุคคล 

2.2.3.3 โครงสร้างกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

กรอบคุณว ุฒิแห ่งชาติ (NQF) ได ้กำหนดองค์ประกอบของ คุณว ุฒิ  
(Descriptors) ที่เป็นแกนกลางในการอ้างอิงไว้ 4 ระดับ บนฐานของ ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 
Outcomes) ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้ และความรับผิดชอบ (Application and Responsibility) ดังนี้ 

1. ระดับคุณว ุฒิ (Levels) กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  ได้กำหนดระดับ
ความสามารถ หรือความสามารถในการปฏิบัติงานตามขอบเขตความรู้ ทักษะ และ ความสามารถใน
การประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ซึ่งเชื ่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่มีข้อกำหนดขอบเขตที่
แตกต่างกันตั้งแต่ระดับง่ายไปยาก จากระดับ 1-8 โดยมีลักษณะเป็นแกนกลางที่สามารถประยุกต์ใช้
ได้กับ กำลังคนในแต่ละกลุ่มสาขาอาชีพ/วิชาชีพ 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcomes) ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1. ความรู้ (Knowledge) ครอบคลุมในเรื่องความรู้เชิง
วิชาการ แนวคิด ทฤษฎี ข้อเท็จจริงต่าง ๆ  2. ทักษะ (Skills) ครอบคลุม ทักษะด้านการคิดอย่างมี
เหตุผล การหยั่งรู้ การคิดสร้างสรรค์ และการปฏิบัติ และ3. ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ (Application and Responsibility) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน มีความแตกต่างกันไป ในแต่ละระดับ ทั้งใน
ด้านความซับซ้อนและความลึกของความรู้ความเข้าใจ ด้านวิชาการ และทักษะความสามารถที่ควรมี
ในแต่ละระดับการศึกษา เช่น ความสามารถในการบูรณาการความรู้ ความเป็นอิสระ และความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู ้และการปฏิบัติงาน โดยคุณวุฒิในแต่ละระดับ มี
องค์ประกอบที่ใช้อธิบายคุณวุฒิ (Descriptors) ตามมิติแต่ละด้าน รายละเอียด ดังตาราง 
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กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework) เป็นกลไก
สำหรับการจัดการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ โดยมีการ
เชื ่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามระดับคุณวุฒิการศึกษาของผู ้ที ่สำเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษากับสมรรถนะแกนกลางและสมรรถนะอาชีพในการปฏิบัติงานตามความต้องการของ
ภาคการผลิตและบริการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ส่งผลให้เกิดการพัฒนากำลังคน
ที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้ตรงตามความต้องการของภาคประกอบการทั้งในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ หากการจัดการศึกษามีการเชื่อมโยงจุดหมายของหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ จะทำให้การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรมและมี
มาตรฐานสากล นำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จากการศึกษาเรื ่องผลลัพธ์การเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุป
ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้คือ คุณลักษณะการเรียนรู้และผลของการเรียนรู้ทั้งที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับ ประกอบด้วย 1) 
ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่
เกี ่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียน/ทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและ/หรือข้อเท็จจริงเป็นหลัก 2) 
ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานที่ควรทำได้เมื่อได้รับมอบหมาย โดยสามารถเลือกใช้
วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการทำงาน ด้วยทักษะด้านกระบวนการคิด (Cognitive Skills) ที่เก่ียวข้อง
กับการใช้ตรรกะ ทักษะการหยั ่งรู ้และความคิดสร้างสรรค์ (Logical, Intuitive, and Creative 
Thinking) ได้อย่างคล่องแคล่ว และ3) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ (Responsibility) หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคม ในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

2.2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้จะช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นแรงงานที่มีคุณภาพ
จำเป็นต้องมีฐานการศึกษาที่ฝึกให้มีทักษะ (skill) มีสมรรถภาพ (competency) และมีคุณสมบัติ 
(qualification) ที่สามารถจะเรียนรู้ อบรมเพ่ิมเติม และพร้อมที่จะรับการฝึกอบรมก่อนเริ่มทำงาน 

2.2.4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 

เมื่อจังหวัดสระแก้วได้รับการประกาศให้เป็นจังหวัดที่อยู่ในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ การเตรียมทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพานโยบายนี้ไปสู่
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จุดหมาย หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาจึงจำเป็นต้องวางแผนการพัฒนาคนทุกช่วงวัย โดย
ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื ่อให้สามารถมีความรู ้และทักษะที่สามารถ ประกอบอาชีพได้
หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ส่งเสริม อาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัย
ชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะ โดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐาน การผลิตกำลังคนให้มีจำนวนเพียงพอและมีคุณสมบัต ิตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  แต่ทั้งนี้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปอย่างมีทิศทางและตรงความต้องการของบริบทใน
พ้ืนที ่

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาห ัวข ้อ 2.1.6 ซึ ่งเป ็นนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงหน่วยงานราชการ 
และนักวิชาการ สามารถสรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ต้องการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ดังนี้ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กำหนดเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ หรือ 3Rs8Cs โดย 3Rs ได้แก่ การอ่านออก 
(Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) และ8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการ
คิดอย่างมีว ิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 
ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2559)  ได้ตั้ง
เป้าประสงค์ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมในการประกอบอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถ 
สมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ไว้
ว่า ผู้เรียนจะต้องมีความรู้ การคิดวิเคราะห์คิดนอกกรอบ คิดนวัตกรรมแปลกใหม่คิดผลิตสินค้า ใช้มี
มูลค่าเพ่ิมมาตรฐาน ทักษะทางด้านอาชีพ และความสามารถด้านภาษาโดยเฉพาะการใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาท่ีสอง ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐาน และการพัฒนาการเรียนรู้ภาษาท่ีสาม เช่น ภาษาเพ่ือนบ้านใน
กลุ่มประเทศอาเซียน ภาษาท่ีสนใจ เป็นต้น เพ่ือให้สามารถสื่อสารได้และเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้อย่าง
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กว้างขวางไร้พรมแดน ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การนำหลักคิด 
หลักปฏิบัติ ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิต  การปรับตัวเชิงวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นที่เพื่อตอบสนองสังคมพหุวัฒนธรรม รวมถึงคุณลักษณะด้านความ
ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน และมีความรับผิดชอบอีกด้วย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ในยุทธศาสตร์ 6 ด้านของการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ได้คาดหวังให้ผู้เรียนมีความคิดวิเคราะห์นอก
กรอบ คิดนวัตกรรมแปลกใหม่ มีทักษะภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานและทักษะ
การเรียนรู้ภาษาท่ีสาม เช่น ภาษาเพ่ือนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน หรือภาษาที่สนใจ เพ่ือให้สามารถ
สื ่อสารได้และสื ่อสารอย่างถูกต้อง ส่งเสริมให้ม ีการเร ียนรู ้ เร ื ่องกฎ ระเบียบ และกฎหมาย
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมระหว่างประเทศสมาชิกในอาเซียน มีการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ สามารถนำหลักคิดและหลักปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น
การดำเนินชีวิต นอกจากนี้ ยังได้กำหนดสมรรถนะหลักที ่ผู ้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาในช่วง
ระยะเวลาการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือให้สามารถทันการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมขีดความสามารถ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ให้ความเห็นว่าแต่ละ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจะต้องมีความต้องการทรัพยากรบุคคลที่มีคุณลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน
ไปตามบริบทของแต่ละเขต แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
จะต้องเป็นไปเพื่อสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพื้นฐานหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังนี้ 1) มีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรง 2) มีอารมณ์หรือสุขภาพจิตที่ดี 3) มีจิตสาธารณะ 4) ความเป็นเลิศตามศักยภาพ
หรืออัจฉริยภาพของตนเอง 5) มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยการใช้สติปัญญา 6)  มี
จิตสำนึกรักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย 7) ยอมรับสังคมพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 8) มีความเป็นประชาธิปไตย 9) มีคุณธรรมจริยธรรม 10) มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 11) มี
ความสามารถทางด้านภาษาในการสื่อสาร และ12) คุณลักษณะเฉพาะทางด้านความรู้และทักษะ
วิชาชีพ 

จากนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงหน่วยงานราชการ และนักวิชาการ ดังที่ได้อ้างถึงในข้างต้น แสดงให้เห็น
ถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในภาพรวมรวม อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
อุตสาหกรรมและกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมีความแตกต่างกันในหลายกิจการใน
แต่ละหมวด แหล่งจ้างงานแต่ละแหล่งก็มีความต้องการทักษะเฉพาะแตกต่างกัน สถานศึกษาอาจไม่
สามารถที่จะเตรียมหลักสูตรที่ฝึกทักษะเฉพาะ (specific skill) ให้ครอบคลุมอุตสาหกรรมและกิจการ
เป้าหมายได้ท้ังหมด หากแต่สถานศึกษาสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานที่เป็นฐานให้มีทักษะ 
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(skill) สมรรถภาพ (competency) และคุณสมบัติ (qualification) ที่สามารถจะศึกษา เรียนรู้อบรม
เพ่ิมเติม และพร้อมที่จะรับการฝึกอบรมก่อนเริ่มทำงาน หรือพัฒนาสู่ทักษะที่ตรงกับงานหรือโอกาสได้
ทำงานตรงกับทักษะที่ตนเองมีได้ (เกื้อ วงศ์บุญสินและคณ , 2546) จากการศึกษาหัวข้อ 2.1.4 เขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  มีประเด็นพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.2.4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

หน่วยงานทางการศึกษา หรืองานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ได้ศึกษาและกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ดังนี้ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 และเขต 2 (2561) มี
การกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่คล้ายคลึงกัน คือ ผู้เรียนจะต้องมี
ทักษะทางด้านวิชาการ คือ ความรู้พื้นฐานด้านวิชาการ การคิดคำนวณ ควบคู่กับทักษะชีวิตที่สามารถ
ปรับตัวและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ รวมถึงความสามารถในการสื่อสารภาษาที่หลากหลาย โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษากัมพูชา ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือ
ประโยชน์สู่การประกอบอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มีแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการหรือสนใจ
เกี่ยวกับการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ สามารถแสดงออกถึงอัตลักษณ์ความเป็นไทย โดยผู้เรียนจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอาเซียนหรือประเทศเพื่อนบ้านเพื่อที่จะสามารถปรับตัวในสังคมพหุ
วัฒนธรรม ทั้งนี้ ผู ้เรียนจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อการเป็น
พลเมืองที่ดี และเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

นิสรา ใจซื่อ (2560) ได้ศึกษารูปแบบการเรียนรู้บนฐานทุนทาง
สังคมเพื่อตั้งรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในเขตเศรษฐกิจ ผลการวิจัยสรุปเกี่ยวกับ
เนื้อหา/องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนาทุนทางสังคมในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ คือ ความรู้ด้าน
วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรมของชุมชน ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ความรู้ทางด้านภาษา 
ความรู้เกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆ ความรู้ด้านสาธารณสุข ความรู้ ทางด้านการตลาด ความรู้
ทางด้านกฎหมายในชีวิตประจําวัน ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน ความรู้เกี่ยวกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ ทักษะ
การ สื่อสาร ทักษะการประสานงาน ทักษะการดำรงชีวิต ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการเข้าร่วม
กิจกรรม และทักษะการบริหารจัดการชุมชน  
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ลัดดาวัลย์ คงทอง (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแก้วผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทุนมนุษย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
จังหวัดสระแก้ว ควรดำเนินการในกิจกรรมสำคัญ3 ด้าน ได้แก่  1. การพัฒนาปัจเจกบุคคล โดยเน้น
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการสื่อสารในภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และ
ภาษากัมพูชา  2. การพัฒนาองค์การ โดยการจัดการ ความรู้ การเรียนรู้องค์การ การเป็นองค์การ
เรียนรู้และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ และ  3. การพัฒนาวัฒนธรรมทางสังคม โดย
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการพัฒนาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประเพณีและ
วัฒนธรรมของประเทศกัมพูชา      

วรรณวิศา สืบนุศรณ์ และคณะ (2561) พบว่า เยาวชนรุ่นใหม่ใน
จังหวัดสระแก้ว ควรมีทักษะวิชาการ ความสามารถในการคิดคำนวณ ทักษะทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ ทักษะภาษาต่างประเทศ ความคิดด้านการเป็นผู้ประกอบการ ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ทำธุรกิจ ความรู้รอบตัวเกี่ยวกับการค้าการลงทุนเศรษฐกิจชายแดนหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ความรู้
เกี่ยวกับการเกษตรเบื้องต้นและภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีแนวคิดเชิงนวัตกรรมการผลิตและเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) ความสามารถในการสื่อสาร ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรม
ประเทศเพ่ือนบ้าน การรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมบ้านเกิด การมีทักษะชีวิต 

สุวิไล เปรมศรีรัตน์ และคณะ (2561) เห็นว่า ผู้เรียนในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจะต้องมีทักษะวิชาการ ความคิดด้านการเป็นผู ้ประกอบการ ความคิด
สร้างสรรค์ในการทำธุรกิจ ความรู้เกี ่ยวกับการค้าและการลงทุนหรือเศรษฐกิจชายแดน ความรู้
เกี่ยวกับการเกษตรเบื้องต้น ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย โดยเฉพาะภาษา
กัมพูชาและภาษาอังกฤษ ความสามารถในการสื่อสาร ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรม
ประเทศเพ่ือนบ้าน และการมีทักษะชีวิต 

สำนักงานจังหวัดสระแก้ว (2561) ระบุในห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
(Value chain) ของแผนพัฒนาจังหวัดซึ่งครอบคลุมด้านเกษตรกรรม ด้านการท่องเที่ยว และด้าน
การค้าชายแดน รวมถึงการทำ SWOT ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงอุปสงค์ด้านแรงงาน สามารถสรุปได้ว่าทาง
จังหวัดต้องการให้ภาคการศึกษาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นผู้มีทักษะชีวิต ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษากัมพูชา ความสามารถในการสื่อสาร ความรู้เกี่ยวกับการเกษตรที่
ครอบคลุมกระบวนการผลิตและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) การมีทักษะพ้ืนฐานด้าน
งานอาชีพ การมีจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และความสำนึกในความเป็นไทย  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว (2564) ได้สรุปว่า ผู้เรียนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จะต้องมีคุณลักษณะ 5 ประการคือ 1. การมีความรู้พื ้นฐานในการรู้
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หนังสือ  ได้แก่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีคะแนนเฉลี่ยรายวิชาไม่น้อยกว่าค่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับชาติ  มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศหลายภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษากัมพูชา ภาษาจีน เป็น
ต้น 2. ความสามารถในการคิด ได้แก่ สามารถใช้เหตุผลและความคิดในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างดี เป็นต้น  3.  ความสามารถด้านวิชาชีพ 
ศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้เน้นการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการมีงานทำ  5  ด้าน  ได้แก่  ด้าน
เกษตรกรรม  ด้านอุตสาหกรรม  ด้านคหกรรม ด้านสร้างสรรค์  ด้านพาณิชยกรรมและบริการ  มี
ความรู้และดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ได้แก่ สามารถรับรู้ เข้าใจการใช้และการจัดการสื่อสารสนเทศ  5. ทักษะการใช้ชีวิต ได้แก่ สามารถ
แสวงหาความรู้ สามารถดำรงชีวิตด้วยความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีอัตลักษณ์ มีความเป็นไทย เข้าใจความหลายหลายทาง
วัฒนธรรม และต่อมาได้กำหนดคุณภาพผู้เรียนในแผนในร่างมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของจังหวัด
สระแก้วว่าผู้เรียนจะต้องสามารถสื่อสารเพ่ือการเผยแพร่อัตลักษณ์และข้อมูลของจังหวัดสระแก้ว โดย
ต้องรู้จักจำแนกและเลือกใช้สื่อดิจิทัล หรือสื่อสังคมออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ 

เมื ่อได้รับการประกาศจัดตั ้งให้เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัด
สระแก้วได้มีการกำหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ให้การส่งเสริมในพื้นที่ทั้งหมด 6 หมวด รวม 12 
กิจการ แต่จังหวัดสระแก้วยังไม่มีการขับเคลื่อนนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอย่างจริงจัง
ภาพรวมของประเภทกิจการที่ตั้งอยู่ในจังหวัดสระแก้วเป็นกิจการหรือสถานประกอบการขนาดเล็ก 
ส่วนใหญ่ไม่มีการจ้างงานหรือเป็นการจ้างงานแบบครอบครัว (นันทพร เมธาคุณวุฒิ และคณะ, 2560) 
ส่งผลต่อการกำหนดทิศทางความต้องการด้านแรงงานที่แต่ละประเภทอุตสาหกรรมยังไม่มีชัดเจน 
อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาโครงการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัด
หนองคายของสมพงษ์ ศิริโสภณศิลป์ และคณะ (2558) เห็นว่า การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ควรออกแบบรูปแบบกิจการเป้าหมายที่เสนอแนะให้เป็นพื้นฐาน (Platform) ที่จะ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในรูปแบบของเครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์ (Cluster) ในรูปแบบกลุ่มธุรกิจที่
มีการเชื่อมโยงกันทั้งการลงทุนจากผู้ประกอบการภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น โดยข้อพิจารณาสำคัญเพื่อใช้เป็นกรอบในการคัดเลือกรูปแบบกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การใช้เขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายเชิงนโยบายขั้นก้าวหน้า 2) การเชื ่อมโยงและไม่ซ้ำซ้อนกับธุรกิจ
ภายนอกพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและกับเขตเศรษฐกิจพิเศษในประเทศเพื่อนบ้าน 3) การพิจารณา
จากอัตลักษณ์ของแต่ละจังหวัด 4) การคำนึงถึงความได้เปรียบและเสียเปรียบของพ้ืนที่ชายแดน และ
5) การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษมีมิติที่กว้างไกลกว่าแผนพัฒนาจังหวัด 
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ดังนี ้แล ้ว จากแนวคิดของการจัดตั ้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที ่ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาที่วิเคราะห์ตามความพร้อม ศักยภาพ บริบทและความต้องการของคนใน
พ้ืนที่ พบว่า จากการกำหนดกลุ่มอุตสาหกรรมหรือกิจการเป้าหมายที่พัฒนาต่อยอดจากฐานทรัพยากร
หรือกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ที่มีอยู่เดิม โดยอุตสาหกรรมหรือกิจการเป้าหมายที่ให้การส่งเสริม
ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีทั้งหมด 6 หมวด รวม 12 กิจการ ที่จังหวัดสระแก้วถือได้
ว่ามีศักยภาพสูง และเมื่อพิจารณาควบคู่กับการกำหนดตำแหน่งทางการพัฒนา (Positioning) ของ
จังหวัดสระแก้ว (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2560) สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วให้ความสำคัญกับการสร้าง เครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์ (Cluster) ใน 3 รูปแบบกิจการ 
ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 2) การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ 3) การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมและการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยรูปแบบกลุ่มธุรกิจดังกล่าวครอบคลุมทั้งกลุ่มอาชีพเป้าหมายของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ เช่น หมวดงานเกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร และหมวดงานกิจการบริการ
และสาธารณูปโภค เป็นต้น และกลุ่มงานอาชีพในตลาดแรงงานพื้นที ่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว อาทิ 1) ภาคการเกษตร ประกอบด้วย งานด้านอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร  
งานเกี่ยวกับเกษตรปลอดภัย เกษตรธรรมชาติ หรือเกษตรอินทรีย์ และการสร้างนวัตกรรมด้าน
การเกษตรโดยการปลูกพืชเศรษฐกิจท ี ่ เป ็นความต้องการของตลาด  2) ภาคพาณิชยกรรม 
ประกอบด้วย งานเกี่ยวกับการค้าและการลงทุน งานเกี่ยวกับการขนส่งหรือโลจิสติกส์  และ3) ภาค
บริการ ประกอบด้วย งานเกี ่ยวกับการท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์ วัฒนธรรมและวิถีชุมชน เช่น งาน
มัคคุเทศก์ หรือล่าม เป็นต้น จึงมีประเด็นพิจารณาเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือคุณสมบัติแรงงานตามที่
สามารถตอบสนองตามความต้องการของผู้ประกอบการแต่ละกิจการในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ที่จะส่งผลต่อการกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ดังนี้ 

1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

พื้นที่แนวชายแดนไทย-กัมพูชาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มี
ศักยภาพสูงที่จะพัฒนาเป็นแหล่งเศรษฐกิจการค้าชายแดนเชื่อมต่อกับกัมพูชาและเวียดนาม เศรษฐกิจ
ชายแดนจังหวัดสระแก้วสามารถแข่งขันได้ในระดับภูมิภาคและสามารถดึงดูดธุรกิจการค้าให้
เจริญเติบโตต่อไปโดยมีการสนับสนุน และจูงใจให้เอกชนทำการค้า และการลงทุนระหว่างประเทศ
ทางตรงกับกัมพูชามากขึ ้น (Foreign Direct Investment: FDI) กิจกรรมการค้าการลงทุนย่อม
แตกต่างกันไป รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวข้อง เช่น ด้านโลจิสติกส์ อีกด้วย 
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ดังนี้แล้ว เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและความน่าสนใจให้แก่ผู้ประกอบการที่
สนใจทำธุรกิจการค้าชายแดน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ปัจจัยด้านผู้ประกอบการ และปัจจัยด้านแรงงาน ซึ่งถือเป็นปัจจัยการผลิต
หลักท่ีสำคัญของประเทศเพ่ือบรรลุสู่เจตนารมณ์ของการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ กล่าวคือ 

1.1) ผู้ประกอบการ สำหรับด้านผู้ประกอบการ เป็นรากฐานสำคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ เนื่องจากเป็นบุคคลที่สามารถนำปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มา
ดำเนินการผลิตสินค้าหรือบริการให้มีประสิทธิภาพที่สุด โดยอาศัยหลักการบริหารที่ดี การตัดสินใจ
จากข้อมูลหรือจากเกณฑ์มาตรฐานอย่างรอบคอบ รวมถึงความรับผิดชอบ และความสามารถในด้าน
การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการ และการสร้างการจ้างงาน การพัฒนาพื้นที่เป็นเขต
พิเศษทำให้ต้องยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบในพ้ืนที่ให้เป็นวิสาหกิจสมัยใหม่ (Smart Enterprise) 
พร้อมกับสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่และกลุ่มสตาร์ทอัพ (Startups) ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
โมเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ (New Business Model) ให้สามารถเพ่ิมมาตรฐานสินค้าและบริการเพ่ือเพ่ิม
มูลค่า (ยุทธศาสตร์พัฒนากลุ่มจังหวัด ,) โดยพัฒนาความรู้ ทักษะ และการบริหารจัดการด้านธุรกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อดิจิทัล เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ธุรกิจให้มีความเข้มแข็งสู่เศรษฐกิจดิจิทัลและดึงดูดการค้าการลงทุนจากต่างประเทศให้เพ่ิมมากขึ้น 

สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(2558) เห็นว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในพื้นที่ชายแดน ควร
จะต้องมีความรู้และทักษะด้านการค้าและการลงทุนกับประเทศเพื่อนบ้าน ความรู้ด้านเทคโนโลยีใน
การเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในดำเนินธุรกิจ และความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการบริหารธุรกิจโดยรู้จักการเอาประสบการณ์ม า
ประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์วิธีการใหม่ 

นันทพร เมธาคุณวุฒิ และคณะ (2559) เห็นว ่า หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องจะต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ผู ้ประกอบการในท้องถิ ่นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ให้สามารถเปลี่ยนจากรูปแบบ
กิจการภายในครัวเรือนที่มีลักษณะซื้อมาขายไป ให้กลายเป็นกิจการที ่มีนวัตกรรมที่ซับซ้ อนขึ้น 
สามารถรักษาคุณภาพสินค้าหรือรองรับปริมาณความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้น โดยการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ ของระบบเศรษฐกิจและผู้บริโภค มีความสามารถใน
การบริหารจัดการ และสามารถสื่อสารภาษาของประเทศเพ่ือนบ้านได้ ในขณะเดียวกันดับคุณลักษณะ
ของลูกจ้างที่นายจ้างต้องการ ประกอบด้วยความสามารถต่าง ๆ ใน 3 ประเภท ได้แก่ 1) ความรู้ ได้แก่ 
1.1) ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 1.2) ความรู้ด้านธุรกิจ 1.3) 2) ทักษะ ได้แก่ 
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2.1) ทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศ 2.2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 2.3) ทักษะด้านคณิตศาสตร์
และการคำนวณ 2.4) ทักษะในการสื่อสาร 2.5) ทักษะในการบริหารจัดการ 2.6) และ3) คุณลักษณะ 
ได้แก่ 3.1) ความซื่อสัตย์ สุจริต 3.2) ความอดทน 3.3) ความขยัน หมั่นเพียร 3.4) การตรงต่อเวลา 
3.5) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3.6) ความมีระเบียบวินัย 3.7) ความใฝ่รู้ และ3.8) การมีจิตสาธารณะ  

สภาพัฒน์ (2560, แผนฯ 12 ฉบับประชาชน) เห็นว่า การก้าวสู่
การเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ ผู้ประกอบการจะต้องพัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตโดยใช้ระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตมากขึ้น และสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าโดยการวิจั ย
และพัฒนา การใช้นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และพื้นฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
สามารถใช้ภาษาต่างประเทศได้หลากหลายเพื่อก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการในการทำธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ มีทักษะในการทำธุรกิจ รู้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต 
จัดการ และการขาย 

ขจรศักดิ์ ไทยประยูร (2559) ศึกษารูปแบบการพัฒนาเนื้อหาแบบ
บูรณาการเก่ียวกับความรู้ที่ใช้ในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พบว่า นักเรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาถึง
มัธยมปลายจะต้องมีการเรียนทางบริหารธุรกิจแบบสอดคล้องต่อเนื่องในด้านการตลาด การขาย การ
ผลิต การบัญชี การเงิน ทรัพยากรบุคคล และการสร้างเครือข่ายธุรกิจได้ เพื่อสามารถที่จะประกอบ
อาชีพส่วนตัว หรือประกอบธุรกิจ รวมทั้งเข้าทำงานในบริษัทในเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ โดยผู้เรียนจะ
ได้รับการส่งเสริมมุมมองทางตัวเลข การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ ต่าง ๆ ให้เกิดแนวคิดทางธุรกิจได้ดี 
การเรียนการสอนจะเป็นการเรียนฝึก ปฏิบัติจริงและเรียนรู ้จากหลักวิชาการเพื ่อให้ซ ึมซับ
ประสบการณ์และความถูกต้อง 

จังหวัดสระแก้ว (2561) ระบุว่า ผู้ประกอบการของจังหวัดจะต้อง
มีความรู้ด้านธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และโมเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้บริโภคยุคใหม่ 
เพื่อให้ผู ้ประกอบการสามารถยกระดับมาตรฐานและเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ เป็นการเพิ ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันให้ผู้ประกอบการได้ ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการควรจะมีแนวคิดใน
การการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
การค้าของท้องถิ่นอย่างทั่วถึงและไม่เกิดการเอารัดเอาเปรียบที่ไม่เป็นธรรม และจากนโยบายการ
ส่งเสริมการค้าสู่ตลาดอาเซียน ตลาดโลกและตลาดดิจิทัลหรือตลาดออนไลน์ ผู้ประกอบการจะต้องมี
ความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อการใช้ประโยชน์จากพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e – commerce) ในการขาย
สินค้าหรือบริการสู่ตลาดโลกผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ได้อีกด้วย 
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1.2) แรงงาน เป็นทุนมนุษย์ที ่ส ่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาแรงงานในด้านความรู ้ ความสามารถ และ
สมรรถนะ ในการผลิตสินค้าและบริการ จะสามารถช่วยให้ธุรกิจประสบความสำเร็จ โดยแบ่งเป็น 3 
ประเภท คือ แรงงานมีฝีมือ แรงงานถึงฝีมือ และแรงงานไร้ฝีมือ (กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน, 2557) 

เมื ่อพิจารณาด้านของแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว พบว่า มีปัญหาขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานมีทักษะและคุณภาพของทักษะที่เกิดขึ้น 
(สำนักแรงงานจังหวัดสระแก้ว, 2564) เมื่อมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ อาจนำมาซึ่งการย้ายถิ่น
ฐานอพยพแรงงานข้ามชาติเพิ่มขึ้น มีความเป็นไปได้สูงที่จะมีการนำคนต่างด้าวเข้ามาทำงานในพื้นที่
เขตเศรษฐกิจพิเศษแทนคนในท้องถิ่นเนื่องจากแรงงานต่างด้าวมีค่าแรงถูกกว่า คนในท้องถิ่นอาจ
ว่างงาน (วันวิภา สุขสวัสดิ์ และคณะ , 2557) จึงจำเป็นที่จะต้องยกระดับสมรรถนะแรงงานด้วย
เทคโนโลยีที่เข้มข้น สนับสนุนระบบมาตรฐานฝีมือแรงานและคุณวุฒิวิชาชีพให้มีมาตรฐานเชื่อมโยง
เพ่ือยกระดับทักษะ 

Development in Asia and the Pacific In the 21th 
Century: Issues and Challenges for Employers and Their Organizations. Paper presented 
at the ILO Workshop on Employer’s Organizations in Asia – Pacific in the Twenty – First 
Century. Turin, Italy, 5-13 Mat 1997,1996. (อ้างถึงใน เกื ้อ วงศ์บุญสินและคณะ , 2546) ได้
กำหนดคุณสมบัติของแรงงาน ดังนี้ 

1. รู้จักวิธีการเรียนรู้ 

2. มีความสามารถในการอ่าน เขียน และคำนวณ 

3. มีทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร ในแง่ของการพูดและฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. มีทักษะในการปรับตัว ในแง่ของการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และ
คิดอย่างสร้างสรรค์ 

5. มีทักษะในการพัฒนา ในแง่ของการจัดการกับการเติบโตหรือ
การพัฒนาทั้งของตนเองและทางวิชาชีพ 

6. มีประสิทธิภาพในการทำงานเป็นกลุ่ม โดยมีทักษะในการผูก
ไมตรีกับผู้คน มีทักษะในการทำงานเป็นหมู่คณะ และมีทักษะในการเจรจาต่อรอง 
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7. มีทักษะในการที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น ซึ่งครอบคลุมถึงการมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ และมีความเป็นผู้นำ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได้ศ ึกษาความ
ต้องการกำลังคนกลุ ่มอุตสาหกรรม มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความต้องการกำลังคนของกลุ่ม
อุตสาหกรรม และจัดทำข้อเสนอแนวทางการผลิตและพัฒนากำลังคนตามความต้องการของกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ พบว่าแรงงานส่วนมากขาดทักษะความรู้ที่จำเป็น 
ได้แก่ ทักษะการสื่อสารทั้งภาษาอังกฤษ ภาษาไทย (ฟัง พูด อ่าน เขียน) ความรู้ด้าน IT ความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งกลุ่มอุตสาหกรรมต้องการกำลังคนที่มี
คุณลักษณะใน 3 ด้าน คือ 1) ความรู ้และทักษะที่จำเป็น 2) ความรู ้และทักษะวิชาชีพ และ 3) 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการทำงาน 

นันทพร เมธาคุณวุฒิ และคณะ (2560) พบว่า เขตพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ควรจะต้องพัฒนาความรู้ในด้านวิชาการที่จะมามีส่วนช่วยในการสนับสนุน
ทักษะแรงงานในพ้ืนที่ให้มีความพร้อมมากขึ้น 

ว ิส ุทธิ์  จ ิราธ ิย ุต  (2552) พบว ่า  ความคาดหวั งของสถาน
ประกอบการทางด้านทักษะหรือคุณลักษณะพึงประสงค์ของแรงงานที่จะส่งผลต่อการรับเข้าทำงาน 
คือ 1) ทัศนคติที่ดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ แรงจูงใจที่จะทางานและทาให้สำเร็จ คิดเชิง
บวก ความเป็นประชาธิปไตย ไม่เป็นพลังเงียบ มีคุณธรรม และมีการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง 2) 
ความสามารถหลัก เช่น ความสามารถทางด้านการตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา ความเป็น
ทีม ความพึงพอใจและความสามารถในการเรียนรู้ ความสามารถทางด้าน ICT ความสามารถในการ
พูด อ่าน เขียน การนำเสนอ การต่อรอง 3) ความสามารถในการทางาน เช่น ความรู้เกี ่ยวกับงาน 
ทักษะอาชีพ และการพัฒนาทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง ทัศนคติที่ดีต่อการทางานไม่ว่าจะเป็นนิสัย
อุตสาหกรรม ความมีวินัย ปฏิบัติงานเชิงรุก นิสัยมุ่งเน้นคุณภาพของงาน มีความยืดหยุ่น และรู้จัก
ประยุกต์ 4) ความสามารถทางการบริหาร เช่น การบริหารโครงการ การบริหารทรัพยากร และการ
บริหารความเป็นตัวของตัวเอง  

สุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ (2559) กล่าวว่า การที่กระทรวงศึกษาธิการได้
ร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการดำเนินการศึกษาวิจัยด้านการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ มี
ผลการวิจัยที่สำคัญประการหนึ่งโดยสรุปคือหลักสูตรการเรียนการสอนมีจำนวนชั่วโมงเรียนด้านการ
บริหารธุรกิจและการประกอบการน้อยมาก หากเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษแล้ว ต้องเพิ่มจำนวน
ชั่วโมงที่สอนด้านการบริหารและการประกอบการมากขึ้น เพื่อทำให้เยาวชนในพื้นที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในแนวทางที่ดีขึ้น โดยความรู้ทางธุรกิจที่เหมาะสมกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ครอบคลุม
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การตลาด – การขาย การเงิน – การบัญชี และการพัฒนาคน – องค์กร ที่จะนำมาพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาต่อไป 

ปภัสรา ระกิติ (2561) พบว่า ทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับ
ทักษะการทำงาน (Transferable Skills) ในเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  คือ ทักษะในการ
มีปฏิสัมพันธ์ (Interpersonal Skills) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ/คิดเชิงวิพากษ์ (Critical 
Thinking Skills) ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking Shills) ทักษะการแก้ปัญหา 
(Problem – Solving Skills) ทักษะการวางแผน (Planning Skills) ทักษะด้านภาษา (Language 
Skills) และทักษะในการปรับตัว (Adaptability Skills) 

วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาด้านการพัฒนา
รูปแบบการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในจังหวัดตาก
และสระแก้ว พบว่า เยาวชนรุ่นใหม่ที่กำลังจะพัฒนาเป็นผู้ประกอบการหรือแรงงานในจังหวัดสระแก้ว 
ควรมีทักษะภาษาต่างประเทศที่ดีเพื่อสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศและควรมีทักษะการทำงานได้
หลากหลาย (multi - tasking skills) และจะต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่จะสามารถทำให้
ค้าขายกับประเทศเพ่ือนบ้านได้อย่างยั่งยืน 

สุวิไล เปรมศรีรัตน์ และคณะ (2561) วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ พบว่า จังหวัดสระแก้วเป็นศูนย์กลางการค้าขายแดน
เชื่อมต่อกับกัมพูชา - เวียดนามที่สำคัญของประเทศ ย่อมมีการหมุนเวียนตลาดแรงงาน และการลงทุน
ทางธุรกิจอุตสาหกรรมต่างๆ ทำให้ในอนาคตมีความต้องการแรงงานต้านต่าง ๆ โดยเฉพาะแรงงานที่
สามารถสื ่อสารภาษากัมพูชา และภาษาอังกฤษได้ดี  โดยด้านความสามารถในการส ื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของสำนักเลขาธิการสภาการศึกษา(2560) เห็นว่า เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษจะต้องมีการติดต่อทำธุรกิจกับทั้งคนไทยและคนต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพ่ือน
บ้าน ดังนั้น ความสามารถในการสื่อสารด้วยภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาของประเทศเพื่อน
บ้านจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสระแก้ว (2561) และ
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแก้ว (2561) ยังเห็นตรงกันว่าการพัฒนาภาษาให้แก่เยาวชนในพ้ืนที่
จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการทำงาน และต้องทำไปพร้อมกับการสร้างทัศนคติที่ดีและความเข้าใจ
เกี่ยวกับประเทศกัมพูชา เพ่ือการอยู่ร่วมกันและเสริมแนวทางการทำธุรกิจข้ามแดนอีกด้วย  

สามารถสรุปได้ว่า การค้าและการลงทุนเมืองชายแดนต้องการ
ผลลัพธ์การเรียนรู้สำหรับทั้งการเป็นผู้ประกอบการและแรงงาน ได้แก่ 
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1. การเป็นผู้ประกอบการ ในแนวทางท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สำหรับการประกอบูรกิจเพื ่อเลี ้ยงชีพ โดยจะต้องมีความรู ้ทางบัญชีหรือกฎหมายกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการค้าและการลงทุน  

2. การเป็นผู้มีความสามารถในการทำงาน โดยจะต้องรู้จักวาง
แผนการทำงาน ความสามารถในการับมือและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ได้อย่างเป็นระบบและเป็น
ขั้นตอน 

3. ความรอบรู้พื้นฐาน ได้แก่ ความรู้หนังสือ สามารถอ่านออก
เขียนประกอบการทำงานเพื่อพัฒนาสู่การเป็นแรงงานมีทักษะ การคิดคำนวณพื้นฐาน รวมถึงความรู้
รอบตัวโดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ หรือประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการวางแผนธุรกิจ หรือการทำงานได้ 

4. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นพื้นฐาน
การทำงานที่ทำน้อยแต่ได้มาก ตามแนวคิดนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้การทำงานคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงสามารถสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ได้อย่างเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

5. ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ ่มแปลกใหม่ในการ
ทำงาน โดยเฉพาะการนำความรู้หรือประสบการณ์ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้กับการทำงาน 

6. การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย โดยเฉพาะภาษา
กัมพูชา เพ่ือการติดต่อประสานงานกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

7. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและ
เคารพกฎหมาย เพ่ือให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีภาคการเกษตรที่ใหญ่ มีการปลูกข้าว 
มันสำปะหลัง อ้อย ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถั่วเหลือง ค่อนข้างมากและมีคุณภาพดี ทำให้มีโอกาสด้านการ
แปรรูปอาหารสัตว์ และและการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรมากกว่าเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอ่ืน 
ๆ เป้าหมายการพัฒนาจึงเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ
การเป็นเมืองเกษตรปลอดภัย เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น และแก้ไขปัญหาความยากจน
โดยมุ่งไปที่การเพิ่มศักยภาพการผลิตพืชเกษตรปลอดภัย โดยการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

89 
 

ผลิตทางการเกษตร ให้มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับเกษตรปลอดภัย จะต้องอาศัย
การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ทำให้ต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าทางเกษตร หรือที่ตอบสนองความต้องการท้องถิ่น สร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการ 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาด้านผลผลิตทางการเกษตรในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วคือการที่ปริมาณสินค้าทางการเกษตรที่ผลิตได้ในแต่ละปีขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ 
แรงกระตุ้นของราคาจากฤดูกาลก่อน และการคาดคะเนถึงแนวโน้มของตลาดในปีต่อไป จำนวนผลิต
ในแต่ละปีจึงมีปริมาณไม่แน่นอน ประกอบกับเกษตรกรซึ่งเป็นภาคการผลิตไม่ใช่เจ้าของเทคโนโลยี 
ขาดความรู้และขาดการเอาใจใส่ในการปรับปรุงวิธีการเพาะปลูกให้มีประสิทธิผลทั้งในด้านปริมาณ
และคุณภาพของผลิตภาพ (Productivity)  สินค้าที่ผลิตได้จึงมีคุณภาพค่อนข้างต่ำ ราคาต่อหน่วยจึง
ต่ำ ขาดข้อมูลเชิงลึกด้านการตลาดสาหรับวางแผนการผลิต การหาตลาดเพื่อส่งออกจึงเป็นไปค่อนข้าง
ยาก ส่งผลให้ผู้ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมส่วนมากมีรายได้น้อยจากราคาพืชผลที่ไม่แน่นอนจาก
ปัจจัยดังกล่าว รวมทั้งความรู้ในการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพสูงที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทำให้เกษตรกรขาดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็ง
ให้สามารถพ่ึงตนเองได้ในระยะยาว (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2563) 

สำนักงานเกษตรจังหวัดสระแก้ว (มปป.) เห็นว่า เกษตรกรควรมีองค์ความรู้
ตั้งแต่การคัดเลือกพันธุ์ สถานที่ กระบวนการ การผลิตไปจนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต บรรจุภัณฑ์ การ
ขนส่ง การค้นคว้าวิจัย และการตลาด ที ่จะเอื ้อต่อการปรับปรุงและยกระดับผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตบนพื้นฐานแนวคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์เพื่อปรับกระบวนการผลิต
และวิธีการผลิต (Smart Farmers) ให้สามารถใช้พื้นที่น้อยลงแต่ปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นได้ สร้าง
ผลผลิตเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน นำไปสู่การพัฒนาสินค้าการเกษตรให้มี
มูลค่าเพ่ิม ส่งผลต่อราคาสินค้าเกษตรจะปรับตัวไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือการบริโภคมากขึ้น  

ขจรศักดิ์ ไทยประยูร (2559) พบว่า สถานศึกษาควรเน้นหลักสูตรการเรียน
การสอนเพื่อการเกษตรยุคใหม่ (Smart farming) เพื่อเพิ่มผลผลิต เน้นเกษตรอินทรีย์หรือเกษตร
ปลอดสาร และด้านนวัตกรรมการแปรรูปและออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัยด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2561) อธิบาย
มุมมองเกี่ยวกับการเป็นเกษตรกรในสังคมอาเซียนว่า ควรจะต้องมีความรู้ครอบคลุมในการเกษตร 
สามารถบริหารจัดการทั้งการผลิตและการตลาด มีความสามารถในการวิเคราะห์เชื ่อมโยงเรื ่อง
คุณภาพสินค้าการเกษตรกับความปลอดภัยของสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภคบนพื้นฐานของเศรษฐกิจสี
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เขียว (Green Economy) และระบบการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดภัยจากวัสดุเหลือใช้ (Zero 
Waste Agriculture)  รวมถึงความสามารถในการผสมผสานเทคโนโลยีเพ่ือการผลิต 

วรรณวิศา สืบนุสรณ์และคณะ (2561) ศึกษาและพัฒนารูปแบบการผลิต
และพัฒนากำลังคนโดยภาคการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานระดับจังหวัด 
โดยได้เลือกจังหวัดตากและจังหวัดสระแก้วเป็นกรณีศึกษา พบว่า ภาคการศึกษาในจังหวัดสระแก้ว
ควรเร่งผลิตและพัฒนากำลังคนด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป โดยควรพัฒนา
เยาวชนให้มีสมรรถนะหลักทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ และการประกาศเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษอาจมีผลกระทบกับคนในท้องถิ่นในอำนาจและสิทธิการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ควรริเริ่มให้สถานประกอบการเป็นแกนนำแนวคิด “โรงงาน CSR”  

สำนักงานจังหวัดสระแก้ว (2561) ระบุว่า เกษตรกรขาดความรู้และความ
ชำนาญที่จะปรับปรุงปริมาณและคุณภาพของผลผลิตและปัญหาทางการตลาด การจัดจำหน่ายโดยไม่
ต้องอาศัยพ่อค้าคนกลาง การแปรรูป (Processing) เพื่อลดความเสียหายของสินค้าเกษตร การขาด
แคลนเงินทุนเนื่องจากความสามารถในการบริหารจัดการวางแผนตามกลไกตลาด มาตรฐานและ
คุณภาพ (Standardization) การหีบห่อ (Packing) เพื่อรักษาคุณภาพและสร้างความน่าสนใจของ
สินค้า การโฆษณา (Advertising) การโฆษณานับเป็นหนทางที่จะนำสินค้านั้น ๆ ไปสู่ความสนใจ
ผู้บริโภคในปัจจุบัน  จึงควรส่งเสริมแนวคิดการเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์จะสามารถช่วยพัฒนาเกษตรกร
ให้พึ่งพาตัวเองได้อย่างยั่งยืนทั้งด้านรายได้และคุณภาพชีวิต สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
รวมทั้งการผลิตสินค้าเกษตรที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ไชยวัฒน์ สมสอางค์ (2562) พบว่า ผู ้ที ่สามารถบริหารจัดการกิจกรรม
ทางการเกษตรได้โดยประยุกต์องค์ความรู้มาใช้แก้ปัญหา และสามารถพึ่งพาตัวเองได้ จะต้องมี
คุณสมบัติ 6 ด้าน คือ 1) มีความรู้ในเรื่องที่ทำอยู่ 2) มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 3) มีการบริหาร
จัดการผลผลิตและการตลาด 4) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค 5) 
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 6) มีความภูมิใจในการเป็นเกษตรกร และ 7) มีรายได้ไม่
ต่ำกว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี 

สามารถสรุปได้ว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามความต้องการด้านการพัฒนาเป็น
แหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ ประกอบด้วย 

1. การสร้างนวัตกรรม โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบกระบวนการ หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ในทางเศรษฐกิจสำหรับการเกษตร เพื่อเพิ่มผลผลิตและรายได้ให้กั บ
เกษตรกร 
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2. การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) มีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยง
กับการเป็นผู้มีแนวคิดเชิงนวัตกรรม หากแต่การเป็นการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ จะต้องรู้ครอบคลุม
เกี ่ยวกับการเกษตรเบื ้องต้น การผลิต และการตลาด เพื ่อนำข้อมูลที ่ได้มาบริหารจัดการอย่าง
สร้างสรรค์และนำไปสู่การใช้นวัตกรรมแก้ปัญหาการเกษตรอย่างเป็นระบบ 

3. การมีทักษะชีวิต เป็นการนำความรู้ ประสบการณ์ มาปรับใช้ในการ
ดำเนินชีวิต  

4. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างสามัญสำนึกใน
การวางแผนกระบวนการผลิตสินค้าการเกษตรบนพื้นฐานของการอนุรักษ์ธรรมชาติและการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยแก่ผู้บริโภค 

3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒธรรมขอม 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ
หลากหลายรูปแบบ ทั้งการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ การท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และโบราณสถาน 
รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแหล่งการค้าชายแดนซึ่งการมีอาณาเขตติดต่อประเทศกัมพูชา 
และเอกลักษณ์ทางสังคมพหุวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทำให้สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวตา่ง 
ๆ ในกลุ่มประเทศอินโดจีน ได้แก่กัมพูชา ลาว และเวียดนาม ได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการเป็นเส้นทาง
เชื่อมต่อการเดินทางระหว่างภูมิภาคดังกล่าวช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการท่องเที่ยว
ในภูมิภาคให้สามารถขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุนการท่องเที่ยวจึงเป็นหนึ่งใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับการสนับสนุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษนี้  

อย่างไรก็ตาม จังหวัดสระแก้วมีจุดที่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไข และมีการ
พัฒนาให้ด ีย ิ ่งข ึ ้น โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ในส่วนของสถานที ่ท ่องเที ่ยวเนื ่องจากการ
ประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง นักท่องเที่ยวยังไม่รู้จักสถานที่ท่องเที่ยวมากพอเท่าที่ควร รวมถึงการขาด
ความพร้อมทางด้านบุคลากรทางการท่องเที่ยวในการให้บริการในหลาย ๆ ด้าน จึงต้องพัฒนารูปแบบ
การนำเสนอภาพลักษณ์ใหม่ ๆ และการสร้างจุดขายใหม่ ๆ เพื่อให้การพัฒนาการท่องเที่ยวเป็นไป
อย่างไม่หยุดนิ่งและก่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามนโยบายของรัฐบาล 

ธนพล ถาวรศิลป์ (2552) พบว่า การจะส่งเสริมให้การท่องเที่ยวในจังหวัด
สระแก้วมีการพัฒนามากขึ้น คือ การที่ผู้ที่อยู่ในธุรการการท่องเที่ยวมีความรู้ ความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารเป็นอย่างดี เพราะภาษาจะเป็นสื่อในการนำเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ให้
นักท่องเที่ยวได้ทราบ การมีความรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่จะอธิบายให้แก่นักท่องเที่ยว การมีทักษะในการนำ
เสนข้อมูลให้แก่นักท่องเที ่ยวได้รับรู้  เข้าใจ และเกิดความสนใจที ่จะรับฟังไม่เบื ่อหน่าย การมี
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บุคลิกภาพที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นมิตรกับนักท่องเที่ยว มองโลกในแง่ดี มีความเข้าใจในวัฒนธรรมที่
แตกต่างของแต่ละพ้ืนที่ และสามรถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 

ธนาศิริ ชะระอ่ำ (2557) พบว่า คุณลักษณะบัณฑิตที ่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานสายอาชีพท่องเที่ยวในประชาคมอาเซียนจะต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศในการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน เพ่ือสามารถสรุปประเด็นและถ่ายทอดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้และความเข้าใจในภาษา ประวัติศาสตร์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีที่
แตกต่าง มีความสามารถในการปรับตัวและบริหารจัดการตนเอง รวมทั้งต้องมีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยและอนุรักษ์เอกลักษณ์ของชาติ 

สมพงษ์ ศิริโสภณศิลป์ และคณะ (2558) เห็นว่า ปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อ
การขยายตัวของอุตสาหกรรมการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมคือการให้ความสำคัญกับการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจต่อสภาพสังคมและความหลากหลายทางวัฒนธรรมของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
และจะต้องรู ้จ ักการนำทุนและคุณค่าทางวัฒนธรรมมาผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) เห็นว่า เนื่องจากปัจจุบันบุคคล
สามารถติดต่อสื่อสารกันผ่านทางโลกออนไลน์ซึ่งจะมีสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อกลางให้บุคคลทั่วไปได้มี
ส่วนร่วมสร้างและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ ผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ตที่เรียกว่าเครือข่ายสังคม 
(Social Network) ทำให้มีการถ่ายทอดทางวัฒนธรรมของต่างชาติให้แก่คนไทย หากคนไทยมีความ
อ่อนแอทางวัฒนธรรม ในอนาคตก็จะไม่มีวัฒนธรรมไทยเหลืออยู่อีกต่อไป ดังนั้น การจัดการศึกษา
จะต้องให ้ความสำคัญต่อการปลูกฝังจ ิตสำนักร ักและภาคภูม ิใจในความเป็นไทย อนุร ักษ์
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทยไว้อย่างเหนียวแน่น และ
เนื่องจากโลกปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ (globalization) ซึ่งเป็นผลมาจากพัฒนาการติดต่อสื่อสาร 
การคมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคล ชุมชน หน่วยงาน
ธุรกิจ และรัฐบาลทั่วทั้งโลก ทำให้คนไทยจำเป็นต้องติดต่อสื่อสารกับผู้คนทั่วโลก ซึ่งมีขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันอย่างหลากหลาย ซึ่งการที่จะอยู่ร่วมกันเป็นพลโลกได้จะต้องมี
ความเข้าใจและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาจะต้องให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและยอมรับสังคมพหุวัฒนธรรมอีกด้วย  

  สามารถสรุปได้ว่า การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เก่ียวกับ 
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  1. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญกับการเลือกใช้วิธีและแนว
ทางการสื่อสารอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารด้วยภาษาใดก็ตาม เพ่ือให้การถ่ายทอดเนื้อหาที่
จะสื่อสารเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมกับบริบทของผู้รับสาร 

  2. ความเข้าในความหลากหลายของวัฒนธรรม เนื่องจากบริเวณพื้นที่ชายแดน
ประกอบด้วยผู้ที่ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ จึงมีความจำเป็นต้องเข้าใจภูมิหลังทางสังคมและ
วัฒนธรรมของแต่ละบุคคล เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติต่อผู้อื่นได้อย่างเคารพเหมาะสม 

  3. ความเป็นไทย จะต้องมีความภูมิใจในความเป็นไทย สามารถแสดงเอกลักษณ์และ
นำเสนอคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติให้ผู้อ่ืนตระหนักถึงการให้ความเคารพ 

  4. ความสามารถในการปรับตัว ให้สามารถรับกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม โดยเฉพาะสายงานด้านอาชีพการท่องเที่ยว ที่จะต้องพบกับความแตกต่างทางวัฒนธรรมอยู่
เสมอ 

  จากการศึกษาแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วที่ได้กล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าผู้เรียนในการพัฒนาเขต เศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว จำเป็นต้องมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จำเป็นซึ่งเป็นทักษะหลักที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง 
เช่น ความเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านบัญชี ความรู้เกี ่ยวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ ความรู้เกี ่ยวกับ
กรรมวิธีและขั้นตอนการผลิต เป็นต้น และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ เกี่ยวเนื่องกับการส่งเสริมให้การ
ทำงานมีระสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ทักษะการสื่อสาร ความสามารถในการทำงาน ความสามารถในการ
ปรับตัว เป็นต้น สามารถสังเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยใช้กรอบแนวคิดของ 1. การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 2. แนวทางการพัฒนากฎหมายการศึกษาเพ่ือ
บริหารจัดการการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 3. 
การพัฒนารูปแบบการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
จังหวัดตากและสระแก้ว (วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และคณะ , 2561) 4. การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (สุวิไล เปรมศรีรัตน์ และคณะ , 2561) 5. สรุปการเสวนา เวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค
กลาง “การศึกษาก้าวหน้า เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษก้าวไกล” (สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 และเขต 2, 2561) 5.แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 5 ปี (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว , 
2561) และ7. เอกสารประกอบวาระการประชุมแนวทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว. การ
ประชุมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจังหวัดสระแก้ว (สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสระแก้ว, 2564)  
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 ทั้งนี้ จากการศึกษาและวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละ
ด้าน ได้ทำการจัดกลุ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
มีความต้องการ หรือเหมาะสมมากที่สุด สามารถพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละองค์ประกอบย่อย
ได้ดังตารางที่ 2.10 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

95 
 

ตารางท่ี 2.10 การสังเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 

ตามความ
ต้องการของ 
เขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 

สำ
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
55

9) 

สำ
นัก

เล
ขา

ธกิ
าร

สภ
าก

าร
ศึก

ษา
 (2

56
0) 

วร
รณ

วิศ
า ส

ืบน
ุสร

ณ์ 
แล

ะค
ณะ

 (2
56

1) 

สุว
ิไล

 เป
รม

ศร
ีรัต

น์ 
แล

ะค
ณะ

 (2
56

1)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ป
ระ

ถม
ศึก

ษา
สร

ะแ
กว้

 
เข

ต 
1 

แล
ะเ

ขต
 2

 (2
56

1) 

สำ
นัก

งา
นจ

ังห
วัด

สร
ะแ

ก้ว
 (2

56
1)

 

สำ
นัก

งา
นศึ

กษ
าธ

ิกา
รจ

ังห
วัด

สร
ะแ

ก้ว
 

(2
56

4)
 

ผู้วิจัย 

1 2 3 4 5 6 7 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้นการส่งเสรมิการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
1. ความรู้ด้าน
การค้า และการ
ลงทุน 

       

การเป็น
ผู้ประกอบการ 

2. การมีทักษะ
อาชีพ 

       

3. การเป็น
ผู้ประกอบการ 

       

4. ความสามารถ
ในการทำงาน 

       

ความสามารถใน
การทำงาน 

5.การจัดการและ
แก้ปัญหา 

       

6. การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและ
เป็นขั้นตอน  

       

7. ความรู้พื้นฐาน
ในการรู้หนังสือ 

       

ความรอบรู้
พื้นฐาน 

8. การคิด 
คำนวณ 

       

9. ความรู้
เกี่ยวกบัเขต
เศรษฐกิจพิเศษ
และความรู้
รอบตัว 

       

10. การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

       
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ตามความต้องการของ 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
สำ

นัก
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
ศึก

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(25

59
) 

สำ
นัก

เล
ขา

ธิก
าร

สภ
าก

าร
ศึก

ษา
 (2

56
0)

 

วร
รณ

วิศ
า ส

ืบน
สุร

ณ์ 
แล

ะค
ณะ

 (2
56

1)
 

สุว
ิไล

 เป
รม

ศร
ีรตั

น์ 
แล

ะค
ณะ

 (2
56

1)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ป
ระ

ถม
ศึก

ษา
สร

ะแ
ก้ว

 
เข

ต 
1 

แล
ะเ

ขต
 2

 (2
56

1) 

สำ
นัก

งา
นจ

ังห
วัด

สร
ะแ

ก้ว
 (2

56
1) 

สำ
นัก

งา
นศ

ึกษ
าธ

ิกา
รจ

ังห
วัด

สร
ะแ

ก้ว
 

(25
64

) 

ผู้วิจัย 

1 2 3 4 5 6 7 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

11. ความคิดริ่เริ่มสร้างสรรค ์        
ความคิดริเ่ริม่
สร้างสรรค ์

12. การใช้และสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

       
การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศท่ี
หลากหลาย 

13. การสื่อสารภาษาอังกฤษ        
14. การสื่อสารภาษากัมพูชา
และภาษาจีน 

       

15. ความซื่อสัตย์ สุจรติ        
การเป็นผูม้ี

คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

16. ความขยัน อดทน        
17. ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

       

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
18. การคิดเชิงนวัตกรรม        

การสร้างนวัตกรรม 19. ความรู้ในด้านนวัตกรรมการ
ผลิต 

      
 

20. ความรู้ด้านการเกษตรและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      
 

การเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ  

(Smart Farmer) 
21. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
ตลาดการเกษตร 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ตามความต้องการของ 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
สำ

นัก
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
ศึก

ษา
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(25

59
) 

สำ
นัก

เล
ขา

ธิก
าร

สภ
าก

าร
ศึก

ษา
 (2

56
0)

 

วร
รณ

วิศ
า ส

ืบน
สุร

ณ์ 
แล

ะค
ณะ

 (2
56

1)
 

สุว
ิไล

 เป
รม

ศร
ีรตั

น์ 
แล

ะค
ณะ

 (2
56

1)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ขต
พื้น

ที่ป
ระ

ถม
ศึก

ษา
สร

ะแ
ก้ว

 
เข

ต 
1 

แล
ะเ

ขต
 2

 (2
56

1) 

สำ
นัก

งา
นจ

ังห
วัด

สร
ะแ

ก้ว
 (2

56
1) 

สำ
นัก

งา
นศ

ึกษ
าธ

ิกา
รจ

ังห
วัด

สร
ะแ

ก้ว
 (2

56
4)

 

ผู้วิจัย 

1 2 3 4 5 6 7 

22. ความรู้และความสามารถ
ด้านเกษตรกรรม 

       การเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ 

(Smart Farmer) 
23. ความรู้เกี่ยวกับ Smart 
Farmer 

       

24. การมีทักษะชีวิต        การมีทักษะชีวิต 
25. ความรับผิดชอบต่อสังคม        ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

26. การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

       

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
27. ความสามารถในการสื่อสาร 

       
การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
28. ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม   

       ความเข้าใจในความ
หลากหลายของ

วัฒนธรรม 
29. ความรู้เกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

       

30. ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 

       
ความเป็นไทย 

31. การมีจิตสำนักความเป็นไทย        
32. ความสามารถในการยืดหยุ่น
และปรับตัว 

       
ความสามารถใน

การปรับตัว 
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จากตารางที่ 2.10 รายละเอียดที่สังเคราะห์ได้ ดังนี้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว หมายถึง ความรู ้ ทักษะ และ
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ของนักเรียนที่ตอบสนองความต้องการตามเป้าประสงค์การพัฒนา
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 3 ด้าน ได้แก่ 1) การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน 2) การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ3) การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม  โดยแต่ละด้านมีองค์ประกอบและคำนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด ้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
ประกอบด้วย 

1.1 การเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง การสร้างสิ่งที่เป็นคุณค่าหรือธุรกิจ
เพื่อรายได้ โดยประยุกต์ใช้ข้อมูลพื้นฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ และการค้าการลงทุนที่มีต่อระบบ
เศรษฐกิจและสังคมทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ รวมทั้งการรู้จักทำแผนทางการเงินและบัญชี
เบื้องต้น 

1.2 ความสามารถในการทำงาน หมายถึง การปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายสำเร็จ รู้จักวางแผนหรือจัดลำดับความสำคัญของงาน ใช้วิจารณญาณและเหตุผลในการ
ตัดสินใจหรือแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวและทำงานเป็นกลุ่มทั้งในฐานะผู้นำและผู้ตาม
ได้  

1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน หมายถึง การรู ้จักนำความรู ้ว ิชาการที ่จำเป็น
พื้นฐานมาใช้อย่างบูรณาการเพื่อประโยชน์ในชีวิตประจำวัน เช่น ด้านภาษา ในการรู้หนังสือและ
สามารถจับประเด็นสำคัญ หรือด้านการคำนวณ โดยใช้หลักการทางคณิตศาสตร์หรือสถิติพื้นฐานเพ่ือ
คำนวณหรือประมวลผลสำหรับการดำเนินการต่าง ๆ รวมทั้งการเชื่อมโยงความรู้รอบตัวเกี่ยวกับเขต
เศรษฐกิจพิเศษหรือสถานการณ์ ๆ ในปัจจุบัน 

1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การ
ประยุกต์ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือประโยชน์หรือพัฒนาตนเองในการ
เรียน ทำงาน หรือชีวิตประจำวันอย่างสร้างสรรค์  

1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง การริเริ่มความคิดแปลกใหม่ หรือ
การตอบสนองความคิดได้อย่างคล่องแคล่ว โดยดัดแปลงจากความรู ้และประสบการณ์เพื ่อเพ่ิม
ทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์ในชีวิตประจำวันหรือการทำงาน  
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1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถใน
การฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษากัมพูชา ภาษาจีน หรือภาษา
อ่ืน ๆ  

1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง การประพฤติตนตาม
ค่านิยม ความเชื่อ คุณงานความดีและกฎหมายเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคมส่วนรวม 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ ประกอบด้วย 

2.1 การสร้างนวัตกรรม หมายถึง การสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ในทางสังคมหรือเศรษฐกิจ 

2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) หมายถึง การทำงานที่
ประยุกต์ใช้ความรู้หรือภูมิปัญญาด้านเกษตรกรรม ปศุสัตว์ หรืองานช่างเบื้องต้น และสามารถ
เชื่อมโยงกลไกความต้องการของตลาดการเกษตรกับภาคการผลิตได้ 

2.3 การมีทักษะชีวิต หมายถึง การช่วยเหลือพึ่งพาตนเองเพื่อการอยู่รอด 
รู้จักนำความรู้ ประสบการณ์ และกระบวนการต่าง ๆ แก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างมีปฏิภาณไหวพริบ 
และสามารถพัฒนาเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง   

2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การปฏิบัติตนเป็น
ผู้นำและแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รู้จัก
คำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 

3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้ภาษาถ่ายทอด
ความคิดในเชิงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม หรือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงประชาสัมพันธ์ ด้วย
วิธีการสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม หมายถึง การปฏิบัติตน
ต่อผู ้ที ่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมและภูมิหลังทางสังคมอย่างเคารพและยอมรับ ตามความ
เหมาะสมในแต่ละบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม วิถีชุมชนในท้องถิ่น หรือประชาคมอาเซียน 

3.3 ความเป็นไทย หมายถึง การปฏิบัติตนและการนำเสนอเอกลักษณ์ที่
แสดงออกถึงคุณค่าวัฒนธรรมไทยและวิถีชุมชนของตน 
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3.4 ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง การปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ หลีกเลี่ยงการแสดงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อตนเองและผู้อ่ืน 

การพัฒนาพื ้นที ่เฉพาะให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษจะนำมาซึ ่งการกระตุ ้นทาง
เศรษฐกิจ ทั ้งการค้า การลงทุน การจ้างแรงงาน ปัจจัยที ่ทำให้ประสบความสำเร็จจะต้องผ่าน
การศึกษา ดังนี้แล้ว การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจึงมุ่งไปสู่การเพ่ิมขีดความ
สามรถในการแข่งขันและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเป็นการจัดการศึกษาที่ทำให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั ่งยืน จึงมีความจำเป็นที ่จะต้องทำการศึกษาหารูปแบบการริหารจัดการศึกษาที ่มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว อันจะ
ส่งผลให้ผู ้เรียนได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาเต็มศักยภาพตามความต้องการในพื้นที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ  โดยการพัฒนาความสามารถและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้เป็นไปตามที่กำหนดในมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่สำคัญจะต้องดำเนินผ่านการบริหารวิชาการ 

 

2.3 แนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) และแก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับ2 ) พ.ศ.
2545 มาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการ
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่โดยตรงเพื่อให้สถานศึกษามีความ
คล่องตัว  มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management) ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียน เนื่องจากครอบคลุม
กระบวนการพัฒนาผู้เรียน ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การเลือกใช้สื่อฯที่
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ที่จะส่งผลต่อ
การยกระดับความรู้และความสามารถของผู้เรียน นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
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ด้านต่าง ๆ ที ่จะช่วยให้ผู ้เร ียนสามารถดำรงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและมี
ประสิทธิภาพในการรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545)  กล่าวว่าในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ คาดหวัง
นั้น ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งตามพระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องนำหลักสูตร
แกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษา
เป็นผู้กำหนดขึ้นงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ เน้นการปฏิบัติจริง ฯลฯ งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนที่หันมาเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลายๆ ด้านที่
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกงานท้ังหมดนี้ว่างานวิชาการ 

รุ ่งช ัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายไว้ว ่า การบริหารวิชาการเป็น
กระบวนการหรือ กิจกรรมการดําเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยขนสูงสุดกับ
ผู้เรียน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่าการ
บริหาร วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สามรถสรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการหมายถึงงานหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นตามแบบ
แผนที่กำหนดไว้ในสถานศึกษาต่างๆ  มีขอบเขตครอบคลุมถึงกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา 

2.3.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับความรู้สามัญที่จัดขึ้นตามแบบแผนที่
กำหนดไว้ในสถานศึกษาต่างๆ จึงเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่ง
ทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น 
ระบบและต่อเนื่อง เพราะเป้าหมายของงานวิชาการเพื่อ พัฒนาตัวผู้เรียนทั้งทางด้านสติปัญญา และ
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ร่างกาย พร้อมทั้งให้อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 มาตรา 6 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนมี 
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ 
ปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2549) ได้ศึกษาวิจัยและจัดลำดับความสำคัญของงาน 
วิชาการไว้เป็นอันดับแรก คือ ร้อยละ 40 จึงเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่ง 
สำหรับผู้บริหารโรงเรียน การปฏิบัติงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพ 
ของการบริหารโรงเรียนที ่จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพที ่พึ งปรารถนาตาม จุดมุ ่งหมายของ 
พระราชบัญญัติการศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า การวางแผนวิชาการเป็นสิ่งสำคัญและมี 
ประโยชน์ต่อสถานศึกษามาก ช่วยให้มองเห็นปัญหาต่างๆ และแก้ไขตั้งแต่เริ่มต้นการวางแผนวิชาการ 
มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร 
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ ยวข้องกับผู้บริหาร สถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ ลักษณะของงานนั้น 

พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ (2561)  กล่าวว่าว่าการบริหารวิชาการมีความสำคัญและ
เป็นหัวใจของ สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องสนใจและเข้าใจเป็นอย่ างดีและเห็นความสำคัญของ
วิชาการ เพื่อให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา   

สามารถสรุปได้ว่างานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน และมีความสำคัญมาก
ที่สุดในการบริหารโรงเรียน เพราะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดที่ ดำเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และจะเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงคุณภาพและมาตรฐานในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
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2.3.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กําหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 

1. งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดงานบุคลากร งานพัฒนาบุคลากร 
และงานบำรุงขวัญบุคลากร 

2. งานที่เกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานทำแผนการสอน งานจัด 
ตารางสอน งานเลือกหนังสือและแบบเรียน และงานพัฒนาหลักสูตรสำหรับชุมชน 

3. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิคการ
จัดการเรียนการสอน และงานนิเทศการเรียนการสอน 

4. งานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่งานระเบียบนักเรียน งาน 
ห้องสมุด งาน บริหารสื่อการสอน และงานแนะแนวการศึกษา 

5. งานที่เกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ งานข้อสอบ งาน
มาตรฐาน และคลังข้อสอบ งานวัดและประเมินผลการเรียน และงานประเมินโครงการ 

6. งานที่เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่งานใช้แหล่งวิทยาการใน
ชุมชน และงานบริการวิชาการแก่ชุมชน 

กิตมิา ปรีดีดิลก (2532) ได้แบ่งขอบข่ายวิชาการออกเป็น 6 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  

1.  แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ  

2.  หลักสูตรและการสอน ได้แก่หลักสูตร โครงการสอน และประมวลการสอน 

3.  การจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การ
จัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียนการจัดห้องสมุด การจัดทำคู่มือ 

4.  สื่อการสอน  

5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน ได้แก่การนิเทศการสอน การฝึกอบรม  

6.  วัดประเมินผล  

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการในเรื่องต่อไปนี้  

1.  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
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2.  การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของ
หลักสูตร และการพัฒนาคุณภาพการสอน 

3.  กิจกรรมและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตรและเสริมสร้าง
หลักสูตรให้เป็นผลสมบูรณ์ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 

4.  สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรโดยตรงเพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของ 
หลักสูตรกับห้องสมุดและการเสริมความทันสมัยของงานวิชาการแก่ครูโดยตรง 

5.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ตาม
จุดหมายและหลักการของหลักสูตรกับประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

6.  การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสำหรับบุคลากรครูและบุคลากรทาง
วิชาการของโรงเรียน  

กลม ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนเรียนสอน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารของด้านวิชาการซึ่ง
ครอบคลุมงานย่อย ๆ ทั้งสิ้น 17 งาน  ดังนี้ 
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1.  การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่น 

2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3.  การจัดการเรียนการสอน 

4.  การพัฒนาหลักสูตร 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6.  การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9.  การนิเทศการศึกษา 

10.  การแนะแนว  

11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

14.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15.  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติวิชาการ ได้แก่การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการทำงาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี ่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม
หลักสูตร 

1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะ
สอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ลวงหน้า และยึดโครงการสอนเป็น
หลัก 

2.  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา
ดําเนินไป ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 
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2.1 การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจน
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคาร
สถานที่รวมทั้ง การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ 
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะ
ใช้ แบบเรียนที่กระทรวงกำหนดนอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู ้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการความกาว
หน้าของ สังคมธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษา
รู้จักนำเอา ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและ
อาชีพนั้น เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเป็นการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ
การ ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื ้อต่อการศึกษาของนักเรียน
นักศึกษาเน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่
เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา ได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

4.  การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือในด้านการ
ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการเรียน 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) กำหนดกรอบแนวทางการ
บริหารวิชาการตามยุทธศาสตร์ในแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สามารถ
สรุปดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนรู้ 

3. การใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 

5. การแนะแนวการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 

6. การพัฒนาภาคีเครือข่ายในจังหวัดเป็นฐาน 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว (2559) ได้กำหนดขอบเขตการบริหารวิชาการเพื่อการ
จัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  

  1. การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

  2. การจัดการเรียนการสอน 

  3. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการระหว่างสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 

จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาที่ได้เสนอไว้ สามารถสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
ดังนี้ 
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อุทัย บุญประเสริฐ 
(2540) 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาต ิ
(2550) 

ปรียพร วงศ์อนุตรโรจน ์
(2553) 

สำนักงาน
คณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2559) 

สำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดสระแกว้ (2559) 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(2560) 

ผู้ว
ิจัย

 

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10
 

 

10
. ก

าร
พ

ัฒ
นา

เท
คน

ิคก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
น 


 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

การจัดการเรียนการสอน 

11
. ก

าร
พ

ัฒ
นา

ก
ระ

บ
วน

ก
าร

เรีย
นร

ู ้

 
 

 
 


 


 

 
 

 
 

12
. ก

าร
นิเ

ทศ
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
น 


 


 


 

 
 

 


 
 

 
 

13
. ก

าร
พัฒ

นา
แล

ะ
ใช

้สื
่อเ

ทค
โน

โล
ยี

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 


 


 


 

 


 


 


 


 


 


 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ

แหล่งเรยีนรู้ 

14
. ก

าร
พัฒ

นา
แล

ะ
ส่ง

เส
ริม

ให
้มีแ

หล
่ง

เรีย
นร

ู ้


 

 


 
 


 


 


 


 


 


 

15
. ก

าร
วัด

ผล
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

ผล
  


 


 


 


 


 


 


 

 


 


 

การวัด
และ

ประเมิน
ผล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11
2 

 

ขอ
บข

่าย
กา

ร
บร

ิหา
รว

ชิา
กา

ร 

สงัด อุทรานันท์ 
(2530) 

กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) 
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จากตารางที่ 2.11 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปขอบข่ายการ
บริหารวิชาการที่จะช่วยพัฒนาให้ผู ้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วประสบความสำเร็จ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียน
การสอน 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและ
ประเมินผล 5) การแนะแนว และ6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

1. การพัฒนาหลักสูตร   

การพัฒนาหลักสูตรเป็นการการจัดทำหลักสูตร  การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงประมวล
ความรู้และประสบการณ์ เพื่อเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น โดยกำหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคม และสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน  กระทรวงศึกษาธิการให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัด
กระบวนการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญ ให้สังคมชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
โดยจัดให้มีดัชนีวัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาได้ทุกชั้นปี  

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 ) ให้ความหมายว่า คือกระบวนการตั้งแต่การเริ่มตั้ง
ว ัตถุประสงค์ทั ่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเนื ้อหาให้ตรงและครอบคลุมชนิดของ
ประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับเนื ้อหาวิชาและวัตถุประสงค์  และท้ายที ่สุดคือ วิ ธีการ
ประเมินผลของการเรียนรู้นั้นการตัดสินใจควรจะทำเป็นคณะกรรมการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตร  การตัดสินใจมีระดับกว้าง เช ่น นโยบาย ประเภทของกำลังคนที ่ต ้องการ 
วัตถุประสงค์ เป็นต้น การพัฒนาหลักสูตรต้องทำอย่างเป็นระบบมีหลักเกณฑ์และตั้งอยู่บนพื้นฐ าน
ของความเที่ยงตรง 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรคือกระบวนการ
หรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม  เพื่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน และสถานศึกษาโดย
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้กล่าวถึงความหมายของไว้ว่าหลักสูตร หมายถึง 
มวลประสบการณ์ในการพัฒนาผู้เรียนทั้งระบบ  หลักสูตรหรือ Curriculum มีรากศัพท์มาจากภาษา
ลาติน หมายถึง race course เป็นลู่วิ่งไปสู่เป้าหมาย  หลักสูตรจึงเป็นชุดการสอน และประสบการณ์
ต่าง ๆ  ที่จัดให้ผู้เรียน  โดยเฉพาะหลักสูตรชาตินั้นเป็นการจัดการศึกษาสำหรับการเตรียมเด็กให้เป็น
ผู ้ใหญ่  จึงมีความสำคัญมากอาจกล่าวได้ว ่า หลักสูตรเป็นการออกแบบทางสังคม หรือ the 
curriculum is a social engineering   

สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การนำระบวนการบริหารมาใช้ในการดำเนินการ
พัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ 
รวมถึงการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้เหมาะกับ
ผู้เรียนและสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรเป็นการกำหนดลักษณะ ระเบียบ วิธีการ ที่จะนำไปสู่การพัฒนา
หลักสูตรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้น  โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้
กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรได้ดังนี้ 

Taba (1962) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความ ต้องการ
ของผู้เรียนตามความเชื่อที่ว่าผู้เรียนมีพ้ืนฐานแตกต่างกันโดยกำหนดกระบวนการพัฒนา หลักสูตรไว้ 7 
ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์สภาพปัญหา: สำรวจความต้องการ และความจำเป็นต่างๆ ของสังคม 
และผู้เรียน 

 2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย: หลังจากได้วินิจฉัยความต้องการของสังคมและผู้เรียน
แล้ว จะกำหนดจุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ชัดเจน 

 3. การเลือกเนื้อหาสาระ: ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่กำหนดแล้วจะช่วย ใน
การ เลือกเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย วัย ความสามารถของผู้เรียนโดยเนื้อหาต้องมีความ 
เชื่อถือได้และสำคัญต่อการเรียนรู้ 

 4. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ: เนื้อหาสาระที่เลือกได้ยังต้องจัดโดยคำนึงถึงความ 
ต่อเนื่องและความยากง่ายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 
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 5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้: ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องคัดเลือก 
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้: ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจัดโดยคำนึงถึง
เนื้อหา สาระและความต่อเนื่อง 

 7. การประเมินผล: การพิจารณาว่าหลักสูตรประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใดมี
ปัญหา หรือข้อบกพร่องในขั้นตอนใด เพ่ือจะได้ทำการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 Good (1973) ได้ให้ความเห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรเกิดข้ึนได้ 2 ลักษณะ คือ 

1. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุง หลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างหนึ่งเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานศึกษา จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอน
รวมทั้งการประเมินผล 

2. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็น
การสร้างโอกาสในการเรียนขึ้นใหม่ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้เสนอรูปแบบและแนวคิดของขั้นตอนกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรไว้ดังนี้ 

 1. การกำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้างและการออกแบบหลักสูตร  

 2. ยกร่างเนื้อหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียนและรายวิชา  

 3. นำหลักสูตรที ่พัฒนาแล้วไปทดลองใช้ในโรงเรียนนำร่องและปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

 4.  อบรมครู ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในหลักสูตรใหม่ 

 5.  นำหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน และประกาศใช้หลักสูตร 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การจัดทำหลักสูตร มีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

 2. การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู ้ในส่วนที่ เกี ่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการดำรงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ ท้องถิ่น
โดยตรง 
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 3. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยนำข้อมูลจากข้อ 1 และ 2 มาจัดทำเป็น
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี กำหนดเวลา
เรียนให้เหมาะสม 

 4. การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ เพื่อสะดวกแก่การจัดการเรียนการ สอนที่สัมพันธก์ัน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และ เวลาเรียน เมื่อรวม
ทุกหน่วยแล้วจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่กำหนด 

 แนวทางการปฏิบัติงานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (คู่มือการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2561) 

 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 

1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่าย
กายและจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

1.3 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

1.4 เพิ ่มเติมเนื ้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ ้งมากขึ ้น สำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 2.  สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ
อ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถ ของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

 3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 4.  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารายงานผลให้สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
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 จากแนวคิดที่เกี ่ยวข้องข้างต้น การพัฒนาหลักสูตร จึ งประกอบด้วยการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ที่จะต้องศึกษาความต้องการของสังคมและผู้เรียน เพ่ือจะนำไปสู่ขั้นตอนการ
กำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสูตร ที่ประกอบด้วยการกำหนดเนื้อหาที่จะสอน และการนำ
หลักสูตรไปทดลองใช้และประเมินผลการใช้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมต่อไป 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน 

 การจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการสําคัญของ
การพัฒนาหลักสูตรเพราะเป็นขั้นตอนในการนําหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นหลักสูตรที่จัดทําขึ้นจะประสบ
ความสําเร็จ หรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนอย่างมากทีเดียว สําหรับขอบข่ายการ
จัดการเรียนการสอนหรือการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง จําเป็นต้องมีการดําเนินการเป็นการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากผู้สอนลงสู่
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ หรืออาจกล่าวได้ว่าการจัดการเรียนการสอน เป็นเครื่องมือที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาจะทําให้ผู้เรยีนมี
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ กิจกรรม การเรียนรู้ เกิดทักษะและเจตคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน สามารถ
นําความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน  และใช้สําหรับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า
เป็นการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม 
ความคิดการประพฤติปฏิบัติ โดยคาดหวังว่าคนที่มีคุณภาพจะทําให้สังคมมีความ มั่นคง สงบสุข 
เจริญก้าวหน้าทันโลก แข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระดับประเทศได้ คนในสังคมมีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ และอยู่ร่วมกันได้อย่างสมานฉันท์ การจัดการศึกษามี
หลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย ย่อมขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกันไป การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่
เป็นระบบ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงจําเป็นต้องดําเนินไปอย่างต่อเนื่ องมีบุคคลและหน่วยงานที่
รับผิดชอบเข้าร่วมดําเนินการ มีรูปแบบ มีขั้นตอน กติกาและวิธีการดําเนินการมีทรัพยากรต่าง ๆ 
สนับสนุน และต้องมีกระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษาที่เที ่ยงตรงและเชื่อถือได้ ผลผลิต
ทางการศึกษา คือ ผู้ที่ได้รับการศึกษา ส่วนผลลัพธ์หรือผลสะท้อนสุดท้าย คือ การมีพลเมืองคุณภาพ 
และสังคมที่มีสภาพที่พึงประสงค์ 
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ความหมายของการจัดการเรียนการสอน   

 เอกชัย กี ่สุขพันธ์ (2525) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า 
หมายถึง เป็นการดําเนินงานเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนตามหลักสูตร หรือโปรแกรมการศึกษา เช่น 
การจัดตารางสอน การจัดครูผู้สอน และการอํานวยความสะดวกในเรื่องเก่ียวกับการสอนวิชาต่าง ๆ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน ส่งเสริมให้รักการอ่าน สร้างนิสัยใฝ่รู้ใฝ่
เรียนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มีการนําภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ทักษะและความสามารถจัดการเรียนการสอน ได้อย่างหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวการปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ เช่น แนะแนว ลูกเสือ 
ชมรมวิชาการต่าง ๆ 

 เสาวภา นิสภโกมล (2558) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน ส่งเสริมให้รักการอ่าน สร้างนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน
อย่างต่อเนื่องมีการจัดแหล่งเรียนรู้และ สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มีการนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน มาร่วมจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ทักษะและความสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวการปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ เช่น แนะแนว ลูกเสือ 
ชมรมวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนมีความเป็นพลเมืองคุณภาพ  

 สรุปแล้วการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การกระทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ เป็นการช่วยให้ผู ้เรียนเกิดพัฒนาการไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตรที่ต้องการ 

 ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน 

Kibler (1974) ได้เสนอแนะหลักการในการจัดการเรียนการสอนเอาไว้ดังนี้ 

 1. การเตรียมตัวก่อนการเรียนรู้ก่อนจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ผู้เรียนควรจะได้มีความรู้อันถือ
ว่าเป็นพื้นฐานที่จำเป็นมาก่อน เพ่ือผู้เรียนจะได้ทราบว่าความรู้เดิมอะไรบ้างที่จะเป็นประโยชนต่อการ 
เรียนรู้สิ่งใหม่ และความรู้เดิมอะไรบ้างที่อาจมาขัดขวางการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

 2. การจูงใจ ผู้เรียนจะเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพถ้าหากเขามีความสนใจในสิ่งที่ถูก
นำมาให้เขาเรียน การเลือกเนื้อหา การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจะเป็นการเพ่ิมความสนใจให้แก่ผู้เรียนได้ 
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 3. การให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเห็นพฤติกรรมปลายทางเป็นแบบอย่างจะมีส่วนทำให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบพฤติกรรมนั้นตามไปด้วย 

 4. การตอบสนองอย่างมีชีวิตชีวา กิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียนควรเป็นเรื่องของผู้เรียน
เป็นหลัก เพราะผู้เรียนจะเรียนรู้จากสิ่งที่เขาได้ลงมือกระทำเอง 

 5. การแนะนำในการแสดงพฤติกรรมที ่เป็นการเรียนรู ้ใหม่ผู ้เรียนควรจะได้รับ
คำแนะนำช่วยเหลือจนกระท่ังเขาสามารถแสดงพฤติกรรมนั้นได้เองตามลำพัง 

 6. การฝึกปฏิบัติ ในการเรียนการสอนนั้นผู้เรียนควรจะได้รับโอกาสที่จะฝึกปฏิบัติ
พฤติกรรมต่าง ๆ ที่เรียนรู้ใหม่บ่อย ๆ ครั้ง 

 7. การแจ้งผลกลับให้ทราบ การเรียนรู้ใหม่แต่ละครั้งผู้เรียนควรจะได้รับทราบผล
ของการแสดงพฤติกรรม หรือการปฏิบัติงานของเขาโดยทันทีและถ้าเป็นการปฏิบัติงานที่ได้ผลดี การ
ให้รางวัลจะเป็นตัวเสริมแรงทำให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมเช่นนี้อีก 

 8. การจัดลำดับขั้นตอนการเรียนรู้ การเรียนการสอนควรลำดับขั้นให้ผู้เรียนจากสิ่ง
ง่ายไปหาสิ่งยาก หรือจากใกล้ตัวไปยังสิ่งไกลตัว เพ่ือมิให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายได้ 

 9. ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู ้ เร ียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ฉะนั้น
ประสบการณ์ที่จะจัดให้แก่ผู้เรียนจะต้องจัดให้ลักษณะที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการ
ที่เขาถนัดและในอัตราที่เหมาะสมกับความสามารถ 

 10. พฤติกรรมการสอนในชั้นเรียน ผู้สอนจะต้องระลึกอยู ่เสมอว่าทักษะในการ
กระตุ้นความสนใจการอธิบาย การให้คำแนะนำ การใช้ตัวเสริมแรง ตลอดจนการบริหารห้องเรียนล้วน
แต่มีผลทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผลแตกต่างกันออกไปทั้งสิ้น  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนว
ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนสอนในสถานศึกษาของตนเองโดยพิจารณาจากนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การเรียน การสอน
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

 เสาวภา นิสภโกมล (2558) ระบุถึงแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผู้เรียน 
คือ ต้องคํานึงถึงความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และให้เรียนรู้ทั้งเป็น
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ทางการและไม่เป็นทางการการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 5 
ประการดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) 

 1. การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) เพื่อให้ผู้เรียนรู้จัก
เรียนรู้จากการร่วมกันวางแผนการเรียนรู้จัดกิจกรรม และวิธีการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ 
ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน บุคคล และสื่อต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนรู้มีความหมายอย่างแท้จริง 

 2. การจัดการเร ียนร ู ้แบบลงมือทำ (Learning by doing) ผู ้เร ียนเร ียนรู ้จาก
สถานการณ์จริง หรือเสมือนจริง โดยฝึกการวางแผน ฝึกปฏิบัติ และฝึกการแก้ปัญหา ทั้งนี้เพ่ือร่วมกัน
สรุปโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เรียน 

 3. การจัดการเรียนรู้เพื่อเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner Centered) เน้นบทบาท
ผู้เรียนในการแสวงหาความรู้ และสร้างความรู้เป็นของตนเอง 

 4. การจัดการเร ียนรู ้ที ่ไม่ช ี ้ความคิดเห็น (Prohibition against impassion of 
point of view) เคารพและให้ความสำคัญกับความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน ต้องไม่ชี้นำความคิดเห็น
หรือครอบงำ ให้ผู้เรียนเข้าใจผิด หรือหลงผิด 

 5.  การจัดการเรียนรู้ที่ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งทางการเมือง (Prohibition against 
political bias-nonpartisan learning) ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้โดยลำเอียง เข้าข้าง
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

 แนวทางการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของคู ่มือการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี 2550 

 1.  จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 2.  จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

 4.  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้สาระการ
เรียนรู้ 

 5.  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 6.  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส 
และผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 

จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องข้างต้น การจัดการเรียนการสอนจึงมีบทบาทสำคัญในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถทำความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนเพื่อนำไปสู่การประยุกต์ใชใ้น
ชีวิตประจำวันได้ โดยผู้สอนจะเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการจัดทำแผนการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนที่เหมาะสม สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้มีความสำคัญ
เป็นอย่างมาก  เนื่องจากเป็นการจัดทำและจัดหาสื่อการสอน สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มีการพัฒนาสื่อ แบบเรียน  และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา
ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เพิ่มเติมและมีแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีการศึกษา สำรวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหาความต้องการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการวางแผน  กำกับ ติดตามการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้นักเรียนมีความเป็นพลเมืองคุณภาพ   

 ความหมายของพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525) ให้ความหมายว่า เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที ่จะมีส่วนช่วยพัฒนาตนการเรียนของนักเรียนหรือการสอนของครูให้ดีขึ ้น ซึ่ง
สื่อการศึกษาในที่นี้ หมายถึง สื่อที่เป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่ วารสาร เอกสารต่าง ๆ ที่จัดพิมพ์ขึ้นเพื่อเป็น
ส่วนช่วยให้เกิดการเรียนการสอน  และสื่อที่ไม่เป็นสิ่งพิมพ์ 

กิดานันท์ มลิทอง (2548) ให้ความหมายนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง นวัตกรรมที่
ช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมเหล่านั้น และประหยัดเวลาใน
การเรียนได้อีกด้วย ในปัจจุบันมีการใช้นวัตกรรมการศึกษามากมายหลายอย่างซึ่งมีทั้งนวัตกรรมที่ใช้
กันแพร่หลายแล้วและประเภทที่กาลังเผยแพร่ เช่น การสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย การใช้แผ่นวีดิทัศน์
เชิงโต้ตอบ สื่อหลายมิติ และอินเทอร์เน็ต เหล่านี้เป็นต้น 

กิ่งแก้ว อารีรักษ์ (2548) อธิบายความสำคัญของการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

1. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เรื่องใดเรื ่องหนึ่ง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์กับสื ่อที่
หลากหลาย 
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2. ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ให้ลึกซึ้งขึ้น โดยใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูลสะท้อน
ความคิดเห็นจากแหล่งการเรียนรู้ 

3. กระตุ ้นมุ ่งเน้นลึกในเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่ง ซึ ่งผลักดันให้ผู ้เรียนแสวงหาข้อมูลที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมมากข้ึน สามารถสร้างผลผลิตในการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงขึ้น 

4. เสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทักษะการแสวงหาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ โดยอาศัย
การสร้างความตระหนักเชิงมโนทัศน์เก่ียวกับธรรมชาติและความแตกต่างของข้อมูล 

5. แหล่งการเรียนรู้เสริมสร้างการพัฒนาการคิด เช่น การแก้ปัญหา การให้เหตุผล 
และการประเมินอย่างมีวิจารญาณ โดยอาศัยกระบวนการวิจัยอิสระ 

6. เปลี่ยนเจตคติของครูและผู้เรียนที่มีต่อเนื้อหารายวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

7. พัฒนาทักษะการวิจัยและความเชื่อม่ันในตนเองในการค้นหาข้อมูล 

8. เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ ในด้านเนื้อหา เจตคติ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
โดยอาศัยแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายในการเรียนรู้ 

งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2550) กำหนดนิยามหมายถึง การส่งเสริมในสถานศึกษา ผลิตพัฒนา และใช้สื ่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา รวมทั้งการบริการสื่อเผยแพร่เทคโนโลยีทางการศึกษา  

สรุปแล้วการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง  การพัฒนาและใช้
สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการคิดค้นและผลิตสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตสื่อ มีการควบคุม ให้ครูได้ ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการ 

 ขอบข่ายงานการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

 สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดย
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนา
และใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่การจัดทำจัดหา 
จากท้องถิ่นไปจนถึงสื ่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาสื่อเป็น 
เครื่องมือของการเรียนรู้ ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจความรู้สึกเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ 
สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิด
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ไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมให้แก่ผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียน กลายเป็นผู้
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีมากมายหลากหลายรูปแบบ มีบทบาท และให้คุณประโยชน์ (รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ, 2550) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ระบุถึงภาระงาน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

 1. จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา พัฒนาสื่อการ
เรียนรู้  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

 2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 3. พัฒนาการใช้สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเท็จจริงในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ
ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 

 5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต 
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยขอบข่ายงานงานศูนย์เทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน  มี
ขอบข่าย ดังนี้ 

 แนวทางการปฏิบัติงานการ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (คู่มือการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา,2550) 

 1.  ศึกษาข้อมูลความต้องการ การใช้สื่อเทคโนโลยีใน การจัดการศึกษา 

 2.  ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้และพัฒนาสื่อและ เทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับการ
จัดการเรียนรู้ 

 3.  บริการสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน สถานศึกษา  
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 4.  นิเทศ ติดตามผลการใช้ สื่อ และเทคโนโลยี ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา  

 5.  ประเมินปรับปรุง พัฒนา ระบบบริการการส่งเสริม การผลิตสื่อ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

 6.  สรุปรายงาน เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์สื่อ และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ประเภทสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

 กรมวิชาการ (2545) จำแนกประเภทของสื่อการเรียนรู้ออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 

 1.  สื่อสิ่งพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ซึ่งได้แสดง หรือจำแนก 
หรือ เรียบเรียงสาระความรู ้ต่าง ๆ โดยใช้หนังสือที ่เป็นตัวเขียนหรื อตัวพิมพ์เป็นสื ่อเพื ่อแสดง
ความหมาย  สื่อสิ่งพิมพ์มีหลายประเภท เช่น เอกสาร หนังสือ ตำรา หนังสือพิมพ์ นิตยสารวารสาร 
จุลสาร จดหมาย จดหมายเหตุ บันทึก รายงาน วิทยานิพนธ์ เป็นต้น 

 2.  สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที ่ได้ผลิตขึ้นเพื่อใช้ควบคู่กับเครื่องมื อ 
โสตทัศนวัสดุ หรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ สื่อการเรียนรู้ดังกล่าว เช่น แถบบันทึกภาพ พร้อม
เสียง (วีดิทัศน์) แถบบันทึกเสียง สไลด์ สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  นอกจากนี้สื่อเทคโนโลยียัง  หมาย
รวมถึง  กระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
การใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนการสอน การศึกษาผ่านดาวเทียม 

 3.  สื่ออื่น ๆ นอกจากสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยีแล้ว ยังมีสื่ออื่น ๆ ที่ส่งเสริมการ
เรียนการสอน ซึ่งมีความสำคัญไม่ยิ ่งหย่อนไปกว่าสื่อ 2 ประเภทดังกล่าว เพราะสามารถอำนวย
ประโยชน์ให้แก่ท้องถิ่นที่ขาดแคลนสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยี สื่อเหล่านี้อาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท
ใหญ่ๆ ดังนี้ 

3.1  สื่อบุคคล หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ซึ่งสามารถทำหน้าที่ถ่ายทอดสาระความรู้ แนวคิด เจตคติและวิธีปฏิบัติตนไปสู่บุ คคลอ่ืน 
สื่อบุคคล อาจเป็นบุคลากรที่อยู่ในระบบโรงเรียน เช่น ผู้บริหาร ครูผู้สอน ตัวผู้เรียนนักการภารโรง 
หรืออาจ เป็นบุคลกรภายนอกระบบโรงเรียน เช่น บุคลากรในท้องถิ่นที่มีความชำนาญและเชี่ยวชาญ
ใน สาขาอาชีพต่าง ๆ เป็นต้น 

3.2  สื่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ
หรือสภาพที่ อยู่รอบตัวผู้เรียน เช่น พืชผัก ผลไม้ สัตว์ชนิดต่าง ๆ ปรากฏการณ์ แผ่นดินไหว สภาพดิน
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ฟ้าอากาศ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งวิทยบริการหรือแหล่งการเรียนรู้ ห้องสมุด ชุมชน สังคม 
วัฒนธรรม ฯลฯ สิ่งเหล่านี้เป็นสื่อที่มีความสำคัญต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ซึ่งครูหาได้ไม่ยาก 

3.3  สื่อกิจกรรม/กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการที่ครู
หรือผู้เรียน กำหนดขึ้นเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ ใช้ในการฝึกทักษะซึ่งต้องใช้กระบวนการคิด
การ ปฏิบัติ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ของผู้เรียน เช่น การแสดงละครบทบาท
สมมติ การสาธิต สถานการณ์จำลอง การจัดนิทรรศการ การไปทัศนศึกษานอกสถานที่การทำ 
โครงงาน เกม เพลง การปฏิบัติตามใบงาน ฯลฯ 

3.4  สื ่อวัสดุ/เครื ่องมือและอุปกรณ์ หมายถึง วัสดุที ่ประดิษฐ์ขึ ้นเพ่ือ
ประกอบการ เรียนรู้ เช่น หุ่นจำลอง แผนภูมิ แผนที่ ตาราง สถิติ กราฟ ฯลฯ นอกจากนี้ยังรวมถึงสื่อ
ประเภท เครื ่องมือและอุปกรณ์ที ่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ทดลอง
วิทยาศาสตร์ เครื่องมือวิชาช่าง เป็นต้นนอกจากครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ต้องรู้จักสื่อประเภทต่างๆ แล้วยังต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้สื่อการ
เรียนรู้ให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้  

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) ได้กล่าวถึง การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดรับ 
กับผลการเรียนรู้ อาจดําเนินการได้ใน 4 ลักษณะใหญ่ ๆ ได้แก่ 

 1. การสร้าง/ผลิตเอง สามารถทำได้หลายรูปแบบเช่น 

1.1 หนังสือเรียน เป็นสื่อการเรียนรู้พื้นฐานสําหรับการเรียนการสอนในชั้น
เรียน ซึ่งมีเนื้อหา/สาระครอบคลุมขอบข่ายสาระการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

1.2 คู่มือครู /คู่มือการสอน/คู่มือการจัดการเรียนรู้ เป็นสื่อที่ให้แนวทางกับ
ครูผู ้สอนใน การจัดกระบวนการเรียนรู ้ในแต่ละสาระการเรียนรู ้ให้เป็นไปตามจุดประสงค์หรือ
มาตรฐานการ เรียนรู้ของหลักสูตร 

1.3 ชุดการเรียนการสอน ประกอบด้วยสื่อหลาย ๆ ชนิดจัดรวมไว้เป็นชุด 
เช่น คู่มือ แนะนําการใช้ชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออ้างอิง ใบงาน แบบฝึกหัด/แบบฝึก
กิจกรรม  บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สไลด์ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

1.4 บทเรียนสำเร็จรูป เป็นสื่อสำหรับให้ผู้เรียนใช้เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
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1.5 แบบฝึกหัด/แบบฝึกทักษะ/แบบฝึกกิจกรม เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ครูควร
จัดทําขึ้นเอง เพราะครูเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน จึงย่อมจะทราบดีว่าสาระส่วนใดควร
จะมี แบบฝึกหัดที่จะช่วยเสริมทักษะให้แก่ผู้เรียน 

1.6  สื่อเสริมการเรียนรู้อื่นๆ เป็นสื่อที่มีสาระลึกซึ้งในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือ
อาจมีสาระ รวมหลายๆ เรื่องเพ่ือการค้นคว้าเพิ่มเติม 

 2. การจัดทำเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงบางส่วนในกรณีที่สามารถจัดหาสื่อการเรียนรู้
จาก แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาในท้องถิ่นหรือจัดซื้อมา แต่ยังไม่เหมาะสมกับจุดประสงค์ความ 
ต้องการและการนําไปใช้ ครูผู้สอนสามารถพัฒนาสื่อที่มีอยู่แล้วให้สอดคล้องกับความต้องการตามแนว
ทางการออกแบบการเรียนรู้ที่กําหนดไว้ โดย เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของสื่อที่มีอยู่ หรือ ดัดแปลง หรือ
เปลี่ยนแปลงบางส่วน 

3. การเลือกซื้อสื่อการเรียนรู้ที่จัดจำหน่าย การเลือกจัดซื้อสื่อเพ่ือใช้ในการเรียนการ
สอน  สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการพิจารณาสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในโรงเรียนที่สามารถวิเคราะห์และ 
พิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซ้ือว่าสอดคล้องเหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นเอง  
และสอดคล้องกับความต้องการการออกแบบการเรียนรู้ และสาระความรู้ที่กําหนดไว้  รวมถึงความ
เหมาะสมของราคาจําหน่ายอย่างละเอียดครูผู ้สอน สถานศึกษาควรเลือกสื ่อจัด  จําหน่ายที ่มี
หน่วยงานรับรองคุณภาพของสื ่อนั ้นไว้แล้ว  หลักการที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดซื้อสื่อที ่จะ
จําหน่าย คือ ความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา หลักการเลือกใช้สื่อ ข้อดี -ข้อจํากัดของสื่อ
ประเภทต่าง ๆ หลักการประเมินคุณภาพสื่อ และหลักการประมาณราคาจําหน่ายและต้นทุนการผลิต 

 4. การค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ แหล่งการเรียนรู้  ได้แก่  สิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายใน และภายนอกสถานศึกษา อินเตอร์เน็ต ห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู ้ โรงงาน สถานที่ทาง 
ประวัติศาสตร์ วัด พิพิธภัณฑ์ สถานประกอบการ สำนักงานชุมชน ฯลฯ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้แยกประเภทของสื ่อการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 

 1. โสตทัศวัสดุ ได้แก่ ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย วัสดุลายเส้น เช่น การ์ตูน
ลายเส้น แผนภูมิ วัสดุมีทรง เช่น หุ่นจำลองของจริง ส่งพิมพ์ต่างๆ 

 2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉาย 
เช่น เครื่องฉายสไลด์ 
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 3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ การจัด
สถานการณ์จำลอง  

จากการที่สื่อการสอนมีหลายประเภท การเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนเป็นหน้าที่
ของครูอาจารย์ ที่จะต้องเลือกให้เหมาะสมโดยคำนึง ดังนี้ 

 1.  ลักษณะวิชาที่สอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการ  ใช้สื ่อชนิดใดจึงจะทำให้
นักเรียน นักศึกษามีความเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

 2. คุณลักษณะของนักเรียน ได้แก่  การเลือกให้เหมาะสมกับอายุ ระดับสติปัญญา 
ระดับชั้นเรียน จํานวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของห้องเรียน 

 3. การใช้สื่อการสอนในห้องเรียนที่มีนักเรียน นักศึกษามีบทบาทในการเรียนการ
สอน มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยตนเองซึ่งครูอาจารย์จะจัดใน
ลักษณะสื่อประสม  และได้เสนอแนวทางการเรียนการบริการงานสื่อการ สอนให้ได้ผลดี ควรพิจารณา
ดังนี้ 

3.1 ควรมีการติดตั้งศูนย์บริการสื่อ เพ่ือสะดวกในการจัดหาและการใช้  

3.2 แบ่งสื่อออกเป็นประเภทๆ และเป็นรายวิชาเพ่ือสะดวกแก่การใช้  

3.3. จัดหาสื่อที่ทันสมัยและปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ใช้การได้ดี  

3.4 สำรวจวิเคราะห์ความต้องการใช้สื่อการสอนของรายวิชาต่างๆ  

3.5 ฝึกอบรมครูให้มีความรู้ ทักษะในการใช้และการบำรุงรักษา 

3.6 กระตุ้นให้ครู และนักเรียนสนใจในการใช้สื่อและการบำรุงรักษา 

3.7 ควรมีบุคคลที่ทำหน้าที ่รับผิดชอบในการจัดหาและให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.8 จัดอบรมให้ครูสามารถจัดทำสื่อขึ้นใช้เองได้ 

3.9 บำรุงรักษา 

จากที ่แนวคิดข้างต้น สามารถสรุปสาระสำคัญของการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ คือ การเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงเนื้อหาที่เรียนสู่ผู้เรียน 
เพื่อช่วยพัฒนาให้ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะและความคิด ทักษะการแสวงหาความรู้ สามารถจัดการ
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ความรู้ ซึ่งมีความสำคัญและมีความหมายอย่างมากสำหรับผู้เรียน ความสำคัญของการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้ คือการวางแผนและจัดหาการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที ่มีความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียน 
ความต้องการ ของผู้เรียน ตลอดจนให้เหมาะกับคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน รวมถึงการใช้และ
กำกับติดตามการใช้สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง เรียนรู้ เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของการนำไปใช้ และนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการจัดหาเพื่อให้ได้สื่อที่ทันสมัยและมี
ความเหมาะสมต่อไป  

4. การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที ่ต่อเนื ่องกัน มีความหมายครอบคลุม
กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์ และเก่ียวข้องกัน 2 ลักษณะ คือ “การวัดผล” และ “การประเมินผล” การ
วัดและประเมินผลทางการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยนักวิชาการทาง
การศึกษา ได้อธิบายลักษณะการวัดและประเมินผลของผู้เรียน ดังนี้ 

Seyfarth (1999) อธ ิบายว ่า การประเม ินผลการเร ียนร ู ้ของน ักเร ียน เป็น
กระบวนการที่นำเอาผลที่ได้จากการวัดผลมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานอย่าใดอย่าง
หนึ่ง แล้วตัดสินคุณค่าว่าสูง ต่ำกว่าเกณฑ์ หรือเก่ง อ่อน ปานกลาง 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นการ
ดำเนินการวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง เลือกวิธีการ
ที่หลากหลายใช้เครื่องมือที่เชื่อถือได้ การประเมินผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดในแผนการสอนให้มีการ
ประเมินสาระความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม เครื่องมือใช้แบบทดสอบแบบประเมินพฤติกรรม 
และแบบรายงานตนเอง และรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และสามรถ
ตรวจสอบได ้

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพ หรือความดีของการปฏิบัติของนักเรียน หรือของกิจกรรมใน
หลักสูตร โดยตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียน
หรือไม่เพียงใด เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

 สามารถสรุปได้ว่า การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นการ
ดำเนินการเพื่อติดตามคุณภาพในการเรียนรู้ ว่านักเรียนอยู่ในระดับใด เพ่ือนำไปสู่การแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลต่อไป 
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 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 

สมนึก ภัททิยธนี (2546) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการวัดผลดังนี้ 

1. วัดผลเพื่อค้นและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน เพื่อดูว่านักเรียนบกพร่อง
หรือไม่เข้าใจในเรื่องใด อย่างไร เพื่อให้ครูได้วางแผนพัฒนาหรอืแก้ไขนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้และมี
ความเจริญงอกงามตามศักยภาพ  

2. วัดผลเพื่อวินิจฉัย (Diagnosis) สำหรับค้นหาจุดบกพร่องเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
นักเรียนเพื่อหาทางช่วยเหลือ  

3. วัดผลเพื่อจัดอันดับหรือจัดตำแหน่ง (Placement) เป็นการวัดผลเพื่อจัดอันดับ
ความสามารถของนักเรียนในกลุ่มเดียวกัน เช่น การจัดอันดับที่ 1, 2, 3 หรือสอบผ่าน-ไม่ผ่าน เป็นต้น 

4. วัดผลเพื่อเปรียบเทียบหรือทราบพัฒนาการของนักเรียน (Assessment) เพ่ือ
เปรียบเทียบความสามารถหรือความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียน ว่ามีการพัฒนาหรือไม่ และมาก
น้อยเพียงใด 

 5. วัดผลเพื่อพยากรณ์ (Prediction) เป็นการนำผลที่ได้ไปคาดคะเนหรือทำนาย
เหตุการณ์ในอนาคต เช่น เรื่องของการแนะแนว ว่านักเรียนคนใดควรเรียนสาขาใด อาชีพใดจึงจะ
เรียนได้สำเร็จ หรือนำผลการวัดมาพิจารณาว่านักเรียนคนใดควรจะได้รับการคัดเลือกเข้าเรียนต่อเป็น
ต้น  

6. วัดผลเพื่อประเมิน (Evaluation) เพื่อนำผลที่ได้มาตัดสิน หรือสรุปคุณภาพของ
การจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสูงหรือต่ำ หรือมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2548) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการประเมินผลว่ามีหลาย
ประการ ซึ่งครูอาจเลือกใช้ให้ตรงกับความต้องการ ดังนี้ 

1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียน 

2. เพ่ือตรวจสอบความรู้พื้นฐาน 

3. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

4. เพ่ือวินิจฉัยข้อบกพร่อง 

5. เพ่ือตัดสินผลการเรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

132 
 

6. เพ่ือจัดตำแหน่งหรือจัดประเภท 

7. เพ่ือเปรียบเทียบระดับพัฒนาการ 

8. เพ่ือพยากรณ์หรือทำนาย 

9. เพ่ือประเมินค่า 

กล่าวโดยสรุป วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่สำคัญคือ 
เป็นการศึกษาผู้เรียนแต่ละคนว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถมากน้อยเพียงใด และสมควรที่จะพัฒนา
สมรรถภาพในด้านใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนมากที่สุด 

หลักการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

การวัดผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จะต้องพิจารณาหรืออาศัยเนื ้อห าและ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรในการกำหนดลักษณะหรือสิ่งที่ต้องการวัดให้ต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์
และสภาพการจัดการเรียนการสอน หลักในการวัดและประเมินผล มีดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กำหนดแนวทางการวัดผลและประเมินผล มีดังนี้ 

1. กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

2. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) อธิบายว่า หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการ
เรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้ วัดของหลักสูตร เพื่อให้
ได้ผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษา
ควรกำหนดหลักการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 

1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย
เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
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2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนและตัดสิน
ผลการเรียน 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่กำหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการ
อ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ต้องดำเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่าง
รอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรม และเจตคติเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด
ธรรมชาติวิชาและระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือ
ได ้

5. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรม การเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของ แต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

6. การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการ
เรียนรู้ 

7. การจัดเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบการศึกษา
ต่าง ๆ 

8. การจัดทำและออกเอกสารหลักฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลักฐานการประเมินผล
การเรียนรู้ 

สมนึก ภัททิยธนี (2560) กล่าวถึงหลักในการวัดผล ดังนี้ 

1. การวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย เนื่องจากการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็น
กระบวนการตรวจสอบว่าผู้เรียนได้บรรลุจุดมุ่งหมายของกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้จัดขึ้ นมาก
น้อยเพียงใด หากการวัดไม่ตรงตามจุดมุ่งหมาย ย่อมทำให้ผลการวัดนั้นไม่สามารถนำไปใช้ได้ จึงควรมี
การกำหนดคำนิยามหรือคุณลักษณะของสิ ่งที ่จะวัดอย่างชัดเจน และการใช้เครื ่องมือการวัดที่
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัดเพ่ือไม่ให้การประเมินผลคลาดเคลื่อน  

2. การเลือกใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

134 
 

3. การคำนึงถึงความยุติธรรม ผู้วัดจะต้องไม่มีความลำเอียงหรืออคติต่อสิ่งที่วัด สิ่งที่
วัดในสถานการณ์เดียวกันจะต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การวัดเดียวกัน  

4. การแปลผลให้ถูกต้อง  

5. การใช้ผลของการวัดและประเมินให้คุ้มค่า โดยเฉพาะการวัดผลผู้เรี ยน เพื่อให้
สามารถนำผลไปวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมได้ 

จากหลักการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่กล่าวมา สถานศึกษาซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผู้เรียน จะต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม
โดยเฉพาะครูที่ทำการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ วัด
และประเมินผลจะต้องมีการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมนผลให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะ
วัด และต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดในหลักสูตร คำนึงถึงตัวผู้เรียน 
เทคนิควิธีการ เครื่องมือที่ใช้วัดตลอดจนการแปลความหมายที่ได้จากการวัดก็จะต้องแปลผลให้ถูกต้อง
จึงจะทำให้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสามารถวัดความสามารถของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

5. ความสำคัญของการแนะแนว  

ปัจจุบันการแนะแนวได้เข้ามามีบทบาทในการศึกษามากขึ้น เพราะเป็นการช่วยให้
ผู้เรียนเป็นผู้ที่คิดเป็น ทำเป็นและแก้ปัญหาเป็น โดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาในทุก ๆ 
ด้าน  ไม่ว่าจะเป็นทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและจิตใจ ทั้งยังมุ่งสนองความต้องการ
และความสนใจของผู้เรียน  เยาวชนเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อประเทศชาติ และจะเติบโตเป็นผู้ใหญใ่น
อนาคตซึ่งต้องรับผิดชอบประเทศชาติต่อไป จึงสมควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาทุก ๆ ด้าน เพ่ือช่วยให้
สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข  และเป็น
บุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นที ่พึงประสงค์ของประเทศชาติ  รวมทั้งเลือกอาชีพได้ ตามศักยภาพและ
ความสามารถ 

 ความหมายและความสำคัญของการแนะแนว  

 Good (1973) ให้ความหมายการแนะแนวว่า คือ การช่วยเหลือให้แต่ละบุคคล
สามารถเข้าใจตนเองและโลกเกี่ยวกับตนเองได้ดี สามารถเสาะแสวงหาความรู้เพื่อนำไปสู่ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางการศึกษา การพัฒนาอาชีพ และการมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ระบุว่าการแนะแนว  หมายถึง  กระบวนการช่วยเหลือ
บุคคลให้เข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม สร้างเสริมให้เขามีคุณภาพเหมาะสมตามความแตกต่างระหว่าง
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บุคคล ค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตน มีทักษะการดําเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม
จริยธรรม รู้จักการเรียนรู้ในเชิงพหุปัญหา รู้จักคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาในช่วงวิกฤติ วางแผนการศึกษา
ต่อประกอบอาชีพ และสามารถปรับตัวได้อย่างมีความสุขในชีวิต ได้พัฒนาตนเองให้ถึงขีดสุดในทุก
ด้าน  

 กระทรวงแรงงาน (2559) ที่เห็นว่า การแนะแนวเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้
นักเรียนได้มีข้อมูลสำคัญ 3 ประการ คือ 1) ศักยภาพของตนเอง ประกอบด้วย ระดับสติปัญญา ( IQ) 
ลักษณะความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) และความถนัดทางอาชีพ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับโลกของอาชีพ ซึ่ง
เป็นความรู้เกี่ยวกับลักษณะและเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพต่าง ๆ และ3) ข้อมูลเกี่ยวกับทิศทาง
ของตลาดแรงงาน เพ่ือวางแผนการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

สรุปแล้วการแนะแนว หมายถึง  กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของ
ผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  สามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตน 
เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
ซึ่งครูทำหน้าที่แนะแนวให้คำปรึกษาด้านชีวิต การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการ
มีงานทำ 

 ขอบข่ายงานงานแนะแนว 

 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กำหนดให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้
ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 กิจกรรม คือ 1. กิจกรรมแนะแนว 2. กิจกรรมนักเรียน 3. กิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ โดยกิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู ้จัก
ตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิด ตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้าน
การเรียน และด้านอาชีพ  สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ดังนั้น 
การบริหารงานแนะแนว ในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ จึงควรจัดให้ครอบคลุมใน 3 ลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดบริการแนะแนวอย่างเป็นระบบโดยมีบริการครบ 5 บริการ ได้แก่ 1) 
บริการศึกษารวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) บริการสารสนเทศ 3) บริการให้คำปรึกษา 4
บริการจัดวางตัวบุคคล และ5) บริการติดตามผล และครอบคลุมงานแนะแนวทั ้ง 3 ประเภท 
ประกอบด้วย 1)การแนะแนวการศึกษา (Education Guidance) 2) การแนะแนวอาชีพ (Vocational 
Guidance) 3) การแนะแนวส่วนตัวและสังคม (Personal and Social Guidance) 

2. การจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรที่กำหนดให้สถานศึกษา
ต้องจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญในการจบหลักสูตร 
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3. การประยุกต์ใช้หลักการแนะแนวและกระบวนการแนะแนว ในการจัดหลักสูตร
และพัฒนาการเรียนการสอน การดูแลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การแนะแนวมีจุดประสงค์ที่จะให้ความช่วยเหลือบุคคลในสามประการ คือ การ
ป้องกันปัญหา การแก้ปัญหา และการส่งเสริมพัฒนา การจัดบริการแนะแนวแก่นักเรียนให้ให้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพสามารถเข้าถึงผู้เรียนได้เป็นรายบุคคลจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สื่อมวลชน ซึ่งครูถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการ
จัดบริการแนะแนวการศึกษาแก่นักเรียนเพราะเป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับผู้เรียน และเป็นบุคคลสำคัญในการ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนจำเป็นต้องรู้จักและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล  เพ่ือจัดกิจกรรม หรือบริการต่าง 
ๆ  ในการส่งเสริมพัฒนา ช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้การดำเนินการแนะแนวมีประสิทธิภาพ โดยมีหลัก
ในการแนะแนว ดังนี้ 

 1.  การแนะแนวจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคคลในทุกด้าน 

 2.  การแนะแนวเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 3.  การแนะแนวเกิดจากความร่วมมือ 

 4.  การแนะแนวยึดหลักสิทธิเสรีภาพของบุคคล 

 5.  การแนะแนวเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 

 6.  การแนะแนวมีจุดหมายทั้งด้านการป้องกันปัญหา การแก้ปัญหาและการส่งเสริม 

 7.  ผู้ที่ทำหน้าที่แนะแนวจะต้องมีคุณสมบัติและการฝึกอบรมทางการแนะแนวมา 

 8.  การแนะแนวมีหลักการในการช่วยให้บุคคลปรับตัวได้ในปัจจุบันและมีการ
วางแผนที่ดี 

 9.  การแนะแนวตั้งอยู่บนหลักการว่า ถ้าบุคคลแต่ละคนได้พัฒนาจนถึงขีดสุดในทุก
ด้านและสามารถปรับตัวได้ดีแล้ว สังคมก็จะพัฒนารุ่งเรืองตามไปด้วย 

 ส่วนการนำหลักการแนะแนวไปสู่การปฏิบัตินั้นถือเป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องร่วม
ดำเนินการกับผู้เกี ่ยวข้อง เช่น ครูในโรงเรียน ครูแนะแนว ผู้ปกครอง ซึ่งกรมวิชาการ (2545) ได้ 
กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของครูทุกคนในการดำเนินการแนะแนวแก่นักเรียน ดังนี้ 

 1.  ศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อรู้จักและเข้าใจผู้เรียนอย่างแท้จริง 
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 2.  ศึกษาเพ่ิมเติมองค์ความรู้ด้านจิตวิทยาและการแนะแนว 

 3.  ให้คำปรึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับวิชาที่สอน เพื่อการวางแผนในการศึกษาต่อการ 
ประกอบอาชีพ และบุคลิกภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบอาชีพนั้นๆ 

 4.  ใช้ข้อมูลการรู้จักและเข้าใจผู้เรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 

 5.  สอดส่องดูแลนักเรียน และประสานข้อมูลกับครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและครู
แนะแนว 

 6.  มีส่วนร่วมดำเนินงานแนะแนวของสถานศึกษา ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

 7.  สอดแทรกและบูรณาการกิจกรรมแนะแนวให้ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะที ่พึง
ประสงค์ ตามจุดหมายของหลักสูตรในรายวิชาต่างๆ 

 นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นซึ่งเป็นผู้ที่
ใกล้ชิดกบัผู้เรียนและเป็นบุคคลสำคัญในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน จึงควรมีบทบาท ดังนี้ 

 1.  รวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดทำข้อมูลเป็นระบบ และเป็นปัจจุบัน 

 2.  คัดกรองจำแนกกลุ่มผู้เรียนเป็นกลุ่มปกติกลุ่มพิเศษและประสานข้อมูลกับครู
แนะแนว 

 3.  ดูแลช่วยเหลือให้คำปรึกษา กรณีปัญหาที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อนทั้งรายบุคคลและราย
กลุ่ม 

 4.  จัดกิจกรรมโครงการ/โครงงานส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้รู้จักและเห็นคุณค่าใน
ตนเองมีทักษะชีวิต และทักษะทางสังคมที่เหมาะสมกับพัฒนาการตามวัย 

 5.  ติดตามผลการส่งเสริมพัฒนา และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 6.  ประสานงานกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมมือกันใน
การส่งเสริมพัฒนา ป้องกัน และแก้ปัญหาผู้เรียน 

 7.  มีส่วนร่วมในการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานแนะแนวของ
สถานศึกษา 

 8.   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และร่วมมือกับเพ่ือนครูในการแนะแนว 
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แนวทางการปฏิบัติงานการแนะแนวในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2550) 

1.  ศึกษาขอบข่ายงานแนะแนว และบริบทของสถานศึกษา  

2.  กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา โดยเน้นสร้างความตระหนักให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  

3.  จัดระบบและโครงสร้างงานแนะแนว และระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้
ชัดเจน  

4.  ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

5.  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง
ชีวิตประจำวัน 

6.  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่
ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

7.  ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

8.  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

9.  ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

10.  เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

11.  สรุปและรายงานผล 

 การแนะแนวจึงมีความสำคัญและมีประโยชน์มากสำหรับชี้แนะให้คำปรึกษาผู้เรียนในด้าน
การศึกษาเล่าเรียน การศึกษาต่อในอาชีพต่างๆ รวมทั้งการประกอบอาชีพ ตลอดจนปัญหาส่วนตัว  
เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักตนเองมากขึ้น และสามารถพัฒนาตนไปในทิศทางท่ีต้องการได้ 
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 6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ความสำคัญของการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน สถานศึกษาแต่ละแห่งจำเป็นต้องมีการประสานร่วมมือ
กับสถาบันอื่นในการพัฒนาวิชาการ  ไม่ว่าจะจัดในรูปกลุ่มโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่ได้ให้ความสำคัญต่อยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาหรือสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การบริหาร และพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาก็ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น  เพราะโรงเรียนในฐานะที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาโดยตรง มีบุคลากรทางการศึกษา ย่อมที่จะ
สามารถให้ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการได้ 

ความหมายการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

คู ่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550) ให้
ความหมายการร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื่นว่าเป็นการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน คือ การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ระบุว่าความหมายการร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนหมายถึง ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่น การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น การ
ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 
และการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการ
ประชุม ผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 

สรุปแล้วการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น หมายถึง การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เป็นการ
ประสานความร่วมมือช่วยเหลือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ทั้งท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา 
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ขอบข่ายการการร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน สถานศึกษาแต่ละแห่งจําเป็นต้องมีการประสานร่วมมือ
กับสถาบันอื่นในการพัฒนาวิชาการ ไม่ว่าจะจัดในรูปกลุ่มโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต ทั้งนี้ก็
เพื่อเป็นการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่สมาชิกด้วยกันให้สอดคล้องบทบัญญัติและ
เจตนารมย์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ 6 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 คือ  เครือข่ายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐด้วยกันเอง 

รูปแบบที่ 2 คือ  เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแห่งใดแห่งหนึ่งหรือหลาย 
ๆ แห่งกับ ภาคส่วนอื่นๆ ที่ระบุไว้ในวรรคแรกของมาตรา 38 อันได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน
องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
ใน รูปแบบที่หลากหลาย 

รูปแบบที่ 3 คือ  เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในรูปแบบอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

รูปแบบที่ 4 คือ  เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของเอกชน 

รูปแบบที่ 5 คือ  เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับเอกชนและภาคอ่ืน ๆ ที่
ระบุไว้ในรูปแบบที่ 2 และ 3 

รูปแบบที่ 6 คือ  เครือข่ายที่อาจเกิดจากการริเริ่มระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของรัฐ และของเอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหล่านั้นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และ ภาคส่วนอื่น ๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กําหนดแนวทางการปฏิบัติในการส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาไว้ในงาน
วิชาการของโรงเรียนซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ 
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการ 
จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื ่นที ่จัดการศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา  

นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ยังได้ระบุแนวทางปฏิบัติในการประสาน 
ความร่วมมือในการประสานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ไว้ดังนี้ 

1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือในการพัฒนาว ิชาการกับองค์กรต ่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  

แนวทางการปฏิบัติการร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน9
ตามคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2550) 

1. ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอก และภูมิ ปัญญาท้องถิ ่น เพื ่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนทุก ด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ท้องถิ่น  

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างสถานศึกษากับ ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรภาครัฐ และ เอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น  

3. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา ทางวิชาการ และวัฒนธรรมการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม
กิจกรรมการ สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เป็นต้น  

4. ทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่นทั้งใน
ประเทศและ ต่างประเทศการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 

5. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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7. ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืน 

8. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่าการประชุมผู ้ปกครองของนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน เป็นต้น 

จากที่ได้ศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและองค์กรอื่น จัดเป็นภารกิจที่สำคัญอันหนึ่งของโรงเรียน เพราะการจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบันจำเป็นต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการจึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่จะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 
ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนางานวิชาการให้ขยายวงกว้างออกไป ดังนี้แล้ว นอกจากจะเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือกันในด้านวิชาการโดยตรงแล้วยังก่อให้เกิดการประสานสัมพันธ์อันดีต่อกัน เกิดความเข้าใจ
ระหว่างสถาบันใกล้เคียง ทำให้มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ เกี่ยวกับการศึกษา
อีกด้วย 

2.4 แนวคิดโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดไว้ว่ารัฐต้องดำเนินการให้
เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 10 กำหนดให้การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมี
สิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยเริ่มดำเนินการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2542 ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 

2.4.1 ความหมายและความสำคัญของการจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

Cartwright (1970, อ้างถ ึงในกศน. ปทุมราชวงศา , ม.ป.ป. ) ให ้คำนิยามของ 
การศึกษาพื้นฐาน (Basic Education) หมายถึง การสอนให้มีทักษะในการสื่อสาร คิดคำนวณ และ
เข้าสังคม เพื่อให้บุคคลสามารถอ่านออกเขียนได้ คิดคำนวณเป็น สามารถค้นคว้าหาความรู้ต่อไปได้ 
รู้จักโลกแห่งการงาน หน่วยสวัสดิการสังคม ทำงานกับนายจ้างได้ รู้จักการบริโภคท่ีเหมาะสม รู้จักการ
ปรับปรุงสุขภาพ 
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Edgar Faure (1972) ได้ให้คำนิยามหมายถึง การศึกษาสำหรับคนทุกเพศทุกวัย ให้
มีโอกาสได้เรียนความรู้ทั่วไปที่เป็นประโยชน์แก่ชีวิต ปลูกฝังให้เกิดความอยากเรียนอยากรู้ มีทักษะใน
การเรียนด้วยตนเอง รู้จักถาม สังเกต วิเคราะห์ ตระหนักว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง และผู้อ่ืน 

กมล สุดประเสริฐ (2541) กล่าวว่า การจัดการศึกษาขั ้นพื้นฐาน คือ การศึกษา
สำหรับทุกเพศ ทุกวัย ให้มีโอกาสได้เรียนรู้ทั่วไปที่เป็นประโยชน์แก่ชีวิต ปลูกฝังให้เกิดการอยากเรียนรู้ 
มีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตัวเอง รู้จักถาม สังเกต วิเคราะห์ ตระหนักว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มี
ความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  

พนม พงษ์ไพบูลย์ (2541) อธิบายว่า การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความจำเป็นเพ่ือ
ประโยชน์แก่ผู ้เรียนในการมีพื้นฐานที่แข็งแรง มั่นคง เพียงพอกับการดำรงชีวิตที่ดีในวันข้างหน้า 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างดีและใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และสามารถประกอบการงาน
อาชีพเพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้  

สิปปนนท์ เกตุทัต (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การจัดการศึกษาที่เริ่มจากระดับประถมศึกษา ถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในทุกรูปแบบ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้คน
ไทยได้ดำเนินชีวิตร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข พัฒนาคนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะ และเป็นผู้รู ้จักแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพและพ่ึงตนเองได้ ดำรงชีวิตอย่างมีคุณธรรมและมีศักดิ์ศรี รู้จักการ
พัฒนาตนเองและมีบทบาทร่วมในการพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม  

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปได้ว่า การศึกษาขึ้นพ้ืนฐานเป็นระดับ
การศึกษาที่มุ่งพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ หรือคุณลักษณะพ้ืนฐานของบุคคล ให้มีเพียงพอต่อ
การใช้ชีวิตในสังคมหรือพัฒนาสู่การศึกษาในระดับท่ีสูงต่อไปได้ 

2.4.2 นโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 บัญญัติว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ได้อธิบายขยายความเป้าหมายของการจัดการศึกษาตาม
ความข้างต้น ดังนี้  
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1. ทางกาย คือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัย เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สุขภาพดี สมบูรณ์ แข็งแรง เช่น ส่งเสริมการออกกำลังกาย ส่งเสริมกีฬา ส่งเสริมความรู ้ด ้าน
โภชนาการ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เอื้อต่อสุขลักษณะ  ปลอดจากภาวะมลพิษ 
ปลอดจากยาเสพย์ติด และปลอดจากภัยทั้งหลายที่อาจกระทบกระเทือนต่อสุขภาพอนามัยของผู้เรียน 
ไม่ว่าจะเป็นภัยจากมนุษย์ (อุบัติเหตุ การประทุษร้าย) หรือธรรมชาติ (น้ำท่วม ไฟไหม้ พายุ โรคภัยไข้
เจ็บ)  

2. ทางจิตใจ คือ การสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ ให้ผู้เรียนมีจิตใจที่อดทน สามารถ
เผชิญกับปัญหาหลากหลายที่เกิดได้อย่างมีสติ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในตัวเอง  

4. ความรู้ คือ การมุ่งให้ผู้เรียนได้รับความรู้ที่เหมาะสมกับสภาพความต้องการของ
สังคมปัจจุบันได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ความรู้และทักษะ
ด้านภาษา คณิตศาสตร์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์
เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุล ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย การประยุกต์ภูมิปัญญาไทย 
ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 

5. คุณธรรมและจริยธรรม แสดงออกในรูปของพฤติกรรมที่พึงประสงค์ รักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความละอายต่อการประพฤติตนในทางเสื่อมเสียหรือก่อให้เกิดผลเสียหาย
ต่อผู้อื่นและสังคม 

6. วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต รักวัฒนธรรมไทย มีเอกลักษณ์ไทย มีมรรยาทและการ
วางตนในสังคม รู้จักประมาณตนเอง 

7. การอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ผู้ได้รับการศึกษาจะเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น ประนีประนอม มีความเมตตากรุณา มีสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น และ
ดำเนินบทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

สามารถสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นผู้ที่สมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญาที่เหมาะสมตามพัฒนาการแต่ละช่วง
อายุ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาในขั้นสูงต่อไป 

2.4.3 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 16 แบ่งการศึกษาในระบบ
ออกเป็น 2 ระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งตามกฎกระทรวงว่าด้วยการ
แบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 กำหนดให้การศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ คือ 

1. การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา หมายถึง การศึกษาในประเภทศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก และชั้นเด็กเล็ก โดยมีระยะเวลาเรียน 1 ปี โดยปกติเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุ 3 ปีถึง 
6 ปี เพื่อเป็นการวางรากฐานชีวิตและการเตรียมความพร้อมของเด็กทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ บุคลิกภาพ และการอยู่ร่วมในสังคม 

2. การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาท่ีมุ่งวางรากฐานเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และความสามารถขั้นพื้นฐาน ให้
สามารถอ่านออก เขียนได้ และคำนวณได้ เพ่ือการมีชีวิตที่มีคุณภาพและเพ่ือการศึกษาต่อ โดยปกติใช้
เวลาเรียน 6 ปี 

3. การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

3.1 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาที่มุ ่งให้ผู ้เรียนได้
พัฒนาความรู ้ ความสามารถ ทักษะหรือคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ ต่อจากระดับ
ประถมศึกษา เพื่อให้รู ้ความต้องการ ควานสนใจ และความถนัดของตนเองทั้งในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามสมควรแก่วัย โดยปกติใช้เว ลา
เรียน 3 ปี 

3.2 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ศึกษาตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบ
อาชีพรวมทั้งการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมที่จำเป็น โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 ปี 
โดยที่การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ประเภทสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ตามความถนัด ความสนใจ ศักยภาพ และความสามรถพิเศษเฉพาะด้าน เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับ
การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

2) ประเภทอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นกำลังแรงงานทีมีฝีมือ หรือศึกษาต่อในระดับอาชีพชั้นสูงต่อไป 

สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการจัดการการศึกษาพื้นฐานคือ การศึกษาที่จัด
ให้ตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนไปจนถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาเป็นกระบวนการให้และรับ
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ความรู้และประสบการณ์ การปรับเปลี่ยนทัศนคติการสร้างจิตสำนึก การเพิ่มพูนทักษะ การทำความ
เข้าใจให้กระจ่าง การอบรมปลูกฝังค่านิยม การถ่ายทอดศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมของสังคม การ
พัฒนาความคิด โดยมีว ัตถุประสงค์ที ่จะให้บุคคลมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้
ความสามารถที่เหมาะสมสำหรับการประกอบอาชีพ สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม มีค่านิยมที่ดี
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

สำหรับองค์กรที่ทำหน้าที่ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553
กำหนดให้รัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยังกำหนดให้
บุคคล ครอบครวัองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอีกด้วย  

2.4.4 การบริหารวิชาการโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

เมื่อมีการประกาศพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษในการประชุมครั้งที่ 1/2558 ลงวันที่ 19 มกราคม 2558 ได้มีมติเห็นชอบให้มีการ
เตรียมการด้านการศึกษาเพื่อรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยมีการจัดการศึกษาของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู ้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจะต้องเป็นการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต ที่จะต้องมีท้ังการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้
ประชาชนในพื้นที ่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้เรียนรู ้อย่ างต่อเนื่องตลอดชีวิตเพื ่อให้การเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีประสิทธิภาพ คณะรัฐมนตรีได้มีมติกำหนดเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ของไทยจำนวน 10 เขตพ้ืนที่ ได้แก่ จังหวัดตาก สงขลา มุกดาหาร สระแก้ว ตรา เชียงราย กาญจนบุรี 
หนองคาย นครพนม และนราธิวาส ที่มีชายแดนที่ติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสร้างฐานการผลิต
ที่เชื่อมโยงกับอาเซียน และการพัฒนาเมืองชายแดน การศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในภูมิภาค และเป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลไทย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้ร ับมอบนโยบายจากพลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ในด้านการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยนำมา
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ปรับสู่การปฏิบัติด้วยการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะในการทำงานและการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ ทั้ง 10 พื้นที่ โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรท้องถิ่น จังหวัด กระทรวง
การต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและให้ประสบการณเ์รียนรู้
ในการสร้างกำลังคนที่เข้มแข็ง ตรงตามความต้องการของพื้นที ่ อันเป็นการยกระดับฐานะทาง
เศรษฐกิจของภูมิภาคให้มีมูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืนต่อไป (สำนักนโยบายและแผน, สพฐ. 2558) 

ปิยวรรณ ปรสันติสุข (2554 อ้างถึงในปภัสรา ระกิติ , 2561) กล่าวถึงการจัด
การศึกษาเพื่ออาชีพที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานได้มรการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาเพื ่อการมีงานทำตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยทีผ่านมาสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษขั้นพ้ืนฐานมอบนโยบายให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพท.) ทั่วประเทศไป
วิเคราะห์ศักยภาพและอาชีพที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่เพื่อจัดทำแผนการศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ซึ่งรูปแบบแผนงานจะมีการกำหนดเครือข่ายสถานบันอุดมศึกษาเข้าร่วมในการขับเคลื่อน
เรื่องนี้ด้วยไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทำรายวิชาเพ่ิมเติม การจัดจ้างวิทยากร
เข้ามาจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านอาชีพให้กับนักเรียน โดยแต่ละเขตพื้นที่จะไปวิเคราะห์คามต้องการ
เกี่ยวกับอาชีพที่ตรงกับสมรรถนะในตัวผู้เรียน และยึดโยงกับศักยภาพของแต่ละจังหวัดและเขตพื้นที่
นั้น ๆ เพื่อจะดูว่ามีกลุ่มวิชาชีพใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์ต่อการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน 
เพื่อให้นักเรียนจบการศึกษาออกมาแล้วมีงานทำ นอกจากนี้ยังได้มอบหมายให้สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษาของสพฐ. ไปจัดทำคู่มือเพื ่อปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ ่นเพื่อให้โรงเรียน
สามารถนำไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละเขตพื้นที่มากขึ้น แต่อย่ างไรก็ตาม นักเรียนที่จบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีความรู้ขั้นพ้ืนฐานตามที่กำหนดไว้  

การจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต้องยึดศักยภาพของผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเพื่อสู่
ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 มาตรา 22 ที่กำหนดว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นอกจากการจัดการศึกษาต้องมุ ่งเน้นให้
ความสำคัญทั้งความรู้ ทักษะอาชีพแล้ว ยังต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้วย 
โดยเฉพาะคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
เสียสละ และความเป็นประชาธิปไตย ตลอดจนการพัฒนาลักษณะทางจิตที่มีความสำคัญต่อการ
ทำงานคือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 
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23 ที่กำหนดว่าการจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู ้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา (วรกาญจน์ และคณะ, 2561) 

การประชุมสัมมนาฯ เพื่อจัดทำ “แนวทางการจัดการศึกษาจังหวัดสระแก้วรองรับ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว" (พ.ศ. 2556 - 2560) ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2558 
ณ ห้องประชุมดอกแก้ว สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 สรุปซึ ่งมี  
วัตถุประสงค์การประชุมสัมมนาฯ เพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ ร่วมกัน
พิจารณากำหนดแนวทางการจัดการศึกษาจังหวัดสระแก้ว รองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
(พ.ศ. 2558 - 2560) โดยขอความร่วมมือหน่วยงานทางการศึกษาซึ ่งเข้าร่วมประชุมสัมมนาได้
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็นและความก้าวหน้าการดำเนินงานด้านการศึกษาท่ีสอดคล้องสนองตอบ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการศึกษาของจังหวัด
สระแก้วรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว พอสรุปว่า โดยให้สถาบันที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
มีการดำเนินการจัดหลักสูตรฝึกอบรมการใช้ภาษาเขมร เปิดรับสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรี 3 
สาขาวิชา ได้แก่ รัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาการการจัดการ และเทคโนโลยีการเกษตร และเตรียมเปิด
โครงการทายาทเกษตรกร เพื่อพัฒนาความสามารถการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพิ่มมูลค่า
สินค้าการเกษตร ทั้งระบบ  เปิดสอนระดับ ปวช.ปวส. แผนกอุตสาหกรรมและแผนกพาณิชยกรรม ให้
สามารถผลิตแรงงานรองรับสถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว   เปิดสอนสาขา
เกษตรกรรม เน้นเกษตรกรรมธรรมชาติ ภายในศูนย์ฯ มีฐานการเรียนรู้ด้านพืช ผัก ผลไม้และการเลี้ยง
สัตว์ และมีการฝึกทักษะอาชีพ  และ การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนได้
ดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และจัดทําโครงการสานสัมพันธ์ ด้านการศึกษากับประเทศกัมพูชา โรงเรียนขนานระหว่างไทย
กัมพูชา 

ดังนี้แล้ว สามารถสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต้องมีหลักสูตร
และสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
โดยกระบวนการเรียนรู้ต้องยึดศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งเน้นการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างและ
พัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้ สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560  – 2579) ยุทธศาสตร์
ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ ที่มุ่งเน้นให้ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะตรงความต้องการตลาดแรงงานและ
ทิศทางการพัฒนาของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
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เฉพาะด้าน และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู ้ นวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

 

2.5 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

การวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างมากต่อการบริหาร  เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กร คำว่า กลยุทธ์ มาจากภาษาอังกฤษว่า  Strategic  
มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า Strategos โดยความหมายดั้งเดิมเป็นภาษาของทหารที่ใช้อธิบายถึง
ยุทธวิธีของแม่ทัพในการจัดทัพ หรือเคลื่อนย้ายกำลังพลเพื่อต่อสู้กับกองทัพของข้าศึก  แต่เมื่อนำเอา
กลยุทธ์มาใช้ในการบริหารองค์กรคือ การสร้างความแตกต่างขององค์กรหนึ่งให้เหนือกว่าองค์กรหนึ่ง  

การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้โรงเรียนได้พัฒนาการบริหารให้ทันกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความสำคัญกับการศึกษา
วิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเพ่ือสร้างเป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้ เกิด
การริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ เป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน และสามารถแก้ปัญหาได้ตรงตาม
บริบทของสถานศึกษาของตนอง จะเห็นได้ว่าจากการจัดการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วนั้นมี
หน่วยงานที่รับผิดชอบตั้งแต่ระดับก่อนอนุบาล จนถึงมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะหน่วยงานที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง เช่น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทั้ง 2 เขต จะมีการจัดทำแผนเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาในสระแก้ว และมีการ
ปรับแผนปฏิบัติการทุกปี แต่จากผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาที่สรุปจากการวิเคราะห์ SWOT ของ
หน่วยงานหลายแห่ง ยังสรุปตรงกันว่าผลการศึกษาของนักเรียนจังหวัดสระแก้วยังมีปัญหาที่ต้องการ
การแก้ไข  ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการวางแผนกลยุทธ์ยังเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการนำมาวางแผนเพื่อแก้ปัญหา
และปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสระแก้ว ในจุดที่ต้องพัฒนาและ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง โดย
ใช้หลักการบริหารวิชาการในโรงเรียนมาเป็นกรอบในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2.5.1 ความหมายกลยุทธ์ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายว่า “กลยุทธ์” หมายถึง 
การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม วิธีการที่ต้องใช้อุบายต่าง ๆ เล่ห์เหลี่ยมที่ใช้ในการต่อสู้  “กลวิธี” หมายถึง วิธี
พลิกแพลงโดยอาศัยความรู้ความชำนาญ “ยุทธศาสตร์”หมายถึง วิชาที่ว่าด้วยการพัฒนาและการใช้
อำนาจทางการเมืองเศรษฐกิจ จิตวิทยา และกำลังรบทางทหารตามความจำเป็นทั้งในยามสงบและ
สงคราม นอกจากนี้ยังเป็นวลีที่มีความสำคัญทางทหาร เช่น จุดยุทธศาสตร์ 
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Wheelen and Hunger (2012) กล่าวว่ากลยุทธ์ หมายถึง กลุ ่มลำดับของการ
ตัดสินใจทางการบริหาร เพื่อให้เกิดการปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งจะกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของ
องค์กรในระยะยาวประกอบด้วยขั้นตอนในการบริหาร ได้แก่ การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการ
ดำเนินงานขององค์กรประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  โดย
พิจารณาประเมินว่าสภาวการณ์เหล่านั้นส่งผลกระทบอย่างไรกับองค์กร เช่น เป็นจุดอ่อน หรือจุดแข็ง 
เป็นโอกาสหรืออุปสรรค  ขององค์กรเพื่อประกอบการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป เพ่ือใช้ดำเนินการในระยะ
ยาวขององค์กรต่อไป 

Schermerhorn (2002) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนปฏิบัติการหลักขององคก์ร 
ซึ่งองค์กรใช้เป็นตัวกำหนดทิศทางของเป้าหมาย การดำเนินงานระยะยาว เพื่อการบริหารทรัพยากร 
และวิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อทำให้ได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน กลยุทธ์จะ ถูก
นำมาใช้ในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขัน ซึ่งจะแสดงถึง “การคาดการณ์ที่ถูกต้อง ในสิ่งที่
ต้องทำเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าจะเกิดผลสำเร็จในอนาคตในภาวะที่มีการแข่งขัน หรือในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546) ให้ความหมายว่ากลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ในการค้นหาวิธีการอย่างดีที่สุด ด้วยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนท่ามกลาง สภาพการณ์ที่อาจมี
อุปสรรค และความไม่แน่นอน เพ่ือจะเอาชนะสถานการณ์ดังกล่าวให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

รังสรรค์ เกรียงไกร (2561) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือรูปแบบการ
ตัดสินใจ หรือแผนปฏิบัติการ ที่ผู้บริหารนำมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ตามท่ีองค์กรตั้งไว้ในอนาคต 

สรุปแล้วการวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายระดับกลยุทธ์ตามที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทขององค์การ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ด้วยการวิเคราะห์โดยวิธี SWOT การกำหนดกลยุทธ์ การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ และการ
ปรับปรุงกลยุทธ์  

2.5.2 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนสมัยใหม่ องค์กรเหล่านั้นล้วน
ได้ให้ความสำคัญต่อการนำเอาเทคนิคทางด้านการจัดการสมัยใหม่เข้ามาใช้มากขึ ้นตามลำดับ 
โดยเฉพาะการนำเอาแนวคิดทางด้านกลยุทธ์มาประกอบในหลายด้าน เช่น การคิดเชิงกลยุทธ์ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์  และการวางแผนกลยุทธ์ ก็คือ การสร้างการเปลี่ยนองค์การ
ไปสู่องค์การแบบใหม่ที่ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน  
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Minzberg (1989) ใช้หลัก 5Ps อธิบายเกี่ยวกับกลยุทธ์ ดังนี้  

1. กลยุทธ์ คือ แผน (Strategy is a plan = P1) หมายถึง กจิการต่าง ๆ กำหนดกล
ยุทธ์เพื่อใช้เป็นสิ่งที่กำหนดทิศทาง หรือเป็นแนวทางการดำเนินงานในอนาคต หรือเป็นวิถีทางที่จะ
ก้าวเดินจากที่หนึ่งไปยังที่หนึ่ง ตามความหมายนี้  องค์กรทุกประเภทล้วนมีกลยุทธ์เพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที ่เกิดขั ้น เพราะทุกองค์กรจะมีแนวทางดำเนินงานของตน ดังนั ้นกลยุทธ์ใน
ความหมายนี้ก็คือแผนนั่นเอง  

2. กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P2)กลยุทธ์ใน
ความหมายนี้ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับแบบแผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในแต่ละ
ช่วงเวลา นั่นคือ ในการวางแผนงานอนาคตจำเป็นจะต้องคำนึง หรือเชื่อมโยงกับแผนงาน และบทบาท
ในอดีต ซึ่งผู้บริหารและผู้ปฎิบัติตกผลึกจนมีความเชี่ยวชาญในรูปแบบต่าง ๆ 

3. กลยุทธ์ คือ การกำหนดฐานะหรือตำแหน่ง (Strategy is a position = P3)  ตาม
ความหมายนี้ กลยุทธ์ คือการกำหนดความสำคัญของฐานะ หรือตำแหน่งของกิจการในสนามการ
แข่งขันสินค้า หรือกิจกรรมที่เสนอออกไปจำเป็นต้องเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการแต่ละประเภท 

4. กลย ุทธ ์  ค ือ ท ัศนะภาพ (Strategy is a perspective = P4) กลย ุทธ ์ตาม
ความหมายนี้เน้นความสำคัญของการพิจารณาสภาพที่แท้จริงภายในองค์กร หรือคุณลักษณ์ท่ีน่าจะเป็น
ขององค์กร นั่นคือ ทัศนะภาพ หมายถึง วิธีการดำเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์กรยึดถือร่วมกัน 

5. กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy = P5) เป็นความหมาย
ที่เฉพาะเจาะจงอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่มีการต่อสู้แข่งขัน ซึ่งสิ่งที่ทุกคนต้องการ คือการเอาชนะ 
ดังนั้นทุกฝ่ายจึงวางกลยุทธ์ โดยคำนึงถึงการใช้อุบายในการดำเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมาก 
เดินเกม เพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้ามให้ได้  

Wheelen & Hunger (1987) ได้เสนอแบบจำลองพื้นฐานในการจัดการกลยุทธ์ 
(Basic Model of Strategic Management) ว่ามีส่วนประกอบดังนี้ 

1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอก (External) ได้แก่ สภาพแวดล้อมทั่วไปทางสังคม สภาพแวดล้อมเฉพาะของงาน และ
ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ โครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร และทรัพยากร นั่นคือ การวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม หรือ SWOT Analysis 
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2. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการพิจารณากำหนดภารกิจ 
วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่ต้องทำให้เสร็จสมบูรณ์ โดยกำหนดเงื่อนไขเวลาไว้ด้วย กลยุทธ์เป็นแผน
เพื่อทำให้บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ และนโยบายในการดำเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการ
ตัดสินใจ 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นการนำกลยุทธ์ และ
นโยบายที่กำหนดมาจัดทำเป็นโครงการการจัดทำงบประมาณของโครงการ และกำหนดลำดับขั้นตอน
การทำงาน 

4. การควบคุมและประเมิน (Evaluation and Control) เป็นกระบวนการในการ
ติดตามการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ และดำเนินการตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม 

เสนาะ ติเยาว์ (2544) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นวิธีการที่จะทำให้วัตถุประสงค์ บรรลุผล
ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง  การกำหนดกลยุทธ์ไม่ได้เริ่มที่ตัวกลยุทธ์ แต่เริ่มที่วิสัยทัศน์ มีข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การมองอนาคตให้ถูกต้องว่าจะเกิดอะไรขึ้น 

2. ภารกิจ (Mission) เป็นคำทำนายความหมายของวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนขึ้น แสดงให้
เห็นทิศทาง และความเชื่อว่าวิสัยทัศน์จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3. เป้าหมาย (Goal) และวัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมายกับวัตถุประสงค์จะ
แตกต่างกันในรายละเอียด โดยที่เป้าหมายจะบรรลุถึงจุดหมายปลายทางขององค์การที่เป็นส่วนรวม 
ส่วนวัตถุประสงค์จะเป็นจุดหมายปลายทางของการดำเนินงานในระดับหน่วยงานมีความ รับผิดชอบ
เฉพาะเจาะจงมากกว่า 

4. กลยุทธ์ (Strategy) ได้แก่ การกำหนดและการนำไปใช้ 

5. แผนการดำเนินงาน (Operation Plan) การจัดทำแผนดำเนินงาน เพื่อเชื่อมโยง
สิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมาเพ่ือให้องค์การสามารถดำเนินการได้สำเร็จตามเป้าหมาย 

2.5.3 การวางแผนกลยุทธ์ 

การวางแผนกลยุทธ์  คือความพยายามที่จะดำเนินการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ระดับกลยุทธ์ตามที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทขององค์การ จากโครงสร้างที่แสดงข้างล่างนี้จะเห็นได้ว่า 
เป็นการระบุถึงจุดมุ่งหมายในแต่ละระดับ และจุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์การ ก็คือวิสัยทัศน์ ระดับ
ต่ำสุด ก็คือวัตถุประสงค์ของโครงการ รูปแบบของแผนกลยุทธ์ ก็คือการนำเอาจุดมุ่งหมายระดับกล
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ยุทธ์หรือจุดมุ่งหมายระดับแผนงาน (Program Goal) มากระจายเป็นวัตถุประสงค์ของโครงการ 
(Project Purpose) 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์มีคือหลักการสำคัญการ
วิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายใน  และสภาพการณ์ภายนอก 
หรือการวิเคราะห์ SWOT ซึ ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ ่งเป็นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์
โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารของ
องค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ และจุด
แข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมาก
ต่อการกำหนดวิสัยทัศน์  การกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่
เหมาะสมต่อไป   

ขั ้นตอนหรือว ิธ ีการดำเนินการทำ  SWOT Analysis การวิเคราะห์ SWOT จะ
ครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้าง ด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ทำ
ให้มีข้อมูล ในการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหา
ประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที ่มุ ่งเอาชนะอุปสรรคทาง
สภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ ภายใต้การวิเคราะห์  SWOT นั้น จะต้อง
วิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กร ทุกๆ  ด้าน 
เพื ่อที ่จะระบุจ ุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที ่มาเบื ้องต้นของข้อมูลเพื ่อการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ 
ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงานและทรัพยากรในการบริหาร คน เงิน วัสดุ การจัดการ 
รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์
ก่อนหน้านี้ด้วย ซึ่งจุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้
ที่อยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กร
ควรนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร ส่วน
จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายใน
จากมุมมอง ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบของ
องค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
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2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการดำเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่ เกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร อาทิเช่น 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม  เช่น 
ระดับการศึกษาและอัตรารู้หนังสือของประชาชน การตั ้งถิ ่นฐานและการอพยพของ  ประชาชน 
ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรมสภาพแวดล้อมทางการเมือง 
เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ซึ่งโอกาส
ทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร ปัจจัยใดที่
สามารถส่งผล กระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กรในระดับมหา
ภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็งขึ้นได้ส่วนอุปสรรคทาง
สภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่า ปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผล
กระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม  ซึ่งองค์กรจำต้อง
หลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองค์กรให้มี ความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง -
จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค  จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้นำจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบ
กับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื ่อดูว ่าองค์กรกำลังเผชิญสถานการณ์เช ่นใดและภายใต้
สถานการณ์ เช่นนั้น องค์กรควรจะทำอย่างไรสอดคล้องกับที่ Koont and Weihrich (1990 ) ได้
กำหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ คือ ระบบ TOWS Matrix เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิเคราะห์ระบบ เป็นการจับคู่ระหว่างภาวะคุกคาม และโอกาสจากภายนอกองค์การกับ
จุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การ  ในการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ เริ่มพิจารณาจากภาวะ
คุกคามก่อนการวางแผนกลยุทธ์ จำเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤติปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับ
แรกกลยุทธ์ มี 4 ประเภทดังนี้ 

1.  กลยุทธ์ SO: Maxi-Max มีจุดมุ่งหมายคือ จุดแข็งร่วมกับโอกาสเพื่อกำหนดกล
ยุทธ์เพิ่มศักยภาพ: เชิงรุกระยะยาว โดยนำจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและนำโอกาสที่เปิดมาทำประโยชน์
อย่างเต็มที่เป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุความสำเร็จ 

2.  กลยุทธ์ WO: Mini-Max มีจุดมุ่งหมายคือ จุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพื่อกำหนดกล
ยุทธ์เร่งพัฒนาหรือกลยุทธ์การพลิกตัว: เชิงรุกระยะสั้น โดยการแก้ไขจุดอ่อนและนำโอกาสที่เปิดมาทำ
ประโยชน์อย่างเต็มที ่จุดอ่อนบางประการจำเป็นต้องมีการพัฒนาหรือกำหนดสมรรถนะให้เป็น
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บุคลากรให้เป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอนที่จำเป็นเพื่อเอาชนะ
จุดอ่อน สำหรับมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการวางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST: Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคามเป็น
การกำหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันหรือการขยายขอบข่ายกิจการ: เชิงรุกระยะยาวโดยได้ประโยชน์จาก
จุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางดำเนินการที่จะทำให้โรงเรียนสูญเสียน้อยที่สุด เป็นการ
เพ่ิมจุดแข็งที่มีอยู่เดิมและเพ่ิมจุดแข็งที่ยังไม่มี เช่น ด้านเทคโนโลยี ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอนเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือ หรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT: Mini-Mini มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคาม
เป็นการกำหนดกลยุทธ์แก้วิกฤติหรือกลยุทธ์เชิงป้องกันหรือตั้งรับ: เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลด
จุดอ่อน หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม และหาแนวทางในการดำเนินการที่จะทำให้โรงเรียนสูญเสียน้อยที่สุด 
และช่วยในการกำหนดรูปแบบ 

จากกลยุทธ์ 4 ประเภทของ Koont and Weihrich แสดงรายละเอียดกลยุทธ์การ
วิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix  โดยอธิบายว่า TOWS Matrix  มีความเก่ียวข้องกับ
การวิเคราะห์ภายใต้จุดของเวลาที่เจาะจง  เนื่องจากสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ดังนั้นการออกแบบกลยุทธ์จึงจำเป็นเตรียมกลยุทธ์ TOWS Matrix หลาย ๆ ประเภทในแต่ละช่วงเวลา
ที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์ TOWS Matrix ในอดีตต่อเนื่องกับการวิเคราะห์ใน
ปัจจุบันและในอนาคตระบบ TOWS Matrix มีประโยชน์ในการกำหนดกลยุทธ์ขององค์การ 
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ตารางท่ี 2.12 TOWS Matrix สำหรับการกำหนดกลยุทธ์  
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) 
 

SO 

Maxi – Maxi เป็นกลยุทธ์ที่มี
ศักยภาพสูงสุดในการบรรลุ
ความสำเร็จ โดยใช้ประโยชน์
จากจุดแข็งขององค์กร เพื่อ
ประโยชน์ของโอกาสจาก
ภายนอก 

WO 

Mini – Maxi เป็นกลยุทธ์
พัฒนาขึ้นเพื่อเอาชนะจุดอ่อน 
และ เพื่อประโยชน์ของโอกาส
ภายนอก 

ภาวะคุกคาม (T) 
 

ST 

Max - Mini เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุด
แข็งเพื่อรับมือ หรือหลีกเลี่ยง
กับภาวะคุกคาม 

WT 

Mani - Mini เป็นกลยุทธ์เพื่อ
ลดจุดอ่อน และภาวะคุกคาม 

 

 ที่มา:  Koont and Weihrich (1990)  
 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคาม(Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไปคือ หลักท่ีเรียกว่า PEST Analysis มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของ
ภาครัฐที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการดำเนินกิจการในองค์การ 

2. เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจ ที่เป็นทั้ง
โอกาสภาวะคุกคามต่อการดำเนินกิจการในองค์การ 

3. สังคมและวัฒนธรรม (Social - Cultural Component = S) เป็นการ วิเคราะห์
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการดำเนินกิจการใน องค์การ 

4. เทคโนโลยี (Technology Component = T) เป็นการวิเคราะห์สภาพ ทาง
เทคโนโลยีที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการดำเนินกิจการในองค์การ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) 
และ จุดอ่อน (Weakness) มีหลักที่นิยมใช้ทั่วไปคือ หลักท่ีเรียกว่า 4Ms ซึ่งมีรายละเอียดคือ 

1. บุคคลากร (Man: M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในองค์การ 

2. เงิน (Money: M2) เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ การระดมทรัพยากร ปริมาณ 
และคุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน 

3. วัสดุอุปกรณ์ (Material: M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ ใน
องค์การ การแบ่งปัน และการหมุนเวียนการใช้วัสดุอุปกรณ์ในองค์การ 

4. การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบ ใน
องค์การ การแต่งตั้งและมอบอำนาจหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอำนาจ การมีส่วนได้ส่วนร่วม ของ
บุคลากรในองค์การ การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม กำกับและติดตามงาน 

การวิเคราะห์เพื ่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการ บริหาร
องค์การจากมากไปหาน้อย โดยใช้สูตร Priority Needs Index (PNlModified) (นงลักษณ์ วิรัช ชัย 
และสุวิมล ว่องวานิช, 2542) 

  สูตร PNIModified  = (1 - D)/D 

    1  =  สภาพที่พึงประสงค์ 

    D  =  สภาพปัจจุบัน  

  การวางแผนกลยุทธ์ ถือว่าเป็นเครื่องมือในการบริหารสมัยใหม่ที่องค์กรต่างๆ ให้
ความสำคัญเพราะเป็นการสะท้อนถึงความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรให้เดินไปข้างหน้าอย่าง
เข้มแข็งในขณะเดียวกันกลยุทธ์ คือ แนวปฏิบัติที่สร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขัน ทำให้องค์กรดำรงอยู่ได้ในเวทีการต่อสู้ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชน TOWS 
Matrix สามารถนำมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ เพื ่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
ผู้บริหารที่มีอำนาจในการตัดสินใจสามารถน่ากลยุทธ์ไปใช้ในภาพรวม หรืออาจน่าไปใช้ในหน่วยงาน
ย่อยตามความเหมาะสมของแต่ละองค์กร วิธการกำหนดกลยุทธ์โดยการใช้ TOWS Matrix เป็น
กระบวนการจัดทำกลยุทธ์วิธีการหนึ่ง ซึ่งยังมีการจัดทำกลยุทธ์ในอีกหลายวิธีการ 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นที่การวิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมิน สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์การโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ทั้งปัจจัยที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อเป็นตัวกำหนดอนาคตขององค์การ ซึ่งวิธีการที่ ตรวจสอบ
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สภาพแวดล้อมที่นิยมใช้กันมากคือ การวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์ปัจจัย ตัวแปรคือ 
โอกาสและภาวะคุกคามซึ่งอยู่ภายนอกองค์การเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะ สั้น มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีผลกระทบกับองค์การโดยตรง ได้แก่ ปัจจัยเกี่ยวกับ การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์อีก 2 ปัจจัยคือ จุดแข็ง
และจุดอ่อนขององค์การ ซึ ่งได้แก้โครงสร้าง วัฒนธรรม และทรัพยากรขององค์การ จุดแข็งจะ
กลายเป็นความสามารถหลักที่สามารถนำมาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้  

2.5.4 การกำหนดกลยุทธ์ 

การกำหนดกลยุทธ์  คือ  การจัดทำแผนระยะยาวเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานให้ 
เหมาะสมกับโอกาสปัญหาและอุปสรรคที่เป็นอยู ่ในขณะนั้น รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง 
จุดอ่อนขององค์การ โดยมักจะกำหนดเป็นพันธกิจขององค์การ กำหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนากล
ยุทธ์ และกำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

1.1 การกำหนดกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทำได้โดยใช้ SWOT 
Matrix   

1.2 การประเมินสถานการณ์โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขตที่กว้างและให้มุมมอง
ที่ต่างออกไป ตารางการคิดแบบ TOWS เป็นกรอบวิเคราะห์การคิดอย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจับคู่
เอาโอกาสและภาวะคุกคามภายนอก กับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การเข้าด้วยกัน เป็นเรื ่อง
ธรรมดาที ่บริษัทจะบุจุดอ่อนจุดแข็งด้วยตนเอง เช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับภาวะคุกคาม 
สภาพแวดล้อมจากภายนอก แต่สิ่งมักจะมองข้ามคือการเชื่อมโยงปัจจัยที่สำคัญเหล่านี้ ซึ่งต้องการกล
ยุทธ์ในการดำเนินการที่แตกต่างกันในการจัดการทางเลือกท่ีจะนำไปสู่กลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

1.3 การปฏ ิบ ัต ิตามกลย ุทธ ์  (Strategy Implementation) เป ็นกระบวนการ
ดำเนินงานโดยนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้มาสู่การปฏิบัติ ด้วยการจัดทำโปรแกรมไว้มาดำเนินงาน การ
จัดทำงบประมาณ และวิธีดำเนินงาน ในขั้นนี้อาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร
ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ตรวจสอบเนื่องจากเป็นแผนปฏิบัติการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงเกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงาน 

1.4 การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรม และผลการปฏิบัติงานทั ้งหมด เพื ่อเปรียบเทียบดูว ่า ผลการปฏิบัติงานจริง กับที ่ได้
ตั้งเป้าหมายไว้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ เพ่ือที่จะนำข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปแก้ไขต่อไป 
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การบริหารกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นความสัมพันธ์องค์ประกอบพ้ืนฐานมี 4 องค์ประกอบ 
คือ การว ิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) การกำหนดกลยุทธ ์ (Strategy 
Formulation) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการประเมินและการ
ควบคุม (Evaluation and Control) ในภาพดังนี้ 

 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2.5  องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

 
 ที่มา: Wheelen and Hunger (2012) 
 

สอดคล้องกับซึ่งพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า 
การวางแผนกลยุทธ์ เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategy Management) 
ประกอบด้วย กระบวนการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์สถานการณ์ 

2.  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์ และการประเมินผล 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ การกำหนดทิศทางขององค์การ การกำหนดกล
ยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การกำหนดกลยุทธ์ การ
ร่างกลยุทธ์ และการตรวจสอบกลยุทธ์  

นอกจากนี้ขั ้นตอนต่อไปจากการกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ก็จะมี
ส่วนประกอบอื่น ๆ คือ 

 1.  การกำหนดหรือทบทวนพันธะกิจ (Mission) คือ ความประสงค์หรือความมุ่ง
หมายพื ้นฐานขององค์กร ที ่จะดำเนินการในระยะยาว อาจจะกล่าวได้ว ่า เป็นขอบเขตในการ

การวิเคราะห์ 
เชิงกลยุทธ์ 

การวางแผน 
กลยุทธ์ 

การนำกลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ 

การประเมินและ 
ควบคุม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160 
 

ดำเนินงานขององค์กรก็ได้ พันธะกิจที่ดีจะสามารถแยกความแตกต่างและคุณค่าขององค์กรแต่ละแห่ง
ได้อย่างชัดเจน ดังนั้น พันธะกิจจะบ่งบอกว่ากิจกรรมขององค์กรคืออะไร อะไรคือสิ่งที่องค์กรต้องการ
จะเป็น และบางครั้งอาจจะแสดงสิ่งที่องค์กรกำลังให้บริการแก่ลูกค้าอยู่ทั้งที่เป็นผลผลิตและบริการ 
ซึ่งลักษณะของพันธะกิจที่ดีควรมีสาระสำคัญ ดังนี้  

 1) เป็นข้อความที่ไม่ขัดแย้งกับวิสัยทัศน์   

 2) เป็นข้อความที่ไม่มีความหมายกว้างมากนัก  

 3) กำหนดเป้าหมายย่อยโดยอิงข้อความของวิสัยทัศน์   

 4) มีการะบุขอบเขตพ้ืนที่ที่ต้องการให้ครอบคลุมถึงไว้อย่างชัดเจน   

 5) มีการระบุขอบเขตพ้ืนที่ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน   

 6) มีการระบุถึงกลุ่มผู้รับบริการที่ต้องการให้ครอบคลุมถึงไว้อย่างชัดเจน   

 7) มีการระบุจริยธรรมด้านต่างๆ ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน   

 8) มีการระบุวิธีการที่จะทำให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. การกำหนดค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง ทัศนะของคนหรือสังคมที่มีต่อ
สิ่งของ ความคิดและเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับความปรารถนา คุณค่า และความถูกต้องของสังคมนั้น ๆ 
มักจะเป็นความเชื่อ ที่คนแต่ละคนเลือกขึ้นมาเอง อาจกล่าวได้ว่าเป็นความเชื่อของบุคคลแต่ละคนอยู่
บนพื้นฐานว่าคนแต่ละคนมองโลกอย่างไร  มาจากอิทธิพลจากการอบรมเลี้ยงดู จากครอบครัวและ
สังคมรอบข้าง  ซึ่งค่านิยมร่วม คือ เครื่องกระตุ้นและโน้มน้าวใจให้บุคลากรขององค์การเกิดความ
กระตือรือร้น ที่จะมีค่านิยม ในการปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมในทิศทางเดียวกัน ค่านิยมร่วมจึงเป็น
เครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยปรับทิศทางของลูกศร (จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ในระดับต่าง ๆ ) ให้
เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นวิธีการช่วงส่งเสริมให้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกา รประสพ
ความสำเร็จสะดวกข้ึนและรวดเร็วขึ้น 

 3. การกำหนดแผนหรือกลุ่มงานหลัก (Key Result Area: KRA) คือ จุดมุ่งหมายที่
เชื่อว่าจะทำให้องค์การประสพผลสำเร็จในการดำเนินแผนยุทธศาสตร์ อันที่จริงแผนก็จะเกิดพร้อมกัน
ในกระบวนการจัดทำวิสัยทัศน์ขององค์กร ดังนั้น กระบวนการในการจัดทำก็ไม่แตกต่างจากการจัดทำ
วิสัยทัศน์  
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 4.  การกำหนดจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) คือ จุดมุ่งหมายในระดับ
ถัดมาจากพันธะกิจ (Mission) เป็นการนำพันธะกิจแต่ละด้านที่ได้กำหนดไว้ก่อนหน้านี้มากำหนดเป็น
จุดมุ่งหมายให้ชัดเจนยิ่งขึ้นบ่งบอกถึงจังหวะก้าวที่หน่วยงานกำลังจะไปให้ถึง ลักษณะของจุดมุ่งหมาย
เชิงกลยุทธ์จึงมีความชัดเจนมากกว่าข้อความในพันธะกิจ อีกท้ังเป็นเรื่องของอนาคต และเป็นข้อความ
ที ่กำหนดไว้เพื ่อเป็นทิศทางของการใช้กลยุทธ์ หรือกิจกรรมกลยุทธ์ (Strategies or Strategic 
Activities) โดยจุดมุ ่งหมายเชิงกลยุทธ์มีระยะเวลาระหว่าง 3 ถึง 5 ปี ซึ ่งกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ 
(Strategy)  คือ วิธีการที่องค์กรนำไปดำเนินการแล้วจะสามารถสร้างความแตกต่างในด้านการเจริญ
เติมโต และความก้าวหน้าเหนือระดับจากคู่แข่งทางการตลาด กิจกรรมเชิงกลยุทธ์จะช่วยทำให้เกิด
นวัตกรรม (Innovation) หรือสิ่งประดิษฐ์คิดค้นใหม่ 

 

2.6 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

  2.6.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552)  วิจัยเรื่องเด็กชายขอบ จากการ
จัดสัมนากลุ่มในทุกจังหวัดที่ติดชายแดนไทยกัมพูชาพบว่าสภาพทั่วไปของพื้นที่ชายแดนของประเทศ
ไทย-กัมพูชาทั้ง ด้านภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นสังคมหลากหลาย วัฒนธรรม 
ประกอบด้วยประชากรหลายชาติพันธุ์ แตกต่างกันตามพ้ืนที่  ครอบครัวส่วนใหญ่ ผู้ปกครองของเด็กมี
ฐานะยากจน มีอาชีพทำนา และรับจ้าง เมื่อหมดฤดูทำนามักอพยพไปทำงานต่างพื้นที่  โดยบางส่วน
ได้นำลูกที่พอจะใช้แรงงานได้ไปด้วย บางส่วนทิ้งลูกไว้ให้ ปู่ย่า ตายายเลี้ยงที่บ้าน ประกอบกับสภาพ
สังคมแวดล้อมด้วยปัญหายา เสพติด และบ่อนการพนันที่กระจายอยู่ตามบริเวณจุดผ่านแดน ส่งผล 
กระทบต่อวิถีชีวิตของเด็ก และประชาชนในพื้นที่โรงเรียนตามแนวตะเข็บชายแดนส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก กระจายตัวอยู่ตามชายขอบทั้งหมด และส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในหมู่บ้านขนาด เล็ก 
เศรษฐกิจไม่ดี การสนับสนุนโรงเรียนจากชุมชนจึงมีน้อย ปัญหาสำคัญในพื้นที่ชายแดนประเทศไทย-
กัมพูชา คือ สรุปข้อแสนอแนะ  

1. รัฐบาลอาจพิจารณาใช้พื้นที่บางส่วนที่ตั้งอยู่ตามแนวตะเข็บ 
ชายแดนซึ่งมีนักเรียนสัญชาติกัมพูชาเข้ามาเรียนในอัตราสูงจัดตั้งเป็นโรงเรียนมิตรภาพไทย -กัมพูชา 
โดยเน้นการเรียนการสอนสองภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาเขมร และเรียนภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษา กลางของอาเซียน เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน และเป็นการพัฒนาประชากรระดับ 
รากหญ้าเข้าสู่การเป็นพลโลก 
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2. การจัดการศึกษาในพื้นที่ชายแดนควรมุ ่งเน้นการศึกษาเพ่ือ 
อาชีพเพื ่อลดปัญหาความยากจนของประชาชนในพื้นที ่ อาจดำเนินการ โดยให้โรงเรียนระดั บ
มัธยมศึกษาประจำตำบลเปิดสอนระดับอาชีวศึกษา ใน ระดับปวช. สาขาต่างๆ เพื่อเป็นทางเลือก
ให้กับนักเรียนในพื้นที่ซึ ่ง ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน โอกาสเรียนต่อระดับสูงใน 
สถาบันการศึกษาต่างพื้นที่มีน้อย และอาจเป็นแรงจูงใจหนึ่งให้นักเรียน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง การ
เรียนให้สูงขึ้นเพื่อศึกษาต่อ 

3. ควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อการ อ่าน
ออกเขียนได้ของเด็กที่ใช้ภาษาถิ่น เนื่องจากผลการสำรวจความคิด เห็นชี้ว่าการใช้ภาษาถิ่นมีอิทธพิล
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ (2557 )ศึกษายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ประซาคมอาเซียน พบว่าการจะเช้าสู่ประซาคมอาเซียนของประเทศไทย ผู้เรียนจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องไต้รับการพัฒนาทักษะในต้านการฝึกการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะการใช้ภาษาที่ 2 และภาษาเพื่อนบ้านในการสื่อสารการบูรณาการ
หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีในการสอนการส่งเสริมด้านภาษา กระทรวงศึกษาธิการต้องกระจายอำนาจ
และบริหารจัดสรรงบประมาณให้ เหมาะสม เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กในการพัฒนา
ทักษะทุกด้านต่อการเช้าสู่ประซาคมอาเซียน และยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ( 2554) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน  พบว่า
สภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่จะประสบผลสําเร็จควรมีการดําเนินงานที่เป็นระบบใน 4 
ด้านหลัก ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร 2 การจัดการเรียน การสอน  3. การวัดผลประเมินผล 
และ  4. การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อมเสนอกลยุทธ์ การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ หลัก คือ 1. พลิกโฉม
การวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2. วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 3. ปรับการเรียนการสอนเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4. เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ภารุจีร์ เจริญเผ่า (2557) ได้ศึกษางานวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประซาคมอาเซียนสรุปว่า ผู้เรียนจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาทักษะในด้านการฝึกการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ มี ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีทักษะต่างๆที่จำเป็นเซ่น ทักษะด้านภาษา ทักษะในการใช้เทคโนโลยี และ การสร้าง
ความภูมิใจในความเป็นอาเซียนของนักเรียน โดยสรุปว่า คุณลักษณะของเด็ก ไทยในประซาคม
อาเซียนควรมี 1.ด้านความรู้ มีความรู้หลากหลายแบบสหวิชาการ และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 2. ด้านทักษะ ทักษะพ้ืนฐาน 
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สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษ และภาษาต่าง ๆ ในอาเซียน)ทักษะในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์  ทักษะความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น และแก้ปัญหาอย่างสันติ
วิธี ทักษะการพัฒนาตนทักษะการมีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็น และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทักษะทางความคิด คิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบวก 

ขจรศักดิ์ ไทยประยูร (2559) ศึกษารูปแบบการพัฒนาเนื้อหาแบบบูรณา
การเก่ียวกับความรู้ที่ใช้ในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน   เพ่ือศึกษาถึงความเหมาะสมสำหรับ รายวิชา
เกี่ยวกับธุรกิจในทุก ๆ ด้าน ให้มีการเรียนการสอนสำหรับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน และ เพื ่อศึกษาถึงเนื ้อหาขอบเขตของ แต่ละวิชาให้เหมาะสมกับระดับผู ้เรียนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบประสานวิธีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เก็บข้อมูล
จาก 5 พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษประกอบด้วย จังหวัดนครพนม ตาก ตราด สงขลา เชียงราย โดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้รับผิดชอบหลักจำนวน 25 คน ใช้แบบสำรวจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นกลุ่ม
ประชากรจำนวน 500 คน และการสนทนากลุ่มกับผู้เชี ่ยวชาญด้านธุรกิจจำนวน 10 คน พบว่า 
นักเรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา ถึงมัธยมปลาย จะต้องมี การเรียนทางบริหารธุรกิจแบบสอดคล้อง 
ต่อเนื ่องในด้านการตลาด การขาย การผลิต การบัญชี การเงิน ทรัพยากรบุคคล และการสร้าง
เครือข่ายธุรกิจจนได้ ออกมาเป็น 14 วิชา 78 บท จำนวน 1051 ชั่วโมง โดยแบ่งเป็นชั้นประถม 5 -6 
เรียน 76 ชั่วโมง ชั้นมัธยมต้น จำนวน 360 ชั่วโมง ชั้นมัธยมปลาย จำนวน 615 ชั่วโมง ซึ่งรายวิชา
สามารถนำไปใช้ในรายวิชาเพิ่มเติมหรือวิชาแกนเมื่อนักเรียนจบมัธยมต้น หากไปเรียนต่อก็สามารถที่
จะประกอบอาชีพส่วนตัวได้ในเขต เศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งเป็นระบบ Supply Chain สอดคล้องต่อเนื่อง
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เมื่อจบมัธยมปลาย อายุ 18 ปี ก็สามารถประกอบธุรกิจในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ได้ หรือเข้าทำงานในบริษัทในเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ หากเรียนต่อในระดับ มหาวิทยาลัยก็จะเป็น
นักศึกษาที่มีมุมมองทางตัวเลข การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ ต่าง ๆ ให้เกิดแนวคิดทางธุรกิจได้ดี โดย
การเรียนการสอนจะเป็นการเรียนฝึกปฏิบัติจริงและเรียนรู้จากหลักวิชาการเพ่ือให้ซึมซับประสบการณ์
และความถูกต้อง 

พิเชษฐ ยังตรง (2559) กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21พบว่า ด้านความรู้ ผู ้เรียนส่วนหนึ่ง ขาดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ไม่รักการอ่าน การเขียนและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้านความคิด 
พบว่า ขาดทักษะในการคิด โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านทักษะ 
พบว่า ทักษะในการแก้ปัญหาและทักษะชีวิตและด้านคุณธรรมส่วนใหญ่ขาดระเบียบ วินัยและขาด
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  ส่วนการกลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
หลักสูตร กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา ผู้เรียนให้เป็นผู้รักการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครู กลยุทธ์ที่ 
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4 พัฒนาและส่งเสริม เทคโนโลยีสารสนเทศและกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และ ภาคเอกชน  

สราวุธ ลักษณะโต (2560) วิจัยเรื ่อง  แนวทางการผลิตบุคลากรด้าน
พาณิชยนาวีและโลจิสติกส์เพื ่อรองรับความต้องการของการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาค
ตะวันออกซึ่งเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ พบว่าสถานประกอบการและสถานศึกษาในทั้ง 3 จังหวัดให้
ความสำคัญด้านอาจารย์มากที่สุด เมื่อพิจารณาคุณสมบัติย่อยใน 5 ด้านที่มีความเห็นตรงกันระดับ
สูงสุดตั้งแต่ 2 จังหวัด ขึ้นไป สถานประกอบการพบ 3 ด้าน 1. ด้านบัณฑิต ได้แก่ ทักษะด้านความ
ร่วมมือและการทำงาน เป็นทีม 2. ด้านอาจารย์ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม 3. 
ด้านการบริหารจัดการ ของสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยการทำการวิจัย
ตามความต้องการของ ตลาดแรงงาน สถานศึกษาพบ 2 ด้าน 1. ด้านบัณฑิต ได้แก่ ความสามารถด้าน
การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ ๆ การมีคุณธรรมและจริยธรรม และการมีทักษะด้าน
ความร่วมมือและ การทำงานเป็นทีม 2. ด้านความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ได้แก่ การจัดให้ ศึกษาดูงานเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ และการจัดอบรมให้บริการทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพเพ่ือ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนา
กฎหมายการศึกษาเพื่อบริหารจัดการ การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ผลการวิจัย พบว่า 1. 
แนวการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  การจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ต้องยึดศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพเพื ่อส ู ่ความเป็นเลิศตาม อัจฉริยภาพของตนเอง ซึ ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 ทีก่ำหนดว่าการ จัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมี ความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
นอกจากการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นให้ความสำคัญท้ังความรู้ ทักษะอาชีพ แล้ว ยังต้องให้ความสำคัญ 
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้วย โดยเฉพาะคุณธรรมจริยธรรมด้านความมีระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ และความเป็นประชาธิปไตย ตลอดจนการพัฒนา
ลักษณะทางจิตที่มี  ซึ ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 23 ที่
กำหนดว่าการจัดการศึกษา  ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณา
การตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ การศึกษา  การจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ต้องมีหลักสูตรและสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความ ต้องการของสถานประกอบการในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ โดยกระบวนการเรียนรู้ต้องยึดศักยภาพของผู้เรียน เป็นสำคัญ มุ่งเน้นการศึกษาวิจัย
เพื่อสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองตอบ ความต้องการของ
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สถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้ 2. รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ คือ  2.1 การกระจายอำนาจให้เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่มีความพร้อม
ดำเนินการจัดการศึกษา   การจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจะต้องสามารถแก้ไขปัญหา
และตอบสนองความ ต้องการของประชาชน และผู้ประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้ การ
จดัการศึกษา ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน ประกอบการ และสถาบันสังคม 
2.2 ความมุ่งหมายและหลักการในการบริหารจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ   ความมุ่ง
หมายของการจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านสังคม ด้าน
สาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 

อาภาพร น่วมถนอม ( 2560 ) ศึกษาการจัดการเมืองเศรษฐกิจชายแดน ได้
มีการการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (key informant) ทั้งจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคมซึ่งมีบทบาทเกี่ยวข้องกับการ จัดการและการ
พัฒนาเมืองเศรษฐกิจชายแดนให้เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ พบว่า ด้านการศึกษายังไม่มีการ
เตรียมพร้อมด้านการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในเรื่องของ จำนวนนักเรียนที่อาจจะเพิ่มขึ้นเพราะ
การเข้ามาของแรงงานที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต และการอบรม ความรู้หรือทักษะที่จะรองรับกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สระแก้วในอนาคต แต่พบการวางแผนการ
พัฒนาด ้านการศ ึกษาในพ ื ้นท ี ่ เขตพัฒนาเศรษฐก ิจพ ิ เศษ ซ ึ ่ งอย ู ่ ในความร ับผิ ดชอบของ
กระทรวงศึกษาธิการในรูปแบบของโครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม อาเซียน ให้มีหลักสูตร
การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ส่วนในพื้นที่สระแก้วได้มีแผนการจัด การศึกษาแบบบูรณา
การในเขตพัฒนาพิเศษสระแก้ว ปี พ.ศ. 2560-2564 ภายใต้วิสัยทัศน์ “ภายในปี พ.ศ. 2560 ผู้เรียนมี
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพพร้อมรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ” 

ธีริทธิ์ อินคำ (2561) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนราชประชา-นุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาทเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ พบว่า สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 15 (เวียงเก่า แสนภูวิทยาประสาท) เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ด้านสภาพการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านสภาพการนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ด้านสภาพการสนับสนุนการใช้หลักสูตร และด้านสภาพการประเมินการ
ใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านสภาพการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมากและ 
ควรให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร ผู ้ปกครองและชุมชนร่วมกันประชุมวางแผน ร่วมกัน
รับผิดชอบนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมาใช้ ควรจัดกิจกรรมและแผนการเรียนที่
หลากหลาย เพ่ือตอบสนองผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน  
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พันธวิชญ์ เลี ้ยงชีพขอบ (2561) ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเร ียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0. ผลการวิจ ัย  กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 มี  9 
คุณลักษณะ ได้แก่ พฤติกรรมเชิงรุก  ความคิดสร้างสรรค์  ความคิดวิจารณญาณ  จิตสาธารณะ  ความ
ร่วมมือร่วมใจ  พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม ความฉลาดทางอารมณ์  พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ  และ ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล โดยสภาพปัจจุบันของการ บริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การพัฒนาหลักสูตร ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 3. จุดแข็ง คือ การ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ จุดอ่อน คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดผลประเมินผล โอกาส คือ สภาพสังคม ภาวะคุกคาม คือ 
การเมืองและนโยบายของรัฐสภาพเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี  4. กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1. พัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 3. เพ่ิมการวัดผลประเมินผล คุณลักษณะคน
ไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  4.  เร่งรัดพัฒนา 
จัดหาและใช้สื ่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้าน
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

รังสรรค์ เกรียงไกร (2561) ศึกษารูปแบบการจัดการของจังหวัดในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในพื้นที่ ติดต่อกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ: กรณีศึกษาจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัย
พบว่า มีปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่มีส่วนในการขับเคลื่อนอยู่ 15 ด้าน โดยการขับเคลื่อนต้องดำเนินการผ่าน
กลุ่มบุคคล 3 ฝ่าย คือ 1.  เจ้าหน้าที่ภาครัฐทำให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย  2. ประชาชนและ
ชุมชน ทำหน้าที่ให้เกิดกิจกรรมในระบบห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 3.  นักลงทุนหรือผู้ประกอบการ
ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ และประชาชนหรือชุมชน ในการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่และ
ชุมชน ซึ่งจะทำให้เศรษฐกิจของทุกภาคส่วนดีขึ้น 

ลัดดาวัลย์ คงทอง (2561) ศึกษารูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดสระแก้วผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทุนมนุษย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จั งหวัด
สระแก้ว ควรดำเนินการในกิจกรรมสำคัญ3 ด้าน ได้แก่  1. การพัฒนาปัจเจกบุคคล โดยเน้นการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการสื่อสารในภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษา
กัมพูชา  2. การพัฒนาองค์การ โดยการจัดการ ความรู้ การเรียนรู้องค์การ การเป็นองค์การเรียนรู้
และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ และ  3. การพัฒนาวัฒนธรรมทางสังคม โดยการ
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เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการพัฒนาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกี ่ยวกับประเพณีและ
วัฒนธรรมของประเทศกัมพูชา   

ศราวุธ ศิริสวัสดิ์(2562) ศึกษาการปรับตัวของสถานศึกษาต่อนโยบายไทย
แลนด์ 4.0: กรณีศึกษา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาคือ 1. เพ่ือศึกษาการปรับตัวของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ต่อนโยบายไทยแลนด์ 4.0  2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ
และแนวทางการพัฒนาในการปรับตัวของสถานศึกษาต่อ นโยบายไทยแลนด์ 4.0  ผลการศึกษาพบว่า 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่ระเบียง เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกทุกแห่ง มีการเตรียมความพร้อมเพื่อที่จะปรับตัวให้สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
และเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกโดย มีการดำเนินงานเพื่อตอบสนองนโยบายที่ได้
สั่ง 1. การปรับพันธกิจและโครงสร้างการทำงาน 2. การปรับแผนยุทธศาสตร์ นโยบาย หลักสูตรการ
เรียนการสอน แนวทางการดำเนินงาน  โครงการ และกิจกรรม 3. การพัฒนาบุคลากรด้วยการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างการมีส่วนร่วม การฝึกอบรมเฉพาะทาง เนื่องจากทุกสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ที่จะได้รับจากการปรับตัวตามนโยบายแต่อย่างไรก็ตามการ
ดำเนินงานดังกล่าวอยู่ภายใต้ข้อจำกัดทางด้านบริบท และศักยภาพของแต่ละสถานศึกษาที่มีความ
แตกต่างกันทางด้านงบประมาณ รวมถึงความพร้อมของทรัพยากรในการบริหารจัดการ ทำให้
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินงานมีความแตกต่างกัน 

 

  2.6.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ( 2554 ) ได้ศึกษาเรื ่องกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการ และพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั ่งยืนผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่จะประสบ
ผลสําเร็จควรมีการดําเนินงานที่เป็นระบบใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร 2 การ
จัดการเรียน การสอน  3. การวัดผลประเมินผล และ  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อม
เสนอกลยุทธ์ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื ่อส่งเสริมการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ หลัก คือ 1. พลิกโฉมการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2. วัดผลประเมินผลการ
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พัฒนาที่ยั่งยืน 3. ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4. เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตร
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สงวน อินทรรักษ์ (2555) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการเวลาเรียน
ให้ครบตามท่ีกำหนดในหลักสูตรสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ 
พบว่า ยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารจัดการเวลาเรียนให้ครบตามที ่กำหนดในหลักสูตร
สถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย 1. การส่งเสริม
การพัฒนาระบบบริหารจัดการทั่วไป 2. การส่งเสริมครูสู ่มืออาชีพ 3. การส่งเสริมพัฒนาครูให้มี
ศักยภาพด้านการสอน 4. การส่งเสริมการจัดกลักสูตรท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม 5. การส่งเสริมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ 6. การส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นความสนใจของผู้เรียน 7. การ
ส่งเสริมการบริหารจัดการเวลาเรียนตามความต้องการและบริบทของชุมชน 8. การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ 9. การส่งเสริมความร่วมมือทางการศึกษา 10. การบริหารโดยยึดผลผลิตเป็น
สำคัญ และ11. การส่งเสริมการนิเทศติดตามผล 

สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน โรงเรียนเอกซนทางเลือก  1. ศึกษาสภาพปัจุบันและสภาพ
อันพิงประสงค์ของการบริหาร วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน
โรงเรียนเอกซนทางเลือก 2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน โรงเรียนเอกซนทางเลือก 3. เพ่ือ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ นักเรียนในโรงเรียนเอก
ซนทางเลือก  ผลการวิจัย จุดแข็งของการบริหารวิชาการเพ่ือ เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนในโรงเรียนเอกซนทางเลือก ได้แก่ การพัฒนาทาง วิชาชีพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
หลักสูตรและการเรียนการสอน และมาตรฐานการเรียนรู้ 

สายสวาท สิทธิชัย (2558) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษของสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การสร้างการรับรู้อย่างรอบด้าน 2) การปรับทัศนคติ การอยู่
รว่มกันของังคม พหุวัฒนธรรม 3) การพัฒนาการศึกษา ภาษาต่างประเทศ และภาษาอาเชียน และ4) 
การพัฒนาทักษะอาชีพพ้ืนฐาน 

เสาวภา นิสภโกมล (2558) ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา พลเมืองคุณภาพ  พบว่า กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารบริหารงานวิชาการโรงเรียน มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 
กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
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การสอน การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี การวัด และประเมินผล ส่วนกรอบแนวคิดการพัฒนา
พลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 3 คุณลักษณะได้แก่ มีความคิด สร้างสรรค์และมีความคิดเชิงวิพากษ์ มี
ความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอ ส่วนสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และ
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1. พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ พัฒนาพลเมืองคุณภาพ 2. พัฒนา
หลักสูตรพลเมืองคุณภาพ 3. นิเทศการสอนพัฒนาพลเมือง คุณภาพ 4. พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนพลเมืองคุณภาพ 5. วัดและประเมินผลพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 

สถาพร บุตรไสย์ (2563) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก พบว่า เป้าประสงค์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ประกอบด้วย 1. ด้านผู้เรียน 2. ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 3. ด้าน
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากำลังคนสู่พ้ืนที่พัฒนาภาคตะวันออก และ4. ด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งการบริหารโรงเรียน
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวางแผน 2. การนำแผนไปปฏิบัติ และ3. การติดตามและ
ประเมินผล โดยจุดแข็งของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามเป้าประสงค์หลักของ
แผนพัฒนาการศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก คือ การนำแผนไปปฏิบัติใน
ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ และจุดอ่อน 
คือ การติดตามและประเมินผลในด้านผู้เรียน และด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ 
พบว่า ผู้เรียนในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ควรจะมีความรู้ หรือคุณลักษณะ คือ 
1. ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่ 2. ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 3. ทักษะภาษาต่างประเทศ
ที่สองเพื ่อการสื่อสาร 4. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 5. ทักษะการสร้าง
นวัตกรรม และ6. คุณภาพชีวิตที่ดี 

อัมพิกา สิริพรม (2563) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก พบว่า 
สมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วย 
1.สมรรถนะด้านการสื ่อสาร 2. สมรรถนะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม 3. สมรรถนะด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 4. สมรรถนะด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 5.สมรรถนะด้านวัฒนธรรมและความ
เป็นพลเมือง 6.สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ7.สมรรถนะด้านการทำงาน
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ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน โดยขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียนที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดสมรรถนะดังกล่าว ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนรู้ 3. การวัดและ
ประเมินผล และ4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการ
บริหารวิชาการโรงเรียนที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ การวัด
และประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีความจำเป็น
ต่ำที่สุด และเม่ือพิจารณาสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ สมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม รองลงมา คือ 
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ และ สมรรถนะการทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ ซับซ้อนมีความ
จำเป็นต่ำที่สุด 

2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

Cogan & Kubow (1997) ศึกษาเรื่องนโยบายการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองดี 
ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของพลเมืองดีในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 8 คุณลักษณะ คือ 
ความสามารถในการอยู ่ร ่วมกับผู ้อื ่นอย่างมีความสุข 2) ความสามารถในการมองปัญหา และ 
แก้ปัญหา 3) ความสามารถในการยอมรับความแตกต่างในวัฒนธรรม 4) ความสามารถในการคิด 
อย่างมีว ิจารณญาณ 5) ความสามารถในการอนุร ักษ์ และพัฒนาสิ ่งแวดล้อม 6) ความตั ้งใจ 
ปรับเปลี่ยนนิสัย และวิถีชีวิตของตนเองให้ดีขึ้น 7) การยอมรับในความเท่าเทียมกันของเพื่อนมนุษย์ 
7) ความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ และ 8) ความสนใจ และการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองตั้งแต่ระดับท้องถิ่นถึงระดับชาติ 

Mckinsey (2010) ศึกษาเร ื ่องการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร ็จ ผล
การศึกษา พบว่า ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษาประกอบด้วย 1) การ 
ปรับปรุงหลักสูตร และมาตรฐานการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 2) การปรับค่าตอบแทนผู้บริหารและ
ครูให้สูงขึ้นเพื่อที่คนที่มีความรู้ความสามารถสนใจเข้ามาทำงาน 3) เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
ผู้บริหาร และครูให้สูงขึ้น 4) สร้างฐานของสถานศึกษา 

Gunther (2015) ได้วิจัยเรื่อง “สนับสนุนการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานผ่านอุตสาหกรรม 
4.0” พบว่า การเรียนรู้ขั้นพื้นฐานผ่านอุตสาหกรรม 4.0 ช่วยให้ประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน
สูงขึ้น รวมทั้งกับพนักงานใหม่ที่ได้รับการในอุตสาหกรรมการผลิต วิธีการรูปแบบ Cyber - Physical 
Systems (CPS) ของอุตสาหกรรม 4.0 ที่นำไป ประยุกต์ใช้ในการทำงานและการเรียนรู้สามารถสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน ได้รับโอกาส ความสะดวกการ ได้เรียนรู้แนวทางในการดำเนินงานใหม่ๆ  ทำ
ให้ได้รับข้อมูลแบบเวลาจริงและข้อมูลดิบการผลิต การเลือกใช้แนวทางวิธีการรูปแบบ Cyber - 
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Physical Systems (CPS) ช่วยตั ้งแต่การวางแผนตัดสินใจของระบบการผลิต รวมถึง  การมี
ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของกระบวนการที่มีประสิทธิภาพแลมีคุณภาพ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว” วัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษา
กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว การออกแบบวิจัย และ
ขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.1 การออกแบบวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้ ใช้ระเบียบวิธีว ิจ ัยแบบผสมวิธ ีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method 
Research) โดยออกแบบการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ ่งใช้วิธีการทำวิ จัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ในการได้มาซึ่งกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และเพ่ือยืนยันผล
การศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และใช้วิธีการทำวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นเพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยมีการออกแบบวิจัยโดยรวม ดังนี้ 

3.1.1 ประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล  

1) ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2564 รวม 277 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียน
ขนาดเล็ก 121 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 147 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 7 โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน 
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2) ตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2564 ที่ได้จากการกำหนดขนาดตัวอย่างของ
ประชากร คำนวณจากสูตรขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% จำนวน 161 ดังนี้  

 

𝑛 =  
𝑋2𝑁𝑝(1 − 𝑝)

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑋2𝑝(1 − 𝑝)
 

 
𝑛 แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

𝑁 แทน จำนวนประชากรซึ่งมีจำนวนโรงเรียน 277 โรงเรียน 

𝑒  แทน ความคลาดเคลื่อนท่ีสามารถยอมรับได้ โดยกำหนดไว้ที่ร้อยละ 5 

𝑋2 แทน ค่าไคสแควร์ที่ df เท่ากับ 1 และระดับความเชื่อมั่น 95% (𝑋2= 3.841) 

𝑝 แทน สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร (ถ้าไม่ทราบให้กำหนด 𝑝 = 0.5) 
การเล ือกตัวอย ่างใช ้ว ิธ ีการส ุ ่มโดยใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability 

Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งชั้นตาม
อำเภอออกเป็น 9 อำเภอ คือ เขาฉกรรจ์ คลองหาด โคกสูง ตาพระยา เมืองสระแก้ว วังน้ำเย็น       
วังสมบูรณ์ วัฒนานครและอรัญประเทศ ซึ่งแต่ละอำเภอประกอบด้วยโรงเรียน 4 ขนาด แบ่งตาม
เกณฑ์ขนาดโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3.1 ขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัด 
ขนาด/จำนวนผู้เรียน (คน) 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 1 - 120 121 - 300 301 – 1,500 1,501 ขึ้นไป 

สำงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 1 - 499 500 – 1,499 1,500 – 2,499 2,500 ขึ้นไป 

 
  จากนั้นคำนวณจำนวนตัวอย่างในแต่ละอำเภอตามสัดส่วน เพื่อให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทน

ของกลุ่มประชากร ดังแสดงตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 3.2 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จำแนกตามอำเภอและขนาดโรงเรียน 

อำเภอ 

โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ป.1 – ม.6) ประเภทสามัญศกึษา 

สังกัดสำนกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ศึกษา (สพฐ.) 

ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ประชากร 

(โรงเรียน) 
ร้อยละ 

ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

เขาฉกรรจ์ 24 8.66 % 14 6 7 1 - 

คลองหาด 23 8.30 % 13 5 8 - - 

โคกสูง 15 5.42 % 9 2 7 - - 

ตาพระยา 31 11.19 % 18 3 15 - - 

เมืองสระแก้ว 59 21.30 % 34 19 14 - 1 

วังน้ำเย็น 26 9.39 % 15 6 7 2 - 

วังสมบูรณ์ 20 7.22 % 12 6 5 1 - 

วัฒนานคร 43 15.52 % 25 13 11 1 - 

อรัญประเทศ 36 13 % 21 10 10 1 - 

รวม 277 100% 161 70 84 6 1 

สัดส่วนขนาดโรงเรียนจากโรงเรียนทั้งหมด (44%) (53%) (2%) (1%) 

 

สำหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลมากกว่า 2 กลุ่ม 
โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - way analysis of variance)  ทั้งนี้ ชูศรี 
วงศ์รัตนะ (2560)  กล่าวว่า การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว เป็นการวิเคราะห์เพ่ือ
ตรวจสอบว่าตัวแปรอิสระ 1 ตัว ซึ่งแบ่งออกเป็น k ประเภท จะส่งผลต่อตัวแปรตามแตกต่างกัน
หรือไม่ โดยมีตัวอย่าง k กลุ่ม ซึ่งจำนวนสมาชิกในแต่ละกลุ่มควรจะเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน แต่
เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ มีตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีเพียง 2 โรงเรียน ดังนั้น จึงรวม
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ตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเข้ากับโรงเรียนขนาดใหญ่ เพื่อให้ขนาดของตัวอย่างสอดคล้องกับ
ข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติที่ใช้วิเคราะห์ อันจะส่งผลให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

3) ผู้ให้ข้อมูล  

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย มี 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 

3.1)  ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ จำนวน 7 คน 

3.2) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน (ร่าง) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จำนวน 7 คน 

3.3) ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 
หรือหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 161 คน 

2. ครูผู้สอน (ภาพรวมจากสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม) จำนวน 322 คน  

3. นักเรียน จำนวน 322 คน 

3.4) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 รายบุคคล จำนวน 25 
คน 

3.5) ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 16 คน 

3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 

1) แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์ปลายเปิด เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 7 ประเด็นหลัก ได้แก่ ประเภทของ
เอกสาร ชื่อเอกสาร ชื่อผู้แต่ง ปีที่พิมพ์ สถานที่พิมพ์ สาระสำคัญ และสรุปประเด็นสำคัญ 

2) แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย  
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3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

4) แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 รายบุคคล 

5) แบบประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 หลังการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

3.1.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

  2) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

  3) ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

  4) ด ั ชน ี ค ว ามต ้ อ งการจำ เป ็ นด ้ ว ยส ู ต ร  Modified Priority Needs Index 
(PNIModified) 

 

PNIModified = 
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

      

I = สภาพพึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

D = สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีน
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

5) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน และ     

2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เป็นจุดแข็ง 

6) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคาม 

และ2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เป็นโอกาส 
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7) ว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบความแตกต ่างของสภาพแวดล ้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก (p – value) ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ (Statistic Significant) โดยใช้ 
Levene’s Test for Quality of Variances 

8) วิเคราะห์ข้อเสนอกลยุทธ์เพิ่มเติมซึ่งได้จากแบบสอบถามปลายเปิด โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

9) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยใช้ TOWS Matrix 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

2) การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการ  

3) นำเสนอกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของการบริหารวิขาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2) วิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิขาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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3) วิเคราะห์จุดแข็งกับจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน และโอกาสกับภาวะ
คุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวคิด SWOT Analysis การบริหารวิชาการตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ
สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อคำถามปลายเปิดเป็นประเด็น 

ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่        

1) จัดทำร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 

2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 โดยการ
ประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล และปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 

3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 โดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิ 

4) นำเสนอการพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับสมบูรณ์ 

 การวิจัยในแต่ละระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

ระยะที่ 1: ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และทำการสังเคราะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
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แหล่งข้อมูล 

แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย รวม 49 
รายการ โดยแบ่งเป็นรายการเอกสารที่เกี่ยวกับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
จำนวน 29 รายการ ได้แก่ 

1) ทักษะแรงงานไทยในอนาคตที่พึงประสงค์ (เก้ือ บุญทองสิน และคณะ, 2546) 

2) รายงานฉบับย่อสำหรับผู้บริหารโครงการรูปแบบเขตเศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงาน
กฎหมายมีชัย ฤชุพันธุ์, 2547) 

3) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone) (สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2548) 

4) รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานสายอาชีพ
ท่องเที่ยวในประชาคมอาเซียน (ธนาศิริ ชะระอ่ำ, 2557) 

5) แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดสระแก้ว (ธนพล ถาวรศิลป์, 2552)  

6) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (วันวิภา สุขสวัสดิ์ และคณะ, 2557) 

7) การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุเพื่อพัฒนาสมรรถนะกำลังคนรองรับโลกศตวรรษที่ 
21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 

8) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการศึกษาเพื่อทบทวนความต้องการกำลังคนเพ่ือ
ใช้วางแผนการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2559) 

9) รูปแบบการพัฒนาเนื้อหาแบบบูรณาการเกี่ยวกับความรู้ที ่ใช้ในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดน (ขจรศักดิ์ ไทยประยูร, 2559) 

10) รูปแบบการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่: บทเรียนทางเลือกและเงื่อนไขความสำเร็จ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 

11) คู่มือการลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2559) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

180 
 

12) ประชุมขับเคลื่อนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน (สุรเชษฐ์ ชัยวงศ์, 2559) 

14) การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการ 

13) การศึกษาวิจัยความต้องการแรงงานใน 5 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ใน 5 ปี
ข้างหน้า (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน (นันทพร เมธาคุณวุฒิ และคณะ, 2560) 

14) รูปแบบการเรียนรู้บนฐานทุนทางสังคมเพ่ือตั้งรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (นิสรา ใจซื่อ, 2560) 

15) แนวทางการพัฒนากฎหมายการศึกษาเพ่ือบริหารจัดการการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

16) โครงการแนวทางการผลิตบุคลากรด้านพาณิชยนาวีและโลจิสติกส์เพ่ือรองรับ
ความต้องการของการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาคตะวันออก (สราวุธ ลักษณะโต, 2560) 

17) โครงการอบรมผู้ประกอบการรุ่นใหม่เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสู่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดสระแก้ว (หอการค้าจังหวัดสระแก้ว, 2560) 

18) การจัดการเมืองเศรษฐกิจชายแดน (อาภาพร น่วมถนอม, 2560) 

19) กลยุทธ์การลงทุนจัดการศึกษาเพื่ออาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (ปภัสรา 
ระกิติ. , 2561) 

20) รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว (ลัดดาวัลย์ 
คงทอง, 2561) 

21) การพัฒนารูปแบบการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในจังหวัดตากและสระแก้ว (วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และคณะ, 2561) 

22) การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (สุวิไล เปรมศรี
รัตน์ และคณะ, 2561) 

23) สรุปการเสวนา เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง “การศึกษาก้าวหน้า เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษก้าว
ไกล” (สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และเขต 2, 2561) 
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24) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นสมาร์ตฟาร์มเมอร์ในจังหวัดสระแก้ว (ไชยวัฒน์ 
สมสอางค์, 2562) 

25) การพัฒนาเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของผู้ประกอบการในการลงทุนธุรกิจ
เกษตร และอาหารแปรรูปของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ตามแนวเศรษฐกิจพิเศษ 
(วิไลวรรณ สุขแสนสุข, 2562) 

26) แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 5 ปี (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2561) 

27) สถานการณ์แรงงานจังหวัด ปี2563 – 2564 (สำนักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว, 
2563) 

28) การศึกษาแนวโน้มความต้องการกำลังคน รายจังหวัด พ.ศ.2563 – 2568 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

29) เอกสารประกอบวาระการประชุมแนวทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว. 
การประชุมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจังหวัดสระแก้ว (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2564) 

รายการเอกสารที่เก่ียวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 12 รายการ ได้แก่ 

1) กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

2) Taxonomy of Educational Objectives (Bloom BS, 1956) 

3) Organizing for results: The basis of authentic restructuring and reform. 
(Spady, William G., 1988) 

4) Beyond Traditional Outcome-Based Education (Spady, William G.; 
Marshall, Kit J., 1991) 

5) Outcome-Based Education: Another Educational Bandwagon?, 
(Towers, James M., 1992). 

6) Outcome-Based Education: Developing Programs Through Strategic, 
Planning. (Boschee, F., Baron, M. A., 1993).  
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7) Outcome – based education: Critical issues and answers (Spady, 
William G., 1994) 

8) Using Outcome-Based Education in the Planning and Teaching of New 
Information Technologies (Lorenzen, Michael, 1999) 

9) Development in Outcome – Based Education (Harden, Ronald M., 
2002) 

10) A revision of Bloom’s taxonomy, an overview (Krathwohl, D. R., 2002) 

11) Outcome-Based Education: the future is today (Harden, Ronald M., 
2007) 

12) Empowering Students through Outcome-Based Education (OBE) 
(Kaliannan, M., & Chandran, S. D., 2012) 

โดยสังเคราะห์และกำหนดกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจาก 

1) การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 

2) แนวทางการพัฒนากฎหมายการศึกษาเพื่อบริหารจัดการการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

3) การพัฒนารูปแบบการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในจังหวัดตากและสระแก้ว (วรรณวิศา สืบนุสรณ์ และคณะ, 2561) 

4) การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (สุวิไล เปรมศรี
รัตน์ และคณะ, 2561) 

5) สรุปการเสวนา เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง “การศึกษาก้าวหน้า เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษก้าว
ไกล” (สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และเขต 2, 2561) 

6) แผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว 5 ปี (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2561) 
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7) เอกสารประกอบวาระการประชุมแนวทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว. 
การประชุมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจังหวัดสระแก้ว (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2564) 

เอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ สำหรับสังเคราะห์และกำหนดกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ จำนวน 10 รายการ ประกอบด้วย  

1) การนิเทศการศึกษา: หลักการ ทฤษฎี และการปฏิบัติ (สงัด อุทรานันท์, 2530)  

2) กระบวนการบริหารและนิเทศการศึกษาเบื้องต้น (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) 

3) หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) 

4) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (กมล ภู่ประเสริฐ, 2545) 

5) แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการการศึกษาและ โรงเรียน
ตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

6) การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550) 

7) การบริหารงานวิชาการ (ปรียพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 

8) การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 

9) การจัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2559) 

10) แผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) 

เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ โดยสังเคราะห์และกำหนดกรอบแนวคิด
การพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 2 รายการ จาก 

1) การบริหารและจัดการเพื่อโลกใบเล็ก (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 

2) Strategic management and Business Policy (Wheelen and Hunger, 
2012) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะเป็นแบบวิเคราะห์
ปลายเปิด เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 7 
ประเด็นหลัก ได้แก่ ประเภทของเอกสาร ชื่อเอกสาร ชื่อผู้แต่ง ปีที่พิมพ์ สถานที่ พิมพ์ สาระสำคัญ 
และสรุปประเด็นสำคัญ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

นำแบบวิเคราะห์เนื้อหาไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารตามประเด็นที่กำหนด
และบันทึกข้อมูล โดยใช้สาระสำคัญท่ีต้องการจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 

1) แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ได้แก่  

1.1) หลักการ แนวคิดและนโยบายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ประกอบด้วย แนวคิด/วัตถุประสงค์/ความหมายและองค์ประกอบและประเภทของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ การจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในประเทศไทย อุตสาหกรรมและกิจการเป้าหมาย
ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ข้อมูลพื้นฐานและศักยภาพของพ้ืนที่
ในการเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ เป้าหมายตามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว และนโยบาย/ยุทธศาสตร์/แผนในการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

1.2) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย 
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Learning Outcomes) การจัดการศึกษาอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcomes 
Based Education) แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2) แนวคิดการบริหารวิชาการ ได้แก่ ความหมายและความสำคัญของการบริหาร
วิชาการ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ และนโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3) แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่ ความหมายของกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
การวางแผนกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ว ิธ ีว ิเคราะห์เนื ้อหาเป็นลักษณะความเรียง (Content 
Analysis) และค่าความถี ่ นำเสนอข้อมูลในลักษณะแผนภาพกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว กรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการ และการพัฒนากลยุทธ์ 

วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของร่างกรอบแนวคิด โดยใช้แบบสังเคราะห์
เนื้อหาเพื่อนำเสนอ (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัย ได้ (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัย 3 กรอบแนวคิด 
ได้แก่ 

1. กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ 3 ด้าน และผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อย 15 ด้าน 
ได้แก่ 

1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1.) การเป็นผู้ประกอบการ 1.2) ความสามารถในการทำงาน 1.3) ความ
รอบรู้พื้นฐาน 1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย และ 1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การสร้างนวัตกรรม 2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) 2.3) การมีทักษะชีวิต และ2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 3.2) ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม 3.3) ความเป็นไทย และ3.4) ความสามารถในการปรับตัว 

2. กรอบแนวคิกการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ
จัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ 4) การ
วัด และประเมินผล 5) การแนะแนว และ6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3. กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การประเมินและตรวจสอบกล
ยุทธ์ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3) การกำหนดกลยุทธ์ และ4) การพัฒนากลยุทธ์ 
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ระยะที่ 1: ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิด
การบริหารวิชาการ  

แหล่งข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้
ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
วิจัยและประเมินผล โดยการประเมินรายบุคคลเพ่ือประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิไว้ 2 ข้อ ดังนี้ 

1) มีความรู้ ความเข้าใจ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว หรือการบริหารวิชาการโรงเรียน หรือการวิจัย 

2) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และ/หรือมีประสบการณ์การทำงาน การ
เรียน/การสอน/การจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยมีเกณฑ์พิจารณา คือ เป็นหัวหน้าโครงการ/
คณะทำงานโครงการ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 

  ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 

2.1 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

นำแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ส่ง
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยวิธีวิเคราะห์ (ร่าง) กรอบแนวคิดโดยใช้ ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) กำหนดเกณฑ์การ
ยอมรับผลการประเมินกรอบแนวคิดขั้นต้นไว้ที่ >= ร้อยละ 80 

ระยะที่ 1: ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการที่ปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

ระยะที่ 2: ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัย มาจากโรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2564 จำนวน 161 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 5 คน รวม 805 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย โดยผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ หรือหัวหน้า
งานวิชาการ จำนวน 1 คน 

2) ครูผู ้สอนสาระการเรียนรู ้ 8 กลุ ่ม คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ สังคมศึกษาฯ สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพละเทคโนโลยี และศิลปะ 
จำนวน 2 คน  

3) นักเรียน จำนวน 2 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
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จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มี 3 แบบ สำหรับเก็บข้อมูลจาก ผู้อำนวยการ/รอง
ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ/หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน และนักเรียน โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน คือ 

ตอนที ่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนในการเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนในการเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ความหมายของเกณฑ์ค่าระดับ (Rating Scale) ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติในปัจจุบัน มากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติในปัจจุบัน มาก  

ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติในปัจจุบัน ปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติในปัจจุบัน น้อย  

ระดบั 1 หมายถึง ตรงกับการปฏิบัติในปัจจุบัน น้อยที่สุด  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพพึงประสงค์ ”  

ระดับ 5 หมายถึง ตรงกับสภาพพึงประสงค์ ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต มากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง ตรงกับสภาพพึงประสงค์ ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต มาก  

ระดับ 3 หมายถึง ตรงกับสภาพพึงประสงค์ ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ปานกลาง  
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ระดับ 2 หมายถึง ตรงกับสภาพพึงประสงค์ ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต น้อย  

ระดับ 1 หมายถึง ตรงกับสภาพพึงประสงค์ ที่ท่านต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต น้อยที่สุด 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนในการเสริมสร้างให้
นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
(Open – ended question) 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

1) ศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและการบริหารวิชาการ สร้างตารางวิเคราะห์โครงสร้างตัวแปรที่
ต้องการวัดในแต่ละองค์ประกอบ จากนั้นสร้างข้อคำถามโดยจัดทำ (ร่าง) แบบสอบถามโดยพัฒนา
ประเด็นคำถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยและนิยามศัพท์ โดยมีโครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์ การ
เรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและโครงสร้างข้อ
คำถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

2) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและ
ให้ข้อแนะนำเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษาเพื ่อให้
แบบสอบถามครอบคลุมและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

3) ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือในการวิจัย  โดยนำแบบสอบถามที่ผ่านการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้ผู้ที่ความรู้และ
ประสบการณ์เฉพาะด้าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย ตรวจสอบความ
เหมาะสม ความครอบคลุม และความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) และปรับปรุง
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ  
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   การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ใช้สูตร 

  

 

   

IOC  หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

  R  หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  n  หมายถึง จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

4) คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปมาใช้ และปรับปรุงข้อคำถาม
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้ 

  +1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Consistency: IOC) ของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงที่ประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วและโครงสร้างข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว พบว่า ข้อคำถามมีความเหมาะสมและมีความตรงเชิงเนื้อหาที่
ใช้ได้ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) รายข้อตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป มีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้อคำถาม ด้านการพัฒนาหลักสูตร จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 – 1 
ข้อคำถาม ด้านการจัดการเรียนการสอน จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 – 1 
ข้อคำถาม ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ 

จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 – 1 
ข้อคำถาม ด้านการวัด และประเมินผล จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 – 1 
ข้อคำถาม ด้านแนะแนว จำนวน 15 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 – 1 
ข้อคำถาม ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น จำนวน 15 

ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.8 – 1 

𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
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ข้อคำถาม ปัจจัยด้านนโยบายของรัฐ จำนวน 90 ข้อ ตั้งแต่ 0.7 – 1 
ข้อคำถาม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จำนวน 90 ข้อ ตั้งแต่ 0.7 – 1 
ข้อคำถาม ปัจจัยด้านสังคม จำนวน 90 ข้อ ตั้งแต่ 0.7 – 1 
ข้อคำถาม ปัจจัยด้านนโยบายของรัฐ จำนวน 90 ข้อ ตั้งแต่ 0.7 – 1 
5) คัดเลือกข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อม

ภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จำนวน 150 ข้อ และข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จำนวน 360 ข้อ มาใช้ 

6) ปรับแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจ 

7) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยทดลองใช้เครื่องมือ 
(Try out) นำเครื่องมือทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะร่วมกับกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือศึกษาคุณภาพของเครื่องมือ โดยขอความอนุเคราะห์โรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดสระแก้ว จำนวน 6 โรงเรียน ผู ้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วยผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ/หัวหน้างานวิชาการ 
จำนวน 6 คน ครูผู้สอน 12 คน (ภาพรวมจาก 8 กลุ่มสาระฯ) และนักเรียน 12 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

8) นำข้อมูลจากเครื่องมือทดลองที่ได้คืนจากกลุ่มทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความ
เที ่ยง โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค (Cornbach’s Alpha Coefficient) โดย
แบบสอบถามจะต้องมีค่าความเที่ยงตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป จึงจะถือว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมใน
การนำไปใช้จริงในการวิจัย รายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 3.3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค (Cornbach’s Alpha Coefficient) 

แบบสอบถาม จำนวนข้อ ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 150 .997 

2. สภาพแวดล้อมภายนอก 360 .997 

รวม 510 .998 
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จากตารางที่ 3.3 พบว่า ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว เท่ากับ .997 และค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว เท่ากับ .997 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว เท่ากับ .998 แบบสอบถามจึงมีความเหมาะสม
ที่จะนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากตัวอย่างในการวิจัย 

โครงสร้างแบบสอบถาม แสดงตามแผนภาพ ดังนี้ 
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ข้อคำถาม ข้อท่ี 

ตอ
นท

ี่ 2
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
น 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
โร

งเร
ียน

 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
1.1การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 1 
1.2 การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของ
หลักสูตร 

2 

2. การจัดการเรียนการสอน 
2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู้ 3 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ

แหล่งเรียนรู ้

3.1 การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

5 

3.2 การใช้และกำกับติดตามการใช ้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ 

6 

4. การวัดและประเมินผล 

4.1 การกำหนดเกณฑ์และเครื ่องมือใน
การวัดและประเมินผล 

7 

4.2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

8 

5. การแนะแนว 9 
6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 10 

 

ผล
ลัพ

ธ์ก
าร

เรีย
นร

ู้ที่ต
อบ

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็นข

อง
 

เข
ตพั

ฒ
นา

เศ
รษ

ฐก
ิจพิ

เศ
ษส

ระ
แก

้ว 

1. ด้านการส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 

การเป็นผู้ประกอบการ 1 
ความสามารถในการทำงาน 2 
ความรอบรู้พื้นฐาน 3 
การ ใช ้ เ ทค โน โลย ี สา รสน เทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5 
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ภ าษาต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ที่
หลากหลาย 

6 

การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 7 

2. ด้านการพัฒนาเปน็แหล่ผลิต
สินค้าการเกษตรท่ีสำคัญของ

ประเทศ 

การสร้างนวัตกรรม 1 
การเป ็น เกษตรกรอ ัจฉร ิยะ (Smart 
Farmer) 

2 

การมีทักษะชีวิต 3 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 4 

3. ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 1 
ความเข ้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม 

2 

ความเป็นไทย 3 
ความสามารถในการปรับตัว 4 

 

แผนภาพที่ 3.1 โครงสร้างแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายใน 
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ข้อคำถาม ข้อที ่

ตอ
นท

ี่ 3
 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 

ด้านนโยบายของรัฐ 
(Political: P) 

1. การพัฒนาหลักสตูร 1 
2. การจัดการเรียนการสอน 2 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้

3 

4. การวัดและประเมินผล 4 
5. การแนะแนว 5 
6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

6 

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic: E) 

1. การพัฒนาหลักสตูร 1 
2. การจัดการเรียนการสอน 2 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้

3 

4. การวัดและประเมินผล 4 
5. การแนะแนว 5 
6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

6 

ด้านสังคม 
(Social: S) 

1. การพัฒนาหลักสตูร 1 
2. การจัดการเรียนการสอน 2 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้

3 

4. การวัดและประเมินผล 4 
5. การแนะแนว 5 
6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

6 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technology: T) 

1. การพัฒนาหลักสตูร 1 
2. การจัดการเรียนการสอน 2 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้

3 

4. การวัดและประเมินผล 4 
5. การแนะแนว 5 
6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

6 

แผนภาพที่ 3.2 โครงสร้างแบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายนอก 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย มีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

1) ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อนำส่งให้ผู้บริหารโรงเรียน ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากโรงเรียน และผู้อำนวยการเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 และเขต 2 และผู ้อำนวยการเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว ขออนุญาตให้เก็บข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัด โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ได้แก่ 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ/หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 1 คน ครูผู้สอน 2 คน 
(ภาพรวมจาก 8 กลุ่มสาระฯ) และนักเรียน 2 คน รวมโรงเรียนละ 5 คน 

2) นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แนบกับแบบสอบถามตาม
ขนาดตัวอย่างที่คำนวณได้ในการวิจัย 161 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 805 ฉบับ นำชุด
แบบสอบถามและหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับผู้อำนวยการเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา และผู้อำนวยการเขตพื้นที่มัธยมศึกษาส่งที่สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
สระแก้วเขต 1 และ 2 และสำนักงานเขตพื้นที ่มัธยมศึกษาสระแก้ว พร้อมรายละเอียดการส่ง
แบบสอบถามกลับคืน โดยให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 4 สัปดาห์ โดยได้ขอความร่วมมือส่งคืน
แบบสอบถามทางกล่องสื่อสารของสำนักงานเขตพ้ืนที่ที่โรงเรียนสังกัด เพ่ือที่ผู้วิจัยจะได้เข้าไปรับด้วย
ตนเอง โดยออกแบบผู้ให้ข้อมูลตามโครงสร้าง ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.4 โครงสร้างผู้ให้ข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม 

ข้อ สถานภาพ 

ผู้ให้ข้อมูล 
1 2 3 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

นัก
เรีย

น 

1. เพศ ✓ ✓ - 
2. อายุ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป นับเป็น 1 ปี) ✓ ✓ - 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด ✓ ✓ - 
4. ตำแหน่งปัจจุบัน/ตำแหน่งปัจจุบัน (กลุ่มสาระท่ีสอน) ✓ ✓ - 

5. 
ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบัน 
(เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนข้ึนไป นับเป็น 1 ปี) ✓ ✓ - 

6. ระดับชั้นที่ศึกษา - - ✓ 
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ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

 สภาพแวดล้อมภายใน 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียน – ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผู้ให้ข้อมูล 
1 2 3 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

นัก
เรีย

น 

1. การพัฒนาหลักสูตร    
 1.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อยเพียงใด ✓ ✓ - 
 1.2 การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ฯ มากน้อยเพียงใด 
✓ ✓ - 

2. การจัดการเรียนการสอน     
 2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อย

เพียงใด 
✓ ✓ - 

 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อย
เพียงใด 

✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้    
 3.1 การวางแผนและจัดหาสื่อฯ ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและรูปแบบการเรียนการสอน 

เพื่อส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อยเพียงใด 
✓ ✓ - 

 3.2 การใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อฯ ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและรูปแบบการเรียน
การสอน เพื่อส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อยเพียงใด 

✓ ✓ ✓ 

4. การวัดและประเมินผล     
 4.1 การกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือการวัดและประเมินผล สำหรับใช้สรุปผลลัพธ์

การเรียนรู้ฯ ของนักเรียน มากน้อยเพียงใด 
✓ ✓ - 

 4.2 การว ัดและประเม ินผลการเร ียนรู้  สำหร ับใช ้สร ุปผลลัพธ ์การเร ียนรู้ฯ             
ของนักเรียน มากน้อยเพียงใด 

✓ ✓ - 

5. การแนะแนว เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อยเพียงใด ✓ ✓ ✓ 
6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น  เพื ่อสนับสนุน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ มากน้อยเพียงใด 

✓ ✓ ✓ 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก - การบริหารวิชาการโรงเรียน – ผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผู้ให้ข้อมูล 

1 2 3 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

นัก
เรีย

น 

นโยบายของรัฐ 
(Political 

Factors: P) 

1. การพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ - 

2. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ 

4. การวัดและประเมินผล ✓ ✓ - 

5. การแนะแนว ✓ ✓ ✓ 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ✓ ✓ ✓ 

เศรษฐกิจ 
(Economic 
Factors: E) 

1. การพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ - 

2. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ 

4. การวัดและประเมินผล ✓ ✓ - 

5. การแนะแนว ✓ ✓ ✓ 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ✓ ✓ ✓ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก - การบริหารวิชาการโรงเรียน – ผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผู้ให้ข้อมูล 

1 2 3 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

นัก
เรีย

น 

สังคม (Social 
Factors: S) 

1. การพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ - 

2. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ 

4. การวัดและประเมินผล ✓ ✓ - 

5. การแนะแนว ✓ ✓ ✓ 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ✓ ✓ ✓ 

เทคโนโลยี 
(Technological 

Factors: T) 

1. การพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ - 

2. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ 

4. การวัดและประเมินผล ✓ ✓ - 

5. การแนะแนว ✓ ✓ ✓ 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ✓ ✓ ✓ 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ข้อเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ   

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผู้ใหข้้อมูล 

1 2 3 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

นัก
เรีย

น 

     ท่านคิดว่า การบริหารวิชาการโรงเรียน ได้แก่ 1. ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  3. ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4. 
ด้านการวัดและประเมินผล 5. ด้านการแนะแนว และ6. ด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เพื่อเสริมสร้าง
ให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในแต่ละด้านดังน้ี  

     1. การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน ได้แก่ 1.1 
การเป็นผู้ประกอบการ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัล  1 .5 ความค ิดร ิ เ ร ิ ่ มสร ้ างสรรค ์  1 .6 การส ื ่ อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย และ1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์    

     2. การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ ได้แก่ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 2.2 การเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) 2.3 การมีทักษะชีวิต และ2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

     3. การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒนธรรมขอม ได้แก่ 3.1 
การส ื ่อสารอย่างมีประส ิทธ ิภาพ  3.2 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของว ัฒนธรรม 3.3 ความเป ็นไทย และ3.4 
ความสามารถในการปรับตัว 

     ควรเป็นอย่างไร 

✓ ✓ ✓ 
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ทั ้งนี้ ได้ร ับแบบสอบถามกลับคืนจากตัวอย่าง จำนวน 161 โรงเร ียน ผู ้ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 805 คน อัตราการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด และ
ดำเนินการตรวจสอบความครบถ้วนและสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล 
หากแบบสอบถามฉบับใดพบปัญหา ทางผู้วิจัยได้ประสานกลับไปยังผู้รับผิดชอบของแต่ละโรงเรียน
เพื่อขอแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์สำหรับใช้เตรียมวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป แบบสอบถามจึงมีความ
สมบูรณ์ จากตัวอย่าง 161 โรงเรียน จำนวน 805 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปแกรมสำเร็จรูป SPSS 
(Statistical Package for Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 

1) ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage)  

2) ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ว ิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี ่ย ( �̅�) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) โดยแปลความหมายดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด หรือมี
สภาพพึงประสงค์ ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก หรือมีสภาพพึง
ประสงค์ ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับกลาง หรือมีสภาพ
พึงประสงค์ ในระดับกลาง 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย หรือมีสภาพพึง
ประสงค์ ในระดับน้อย 

3) ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และแจกแจง
ความถี ่
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ระยะที่ 2: ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิ
ขาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยการ
คำนวณหาค่าดัชนี Modified Priority Needs Index (PNIModified) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น
ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  

2) จัดลำดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลพัธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการนำความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มาคำนวณและจัดกลุ่ม จำแนกจุด
แข็ง จุดอ่อน จากค่าดัชนี PNIModified  ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และจำแนกโอกาส 

และภาวะคุกคามจากค่าดัชนี PNIModified ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก กำหนดเกณฑ์

การพิจารณาดังนี้ 

2.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากแบบสอบถามตอนที่ 2 มาจัด
กลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็น

จุดอ่อน และ2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เป็นจุดแข็ง 

2.2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากแบบสอบถามที่ 3 มาจัด
กลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็น โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะ

คุกคาม และ2. กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เป็นโอกาส 

  3) จัดทำตาราง SWOT Analysis จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยจัดทำเป็นตารางจุดแข็งและจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอก และเรียงลำดับตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified 
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  แหล่งข้อมูล 

  แหล่งข้อมูล คือ ผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การกำหนดเกณฑ์สูง – ต่ำ ใช้เกณฑ์การพิจารณาค่า PNIModified และนำมาคำนวณ 

ดังนี้ 

  ถ้า  X = (PNIModified (Max.) - PNIModified (Min.))/2 

  และ  Y = X + PNIModified (Min.) 

ระยะห่างที่ได้นำมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1) กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ จะอยู่ในช่วง PNIModified (Min.) ถึง Y เป็นจุดแข็ง (S) 

หรือโอกาส (O) ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการเสนอกลยุทธ์ที่ส่งเสริมหรือพัฒนาจุดแข็งให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

2) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง จะอยู่ในช่วง X + 0.001 ถึง PNIModified (Max.)  ซึ่ง

เป็นจุดอ่อน (W) หรือ ภาวะคุกคาม (T) ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว เพ่ือเป็นข้อมูลในการเสนอกลยุทธ์ที่ขจัดหรือลดจุดอ่อนให้น้อยลงกว่าเดิม 

ระยะที่ 2: ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์จุดแข็งกับจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน และ
โอกาสกับภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวคิด SWOT Analysis การบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว และสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อคำถามปลายเปิดเป็นประเด็น 

ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รายงานผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ลำดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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และจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ระยะที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่        

ระยะที่ 3: ขั้นตอนที่ 1 จัดทำร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 

1) จัดทำร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 จากการนำจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มาวิเคราะห์ TOWS Matrix 
รายละเอียด ดังนี้ 

 1.1) แนวทางการร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ 

 การร่างกลยุทธ์ใช้ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(TOWS Matrix) ของโรงเรียนทุกขนาดโดยภาพรวมในการกำหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีการจากสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งประกอบด้วยการบริหารวิชาการโรงเรียน (ACA) และผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (SEZ) และสภา
แวดล้อมภายนอกที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดและ/หรือรองลงมา รวมทั้งที่มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด และ/หรือรองลงมา ดังนี้ 

  1.1.1) การร่างกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้าน แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมรายด้าน 

  1.1.2) การร่างกลยุทธ์รอง ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อ แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมรายด้าน 

1.1.2) การร่างกลยุทธ์รอง ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อ แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมรายด้าน 
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ระยะที่ 3: ขั้นตอนที่ 2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที ่ 1 โดยการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  และ
ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เก่ียวข้องจำนวน 25 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และ
นโยบายการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และผู้มีส่วนได้เสีย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบประเมินความเมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 รายบุคคล ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
เป็นแบบกรอกข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก 

 ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง 

 ตอนที่ 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการ 

ตอนที่ 2 - 4 เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน
การตอบ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ มากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ มาก  

ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ปานกลาง  
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ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ น้อย  

ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว เป็นแบบคำถามปลายเปิด (Open – ended question) 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

1) ออกแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม (ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว รายบุคคลที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม
พิจารณาให้คำแนะนำ และปรับแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิช าการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ที ่สร้างขึ ้นให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 25 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจงเพื ่อให้ได้ผู ้ที ่มีความรู ้และ
ประสบการณ์เฉพาะด้าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาของข้อเสนอแนะ 

ระยะที่ 3: ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ 
ฉบับที่ 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เก่ียวข้องจำนวน 16 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และ
นโยบายการศึกษา ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเร ียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่มวิเคราะห์โดยใช้การวิธีเชิงเนื้อหา 

 ระยะท่ี 3: ขั้นตอนที่ 4  นำเสนอการพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ฉบับสมบูรณ์ 

นำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว โดยนำข้อเสนอแนะเชิง
คุณภาพ พร้อมทั้งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของขนาดโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อม
ภายใน และด้านสภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งการหารือกับอาจารย์ที่ปรึกษาในการนำเสนอกลยุทธ์
ที่คำนึงถึงความแตกต่างของขนาดโรงเรียน 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษากรอบแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในบทนี้จะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

4.1 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

  4.1.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

  4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

  4.1.3 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

4.2 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

4.3 ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

  4.3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างในการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ตามขนาดของ
โรงเรียน 
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  4.3.2 ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  4.3.3 ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

4.4 นำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  4.4.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  4.4.2 ข้อเสนอกลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจากแบบสอบถามปลายเปิด 

  4.4.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 โดยผู้วิจัย 

  4.4.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ฉบับที่ 1 จากการประเมินรายบุคคล 

  4.4.5 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที ่ 2 จากผลการประเมิน
รายบุคคล 

  4.4.6 ความคิดเห็นและข้อเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 ในที่ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  4.4.7 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับสมบูรณ์ 
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4.1 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

การศึกษากรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำ เป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ใช้วิธีการศึกษาเอกสารข้อมูล และ
สังเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาจัดทำเป็น (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ (ร่าง) กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

4.1.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

 การสังเคราะห์ขอบข่ายของผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำ เป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  สามารถสรุปได้ว่า ผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 3 
ด้าน ซึ่งการพัฒนา (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในภาพรวมและในรายองค์ประกอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

  1.1) การมีทักษะเป็นผู้ประกอบการ 

  1.2) ความสามารถในการทำงาน 

  1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 

  1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

  1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

  1.7) การเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

  2.1) การสร้างนวัตกรรม 

  2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
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  2.3) การมีทักษะในการใช้ชีวิต 

  2.4) ความรับผิดชอบ 

3)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม   

3.1) การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 

3.3) ความเป็นไทย 

3.4) การปรับตัว 

 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารวิชาการโรงเรียน สามารถสรุปได้ว่า การบริหาร
วิชาการ ประกอบด้วย 6 ขอบข่าย ซึ่งในการพัฒนา (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ใน
ภาพรวมและในรายองค์ประกอบ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 

   1.1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ 

   1.2) การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

  2) การจัดการเรียนการสอน 

   2.1) การจัดทำแผนการเรียนรู้ 

   2.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  3) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   

  4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ 

   4.1) การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ 

   4.2) การใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและรูปแบบการเรียนการสอน 

  5) การแนะแนว 

  6) การวัด และประเมินผล 
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   6.1) การกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

   6.2) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.1.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการ 

นำ (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกโดย
เฉพาะเจาะจง จำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ และ3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย
และประเมินผลทำการประเมินความเหมาะสมของกรบแนวคิดการวิจัย 2 ส่วน คือ 1) กรอบแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ 2) 
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรบแนวคิดการวิจัย ดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในภาพรวม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่เหมาะสม 

(-1) รวม 

ความถี่ ความถี่ ความถี่ 

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

1.1 การมีทักษะเป็นผู้ประกอบการ 6 1 0 0.86 

1.2 ความสามารถในการทำงาน 7 0 0 1 

1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน 7 0 0 1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่เหมาะสม 

(-1) รวม 

ความถี่ ความถี่ ความถี่ 

1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยดีิจิทัล 

7 0 0 1 

1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 7 0 0 1 

1.6 การสื่อสารภาษาตา่งประเทศที่
หลากหลาย 

7 0 0 1 

1.7 การเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 6 1 0 0.86 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

2.1 การสร้างนวัตกรรม 7 0 0 1 

2.2 ความรู้เกี่ยวกับการเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) 

7 0 0 1 

2.3 การมีทักษะการใช้ชีวิต 7 0 0 1 

2.4 ความรับผิดชอบ 7 0 0 1 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม   

3.1 การสื่อสารได้อย่างมีประสทิธิภาพ 7 0 0 1 

3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม 

7 0 0 1 

3.3 ความเป็นไทย 7 0 0 1 

3.4 การปรับตัว 7 0 0 1 
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จากตารางที่ 4.1  ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว พบว่า ภาพรวมของกรอบ
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง .86 – 1.0 หัวข้อ/ประเด็นกรอบแนวคิดจึงมีความเหมาะสมกับงานวิจัยและ
วัตถุประสงค์การวิจัย เนื่องจากมีค่ารวม มากกว่า .50 (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วหลังจากปรับปรุงแก้ไขตาม
คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ประกอบด้วย  

1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 1.2) ความสามารถในการทำงาน 1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 1.4) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 1.5) ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ 1.6) การสื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย และ1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1) การสร้างนวัตกรรม 2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
2.3) การมีทักษะชีวิต และ2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม  องค์ประกอบย่อย
ได้แก่ 3.1) การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
3.3) ความเป็นไทย และ3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
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ตารางท่ี 4.2 ความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการในภาพรวม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่เหมาะสม 

(-1) รวม 

ความถี่ ความถี่ ความถี่ 

แนวคิดการบริหารวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 7 0 0 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 7 0 0 1 

3. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 

6 1 0 0.86 

4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศึกษา และเหล่งเรียนรู ้

7 0 0 1 

5. การแนะแนว 6 1 0 0.86 

6. การวัด และประเมินผล 7 0 0 1 

 

จากตารางที่ 4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
พบว่า ภาพรวมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง .86 – 1.0 หัวข้อ/ประเด็น
กรอบแนวคิดจึงมีความเหมาะสมกับงานวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัย  การบริหารวิชาการที่ได้ตาม
คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และเหล่งเรียนรู้ 4) การวัด และประเมินผล 5) 
การแนะแนว และ 6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

ทั้งนี้ รายละเอียดที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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1.1 ทบทวนแนวคิดและนิยามศัพท์ของการมีทักษะเป็นผู ้ประกอบการใหม่ให้
สะท้อนทักษะมากขึ้น 

1.2 ตัวแปร “การเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม” ในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน เป็นคำกว้างไป ควรระบุขอบเขตให้เฉพาะ หรือปรับใช้คำ
ว่า “คุณลักษณะที่พึงประสงค์” ให้ครอบคลุมทั้งหมด 

1.3 ตัวแปร “ความรู้เกี่ยวกับการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ” ในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ ควรปรับคำให้ถูกต้อง เพราะผลลัพธ์
การเรียนรู้ ต้องหมายถึงความรู้ + ความสามารถในการทำงาน ต้องเป็นกระบวนการหรือกิจกรรม 
หรือแนวทางจัดประสบการณ์ให้กับนักเรียนมากกว่าความรู้ธรรมดา  

1.4 ตัวแปร “ความรับผิดชอบ” เป็นองค์ประกอบหนึ่งของตัวแปรด้านการเป็นผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม ในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน ควร
ระบุขอบเขตให้เฉพาะ หรือปรับใหม่ 

1.5 จัดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกเป็น 3 ประเภท คือ ความรู้ (K) ทักษะกระบวนการ 
(P) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A) ให้ชัดเจน 

1.6 ปรับคำ/การใช้ภาษา เช่น   

- “การมีทักษะชีวิต” เป็น “การมีทักษะชีวิต” 

- “การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ” เป็น “การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ” 

1.7 แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ อาจแบ่งเป็น Hard skills กับ Soft skills เพ่ือให้เห็น
ตัวแปรที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วที่ชัดเจนมากขึ้น 

1.8 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ ควรพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้เรื่องความรับผิดชอบให้เฉพาะมากขึ้นว่าเน้นการรับผิดชอบ
เรื่องใด จะได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การทำเกษตรปลอดภัยของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1.9 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม ควร
พิจารณาการกำหนดนิยามที่สื่อถึงเรื่องการรู้จักใช้สื่อออนไลน์ Social media เพ่ือการท่องเที่ยว 
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2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

 2.1 พิจารณาการใช้คำนิยามของการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
ระหว่าง “การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน” และ “การจัดการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมของภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและชุมชน” ว่ามีความซ้ำซ้อนกันหรือไม่ อย่างไร 

2.2 ปรับการใช้คำ จาก “การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้” เป็น “การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้” 

2.3 เรียงลำดับหัวข้อการบริหารวิชาการใหม่ เป็น 

- การพัฒนาหลักสูตร 

- การจัดการเรียนการสอน 

- การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

- การวัด และประเมินผล 

- การแนะแนว 

- การประสานควาร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

2.4 อาจพิจารณาเพิ่มตัวแปรที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและข้อเสนอนะเพิ่มเติมโดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ถูก
นำมาปรับปรุงภาษา ลำดับความ และจัดกลุ่มหัวข้อย่อย ปรังปรุงได้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งมี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย สามารถนำไปใช้ในการสร้างเครื่องมือและ
ดำเนินการวิจัยต่อไป 

 

4.1.3 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

1) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเอกสาร แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
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เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จำนวน 39 รายการ และทำการคัดเลือกที่เหมาะสมและสำคัญ จำนวน 7 
รายการ ได้แก่ 1. การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2559) 2. แนวทางการพัฒนากฎหมายการศึกษาเพื่อบริหารจัดการการศึกษาในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 3. การพัฒนารูปแบบการผลิตและ
พัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในจังหวัดตากและสระแก้ว (วรรณวิศา 
สืบนุสรณ์ และคณะ, 2561) 4. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (สุวิไล 
เปรมศรีรัตน์ และคณะ, 2561) 5. สรุปการเสวนา เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนคุณภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง “การศึกษาก้าวหน้า เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษก้าวไกล” (สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และเขต 2 , 2561) 5.แผนพัฒนา
จังหวัดสระแก้ว 5 ปี (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2561) และ7. เอกสารประกอบวาระการประชุมแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว. การประชุมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาจังหวัดสระแก้ว (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว , 2564) โดยผ่านการประเมินความ
เหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแผนภาพกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ดังแผนภาพที่ 4.1 

 

 

แผนภาพที่ 4.1 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

การส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน
1. การเป็นผู้ประกอบการ

2. ความสามารถในการท างาน

3. ความรอบรู้พื้นฐาน

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล

5. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

6.การส่ือสารภาษาต่างประเศท่ี
หลากหลาย

7. การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพงประสงค์

การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตรที่ส าคัญของประเทศ

1. การสร้างนวัตกรรม

2. การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer)

3. การมีทักษะชีวิต

4. ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยง
อารยธรรมขอม

1. การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม

3. ความเป็นไทย

4. ความสามารถในการปรับตัว

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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 2) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเอกสาร แหล่งข้อมูล ได้แก่ 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน ที่ได้ทำ
การคัดเลือกที่เหมาะสมและสำคัญ จำนวน 10 รายการ ได้แก่ 1.การนิเทศการศึกษา: หลักการ ทฤษฎี 
และการปฏิบัติ (สงัด อุทรานันท์, 2530) 2. กระบวนการบริหารและนิเทศการศึกษาเบื้องต้น (กิติมา 
ปรีดีดิลก, 2532) 3. หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) 4. 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (กมล ภู่ประเสริฐ , 2545) 5. แนวทางการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการการศึกษาและ โรงเรียนตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 6. การบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , 2550)  7. การบริหารงานวิชาการ (ปรียพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 8. การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 9. การจัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว , 2559) และ10. แผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โดยผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
และแผนภาพกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ดังแผนภาพที่ 4.2 
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แผนภาพที่ 4.2 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

  

การพัฒนา
หลักสูตร

การจัดการเรียน
การสอน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

และแหล่งเรียนรู้

การวัดและ
ประเมินผล

การแนะแนว

การประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา

และองค์กรอ่ืน
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4.2 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ทั้งหมด 805 ฉบับ 
โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 1) ผู้บริหาร ได้แก่ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารวิชาการ/
หัวหน้างานวิชาการ 2) ครู (ภาพรวมจาก 8 กลุ่มสาระฯ) และ 3) นักเรียน รวมจำนวน 805 คน 
สามารถจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง
ปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปนับเป็น 1 ปี ประสบการณ์ทำงาน และระดับชั้นที่ศึกษา ในปี
การศึกษา 2564 โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.3 

ตารางท่ี 4.3  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน รวมท้ังหมด 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 เพศ         

 1.1 ชาย 75 46.6 145 45.0 146 45.3 366 45.47 

 1.2 หญิง 86 53.4 177 55.0 176 54.7 439 54.53 

 รวม 161 100.0 322 100.0 322 100.0 805 100.0 

2 อาย ุ         

 2.1 ต่ำกว่า 30 ปี 10 6.2 - - - - 10 6.2 

 2.2 30 – 39 ปี 33 20.5 - - - - 33 20.5 

 2.3 40 – 49 ปี 69 42.9 - - - - 69 42.9 

 2.4 50 ปี ข้ึนไป 49 30.4 - - - - 49 30.4 

 รวม 161 100.0 - - - - 161 100.0 

 อาย ุ         

 2.1 ต่ำกว่า 25 ปี - - 8 2.5 - - 8 2.5 

 2.2 25 – 29 ปี - - 99 30.7 - - 99 30.7 
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ข้อ สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน รวมท้ังหมด 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 2.3 30 – 34 ปี - - 50 15.5 - - 50 15.5 

 2.4 35 – 39 ปี - - 56 17.4 - - 56 17.4 

 2.5 40 – 44 ปี - - 40 12.4 - - 40 12.4 

 2.6 45 – 49 ปี - - 31 9.6 - - 31 9.6 

 2.7 50 – 54 ปี - - 15 4.7 - - 15 4.7 

 2.8 55 ปี ข้ึนไป - - 23 7.1 - - 23 7.1 

 รวม - - 322 100.0 - - 322 100.0 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด         

 3.1 ปริญญาตร ี 25 15.5 - - - - 25 15.5 

 3.2 ปริญญาโท 133 82.6 - - - - 133 82.6 

 3.3 ปริญญาเอก 3 1.9 - - - - 3 1.9 

 รวม 161 100.0 - - - - 161 100.0 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

ข้อ สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน รวมทั้งหมด 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 ระดับการศึกษาสงูสุด          
 3.1 ต่ำกวา่ปริญญาตร ี - - 9 2.8 - - 9 2.8 
 3.2 ปริญญาตรี/เทียบเท่า - - 212 65.8 - - 212 65.8 
 3.3 ปริญญาโท - - 97 30.1 - - 97 30.1 
 3.4 ปริญญาเอก - - 4 1.2 - - 4 1.2 
 รวม   322 100.0   322 100.0 
4 ตำแหน่งปัจจุบัน         
 4.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 80 49.7 - - - - 80 49.7 
 4.2 รองผู้อำนายการฝ่ายบริหาร

วิชาการ 
50 31.1 - - - - 50 31.1 

 4.3 หัวหน้าฝา่ยวิชาการ 31 19.3 - - - - 31 19.3 
 รวม 161 100.0 - - - - 161 100.0 
 ตำแหน่งปัจจุบัน  

(กลุ่มสาระที่สอน) 
        

 4.1 ภาษาไทย - - 66 20.5 - - 66 20.5 
 4.2 คณิตศาสตร์ - - 73 22.7 - - 73 22.7 
 4.3 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี - - 76 23.6 - - 76 23.6 
 4.4 การงานอาชพี - - 13 4.0 - - 13 4.0 
 4.5 ศิลปะ - - 9 2.8 - - 9 2.8 
 4.6 ภาษาตา่งประเทศ - - 47 14.6 - - 47 14.6 
 4.7 สุขศึกษาและพลศึกษา - - 14 4.3 - - 14 4.3 
 4.8 สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
- - 24 7.5 - - 24 7.5 

 รวม - - 322 100.0 - - 322 100.0 
5 ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง

ปัจจุบัน 
        

 5.1 น้อยกว่า 1 ป ี 16 9.9 24 7.5 - - 40 8.28 
 5.2 1 – 4 ป ี 33 20.5 106 32.9 - - 139 28.78 
 5.3 5 – 8 ป ี 32 19.9 63 19.6 - - 95 19.67 
 5.4 9 – 12 ป ี 23 14.3 32 9.9 - - 55 11.39 
 5.5 13 – 15 ป ี 14 8.7 34 10.6 - - 48 9.94 
 5.6 มากกว่า 15 ป ี 43 26.7 63 19.6 - - 106 21.95 
 รวม 161 100.0 322 100.0 - - 483 100.0 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

ข้อ สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน รวมท้ังหมด 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

6 ระดับชั้นที่ศึกษา         

 6.1 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 - - - - 98 30.43 98 30.43 

 6.3 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3 - - - - 137 42.55 137 42.55 

 6.4 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 - - - - 87 27.01 87 27.01 

 รวม - - - - 322 100.0 322 100.0 

 

จากตารางที่ 4.3 ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 805 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 86 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.4 และเพศชาย จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 46.6 เมื่อพิจารณากลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
สถานภาพผู้บริหาร พบว่า อายุของผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุ 40 – 49 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.9 อายุ 50 ปี ขึ้นไป จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 30.4 อายุ 30 – 39 ปี จำนวน 33 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.5 และต่ำกว่า 30 จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 6.2 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้บริหาร
ส่วนใหญ่ คือ ระดับปริญญาโท จำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 82.6 ระดับปริญญาตรี จำนวน 25 
คน คิดเป็นร้อยละ 25 และระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.9 ตำแหน่งปัจจุบันของ
ผู้บริหารส่วนใหญ่ คือผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 49.7 รองผู้อำนายการฝ่าย
บริหารวิชาการ จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 31.1 และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 31 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.3 ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งปัจจุบันของผู้บริหารส่วนใหญ่ คือ ระยะเวลามากกว่า 15 
ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 ระยะเวลา 1 – 4 ปี จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 20.5 
ระยะเวลา 5 – 8 ปี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 19.9 ระยะเวลา 9 – 12 ปี จำนวน 23 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.3 ระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 9.9 และระยะเวลา 13 – 
15 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.7    

เมื่อพิจารณากลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานภาพครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และเพศชาย จำนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 45 อายุของ
ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุ 25 – 29 ปี จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 30.7 อายุ 35 – 39 ปี จำนวน 56 
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คน คิดเป็นร้อยละ 17.4 อายุ 30 – 34 ปี จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 15.5 อายุ 40 – 44 ปี 
จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 อายุ 45 – 49 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 9.6 อายุ 55 ปี 
ขึ้นไป จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.1 อายุ 50 – 54 ปี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.7 และ
อายุต่ำกว่า 25 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 ระดับการศึกษาสูงสุดของครูผู้สอนส่วนใหญ่ คือ 
ระดับปริญญาตรี/เทียบเท่า จำนวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 ระดับปริญญาโท จำนวน 97 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.1 ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8  และระดับปริญญา
เอก 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.2 กลุ่มสาระที่ครูสอนส่วนใหญ่ คือ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 
76 คน คิดเป็นร้อยละ 23.6 คณิตศาสตร์ จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.7 ภาษาไทย จำนวน 66 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.5  ภาษาต่างประเทศ จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 14.6 สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 สุขศึกษาและพลศึกษา จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.3 การงานอาชีพ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4 และศิลปะ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.8 
ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของครูผู้สอนส่วนใหญ่ คือ ระยะเวลา 1 – 4 ปี จำนวน 106 คน คิด
เป็นร้อยละ 32.9 ระยะเวลา 5 – 8 ปี และระยะเวลามากกว่า 15 ปี มีเท่ากัน คือ จำนวนละ 63 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.6 ระยะเวลา 13 – 15 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.6 ระยะเวลา 9 – 12 
ปี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 9.9 และระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 

เมื่อพิจารณากลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานภาพนักเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 176 
คน คิดเป็นร้อยละ 54.7 และเพศชาย จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 45.3 ระดับชั้นที่ศึกษาของ
นักเรียนส่วนใหญ่ คือ ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1  – 3 จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 42.55 ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 จำนวน 
87 คน คิดเป็นร้อยละ 27.01 

4.3 ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

 เนื่องจากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ในภาพรวมทางสถิติ One – 
way ANOVA (F – test) จากการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกราย
ด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
.05 แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล จึงนำเสนอตารางการ
เปรียบเทียบความแตกต่างทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วในเบื้องต้น เพ่ือนำไปสู่การวิเคราะห์และอภิปรายผลการวิจัยของโรงเรียนภาพรวมและ 
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4.3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วตามขนาดของโรงเรียน 

 

ตารางที ่ 4.4 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วตามขนาดโรงเรียน 

 

สภาพปัจจบุันของสภาพแวดล้อมภายใน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

การ
เปรียบเทียบ 

ความแตกต่าง
เป็นรายคู ่

การพัฒนาหลักสูตร 
ระหว่างกลุม่ 2.141 2 1.070 2.460 .086 

ไม่พบคู่ใดตา่ง ภายในกลุ่ม 207.956 478 .435 
รวม 210.097 480  

การจัดการเรยีนการ
สอน 

ระหว่างกลุม่ 2.454 2 1.227 3.751 .024* ขนาดเล็ก – 
ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ 
ภายในกลุ่ม 156.983 480 .327 

รวม 159.437 482  
การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา  

และแหล่งเรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 1.927 2 .963 2.819 .061 

ไม่พบคู่ใดตา่ง ภายในกลุ่ม 164.061 480 .342 

รวม 165.987 482  

การวัดและประเมินผล 
ระหว่างกลุม่ 1.616 2 .808 3.571 .029* ขนาดเล็ก – 

ขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 108.586 480 .226 
รวม 110.201 482  

การแนะแนว 

ระหว่างกลุม่ 3.703 2 1.851 4.973 .007* 1. ขนาดเล็ก – 
ขนาดกลาง 

2. ขนาดเล็ก – 
ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 298.596 802 .372 

รวม 302.299 804  

การประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุม่ 1.304 2 .652 1.526 .218  
ภายในกลุ่ม 342.782 802 .427 ไม่พบคู่ใดตา่ง 

รวม 344.086 804   

หมายเหตุ กำหนดความเชื่อมั่น 95% * คือ ค่านัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

  p – value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ: sig 

p – value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ: ไม่ sig 
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จากตารางที่ 4.4 สามารถสรุปเป็นตารางสภาพแวดล้อมภายในจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
เครื่องหมายถูก (✓) หมายถึง มีความแตกต่างกัน และเครื่องหมายกากบาท () หมายถึง ไม่มีความ
แตกต่างกัน ดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วตามขนาดโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 
ขนาดของโรงเรียน 

1) 2) 3) 4) 
รวม S - M S - LXL M - LXL 

1. การพัฒนาหลักสูตร  
.086 

 
.120 

 
.060 

 
.208 

2. การจัดการเรียนการสอน ✓ 
.024* 

 
.124 

✓ 
.011* 

 
.053 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  
และแหล่งเรียนรู ้

 
.061 

 
.101 

✓ 
.042* 

 
.170 

4. การวัดและประเมินผล ✓ 
.029* 

 
.057 

✓ 
.025* 

 
.139 

5. การแนะแนว ✓ 
.007* 

✓ 
.012* 

✓ 
.016* 

 
.166 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น 

 
.218 

 
.203 

 
.148 

 
.350 

หมายเหตุ 1) กำหนดความเชื่อมั่น 95% * คือ ค่านัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

  p – value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ: sig 

p – value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ: ไม่ sig 

2)  S  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก 

M หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง 

LXL หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
 

จากตารางที่ 4.5 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วของโรงเรียนรวมทุกขนาดจากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ใน
ภาพรวมทางสถิติ One – way ANOVA (F – test) จากการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในรายด้านที่
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 ที่แสดง
ให้เห็นว่าโรงเรียนมีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล พบว่า 

1. การพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนทุกขนาดไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล 

2. การจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า sig 
ที่ .024 จึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกัน
ของการกระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนทุก
ขนาดไม่มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล 

4. การวัดและประเมินผล พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า sig ที่ 
.029 จึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกัน
ของการกระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 

5. การแนะแนว พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า sig ที่ .007 จึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดง
ให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า โรงเรียนทุกขนาดไม่มี
ความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล 
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ตารางที่ 4.6 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกจิพิเศษสระแก้วตามของขนาดโรงเรียนภาพรวมทุกขนาด 

สภาพปัจจบุันของสภาพแวดล้อม
ภายนอก Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

การ
เปรียบเทียบ 

ความแตกต่าง
เป็นรายคู ่

ด้านนโยบายของรัฐ 
(Politic: P) 

ระหว่างกลุม่ 2.428 2 1.214 3.797 .023* ขนาดเล็ก – 
ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ 
ภายในกลุ่ม 153.467 480 .320   

รวม 155.895 482    

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic: E) 

ระหว่างกลุม่ 2.568 2 1.284 3.452 .032* ขนาดเล็ก – 
ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ 
ภายในกลุ่ม 178.514 480 .372   

รวม 181.082 482    

ด้านสังคม 
(Social: S) 

ระหว่างกลุม่ 2.778 2 1.389 3.945 .020* 1. ขนาดเล็ก – 
ขนาดกลาง 
2. ขนาดเล็ก – 
ขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ 

ภายในกลุ่ม 169.027 480 .352   

รวม 
171.805 482 

   

ด้านเทคโนโลย ี
(Technology: T) 

ระหว่างกลุม่ 2.426 2 1.213 3.514 .031* ขนาดเล็ก – 
ขนาดใหญ่และ

ใหญ่พิเศษ ภายในกลุ่ม 165.682 480 .345   

รวม 168.107 482     

หมายเหตุ กำหนดความเชื่อมั่น 95% * คือ ค่านัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

  p – value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ: sig 

p – value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ: ไม่ sig 

 

จากตารางที่ 4.6 สามารถสรุปเป็นตารางสภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกตามขนาดของ
โรงเรียน เครื่องหมายถูก (✓) หมายถึง มีความแตกต่างกัน และเครื่องหมายกากบาท () หมายถึง 
ไม่มีความแตกต่างกัน ดังตาราง 4.7 
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ตารางที่ 4.7 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วตามขนาดโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 
ขนาดของโรงเรียน 

1) 2) 3) 4) 
รวม S - M S - LXL M - LXL 

1. ด้านนโยบายของรัฐ (P) 
✓ 

.023* 
 

.078 
✓ 

.014* 
 

.081 

2. ด้านเศรษฐกิจ (E) 
✓ 

.032* 
 

.093 
✓ 

.020* 
 

.096 

3. ด้านสังคม (S) 
✓ 

.020* 
✓ 

.038* 
✓ 

.022* 
 

.145 

4. ด้านเทคโนโลยี (T) 
✓ 

.031* 
 

.148 
✓ 

.013* 
 

.057 

หมายเหตุ 1) กำหนดความเชื่อมั่น 95% * คือ ค่านัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

  p – value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ: sig 

p – value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ: ไม่ sig 

2)  S  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก 

M หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง 

LXL หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
 

จากตารางที่ 4.7 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วของโรงเรียนรวมทุกขนาดจากการวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ใน
ภาพรวมทางสถิติ One – way ANOVA (F – test) จากการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในรายด้านที่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือค่า sig ที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 ที่แสดง
ให้เห็นว่าโรงเรียนมีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูล พบว่า  สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
ด้านนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี มีความแตกต่างกันของการกระจาย
ข้อมูลในทุกด้าน โดย 
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1. ด้านนโยบายของรัฐ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า sig ที่ 
.023 จึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกัน
ของการกระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 

2. ด้านเศรษฐกิจ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า sig ที่ .032 จึง
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการ
กระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 

3. ด้านสังคม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีค่า sig ที่ .020 จึงความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้
เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการกระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 

4. ด้านเทคโนโลยี พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก – ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า sig ที่ .031 จึง
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างกันของการ
กระจายข้อมูลระหว่างโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.8 สรุปการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

(การบริหารวิชาการโรงเรียน) 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

1 2 3 4 5 6 P E S T 

1) รวม  
.086 

✓ 
.024* 

 
.061 

✓ 
.029* 

✓ 
.007* 

 
.218 

✓ 
.023* 

✓ 
.032* 

✓ 
.020* 

✓ 
.031* 

2) S - M  
.120 

 
.124 

 
.101 

 
.057 

✓ 
.012* 

 
.203 

 
.078 

 
.093 

✓ 
.038* 

 
.148 

3) S - LXL  
.060 

✓ 
.011* 

✓ 
.042* 

✓ 
.025* 

✓ 
.016* 

 
.148 

✓ 
.014* 

✓ 
.020* 

✓ 
.022* 

✓ 
.013* 

4) M - LXL  
.208 

 
.053 

 
.170 

 
.139 

 
.166 

 
.350 

 
.081 

 
.096 

 
.145 

 
.057 

กลยุทธ ์ รวม รวม - รวม - - รวม - - - - 
 S - S - S S - S S S S 
 M - M - M M - M M M M 
 LXL - LXL - LXL LXL - LXL LXL LXL LXL 

หมายเหตุ 1) กำหนดความเชื่อมั่น 95% * คือ ค่านัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

  p – value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ: sig 

p – value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ: ไม่ sig 

2)  S  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก 

M หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง 

LXL หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
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สรุปตารางภาพรวมการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในการออกแบบกลยุทธ์ตามขนาดของโรงเรียน
ดังตารางที่ 4.9 

 

ตารางที่ 4.9 สรุปการวิเคราะห์ความแตกต่างของภาพรวมการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วใน
การออกแบบกลยุทธ์ตามขนาดของโรงเรียน 

สรุปภาพรวมการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง     

ความต้องการของ 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

SIG. 

การวิเคราะห์ความต่าง 
ขนาดของโรงเรียน การออกแบบกลยุทธ ์

รว
ม 

S 
- M

 

S 
- L

XL
 

M
 - 

LX
L 

รว
ม S 
 

M
 

LX
L 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
น 

1. การพัฒนาหลักสตูร .086     ✓    
2. การจัดการเรียนการสอน .024* ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา  
และแหล่งเรียนรู ้

.061   ✓  ✓    

4. การวัดและประเมินผล .029* ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 
5. การแนะแนว .007* ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 
6. การประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

.218     ✓    

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

 

1. ด้านนโยบายของรัฐ (P) .023* ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 
2. ด้านเศรษฐกิจ (E) .032* ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 
3. ด้านสังคม (S) .020* ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 
4. ด้านเทคโนโลยี (T) .031* ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 

หมายเหตุ 1) กำหนดความเชื่อมั่น 95% * คือ ค่านัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

  p – value <= 0.05 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ: sig 

p – value > 0.05 แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสำคญัทางสถิติ: ไม่ sig 

2)  S  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก 

M หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง 

LXL หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
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4.3.2 ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ตารางที่ 4.10 สรุปลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน การ
บริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านของโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายขนาด (จากตารางผนวกท่ี 1 – 4)  

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเปน็ 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
ก็ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ ่

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

รวมเฉลี่ย 
W 

0.4839 
W 

0.5122 (1) 
W 

0.4618 (2) 
S 

0.3851 (3) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
0.5035 (1) 

W 
0.5444 (1) 

W 
0.4743 (2) 

W 
0.4408 (2) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมอืงชายแดน 
0.5155 (1) 

W 
0.5583 (1) 

W 
0.4857 (1) 

W 
0.4398 (2) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสนิค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.5079 (2) 

W 
0.5405 (2) 

S 
0.4848 (2) 

W 
0.4674 (1) 

W 

3) ด้านการเป็นเมอืงทอ่งเทีย่วเชือ่มโยงอารยธรรมขอม 
0.4873 (3) 

S 
0.5384 (3) 

S 
0.4530 (3) 

S 
0.4164 (3) 

S 

2. การจัดการเรียนการสอน 
0.4823 (4) 

W 
0.5174 (3) 

W 
0.4604 (4) 

W 
0.4098 (5) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมอืงชายแดน 
0.5023 (1) 

W 
0.5376 (2) 

W 
0.4817 (1) 

W 
0.4137 (1) 

W 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสนิค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.4993 (2) 

W 
0.5407 (1) 

W 
0.4741 (2) 

W 
0.4098 (2) 

W 

3) ด้านการเป็นเมอืงทอ่งเทีย่วเชือ่มโยงอารยธรรมขอม 
0.4470 (3) 

S 
0.4761 (3) 

S 
0.4267 (3) 

S 
0.4060 (3) 

S 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้
0.4837 (3) 

W 
0.5180 (2) 

W 
0.4620 (3) 

W 
0.4140 (4) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมอืงชายแดน 
0.4878 (2) 

W 
0.5356 (1) 

W 
0.4564 (2) 

W 
0.4119 (2) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสนิค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.4975 (1) 

W 
0.5334 (2) 

W 
0.4746 (1) 

W 
0.4275 (1) 

W 

3) ด้านการเป็นเมอืงทอ่งเทีย่วเชือ่มโยงอารยธรรมขอม 
0.4662 (3) 

S 
0.4862 (3) 

S 
0.4554 (3) 

S 
0.4029 (3) 

S 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายดา้นของโรงเรยีน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแขง็ จดุอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ ่

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

4. การวัดและประเมินผล 
0.4715 (5) 

S 
0.4904 (5) 

S 
0.4364 (6) 

S 
0.4386 (3) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4787 (2) 

W 
0.5092 (1) 

W 
0.4589 (2) 

W 
0.4245 (3) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4844 (1) 

W 
0.5056 (2) 

W 
0.4688 (1) 

W 
0.4852 (1) 

W 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4520 (3) 

S 
0.4740 (3) 

S 
0.3830 (3) 

S 
0.4276 (2) 

S 

5. การแนะแนว 
0.4535 (6) 

S 
0.4753 (6) 

S 
0.4422 (5) 

S 
0.3832 (6) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4554 (2) 

W 
0.4756 (2) 

W 
0.4446 (2) 

W 
0.3927 (2) 

W 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4661 (1) 

W 
0.4904 (1) 

W 
0.4516 (1) 

W 
0.4082 (1) 

W 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4395 (3) 

S 
0.4603 (3) 

S 
0.4306 (3) 

S 
0.3504 (3) 

S 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
0.4848 (2) 

W 
0.4926 (4) 

S 
0.4819 (1) 

W 
0.4444 (1) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4845 (2) 

W 
0.4940 (2) 

W 
0.4783 (2) 

S 
0.4668 (1) 

W 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4956 (1) 

W 
0.4942 (1) 

W 
0.4993 (1) 

W 
0.4661 (2) 

W 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4745 (3) 

S 
0.4895 (3) 

S 
0.4687 (3) 

S 
0.4026 (3) 

S 

 

หมายเหตุ: S แทน จุดแข็ง (Strengths) 

 W แทน จุดอ่อน (Weaknesses) 
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 จากตารางที ่ 4.10 เมื ่อวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว มีลำดับความต้องการจำเป็น และค่า PNIModified ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่า 

PNIModified = 0.5122 และ2) โรงเรียนขนาดกลาง มีค่า PNIModified = 0.4618 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

และ3) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า PNIModified = 0.3851 มีสภาพเป็นจุดแข็ง 

ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วภาพรวม
และรายด้าน ของโรงเรียนแต่ละขนาด มีลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ดังต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม  

1.1) ลำดับที ่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.5035) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.5155) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.5079) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4873) เป็นจุดแข็ง 

1.2) ลำดับที่ 2 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4848) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4956) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4845) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4745) เป็นจุดแข็ง 

1.3) ลำดับที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.4837) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4975) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

243 
 

การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4878) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็น
เมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4662) เป็นจุดแข็ง 

1.4) ลำดับที่ 4 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4823) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.5023) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.4993) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4470) เป็นจุดแข็ง 

1.5) ลำดับที ่ 5 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4715) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified 
= 0.4844) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 
0.4787) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified 
= 0.4520) เป็นจุดแข็ง 

1.6) ลำดับที่ 6 การแนะแนว (PNIModified = 0.4535) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า 
ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4661) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4554) 
เป็นจุดอ่อน และลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 
0.4395) เป็นจุดแข็ง 

2) โรงเรียนขนาดเล็ก  

2.1) ลำดับที ่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.5444) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.5583) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.5405) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.5384) เป็นจุดแข็ง 
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2.2) ลำดับที่ 2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.5180) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.5356) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิต
สินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5334) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการเป็น
เมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4862) เป็นจุดแข็ง 

2.3) ลำดับที่ 3 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.5174) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified 
= 0.5407) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 
0.5376) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified 
= 0.4761) เป็นจุดแข็ง 

2.4) ลำดับที่ 4 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4926) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4942) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4940) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4895) เป็นจุดแข็ง 

2.5) ลำดับที ่ 5 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4904) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.5092) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.5056) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4740) เป็นจุดแข็ง 

2.6) ลำดับที่ 6 การแนะแนว (PNIModified = 0.4753) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า
ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4904) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4756) 
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เป็นจุดอ่อน และลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 
0.4603) เป็นจุดแข็ง 

3) โรงเรียนขนาดกลาง  

3.1) ลำดับที่ 1 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4819) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4993) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4783) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4687) เป็นจุดแข็ง 

3.2) ลำดับที ่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.4743) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4857) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.4848) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4530) เป็นจุดแข็ง 

3.3) ลำดับที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.4620) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4746) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริม
การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4564) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็น
เมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4554) เป็นจุดแข็ง 

3.4) ลำดับที่ 4 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4604) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4817) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.4741) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4267) เป็นจุดแข็ง 
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3.5) ลำดับที่ 5 การแนะแนว (PNIModified = 0.4422) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว รายด้าน พบว่า 
ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4516) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4446) 
เป็นจุดอ่อน และลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 
0.4306) เป็นจุดแข็ง 

3.6) ลำดับที ่ 6 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4364) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified 
= 0.4688) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 
0.4589) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified 
= 0.3830) เป็นจุดแข็ง 

4) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

4.1) ลำดับที่ 1 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4444) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4668) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4661) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยง
อารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4026) เป็นจุดแข็ง 

4.2) ลำดับที ่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.4408) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified 
= 0.4674) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 
0.4398) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified 
= 0.4164) เป็นจุดแข็ง 

4.3) ลำดับที ่ 3 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4386) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified 
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= 0.4853) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 
0.4276) เป็นจุดแข็ง และลำดับที่ 3 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified 
= 0.4245) เป็นจุดแข็ง 

4.4) ลำดับที่ 4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.4140) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4275) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริม
การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4119) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็น
เมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 0.4029) เป็นจุดแข็ง 

4.5) ลำดับที่ 5 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4098) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.4137) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที ่สำคัญของประเทศ 
(PNIModified = 0.4098) เป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4060) เป็นจุดแข็ง 

4.6) ลำดับที่ 6 การแนะแนว (PNIModified = 0.3832) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า 
ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4082) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (PNIModified = 0.3927) 
เป็นจุดอ่อน และลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (PNIModified = 
0.3504) เป็นจุดแข็ง 
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ตารางท่ี 4.11 สรุปลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายใน การบริหารวิชาการ
รายด้านของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกที่ 5 – 8)  

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

สระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

รวมเฉลี่ย 
W 

0.4839 
W 

0.5122 (1) 
W 

0.4618 (2) 
S 

0.3851 (3) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
0.5035 (1) 

W 
0.5444 (1) 

W 
0.4743 (2) 

W 
0.4408 (2) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.5155 (1) 

W 
0.5583 (1) 

W 
0.4857 (1) 

W 
0.4398 (2) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5670 (2) 

W 
0.6286 (1) 

W 
0.5290 (2) 

W 
0.4478 (4) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.5005 (5) 

S 
0.5441 (4) 

S 
0.4678 (5) 

S 
0.4604 (2) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4874 (6) 

S 
0.5271 (6) 

S 
0.4580 (6) 

S 
0.4565 (3) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5233 (3) 

W 
0.5629 (3) 

S 
0.5026 (3) 

W 
0.3986 (7) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.5023 (4) 

S 
0.5370 (5) 

S 
0.4797 (4) 

S 
0.4397 (5) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
0.5689 (1) 

W 
0.6255 (2) 

W 
0.5322 (1) 

W 
0.4697 (1) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4677 (7) 

S 
0.5102 (7) 

S 
0.4386 (7) 

S 
0.4097 (6) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.5079 (2) 

W 
0.5405 (2) 

S 
0.4848 (2) 

W 
0.4674 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5144 (2) 

S 
0.5494 (2) 

W 
0.4884 (2) 

S 
0.4924 (2) 

W 
2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ  
(Smart Farmer) 

0.5559 (1) 
W 

0.5775 (1) 
W 

0.5411 (1) 
W 

0.5197 (1) 
W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4744 (4) 

S 
0.5103 (4) 

S 
0.4489 (4) 

S 
0.4317 (3) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4907 (3) 

S 
0.5279 (3) 

S 
0.4657 (3) 

S 
0.4305 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชือ่มโยงอารยธรรมขอม 
0.4873 (3) 

S 
0.5384 (3) 

S 
0.4530 (3) 

S 
0.4164 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.5077 (2) 

W 
0.5596 (2) 

W 
0.4764 (2) 

W 
0.4014 (2) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.5291 (1) 

W 
0.5911 (1) 

W 
0.4847 (1) 

W 
0.4737 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4481 (4) 

S 
0.5073 (3) 

S 
0.4063 (4) 

S 
0.3958 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4680 (3) 

S 
0.5000 (4) 

S 
0.4483 (3) 

S 
0.3986 (3) 

S 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

2. การจัดการเรียนการสอน 
0.4823 (4) 

W 
0.5174 (3) 

W 
0.4604 (4) 

W 
0.4098 (5) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.5023 (1) 

W 
0.5376 (2) 

W 
0.4817 (1) 

W 
0.4137 (1) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5615 (1) 

W 
0.6156 (1) 

W 
0.5307 (2) 

W 
0.4348 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.5017 (3) 

S 
0.5389 (3) 

S 
0.4777 (3) 

S 
0.4326 (3) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4850 (5) 

S 
0.5088 (5) 

S 
0.4738 (4) 

S 
0.3931 (6) 

S 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4919 (4) 

S 
0.5303 (4) 

S 
0.4701 (5) 

S 
0.3904 (7) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4700 (6) 

S 
0.4920 (6) 

S 
0.4576 (6) 

S 
0.4056 (4) 

S 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5609 (2) 

W 
0.6101 (2) 

W 
0.5323 (1) 

W 
0.4412 (1) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4549 (7) 

S 
0.4827 (7) 

S 
0.4371 (7) 

S 
0.4014 (5) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4993 (2) 

W 
0.5407 (1) 

W 
0.4741 (2) 

W 
0.4098 (2) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5535 (1) 

W 
0.6101 (1) 

W 
0.5163 (2) 

W 
0.4706 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5477 (2) 

W 
0.5697 (2) 

W 
0.5363 (1) 

W 
0.4741 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4535 (3) 

S 
0.5008 (3) 

S 
0.4259 (4) 

S 
0.3444 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4516 (4) 

S 
0.4913 (4) 

S 
0.4275 (3) 

S 
0.3624 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4470 (3) 

S 
0.4761 (3) 

S 
0.4267 (3) 

S 
0.4060 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4767 (2) 

W 
0.5162 (1) 

W 
0.4528 (2) 

W 
0.3916 (3) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4776 (1) 

W 
0.4992 (2) 

W 
0.4602 (1) 

W 
0.4701 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4014 (4) 

S 
0.4284 (4) 

S 
0.3836 (4) 

S 
0.3533 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4364 (3) 

S 
0.4654 (3) 

S 
0.4143 (3) 

S 
0.4155 (2) 

W 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
0.4837 (3) 

W 
0.5180 (2) 

W 
0.4620 (3) 

W 
0.4140 (4) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4878 (2) 

W 
0.5356 (1) 

W 
0.4564 (2) 

W 
0.4119 (2) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5494 (1) 

W 
0.6005 (2) 

W 
0.5193 (1) 

W 
0.4296 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4779 (4) 

S 
0.5179 (4) 

S 
0.4519 (4) 

S 
0.4058 (5) 

S 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4598 (6) 

S 
0.4969 (6) 

S 
0.4315 (6) 

S 
0.4412 (1) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4937 (3) 

W 
0.5453 (3) 

W 
0.4617 (3) 

W 
0.3944 (6) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4719 (5) 

S 
0.5108 (5) 

S 
0.4457 (5) 

S 
0.4143 (4) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5383 (2) 

W 
0.6124 (1) 

W 
0.4913 (2) 

W 
0.4148 (3) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4329 (7) 

S 
0.4774 (7) 

S 
0.4014 (7) 

S 
0.3862 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4975 (1) 

W 
0.5334 (2) 

W 
0.4746 (1) 

W 
0.4275 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5427 (2) 

W 
0.5958 (1) 

W 
0.5080 (2) 

W 
0.4552 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5494 (1) 

W 
0.5850 (2) 

W 
0.5271 (1) 

W 
0.4776 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4547 (3) 

S 
0.4791 (4) 

S 
0.4395 (3) 

S 
0.4000 (3) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4504 (4) 

S 
0.4831 (3) 

S 
0.4300 (4) 

S 
0.3819 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4662 (3) 

S 
0.4862 (3) 

S 
0.4554 (3) 

S 
0.4029 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.5089 (1) 

W 
0.5453 (1) 

W 
0.4892 (1) 

W 
0.3957 (3) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4867 (2) 

W 
0.5047 (2) 

W 
0.4751 (2) 

W 
0.4485 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4252 (4) 

S 
0.4400 (4) 

S 
0.4186 (4) 

S 
0.3630 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4478 (3) 

S 
0.4594 (3) 

S 
0.4416 (3) 

S 
0.4071 (2) 

W 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

4. การวัดและประเมินผล 
0.4715 (5) 

S 
0.4904 (5) 

S 
0.4364 (6) 

S 
0.4386 (3) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4787 (2) 

W 
0.5092 (1) 

W 
0.4589 (2) 

W 
0.4245 (3) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5749 (1) 

W 
0.6228 (1) 

W 
0.5438 (1) 

W 
0.5000 (1) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4556 (5) 

S 
0.4813 (5) 

S 
0.4367 (5) 

S 
0.4326 (4) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4692 (3) 

S 
0.5011 (3) 

S 
0.4465 (4) 

S 
0.4336 (3) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4488 (6) 

S 
0.4816 (4) 

S 
0.4268 (6) 

S 
0.4014 (6) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4627 (4) 

S 
0.4745 (6) 

S 
0.4581 (3) 

S 
0.4056 (5) 

S 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5594 (2) 

W 
0.6212 (2) 

W 
0.5184 (2) 

W 
0.4776 (2) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4015 (7) 

S 
0.4129 (7) 

S 
0.3978 (7) 

S 
0.3397 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4844 (1) 

W 
0.5056 (2) 

W 
0.4688 (1) 

W 
0.4852 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5360 (2) 

W 
0.5648 (2) 

W 
0.5212 (2) 

W 
0.4403 (3) 

S 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5748 (1) 

W 
0.6020 (1) 

W 
0.5536 (1) 

W 
0.5645 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4204 (4) 

S 
0.4350 (4) 

S 
0.4047 (4) 

S 
0.4672 (2) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4242 (3) 

S 
0.4409 (3) 

S 
0.4126 (3) 

S 
0.4014 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4520 (3) 

S 
0.4740 (3) 

S 
0.3830 (3) 

S 
0.4276 (2) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.5084 (1) 

W 
0.5275 (1) 

W 
0.4932 (1) 

W 
0.5037 (1) 

W 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4623 (2) 

W 
0.4882 (2) 

W 
0.4440 (2) 

W 
0.4326 (2) 

S 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4001 (4) 

S 
0.4213 (4) 

S 
0.3852 (4) 

S 
0.3716 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4432 (3) 

S 
0.4648 (3) 

S 
0.4284 (3) 

S 
0.4085 (3) 

S 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

5. การแนะแนว 
0.4535 (6) 

S 
0.4753 (6) 

S 
0.4422 (5) 

S 
0.3832 (6) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4554 (2) 

W 
0.4756 (2) 

W 
0.4446 (2) 

W 
0.3927 (2) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.4899 (2) 

W 
0.5207 (2) 

W 
0.4774 (2) 

W 
0.3583 (5) 

S 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4445 (4) 

S 
0.4630 (4) 

S 
0.4378 (4) 

S 
0.3525 (6) 

S 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4444 (5) 

S 
0.4717 (3) 

S 
0.4252 (6) 

S 
0.4138 (4) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4554 (3) 

S 
0.4568 (5) 

S 
0.4565 (3) 

W 
0.4298 (2) 

W 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4364 (6) 

S 
0.4491 (6) 

S 
0.4273 (5) 

S 
0.4211 (3) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5224 (1) 

W 
0.5525 (1) 

W 
0.5051 (1) 

W 
0.4464 (1) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4026 (7) 

S 
0.4254 (7) 

S 
0.3899 (7) 

S 
0.3361 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4661 (1) 

W 
0.4904 (1) 

W 
0.4516 (1) 

W 
0.4082 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4889 (2) 

W 
0.5158 (2) 

W 
0.4726 (2) 

W 
0.4298 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5319 (1) 

W 
0.5521 (1) 

W 
0.5206 (1) 

W 
0.4727 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4230 (3) 

S 
0.4503 (3) 

S 
0.4061 (4) 

S 
0.3667 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4282 (4) 

S 
0.4501 (4) 

S 
0.4156 (3) 

S 
0.3697 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4395 (3) 

S 
0.4603 (3) 

S 
0.4306 (3) 

S 
0.3504 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4657 (1) 

W 
0.4916 (1) 

W 
0.4545 (1) 

W 
0.3607 (2) 

W 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4552 (2) 

W 
0.4750 (2) 

W 
0.4489 (2) 

W 
0.3471 (3) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4111 (4) 

S 
0.4286 (4) 

S 
0.4040 (4) 

S 
0.3306 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4278 (3) 

S 
0.4484 (3) 

S 
0.4169 (3) 

S 
0.3636 (1) 

W 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
0.4848 (2) 

W 
0.4926 (4) 

S 
0.4819 (1) 

W 
0.4444 (1) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4845 (2) 

W 
0.4940 (2) 

W 
0.4783 (2) 

S 
0.4668 (1) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5138 (2) 

W 
0.5239 (3) 

W 
0.5063 (2) 

W 
0.5046 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4793 (4) 

S 
0.4869 (4) 

S 
0.4714 (4) 

S 
0.5000 (3) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4616 (6) 

S 
0.4810 (5) 

S 
0.4463 (6) 

S 
0.4595 (5) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5061 (3) 

W 
0.5259 (2) 

W 
0.4981 (3) 

W 
0.4188 (6) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4694 (5) 

S 
0.4655 (6) 

S 
0.4695 (5) 

S 
0.5093 (1) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5266 (1) 

W 
0.5382 (1) 

W 
0.5202 (1) 

W 
0.4907 (4) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4400 (7) 

S 
0.4434 (7) 

S 
0.4412 (7) 

S 
0.3950 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4956 (1) 

W 
0.4942 (1) 

W 
0.4993 (1) 

W 
0.4661 (2) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5245 (2) 

W 
0.5288 (2) 

W 
0.5240 (2) 

W 
0.4909 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5434 (1) 

W 
0.5314 (1) 

W 
0.5534 (1) 

W 
0.5437 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4553 (4) 

S 
0.4564 (4) 

S 
0.4572 (4) 

S 
0.4211 (3) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4652 (3) 

S 
0.4659 (3) 

S 
0.4688 (3) 

S 
0.4174 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4745 (3) 

S 
0.4895 (3) 

S 
0.4687 (3) 

S 
0.4026 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4955 (2) 

W 
0.5090 (2) 

W 
0.4946 (1) 

W 
0.3824 (4) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4980 (1) 

W 
0.5179 (1) 

W 
0.4870 (2) 

W 
0.4386 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4508 (4) 

S 
0.4644 (4) 

S 
0.4452 (4) 

S 
0.3863 (3) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4556 (3) 

S 
0.4689 (3) 

S 
0.4494 (3) 

S 
0.4000 (2) 

S 

หมายเหตุ: S     แทน     จุดแข็ง (Strengths), W     แทน     จุดออ่น (Weaknesses) 
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จากตารางที ่ 4.11 เมื ่อวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว มีลำดับความต้องการจำเป็น และค่า PNIModified ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่า 

PNIModified = 0.5122 และ2) โรงเรียนขนาดกลาง มีค่า PNIModified = 0.4618 มีสภาพเป็นจุดอ่อน 

และ3) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า PNIModified = 0.3851 มีสภาพเป็นจุดแข็ง 

ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วภาพรวม
รายด้าน และรายข้อ ของโรงเรียนแต่ละขนาด มีลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน 
ดังต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม  

1.1) ลำดับที ่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.5035) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

1.1.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5155) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5689) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5670) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5233) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  (PNIModified = 0.5023) ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5005) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4874) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4677) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.1.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5079) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5559) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5144) ลำดับที่ 3 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4907) และลำดับที่ 4 การมีทักษะชีวิต 
(PNIModified = 0.4744) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.1.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4873) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
5291) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5077) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4680) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4481) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2) ลำดับที่ 2 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4848) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

1.2.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4956) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5434) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5245) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4652) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4553) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4845) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5266) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5138) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5061) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4793) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4694) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4616) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4400) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4745) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4980) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4955) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
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ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4556) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4508) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3) ลำดับที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.4837) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

1.3.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4975) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5494) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5427) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4547) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4504) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4878) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5494) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5383) ลำดับที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4937) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4779) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4719) ลำดับที่ 
6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4598) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4329) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4662) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5089) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4867) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4478) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4252) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.4) ลำดับที่ 4 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4823) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  
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1.4.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5023) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5615) ลำดับที่ 2 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5609) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 3 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5017) ลำดับที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4919) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4850) ลำดับ
ที่ 6 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4700) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4549) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.4.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4993) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5535) ลำดับ
ที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5477) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4535) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4516) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.4.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4470) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4776) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4767) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4364) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4014) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5) ลำดับที ่ 5 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4715) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

1.5.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4844) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5748) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5360) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4242) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4204) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

258 
 

1.5.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4787) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5749) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5594) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4692) ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4627) 
ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4556) อันดับที่ 6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4488) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4015) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4520) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5084) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4623) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4432) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4001) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6) ลำดับที่ 6 การแนะแนว (PNIModified = 0.4535) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

1.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4661) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5319) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4889) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4230) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4282) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4554) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5224) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4899) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4554) ลำดับที่ 4 ความสามารถใน
การทำงาน (PNIModified = 0.4445) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4444) ลำดับที่ 6 
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ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4364) และลำดับที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4026) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4395) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4657) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4552) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4278) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4111) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 

2) โรงเรียนขนาดเล็ก  

2.1) ลำดับที ่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.5444) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

2.1.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5583) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6286) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.6255) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5629) ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5441) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.5370) ลำดับที่ 
6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5271) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.5102) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.1.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5405) เป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5775) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5494) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.5279) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5103) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.1.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.5384) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
5911) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5596) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.5073) และลำดับที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.5000) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.2) ลำดับที่ 2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.5180) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนอง

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า 

2.2.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5356) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.6124) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.6005) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5453) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.5179) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.5108) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4969) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4774) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.2.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5334) เป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5958) ลำดับ
ที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5850) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4831) และลำดับที่ 4 การมีทักษะชีวิต 
(PNIModified = 0.4791) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.2.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4862) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5354) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 5047) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4594) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4400) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.3) ลำดับที่ 3 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.5174) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

2.3.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5407) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.6101) ลำดับ
ที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5434) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5008) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4913) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.3.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5376) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6156) ลำดับที่ 2 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.6101) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 3 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5389) ลำดับที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5303) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.5088) ลำดับ
ที่ 6 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4920) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4827) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.3.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4761) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 5162) ลำดับที่ 
2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4992) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4654) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4284) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.4) ลำดับที่ 4 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4926) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

2.4.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4942) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
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(PNIModified = 0.5314) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5288) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4659) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4564) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.4.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4940) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5382) ลำดับที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5259) ลำดับที่ 
3 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5239) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4869) ลำดับที ่ 5 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4810) ลำดับที ่ 6 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4655) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4434) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.4.3 ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4895) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
5179) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5090) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4689) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4644) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.5) ลำดับที ่ 5 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4904) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

2.5.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5092) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6228) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.6212) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5011) ลำดับที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4816) ลำดับที ่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4813) ลำดับที ่ 6 
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4745) และลำดับที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4129) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.5.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5056) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.6020) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5648) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4409) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4350) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.5.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4740) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5275) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4882) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4648) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4213) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6) ลำดับที่ 6 การแนะแนว (PNIModified = 0.4753) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า 

2.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4904) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5521) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5158) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4503) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4501) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4756) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5525) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5207) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4717) ลำดับที ่ 4 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4630) ลำดับที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4568) ลำดับที่ 
6 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4491) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4254) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4603) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4916) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4750) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4484) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4286) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3) โรงเรียนขนาดกลาง  

3.1) ลำดับที่ 1 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4819) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

3.1.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4993) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5534) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5240) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4688) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4572) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.1.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4783) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5202) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5063) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4981) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4714) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4695) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4463) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4412) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.1.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4687) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4946) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4870) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
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3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4494) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4452) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.2) ลำดับที ่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.4743) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

3.2.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4857) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5322) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5290) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5026) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4797) ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4678) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4580) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4386) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.2.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4848) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5411) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4884) ลำดับที่ 3 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4657) และลำดับที่ 4 การมีทักษะชีวิต 
(PNIModified = 0.4489) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.2.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4530) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4847) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4764) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4483) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4063) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.3) ลำดับที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.4620) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  
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3.3.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4746) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5271) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5080) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4395) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4300) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.3.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4564) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5193) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4913) ลำดับที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4617) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4519) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4457) ลำดับที่ 
6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4315) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4014) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.3.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4554) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4892) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4751) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4416) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4186) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.4) ลำดับที่ 4 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4604) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

3.4.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4817) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5353) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5307) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4777) ลำดับที ่ 4 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4738) ลำดับที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4701) ลำดับที่ 
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6 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4576) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4371) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.4.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4741) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5363) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5163) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4274) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4259) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.4.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4267) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4602) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4528) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4143) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3836) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.5) ลำดับที่ 5 การแนะแนว (PNIModified = 0.4422) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

3.5.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4516) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5206) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4726) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4156) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4061) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.5.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4446) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5051) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4774) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4565) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4378) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4273) 
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ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4252) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3899) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.5.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4306) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4545) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4489) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4169) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4040) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.6) ลำดับที ่ 6 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4364) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

3.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4688) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5536) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5212) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4126) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4047) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4589) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5438) ลำดับที่ 2 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5184) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 3 
ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4581) ลำดับที ่ 4 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4465) ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4367) ลำดับที่ 6 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4268) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3978) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.3830) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4932) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4440) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
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3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4284) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3852) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

4.1) ลำดับที่ 1 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNIModified 

= 0.4444) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

4.1.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4668) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5093) ลำดับที่ 2 
การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5046) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.5000) ลำดับที่ 4 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4907) ลำดับที่ 5 
ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน (PNIModified = 0.4595) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 6 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4188) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3950) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.1.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4661) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5437) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4909) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4211) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4174) ทั้งหมดเป็นจุดแขง็ 

4.1.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4026) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4386) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4000) ลำดับที่ 3 ความ
เป็นไทย (PNIModified = 0.3863) และลำดับที ่ 4 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.3824) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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4.2) ลำดับที ่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.4408) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

4.2.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4674) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5197) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4924) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4317) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4305) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.2.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4398) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4697) ลำดับที่ 2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4604) ลำดับที่ 3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน 
(PNIModified = 0.4565) ลำดับที่ 4 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4478) ลำดับที่ 5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน (PNIModified = 0.4397) ลำดับที่ 6 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4097) และลำดับที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.3986) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.2.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4164) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 

4.3) ลำดับที ่ 3 การวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4386) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า  

4.3.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4853) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 
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4.3.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4276) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 

4.3.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4245) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4980) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4014) ลำดับที่ 3 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3986) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3958) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.4) ลำดับที่ 4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.4140) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

4.4.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4275) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4776) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4552) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4000) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3819) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.4.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4119) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4412) ลำดับที่ 2 การเป็น
ผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4296) ลำดับที ่ 3 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.4412) ลำดับที ่ 4 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4143) ทั ้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4058) ลำดับที่ 6 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3944) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์(PNIModified = 0.3862) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.4.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4029) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
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4485) ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4071) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3957) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3630) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.5) ลำดับที่ 5 การจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4098) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน พบว่า 

4.5.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4137) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4412) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4348) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4326) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified 
= 0.4056) ลำดับที่ 5 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4014) ลำดับที่ 6 ความ
รอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.3931) และลำดับที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.3904) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.5.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4098) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4741) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4706) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3624) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3444) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.5.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4060) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4701) ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4155) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3916) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3533) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6) ลำดับที่ 6 การแนะแนว (PNIModified = 0.3832) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า 
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4.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4082) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4727) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4298) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3697) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3667) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.3927) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4464) ลำดับที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4298) ลำดับที่ 
3 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4211) ลำดับที่ 4 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4138) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 5 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.3583) ลำดับที่ 6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3525) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3361) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.3504) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3636) ลำดับที่ 2 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3607) ลำดับที่ 3 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 3471) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3306) เป็นจุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.12 สรุปลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการ
รายข้อของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายข้อของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายขนาด (จากตารางผนวกที่ 9 – 12)  

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่

พิเ
ศษ

 

รวมเฉลี่ย 
W 

0.4832 
W 

0.5133 (1) 
S 

0.4603 (2) 
S 

0.4231 (3) 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 
0.5035 (1) 

W 
0.5444 (1) 

W 
0.4743 (2) 

W 
0.4408 (2) 

W 

ข้อที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
0.5088 (1) 

W 
0.5496 (1) 

W 
0.4800 (1) 

W 
0.4467 (1) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.5211 (1) 

W 
0.5587 (1) 

W 
0.4926 (2) 

W 
0.4781 (1) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5696 (2) 

W 
0.6415 (1) 

W 
0.5208 (2) 

W 
0.4845 (4) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4932 (6) 

S 
0.5238 (5) 

S 
0.4666 (5) 

S 
0.5147 (2) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.5007 (5) 

S 
0.5422 (4) 

S 
0.4653 (6) 

S 
0.5224 (1) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5390 (3) 

W 
0.5756 (3) 

W 
0.5199 (3) 

W 
0.4225 (7) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.5066 (4) 

S 
0.5207 (6) 

S 
0.4981 (4) 

W 
0.4714 (5) 

S 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
0.5783 (1) 

W 
0.6275 (2) 

W 
0.5445 (1) 

W 
0.5077 (3) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4698 (7) 

S 
0.5090 (7) 

S 
0.4415 (7) 

S 
0.4305 (6) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.5109 (2) 

W 
0.5485 (2) 

S 
0.4481 (3) 

S 
0.4529 (2) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5263 (2) 

W 
0.5782 (2) 

W 
0.4907 (2) 

S 
0.4706 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5668 (1) 

W 
0.5973 (1) 

W 
0.5458 (1) 

W 
0.5231 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4878 (3) 

S 
0.5270 (3) 

S 
0.4619 (3) 

S 
0.4225 (3) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4685 (4) 

S 
0.4985 (4) 

S 
0.4500 (4) 

S 
0.4054 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชือ่มโยงอารยธรรมขอม 
0.4946 (3) 

S 
0.5451 (3) 

S 
0.5000 (1) 

W 
0.4105 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.5168 (2) 

W 
0.5635 (2) 

W 
0.4922 (2) 

W 
0.3876 (4) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.5394 (1) 

W 
0.6023 (1) 

W 
0.4948 (1) 

W 
0.4776 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4591 (4) 

S 
0.5138 (3) 

S 
0.4220 (4) 

S 
0.3889 (3) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4668 (3) 

S 
0.5047 (4) 

S 
0.4429 (3) 

S 
0.3973 (2) 

S 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ข้อท่ี 2 การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสูตร 
0.4982 (2) 

S 
0.5416 (2) 

S 
0.4687 (2) 

S 
0.4348 (2) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.5099 (1) 

W 
0.5606 (1) 

W 
0.4839 (1) 

W 
0.4024 (3) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5644 (1) 

W 
0.6159 (2) 

W 
0.5372 (1) 

W 
0.4118 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.5077 (4) 

S 
0.5676 (3) 

W 
0.4690 (4) 

S 
0.4000 (4) 

S 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4744 (6) 

S 
0.5123 (6) 

S 
0.4508 (6) 

S 
0.3945 (5) 

S 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดิีจิทัล 
0.5078 (3) 

S 
0.5502 (5) 

S 
0.4858 (3) 

S 
0.3750 (7) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4980 (5) 

S 
0.5536 (4) 

S 
0.4617 (5) 

S 
0.4085 (3) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5596 (2) 

W 
0.6235 (1) 

W 
0.5201 (2) 

W 
0.4328 (1) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4657 (7) 

S 
0.5115 (7) 

S 
0.4357 (7) 

S 
0.3889 (6) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.5049 (2) 

W 
0.5327 (2) 

S 
0.4701 (2) 

W 
0.4828 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5028 (3) 

W 
0.5219 (3) 

S 
0.4861 (2) 

S 
0.5156 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5453 (1) 

W 
0.5586 (1) 

W 
0.5365 (1) 

W 
0.5161 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4611 (4) 

S 
0.4939 (4) 

S 
0.4359 (4) 

S 
0.4412 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.5134 (2) 

W 
0.5578 (2) 

W 
0.4816 (3) 

W 
0.4592 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4799 (3) 

S 
0.5318 (3) 

S 
0.4525 (3) 

S 
0.4224 (2) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4986 (2) 

W 
0.5557 (2) 

W 
0.4606 (3) 

S 
0.4200 (2) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.5187 (1) 

W 
0.5799 (1) 

W 
0.4747 (1) 

W 
0.4697 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4371 (4) 

S 
0.5008 (3) 

S 
0.3907 (4) 

S 
0.4028 (3) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4691 (3) 

S 
0.4954 (4) 

S 
0.4538 (2) 

W 
0.4000 (4) 

S 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน 
0.4823 (4) 

W 
0.5174 (3) 

W 
0.4604 (4) 

W 
0.4098 (5) 

S 

ข้อที่ 1 การจัดทำแผนการเรียนรู้ 
0.4833 (1) 

W 
0.5257 (1) 

W 
0.4560 (2) 

S 
0.4085 (2) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.5030 (2) 

W 
0.5360 (2) 

W 
0.4847 (1) 

W 
0.4108 (2) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5641 (1) 

W 
0.6276 (1) 

W 
0.5274 (1) 

W 
0.4348 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4807 (5) 

S 
0.5156 (4) 

S 
0.4553 (7) 

S 
0.4493 (1) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4868 (4) 

S 
0.4932 (6) 

S 
0.4873 (3) 

S 
0.4228 (3) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4993 (3) 

S 
0.5327 (3) 

S 
0.4853 (4) 

S 
0.3600 (7) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4744 (6) 

S 
0.4992 (5) 

S 
0.4589 (5) 

S 
0.4225 (4) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
0.5583 (2) 

W 
0.6133 (2) 

W 
0.5272 (2) 

W 
0.4203 (5) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4662 (7) 

S 
0.4886 (7) 

S 
0.4565 (6) 

S 
0.3733 (6) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.5128 (1) 

W 
0.5772 (1) 

W 
0.4707 (2) 

W 
0.4190 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5618 (2) 

W 
0.6637 (1) 

W 
0.4948 (2) 

W 
0.4638 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5640 (1) 

W 
0.5983 (2) 

W 
0.5422 (1) 

W 
0.4925 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4600 (4) 

S 
0.5301 (4) 

S 
0.4185 (4) 

S 
0.3467 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4736 (3) 

S 
0.5313 (3) 

S 
0.4360 (3) 

S 
0.3836 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชือ่มโยงอารยธรรมขอม 
0.4367 (3) 

S 
0.4682 (3) 

S 
0.4148 (3) 

S 
0.3958 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4604 (2) 

W 
0.5032 (1) 

W 
0.4354 (2) 

W 
0.3611 (4) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4616 (1) 

W 
0.4726 (3) 

W 
0.4549 (1) 

W 
0.4328 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.3905 (4) 

S 
0.4235 (4) 

S 
0.3662 (4) 

S 
0.3649 (3) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4384 (3) 

S 
0.4776 (2) 

W 
0.4075 (3) 

S 
0.4286 (2) 

W 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเปน็ 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
ก็ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ ่

แล
ะใ

หญ
่

พิเ
ศษ

 

ข้อท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้
0.4715 (2) 

S 
0.4834 (2) 

S 
0.4664 (1) 

W 
0.4190 (1) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4846 (1) 

W 
0.5011 (1) 

W 
0.4779 (2) 

W 
0.4084 (3) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5337 (2) 

W 
0.5669 (2) 

W 
0.5187 (2) 

W 
0.4068 (4) 

S 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4974 (3) 

W 
0.5083 (3) 

W 
0.4962 (3) 

W 
0.4118 (3) 

S 

1.3) ความรอบรู้พืน้ฐาน 
0.4649 (5) 

S 
0.4828 (4) 

S 
0.4593 (5) 

S 
0.3659 (7) 

S 
1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
0.4668 (4) 

S 
0.4819 (5) 

S 
0.4601 (4) 

S 
0.4050 (5) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
0.4513 (6) 

S 
0.4596 (6) 

S 
0.4501 (6) 

S 
0.3884 (6) 

S 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5560 (1) 

W 
0.5703 (1) 

W 
0.5533 (1) 

W 
0.4561 (1) 

W 

1.7) การเป็นผูม้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
0.4320 (7) 

S 
0.4487 (7) 

S 
0.4190 (7) 

S 
0.4286 (2) 

W 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคญัของ
ประเทศ 

0.4831 (2) 
W 

0.4882 (2) 
W 

0.4839 (1) 
W 

0.4270 (1) 
W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5431 (1) 

W 
0.5379 (1) 

W 
0.5509 (1) 

W 
0.5036 (1) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอจัฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5333 (2) 

W 
0.5177 (2) 

W 
0.5508 (2) 

W 
0.4864 (2) 

W 

2.3) การมทีักษะชีวิต 
0.4373 (3) 

S 
0.4564 (3) 

S 
0.4284 (3) 

S 
0.3629 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
0.4294 (4) 

S 
0.4470 (4) 

S 
0.4206 (4) 

S 
0.3680 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4476 (3) 
S 

0.4617 (3) 
S 

0.4384 (3) 
S 

0.4219 (2) 
W 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ 
0.4744 (2) 

W 
0.4893 (2) 

W 
0.4671 (2) 

W 
0.4205 (2) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวฒันธรรม 
0.4838 (1) 

W 
0.5037 (1) 

W 
0.4673 (1) 

W 
0.4898 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4087 (4) 

S 
0.4207 (4) 

S 
0.4018 (4) 

S 
0.3740 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4274 (3) 

S 
0.4373 (3) 

S 
0.4206 (3) 

S 
0.4118 (3) 

S 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ด้านที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ 

0.4837 (3) 
W 

0.5180 (2) 
W 

0.4620 (3) 
W 

0.4140 (4) 
W 

ข้อท่ี 1 การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ 

0.4841 (1) 
W 

0.5222 (1) 
W 

0.4606 (2) 
S 

0.4025 (2) 
S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4809 (2) 

S 
0.5287 (2) 

S 
0.4507 (2) 

S 
0.3882 (3) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5423 (1) 

W 
0.5684 (2) 

W 
0.5280 (1) 

W 
0.4615 (1) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4841 (4) 

W 
0.5383 (4) 

W 
0.4515 (4) 

S 
0.3662 (5) 

S 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4529 (6) 

S 
0.4970 (6) 

S 
0.4244 (6) 

S 
0.3628 (6) 

S 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดิีจิทัล 
0.4924 (3) 

W 
0.5446 (3) 

W 
0.4559 (3) 

W 
0.4360 (2) 

W 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4567 (5) 

S 
0.4977 (5) 

S 
0.4308 (5) 

S 
0.3750 (3) 

S 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5368 (2) 

W 
0.6039 (1) 

W 
0.4987 (2) 

W 
0.3714 (4) 

S 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4114 (7) 

S 
0.4612 (7) 

S 
0.3778 (7) 

S 
0.3467 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.5078 (1) 

W 
0.5495 (1) 

W 
0.4834 (1) 

W 
0.4078 (2) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5771 (1) 

W 
0.6318 (1) 

W 
0.5435 (2) 

W 
0.4706 (1) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5677 (2) 

W 
0.5983 (2) 

W 
0.5537 (1) 

W 
0.4493 (2) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4581 (3) 

S 
0.4977 (3) 

S 
0.4344 (3) 

S 
0.3662 (3) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4401 (4) 

S 
0.4823 (4) 

S 
0.4145 (4) 

S 
0.3514 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4645 (3) 

S 
0.4899 (3) 

S 
0.4483 (3) 

S 
0.4113 (1) 

W 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.5037 (1) 

W 
0.5372 (1) 

W 
0.4824 (2) 

W 
0.4348 (2) 

W 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4973 (2) 

W 
0.5133 (2) 

W 
0.4844 (1) 

W 
0.4925 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4098 (4) 

S 
0.4328 (4) 

S 
0.3966 (4) 

S 
0.3467 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4517 (3) 

S 
0.4805 (3) 

S 
0.4344 (3) 

S 
0.3803 (3) 

S 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเปน็ 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
ก็ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ ่

แล
ะใ

หญ
่

พิเ
ศษ

 

ข้อท่ี 2 การใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้

0.4725 (2) 
S 

0.4893 (2) 
S 

0.4654 (1) 
W 

0.4318 (1) 
W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4853 (1) 

W 
0.5101 (1) 

W 
0.4711 (1) 

W 
0.4214 (2) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5237 (2) 

W 
0.5719 (1) 

W 
0.4961 (2) 

W 
0.4095 (5) 

S 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4662 (5) 

S 
0.4821 (5) 

S 
0.4593 (5) 

S 
0.3964 (6) 

S 

1.3) ความรอบรู้พืน้ฐาน 
0.4615 (6) 

S 
0.4736 (6) 

S 
0.4536 (6) 

S 
0.4366 (3) 

W 
1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
0.4878 (3) 

S 
0.5191 (3) 

S 
0.4730 (3) 

S 
0.3802 (7) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
0.4700 (4) 

S 
0.4829 (4) 

S 
0.4612 (4) 

S 
0.4524 (2) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5357 (1) 

W 
0.5690 (2) 

W 
0.5161 (1) 

W 
0.4554 (1) 

W 

1.7) การเป็นผูม้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
0.4574 (7) 

S 
0.4808 (7) 

S 
0.4422 (7) 

S 
0.4122 (4) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคญัของ
ประเทศ 

0.4784 (2) 
W 

0.4922 (2) 
S 

0.4687 (2) 
S 

0.4590 (1) 
W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5103 (2) 

W 
0.5331 (2) 

W 
0.4969 (2) 

W 
0.4513 (2) 

S 

2.2) การเป็นเกษตรกรอจัฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5301 (1) 

W 
0.5480 (1) 

W 
0.5156 (1) 

W 
0.5283 (1) 

W 

2.3) การมทีักษะชีวิต 
0.4340 (4) 

S 
0.4399 (4) 

S 
0.4304 (4) 

S 
0.4278 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
0.4452 (3) 

S 
0.4554 (3) 

S 
0.4368 (3) 

S 
0.4435 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4590 (3) 
S 

0.4664 (2) 
S 

0.4566 (3) 
S 

0.4159 (3) 
S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ 
0.4941 (1) 

W 
0.5212 (1) 

W 
0.4822 (1) 

W 
0.3805 (4) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวฒันธรรม 
0.4670 (2) 

W 
0.4816 (2) 

W 
0.4585 (2) 

W 
0.4261 (2) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4336 (4) 

S 
0.4325 (4) 

S 
0.4383 (4) 

S 
0.3904 (3) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4435 (3) 

S 
0.4347 (3) 

S 
0.4487 (3) 

S 
0.4690 (1) 

W 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ด้านที่ 4 การวัดและประเมินผล 
0.4715 (5) 

S 
0.4904 (5) 

S 
0.4364 (6) 

S 
0.4386 (3) 

S 

ข้อท่ี 1 การกำหนดเกณฑ์และเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
0.4734 (1) 

W 
0.4871 (2) 

S 
0.4188 (2) 

S 
0.4629 (1) 

W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4834 (1) 

W 
0.5227 (1) 

W 
0.4580 (2) 

W 
0.4185 (3) 

S 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5938 (1) 

W 
0.6516 (2) 

W 
0.5593 (1) 

W 
0.4769 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4460 (6) 

S 
0.4839 (6) 

S 
0.4200 (6) 

S 
0.3944 (5) 

S 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4684 (3) 

S 
0.5039 (3) 

S 
0.4394 (3) 

S 
0.4783 (1) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดิีจิทัล 
0.4609 (4) 

S 
0.4953 (4) 

S 
0.4382 (5) 

S 
0.4110 (4) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4574 (5) 

S 
0.4885 (5) 

S 
0.4390 (4) 

S 
0.3836 (6) 

S 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5886 (2) 

W 
0.6644 (1) 

W 
0.5445 (2) 

W 
0.4348 (3) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.3991 (7) 

S 
0.4145 (7) 

S 
0.3898 (7) 

S 
0.3636 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4780 (2) 

W 
0.4921 (2) 

S 
0.4653 (1) 

W 
0.4956 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5262 (2) 

W 
0.5483 (2) 

W 
0.5155 (2) 

W 
0.4478 (3) 

S 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5581 (1) 

W 
0.5806 (1) 

W 
0.5372 (1) 

W 
0.5902 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4123 (4) 

S 
0.4180 (4) 

S 
0.4007 (3) 

S 
0.5000 (2) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4309 (3) 

S 
0.4404 (3) 

S 
0.4219 (4) 

S 
0.4444 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4593 (3) 

S 
0.4784 (3) 

S 
0.3348 (3) 

S 
0.4827 (2) 

W 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.5471 (1) 

W 
0.5707 (1) 

W 
0.5237 (1) 

W 
0.5938 (1) 

W 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4664 (2) 

S 
0.4826 (2) 

S 
0.4532 (2) 

S 
0.4638 (3) 

S 

3.3) ความเป็นไทย 
0.3932 (4) 

S 
0.4099 (4) 

S 
0.3788 (4) 

S 
0.4028 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4407 (3) 

S 
0.4607 (3) 

S 
0.4218 (3) 

S 
0.4706 (2) 

S 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ข้อท่ี 2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
0.4695 (2) 

S 
0.4946 (1) 

W 
0.4539 (1) 

W 
0.4151 (2) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4740 (2) 

W 
0.4960 (2) 

W 
0.4598 (2) 

W 
0.4306 (2) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5571 (1) 

W 
0.5960 (1) 

W 
0.5289 (1) 

W 
0.5231 (1) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4654 (5) 

S 
0.4787 (4) 

S 
0.4539 (4) 

S 
0.4714 (3) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4700 (3) 

S 
0.4985 (3) 

S 
0.4536 (5) 

S 
0.3919 (5) 

S 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดิีจิทัล 
0.4368 (6) 

S 
0.4683 (5) 

S 
0.4156 (6) 

S 
0.3915 (6) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4682 (4) 

S 
0.4605 (6) 

S 
0.4782 (3) 

W 
0.4286 (4) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5312 (2) 

W 
0.5803 (2) 

W 
0.4928 (2) 

W 
0.4819 (2) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4038 (7) 

S 
0.4112 (7) 

S 
0.4060 (7) 

S 
0.3165 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4909 (1) 

W 
0.5194 (1) 

W 
0.4723 (1) 

W 
0.4380 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5457 (2) 

W 
0.5811 (2) 

W 
0.5270 (2) 

W 
0.4328 (3) 

S 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5921 (1) 

W 
0.6241 (1) 

W 
0.5706 (1) 

W 
0.5397 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4286 (3) 

S 
0.4524 (3) 

S 
0.4088 (3) 

S 
0.4348 (2) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4176 (4) 

S 
0.4413 (4) 

S 
0.4033 (4) 

S 
0.3600 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4449 (3) 

S 
0.4696 (3) 

S 
0.4307 (3) 

S 
0.3788 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4717 (1) 

W 
0.4862 (2) 

W 
0.4642 (1) 

W 
0.4225 (1) 

W 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4583 (2) 

W 
0.4938 (1) 

W 
0.4349 (3) 

W 
0.4028 (2) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4069 (4) 

S 
0.4326 (4) 

S 
0.3917 (4) 

S 
0.3421 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4456 (3) 

W 
0.4689 (3) 

S 
0.4350 (2) 

W 
0.3514 (3) 

W 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ด้านที่ 5 การแนะแนว 
0.4535 (6) 

S 
0.4753 (6) 

S 
0.4422 (5) 

S 
0.3832 (6) 

S 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4554 (2) 

W 
0.4756 (2) 

W 
0.4446 (2) 

W 
0.3927 (2) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.4899 (2) 

W 
0.5207 (2) 

W 
0.4774 (2) 

W 
0.3578 (5) 

S 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4445 (4) 

S 
0.4630 (4) 

S 
0.4378 (4) 

S 
0.3525 (6) 

S 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4444 (5) 

S 
0.4717 (3) 

S 
0.4252 (6) 

S 
0.4138 (4) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดิีจิทัล 
0.4554 (3) 

S 
0.4568 (5) 

S 
0.4565 (3) 

W 
0.4254 (2) 

W 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4364 (6) 

S 
0.4491 (6) 

S 
0.4273 (5) 

S 
0.4211 (3) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5224 (1) 

W 
0.5525 (1) 

W 
0.5051 (1) 

W 
0.4458 (1) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4026 (7) 

S 
0.4254 (7) 

S 
0.3899 (7) 

S 
0.3354 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4661 (1) 

W 
0.4904 (1) 

W 
0.4516 (1) 

W 
0.4082 (1) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4889 (2) 

W 
0.5158 (2) 

W 
0.4726 (2) 

W 
0.4298 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5319 (1) 

W 
0.5521 (1) 

W 
0.5206 (1) 

W 
0.4727 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4230 (4) 

S 
0.4503 (3) 

S 
0.4061 (4) 

S 
0.3667 (4) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4282 (3) 

S 
0.4501 (4) 

S 
0.4156 (3) 

S 
0.3692 (3) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4395 (3) 

S 
0.4603 (3) 

S 
0.4306 (3) 

S 
0.3504 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4657 (1) 

W 
0.4916 (1) 

W 
0.4545 (1) 

W 
0.3607 (2) 

W 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4552 (2) 

W 
0.4750 (2) 

W 
0.4489 (2) 

W 
0.3471 (3) 

S 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4111 (4) 

S 
0.4286 (4) 

S 
0.4040 (4) 

S 
0.3306 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4278 (3) 

S 
0.4484 (3) 

S 
0.4169 (3) 

S 
0.3632 (1) 

S 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
และลำดับความต้องการจำเป็น 

ภา
พร

วม
 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ่ 

แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ด้านที่ 6 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอื่น 

0.4848 (2) 
W 

0.4926 (4) 
S 

0.4819 (1) 
W 

0.4444 (1) 
W 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
0.4845 (2) 

W 
0.4940 (2) 

W 
0.4783 (2) 

S 
0.4668 (1) 

W 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5138 (2) 

W 
0.5239 (3) 

W 
0.5063 (2) 

W 
0.5046 (2) 

W 

1.2) ความสามารถในการทำงาน 
0.4793 (4) 

S 
0.4869 (4) 

S 
0.4714 (4) 

S 
0.5000 (3) 

W 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4616 (6) 

S 
0.4810 (5) 

S 
0.4463 (6) 

S 
0.4595 (5) 

W 

1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดิีจิทัล 
0.5061 (3) 

W 
0.5259 (2) 

W 
0.4981 (3) 

W 
0.4188 (6) 

S 

1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
0.4694 (5) 

S 
0.4655 (6) 

S 
0.4695 (5) 

S 
0.5093 (1) 

W 

1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5266 (1) 

W 
0.5382 (1) 

W 
0.5202 (1) 

W 
0.4909 (4) 

W 

1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4400 (7) 

S 
0.4434 (7) 

S 
0.4412 (7) 

S 
0.3950 (7) 

S 

2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4956 (1) 

W 
0.4942 (1) 

W 
0.4993 (1) 

W 
0.4661 (2) 

W 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5245 (2) 

W 
0.5288 (2) 

W 
0.5240 (2) 

W 
0.4909 (2) 

W 

2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5434 (1) 

W 
0.5314 (1) 

W 
0.5534 (1) 

W 
0.5437 (1) 

W 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4553 (4) 

S 
0.4564 (4) 

S 
0.4572 (4) 

S 
0.4211 (3) 

S 

2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4652 (3) 

S 
0.4659 (3) 

S 
0.4688 (3) 

S 
0.4174 (4) 

S 

3) ด้านการเป็นเมืองท่องเท่ียวเช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
0.4745 (3) 

S 
0.4895 (3) 

S 
0.4687 (3) 

S 
0.4026 (3) 

S 

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
0.4955 (2) 

W 
0.5090 (2) 

W 
0.4946 (1) 

W 
0.3892 (3) 

S 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4980 (1) 

W 
0.5179 (1) 

W 
0.4870 (2) 

W 
0.4386 (1) 

W 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4508 (4) 

S 
0.4644 (4) 

S 
0.4452 (4) 

S 
0.3866 (4) 

S 

3.4) ความสามารถในการปรับตัว 
0.4556 (3) 

S 
0.4689 (3) 

S 
0.4494 (3) 

S 
0.4000 (2) 

S 

หมายเหตุ: S แทน จุดแข็ง (Strengths), W    แทน จุดอ่อน (Weaknesses) 
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จากตารางที ่ 4.12 เมื ่อวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาด พบว่า การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว มีลำดับความต้องการจำเป็น และค่า PNIModified ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่า 

PNIModified = 0.5133 และ2) โรงเรียนขนาดกลาง มีค่า PNIModified = 0.4603 มีสภาพเป็นจุดแข็ง และ

3) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีค่า PNIModified = 0.4231 มีสภาพเป็นจุดแข็ง 

ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการรายข้อของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วภาพรวม
รายด้าน และรายข้อ ของโรงเรียนแต่ละขนาด มีลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน 
ดังต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม  

1.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.5035) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  

1.1.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการกำหนดจุดมุ ่งหมายหลักสูตร (PNIModified = 

0.5088) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5211) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5783) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5696) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5390) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  (PNIModified = 0.5066) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5007) ลำดับที่ 6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4932) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4698) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5109) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
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Farmer) (PNIModified = 0.5668) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5263) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4878) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4685) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4946) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
5394) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5168) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4668) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4591) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.1.2) ลำดับที ่  2 ข้อการกำหนดประสบการณ์เร ียนร ู ้ของหลักสูตร 
(PNIModified = 0.4982) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5099) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5644) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5596) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5078) ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5077) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4980) ลำดับที่ 6 
ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4744) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4657) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5049) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5453) ลำดับที่ 2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.5134) ลำดับที่ 3 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5028) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4611) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4799) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
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5187) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4986) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4691) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4371) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.4848) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

1.2.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4956) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5434) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5245) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4652) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4553) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4845) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5266) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5138) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5061) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4793) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4694) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4616) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4400) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4745) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4980) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4955) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4556) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4508) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ (PNIModified = 0.4837) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
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1.3.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการวางแผนและจัดหาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4841) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5078) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5677) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5771) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4581) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4401) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4809) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5423) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5696) ลำดับที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4924) ลำดับที่ 4 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4841) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4567) ลำดับที่ 6 
ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4529) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4114) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4645) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5037) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4973) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4517) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4098) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3.2) ลำดับที ่  2 ข้อการใช ้และกำกับติดตามการใช้ส ื ่อ นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4725) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4853) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
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0.5357) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5237) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4878) ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4700) ลำดับที ่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4662) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4615) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4574) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4784) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5301) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5103) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4452) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4340) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4590) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4941) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4670) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4453) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4336) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.4) ลำดับที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4823) เป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

1.4.1) ลำดับที่ 1 ข้อการจัดทำแผนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.4833) เป็น

จุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5128) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5640) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5618) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4736) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4600) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5030) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5641) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5583) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4993) ลำดับที่ 4 ความรอบรู้พื้นฐาน 
(PNIModified = 0.4868) ลำดับที ่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4807) ลำดับที ่ 6 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4744) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4662) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4367) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4616) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4604) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4384) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3905) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.4.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ (PNIModified = 0.4715) 

เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4846) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5560) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5337) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4974) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4668) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4649) ลำดับ
ที่ 6 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4513) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4320) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4831) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5431) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5333) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
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ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4373) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4294) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4476) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4838) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4744) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4274) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4087) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5) ลำดับที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4715) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  

1.5.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการกำหนดเกณฑ์และเคร ื ่องม ือในการว ัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.4734) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4834) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5938) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5886) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4684) ลำดับที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4609) ลำดับที ่ 5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4574) ลำดับที ่ 6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4460) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3991) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4780) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5581) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5262) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4309) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4123) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4593) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5471) เป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4664) ลำดับที่ 3 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4407) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3932) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการวัดและประเมินผลการเร ียนรู ้ของนักเร ียน 
(PNIModified = 0.4695) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4909) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5457) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5921) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4286) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4176) เป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4740) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5571) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5312) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4700) ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4682) 
ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4654) ลำดับที่ 6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4368) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4038) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4449) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4717) 
ลำด ับท ี ่  2 ความเข ้าใจในความหลากหลายของว ัฒนธรรม (PNIModified = 4583) ลำด ับท ี ่  3 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4456) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4069) เป็นจุดแข็ง 
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1.6) ลำดับที่ 6 ด้านการแนะแนว (PNIModified = 0.4535) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา

ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน 
พบว่า  

1.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4661) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5319) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4889) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4230) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4282) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4554) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5224) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4899) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4554) ลำดับที่ 4 ความสามารถใน
การทำงาน (PNIModified = 0.4445) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4444) ลำดับที่ 6 
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4364) และลำดับที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4026) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4395) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4657) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4552) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4278) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4111) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2) โรงเรียนขนาดเล็ก  

2.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.5444) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  
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2.1.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการกำหนดจุดมุ ่งหมายหลักสูตร (PNIModified = 

0.5496) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5587) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6415) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.6275) ลำดับที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5756) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความรอบรู้พื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.5422) ลำดับที ่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5238) ลำดับที ่ 6 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5207) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.5090) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5485) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5973) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5782) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5270) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4985) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.5451) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
6023) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5635) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.5138) และลำดับที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.5047) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.1.2) ลำดับที ่  2 ข้อการกำหนดประสบการณ์เร ียนร ู ้ของหลักสูตร 
(PNIModified = 0.5416) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5606) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
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0.6235) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6159) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5676) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.5536) ลำดับที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5502) ลำดับที่ 
6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5123) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.5115) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5327) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5586) ลำดับที่ 2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.5578) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5219) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4939) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.5318) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
5799) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5557) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.5008) และลำดับที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.4954) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ (PNIModified = 0.5180) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

2.2.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการวางแผนและจัดหาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.5222) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5495) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.6318) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5983) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4977) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4823) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

295 
 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5287) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.6039) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5684) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5446) ลำดับที ่ 4 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.5383) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 
0.4977) ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4970) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4612) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4899) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5372) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 5133) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4805) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4328) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.2.2) ลำดับที ่  2 ข้อการใช ้และกำกับติดตามการใช้ส ื ่อ นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4893) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5101) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5719) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5690) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (PNIModified = 0.5191) ลำดับที ่ 4 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4829) ลำดับที ่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4821) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4736) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4808) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4922) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5480) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5331) ทั้งหมดเป็น
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จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4554) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4399) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4664) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5212) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4816) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4347) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4325) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.3) ลำดับที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.5174) เป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

2.3.1) ลำดับที่ 1 ข้อการจัดทำแผนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.5257) เป็น

จุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5772) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.6637) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5983) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.5313) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5301) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5360) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6276) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.6133) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5327) ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5156) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4992) ลำดับที่ 6 
ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4932) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4886) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

297 
 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4682) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5032) ลำดับ
ที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4776) ลำดับที่ 3 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 4726) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4235) เป็นจุดแข็ง 

2.3.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ (PNIModified = 0.4834) 

เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5011) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5703) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5669) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5083) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 4 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4828) ลำดับที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4819) ลำดับที่ 
6 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4596) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4487) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4882) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5379) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5177) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4564) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4470) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4617) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.5037) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4893) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4373) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4207) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.4) ลำดับที ่ 4 ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.4926) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

2.4.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4942) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5314) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5288) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4659) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4564) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.4.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4940) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่  1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5382) ลำดับที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5259) ลำดับที่ 
3 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5239) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4869) ลำดับที ่ 5 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4810) ลำดับที ่ 6 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4655) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4434) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.4.3 ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4895) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
5179) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5090) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4689) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4644) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.5) ลำดับที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4904) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  

2.5.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการวัดและประเมินผลการเร ียนรู ้ของนักเร ียน 
(PNIModified = 0.4946) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  
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(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.5194) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.6241) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5811) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4524) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4413) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4960) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5960) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5803) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4985) ลำดับที่ 4 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4787) 
ลำดับที ่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4683) ลำดับที ่ 6 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5803) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4112) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4696) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4938) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4862) 
ลำดับที ่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4689) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.4326) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.5.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการกำหนดเกณฑ์และเคร ื ่องม ือในการว ัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.4871) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5227) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.6644) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.6516) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5039) ลำดับที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.4953) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4885) ลำดับที่ 6 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

300 
 

ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4839) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4145) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4921) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5806) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5483) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4404) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4180) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4784) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5707) เป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4826) ลำดับที่ 3 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4607) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4099) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6) ลำดับที่ 6 ด้านการแนะแนว (PNIModified = 0.4753) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา

ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน 
พบว่า 

2.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4904) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5521) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5158) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4503) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4501) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4756) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5525) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5207) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4717) ลำดับที ่ 4 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4630) ลำดับที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4568) ลำดับที่ 
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6 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4491) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4254) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4603) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4916) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4750) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4484) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4286) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3) โรงเรียนขนาดกลาง 

3.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.4819) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

3.1.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4993) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5534) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5240) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4688) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4572) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.1.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4783) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5202) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5063) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4981) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4714) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4695) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4463) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4412) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.1.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4687) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
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องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4946) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4870) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4494) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4452) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.2) ลำดับที ่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.4743) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  

3.2.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการกำหนดจุดมุ ่งหมายหลักสูตร (PNIModified = 

0.4800) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.5000) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4948) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4922) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4429) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4220) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4926) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5445) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5208) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (PNIModified = 0.5199) ลำดับที ่ 4 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์  
(PNIModified = 0.4981) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4666) ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4653) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4415) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4481) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5458) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4907) 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4619) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4500) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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3.2.2) ลำดับที ่  2 ข้อการกำหนดประสบการณ์เร ียนร ู ้ของหลักสูตร 
(PNIModified = 0.4687) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4839) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5372) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5201) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4858) ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4690) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4617) ลำดับที่ 6 
ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4508) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4357) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4701) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5365) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4861) 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4816) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4359) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4525) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4747) ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4538) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4606) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3907) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.3) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ (PNIModified = 0.4620) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

3.3.1) ลำดับที ่  1 ข้อการใช ้และกำกับติดตามการใช้ส ื ่อ นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4654) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  
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(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4711) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5161) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4961) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4730) ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4612) ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4593) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4536) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4422) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4687) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5156) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4969) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4368) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4304) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4566) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4822) 
ลำดับที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4585) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที ่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4487) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.4383) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.3.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการวางแผนและจัดหาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4606) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4834) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5537) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5435) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4344) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4145) เป็นจุดแข็ง 
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(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4507) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5280) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4987) ลำดับที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4559) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4515) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4308) ลำดับที่ 6 
ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4244) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.3778) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4483) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4844) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4824) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4344) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3966) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.4) ลำดับที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4604) เป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

3.4.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ (PNIModified = 0.4664) 

เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4839) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5509) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5508) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4284) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4206) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4779) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5533) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5187) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการ
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ทำงาน (PNIModified = 0.4962) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4601) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4593) ลำดับ
ที่ 6 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4501) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4190) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4384) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4673) ลำดับที ่ 2 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4671) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 4206) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified 
= 0.4018) เป็นจุดแข็ง 

3.4.2) ลำดับที่ 2 ข้อการจัดทำแผนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.4560) เป็น

จุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4847) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5274) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5272) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4873) ลำดับที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4853) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4589) ลำดับที่ 6 การ
เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4565) และลำดับที่ 7 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4553) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4707) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5422) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4948) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4360) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4185) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4148) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
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องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4549) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4354) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4075) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3662) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.5) ลำดับที่ 5 ด้านการแนะแนว (PNIModified = 0.4422) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา

ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน 
พบว่า  

3.5.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4516) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5206) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4726) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4156) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4061) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.5.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4446) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5051) ลำดับที ่ 2 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4774) ลำดับที ่ 3 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4565) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4378) ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4273) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4252) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3899) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.5.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4306) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4545) ลำดับ
ที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4489) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4169) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4040) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

3.6) ลำดับที่ 6 ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4364) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  
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3.6.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการวัดและประเมินผลการเร ียนรู ้ของนักเร ียน 
(PNIModified = 0.4539) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4723) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5706) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5270) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4088) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4033) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4598) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5289) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4928) ลำดับที่ 3 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4782) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4539) ลำดับที ่  5 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน (PNIModified = 0.4536) ลำดับที ่  6 การใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4156) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4060) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4307) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4642) 
ลำดับที ่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 4350) ลำดับที ่ 3 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4349) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.3917) เป็นจุดแข็ง 

3.6.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการกำหนดเกณฑ์และเคร ื ่องม ือในการว ัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.4188) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4653) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
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Farmer) (PNIModified = 0.5372) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5155) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4007) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4219) เป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4580) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5593) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5445) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความ
รอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4394) ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4390) 
ลำดับที ่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  (PNIModified = 0.4382) ลำดับที ่ 6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4200) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3898) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3348) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5237) 
เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4532) ลำดับที่ 
3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4218) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3788) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

4.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(PNIModified = 0.4444) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ

ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

4.1.1) ลำดับที ่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4668) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5093) ลำดับที่ 2 
การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5046) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.5000) ลำดับที่ 4 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4907) ลำดับที่ 5 
ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน (PNIModified = 0.4595) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 6 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4188) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3950) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

310 
 

4.1.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4661) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5437) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4909) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4211) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4174) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.1.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4026) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4386) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4000) ลำดับที่ 3 ความ
เป็นไทย (PNIModified = 0.3863) และลำดับที ่ 4 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.3824) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.4408) เป็นจุดอ่อน เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  

4.2.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการกำหนดจุดมุ ่งหมายหลักสูตร (PNIModified = 

0.4467) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4781) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.5224) ลำดับที ่ 2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5147) ลำดับที ่ 3 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.5077) ลำดับที่ 4 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4845) ทั้งหมด
เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4714) ลำดับที่ 6 การเป็นผู ้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4305) และลำดับที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4225) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4529) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5231) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4706) ทั้งหมดเป็น
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จุดอ่อน ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4225) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4054) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4105) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
4776) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3973) ลำดับที่ 3 ความ
เป็นไทย (PNIModified = 0.3889) และลำดับที ่ 4 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.3876) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.2.2) ลำดับที ่  2 ข้อการกำหนดประสบการณ์เร ียนร ู ้ของหลักสูตร 
(PNIModified = 0.4348) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4828) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5161) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5156) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4592) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4412) เป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4024) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4328) ลำดับที ่  2 การเป็นผ ู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4118) ลำดับที ่  3 ความคิดร ิเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4085) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 4 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4000) ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.3945) ลำดับที่ 6 การเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3889) และลำดับที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3750) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4224) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 4697) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4200) 
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ลำดับที ่ 3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4028) และลำดับที ่ 4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4000) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.3) ลำดับที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.4386) เป็นจุดแข็ง เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  

4.3.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการกำหนดเกณฑ์และเคร ื ่องม ือในการว ัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.4629) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ

ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4956) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5902) เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5000) 
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4478) และลำดับที่ 4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4444) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4827) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5938) เป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 4706) ลำดับที่ 3 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4638) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4028) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4185) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องคป์ระกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4783) ลำดับที่ 2 การเป็น
ผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4796) ลำดับที ่ 3 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.4348) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.4110) ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3944) ลำดับที่ 
6 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3836) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3636) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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4.3.2) ลำดับที่  2 ข้อการวัดและประเมินผลการเร ียนรู ้ของนักเร ียน 
(PNIModified = 0.4151) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4380) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5397) เป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 2 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4348) 
ลำดับที่ 3 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4328) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3600) เป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4740) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5231) ลำดับที่ 2 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4819) ลำดับที่ 3 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4714) ลำดับที ่ 4 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4286) ทั ้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 5 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.3919) ลำดับที่ 6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3915) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.3165) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 (3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3788) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และ
จุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4225) 
ลำด ับท ี ่  2 ความเข ้าใจในความหลากหลายของว ัฒนธรรม (PNIModified = 4028) ลำด ับท ี ่  3 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3514) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.3421) เป็นจุดแข็ง 

4.4) ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ (PNIModified = 0.4140) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

4.4.1) ลำดับที ่  1 ข้อการใช ้และกำกับติดตามการใช้ส ื ่อ นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4318) เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  
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(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4590) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.5283) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4513) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4435) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4278) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4214) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4554) ลำดับที่ 2 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4524) ลำดับที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐาน 
(PNIModified = 0.4366) ทั ้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที ่ 4 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
(PNIModified = 0.4122) ลำด ับท ี ่  5 การเป ็นผ ู ้ประกอบการ  (PNIModified = 0.4095) ลำด ับท ี ่  6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3964) และลำดับที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3802) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4159) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4690) ลำดับที่ 2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4261) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3904) และลำดับที่ 4 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.3805) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.4.2) ลำดับที ่ 2 ข้อการวางแผนและจัดหาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.4025) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4113) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4925) ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4348) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับ
ที่ 3 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3803) และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3467) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 
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(2) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4078) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4706) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4493) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3662) และลำดับที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3514) เป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.3882) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4615) ลำดับที่ 2 การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4360) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความคิดร ิเร ิ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.3750) ลำดับที ่  4 การส ื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.3714) ลำดับที่ 5 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3662) 
ลำดับที่ 6 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.3628) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3467) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.5) ลำดับที่ 5 ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.4098) เป็นจุดอ่อน 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

4.5.1) ลำดับที ่ 1 ข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ (PNIModified = 0.4190) 

เป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4270) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5036) 
ลำดับที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4864) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3680) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3629) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.4219) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4898) เป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 2 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 4205) ลำดับที่ 3 
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ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4118) และลำดับที ่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3740) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.5030) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.5641) ลำดับที่ 2 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.5583) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4993) ลำดับที่ 4 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4868) ลำดับที่ 5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4807) ลำดับที ่ 6 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4744) และลำดับที ่ 7 ความรอบรู้
พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4662) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.5.2) ลำดับที่ 2 ข้อการจัดทำแผนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.4085) เป็น

จุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วรายด้าน พบว่า  

(1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4190) เป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น 
จุดแข็ง และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที ่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) (PNIModified = 0.4925) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4638) ทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3836) และลำดับที่ 4 
การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3467) เป็นจุดแข็ง 

(2) ลำดับที่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.4108) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4493) ลำดับที่ 2 
การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4348) ลำดับที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4228) 
ลำดับที่ 4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4225) ลำดับที่ 5 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.4203) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 6 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3733) และลำดับที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.3600) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

(3) ลำดับที่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.3958) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
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องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4328) ลำดับที่ 2 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 4286) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3649) และลำดับที่ 4 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.3611) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6) ลำดับที่ 6 ด้านการแนะแนว (PNIModified = 0.3832) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา

ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน 
พบว่า 

4.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4082) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4727) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4298) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3697) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3667) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.3927) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่  1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4464) ลำดับที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4298) ลำดับที่ 
3 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4211) ลำดับที่ 4 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4138) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 5 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.3583) ลำดับที่ 6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3525) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3361) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.3504) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3636) ลำดับที่ 2 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3607) ลำดับที่ 3 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 3471) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3306) เป็นจุดแข็ง 
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4.6) ลำดับที่ 6 ด้านการแนะแนว (PNIModified = 0.3832) เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา

ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน 
พบว่า 

4.6.1) ลำดับที่ 1 ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4082) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
และจุดอ่อนองค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4727) ลำดับที่ 2 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4298) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
ลำดับที่ 3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3697) และลำดับที่ 4 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3667) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6.2) ลำดับที ่ 2 ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(PNIModified = 0.3927) เป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4464) ลำดับที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4298) ลำดับที่ 
3 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์  (PNIModified = 0.4211) ลำดับที่ 4 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4138) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ลำดับที่ 5 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.3583) ลำดับที่ 6 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3525) และลำดับที่ 7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.3361) ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

4.6.3) ลำดับที ่ 3 ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
(PNIModified = 0.3504) เป็นจุดแข็ง และเมื่อพิจารณาลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน
องค์ประกอบรายข้อ พบว่า ลำดับที่ 1 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3636) ลำดับที่ 2 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3607) ลำดับที่ 3 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 3471) ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และลำดับที่ 4 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3306) เป็นจุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.13 สรุปลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนโดยภาพรวม และ
ขนาดเล็ก (จากตารางผนวกท่ี 56 - 59)  

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 

P E S T P E S T 

รวม 
0.4740 (4) 

O 
0.4832 (2) 

T 
0.4780 (3) 

O 
0.4861 (1) 

T 
0.4857 (2) 

T 
0.4308 (4) 

O 
0.5097 (1) 

T 
0.4627 (3) 

O 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
0.4363 (6) 

O 
0.4784 (3) 

O 
0.4871 (1) 

T 
0.4822 (2) 

O 
0.3436 (6) 

O 
0.5188 (2) 

T 
0.5278 (1) 

T 
0.2399 (6) 

O 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 

0.3820 (3) 
O 

0.4776 (2) 
O 

0.4866 (3) 
O 

0.4811 (2) 
T 

0.3943 (1) 
T 

0.5177 (2) 
O 

0.5342 (1) 
T 

0.3114 (1) 
T 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.5139 (2) 

T 
0.4801 (3) 

O 
0.5039 (2) 

T 
0.4613 (6) 

O 
0.5468 (2) 

T 
0.5000 (6) 

O 
0.5458 (3) 

T 
0.4592 (7) 

O 
1.2) ความสามารถในการ

ทำงาน 
0.4726 (3) 

T 
0.4865 (2) 

T 
0.4922 (3) 

T 
0.4771 (5) 

O 
0.4798 (4) 

O 
0.5327 (2) 

T 
0.5341 (4) 

O 
0.4830 (5) 

O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4639 (4) 

O 
0.4703 (4) 

O 
0.4700 (6) 

O 
0.4837 (4) 

T 
0.4977 (3) 

T 
0.5126 (5) 

O 
0.5170 (6) 

O 
0.5124 (4) 

T 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5267 (1) 

T 
0.4701 (5) 

O 
0.4876 (4) 

T 
0.4883 (3) 

T 
0.5505 (1) 

T 
0.5127 (4) 

O 
0.5206 (5) 

O 
0.5172 (3) 

T 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4442 (6) 

O 
0.4651 (6) 

O 
0.5041 (1) 

T 
0.4944 (2) 

T 
0.4436 (6) 

O 
0.5133 (3) 

O 
0.5686 (1) 

T 
0.5341 (2) 

T 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
0.4468 (5) 

O 
0.5299 (1) 

T 
0.4876 (5) 

T 
0.5099 (1) 

T 
0.4789 (5) 

O 
0.5977 (1) 

T 
0.5531 (2) 

T 
0.5466 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 
0.4157 (7) 

O 
0.4445 (7) 

O 
0.4621 (7) 

O 
0.4544 (7) 

O 
0.4400 (7) 

O 
0.4606 (7) 

O 
0.5023 (7) 

O 
0.4761 (6) 

O 
2) ด ้านการเป ็นแหล ่งผลิต

สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.4792 (1) 

T 
0.4895 (1) 

T 
0.4870 (2) 

O 
0.4788 (3) 

O 
0.3353 (2) 

O 
0.5264 (1) 

T 
0.5265 (2) 

O 
0.2046 (3) 

O 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5232 (1) 

T 
0.4897 (2) 

O 
0.5028 (2) 

T 
0.4938 (2) 

T 
0.5784 (1) 

T 
0.5250 (2) 

O 
0.5508 (1) 

T 
0.5274 (2) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5213 (2) 

T 
0.5370 (1) 

T 
0.5323 (1) 

T 
0.5065 (1) 

T 
0.5430 (2) 

T 
0.5844 (1) 

T 
0.5646 (2) 

T 
0.5296 (1) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4452 (3) 

O 
0.4750 (3) 

O 
0.4519 (4) 

O 
0.4687 (3) 

O 
0.4797 (3) 

O 
0.5215 (3) 

O 
0.4917 (4) 

O 
0.4947 (3) 

T 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4334 (4) 

O 
0.4597 (4) 

O 
0.4658 (3) 

O 
0.4486 (4) 

O 
0.4540 (4) 

O 
0.4797 (4) 

O 
0.5038 (3) 

O 
0.4585 (4) 

O 
3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยว

เชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
0.4508 (2) 

T 
0.4683 (3) 

O 
0.4876 (1) 

T 
0.4867 (1) 

T 
0.3044 (3) 

O 
0.5125 (3) 

O 
0.5229 (3) 

O 
0.2098 (2) 

O 
3.1) การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
0.4720 (1) 

T 
0.5106 (1) 

T 
0.5325 (1) 

T 
0.5262 (1) 

T 
0.4785 (2) 

T 
0.5866 (1) 

T 
0.5868 (1) 

T 
0.5626 (1) 

T 
3.2) ความเข้าใจในความ

หลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4591 (2) 

T 
0.4944 (2) 

T 
0.4807 (2) 

O 
0.4960 (2) 

T 
0.4816 (1) 

T 
0.5477 (2) 

T 
0.5190 (2) 

O 
0.5233 (2) 

O 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4160 (4) 

O 
0.4263 (4) 

O 
0.4746 (3) 

O 
0.4604 (4) 

O 
0.4050 (4) 

O 
0.4521 (4) 

O 
0.5061 (3) 

O 
0.4925 (4) 

T 
3.4)ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4577 (3) 

T 
0.4460 (3) 

O 
0.4654 (4) 

O 
0.4676 (3) 

O 
0.4763 (3) 

T 
0.4725 (3) 

O 
0.4849 (4) 

O 
0.4955 (3) 

T 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 

P E S T P E S T 

2. การจัดการเรียนการสอน 
0.4613 (4) 

O 
0.4745 (5) 

O 
0.4645 (6) 

O 
0.4692 (4) 

O 
0.4901 (4) 

T 
0.4977 (4) 

O 
0.4840 (5) 

O 
0.4834 (5) 

T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4684 (2) 
T 

0.4733 (2) 
O 

0.4685 (1) 
T 

0.4689 (2) 
O 

0.5009 (1) 
T 

0.5012 (1) 
T 

0.4926 (1) 
T 

0.4841 (2) 
T 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4707 (3) 
O 

0.4816 (3) 
T 

0.4736 (3) 
T 

0.4980 (2) 
T 

0.4924 (3) 
O 

0.4938 (5) 
O 

0.4976 (3) 
T 

0.5265 (1) 
T 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4564 (4) 
O 

0.4747 (5) 
T 

0.4646 (4) 
O 

0.4763 (3) 
T 

0.4903 (4) 
O 

0.5033 (4) 
T 

0.4926 (4) 
T 

0.4939 (3) 
T 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4537 (5) 

O 
0.4529 (6) 

O 
0.4481 (6) 

O 
0.4367 (7) 

O 
0.4862 (5) 

O 
0.4714 (7) 

O 
0.4669 (6) 

O 
0.4479 (7) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4942 (2) 

T 
0.4762 (4) 

T 
0.4940 (2) 

T 
0.4752 (4) 

T 
0.5241 (2) 

T 
0.5038 (3) 

O 
0.5270 (2) 

T 
0.4816 (4) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4476 (7) 

O 
0.4835 (2) 

T 
0.4633 (5) 

O 
0.4534 (5) 

O 
0.4861 (6) 

O 
0.5217 (2) 

T 
0.4926 (5) 

T 
0.4642 (5) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5075 (1) 

T 
0.5022 (1) 

T 
0.5210 (1) 

T 
0.5034 (1) 

T 
0.5455 (1) 

T 
0.5428 (1) 

T 
0.5484 (1) 

T 
0.5261 (2) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4514 (6) 

O 
0.4441 (7) 

O 
0.4190 (7) 

O 
0.4427 (6) 

O 
0.4839 (7) 

O 
0.4749 (6) 

O 
0.4291 (7) 

O 
0.4540 (6) 

O 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4700 (1) 

T 
0.4839 (1) 

T 
0.4660 (2) 

T 
0.4812 (1) 

T 
0.4954 (2) 

T 
0.5001 (2) 

T 
0.4781 (3) 

O 
0.4913 (1) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4852 (2) 

T 
0.4980 (2) 

T 
0.4653 (2) 

O 
0.5051 (1) 

T 
0.4938 (2) 

O 
0.5219 (1) 

T 
0.4910 (2) 

T 
0.5124 (1) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5215 (1) 

T 
0.5132 (1) 

T 
0.5004 (1) 

T 
0.5047 (2) 

T 
0.5533 (1) 

T 
0.5198 (2) 

T 
0.4991 (1) 

T 
0.5123 (2) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4309 (4) 

O 
0.4578 (4) 

O 
0.4460 (4) 

O 
0.4454 (4) 

O 
0.4605 (4) 

O 
0.4716 (4) 

O 
0.4595 (4) 

O 
0.4485 (4) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4467 (3) 

O 
0.4693 (3) 

O 
0.4541 (3) 

O 
0.4721 (3) 

O 
0.4781 (3) 

T 
0.4900 (3) 

O 
0.4646 (3) 

O 
0.4945 (3) 

T 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4459 (3) 
O 

0.4664 (3) 
O 

0.4591 (3) 
O 

0.4621 (3) 
O 

0.4743 (3) 
O 

0.4919 (3) 
O 

0.4815 (2) 
O 

0.4749 (3) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4617 (1) 
T 

0.4661 (2) 
O 

0.4668 (2) 
T 

0.4625 (2) 
O 

0.4934 (2) 
T 

0.4874 (2) 
O 

0.4828 (2) 
O 

0.4665 (4) 
O 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4606 (2) 
T 

0.4877 (1) 
T 

0.4829 (1) 
T 

0.4791 (1) 
T 

0.5061 (1) 
T 

0.5219 (1) 
T 

0.5294 (1) 
T 

0.4921 (1) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4228 (4) 

O 
0.4538 (4) 

O 
0.4357 (4) 

O 
0.4558 (3) 

O 
0.4470 (4) 

O 
0.4828  (3) 

O 
0.4580 (3) 

O 
0.4683 (3) 

O 
3.4)ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4397 (3) 

O 
0.4587 (3) 

O 
0.4517 (3) 

O 
0.4514 (4) 

O 
0.4531 (3) 

O 
0.4761 (4) 

O 
0.4578 (4) 

O 
0.4729 (2) 

O 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 

P E S T P E S T 

3. การพ ัฒนาส ื ่อ  นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ 

0.4565 (5) 
O 

0.4809 (2) 
O 

0.4649 (5) 
O 

0.4756 (3) 
O 

0.4700 (5) 
T 

0.4986 (3) 
O 

0.4820 (6) 
O 

0.4932 (2) 
T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4592 (2) 
T 

0.4908 (1) 
T 

0.4668 (2) 
T 

0.4698 (3) 
O 

0.4779 (2) 
T 

0.5069 (1) 
T 

0.4840 (2) 
T 

0.4801 (3) 
O 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4680 (2) 
T 

0.4959 (5) 
T 

0.4544 (5) 
O 

0.4773 (2) 
T 

0.4712 (6) 
O 

0.4919 (5) 
O 

0.4680 (5) 
O 

0.4844 (2) 
O 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4540 (6) 
O 

0.5127 (2) 
T 

0.4481 (7) 
O 

0.4706 (4) 
O 

0.4789 (5) 
T 

0.5269 (2) 
T 

0.4523 (7) 
O 

0.4795 (4) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4613 (4) 

T 
0.4578 (6) 

O 
0.4492 (6) 

O 
0.4691 (5) 

O 
0.4798 (3) 

T 
0.4857 (6) 

O 
0.4679 (6) 

O 
0.4766 (5) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4671 (3) 

T 
0.4960 (4) 

T 
0.4854 (2) 

T 
0.4710 (3) 

O 
0.4830 (2) 

T 
0.5210 (3) 

T 
0.5042 (2) 

T 
0.4825 (3) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4541 (5) 

O 
0.4966 (3) 

T 
0.4627 (4) 

O 
0.4591 (6) 

O 
0.4790 (4) 

T 
0.5089 (4) 

T 
0.4857 (4) 

O 
0.4674 (6) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.4913 (1) 

T 
0.5237 (1) 

T 
0.5047 (1) 

T 
0.5036 (1) 

T 
0.5091 (1) 

T 
0.5443 (1) 

T 
0.5219 (1) 

T 
0.5279 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4209 (7) 

O 
0.4562 (7) 

O 
0.4649 (3) 

O 
0.4397 (7) 

O 
0.4467 (7) 

O 
0.4721 (7) 

O 
0.4895 (3) 

T 
0.4457 (7) 

O 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4705 (1) 

T 
0.4791 (2) 

O 
0.4773 (1) 

T 
0.4861 (1) 

T 
0.4780 (1) 

T 
0.4880 (3) 

O 
0.4891 (1) 

T 
0.5092 (1) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4765 (2) 

O 
0.4961 (2) 

T 
0.4939 (2) 

T 
0.4966 (2) 

T 
0.4817 (2) 

O 
0.4910 (2) 

O 
0.5043 (2) 

T 
0.5156 (2) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5252 (1) 

T 
0.5109 (1) 

T 
0.5296 (1) 

T 
0.5157 (1) 

T 
0.5322 (1) 

T 
0.5138 (1) 

T 
0.5434 (1) 

T 
0.5326 (1) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4436 (3) 

O 
0.4535 (4) 

O 
0.4357 (4) 

O 
0.4646 (4) 

O 
0.4541 (3) 

O 
0.4719 (4) 

O 
0.4435 (4) 

O 
0.4847 (4) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4406 (4) 

O 
0.4585 (3) 

O 
0.4543 (3) 

O 
0.4695 (3) 

O 
0.4470 (4) 

O 
0.4767 (3) 

O 
0.4694 (3) 

O 
0.5055 (3) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4402 (3) 
O 

0.4728 (3) 
O 

0.4509 (3) 
O 

0.4770 (2) 
O 

0.4544 (3) 
O 

0.5010 (2) 
T 

0.4730 (3) 
O 

0.4904 (2) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4454 (2) 
T 

0.4875 (1) 
T 

0.4727 (1) 
T 

0.4898 (1) 
T 

0.4574 (2) 
T 

0.5233 (1) 
T 

0.5005 (1) 
T 

0.4911 (2) 
T 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4587 (1) 
T 

0.4820 (2) 
T 

0.4583 (2) 
T 

0.4806 (2) 
T 

0.4572 (3) 
T 

0.5103 (2) 
T 

0.4852 (2) 
T 

0.4900 (3) 
O 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4276 (4) 

O 
0.4592 (4) 

O 
0.4244 (4) 

O 
0.4665 (4) 

O 
0.4444 (4) 

O 
0.4844 (3) 

O 
0.4404 (4) 

O 
0.4923 (1) 

T 
3.4)ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4299 (3) 

O 
0.4632 (3) 

O 
0.4497 (3) 

T 
0.4717 (3) 

O 
0.4589 (1) 

T 
0.4871 (4) 

O 
0.4681 (3) 

O 
0.4882 (4) 

O 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 

P E S T P E S T 

4. การวัดและประเมินผล 
0.5040 (1) 

T 
0.4934 (1) 

T 
0.4709 (4) 

O 
0.5022 (1) 

T 
0.5372 (1) 

T 
0.5251 (1) 

T 
0.5127 (2) 

T 
0.5426 (1) 

T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4923 (2) 
O 

0.5021 (1) 
T 

0.4756 (2) 
T 

0.5159 (1) 
T 

0.5214 (3) 
O 

0.5421 (1) 
T 

0.5177 (2) 
T 

0.5490 (1) 
T 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.5056 (3) 
T 

0.5475 (1) 
T 

0.4810 (5) 
T 

0.5164 (3) 
O 

0.5491 (3) 
T 

0.5907 (1 
T 

0.5340 (3) 
T 

0.5435 (4) 
O 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4962 (5) 
T 

0.5109 (4) 
T 

0.4838 (4) 
T 

0.5010 (6) 
O 

0.5272 (5) 
T 

0.5417 (4) 
O 

0.5127 (5 
O 

0.5188 (6) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.5357 (1) 

T 
0.5133 (3) 

T 
0.4917 (2) 

T 
0.4814 (7) 

O 
0.5684 (1) 

T 
0.5822 (2) 

T 
0.5226 (4) 

T 
0.4992 (7) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5014 (4) 

T 
0.4674 (7) 

O 
0.4850 (3) 

T 
0.5023 (5) 

O 
0.5321 (4) 

T 
0.4938 (7) 

O 
0.5447 (2) 

T 
0.5340 (5) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4402 (7) 

O 
0.4841 (5) 

O 
0.4453 (6) 

O 
0.5283 (2) 

T 
0.4493 (7) 

O 
0.5138 (5) 

O 
0.4797 (7) 

O 
0.5584 (30 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5220 (2) 

T 
0.5256 (2) 

T 
0.5007 (1) 

T 
0.5700 (1) 

T 
0.5616 (2) 

T 
0.5806 (3) 

T 
0.5528 (1) 

O 
0.6318 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4510 (6) 

O 
0.4709 (6) 

O 
0.4442 (7) 

O 
0.5144 (4) 

O 
0.4719 (6) 

O 
0.5008 (6) 

O 
0.4823 (6) 

O 
0.5641 (2) 

O 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.5292 (1) 

T 
0.4906 (2) 

O 
0.4936 (1) 

T 
0.4921 (3) 

O 
0.5625 (1) 

T 
0.5182 (2) 

O 
0.5413 (1) 

T 
0.5344 (3) 

O 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5775 (1) 

T 
0.5024 (2) 

T 
0.5246 (2) 

T 
0.5035 (2) 

T 
0.6110 (1) 

T 
0.5351 (2) 

T 
0.5697 (2) 

T 
0.5541 (2) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5733 (2) 

T 
0.5254 (1) 

T 
0.5482 (1) 

T 
0.5315 (1) 

T 
0.5833 (2) 

T 
0.5683 (1) 

T 
0.5983 (1) 

T 
0.5942 (1) 

T 

2.3) การมทีักษะชีวิต 
0.4760 (4) 

O 
0.4524 (4) 

O 
0.4430 (4) 

O 
0.4673 (4) 

O 
0.5085 (4) 

O 
0.4634 (4) 

O 
0.4868 (4) 

O 
0.4892 (4) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4980 (3) 

O 
0.4851 (3) 

O 
0.4654 (3) 

O 
0.4691 (3) 

O 
0.5535 (3) 

O 
0.5108 (3) 

O 
0.5172 (3) 

O 
0.5063 (3) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4910 (3) 
O 

0.4876 (3) 
O 

0.4445 (3) 
O 

0.4987 (2) 
O 

0.5284 (2) 
O 

.5154 (3) 
O 

0.4807 (3) 
O 

0.5444 (2) 
T 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4875 (2) 
O 

0.5058 (1) 
T 

0.4397 (3) 
O 

0.5024 (2) 
T 

0.5167 (3) 
O 

0.5271 (2) 
T 

0.4726 (2) 
O 

0.5521 (2) 
T 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.5427 (1) 
T 

0.4963 (3) 
T 

0.4464 (2) 
T 

0.5244 (1) 
T 

0.5737 (1) 
T 

0.5387 (1) 
T 

0.4714 (3) 
O 

0.5977 (1) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4604 (4) 

O 
0.5027 (2) 

T 
0.4309 (4) 

O 
0.4973 (3) 

O 
0.4992 (4) 

O 
0.5266 (3) 

T 
0.4687 (4) 

O 
0.5275 (3) 

O 
3.4)ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4759 (3) 

O 
0.4475 (4) 

O 
0.4609 (1) 

T 
0.4717 (4) 

O 
0.5258 (2) 

O 
0.4714 (4) 

O 
0.5100 (1) 

T 
0.5031 (4) 

O 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

323 
 

ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 

P E S T P E S T 

5. การแนะแนว 
0.4739 (3) 

T 
0.4722 (6) 

O 
0.4726 (3) 

O 
0.4669 (5) 

O 
0.4946 (3) 

T 
0.4957 (6) 

O 
0.4858 (3) 

O 
0.4885 (3) 

T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4772 (2) 
T 

0.4720 (2) 
O 

0.4710 (2) 
O 

0.4603 (3) 
O 

0.5044 (1) 
T 

0.4983 (2) 
T 

0.4837 (2) 
O 

0.4831 (3) 
O 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4725 (4) 
O 

0.4708 (4) 
O 

0.4632 (4) 
O 

0.4629 (4) 
T 

0.4962 (5) 
O 

0.4938 (4) 
O 

0.4777 (4) 
O 

0.4902 (3) 
T 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4704 (5) 
O 

0.4891 (2) 
T 

0.4487 (6) 
O 

0.4372 (7) 
O 

0.5075 (4) 
O 

0.5052 (3) 
O 

0.4589 (6) 
O 

0.4475 (7) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4578 (6) 

O 
0.4632 (5) 

O 
0.4522 (5) 

O 
0.4445 (6) 

O 
0.4860 (6) 

O 
0.4857 (5) 

O 
0.4690 (5) 

O 
0.4551 (6) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4874 (3) 

T 
0.4825 (3) 

T 
0.4972 (2) 

T 
0.4583 (5) 

O 
0.5076 (3) 

O 
0.5143 (2) 

T 
0.5090 (2) 

T 
0.4817 (5) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4877 (2) 

T 
0.4534 (6) 

O 
0.4781 (3) 

O 
0.4699 (2) 

T 
0.5150 (2) 

T 
0.4758 (6) 

O 
0.4892 (3) 

O 
0.4991 (2) 

T 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5211 (1) 

T 
0.5045 (1) 

T 
0.5140 (1) 

T 
0.4858 (1) 

T 
0.5538 (1) 

T 
0.5419 (1) 

T 
0.5402 (1) 

T 
0.5217 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4463 (7) 

O 
0.4429 (7) 

O 
0.4466 (7) 

O 
0.4635 (3) 

T 
0.4680 (7) 

O 
0.4745 (7) 

O 
0.4469 (7) 

O 
0.4879 (4) 

T 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4809 (1) 

T 
0.4908 (1) 

T 
0.4870 (1) 

T 
0.4723 (1) 

T 
0.4976 (2) 

T 
0.5150 (1) 

T 
0.5034 (1) 

T 
0.4879 (2) 

O 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5006 (2) 

T 
0.5125 (2) 

T 
0.4921 (2) 

O 
0.4562 (4) 

O 
0.5276 (2) 

T 
0.5425 (2) 

T 
0.5158 (2) 

T 
0.4712 (4) 

O 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5360 (1) 

T 
0.5383 (1) 

T 
0.5308 (1) 

T 
0.4913 (1) 

T 
0.5529 (1) 

T 
0.5741 (1) 

T 
0.5445 (1) 

T 
0.5104 (1) 

T 

2.3) การมทีักษะชีวิต 
0.4444 (4) 

O 
0.4499 (4) 

O 
0.4701 (3) 

O 
0.4693 (3) 

O 
0.4540 (4) 

O 
0.4654 (4) 

O 
0.4857 (3) 

O 
0.4801 (3) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4474 (3) 

O 
0.4673 (3) 

O 
0.4581 (4) 

O 
0.4730 (2) 

O 
0.4616 (3) 

O 
0.4849 (3) 

O 
0.4708 (4) 

O 
0.4904 (2) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4625 (3) 
O 

0.4543 (3) 
O 

0.4600 (3) 
O 

0.4702 (2) 
T 

0.4822 (3) 
O 

0.4745 (3) 
O 

0.4708 (3) 
O 

0.4947 (1) 
T 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4814 (1) 
T 

0.4786 (2) 
T 

0.4634 (2) 
T 

0.4747 (2) 
T 

0.5104 (1) 
T 

0.5224 (1) 
T 

0.4635 (4) 
O 

0.5041 (1) 
T 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4767 (2) 
T 

0.4833 (1) 
T 

0.4597 (3) 
T 

0.4756 (1) 
T 

0.4954 (2) 
T 

0.5093 (2) 
T 

0.4690 (2) 
O 

0.5014 (2) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4249 (4) 

O 
0.4204 (4) 

O 
0.4528 (4) 

O 
0.4745 (3) 

T 
0.4376 (4) 

O 
0.4268 (4) 

O 
0.4826 (1) 

T 
0.4917 (3) 

O 
3.4)ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4689 (3) 

T 
0.4372 (3) 

O 
0.4643 (1) 

T 
0.4563 (4) 

O 
0.4883 (3) 

O 
0.4445 (3) 

O 
0.4679 (3) 

O 
0.4818 (4) 

O 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ภาพรวม ขนาดเล็ก 

P E S T P E S T 

6. การประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

0.4884 (2) 
T 

0.4781 (4) 
O 

0.4769 (2) 
T 

0.4662 (6) 
O 

0.5167 (2) 
T 

0.4970 (5) 
O 

0.4853 (4) 
O 

0.4857 (4) 
T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4864 (2) 
O 

0.4904 (2) 
T 

0.4929 (1) 
T 

0.4724 (1) 
T 

0.5126 (2) 
O 

0.5144 (1) 
T 

0.5119 (1) 
T 

0.4821 (3) 
O 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4780 (4) 
O 

0.5165 (1) 
T 

0.4890 (3) 
O 

0.4689 (4) 
O 

0.4796 (6) 
O 

0.5386 (1) 
T 

0.5110 (3) 
O 

0.4839 (4) 
T 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4619 (6) 
O 

0.4904 (3) 
O 

0.4750 (6) 
O 

0.4822 (3) 
T 

0.4656 (7) 
O 

0.5114 (4) 
O 

0.5023 (5) 
O 

0.4845 (3) 
T 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4862 (3) 

O 
0.4756 (6) 

O 
0.4879 (4) 

O 
0.4489 (7) 

O 
0.5275 (3) 

O 
0.5108 (5) 

O 
0.5102 (4) 

O 
0.4583 (6) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5133 (2) 

T 
0.4881 (4) 

O 
0.5030 (2) 

O 
0.4647 (5) 

O 
0.5609 (2) 

T 
0.5231 (3) 

T 
0.5113 (2) 

O 
0.4783 (5) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4654 (5) 

O 
0.4774 (5) 

O 
0.4768 (5) 

O 
0.4519 (6) 

O 
0.4949 (4) 

O 
0.4922 (6) 

O 
0.4986 (6) 

O 
0.4565 (7) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5441 (1) 

T 
0.5128 (2) 

T 
0.5635 (1) 

T 
0.5081 (1) 

T 
0.5724 (1) 

T 
0.5357 (2) 

T 
0.5929 (1) 

T 
0.5103 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4597 (7) 

O 
0.4737 (7) 

O 
0.4598 (7) 

O 
0.4839 (2) 

T 
0.4926 (5) 

O 
0.4917 (7) 

O 
0.4634 (7) 

O 
0.5047 (2) 

T 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.5007 (1) 

T 
0.4910 (1) 

T 
0.4751 (2) 

O 
0.4680 (2) 

T 
0.5264 (1) 

T 
0.5115 (2) 

T 
0.4826 (2) 

O 
0.4832 (2) 

O 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5133 (2) 

T 
0.4858 (3) 

O 
0.4871 (2) 

T 
0.4673 (3) 

T 
0.5292 (2) 

O 
0.5005 (4) 

O 
0.4841 (2) 

O 
0.4818 (3) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5345 (1) 

T 
0.5080 (1) 

T 
0.5000 (1) 

T 
0.4789 (1) 

T 
0.5623 (1) 

T 
0.5240 (1) 

T 
0.5125 (1) 

T 
0.4925 (1) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4838 (3) 

O 
0.4890 (2) 

O 
0.4548 (4) 

O 
0.4762 (2) 

T 
0.4995 (4) 

O 
0.5138 (2) 

T 
0.4710 (3) 

O 
0.4894 (2) 

T 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4740 (4) 

O 
0.4818 (4) 

O 
0.4601 (3) 

O 
0.4504 (4) 

O 
0.5171 (3) 

O 
0.5079 (3) 

O 
0.4646 (4) 

O 
0.4697 (4) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4783 (3) 
O 

0.4538 (3) 
O 

0.4630 (3) 
O 

0.4640 (3) 
O 

0.5113 (3) 
O 

0.4664 (3) 
O 

0.4624 (3) 
O 

0.4917 (1) 
T 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4980 (2) 
T 

0.4590 (2) 
T 

0.4745 (1) 
T 

0.4676 (3) 
T 

0.5160 (2) 
O 

0.4712 (3) 
T 

0.4774 (1) 
T 

0.4905 (3) 
T 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.5014 (1) 
T 

0.4634 (1) 
T 

0.4533 (4) 
O 

0.4772 (1) 
T 

0.5485 (1) 
T 

0.4754 (2) 
T 

0.4558 (3) 
O 

0.5103 (1) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4593 (3) 

O 
0.4383 (4) 

O 
0.4584 (3) 

O 
0.4683 (2) 

T 
0.4922 (3) 

O 
0.4439 (4) 

O 
0.4613 (2) 

O 
0.4963 (2) 

T 
3.4)ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4559 (4) 

O 
0.4549 (3) 

T 
0.4659 (2) 

T 
0.4433 (4) 

O 
0.4899 (4) 

O 
0.4758 (1) 

O 
0.4554 (4) 

O 
0.4703 (4) 

O 

หมายเหตุ: O แทน โอกาส (Opportunity) , T     แทน ภาวะคุกคาม (Threat) 
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จากตารางที่ 4.13 เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งประกอบด้วยด้านนโยบายของรัฐ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ของโรงเรียนทุกขนาดใน
ภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก มีลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ดังต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม  

 1.1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม พบว่า 
สภาพแวดล้อมที ่เป็นโอกาสได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4740) และด้านสังคม 
(PNIModified = 0.4780) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.4832) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4861)  

 1.2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม 
พบว่า  

1.2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4363) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4784) และด้าน
เทคโนโลยี (PNIModified = 0.4822) โดยสภาพแวดล้อมที ่เป ็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด ้านสังคม 
(PNIModified = 0.4871) 

1.2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้าน
นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4613) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4745) ด้านสังคม (PNIModified 
= 0.4645) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4692) เป็นโอกาสทุกด้าน 

1.2.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4565) ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4809) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4649) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4756) 
เป็นโอกาสทุกด้าน 

1.2.4) ด้านการวัดและประเมินผล มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได้แก่ ด้านสังคม (PNIModified = 0.4709) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านนโยบาย
ของรัฐ (PNIModified = 0.5040) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4934) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified 
= 0.5022)  
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1.2.5) ด้านการแนะแนว มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4722) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4726) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified 
= 0.4669) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4739)  

1.2.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น มี
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4781) และด้านเทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.4662) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.4884) และด้านสังคม (PNIModified = 0.4769) 

1.3) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน
และรายข้อ พบว่า  

 1.3.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4363) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4792) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5232) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5213) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4452) และ
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4334) 

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4508) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4720) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม (PNIModified = 4591) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4577) 
ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4160) 

(1.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3820) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4639) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified 
= 0.4468) ข้อ 1.5 ความคิดร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์ (PNIModified = 0.4442) และข้อ 1.7 การเป็นผู ้มี
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4698) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5390) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.5696) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4932) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4784) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการพัฒนา
หลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4895) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5370) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4897) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4750) และข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4597) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4776) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4801) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4703) ข้อ 1.4 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4701) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4651) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4445) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified 
= 0.5299) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4865) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4683) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4460) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4263) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5106) และข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4944)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4871) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4876) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5325) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
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ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4807) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4746) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4654) 

(3.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4870) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4658) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4519) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5323) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5028) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4866) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4700) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified 
= 0.4621) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5041) ข้อ 
1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5039) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified 
= 0.4922) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4876) และข้อ 
1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4876)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4822) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4867) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5262) และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม (PNIModified = 4960) ในขณะที ่เป ็นโอกาสต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4676) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4604) 

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4811) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5099) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4944) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4883) และข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4837) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4771) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4613) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4544)  
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(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4788) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.3 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4687) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
= 0.4486) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5065) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4938) 

1.3.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4613) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4700) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5215) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4852) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4467) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4309)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4684) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5075) และ1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4942) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4707) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4564) ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4537) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4514) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4476) 

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4459) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4397) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4228) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4617) และข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4606)  

 (2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4745) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4839) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5132) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4980) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4693) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4578) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4733) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4529) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified 
= 0.4441) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.5022) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4835) ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4816) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4762) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4747) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4664) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4661) ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.4587) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4538) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4877)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4645) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการจัดการ
เรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4685) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5210) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4940) และข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4736) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4646) ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4635) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4481) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4190)  

(3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4660) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
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เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5004) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4653) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
= 0.4541) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4460) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4591) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4517) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4357) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4829) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4668)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4692) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4812) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5051) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5047) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4721) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4454)  

 (4.2) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4689) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4534) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4427) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4367) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 
1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5034) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4980) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4763) ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4752) 

 (4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4621) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4625) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4558) และ3.4 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4514) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4791)  
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1.3.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4565) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4705) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5252) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4765) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4436) และข้อ2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4406)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4592) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.4913) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4680) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4671) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4613) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4541) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4540) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4209)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4402) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4299) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4276) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4587) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4454) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4809) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4908) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5237) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.5127) ข้อ 1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4966) ข้อ 1.4 การใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4960) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4959) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4578) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4562)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4791) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4585) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4535) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5109) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4961)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4728) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4632) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4592) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4875) และข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4820)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4649) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4660) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5296) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4939) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4543) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4357) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4668) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5047) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4854) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.7 การเป็นผู้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4649) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4627) ข้อ 1.1 การเป็นผ ู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4544) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4492) และข้อ1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4481) 
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 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4509) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4244) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4727) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4583) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4497)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4756) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4861) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5157) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4966) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4695) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4646)  

 (4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4770) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ 3.4 ความสามารถใน
การปรับตัว (PNIModified = 0.4717) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4665) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4898) และข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4806)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4698) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4710) ข้อ 1.2 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4706) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4691) ข้อ 1.5 ความคิด
ร ิเร ิ ่มสร ้างสรรค์ (PNIModified = 0.4591) และข้อ 1.7 การเป็นผ ู ้ม ีค ุณล ักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4397) ในขณะที ่เป ็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.5036) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4773)  

1.3.4) ด้านการวัดและประเมินผล 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.5040) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5292) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5775) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5733) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4980) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4760)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4923) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.7 การเป็น
ผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4510) และข้อ 1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4402) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.5357) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5220) ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5056) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.5014) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4962) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4910) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4875) ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.4759) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4604) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 5427)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4934) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
วัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5021) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5475) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified 
= 0.5256) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.5133) และข้อ 1.2 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5109) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4841) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4709) และข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4674)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4906) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
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รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4851) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4524) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5254) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5024)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4876) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4475) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5058) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.5027) และข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4963)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4709) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการวัด
และประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4936) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5482) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5246) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4654) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4430) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4756) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
ส ื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5007) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4917) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4850) ข้อ1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4838) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4810) ในขณะที ่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4453) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4442) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4445) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4397) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4309) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4609) และข้อ 
3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4464)  
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(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.5022) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื ่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองคว าม
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5159) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5700) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.5283) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5164) 
ข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.5144) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (PNIModified = 0.5023) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.5010) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4814)  

(4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4987) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4973) และ3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4717) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 5244) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5024) 

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4921) เป็นลำดับที ่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4691) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4673) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5315) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5035)  

1.3.5) ด้านการแนะแนว 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4739) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการแนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4809) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5360) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5006) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4474) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4444)  
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(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4772) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5211) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4877) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4874) ในขณะที ่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4725) ข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4705) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4578) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4463)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4625) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4249) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4814) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4767) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4689) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4722) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4908) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5383) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5125) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4673) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4499)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4720) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4708) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4632) ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4534) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4429) ในขณะที ่เป ็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.5045) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4891) และ
ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4825)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4543) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

339 
 

ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4372) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4204) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4833) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4786)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4726) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการแนะ
แนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4870) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5308) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4921) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4701) และข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4581)  

 (3.2) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4710) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4781) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4632) ข้อ 
1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4522) ข้อ1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4487) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4466) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5140) และข้อ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4972)  

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4600) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4528) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4643) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4634) และข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4597)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4669) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4723) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4913) ในขณะที ่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4730) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4693) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4562)  

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4702) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความ
เข ้าใจในความหลากหลายของว ัฒนธรรม (PNIModified = 4756) ข ้อ 3.1 การส ื ่อสารอย ่างมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4747) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4745) ในขณะที่
เป็นโอกาสต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4563)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4603) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4583) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4445) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4372) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4858) และข้อ 
1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4699) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4635) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4629) 

1.3.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4884) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5007) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5345) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5133) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4838) และ
ข้อ2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4740) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4864) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4862) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4780) ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4654) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4619) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4597) ในขณะที่เป็น
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ภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5441) และข้อ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5133)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4783) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4593) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4559) ในขณะ
ที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 5014) 
และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4980)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4781) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4910) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5080) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การ
มีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4890) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.4818) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4858)   

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4904) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผ ู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5165) และ1.6 การส ื ่อสารภาษาต ่างประเทศที ่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.5128) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4904) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4881) ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4774) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4756) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4737)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4538) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4383) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 4634) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4590) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4549)  
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(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4769) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4929) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5635) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5030) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4890) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4879) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4768) ข้อ1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4750) และ
ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4598)  

(3.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4751) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4601) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4548) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5000) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4871)  

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4630) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4584) และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified 
= 4533) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.4745) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4659) 

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4662) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4724) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5081) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4839) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4822) 
ในขณะที ่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4689) ข้อ 1.4 การใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4647) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4519) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4489)  

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4680) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4789) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4762) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4673) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4504)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4640) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ 3.4 ความสามารถใน
การปรับตัว (PNIModified = 0.4433) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 4772) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4682) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4676)   

2) โรงเรียนขนาดเล็ก  

2.1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม พบว่า 
สภาพแวดล้อมที ่เป็นโอกาสได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4308) และด้านเทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.4627) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.4857) และด้านสังคม (PNIModified = 0.5097)  

 2.2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม 
พบว่า  

2.2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.2399) และด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3436) โดย
สภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.5188) และด้านสังคม 
(PNIModified = 0.5278) 

2.2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส 
ได ้ แก ่  ด ้ านส ั งคม  (PNIModified = 0 .4840) และด ้ าน เศรษฐก ิจ  (PNIModified = 0 .4977) โดย
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สภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4834) และด้านนโยบาย
ของรัฐ (PNIModified = 0.4901) 

2.2.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู ้ มีสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้านสังคม  (PNIModified = 0.4820) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4986) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.4700) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4932)  

2.2.4) ด้านการวัดและประเมินผล มีสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้าน
สังคม (PNIModified = 0.5127) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.5251) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.5372) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.5426) เป็นภาวะคุกคามทุกด้าน  

2.2.5) ด้านการแนะแนว มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้าน
สังคม (PNIModified = 0.4858) และด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4957) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็น
ภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4885) และด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 
0.4946)  

2.2.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น มี
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้านสังคม  (PNIModified = 0.4853) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4970) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 
0.4857) และด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.5167) 

 

2.3) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน
และรายข้อ พบว่า  

 2.3.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3436) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3943) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
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เทคโนโลย ีสารสนเทศและเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล (PNIModified = 0.5505 ) และข ้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5468) ในขณะที่เป็นโอกาส ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4798) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.789) ข้อ 
1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4436) และข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีล ักษณะอันพึง
ประสงค(์PNIModified = 0.4400 ) 

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.3353) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.3 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4797) และความรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.4540) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคาม ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5784) และการเป็นเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer)(PNIModified 0.5430) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3044) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.4050) ในขณะที ่เป ็นภาวะคุกคามต่อ  ความเข้าใจในความหลาหลหลายของ
วัฒนธรรม (PNIModified = 0.4816) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4785) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4763) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.5188) มีสภาพเป็นภาวะคุมคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5264) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5844) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5250) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5215) และ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4797) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5177) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5133) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.5127) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน (PNIModified = 0.5126) ข ้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5000) และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified 
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= 0.4606) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.5977) และ ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5327) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.5125) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4725) และ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4521) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5866) และ ข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified =0.5477 )  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.5278) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและลงทุนเมือง
ชายแดน(PNIModified = 0.5342) เป็นลำดับที ่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5686) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย(PNIModified = 
0.5531และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5458)   ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5341) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5206) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5170)และข้อ 
1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์(PNIModified = 0.5023) 

(3.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.5265) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.5038) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4917) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5508) และการ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (PNIModified = 0.5646) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.5229) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความเข้าใจในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5190) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.5061) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว(PNIModified = 0.4849)ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5868)  
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(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.2399) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3114) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5466) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.5341) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.5172) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน(PNIModified = 0.5124)  ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4830 ) ข ้อ 1.7 การเป ็นผ ู ้ม ีล ักษณะอ ัน พึง
ประสงค(์PNIModified = 0.4761) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4592) 

(4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.2098) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5233) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ(PNIModified = 0.5626) ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified 
= 0.4955) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4925)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.2046) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4585) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 2.2 
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5296) ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5274) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต(PNIModified = 0.4947) 

2.3.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4901) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน(PNIModified = 0.5009) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การสื่อสารภาษ
ต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5455) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5241) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4924) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4903) ข้อ 1.3 ความ
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รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4862) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4861) และ
ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4839) 

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (PNIModified = 0.4954) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ(Smart Farmer) (PNIModified = 0.5533) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4781) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4938) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4605) 

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4743) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4531) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4470) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5061) 
และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4934)  

 (2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4977 มีสภาพเป็นโอกาสต่อการจัดการ
เรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5012) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5428) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.5217) และความสามารถมนการทำงาน (PNIModified = 0.5033)  ในขณะที่เป็นโอกาส
ต่อ ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5038)ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ(PNIModified = 0.4938) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4749)  และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4714) 

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5001) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5219) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5198) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4900 และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4716) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4919) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่าง
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มีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4874) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4828) และข้อ 3.4 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4761) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5219)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4840) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการจัดการ
เรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4926) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5484) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5270) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4976)
ข ้อ  1 .2  ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4926)และข ้ อ  1 .5  ความค ิดร ิ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์(PNIModified = 0.4926)   ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified 
0.4669) และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4291)  

(3.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4815) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4828) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4580) และข้อ 
3.4 ความสามารถในการปรับตัว(PNIModified = 0.0.4578)  ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามความเข้าใน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5294)  

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4781) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4646) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4595) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer)  
(PNIModified = 0.4991) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4910)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4834) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4812) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5124) ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
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(PNIModified = 0.5123) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4945) 
ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4485)  

 (4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4841) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5265) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย(PNIModified 
= 0.5261)และ ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4939) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ
ต่อข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4816) ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4642) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4540) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4479) 

 (4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4749) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4729) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4683) และข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4665) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4921)  

2.3.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4700) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4780) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5322) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4817) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4541) และ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4470)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4779) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 1.6 การสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5091) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4380) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4798) ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4790)และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified 
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= 0.4789)   ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4712) และ ข้อ 
1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4467)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.544) เป็นลำดับที ่ 3 รวมทั ้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความเป็นไทย
(PNIModified = 0.4444) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified 
= 0.4589) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4574) และความเข้าใจในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4572) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4986) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5069) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 1.6 การสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5443) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.5269) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified 
= 0.5210) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.5089)  (PNIModified = 0.4960) 
ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4919)   ข้อ 1.3 ความรอบรู้
พื้นฐาน (PNIModified = 0.4857) และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4721)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.5010) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5233) และความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.5103) ในขณะทีเ่ป็นโอกาสต่อข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4844) และข้อ 
3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4871)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4880) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การสร้าง
นวัตกรรม (PNIModified = 0.4910) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.4767) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4719) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5138)  
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(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4820) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4891) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5434) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5043) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4694) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4435) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4840) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5219) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล (PNIModified = 0.5042 ) และข ้อ 1.7 การเป ็นผ ู ้ม ีค ุณล ักษณะอันพึง
ประสงค(์PNIModified = 0.4895)  ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified 
= 0.4857) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4680) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4679) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4523) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4730) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4681) และความเป็นไทย(PNIModified = 0.4404)  ในขณะที่เป็นภาวะ
คุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5005) และข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4852)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4932) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5092) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5326) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5156) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.5055) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4847)  
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 (4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4904) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความเข้าใจในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4900) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4882) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4923) 
และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4911)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4801) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4844) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4825) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4795) ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4766) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4674) และ 
ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4457) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ 
ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5279)  

 

2.3.4) ด้านการวัดและประเมินผล 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.5372) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5625) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.6110) และ ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5833) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.5535) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.5085)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงนวัตกรรมขอม 
(PNIModified = 0.5284) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถใน
การปรับตัว (PNIModified = 0.5258) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5167) 
และความเป็นไทย (PNIModified = 0.4992)  ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5737) 
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(1.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5214) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.7 การเป็น
ผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4719) และข้อ 1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4493) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.5684) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5616) ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5491) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.5321) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5272) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.5251) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
วัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5421) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5907) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5822)และ ข้อ 
1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5806) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 
1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5417) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified 
= 0.5138) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.5008) และ ข้อ 1.4 การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4938)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.5182) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.5108) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4634) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5683) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5351)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.5154) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4714) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5387) ข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.5271) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.5266)  
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(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.5127) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
วัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5413) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 2.2 การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5983) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5697) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.5172) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4868) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5177) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5447) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.5340) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน(PNIModified = 0.5226) ในขณะที่เป็นโอกาส
ต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5528)ข้อ 1.2 ความสามารถ
ในการทำงาน(PNIModified = 0.5127) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์(PNIModified = 
0.4823)  และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4797) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4807) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4726) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4714) และ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4687) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคาม
ต่อ ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.5100)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.5426) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื ่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5490) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.6318) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.7 การ
เป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (PNIModified = 0.5641) ข้อ 1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.5584) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5435) ข้อ 1.4 การใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5340) ข้อ 1.2 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.5188) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4992) 

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.5444) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5977) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5521) ในขณะที ่เป ็นโอกาสคุกคามต่อข้อ 3.3 ความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.5275) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.5031) 

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.5344) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.5063) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4892) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5942) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5541)  

2.3.5) ด้านการแนะแนว 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4946) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการแนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5044) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5538) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.5150) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.5076)ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน(PNIModified = 0.5075) ข้อ 1.1 การ
เป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4962) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4860)   และ
ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4680)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ขอองประเทศ (PNIModified = 0.4976) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5529) และการสร้างนวัตรกรรม 
(PNIModified = 0.5276) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4616) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4540)  
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(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4822) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4883) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4376) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5104) และความเขาใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4954) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4957) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5150) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5741) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5425) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4849) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4654)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4983) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5419) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล(PNIModified = 0.5143) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.5052) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4938) ข้อ 1.3 
ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified =.0.4857) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(PNIModified = 0.4758)  
และการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4745)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4745) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4445) และ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4268) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5224) และข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5093)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4858) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการแนะ
แนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5034) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5445) และการสร้างนวัตรกรรม (PNIModified 
= 0.5158) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4857) และ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4708)  

 (3.2) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4837) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4892) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4777) ข้อ 
1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4690) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4589) และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4469) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5402) และข้อ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5090) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4708) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4690) ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4679) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4635) ในขณะ
ที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4826)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4885) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการแนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4947) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5041) และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม (PNIModified 0.5014) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4917) 
และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4818)  

(4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified 0.4879) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4904) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 
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0.4801) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4712) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 
2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5104)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4831) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4817) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4551) และ ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4475) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5217) ข้อ 
1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4991) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4902) และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4879) 

2.3.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.5167) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5264) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5623) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5292)  ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
= 0.5171) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต  (PNIModified = 0.4995) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5126) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5275) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4949) ข้อ 
1.7 การเป็นผู ้มีลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4926) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4796) และ ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4656) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5724) และ 
ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5609)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.5113) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5160) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4922) และ ข้อ 
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3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4899) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5485)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4970) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5144) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5386) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified 
= 0.5357) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.5231) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน  (PNIModified = 0.5114) ข้อ 1.3 
ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5108) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4922) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4917)   

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.5115) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5240)และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.5138 ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.5079) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5005)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4664) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4758) และ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4439) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4754) 
และ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4712)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4853) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.5119) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5929) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.4 การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5113) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
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(PNIModified = 0.5110) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.5102) ข้อ 1.2 ความสามารถใน
การทำงาน (PNIModified = 0.5023) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4986) และ ข้อ 
1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4634)  

(3.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4826) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การสร้าง
นวัตกรรม (PNIModified = 0.4841) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4710) และข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4646) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5125)  

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4624) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4613) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4558)และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4554) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคาม
ต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4774)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4857) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4917) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5103) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4963) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4905) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ
ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4703)  

(4.2) โอกาสต่อต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4832) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4697) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4925) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 
0.4894) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4818)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4821) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  (PNIModified = 0.4783)  ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

362 
 

(PNIModified = 0.4583) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4565) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5103) ข้อ 1.7 
การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.5047)  ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4845 )และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4839)   
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ตารางที่ 4.14 สรุปลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (จากตารางผนวกท่ี 56 - 59)  

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

รวม 
0.4599 (2) 

T 
0.4609 (1) 

T 
0.4569 (3) 

T 
0.4512 (4) 

O 
0.4068 (4) 

O 
0.4258 (2) 

T 
0.4291 (1) 

T 
0.4150 (3) 

O 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
0.4521 (4) 

O 
0.4509 (6) 

O 
0.4615 (3) 

T 
0.4683 (2) 

T 
0.4302 (2) 

T 
0.4225 (6) 

O 
0.4107 (5) 

O 
0.4064 (5) 

O 

1) ด้านการส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 

0.4498 (2) 
O 

0.4507 (2) 
O 

0.4576 (3) 
O 

0.4703 (2) 
T 

0.4789 (1) 
T 

0.4204 (2) 
O 

0.3939 (3) 
O 

0.3956 (2) 
O 

1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 
0.4870 (2) 

T 
0.4681 (2) 

T 
0.4724 (2) 

T 
0.4668 (6) 

O 
0.5231 (1) 

T 
0.4349 (3) 

T 
0.4925 (1) 

T 
0.4203 (2) 

T 
1.2) ความสามารถในการ

ทำงาน 
0.4638 (3) 

T 
0.4561 (3) 

T 
0.4630 (4) 

T 
0.4740 (3) 

T 
0.5074 (3) 

T 
0.4043 (4) 

O 
0.4526 (2) 

T 
0.4559 (1) 

T 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4382 (5) 

O 
0.4428 (5) 

O 
0.4435 (6) 

O 
0.4669 (5) 

O 
0.4493 (6) 

O 
0.4000 (5) 

O 
0.3550 (6) 

O 
0.4085 (3) 

T 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.5077 (1) 

T 
0.4438 (4) 

O 
0.4728 (1) 

T 
0.4751 (2) 

T 
0.5224 (2) 

T 
0.3889 (7) 

O 
0.3611 (5) 

O 
0.3750 (5) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4431 (4) 

O 
0.4284 (7) 

O 
0.4666 (3) 

T 
0.4740 (4) 

T 
0.4638 (5) 

O 
0.4475 (2) 

T 
0.3662 (4) 

O 
0.3649 (6) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
0.4178 (6) 

O 
0.4824 (1) 

T 
0.4442 (5) 

O 
0.4903 (1) 

T 
0.4848 (4) 

T 
0.4627 (1) 

T 
0.4000 (3) 

O 
0.3967 (4) 

O 
1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 
0.3967 (7) 

O 
0.4356 (6) 

O 
0.4414 (7) 

O 
0.4458 (7) 

O 
0.4085 (7) 

O 
0.3973 (6) 

O 
0.3378 (7) 

O 
0.3514 (7) 

O 
2) ด ้านการเป ็นแหล ่งผลิต

สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
0.4594 (1) 

T 
0.4650 (1) 

T 
0.4626 (2) 

T 
0.4631 (3) 

O 
0.4035 (3) 

O 
0.4296 (1) 

T 
0.4064 (2) 

O 
0.4448 (1) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4837 (2) 

T 
0.4604 (1) 

O 
0.4676 (2) 

O 
0.4641 (2) 

O 
0.4706 (1) 

T 
0.4994 (2) 

T 
0.4706 (2) 

T 
0.5218 (1) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5126 (1) 

T 
0.5013 (2) 

T 
0.5093 (1) 

T 
0.4896 (1) 

T 
0.4225 (2) 

T 
0.5156 (1) 

T 
0.4997 (1) 

T 
0.4853 (2) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4279 (3) 

O 
0.4507 (3) 

O 
0.4301 (4) 

O 
0.4539 (3) 

O 
0.3287 (4) 

O 
0.3310 (4) 

O 
0.3378 (3) 

O 
0.3973 (3) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4193 (4) 

O 
0.4490 (4) 

O 
0.4475 (3) 

O 
0.4462 (4) 

O 
0.4000 (3) 

T 
0.3889 (3) 

O 
0.3336 (4) 

O 
0.3837 4) 

O 
3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยว

เชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
0.4471 (3) 

O 
0.4372 (3) 

O 
0.4643 (1) 

T 
0.4715 (1) 

T 
0.4143 (2) 

O 
0.4175 (3) 

O 
0.4321 (1) 

T 
0.3805 (3) 

O 
3.1) การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
0.4730 (1) 

T 
0.4593 (1) 

T 
0.4974 (1) 

T 
0.5079 (1) 

T 
0.4028 (3) 

O 
0.4225 (2) 

T 
0.4478 (1) 

T 
0.4138 (1) 

T 
3.2) ความเข้าใจในความ

หลากหลายของวัฒนธรรม 
0.4417 (3) 

O 
0.4560 (2) 

T 
0.4544 (2) 

O 
0.4828 (2) 

T 
0.4494 (1) 

T 
0.4429 (1) 

T 
0.4348 (2) 

T 
0.4010 (2) 

T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4263 (4) 

O 
0.4084 (4) 

O 
0.4543 (3) 

O 
0.4416 (4) 

O 
0.4031 (2) 

O 
0.3889 (4) 

O 
0.4167 (4) 

O 
0.3784 (3) 

T 
3.4) ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4488 (2) 

O 
0.4268 (3) 

O 
0.4525 (4) 

O 
0.4570 (3) 

O 
0.3892 (4) 

O 
0.4171 (3) 

T 
0.4306 (3) 

O 
0.3377 (4) 

O 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

364 
 

ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ท่ีตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

2. การจัดการเรียนการสอน 
0.4442 (6) 

O 
0.4596 (4) 

O 
0.4543 (4) 

O 
0.4630 (3) 

T 
0.3956 (5) 

O 
0.4281 (4) 

O 
0.4023 (6) 

O 
0.4411 (1) 

T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4484 (2) 
T 

0.4565 (2) 
O 

0.4541 (2) 
O 

0.4607 (2) 
O 

0.4038 (2) 
T 

0.4004 (3) 
O 

0.4139 (1) 
T 

0.4233 (3) 
O 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4598 (3) 
T 

0.4762 (1) 
T 

0.4617 (3) 
T 

0.4816 (2) 
T 

0.4000 (4) 
O 

0.4322 (3) 
T 

0.3967 (5) 
O 

0.4260 (3) 
O 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4386 (4) 
O 

0.4576 (4) 
T 

0.4445 (5) 
O 

0.4701 (3) 
T 

0.3548 (7) 
O 

0.4080 (4) 
O 

0.4359 (3) 
T 

0.3883 (6) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4360 (5) 

O 
0.4453 (6) 

O 
0.4374 (6) 

O 
0.4306 (7) 

O 
0.3607 (6) 

O 
0.3710 (7) 

T 
0.4000 (4) 

O 
0.4050 (4) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4784 (2) 

T 
0.4618 (3) 

T 
0.4711 (2) 

T 
0.4687 (4) 

T 
0.4033 (3) 

O 
0.3917 (5) 

T 
0.4538 (2) 

T 
0.4911 (2) 

T 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4211 (7) 

O 
0.4554 (5) 

T 
0.4461 (4) 

O 
0.4505 (5) 

O 
0.3878 (5) 

O 
0.4615 (1) 

O 
0.3965 (6) 

O 
0.3884 (5) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.4798 (1) 

T 
0.4756 (2) 

T 
0.5050 (1) 

T 
0.4863 (1) 

T 
0.4821 (1) 

T 
0.4454 (2) 

T 
0.4559 (1) 

T 
0.4956 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4274 (6) 

O 
0.4255 (7) 

O 
0.4161 (7) 

O 
0.4397 (6) 

O 
0.4311 (2) 

T 
0.3790 (6) 

O 
0.3600 (7) 

O 
0.3760 (7) 

O 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4541 (1) 

T 
0.4714 (1) 

T 
0.4613 (1) 

T 
0.4733 (1) 

T 
0.4200 (1) 

T 
0.4749 (1) 

T 
0.4081 (2) 

T 
0.4781 (1) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4834 (2) 

T 
0.4823 (2) 

T 
0.4512 (2) 

O 
0.4961 (1) 

T 
0.4247 (2) 

T 
0.4615 (3) 

O 
0.3950 (3) 

O 
0.5405 (2) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5000 (1) 

T 
0.5051 (1) 

T 
0.5058 (1) 

T 
0.4931 (2) 

T 
0.4785 (1) 

T 
0.5455 (1) 

T 
0.4513 (1) 

T 
0.5714 (1) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4090 (4) 

O 
0.4490 (4) 

O 
0.4420 (4) 

O 
0.4450 (4) 

O 
0.4103 (3) 

O 
0.4274 (4) 

O 
0.3672 (4) 

O 
0.4202 (3) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4284 (3) 

O 
0.4515 (3) 

O 
0.4482 (3) 

O 
0.4610 (3) 

O 
0.3691 (4) 

O 
0.4828 (2) 

O 
0.4224 (2) 

T 
0.3996 (4) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4305 (3) 
O 

0.4511 (3) 
O 

0.4476 (3) 
O 

0.4550 (3) 
O 

0.3640 (3) 
O 

0.4079 (2) 
O 

0.3852 (3) 
O 

0.4235 (2) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4455 (1) 
T 

0.4526 (2) 
T 

0.4630 (1) 
T 

0.4618 (2) 
T 

0.3583 (3) 
O 

0.4250 (2) 
T 

0.3689 (3) 
O 

0.4333 (1) 
T 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4311 (3) 
T 

0.4642 (1) 
T 

0.4540 (2) 
T 

0.4738 (1) 
T 

0.3934 (1) 
T 

0.4444 (1) 
T 

0.3965 (2) 
T 

0.4196 (2) 
O 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4117 (4) 

O 
0.4369 (4) 

O 
0.4242 (4) 

O 
0.4487 (3) 

O 
0.3307 (4) 

O 
0.3720 (4) 

O 
0.3629 (4) 

O 
0.4141 (3) 

O 
3.4) ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4344 (2) 

T 
0.4513 (3) 

T 
0.4502 (3) 

T 
0.4365 (4) 

O 
0.3750 (2) 

T 
0.3821 (3) 

O 
0.4133 (1) 

T 
0.4114 (4) 

O 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ท่ีตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

3. การพ ัฒนาส ื ่อ  นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ 

0.4518 (5) 
O 

0.4707 (2) 
T 

0.4528 (5) 
O 

0.3671 (6) 
O 

0.3864 (6) 
O 

0.4333 (3) 
T 

0.4468 (1) 
T 

0.4263 (4) 
T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4515 (2) 
O 

0.4838 (1) 
T 

0.4539 (2) 
T 

0.3981 (1) 
T 

0.3765 (3) 
O 

0.4255 (2) 
O 

0.4573 (1) 
T 

0.4296 (2) 
T 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4730 (2) 
T 

0.5051 (3) 
T 

0.4437 (5) 
O 

0.4763 (2) 
T 

0.3866 (3) 
T 

0.4322 (5) 
T 

0.4522 (4) 
O 

0.4237 (4) 
T 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4447 (5) 
O 

0.5062 (2) 
T 

0.4465 (3) 
O 

0.4671 (4) 
T 

0.3386 (7) 
O 

0.4569 (1) 
T 

0.4266 (6) 
O 

0.4188 (5) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4515 (4) 

T 
0.4417 (7) 

O 
0.4351 (7) 

O 
0.4689 (3) 

T 
0.4050 (1) 

T 
0.3884 (6) 

O 
0.4397 (5) 

O 
0.4034 (6) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4621 (3) 

T 
0.4814 (5) 

T 
0.4762 (2) 

T 
0.4621 (5) 

O 
0.3802 (5) 

T 
0.4348 (4) 

T 
0.4188 (7) 

O 
0.4474 (1) 

T 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4402 (6) 

O 
0.4909 (4) 

T 
0.4435 (6) 

O 
0.4533 (6) 

O 
0.3852 (4) 

T 
0.4483 (3) 

T 
0.4732 (3) 

T 
0.4472 (2) 

T 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.4854 (1) 

T 
0.5136 (1) 

T 
0.4897 (1) 

T 
0.4897 (1) 

T 
0.4016 (2) 

T 
0.4522 (2) 

T 
0.5185 (1) 

T 
0.4435 (3) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4076 (7) 

O 
0.4512 (6) 

O 
0.4441 (4) 

O 
0.4383 (7) 

O 
0.3413 (6) 

O 
0.3710 (7) 

O 
0.4748 (2) 

T 
0.4000 (7) 

O 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4696 (1) 

T 
0.4731 (2) 

T 
0.4697 (1) 

T 
0.3496 (3) 

O 
0.4123 (1) 

T 
0.4639 (1) 

T 
0.4559 (2) 

T 
0.4310 (1) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4755 (2) 

O 
0.5000 (2) 

T 
0.4881 (2) 

T 
0.4927 (2) 

T 
0.4397 (2) 

T 
0.4997 (2) 

T 
0.4649 (2) 

T 
0.3751 (4) 

O 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5235 (1) 

T 
0.5047 (1) 

T 
0.5207 (1) 

T 
0.5081 (1) 

T 
0.4751 (1) 

T 
0.5566 (1) 

T 
0.5045 (1) 

T 
0.4474 (2) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4410 (4) 

O 
0.4423 (4) 

O 
0.4306 (4) 

O 
0.4456 (4) 

O 
0.3770 (3) 

O 
0.4118 (3) 

O 
0.4215 (4) 

O 
0.5000 (1) 

T 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4425 (3) 

O 
0.4489 (3) 

O 
0.4437 (3) 

O 
0.4459 (3) 

O 
0.3607 (4) 

O 
0.4016 (4) 

O 
0.4340 (3) 

O 
0.4261 (3) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4348 (3) 
O 

0.4556 (3) 
O 

0.4353 (3) 
O 

0.3536 (2) 
O 

0.3711 (2) 
O 

0.4118 (3) 
O 

0.4277 (3) 
O 

0.4184 (3) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4408 (2) 
T 

0.4647 (1) 
T 

0.4538 (1) 
T 

0.5008 (1) 
T 

0.3884 (2) 
T 

0.4237 (1) 
T 

0.4359 (1) 
T 

0.3629 (4) 
O 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4657 (1) 
T 

0.4660 (2) 
T 

0.4394 (2) 
T 

0.4727 (2) 
O 

0.3951 (1) 
T 

0.4063 (3) 
O 

0.4310 (2) 
T 

0.4821 (1) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4198 (3) 

O 
0.4445 (4) 

O 
0.4111 (4) 

O 
0.4503 (4) 

O 
0.3607 (3) 

O 
0.3967 (4) 

O 
0.4274 (3) 

T 
0.4167 (3) 

O 
3.4) ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4147 (4) 

O 
0.4477 (3) 

O 
0.4378 (3) 

T 
0.4632 (3) 

O 
0.3415 (4) 

O 
0.4200 (2) 

T 
0.4167 (4) 

O 
0.4170 (2) 

O 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ท่ีตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

4. การวัดและประเมินผล 
0.4824 (1) 

T 
0.4739 (1) 

T 
0.4419 (6) 

O 
0.4789 (1) 

T 
0.4455 (1) 

T 
0.4246 (5) 

O 
0.4259 (4) 

T 
0.4054 (6) 

O 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4732 (2) 
O 

0.4761 (1) 
T 

0.4470 (2) 
T 

0.4974 (1) 
T 

0.4407 (2) 
O 

0.4182 (2) 
O 

0.4242 (2) 
O 

0.4263 (1) 
T 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4694 (5) 
O 

0.5114 (1) 
T 

0.4412 (5) 
O 

0.5013 (3) 
O 

0.5231 (1) 
T 

0.5645 (1) 
T 

0.4697 (2) 
T 

0.4372 (3) 
T 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4703 (4) 
T 

0.4896 (3) 
T 

0.4650 (2) 
T 

0.5006 (4) 
O 

0.5045 (2) 
T 

0.4714 (2) 
T 

0.4348 (3) 
T 

0.3514 (7) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.5184 (1) 

T 
0.4699 (4) 

O 
0.4734 (1) 

T 
0.4707 (7) 

O 
0.4328 (5) 

O 
0.4028 (4) 

O 
0.4173 (5) 

O 
0.4366 (4) 

T 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4856 (3) 

T 
0.4556 (7) 

O 
0.4475 (4) 

T 
0.4823 (5) 

O 
0.3971 (6) 

O 
0.3649 (5) 

O 
0.3944 (6) 

O 
0.4429 (2) 

T 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4330 (7) 

O 
0.4695 (5) 

O 
0.4201 (7) 

O 
0.5117 (2) 

T 
0.4349 (4) 

O 
0.3784 (6) 

O 
0.4220 (4) 

T 
0.4025 (6) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.4974 (2) 

T 
0.4928 (2) 

T 
0.4630 (3) 

T 
0.5366 (1) 

T 
0.4394 (3) 

O 
0.4058 (3) 

O 
0.4706 (1) 

T 
0.4348 (5) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4419 (6) 

O 
0.4563 (6) 

O 
0.4205 (6) 

O 
0.4811 (6) 

O 
0.3611 (7) 

O 
0.3649 (7) 

O 
0.3687 (7) 

O 
0.4571 (1) 

T 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.508 (1) 

T 
0.4726 (3) 

O 
0.4606 (1) 

T 
0.4677 (3) 

O 
0.4630 (1) 

T 
0.4568 (1) 

T 
0.4448 (1) 

T 
0.3893 (3) 

O 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5597 (2) 

T 
0.4768 (2) 

T 
0.4967 (2) 

T 
0.4738 (2) 

T 
0.4769 (2) 

T 
0.4925 (1) 

T 
0.4425 (2) 

O 
0.3913 (1) 

T 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5701 (1) 

T 
0.4973 (1) 

T 
0.5106 (1) 

T 
0.4954 (1) 

T 
0.5156 (1) 

T 
0.4559 (3) 

O 
0.5303 (1) 

T 
0.3886 (3) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4544 (4) 

O 
0.4429 (4) 

O 
0.4111 (4) 

O 
0.4567 (3) 

O 
0.4225 (4) 

O 
0.4571 (2) 

O 
0.4166 (3) 

O 
0.3717 (4) 

O 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4588 (3) 

O 
0.4697 (3) 

O 
0.4310 (3) 

O 
0.4465 (4) 

O 
0.4429 (3) 

O 
0.4247 (4) 

O 
0.3973 (4) 

O 
0.3889 (2) 

T 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4662 (3) 
O 

0.4730 (2) 
O 

0.4187 (3) 
O 

0.4716 (2) 
O 

0.4332 (3) 
O 

0.4000 (3) 
O 

0.4091 (3) 
O 

0.4007 (2) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4640 (2) 
O 

0.4935 (1) 
T 

0.4151 (3) 
O 

0.4732 (3) 
T 

0.4923 (1) 
T 

0.4493 (1) 
T 

0.4231 (2) 
T 

0.3944 (3) 
O 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.5241 (1) 
T 

0.4713 (3) 
T 

0.4279 (1) 
T 

0.4836 (1) 
T 

0.4706 (2) 
T 

0.3973 (3) 
O 

0.4429 (1) 
T 

0.3562 (4) 
O 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4335 (4) 

O 
0.4930 (2) 

T 
0.4044 (4) 

O 
0.4816 (2) 

T 
0.4167 (3) 

O 
0.3979 (2) 

O 
0.4166 (3) 

O 
0.4028 (2) 

O 
3.4) ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4467 (3) 

O 
0.4360 (4) 

O 
0.4275 (2) 

T 
0.4486 (4) 

O 
0.3611 (4) 

O 
0.3627 (4) 

O 
0.3973 (4) 

O 
0.4507 (1) 

T 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ท่ีตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

5. การแนะแนว 
0.4627 (3) 

O 
0.4563 (5) 

O 
0.4651 (2) 

T 
0.4541 (5) 

T 
0.4114 (3) 

O 
0.4371 (2) 

T 
0.4350 (3) 

T 
0.4287 (3) 

T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4646 (2) 
T 

0.4672 (2) 
T 

0.4635 (2) 
O 

0.4457 (3) 
O 

0.4045 (2) 
O 

0.4305 (3) 
O 

0.4402 (2) 
T 

0.4167 (3) 
O 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4615 (4) 
O 

0.4589 (4) 
T 

0.4525 (5) 
O 

0.4461 (4) 
O 

0.4435 (2) 
T 

0.4000 (5) 
O 

0.4522 (4) 
O 

0.4098 (4) 
O 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4518 (5) 
O 

0.4808 (1) 
T 

0.4397 (6) 
O 

0.4331 (7) 
O 

0.3888 (5) 
O 

0.4359 (4) 
O 

0.4569 (3) 
O 

0.3909 (6) 
O 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4445 (6) 

O 
0.4521 (5) 

T 
0.4397 (7) 

O 
0.4344 (6) 

O 
0.3803 (6) 

O 
0.3833 (6) 

O 
0.4407 (5) 

O 
0.4609 (1) 

T 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4776 (2) 

T 
0.4597 (3) 

T 
0.4900 (2) 

T 
0.4439 (5) 

O 
0.4237 (3) 

T 
0.4564 (3) 

T 
0.4695 (2) 

T 
0.4083 (5) 

O 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4755 (3) 

T 
0.4343 (6) 

O 
0.4746 (3) 

T 
0.4491 (2) 

O 
0.3964 (4) 

O 
0.4649 (2) 

T 
0.4167 (6) 

O 
0.4397 (2) 

T 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5066 (1) 

T 
0.4752 (2) 

T 
0.4957 (1) 

T 
0.4661 (1) 

T 
0.4444 (1) 

T 
0.5017 (1) 

T 
0.4867 (1) 

T 
0.3866 (7) 

O 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4368 (7) 

O 
0.4235 (7) 

O 
0.4538 (4) 

O 
0.4473 (3) 

O 
0.3571 (7) 

O 
0.3790 (7) 

O 
0.3659 (7) 

O 
0.4261 (3) 

T 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4721 (1) 

T 
0.4314 (3) 

O 
0.4772 (1) 

T 
0.4620 (1) 

T 
0.4258 (1) 

T 
0.4347 (2) 

O 
0.4469 (1) 

T 
0.4461 (1) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.4861 (2) 

T 
0.4961 (2) 

T 
0.4743 (2) 

O 
0.4503 (4) 

O 
0.4211 (3) 

T 
0.4274 (2) 

O 
0.4779 
(2)T 

0.3852 (4) 
O 

2.2) การเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) 

0.5281 (1) 
T 

0.5111 (1) 
T 

0.5211 (1) 
T 

0.4782 (1) 
T 

0.4685 (1) 
T 

0.5229 (1) 
T 

0.5138 (1) 
T 

0.4615 (2) 
T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4364 (4) 

O 
0.4438 (4) 

O 
0.4640 (3) 

O 
0.4579 (3) 

O 
0.4474 (2) 

T 
0.3790 (4) 

O 
0.3950 (4) 

O 
0.5000 (1) 

T 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4426 (3) 

O 
0.4572 (3) 

O 
0.4521 (4) 

O 
0.4617 (2) 

O 
0.3697 (4) 

O 
0.4191 (3) 

O 
0.4083 (3) 

O 
0.4397 (3) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4516 (3) 
O 

0.4710 (1) 
T 

0.4549 (3) 
O 

0.4546 (2) 
T 

0.4043 (3) 
O 

0.4461 (1) 
T 

0.4184 (3) 
O 

0.4237 (2) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4676 (1) 
T 

0.4502 (2) 
T 

0.4683 (1) 
T 

0.4580 (2) 
T 

0.3802 (4) 
O 

0.4401 (3) 
O 

0.4078 (3) 
O 

0.3950 (4) 
O 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4665 (2) 
T 

0.4622 (1) 
T 

0.4555 (3) 
T 

0.4569 (3) 
T 

0.4188 (1) 
T 

0.4863 (1) 
T 

0.4202 (2) 
O 

0.4617 (1) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4162 (4) 

T 
0.4156 (4) 

O 
0.4333 (4) 

O 
0.4655 (1) 

T 
0.4052 (3) 

T 
0.4153 (4) 

O 
0.4050 (4) 

O 
0.4104 (3) 

O 
3.4) ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4577 (3) 

O 
0.4283 (3) 

O 
0.4634 (2) 

T 
0.4383 (4) 

O 
0.4138 (2) 

T 
0.4737 (2) 

T 
0.4408 (1) 

T 
0.4274 (2) 

O 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ท่ีตอบสนองความต้องการของ

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

P E S T P E S T 

6. การประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

0.4731 (2) 
T 

0.4662 (3) 
T 

0.4733 (1) 
T 

0.4565 (4) 
T 

0.4038 (4) 
O 

0.4411 (1) 
T 

0.4390 (2) 
T 

0.4377 (2) 
T 

1) ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

0.4716 (2) 
O 

0.4846 (1) 
T 

0.4805 (2) 
T 

0.4671 (1) 
T 

0.4162 (2) 
T 

0.4406 (2) 
O 

0.4594 (1) 
T 

0.4423 (1) 
T 

1.1) การเป็น
ผู้ประกอบการ 

0.4778 (3) 
O 

0.5008 (1) 
T 

0.4751 (3) 
O 

0.4636 (4) 
O 

0.4649 (1) 
T 

0.4956 (1) 
T 

0.4435 (5) 
O 

0.3934 (7) 
O 

1.2) ความสามารถในการ
ทำงาน 

0.4626 (4) 
O 

0.4737 (3) 
O 

0.4506 (7) 
O 

0.4830 (2) 
T 

0.4202 (4) 
T 

0.4912 (2) 
T 

0.4952 (3) 
T 

0.4530 (3) 
T 

1.3) ความรอบรู้พื้นฐาน 
0.4583 (5) 

O 
0.4537 (7) 

O 
0.4688 (4) 

O 
0.4428 (7) 

O 
0.4319 (3) 

T 
0.4068 (7) 

O 
0.4977 (2) 

T 
0.4322 (5) 

O 
1.4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
0.4859 (2) 

T 
0.4674 (5) 

O 
0.4977 (2) 

O 
0.4551 (5) 

O 
0.3983 (5) 

O 
0.4118 (6) 

O 
0.4867 (4) 

T 
0.4483 (4) 

T 
1.5) ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 
0.4490 (6) 

O 
0.4705 (4) 

O 
0.4665 (5) 

O 
0.4507 (6) 

O 
0.3852 (6) 

O 
0.4188 (4) 

O 
0.3967 (6) 

O 
0.4224 (6) 

O 
1.6) การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
0.5293 (1) 

T 
0.5004 (2) 

T 
0.5455 (1) 

T 
0.5085 (1) 

T 
0.4561 (2) 

T 
0.4460 (3) 

O 
0.5000 (1) 

T 
0.4825 (1) 

T 
1.7) การเป็นผู้มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
0.4425 (7) 

O 
0.4643 (6) 

O 
0.4626 (6) 

O 
0.4684 (3) 

O 
0.3601 (7) 

O 
0.4167 (5) 

O 
0.3950 (7) 

O 
0.4685 (2) 

T 
2) ด้านการเป็นแหล่งผลิต

สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
0.4870 (1) 

T 
0.4693 (2) 

T 
0.4808 (1) 

T 
0.4581 (2) 

T 
0.4206 (1) 

T 
0.4481 (1) 

T 
0.4186 (3) 

O 
0.4399 (2) 

T 

2.1) การสร้างนวัตกรรม 
0.5055 (2) 

T 
0.4774 (3) 

O 
0.4915 (2) 

T 
0.4633 (3) 

T 
0.4561 (1) 

T 
0.4498 (3) 

T 
0.4649 (1) 

T 
0.3719 (4) 

O 
2.2) การเป็นเกษตรกร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) 
0.5223 (1) 

T 
0.4946 (1) 

T 
0.4953 (1) 

T 
0.4669 (1) 

T 
0.4221 (3) 

T 
0.5138 (1) 

T 
0.4369 (2) 

T 
0.4911 (1) 

T 

2.3) การมีทักษะชีวิต 
0.4754 (3) 

O 
0.4784 (2) 

O 
0.4490 (4) 

O 
0.4646 (2) 

T 
0.4309 (2) 

T 
0.3852 (4) 

O 
0.3740 (4) 

O 
0.4867 (2) 

T 
2.4) ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
0.4483 (4) 

O 
0.4634 (4) 

O 
0.4618 (3) 

O 
0.4385 (4) 

O 
0.3750 (4) 

O 
0.4530 (2) 

T 
0.4000 (3) 

O 
0.4083 (3) 

O 
3) ด ้ า นกา ร เป ็ น เ ม ื อ ง

ท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

0.4611 (3) 
O 

0.4451 (3) 
O 

0.4587 (3) 
O 

0.4445 (3) 
O 

0.3760 (3) 
O 

0.4349 (3) 
O 

0.4397 ()2 
T 

0.4310 (3) 
O 

3.1) การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0.4915 (1) 
T 

0.4526 (2) 
T 

0.4805 (1) 
T 

0.4545 (1) 
T 

0.4083 (1) 
T 

0.4180 (4) 
O 

0.3850 (4) 
O 

0.4034 (4) 
O 

3.2) ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 

0.4762 (2) 
T 

0.4560 (1) 
T 

0.4520 (4) 
O 

0.4534 (2) 
T 

0.3710 (2) 
O 

0.4370 (2) 
T 

0.4444 (3) 
T 

0.4474 (1) 
T 

3.3) ความเป็นไทย 
0.4419 (3) 

O 
0.4339 (4) 

O 
0.4564 (3) 

O 
0.4480 (3) 

T 
0.3600 (4) 

O 
0.4359 (3) 

T 
0.4538 (2) 

T 
0.4435 (2) 

T 
3.4) ความสามารถในการ

ปรับตัว 
0.4365 (4) 

O 
0.4382 (3) 

O 
0.4736 (2) 

T 
0.4228 (4) 

O 
0.3660 (3) 

O 
0.4491 (1) 

T 
0.4783 (1) 

T 
0.4310 (3) 

T 

หมายเหตุ: O แทน โอกาส (Opportunity), T     แทน     ภาวะคุกคาม (Threat) 
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จากตารางที่ 4.14 เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งประกอบด้วยด้านนโยบายของรัฐ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ของโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม 
ดังต่อไปนี้ 

3) โรงเรียนขนาดกลาง 

3.1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม พบว่า 
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4512) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็น
ภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านสังคม (PNIModified = 0.4569) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4599) 
และด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4609) 

 3.2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม 
พบว่า  

3.2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4509) และด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4521) โดย
สภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านสังคม (PNIModified = 0.4615) และด้านเทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.4683) 

3.2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้าน
นโยบายของร ัฐ (PNIModified = 0.4442) ด ้านส ังคม (PNIModified = 0.4543) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4596) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 
0.4630)  

3.2.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.3671) ด้าน
นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4518) และด้านสังคม (PNIModified = 0.4528) โดยสภาพแวดล้อมที่
เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4707)  

3.2.4) ด้านการวัดและประเมินผล มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได้แก่ ด้านสังคม (PNIModified = 0.4259) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 
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(PNIModified = 0.4739) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4789) และด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.4824)  

3.2.5) ด้านการแนะแนว มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4563) และด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4627) โดยสภาพแวดล้อม
ที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4541) และด้านสังคม (PNIModified = 
0.4651) 

3.2.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น มี
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4377) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.4411) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4038) และด้านสังคม (PNIModified = 0.4390) เป็น
ภาวะคุกคามทุกด้าน 

3.3) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน
และรายข้อ พบว่า  

 3.3.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4521) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4594) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5126) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4837) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4279) และ
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4193) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4498) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4431) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4382) ข้อ 1.6 
การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.4178) และข้อ 1.7 การเป็นผ ู ้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3967) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.4 การใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.5077) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4870) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified= 0.4638) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4471) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4488) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4417) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4263) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคาม
ต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4730)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4509) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการพัฒนา
หลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4650) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5013) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4604) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4507) และ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4490) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4507) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4438) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4428) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4356) และข้อ 
1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4284) ในขณะทีเ่ป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4824) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4681) และ ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4561) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4372) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว (PNIModified = 0.4268) และ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4084) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4593) และ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified =0.4560)  
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(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4615) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4643) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4974) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4544) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4543) และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4525) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4626) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer)  (PNIModified = 0.5093) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4676) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
= 0.4475)และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4301) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4576) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.4442) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4435) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4414) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4728) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4724) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4666) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4630) 

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4683) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4715) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5079) และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม (PNIModified = 0.4828) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.4570) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4416) 
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(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4703) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4903) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4751) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4740) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4740) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.3 
ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4669) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4668) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4458)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4631) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การสร้าง
นวัตกรรม (PNIModified = 0.4641) ความสามารถมนการใช้ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4539) และข้อ 
2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4462) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ 
ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4896)  

3.3.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4442) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4541) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5000) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4834) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(PNIModified = 0.4284) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต(PNIModified = 0.4090) ข้อ 1.3 ความรอบรู้
พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4862) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4861) และข้อ 1.7 
การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4839) 

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4484) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4798) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4784) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4598) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4386) ข้อ 1.3 
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ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4360) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified 
= 0.4274) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4211) 

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4305) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4117) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4455) ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4344) และข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4311)  

 (2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4596) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4714) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5051) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4823) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4515) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4490) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4565) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4453) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified 
= 0.4255) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4762) ข้อ 
1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4756) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจ ิทัล (PNIModified = 0.4618) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4576) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4554) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4511) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ  ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4369) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4642) ข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.4526) และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4513) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

375 
 

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4543) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการจัดการ
เรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4613) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5058) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified =0.4512) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
= 0.4482) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4420)  

(3.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4541) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4461) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4445) 
ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4374) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4161)  ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.5050) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4711) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4617)  

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4476) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4242) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ   
(PNIModified = 0.4630) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4520) 
และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4502)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4630) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4733) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4961) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4931) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4610) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4450) 
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 (4.2) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4607) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4505) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4397)และ ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4306) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 
1.6 การส ื ่อสารภาษาต ่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.4863 ) ข ้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4816) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน(PNIModified = 0.4701) 
และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4687) 

 (4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4550) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4487) และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4365) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4738) ข้อ 
3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4618) 

3.3.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4518) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4696) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5235 ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4755) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
= 0.4425) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4410) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4515) เป็นลำดับที ่ 2 รวมทั ้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4447) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4402) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4076) ในขณะที่เป็นภาวะ
ค ุกคามต ่อการส ื ่อสารต ่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.4854 ) ข ้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4730) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4621) และ ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4515)  
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 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4348) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4198) และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4147) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4657) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4408)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4707) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4838) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ  ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5136) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.5062) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ(PNIModified = 0.5051) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4909) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4814) ในขณะที ่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4512)   และ ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4417)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4731) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5047) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5000) ในขณะที่เป็นโอกาสข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4489) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4423)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4556) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว (PNIModified = 0.4477) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4445) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4647) และ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4660)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4528) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4697) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5207) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4881) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4437) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4306) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4539) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4897) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4762) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน  (PNIModified = 0.4465) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4441) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4437) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4435) และความรอบร้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4351) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4353) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4111) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4538) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4394) 
และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4378) 

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.3671) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3981) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4897) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4763) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4689) และ ข้อ 1.2 ความสามารถ
ในการทำงาน (PNIModified = 0.4671) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4621) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4533) 
และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4383)  

 (4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3536) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความเข้าใจในความ
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หลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4727) ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.4632) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4503) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.5008) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4911)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.3496) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4459) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4456) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.5081) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4927) 

3.3.4) ด้านการวัดและประเมินผล 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4824) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.508) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5701) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5597)   ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4588) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4544)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน(PNIModified = 0.4732) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4694) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (PNIModified = 
0.4419) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(PNIModified = 0.4330)  ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อค
วารอบรู ้พ ื ้นฐาน (PNIModified = 0.5184) ข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.4974) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.4856) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4703) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4662) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4640) ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4467) 
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และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4335) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.5241)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4739) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
วัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4761) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5114) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย(PNIModified 
= 0.4928) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4896) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ
ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4699) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4695) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4563) และ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4556)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4730) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว(PNIModified = 0.4360) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4935) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4930) และ ข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4713)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4726) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4697) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4429) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4973) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4768)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4419) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการวัด
และประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4606) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5106) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
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(PNIModified = 0.4967) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4310) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4111) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4470) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4734) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน  (PNIModified = 0.4650) 
ข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4630) และข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4475) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 
การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4412) ข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4205) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4201) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4187) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4151) และ ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4044) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.4279) และความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4275)   

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4789) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื ่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4974) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5366) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.5117) ในขณะที ่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 
0.5013) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5006) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4823) ข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4811) และ ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4707)  

(4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4716) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว (PNIModified = 0.4486) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลาย
ของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4836) ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4816) และ ข้อ 3.1 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4732) 
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(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4677) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 2.3 การมีทักษะ
ชีวิต (PNIModified = 0.4567) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.4465) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4954) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4738)  

3.3.5) ด้านการแนะแนว 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4627) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4721) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5281) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4861) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4426) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4364)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4646) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5066) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4776) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4755) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4615) ข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4518) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4445) และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4368)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4516) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว (PNIModified = 0.4577) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4676) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4665) 
และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4162) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4563) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4710) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของว ัฒนธรรม  (PNIModified = 0.4622) และข้อ 3.1 การส ื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4502) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อความสามารถในการปรับตัว (PNIModified 
= 0.4283) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4156)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4672) เป็นลำดับที ่ 2 รวมทั ้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4808) ข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.4752) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4597) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4589) และและข้อ 1.3 ความ
รอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4521) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4343) และการเป็นผู้มีคุณลักษณธอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4235)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4314) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4572) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4438) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (PNIModified = 0.5111) และข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4961)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4651) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4772) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5211) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4743) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4640) และ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4521)  

 (3.2) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4635) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.7 การเป็น
ผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4538) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4525) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4397) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน 
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(PNIModified = 0.4397ในขณะที ่เป ็นภาวะคุกคามต่อ  ข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.4597) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4900) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4746) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4549) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4333) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4683)  ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4634) และข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4555)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4541) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการแนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4620) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4782) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4617) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4579) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4503)  

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4546) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความ
เป็นไทย (PNIModified 0.4655) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4580) และ
ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4569) ในขณะที่เป็นโอกาส
ต่อ ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4383)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4457) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4491) การ้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4473) 
ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4461) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4439)  ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4344) และข้อ 
1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4331) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4661)  

3.3.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4731) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4870) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5223) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5055) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4754) และ 
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4483) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4716) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4778) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4626) 
ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4583) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4490) และการเป็นผู ้มีคุณลักษณธอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4425) ในขณะที่เป็นภาวะ
คุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5293) และ ข้อ 1.4 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4859)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4611) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4419) และ ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4365) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4915) และข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4762)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4662) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้าน
การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน(PNIModified = 0.4846) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.5008) และข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.5004) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4737) ข้อ 1.5 ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4705) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4674) ข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4643) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4537)     

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4693) เป็นลำดับที ่ 2 รวมทั ้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4946) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมี
ทักษะชีวิต  (PNIModified = 0.4784) ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4774) และข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.4634)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4451) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว (PNIModified = 0.4832) และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4339) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4560) และ
ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4526)   

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4733) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4808) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4953) และการสร้างนวัตกรม (PNIModified = 
0.4915) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.4618) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4490)  

(3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน(PNIModified = 0.4805) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.5455) ในขณะที ่โอกาสข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  (PNIModified = 0.4977) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4751) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4688) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4665) ข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.4626)  และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4506)  

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4587) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ความเป็น
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ไทย (PNIModified = 0.4564) และ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified 
= 0.4520) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.4805) และ ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4736) 

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4565) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4671) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5085) และข้อ 1.2 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4830) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4684) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4636) ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4551) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4507) และ ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4428)  

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4581) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4669) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4646) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4633) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4385)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4445) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความสามารถในการ
ปรับตัว (PNIModified = 0.4228) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4545) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4534) 
และข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4480)  

4) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

4.1) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนใน
ภาพรวม พบว่า สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4068) และ
เทคโนโลยี (PNIModified = 0.4150) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4258) และด้านสังคม (PNIModified = 0.4291) 
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 4.2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม 
พบว่า  

4.2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4064) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4107) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4225) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.4302)  

4.2.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้าน
นโยบายของร ัฐ (PNIModified = 0.3956) ด ้านส ังคม (PNIModified = 0.4023) และด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4281) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 
0.4411)  

4.2.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3864) โดย
สภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4263) ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.4333) และด้านสังคม (PNIModified = 0.4468)  

4.2.4) ด้านการวัดและประเมินผล มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
ได ้แก่ ด ้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4054) และด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4246) โดย
สภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านสังคม (PNIModified = 0.4259) และด้านนโยบายของรัฐ 
(PNIModified = 0.4455)  

4.2.5) ด้านการแนะแนว มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ด้าน
นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4114) โดยสภาพแวดล้อมที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี 
(PNIModified = 0.4287) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4350) และด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4371)   

4.2.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื ่น มี
สภาพแวดล้อมภายนอกที ่เป็นโอกาส ได้แก่ ด ้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4038) โดย
สภาพแวดล้อมที ่เป ็นภาวะคุกคาม ได้แก่ ด ้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4377) ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.4390) และด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4411) 
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4.3) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารวิชาการรายด้านของโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน
และรายข้อ พบว่า  

 4.3.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4302) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
ชายแดน (PNIModified = 0.4789) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.5231) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.5224) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5074) และข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4848) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4638) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4493) 
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4085 ) 

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงนวัตกรรมขอม 
(PNIModified = 0.4143) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.4031ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4028) และข้อ 
3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3892) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความ
เข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4494)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4035) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.3 การมี
ทักษะชีว ิต (PNIModified = 0.3287 ในขณะที ่เป ็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4706) ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer)  (PNIModified = 0.4225) 
และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4000)   

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4225) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการพัฒนา
หลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4296) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5156) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4994) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.3889) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3310) และ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4490) 

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4204) เป็นลำดับที ่ 2 รวมทั ้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงานPNIModified = 0.4043) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4000) 
ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3973) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  (PNIModified = 0.3889) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4627) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4475) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4349)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4175) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3889) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4429) ข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4225) และ ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified =0.4171)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4107) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการพัฒนา
หลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4321) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4478) และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม (PNIModified = 0.4348) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4306) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4167)  

(3.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4064) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.3 การมี
ทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3378) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified 
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= 0.3336) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer)   
(PNIModified = 0.4997) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4706) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3939) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4000) ความคิดริรเมสร้างสรรค์ (PNIModified 
= 0.3662) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3611) ข้อ 1.3 
ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.3550) และข้อ 1.7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.3378) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4925) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4526) 

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4064) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4448) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.5218) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3973) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3837) 

(4.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3956) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ  ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.3967) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3750)ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3649)
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3514) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคาม
ต่อข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4559) ข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.4203) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.4085)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3805) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.3377) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4138) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม  
(PNIModified = 0.4010) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3784) 
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4.3.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3956) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4200) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4785) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4247) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4103) และ
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3691)  

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4038) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4821) และการมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.4311) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.4033) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ(PNIModified = 0.4000) ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3878) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.3607) และข้อ 
1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3548) 

 (1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3640) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3583) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3307) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.3934) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3750)  

 (2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4281) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4749) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5455) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4828) ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified 
= 0.4615) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4274) 
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(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4079) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.3821) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3720) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม PNIModified = 
0.4444) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4250)  

(1.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4004) เป็นลำดับที ่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ  ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4615) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.4080) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3790) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4454) ข้อ 1.1 
การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4322) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.3917) และข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.3710) 

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4023) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการจัดการ
เรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4139) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การสื่อสารภาษ
ต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4559) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.4538)และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4359) ในขณะ
ที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน  (PNIModified =0.4000) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.3967) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3965)และข้อ 1.7 การเป็น
ผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3600)  

(3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIMoxdified = 0.4081) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4513) และข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4224ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.3950) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3672)  

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3852) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
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อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3689) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.3629) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4133) 
และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.3965)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4411) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อการ
จัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4781) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5714) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.5405 ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4202) และ
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3996) 

 (4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4235) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ความเข้าใจในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4196) ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4141) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4114)  ในขณะที่เป็นภาวะคุกคาม
ต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4333)  

 (4.3) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4233) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4260) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4050) ข้อ 1.5 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3884)ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 
0.3883) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3760) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4956) และข้อ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4911) 

4.3.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3864) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  
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(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4123) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4751) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4397) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3770) และ
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3607)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3711) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3607) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว  (PNIModified = 
0.3415) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.3951) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3884)  

 (1.3) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.3765) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.7 การเป็น
ผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3413) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.3386) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4050) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.4016) ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.3866) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3852)และ
ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3802)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4333) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4639) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การเป็น
เกษตรกรอ ัจฉร ิยะ(smart farmer) (PNIModified = 0.5566) และข ้อ 2.1 การสร ้างนว ัตกรรม 
(PNIModified = 0.4997) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อขอ้ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4118)   และ 
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4016)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4255) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.3884) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified 
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= 0.3710) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4569) 
ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4522) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4483) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.4348) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4322)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4118) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4063) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.3967) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4237) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4200)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4468) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน(PNIModified = 0.4573) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5185) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4748) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4732) ในขณะ
ที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4522)  ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน 
(PNIModified = 0.4397) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4266)และ ข้อ 1.4 การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  (PNIModified = 0.4188) 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4559) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5045) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4649) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(PNIModified = 0.4340) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4215) 

 (3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4277) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4167) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4359) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4310) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4274) 
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(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4263) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและราย
ข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4310) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.3 การ
มีทักษะชีว ิต (PNIModified = 0.5000) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4474) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4689) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ 
ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4261) และข้อ 2.1 การสร้าง
นวัตกรรม (PNIModified = 0.3751)  

 (4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4296) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.4 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4474) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4472) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4435) 
และข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ (PNIModified = 0.4237) ในขณะที ่เป ็นโอกาสต่อข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4188) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 
0.4034) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4000)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4184) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified = 0.4170) ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4167) และข้อ 
3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3629) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4821)  

4.3.4) ด้านการวัดและประเมินผล 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4455) มีสภาพเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4630) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5156) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
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(PNIModified = 0.4769)   ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4429) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4225)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน(PNIModified = 0.4407) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4394) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4349) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4328) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3971) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  (PNIModified = 0.3611) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.5231) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.5045) 

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4332) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4167) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.3611) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 3.1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  (PNIModified = 
0.4923)  และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4706) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4246) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการวัดและ
ประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4568) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4925) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4571) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ(smart farmer)  (PNIModified = 0.4559) และ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4247)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4182) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (PNIModified = 0.4058) ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พ ื ้นฐาน 
(PNIModified = 0.4028) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 
0.3649) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3784) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3649) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.5645) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4714)  
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(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4000) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3979) ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.3973) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.3627) ในขณะที่
เป็นภาวะคุกคามต่อการข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4493)  

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4259) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
วัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4448) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5303) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4425) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4166) และข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3973) 

 (3.2) โอกาสต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4242) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.3 ความ
รอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4173) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNIModified = 0.3944) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3687) 
ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 
0.4706) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4697) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน 
(PNIModified = 0.4348 ) และข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4220) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4091) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4166) และ ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 
0.3973) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4429) และข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4231)   

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4054) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวม เมื ่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4263) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ การเป็นผู้มีคุณ
ลักษณธอันพึงประสงค์  (PNIModified = 0.4571) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNIModified = 0.4429)ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4372) ข้อ 1.3 ความ
รอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4366 )และข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย 
(PNIModified = 0.4348) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4025) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3514)  

(4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4007) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 
ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4028) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3944) 
และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.3562) ในขณะที่เป็น
ภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4507) 

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.3893) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 2.3 การมีทักษะ
ชีวิต (PNIModified = 0.3717) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 
0.3913) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3889) และข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.3886)  

4.3.5) ด้านการแนะแนว 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4114) มีสภาพเป็นโอกาสต่อการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4258) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4685) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.4474) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4211) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3697)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4045) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.5 ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3964) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3888) 
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ข้อ 1.3 ความรอบรู้พ้ืนฐาน (PNIModified = 0.3803) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
(PNIModified = 0.3571) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 1.6 การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (PNIModified = 0.4444) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4435) และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอละเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4237)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4043) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3802) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4188) ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4138) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4052) 

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4371) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4461) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4863) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.4737) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 
0.4401) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4153)  

(1.2) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4347) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การสร้าง
นวัตกรรม (PNIModified = 0.4274) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.4191) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3790) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 2.2 
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5229)  

(1.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4305) เป็นลำดับที ่ 3 รวมทั ้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4359) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4000) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.3833) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอัน
พ ึงประสงค ์  (PNIModified = 0.3790 ) ในขณะท ี ่ เป ็นภาวะค ุกคามต ่อข ้อ 1 .6 การส ื ่ อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified = 0.5017) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified 
= 0.4649) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4564)  
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(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4350) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
แนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4469) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5138)และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified = 0.4779) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4083) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3950 

 (3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4402) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย  (PNIModified = 0.4867) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล (PNIModified = 0.4695) ในขณะที ่ เป ็นโอกาสต ่อ  ข ้อ 1.2 
ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4569) ข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 
0.4522)  ข้อ 1.3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4407) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4167) และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3659) 

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4184) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4202) ข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.4078) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4050) ในขณะที่เป็นภาวะ
คุกคามต่อข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัวPNIModified = 0.4408)  

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4287) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการแนะแนวโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4461) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.3 การ
มีทักษะชีว ิต (PNIModified = 0.5000) และข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(PNIModified = 0.4615) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4397) และ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.3852)  
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(4.2) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4237) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 ความสามารถ
ในการปรับตัว (PNIModified 0.4274) ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4104) และข้อ 
3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3950) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4617)  

(4.3) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4167) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ(PNIModified = 0.4098) ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล  
(PNIModified = 0.4083) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.3909) และข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.3866) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.3 
ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4609) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.4397)
และข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4261)  

4.3.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

(1) ด้านนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.4038) มีสภาพเป็นโอกาสต่อด้าน
การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์ การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4206) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.1 การ
สร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4561) ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.4309) และข้อ 2.2 
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4221) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3750) 

(1.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4162) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4649) ข้อ 1.6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (PNIModified 
= 0.4561) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4319) และข้อ 1.2 ความสามารถในการ
ทำงาน (PNIModified = 0.4202) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.3983) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3852)
และ ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3601)  
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(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.3760) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.2 ความเข้าใจ
ในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.3710) ข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว 
(PNIModified = 0.3660) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.3600) ในขณะที่เป็นภาวะ
คุกคามต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4083)  

(2) ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.4411) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้าน
การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(1.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4481) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.5138) ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4530) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4498) 
ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified = 0.3852)  

(1.2) โอกาสต่อด ้านการส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเม ือง
ชายแดน  (PNIModified = 0.4406) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย  (PNIModified = 0.4460) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(PNIModified = 0.4188) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.4167) ข้อ 1.4 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4118) และข้อ 1.3 ความรอบรู้
พื ้นฐาน (PNIModified = 0.4068) ในขณะที ่เป็นภาวะคุกคามต่อข้อ 1.1 การเป็นผู ้ประกอบการ
(PNIModified = 0.4956) และข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4912)  

(1.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4349) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4180) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.4 ความสามารถใน
การปร ับต ัว (PNIModified = 0.4491) ข ้อ 3.2 ความเข ้าใจในความหลากหลายของว ัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.4370) และข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 0.4359)   

(3) ด้านสังคม (PNIModified = 0.4390) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  
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(3.1) ภาวะคุกคามต่อด้านส่งเสริมการค้าและการลงทุนชายแดน 
(PNIModified = 0.4594) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การสื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.5000) ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 
0.4977) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน(PNIModified = 0.4952) และข้อ 1.4 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4867) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อข้อ 1.1 การเป็น
ผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.4435) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 0.3967) และ
ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (PNIModified = 0.3950)  

(3.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม (PNIModified = 0.4397) เป็นลำดับที ่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.4 
ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4783) ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4538) และข้อ 3.2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4444) ในขณะ
ที่โอกาสต่อข้อ 3.1 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.3850)  

(3.3) โอกาสต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (PNIModified = 0.4186) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.4 ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.4000) และ ข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต (PNIModified 
= 0.3740) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.4649) และ 
ข้อ 2.2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4369) 

(4) ด้านเทคโนโลยี (PNIModified = 0.4377) มีสภาพเป็นภาวะคุกคามต่อ
ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวม เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ พบว่า  

(4.1) ภาวะคุกคามต่อด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน (PNIModified = 0.4423) เป็นลำดับที่ 1 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 1.6 การ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (PNIModified = 0.4825) ข้อ 1.7 การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.4685) ข้อ 1.2 ความสามารถในการทำงาน (PNIModified = 0.4530) และข้อ 
1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModified = 0.4483) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ
ข้อ 1.3 ความรอบรู้พื้นฐาน (PNIModified = 0.4322) ข้อ 1.5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNIModified = 
0.4224) และข้อ 1.1 การเป็นผู้ประกอบการ(PNIModified = 0.3934)  

(4.2) ภาวะคุกคามต่อด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ (PNIModified = 0.4399) เป็นลำดับที่ 2 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 2.2 การ
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เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (PNIModified = 0.4911) และข้อ 2.3 การมีทักษะชีวิต 
(PNIModified = 0.4867) ในขณะที่เป็นโอกาสต่อ ข้อ 2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.4083) และข้อ 2.1 การสร้างนวัตกรรม (PNIModified = 0.3719)  

(4.3) โอกาสต่อด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม (PNIModified = 0.4310) เป็นลำดับที่ 3 รวมทั้งองค์ประกอบย่อยรายข้อ คือ ข้อ 3.1 การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.4034) ในขณะที่เป็นภาวะคุกคามต่อ ข้อ 3.2 ความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม (PNIModified = 0.4474) ข้อ 3.3 ข้อ 3.3 ความเป็นไทย (PNIModified = 
0.4435) และข้อ 3.4 ความสามารถในการปรับตัว (PNIModified = 0.4310)   

 

4.4 นำเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

4.4.1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก มีแนวทางการอ่าน
ผลการวิเคราะห์ ประกอบด้วยรายละเอียด สัญลักษณ์ และลำดับข้อ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วยการบริหารวิชาการโรงเรียนและแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ โดยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะแสดงลำดับความต้องการจำเป็น (ลำดับตัวเลข
หน้าตัวอักษร W และS) จุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) ของการบริหารวิชาการโรงเรียนโดยภาพรวม 
รายละเอียด ดังนี้ 

1.1 การบริหารวิชาการ 6 ด้าน และ 12 ข้อ ดังนี้ 

1.) การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย ข้อ 1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และข้อ 2. การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ข้อ 1. การจัดทำแผนการเรียนรู้ 
และข้อ 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
ประกอบด้วยข้อ 1. การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
และข้อ 2. การใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

4) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย ข้อ 1. การกำหนดเกณฑ์และ
เครื่องมือการวัดและประเมินผล และข้อ 2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

5) การแนะแนว 

6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 3 ด้าน และ 15 ข้อ ดังนี้ 

   1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน (C) ประกอบด้วย
ข้อ 1. การเป็นผู้ประกอบการ ข้อ 2. ความสามารถในการทำงาน ข้อ 3. ความรอบรู้พื้นฐาน ข้อ 4. 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ข้อ 5. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ข้อ 6. การสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย และข้อ 7. การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
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   2) ด ้านการเป ็นแหล ่งผล ิตส ินค ้าเกษตรท ี ่สำค ัญของประเทศ (A) 
ประกอบด้วย ข้อ 1. การสร้างนวัตกรรม ข้อ 2. การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ข้อ 3. 
การมีทักษะชีวิต และข้อ 4. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

   3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม (T) ประกอบด้วย 
ข้อ 1. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อ 2. ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม ข้อ 3. 
ความเป็นไทย และข้อ 4. ความสามารถในการปรับตัว 

การอ่านผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามตารางแนวตั้ง จะทำให้ได้ข้อมูล 1) การ
บริหารวิชาการโรงเรียนในภาพรวม และ2) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อ  

การอ่านผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามตารางแนวนอน จะทำให้ได้ข้อมูล 1) การ
บริหารวิชาการโรงเรียนรายด้านที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน 2) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้านที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ 3) การบริหารวิชาการโรงเรียน
รายข้อที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วราย
ด้าน และ4) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ  

2. สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย สภาพนโยบายของรัฐ (P) สภาพเศรษฐกิจ (E) 
สภาพสังคม (S) และสภาพเทคโนโลยี (T) โดยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจะแสดงลำดับ
ความต้องการจำเป็น (ลำดับตัวเลขที่ระบุในช่อง P, E, S หรือ T) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ที่
มีต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้าน และนำไปสู่การจับคู่กลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิง
รุก (OS) 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (OW) 3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (TS) และ4) กลยุทธ์เชิงรับ (TW) 

ตัวอย่างการอ่านผล เช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ตามตารางแนวตั้ง  

1) การบริหารวิชาการโรงเรียนในภาพรวม: การพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการจำเป็นลำดับ
สูงสุด และเป็นจุดอ่อน จากการเปรียบเทียบระหว่างการบริหารวิชาการด้านอ่ืนทั้งหมด 6 ด้าน  

2) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อ: การพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วยข้อ1. การกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน และข้อ 2. การกำหนด
ประสบการณ์เรียนรู ้ของหลักสูตร มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  และเป็นจุดแข็ง จากการ
เปรียบเทียบภายในของด้านการพัฒนาหลักสูตรด้วยกัน 
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และจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามตารางแนวนอน  

1) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้านที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้อง การ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน: การพัฒนาหลักสูตรด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน (1W) ด้านการเป็นแหล่ผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน (2W) และด้าน
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 
(3S) 

2) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้านที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ : การพัฒนาหลักสูตรในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน ข้อ1. การเป็นผู้ประกอบการ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 2 และเป็นจุดอ่อน (2W) ข้อ 2. ความสามารถในการทำงาน มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และ
เป็นจุดแข็ง (5S) ข้อ 3. ความรอบรู้พ้ืนฐาน มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง (6S) ข้อ 
4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็น
จุดอ่อน (3W) ข้อ 5. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง (4S) 
ข้อ 6. การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
(1W) และข้อ 7. การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็น
จุดแข็ง (7S)  

การพัฒนาหลักสูตรในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ ข้อ 1. การสร้างนวัตกรรม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดแข็ง (2S) ข้อ 2. การ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน (1W) 
ข้อ 3. การมีทักษะชีวิต มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง (4S) และข้อ 4. ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง (3S) 

การพัฒนาหลักสูตรในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
ข้อ 1. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน (2W) ข้อ 2. 
ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 
(1W) ข้อ 3. ความเป็นไทย มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง (4S) และข้อ 4. 
ความสามารถในการปรับตัว มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง (3S) 

3) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน: การพัฒนาหลักสูตร ข้อ1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของ
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หลักสูตรในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน (1W) ด้านการเป็นแหล่ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน (2W) และด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง (3S)  

การพัฒนาหลักสูตร ข้อ2. การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสูตรในผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน (1W) ด้านการเป็นแหล่ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดบัที่ 
2 และเป็นจุดอ่อน (2W) และด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม มีความต้องการ
จำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง (3S) 

4) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อที่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ: การพัฒนาหลักสูตร ข้อ1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน ข้อ 1. การเป็น
ผู้ประกอบการ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน (2W) ข้อ 2. ความสามารถในการ
ทำงาน มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง (6S) ข้อ 3. ความรอบรู้พื ้นฐาน มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง (5S) ข้อ 4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน (3W) ข้อ 5. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 4 และเป็นจุดแข็ง (4S) ข้อ 6. การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน (1W) และข้อ 7. การเป็นผู ้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง (7S)  

หรือการพัฒนาหลักสูตร ข้อ2. การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสูตรในผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ ข้อ  1. การสร้างนวัตกรรม มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน (3W) ข้อ 2. การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน (1W) ข้อ 3. การมีทักษะชีวิต มีความต้องการ
จำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง (4S) และข้อ 4. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน (2W) เป็นต้น 

ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนด้านการพัฒนา
หลักสูตร พบว่า สภาพนโยบายของรัฐ (P) สภาพเศรษฐกิจ (E) และสภาพเทคโนโลยี (T) เป็นโอกาส 
ในขณะที่สภาพสังคม (S) เป็นภาวะคุกคาม นำไปสู่การจับคู่กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(OW) และ2) กลยุทธ์เชิงรับ (TW) 
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4.4.2 ข้อเสนอกลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจากแบบสอบถามปลายเปิด 

 

ตารางที่ 4.16 สรุปข้อเสนอกลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

ลำดับ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ขนาดโรงเรียน 
ประเภทผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

นัก
เรีย

น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 1.1 การปรับหลักสูตสถานศึกษาให้ทันสมัย มีเนื้อหาที่

สอดคล้องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
7 5 4 5 6 5 

 1.2 การพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย และมี
ความน่าสนใจ สามารถตอบสนองความต้องการในแต่ละ
ด้านและเหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละ
บุคคล 

4 5 3 3 3 6 

 1.3 การเชื่อมโยงหลักสูตรกับความต้องการของความ
ต้องการแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
หรือนอกเขต เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนตาม
แผนอาชีพท่ีตั้งเป้าหมาย 

3 6 4 3 5 5 

 1.4 การจัดอบรมหรือจัดกิจกรรมแก่ครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีความรู้เกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ให้สามารถนำความรู้ไปพัฒนาเนื้อหารายวิชา
ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับความต้องการตามบริบทของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5 6 5 6 10 - 

 1.5 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดทำหรือให้คำแนะนำ
เกี ่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาในบริบทของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วที่เหมาะสมแต่ละระดับชั้นเป็น
การเฉพาะ  

3 5 3 8 3 - 
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ลำดับ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ขนาดโรงเรียน 
ประเภทผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
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 1.6 การปรับใช้แนวคิดทวิภาคี หรือทวิศึกษา อย่าง
จริงจัง เพื่อให้นักเรียนมีทางเลือกในการเรียน โดยเฉพาะ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมากข้ึน 

- 1 3 3 1 - 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 2.1 การจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู ้เรียนสามารถนำ

ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง หรือกำหนดเนื้อหาการเรียน
การสอนแต่ละวิชาให้มีความเหมาะสมพอดีและนัก
เรียนรู้ประโยชน์ปลายทางของเรื่องที่เรียน 

8 8 3 3 5 11 

 2.2 การสอนเน้น Active Learning หรือเพิ่มกิจกรรมใน
ห้องเรียนที่น่าสนใจ รวมถึงการลดภาระงานที่ไม่จำเป็น 
ให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน
มากขึ้น 

7 8 3 3 3 12 

 2.3 การจัดกิจกรรมที ่ส ่งเสริมให้นักเรียนได้เร ียนรู้
ประสบการณ์ตรง เช ่น การเข ้าไปด ูงาน หร ือฝึก
ปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ 

2 2 2 1 2 3 

 2.4 การจัดหาครูต่างชาติในแต่ละโรงเรียน หรือความ
อนุเคราะห์เกี่ยวกับบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย ไม่จำกัดเฉพาะภาษาอังกฤษ จากหน่วยงาน
ที ่ เก ี ่ยวข้อง เพื ่อให ้น ักเร ียนได้ฝ ึกปฏิบ ัต ิและเน้น
ภาษาต่างประเทศอย่างจริงจัง 

6 5 3 5 3 6 

 2.5 การเน้นการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นทักษะ/
สมรรถนะเพื ่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้ในชีว ิตจริง 
มากกว่าเพื่อนำไปแข่งขันทางวิชาการ 

3 5 2 2 3 5 

 2.6 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น โดยการขอองค์ความรู้จากปราชญ์
ท้องถิ่น 

2 2 4 3 3 2 

 2.7 การจัดการสอนแบบโครงงานที่บูรณาการทุกวิชา 
หรือโครงงานท่ีกระตุ้นให้เกิดความรู้ที่ในระดับที่มากกว่า

5 6 3 3 3 8 
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ลำดับ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ขนาดโรงเรียน 
ประเภทผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
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เนื้อหาในบทเรียนทั่วไป หรือนักเรียนมีองค์ความรู้อยู่
แล้ว เพื่อให้สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน
ได้จริง เช่น การนำความรู้หรือนวัตกรรมไปแก้ปัญหา
สำหรับนักเรียนที่ครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
เป็นต้น 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
 3.1 การได้รับสนับสนุนทรัพยากรหรืองบประมาณใน

การจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย และเพียงพอต่อความต้องการใช้ 

6 5 3 7 6 1 

 3.2 การเปิดโอกาสให้ผ ู ้ เร ียนได้เสนอหรือเลือกสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมตามความต้องการของตนเอง 

4 4 3 3 3 5 

 3.3 การเลือกสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนให้นักเรียนมีโอกาสลงมือ
ปฏ ิบ ัต ิจร ิง โดยเฉพาะแหล่งเร ียนร ู ้ ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วที่สามารถกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
ความเชื่อมโยงด้านการศึกษาต่อหรืออาชีพในอนาคตได้ 

3 2 4 2 2 5 

 3.4 การจัดอบรมหรือกิจกรรมที ่ส ่งเสริมให้ครูหรือ
บุคคลากรทางการได้มีความรู ้เกี ่ยวกับการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ทันสมัย เช่น 
ความรู ้เก ี ่ยวกับการใช้ส ื ่อเสมือนจริง(Augmented 
Reality: AR) แอปพลิเคชันต่าง ๆ สำหรับการนำมาใช้
กับกิจกรรมในห้องเรียน เป็นต้น 

5 5 3 3 10 - 

 3.5 การมีห้องเรียนต้นแบบสำหรับเป็นแหล่งเรียนรู้เดี่ยว
กับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

- 2 4 4 2 - 

4. การวัดและประเมินผล 
 4.1 การปร ับแนวทางการว ัดและประเม ินผลให้

หลากหลาย ลดการสอบวัดความรู้ แต่เน้นการวัดทักษะ
หรือสมรรถนะของนักเรียนให้มากขึ้น 

4 5 3 3 5 4 
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 4.2 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างและความสามารถของนักเรียนแต่ละคน 

5 5 3 3 5 5 

 4.3 การปรับเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม
ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน เช่น ขนาด หรือที่ตั้ง ชาติ
พันธุ์ของนักเรียน เป็นต้น 

7 5 3 9 6 - 

 4.4 การให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทในการกำหนด
เกณฑ์การวัดและประเมินผล เพื ่อสถานศึกษาจะได้
วางแผนพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามที่ต้องการ 

3 4 5 7 5 - 

 4.5 การวัดและประเมินผล Soft Skills จะต้องมีความ
ยืดหยุ่น ไม่ควรจำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน แต่เป็นจาก
สถานการณ์จริง 

3 3 2 4 4 - 

5. การแนะแนว 
 5.1 การประชาสัมพันธ์เพื ่อกระตุ ้นให้นักเร ียนเห็น

ความสำคัญและบทบาทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที่
มีต่อการวางแผนด้านการศึกษาต่อหรือการเลือกอาชีพ
ของผู้เรียน 

3 4 2 2 5 2 

 5.2 การให้คำแนะนำหรือจัดกิจกรรมที่จะช่วยพัฒนา
คุณลักษณะหรือทักษะของนักเรียนให้สอดคล้องกับพ้ืนที่ 
หรือความต้องการของสถานประกอบการ เพื่อลดการ
เคลื่อนย้ายแรงงานไปต่างถิ่น 

2 3 4 2 4 3 

 5.3 การให้ความสำคัญกับการพัฒนานักเร ียนตาม
บุคลิกภาพหรือความสามารถเป็นรายบุคคล หรือการ
ค้นหาตัวตนที่เหมาะสม 

4 7 3 3 5 6 

 5.4 การประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้  
เกี่ยวกับอาชีพต่าง ๆ เช่น การเชิญวิทยากรจากอาชีพ
ต่าง ๆ มาให้ความรู้เกี่ยวกับสายงาน เพื่อให้นักเรียนมี
ข้อมูลสำหรับการเลือกเส้นทางการศึกษาต่อ 

7 7 3 3 4 10 

 5.5 การสนับสนุนฐานข้อมูลด้านแรงงานในพื้นที่จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4 5 3 5 5 2 
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 5.6 การกำหนดแนวทางแนะแนวด้านอาชีพที่เหมาะสม
แต่ละช่วงชั้น โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการ
จัดทำหนังสือคู่มือที่กำหนดแนวทางการดำเนินการที่
ชัดเจน และเอื้อเฟื้อสื่อที่เหมาะสม เช่น แบบประเมิน
ความถนัดหรือบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อการเรียนหรืออาชีพ 
เป็นต้น 

3 4 3 5 5 - 

 5.7 การให้ความรู้ผู้ปกครองเกี่ยวกับการวางแผนศึกษา
ต่อหรืองานอาชีพ เพื่อให้นักเรียนได้รับการสนับสนุน
มากขึ้น 

7 9 3 6 5 8 

6. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอืน่ 
 6.1 การวางแผนการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาค

ส่วนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ให้มีความเข้าใจและ
เป้าหมายตรงกัน 

3 2 4 5 4 - 

 6.2 การเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาของสถาน
ประกอบการ หรือผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
กำหนดจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร หรือการให้ความ
อนุเคราะห์สถานท่ีดูงาน หรือฝึกปฏิบัติงาน ฯลฯ 

4 4 4 5 5 2 

 6.3 การพัฒนาความร่วมมือด้านการจัดการศึกษากับ
ประเทศกัมพูชา 

2 3 2 4 3 - 

 6.4 การเอ ื ้อเฟ ื ้อบ ุคลากรระหว ่างหน ่วยงานทาง
การศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเป็นวิทยากรให้
ความรู้เฉพาะด้านกับนักเรียนในระยะยาว เช่น การเป็น
อาจารย์พิเศษวิชาต่าง ๆ เป็นต้น 

4 5 3 4 6 2 

7. ประเด็นอื่น ๆ 
 7.1 ปัญหาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ

สระแก้วยังไม่มีความชัดเจน เนื่องจากนโยบายด้านเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษที ่ย ังไม ่เป ็นรูปธรรม สถาน
ประกอบการในจังหวัดไม่เพียงพอและมีขนาดเล็ก ทำให้
สถานศึกษาไม่สามารถทราบทิศทางการวางแผนพัฒนา

6 8 4 12 6 - 
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ลำดับ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ขนาดโรงเรียน 
ประเภทผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ

่แล
ะใ

หญ
่พิเ

ศษ
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

นัก
เรีย

น 

นักเรียนให้เป็นแรงงานที ่ตรงตามความต้องการตาม
บริบทของพื้นที่ได้ 

 7.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในหลาย ๆ ด้าน 

6 5 3 3 8 3 

 7.3 ครูมีภาระงานค่อนข้างเยอะ ส่งผลต่อการดูแล
นักเรียน 

7 7 3 5 11 1 

 7.4 ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ รวมทั้งไม่มีความรู้เพียงพอที่จะสอน
นักเรียนในรายวิชาที ่เกี ่ยวข้องจำเป็นกับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษโดยตรง เช่น บัญชี ภาษี การลงทุน ฯลฯ  

8 5 2 5 9 1 

 7.5 ผู้บริหารหรือครู ไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ดา้นวิชาการ ให้นักเรียนทำกิจกรรมอื่นโดยไม่สนใจความ
สมัครใจหรือความชอบของนักเรียน และให้ความสำคัญ
กับการแข่งขันทางวิชาการกับนักเรียนบางกลุ ่มมาก
เกินไป 

7 7 3 3 3 11 

 7.6 กิจกรรมในโรงเรียนไม่มีความหลากหลาย ควรจะ
เพิ่มกิจกรรมที่เปิดโลกทัศน์ใหม่ กระตุ้นให้นักเรียนรู้สึก
อยากมาเรียน หรือมีแรงบันดาลใจในการเรียน 

4 4 2 1 2 7 

 7.7 ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่งผลต่อการเรียน
ของนักเรียน 

7 7 4 4 4 10 

 7.8 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (covid-19) ทำให้ค ุณภาพการเร ียนของ
น ักเร ียนแย ่ลง โดยเฉพาะความร ู ้พ ื ้นฐานต ่าง ๆ 
สถานศึกษาต้องแก้ปัญหาตรงจุดนี้ทำให้ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนานักเรียนในด้านอื่น 

8 8 3 7 9 3 
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4.4.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับท่ี 1 โดยผู้วิจัย 

การวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบองค์ประกอบของผลลัพธ์ในภาพรวมทางสถิติ One – way 
ANOVA (F – test) แม้ผลการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน
ของโรงเรียนแต่ละขนาดจะมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือค่า sig แต่
เมื ่อวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนตาม
รายขนาด พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนตามรายขนาดมีความเหมือนกัน จึงร่างกล
ยุทธ์ตามโรงเรียนโดยภาพรวม และจะอภิปรายผลตามรายขนาดโรงเรียนต่อไป 

4.4.3.1 หลักในการร่างกลยุทธ์ 

การร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1)  โดยใช้ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม (TOWS Matrix) ของโรงเรียนทุกขนาดโดยรวม จากตารางที่ 4.15 โดยใช้ตารางที่ 
4.17 ในการกำหนดกลยุทธ์หลัก ตารางที่ 4.18 ในการกำหนดกลยุทธ์รอง และตารางที่ 4.19 ในการ
กำหนดวิธ ีการ จากสภาพแวดล้อมภายในซึ ่งประกอบด้วยการบริหารวิชาการโรงเร ียน  และ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดและ/หรือรองลงมา รวมทั้งที่มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสุด และ/หรือรองลงมา ดังนี้ 

1) การร่างกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนรายด้าน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายด้าน และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน ตามตารางที่ 
4.17 

2) การร่างกลยุทธ์รอง ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนรายข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วรายด้าน และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน ตามตารางที่ 
4.18 

3) การร่างวิธีการ ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนรายข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วรายข้อ และโอกาส ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน ตามตารางท่ี 4.19 โดย
สัญลักษณ์การจับคู่ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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3.1) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้าน = ACA 

3.2) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อ = Aca 

จากข้อ 3.1 และ3.2 สัญลักษณ์การจับคู่ประกอบด้วย 

ตารางท่ี 4.17 สัญลักษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนในการร่างกลยุทธ์ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด้าน (ACA) การบริหารวิชาการโรงเรียนรายข้อ (Aca) 

ACA1 = การพัฒนาหลักสูตร 
Aca11 = การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
Aca12 = การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

ACA2 = การจัดการเรียนการสอน 
Aca21 = การจัดทำแผนการเรียนรู้ และAca22 = 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ACA3 = การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

Aca31 = การวางแผนและจัดหา และAca32 = การ
ใช ้และกำก ับต ิดตามการใช ้ส ื ่ อ  นว ัตกรรม 
เทคโนโลย ีทางการศ ึกษา และแหล่งเร ียนรู ้ที่
เหมาะสมกับเนื้อหาและรูปแบบการเรียนการสอน 

ACA4 = การวัดและประเมินผล 
Aca41 = การกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการวัด
และประ เม ิ นผล  และ Aca42 = กา ร ว ั ดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ACA5 = การแนะแนว 

ACA6 = การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 

3.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน = SEZ 

3.3.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน = SEZC 

3.3.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิต
สินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ = SEZA 

3.3.3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม = SEZT 
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3.4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ = Sez 

3.4.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน = SezC (#ตัวแปรย่อย) 

3.4.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิต
สินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ = SezA (#ตัวแปรย่อย) 

3.4.3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด ้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม = SezT (#ตัวแปรย่อย) 

จากข้อ 3.3 และ3.4 สัญลักษณ์การจับคู่ประกอบด้วย 

ตารางท่ี 4.18 สัญลักษณ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วในการร่างกลุยุทธ์ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯรายด้าน (SEZ) ผลลัพธ์การเรียนรู้ฯรายข้อ (Sez) 

SEZC = ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 

SezC1 = การเป็นผู้ประกอบการ 
SezC2 = ความสามารถในการทำงาน 
SezC3 = ความรอบรู้พื้นฐาน 
SezC4 = การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
SezC5 = ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
SezC6 = การสื่อสารภาษาต่างประเทศ                    ที่
หลากหลาย 
SezC7 = การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

SEZA = ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

SezA1 = การสร้างนวัตกรรม 
SezA2 = การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ  
(Smart Farmer) 
SezA3 = การมีทักษะชีวิต 
SezA4 = ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

SEZT = ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมือง
ท่องเท่ียวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 

SezT1 = การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
SezT2 = ความ เข ้ า ใจ ในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม 
SezT3 = ความเป็นไทย   
SezT4 = ความสามารถในการปรับตัว 
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 จากหลักในการร่างกลยุทธ์ข้างต้น มีแนวทางในการร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ 
ตามตัวอย่าง ดังต่อไปนี้  

ตัวอย่างที่ 1  การร่างกลยุทธ์หลัก (ACA1.W1 + SEZC.W1) (OPET), (TS) หมายถึง การบริหาร
วิชาการโรงเรียนด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 จับคู่
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดนที่เป็นจุดอ่อน มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 จับคู่กับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสทุกด้านยกเว้นด้าน
เทคโนโลยี 

 ตัวอย่างที่ 2 การร่างกลยุทธ์รอง (Aca11.W1+SEZC.W1) (OPET) (TS) หมายถึง การบริหาร
วิชาการโรงเรียนด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ข้อที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็น
จุดอ่อน มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 จับคู่กับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดนที ่เป็นจุดอ่อน มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 1 จับคู ่กับ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสทุกด้านยกเว้นด้านเทคโนโลยี 

 ตัวอย่างที่ 3 การร่างวิธีการ (Aca11.W1+SezC1.W2) หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน
ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ข้อที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นจุดอ่อน มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 จับคู่กับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน ข้อท่ี 1 การเป็นผู้ประกอบการ มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 
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ตารางท่ี 4.19 TOWS Matrix ใน (การร่าง) กลยุทธ์หลัก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
(ACA รายด้าน – SEZ รายด้าน – PEST รายด้าน) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์หลัก 
การบริหารวิชาการ (รายดา้น) และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 
นโ

ยบ
าย

ขอ
งร

ัฐ 
(P

) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 1

 
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 (A
CA

1.W
1) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O4 O3  O2 (ACA1.W1 + SEZT.S3) (OPET)  

  T1  (ACA1.W1 + SEZT.S3) (TS)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O4 O3  O2 (ACA1.W1 + SEZC.W1) (OPET) กลยุทธห์ลัก
ที่ 1   T1  (ACA1.W1 + SEZC.W1) (TS) 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

O4 O3  O2 (ACA1.W1 + SEZA.W2) (OPET) กลยุทธห์ลัก
ที่ 1   T1  (ACA1.W1 + SEZA.W2) (TS) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 2

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

(A
CA

2.
W

4) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O4 O1 O3 O2 (ACA2.W4 + SEZT.S3) (OPEST)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O4 O1 O3 O2 
(ACA2.W4 + SEZC.W1) 

(OPEST) 
กลยุทธห์ลัก

ที่ 2 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

O4 O1 O3 O2 
(ACA2.W4 + SEZA.W2) 

(OPEST) 
กลยุทธห์ลัก

ที่ 2 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์หลัก 
การบริหารวิชาการ (รายดา้น) และผลลัพธ์
การเรียนรู้ทีต่อบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 3

 
 ก

าร
พัฒ

นา
สื่อ

 น
วัต

กร
รม

 เท
คโ

นโ
ลย

ีทา
งก

าร
ศึก

ษา
แล

ะแ
หล

ง่เร
ียน

รู้ 
(A

CA
3.

W
3) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเช่ือมโยงอารยธรรม
ขอม (SEZT.S3) 

O4 O1 O3 O2 
(ACA3.W3 + SEZT.S3) 

(OPEST) 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของ
ประเทศ (SEZA.W2) 

O4 O1 O3 O2 
(ACA3.W3 + SEZA.W1) 

(OPEST) 
กลยุทธห์ลักที่ 3 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O4 O1 O3 O2 
(ACA3.W3 + SEZC.W2) 

(OPEST) 
กลยุทธห์ลักที่ 3 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 4

 
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ล 
(A

CA
4.S

5) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 

ด้านที่ 3 การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเช่ือมโยงอารยธรรม
ขอม (SEZT.S3) 

  O4  (ACA3.S5 + SEZT.W2) (OS) 
 

T2 T3  T1 
(ACA3.S5 + SEZT.W2) 

(TPET) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของ
ประเทศ (SEZA.W2) 

  O4  (ACA4.S5 + SEZA.W1) (OS) 
กลยุทธห์ลักที่ 4 

T2 T3  T1 
(ACA4.S5 + SEZA.W1) 

(TPET) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

  O4  (ACA4.S5 + SEZC.W2) (OS) 
กลยุทธห์ลักที่ 4 

T2 T3  T1 
(ACA4.S5 + SEZA.W1) 

(TPET) 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์หลัก 
การบริหารวิชาการ (รายดา้น) และผลลัพธ์
การเรียนรู้ทีต่อบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 5

 
 ก

าร
แน

ะแ
นว

 (A
CA

5.
S 6

) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 

ด้านที่ 3 การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเช่ือมโยงอารยธรรม
ขอม (SEZT.S3) 

 O3 O2 O4 (ACA5.S6 + SEZT.S3) (OEST) 
 

T1    (ACA5.S6 + SEZT.S3) (TP)  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของ
ประเทศ (SEZA.W2) 

 O3 O2 O4 (ACA5.S6 + SEZA.W1) (OEST) กลยุทธห์ลักที่ 
5 T1    (ACA5.S6 + SEZA.W1) (TP) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

 O3 O2 O4 (ACA5.S6 + SEZC.W2) (OEST) กลยุทธห์ลักที่ 
5 

T1    (ACA5.S6 + SEZC.W2) (TP) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 6

 
กา

รป
ระ

สา
นค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
  

แล
ะอ

งค์
กร

อื่น
 (A

CA
6.W

2) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเช่ือมโยงอารยธรรม
ขอม (SEZT.S3) 

 O2  O4 (ACA6.W2 + SEZT.S3) (OET) 
 

T1  T3  (ACA6.W2 + SEZT.S3) (TPS)  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของ
ประเทศ (SEZA.W1) 

 O2  O4 (ACA6.W2 + SEZA.W1) (OET) กลยุทธห์ลักที่ 
6 T1  T3  (ACA6.W2 + SEZA.W1) (TPS) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W2) 

 O2  O4 (ACA6.W2 + SEZC.W2) (OET) กลยุทธห์ลักที่ 
6 

T1  T3  (ACA6.W2 + SEZC.W2) (TPS) 
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ตารางท่ี 4.20 TOWS Matrix ใน (การร่าง) กลยุทธ์รอง 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (Aca รายข้อ – SEZ รายด้าน – PEST รายด้าน) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 1

: ก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 (A

CA
1.W

1) 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S): ข้อที่ 2 การกำหนดประสบการณเ์รียนรู้ของหลักสตูร (Aca12.S2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O O  O (Aca12.S2 + SEZT.S3) (OPET)  

  T  (Aca12.S2 + SEZT.S3) (TS)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O O  O (Aca12.S2 + SEZC.W1) (OPET) กลยุทธ์รอง
ที่ 1.2   T  (Aca12.S2 + SEZC.W1) (TS) 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

O O  O (Aca12.S2 + SEZA.W2) (OPET) กลยุทธ์รอง
ที่ 1.2   T  (Aca12.S2 + SEZA.W2) (TS) 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W): ข้อที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Aca11.W1) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O O  O (Aca11.W1 + SEZT.S3) (OPET)  

  T  (Aca11.W1 + SEZT.S3) (TS)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O O  O 
(Aca11.W1 + SEZC.W1) 

(OPET) 
กลยุทธ์รอง

ที่ 1.1 
  T  (Aca11.W1 + SEZC.W1) (TS) 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

O O  O 
(Aca11.W1 + SEZA.W2) 

(OPET) 
กลยุทธ์รอง

ที่ 1.1 
  T  (Aca11.W1 + SEZA.W2) (TS) 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 2

: ก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
 (A

CA
2.W

4) 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S): ข้อที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ (Aca22.S2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O O O O (Aca22.S2 + SEZT.S3) (OPEST) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O O O O 
(Aca22.S2 + SEZC.W1) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

2.2 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

O O O O 
(Aca22.S2 + SEZA.W2) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

2.2 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W): ข้อที่ 1 การจดัทำแผนการเรียนรู้ (Aca21.W1) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O O O O 
(Aca21.W1 + SEZT.S3) 

(OPEST) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W1) 

O O O O 
(Aca21.W1 + SEZA.W1) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

2.1 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W2) 

O O O O 
(Aca21.W1 + SEZC.W2) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

2.1 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 3

: ก
าร

พัฒ
นา

สื่อ
 น

วัต
กร

รม
 เท

คโ
นโ

ลย
ีทา

งก
าร

ศึก
ษา

 แ
ละ

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ 
(A

CA
3.W

3) 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S): ข้อที่ 2 การใช้และกำกบัตดิตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรยีนรู้ (Aca32.S2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O O O O (Aca32.S2 + SEZT.S3) (OPEST) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

O O O O 
(Aca32.S2 + SEZC.W1) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

3.2 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

O O O O 
(Aca32.S2 + SEZA.W2) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

3.2 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W): ข้อที่ 1 การวางแผนและจดัหาสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหลง่เรียนรู้ (Aca31.W1) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

O O O O 
(Aca31.W1 + SEZT.S3) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

3.1 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.S2) 

O O O O 
(Aca31.W1 + SEZC.S2) 

(OPEST) 
กลยุทธ์รองที่ 

3.1 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W1) 

O O O O 
(Aca31.W1 + SEZA.W1) 

(OPEST) 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 4

: ก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล 
(A

CA
4.S

5) 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดแข็ง (S): ข้อที่ 2 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน (Aca42.S2) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 

ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

  O  (Aca42.S2 + SEZT.S3) (OS)  

T T  T (Aca42.S2 + SEZT.S3) (TPET)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W1) 

  O  (Aca42.S2 + SEZA.W1) (OS) กลยุทธ์รองที่ 
4.2 T T  T (Aca42.S2 + SEZA.W1) (TPET) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W2) 

  O  (Aca42.S2 + SEZC.W2) (OS) กลยุทธ์รองที่ 
4.2 T T  T (Aca42.S2 + SEZC.W2) (TPET) 

การบริหารวิชาการายข้อที่เป็นจุดอ่อน (W): ข้อที่ 1 การกำหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล (Aca41.W1) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 

ด้านที่ 3 การเป็นเมืองท่องเท่ียว
เช่ือมโยงอารยธรรมขอม 
(SEZT.S3) 

  O  (Aca41.W1 + SEZT.S3) (OS)  

T T  T (Aca41.W1 + SEZT.S3) (TPET)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

  O  (Aca41.W1 + SEZC.W1) (OS) กลยุทธ์รองที่ 
4.1 T T  T (Aca41.W1 + SEZC.W1) (TPET) 

ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(SEZA.W2) 

  O  (Aca41.W1 + SEZA.W2) (OS) กลยุทธ์รองที่ 
4.1 T T  T (Aca41.W1 + SEZA.W2) (TPET) 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

การจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม 

กลยุทธ์รอง 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายดา้น) 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งร
ัฐ 

(P
) 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(E)
 

สัง
คม

 (S
) 

เท
คโ

นโ
ลย

ี (T
) 

กา
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าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 5

 
 ก

าร
แน

ะแ
นว

 (A
CA

5.S
6) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเช่ือมโยงอารยธรรม
ขอม (SEZT.S3) 

 O3 O2 O4 (ACA5.S6 + SEZT.S3) (OEST)  

T1    (ACA5.S6 + SEZT.S3) (TP)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของ
ประเทศ (SEZA.W2) 

 O3 O2 O4 (ACA5.S6 + SEZA.W1) (OEST) 

กลยุทธ์รอง
ที่ 5.1 และ 

5.2 

T1    (ACA5.S6 + SEZA.W1) (TP) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W1) 

 O3 O2 O4 (ACA5.S6 + SEZC.W2) (OEST) 

T1    (ACA5.S6 + SEZC.W2) (TP) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นท
ี่ 6

 
กา

รป
ระ

สา
นค

วา
มร

่วม
มือ

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
 แ

ละ
อง

ค์ก
ร

อื่น
 (A

CA
6.W

2) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดแข็ง (S) 
ด้านที่ 3 การเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเช่ือมโยงอารยธรรม
ขอม (SEZT.S3) 

 O2  O4 (ACA6.W2 + SEZT.S3) (OET)  

T1  T3  (ACA6.W2 + SEZT.S3) (TPS)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้าน (SEZ): จุดอ่อน (W) 
ด้านที่ 2 การเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของ
ประเทศ (SEZA.W1) 

 O2  O4 (ACA6.W2 + SEZA.W1) (OET) 

กลยุทธ์รอง
ที่ 6.1 และ 

6.2 

T1  T3  (ACA6.W2 + SEZA.W1) (TPS) 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(SEZC.W2) 

 O2  O4 (ACA6.W2 + SEZC.W2) (OET) 

T1  T3  (ACA6.W2 + SEZC.W2) (TPS) 
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ตารางท่ี 4.21 TOWS Matrix ใน (การร่าง) วิธีการ 

การจับคู่ในการกำหนดวิธีการของกลยุทธ์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

(Aca รายข้อ – Sez รายข้อ – PEST รายด้าน) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง 
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 1: การพัฒนาหลักสูตร (ACA1.W1) รายข้อ: จุดแข็ง (S) 

ข้อ
ที่ 

2 
กา

รก
ำห

นด
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์เรีย
นร

ู้ขอ
งห

ลัก
สูต

ร 
(A

ca
1 2

.S 2
) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดแข็ง 
(S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S4) Aca12.S2 + SezC2.S4 1.2.2 
C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S6) Aca12.S2 + SSezC3.S6 1.2.2 
C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (SezC4.S3)   

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S5)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S4)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดอ่อน 
(W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W1) Aca12.S2 + SezC1.W1 1.2.1 
C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W2) Aca12.S2 + SezC6.W2 1.2.3 
A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W3) Aca12.S2 + SezA1.W3 1.2.4 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (SezA2.W1) Aca12.S2 + SezA2.W1 1.2.5 
A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.W2) Aca12.S2 + SezA4.W2 1.2.6 
T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W2) Aca12.S2 + SezT1.W2  
T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (SezT2.W1) Aca12.S2 + SezT2.W1  
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 1: การพัฒนาหลักสูตร (ACA1.W1) รายข้อ: จุดอ่อน (W) 

ข้อ
ที่ 

1 
กา

รก
ำห

นด
จุด

มุ่ง
หม

าย
ขอ

งห
ลัก

สูต
ร 

(A
ca

1 1
.W

1) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุด
แข็ง (S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S6) Aca12.S2 + SezC2.S6 1.1.2 
C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S5) Aca12.S2 + SezC3.S5 1.1.3 
C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S4)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S3)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S4)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (SEZ): 
จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W2) Aca11.W1 + SezC1.W2 1.1.1 
C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.W3) 

Aca11.W1 + SezC4.W3 1.1.4 

C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W1)   
A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) Aca11.W1 + SezA1.W2 1.1.5 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(SezA2.W1) 

Aca11.W1 + SezA2.W1 1.1.6 

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W2)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(SezT2.W1) 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 2: การจัดการเรียนการสอน (ACA2.W4): จุดแข็ง (S) 

ข้อ
ที่ 

2 
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

มก
าร

เรีย
นร

ู้ (A
ca

2 2
.S 2

) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุด
แข็ง (S) 
C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S5)   

C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.S4) 

  

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ SezC5.S6)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S3)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S4)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W2) Aca22.S2 + SezC1.W2 2.2.1 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.W3) Aca22.S2 + SezC2.W3 2.2.2 
C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W1) Aca22.S2 + SezC6.W1 2.2.3 
A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W1) Aca22.S2 + SezA1.W1 2.2.4 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(SezA2.W2) 

Aca22.S2 + SezA2.W2 2.2.5 

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W2)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(SezT2.W1) 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 2: การจัดการเรียนการสอน (ACA2.W4): จุดอ่อน (W) 

ข้อ
ที่ 

1 
กา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

กา
รเร

ียน
รู้ (

Ac
a2

1.W
1) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุด
แข็ง (S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S5)   

C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S4) Aca21.S2 + SezC3.S4 2.1.2 

C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.S3) 

  

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S6)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S4)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S3)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W1) Aca21.W1 + SezC1.W1 2.1.1 

C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W2) Aca21.W1 + SezC6.W2 2.1.3 

A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) Aca21.W1 + SezA1.W2 2.1.4 

A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (SezA2.W1) Aca21.W1 + SezA2.W1 2.1.5 

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W2)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(SezT2.W1) 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 3: การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (ACA3.W3): 
จุดแข็ง (S) 

ข้อ
ที่ 

2 
กา

รใ
ช้แ

ละ
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กับ
ติด

ตา
มก

าร
ใช
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ทา

งก
าร

ศึก
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 แ
ละ
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เรีย
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ู้ 
(A

ca
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.S 2
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดแข็ง (S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S5)   

C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S6)   

C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.S3) 

  

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S4)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S4)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S3)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W2) Aca32.S2 + SezC1.W2 3.2.1 
C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
(SezC6.W1) 

Aca32.S2 + SezC6.W1 3.2.2 

A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) Aca32.S2 + SezA1.W2 3.2.3 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(SezA2.W1) 

Aca32.S2 + SezA2.W1 3.2.4 

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W1)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(SezT2.W2) 

  

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

437 
 

ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนองความ

ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 3: การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ (ACA3.W3): 
จุดอ่อน (W) 

ข้อ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดแข็ง (S) 
C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S6)   

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S5)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S3)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S4)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W1) Aca31.W1 + SezC1.W1 3.1.1 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.W4) Aca31.W1 + SezC2.W4 3.1.2 
C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.W3) 

Aca31.W1 + SezC4.W3 3.1.3 

C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W2) Aca31.W1 + SezC6.W2 3.1.4 
A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W1)   

A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (SezA2.W2)   

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W1) Aca31.W1 + SezT1.W1 
3.1.5 T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 

(SezT2.W2) 
Aca31.W1 + SezT2.W2 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 4: การวัดและประเมินผล (ACA4.S5): จุดแข็ง (S) 

ข้อ
ที่ 

2 
กา

รวั
ดแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
(A

ca
4 2

.S 2
)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดแข็ง 
(S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S5)   

C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S3)   

C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.S6) 

  

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S4)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S3)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S4)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดอ่อน 
(W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W1) Aca42.S2 + SezC1.W1 4.2.1 
C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W2) Aca42.S2 + SezC6.W2 4.2.2 
A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) Aca42.S2 + SezA1.W2 4.2.3 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (SezA2.W1) Aca42.S2 + SezA2.W1 4.2.4 
T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W1)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(SezT2.W2) 

  

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.W3)   
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 4: การวัดและประเมินผล (ACA4.S5): จุดแข็ง (S) 

ข้อ
ที่ 

1 
กา

รก
ำห

นด
เก

ณ
ฑ์แ

ละ
เค

รื่อ
งมื

อใ
นก

าร
วัด
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ะป
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เม
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ล 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุด
แข็ง (S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S6)   

C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S3) Aca41.W1 + SezC3.S3 4.1.1 
C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(SezC4.S4) 

  

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S5)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7) Aca41.W1 + SezC7.S7 4.1.1 
A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S4)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S3)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
(SezT2.S2) 

  

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): 
จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W1) Aca41.W1 + SezC1.W1 4.1.2 
C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
(SezC6.W2) 

Aca41.W1 + SezC6.W2 4.1.2 

A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) Aca41.W1 + SezA1.W2 4.1.3 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(SezA2.W1) 

Aca41.W1 + SezA2.W1 4.1.3 

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W1)   
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 
การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 5: การแนะแนว (ACA5.S6) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดแข็ง (S) 
C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S4) ACA5.S6 + SezC2.S4 5.2.2 
C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S5)   
C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (SezC4.S3)   
C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S6)   
C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7)   
A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S3)   
A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S4)   
T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   
T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดอ่อน (W) 
C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W2) ACA5.S6 + SezC1.W2 5.1.1, 5.2.3 
C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W1) ACA5.S6 + SezC6.W1 5.1.2, 5.2.1 
A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) ACA5.S6 + SezA1.W2 5.1.3, 5.2.4 
A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (SezA2.W1) ACA5.S6 + SezA2.W1 5.1.1, 5.2.3 
T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W1)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (SezT2.W2)   
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายใน การจับคู่ วิธีการ 

การบริหารวิชาการ (รายข้อ) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (รายข้อ) 

  

การบริหารวิชาการด้านที่ 6: การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (ACA6.W2) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดแข็ง (S) 

C2) ความสามารถในการทำงาน (SezC2.S4) ACA6.W2 + SezC2.S4 6.2.2 

C3) ความรอบรู้พื้นฐาน (SezC3.S6) ACA6.W2 + SezC3.S6 6.1.2 

C5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (SezC5.S5)   

C7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (SezC7.S7) ACA6.W2 + SezC7.S7 6.1.2 

A3) การมีทักษะชีวิต (SezA3.S4)   

A4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (SezA4.S3)   

T3) ความเป็นไทย (SezT3.S4)   

T4) ความสามารถในการปรับตัว (SezT4.S3)   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายข้อ (Sez): จุดอ่อน (W) 

C1) การเป็นผู้ประกอบการ (SezC1.W2) ACA6.W2 + SezC1.W2 6.1.1, 6.2.1 

C4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล (SezC4.W3) ACA6.W2 + SezC4.W3 6.1.3, 6.2.3 

C6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (SezC6.W1) ACA6.W2 + SezC6.W1 6.1.4, 6.2.4 

A1) การสร้างนวัตกรรม (SezA1.W2) ACA6.W2 + SezA1.W2 6.1.5 

A2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (SezA2.W1) ACA6.W2 + SezA2.W1 6.1.1, 6.2.5 

T1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (SezT1.W2)   

T2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม (SEZT2.W1)   
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จากข้อ 4.4.3.1 หลักในการร่างกลยุทธ์ และตารางที่ 4.19 – 4.21 ทำให้ได้แนวทางในการ
ร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ คือ (สภาพแวดล้อมภายใน: การบริหารวิชากร + ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว) + สภาพแวดล้อมภายนอก 

1) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดแข็ง + จุดแข็ง) + โอกาส  

2) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดแข็ง + จุดแข็ง) + ภาวะคุกคาม  

3) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดแข็ง + จุดอ่อน) + โอกาส 

4) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดแข็ง + จุดอ่อน) + ภาวะคุกคาม 

5) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดอ่อน + จุดแข็ง) + โอกาส 

6) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดอ่อน + จุดแข็ง) + ภาวะคุกคาม 

7) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดอ่อน + จุดอ่อน) + โอกาส 

8) กลยุทธ์/วิธีการที่เป็น (จุดอ่อน + จุดอ่อน) + ภาวะคุกคาม 

แนวทางร่างกลยุทธ์ที่ได้ จะนำไปสู่การเลือกใช้คำกลยุทธ์หรือวิธีการที่เหมาะสมต่อไป  โดย 
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 ได้นำสภาพแวดล้อมภายนอกไปกำหนดในวิธีการ เพ่ือให้
การดำเนินการเป็นไปตามลำดับขั้นตอนมากขึ้น  
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4.4.3.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับท่ี 1 

ตารางท่ี 4.22 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA1.W1 + SEZ1.W1) (OPET), (TS) และ(ACA1.W1 + SEZ2.W2) (OPET), (TS) 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 
ทบทวนและปรับปรุงจุดม่งหมายของหลักสูตร

สร้างผลลัพธ์การเรยีนรูร้องรับความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ 

 
ที่มา: (Aca11.W1+SEZ1.W1) (OPET) (TS) และ
(Aca11.W1+SEZ2.W2) (OPET) (TS) 

วิธีการ 
1.1.1 ปรับหลักสูตรการเรียนรู้ทุกระดับเพื่อการมี

งานทำ โดยผลักดันให้ผู ้ประกอบการมีบทบาทในการ
กำหนดมาตรฐานอาชีพและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้
สถานศึกษาปลูกฝังแก่นักเรียน  
(Aca11.W1+SezC1.W2) 

1.1.2 ยึดโยงหลักสูตรกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) เพื่อต่อยอดความสามารถในการ
ทำงานตรงตามมาตรฐานอาชีพ  
(Aca11.W1+SezC2.S6) 

1.1.3 เร่งรัดจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นเรื่องเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษเพื่อให้นักเรียนมีความรอบรู้พื้นฐานตรง
ตามบริบทของพื้นที ่
(Aca11.W1+SezC3.S5) 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลแบบ
มีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการใน
พื้นที ่(Aca11.W1+SezC4.W3) 

1.1.5 กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการสร ้างนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับความต้องการด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ 
(Aca11.W1+SezA1.W2) 

1.1.6 เพิ่มจุดมุ่งหมายในรายวิชาที่ส่งเสริมผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะเป็นพื้นฐานต่อ
ยอดส ู ่ การ เร ียนในระด ับอาช ีวศ ึกษา หร ือระดับ
มหาวิทยาลัย (Aca11.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วดา้น
การส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA1.W1 + SEZ1.W1) (OPET), (TS) และ(ACA1.W1 + SEZ2.W2) (OPET), (TS) 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 
ผลักดันนโยบายของรัฐทีส่นับสนุนการสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรทีส่ำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทาง
ปฏิบัติมากขึ้น 

 
 

ที่มา: (Aca12.S2+SEZ1.W1) (OPET) (TS) และ 
(Aca12.S2+SEZ2.W2) (OPET) (TS) 
 

วิธีการ 
1.2.1 วางแผนจ ัดก ิจกรรมพัฒนานักเร ียน  ใน

ลักษณะชมรมหรือชุมนุมที่มุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ใน
การเป็นผู้ประกอบการ 
(Aca12.W1+SezC1.W1) 

1.2.2 กำหนดประสบการณ์ในรายวิชาพื้นฐานและ
ระดับชั้นที่เสริมสร้างความสามารถในการทำงาน และ
ความรอบรู้พื้นฐานตามความต้องการของด้านการค้าและ
การลงทุนเมืองชายแดน 
(Aca12.W1+SezC2.S4) และ (Aca12.W1+SezC3.S6) 

1.2.3 ปรับปรุงรายวิชาเพิ่มเติมเกี ่ยวกับการสอน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษากัมพูชาและภาษาจีน 
(Aca12.W1+SezC6.W2) 

1.2.4 ยกระดับการจัดประสบการณ์เรียนรู้รูปแบบ
สะเต็มศึกษา (STEM) เพื่อรองรับการสร้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์สำหรับการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ที ่มี
ประโยชน์ต่อสังคมหรือเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 
(Aca12.W1+SezA1.W3) 

1.2.5 เพิ่มวิชาเลือกเสรีที่สนองจุดเน้นเรื่องการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ในสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(Aca12.W1+SezA2.W1) 

1.2.6 จัดประสบการเรียนรู ้ตามโครงการ Smart 
ONIE เพื่อสร้าง Smart Farmer โดยสร้างศูนย์การเรียนรู้
ด ้านสิ ่งแวดล้อมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเพื่อ
ปลูกฝังให้นักเร ียนเกิดผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Aca12.W1+SezA4.W2) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA2.W4 + SEZ1.W1) + (OPEST) และ(ACA2.W4 + SEZ2.W2) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 
เร่งรัดจดัทำแผนการเรียนรู้ทีส่ร้างและ

ประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านการส่งเสริมการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลติ
สินค้าเกษตรที่สำคญัของประเทศ 

 
ที่มา: (Aca21.W1+SEZ1.W2) (OPEST) และ
(Aca21.W1+SEZ2.W1) (OPEST) 

วิธีการ 
2.1.1 กำหนดหน่วยการเรียนรู้ในวิชาที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจ หรือเศรษฐศาสตร์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสำหรบั
เป็นแนวทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
(Aca21.S2+SezC1.W1) 

2.1.2 เติมเต็มความรู้เกี ่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษให้แก่ผู ้บริหารและครู เพื ่อสามารถร่วมกันจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรอบรู้พื ้นฐาน
เหมาะสมกับความต้องการของพื้นที่ 
(Aca21.S2+SezC3.S4) 

2.1.3 ปรับปรุงแนวทางการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู ้ให้สามารถนำผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศที ่หลากหลายไปแก้ป ัญหาได้จร ิงสู่
ประยุกต์ใช้ในห้องเรียน 
(Aca21.S2+SezC6.W2) 

2.1.4 ร่วมกันวางแผนจัดทำโครงการกระบวนการ
เรียนรู้ Active learning ที่สอดคล้องกับการสร้างนวัตกรรม 
(Aca21.S2+SezA1.W2) 

2.1.5 กำหนดขอบเขตเนื้อหาเชิงบูรณาการในรายวิชา
สำหรับการเสริมสร้างแนวคิดการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) ให้เหมาะสมในแต่ละระดับช้ัน 
(Aca21.S2+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

ที่มา: (ACA2.W4 + SEZ1.W1) + (OPEST) และ(ACA2.W4 + SEZ2.W2) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 

ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที ่มีกระบวนการ
เ ร ี ยนร ู ้ เ ช ิ งปฏ ิ ส ั มพ ั น ธ ์  (Interaction – based 
Learning) ที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

 

ที่มา: (Aca22.W1+SEZ1.W1) (OPEST) และ
(Aca22.W1+SEZ2.W2) (OPEST) 

 

วิธีการ 

2.2.1 สร้างการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านสถานการณ์
จริง (situated knowledge) หรือจำลองเพื่อกระตุ้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

(Aca22.S2+SezC1.W2) 

2.2.2 ผลักดันให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกงานในอาชีพท่ี
ตนเองสนใจในสถานประกอบการต่าง ๆ เพ ื ่อพ ัฒนา
ความสามารถในการทำงาน (Work Experience) 

(Aca22.S2+SezC2.W3) 

2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบของการฝึกฝนทักษะการพูด 
(Speaking Practice in Activities – Based Learning) 
และสันทนาการการฝึกฝนการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย (Recreation and Vocabulary Activities) 

(Aca22.S2+SezC6.W2) 

2.2.4 จัดโครงงานบูรณาการแผนการเรียนรู้ระหว่าง
วิชา เพื่อกระตุ้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสร้างนวัตกรรม 

(Aca22.S2+SezA1.W1) 

2.2.5 ใช้ประโยชน์จากการเป็นสังคมการเกษตรนำภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานท่ีเพื่อเช่ือมโยงแนวคิดการเกษตรอัจฉรยิะ 
(Smart Farmer) ซับซ้อนข้ึน (Complex) 

(Aca22.S2+SezA2.W2) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
สร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.W2) + (OPEST) และ(ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 
กำหนดมาตรการสำหรับการวางแผนและ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอมขอม 

 
ที่มา: (Aca31.W1+SEZ1.S2) (OPEST) และ
(Aca31.W1+SEZ2.S3) (OPEST) 
 

วิธีการ 
3.1.1 รับสนับสนุนงบประมาณในการวางแผนและ

จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 
(Aca32.W1+SezC1.W1) 

3.1.2 ประสานสถานประกอบการในการขอใช้พื้นที่
ถ่ายทอดความรู้ ศึกษาดูงานหรือฝึกงานในรูปแบบทวิภาคี 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการทำงานของผู้เรียน 
(Aca32.W1+SezC2.W4) 

3.1.3  ส่งเสริมการฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลได้มากกว่าการใช้งานพื้นฐาน สำหรับ
พัฒนาต่อยอดสู่กาค้าออนไลน์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(Aca32.W1+SezC4.W3) 

3.1.4 จ ั ด ใ ห ้ ม ี ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า
ภาษาต่างประเทศเพื่อรองรับการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน 
(Aca32.W1+SezC6.W2) 

3.1.5 ใช้ประโยชน์สภาพแวดล้อมชายแดนไทย – 
กัมพูชาเป็นสื่อผสมผสานการเรียนรู ้สำหรับการสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองและพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการ
สื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม 
(Aca32.S2+SezT1.W1), (Aca32.S2+SezT2.W2) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้
เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.W2) + (OPEST) และ(ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 
จัดระบบการกำกับและติดตามการใช้สื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศได้อย่างแท้จริง 

 
ที่มา: (Aca32.S2+SEZ1.W1) (OPEST) และ
(Aca32.S2+SEZ2.W2) (OPEST) 
 
 

วิธีการ 
3.2.1 ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความพร้อมในการ

ใช้งานของสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล ่งเร ียนร ู ้ ในการฝ ึกท ักษะอาช ีพสำหร ับการเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Aca32.W1+SezC1.W2) 

3.2.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
การเตรียมความพร้อมด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลายสู่เส้นทางประกอบอาชีพ 
 (Aca32.W1+SezC6.W1) 

3.2.3 กระตุ้นการเรียนรู ้ผ่านการใช้ระบบเครือข่าย
การศึกษาแบบเปิด  (Opened Educational Resources 
Network: OER) เพื่อเข้าถึงสื ่อที ่พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการสร้างนวัตกรรมได้หลากหลายขึ้น 
(Aca32.W1+SezA1.W2) 

3.2.4 สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ
สื่อจากสภาพการดำเนินการจริง เช่น การลงมือปฏิบัติผ่าน
โครงงาน หรือการทัศนศึกษา เพื่อเชื่อมโยงความรู้ด้านการ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะสู่การปฏิบัติ 
(Aca32.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 เรง่พัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทนุเมืองชายแดน และ
ด้านการเป็นแหลง่ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เหมาะสม 
ที่มา: (ACA4.S4 + SEZ1.W2) + (OS), (TPET) และ(ACA4.S4 + SEZ2.W1) + (OS), (TPET) 

กลยุทธ์รองที ่4.1 
ออกแบบเกณฑ์การวัดและประเมินผลในรูปแบบที่

หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริง 

 
ที่มา: (Aca41.W1+SEZ1.W1) (OS) (TPET) และ 
(Aca41.W1+SEZ2.W2) (OS) (TPET) 
 

 

วิธีการ 
4.1.1 ระดมสมองพัฒนาตัวชี ้ว ัดร่วมของมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความรอบรู้พื้นที่ฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทของพื้นที่ 
(Aca41.W1+SezC3.S3) และ(Aca41.W1+SezC7.S7) 

4.1.2 กำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลให้เชื ่อมโยงกับ
ความสามารถในการประยุกต ์ใช ้ความร ู ้ก ับสถานการณ์ เน ้นการ
ประเมินผลการปฏิบ ัต ิ (performance – based assessment) เพื่อ
ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ และการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(Aca41.W1+SezC1.W1) และ(Aca41.W1+SezC6.W2) 

4.1.3 พัฒนาแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) ที่อ้างอิงกับคำ
จำกัดความของนิยามผลลัพธ์การเรียนรู ้ในตามบริบทของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเพื ่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสร้าง
นวัตกรรมและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ ในทิศทางท่ีชัดเจนมากข้ึน 
(Aca41.W1+SezA1.W2) และ(Aca41.W1+SezA2.W1) 

กลยุทธ์รองที ่4.2 
 

สนับสนุนรูปแบบการวัดและประเมินผลที ่มุ ่งร ักษา
จุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของนักเรียนในการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (Aca41.S2+SEZ1.W2) (OS) (TPET) และ
(Aca41.W1+SEZ2.W1) (OS) (TPET) 

วิธีการ 
4.2.1 ปรับใช้การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา (360 – 

degree Feedback) เพ ื ่อปร ับปร ุงผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 
(Aca42.S2+SezC1.W1) 

4.2.2 ข ย า ย แ น ว ท า ง ก า ร ท ด ส อ บ ด ้ า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลายให้เป็นการวัดความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะ (literacy – based test) ในการประยุกต์เนื ้อหาเกี ่ยวก ับกับ
ชีวิตประจำวันได้ 
(Aca42.S1+SezC.W/) 

4.2.3 ใช้ระบบแฟ้มสะสมงาน โครงงาน และการแก้ไขปัญหาชีวิต
จริง ในการวัดและประเมินผลในพัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การสร้างนวัตกรรม 
(Aca42.W1+SezA1.W2) 

4.2.4 จ ัดให ้ม ีการถอดบทเร ียน ทบทวนและแลกเปล ี ่ยน
ประสบการณ์เรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนของผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) ให้ตรงเป้าหมาย และเป็นไปตามความถนัด
ของนักเรียน 
(Aca42.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + SEZ1.W2) + (OEST) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 
สนับสนุนการแนะแนวด้านผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้
เหมาะสมตามศักยภาพนักเรียน 

 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 

+ SEZ1.W2) + (OEST) (TP) 

วิธีการ 
5.1.1 จัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพื่อวางแผนการแนะแนว

ตามทฤษฎีการแนะแนวกลุ่มอาชีพตามบุคลิกภาพของ Holland โดยเฉพาะ
กลุ่มบุคลิกภาพด้านการเป็นผู้ประกอบการและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) 
(ACA5.S6 + SezC1.W2) และ(ACA5.S6 + SezA2.W1) 

5.1.2 กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลความถนัด และความ
สนใจที่สามารถเชื่อมโยงให้นักเรียนได้เห็นถึงความสำคัญของผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย นำไปสู่การเลือก
ศึกษาในระดับที่สูงขึ้นอย่างเหมาะสม 
(ACA5.S6 + SezC6.W1) 

5.1.3 เตรียมข้อมูลด้านการศึกษาและจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียน
ได้มีโอกาสสำรวจความสนใจและค้นหาความสามารถด้านการสร้าง
นวัตกรรมของตนเองเพื่อวางแผนเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ให้พัฒนามากขึ้น 
(ACA5.S6 + SezA1.W2) 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 
ขยายระบบการแนะแนวให้ครอบคลุมกับผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของ
ประเทศสู่การศึกษาเพื่อการมีงานทำ 
 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 

+ SEZ1.W2) + (OEST) (TP) 

วิธีการ 
5.2.1 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บรวบรวมและวิเคราะห์

ฐานข้อมูลความต้องการด้านแรงงานและทักษะแรงงานที ่ขาดแคลน
โดยเฉพาะด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย เพื่อการกำหนด
แนวทางการแนะแนวให้นักเรียนเลือกเรียนภาษาที่ต้องการ 
(ACA5.S6 + SezC6.W1) 

5.2.2 พัฒนารูปแบบความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อสร้าง
ความตระหนักในคุณค่าและความสำคัญของความสามารถในการทำงานที่
จำเป็นต่อการประกอบอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(ACA5.S6 + SezC2.S4) 

5.2.3 สร้างความตื่นตัวเกี่ยวกับแนวทางอาชีพ เช่น เชิญวิทยากร
ท้องถิ่นมาให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจในอาชีพและนักเรียนสามารถ
ค้นพบความถนัดและความสนใจของตัวเองในการประกอบอาชีพเกี่ยวกับ
การเป็นผู้ประกอบการ หรือการเป็นเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(ACA5.S6 + SezC1.W2) และ(ACA5.S6 + SezA2.W1) 

5.2.4 จัดแนะแนวสำหรับเครือข่ายผู้ปกครอง ให้ตระหนักในคุณค่า
และความสำคัญของการให้ความร่วมมือส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน โดยเฉพาะด้านการสร้างนวัตกรรมสำหรับการประกอบอาชีพ 
(ACA5.S6 + SezA1.W2) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการ
ส่งเสริมการค้า  การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  
ท่ีมา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 
ผลักดันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา

ในพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ท่ี
เสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
ท่ีสำคัญของประเทศ 

 
ท่ีมา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 

+ SEZ2.W1) + (OET) (TPS) 

วิธีการ 
6.1.1 ต่อยอดโครงการห้องเร ียนอาชีพ หรือจัดทำ

หล ักส ูตรอบรมระยะส ั ้นก ับสถาบ ันอาช ีวศ ึกษา หรือ
มหาวิทยาลัยเพื่อใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยระบบ
การสะสมหน่วยการเรียนรู ้ หรือธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank System) เพื ่อส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็น
ผ ู ้ประกอบการ หร ือการเป ็นเกษตรกรอ ัจฉร ิยะ  (Smart 
Farmer) 
(ACA6.W2 + SezC1.W2) และ(ACA6.W2 + SezA2.W1) 

6.1.2 จัดตั้งศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษาใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเพื่อร่วมวางแผนและกำหนด
แนวทางพัฒนาผลลัพธ์การเร ียนรู ้ท ี ่จำเป็นในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะด้านความรอบรู้พื้นฐานและการเป็น
ผู้มีลักษณะอันพึงประสงค์ 
(ACA6.W2 + SezC3.S6) และ(ACA6.W2 + SezC7.S7) 

6.1.3 ลดข้อเสียเปรียบความแตกต่างด้านสังคมของแต่
ละโรงเรียน โดยกระจายเครือข่ายท่ีช่วยให้สถานศึกษา ครู และ
นักเร ียนสามารถแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ผลล ัพธ ์การเร ียนรู้  
(Collaborative learning) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันได้ 
(ACA6.W2 + SezC4.W3) 

6.1.4 พัฒนาสถานศึกษาต้นแบบเพื่อรองรับการพัฒนา
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการในผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 
(ACA6.W2 + SezC6.W1) 

6.1.5 สร ้างเคร ือข ่ายช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้  (PLC) 
ระหว่างสถาบัน เพื่อพัฒนาระบบชี้แนะและการเป็นพี่เล้ียงท่ีจะ
ส ่งผลต่อการยกระดับผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้านการสร ้าง
นวัตกรรมของนักเรียนได้ดีขึ้น 
(ACA6.W2 + SezA1.W2) 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักท่ี 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการ
ส่งเสริมการค้า  การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ท่ีมา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) 

กลยุทธ์รองที่ 6.2 
 

เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาวิชาการการนำ
ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ช่วยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า        การลงทุน
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ ท่ีตรงตามความต้องการของชุมชนหรือสถาน
ประกอบการ 
ท่ีมา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + 
SEZ2.W1) + (OET) (TPS) 

วิธีการ 
6.2.1 ร่วมกันขับเคลื ่อนการดำเนินงานของศูนย์

พ ั ฒ น า อ า ช ี พ แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำจังหวัดสระแก้ว (Ministry of 
Education Career & Entrepreneurship Canter: ห รื อ
ศูนย์ CEC) เพื ่อเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน 
(ACA6.W2+SezC1.W2) 

6.2.2 สร้างพื้นที่การเข้ามามีบทบาทของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดการศึกษา การพิจารณาโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งบริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่น
ตามความเหมาะสมจำเป ็นเพ ื ่อสน ับสน ุนการพ ัฒนา
ความสามารถในการทำงาน  
(ACA6.W2 + SezC2.S4)  

6.2.3 ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการ
จัดสรรทรัพยากรที่สนับสนุนการบริหารวิชาการที่จะพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาให้มีความทันสมัยขึ้น 
(ACA6.W2 + SezC4.W3) 

6 . 2 .4 จ ั ด ให ้ ม ี ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย นร ู ้ แ ละพ ัฒนา
ภาษาต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศและแกนนำจัดกิจกรรม/ค่าย/การอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ี
หลากหลาย 
(ACA6.W2 + SezC6.W1) 

6.2.5 ต่อยอดโครงการโรงเรียนคู่ขนานระหว่างไทย – 
กัมพูชา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการศึกษา หรือการ
เอื้อเฟื้อบุคลากรที่จะช่วยสร้างผู้เรียนที่มีความสามารถด้าน
การสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย และการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ในบริบทการค้าระหว่าง
ประเทศ 
(ACA6.W2+SezC6.W1), (ACA6.W2+SezA2.W1) 
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4.4.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ฉบับท่ี 1 จากการประเมินรายบุคคล 

(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จำนวน 25 คน โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แสดงดัง
ตารางที่ 4.19 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และ
ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ 55 วิธีการ  
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ตารางที่ 4.23 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ฉบับที่ 1 จากการประเมินรายบุคคล 

ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

4.640 0.490 มากที่สุด 4.280 0.614 มาก 

2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้าง
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.280 0.792 มาก 

3. ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้เพื่อ
สร้างผลลัพธ์การเรียนรู ้ท ี ่ตอบสนองด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของ
ประเทศ 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.360 0.700 มาก 

4. เร่งพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศที่เหมาะสม 

4.600 0.500 มากที่สุด 4.360 0.757 มาก 

5. ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
ที่สำคัญของประเทศ 

4.520 0.653 มากที่สุด 4.240 0.831 มาก 

6. ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
ภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ใน
ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.240 0.779 มาก 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
1.1 ทบทวนและปรับปรุงจุดม่งหมาย
ของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้
รองรับความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการค้าการ
ลงทุน เมืองชายแดน และการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

4.640 0.490 มากที่สุด 4.360 0.569 มาก 

1.2 ผลักดันนโยบายของรัฐที่สนับสนุน
การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ
ให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึ้น 

4.480 0.586 มาก 3.800 0.913 มาก 

2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดนและด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
2.1 เร่งรัดจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สร้าง
และประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้าน
การส่งเสร ิมการค้าการลงทุนเม ือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

4.440 0.583  4.120 0.833  

2.2 ส่งเสร ิมกิจกรรมการเร ียนรู ้ท ี ่มี
กระบวนการเร ียนรู ้ เช ิงปฏิส ัมพันธ์ 
( Interaction – based Learning)         
ที ่ส ่งเสร ิมให้เก ิดผลลัพธ์การเรียนรู้      
ด ้านการส ่ง เสร ิมการค ้าการลงทุน      
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

4.520 0.714 มากที่สุด 4.240 0.879 มาก 
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ตอนที่ 2 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3. ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
3.1 กำหนดมาตรการสำหร ั บก าร
วางแผนและจ ัดหาส ื ่อ  นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู ้ที ่หลากหลายเหมาะสมต่อการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอมขอม 

4.680 0.690 มากที่สุด 4.320 0.748 มาก 

3.2 จัดระบบการกำกับและติดตามการ
ใช้สื ่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเร ียนรู ้  ที ่ส ่งเสริม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  
ได้อย่างแท้จริง 

4.600 0.707 มากที่สุด 4.360 0.700 มาก 

4. เร่งพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เหมาะสม 
4.1 อ อ ก แ บบ เ ก ณ ฑ ์ ก า ร ว ั ด แ ละ
ประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายท่ี
สะท้อนผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการ
ส่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริง 

4.560 0.712 มากที่สุด 4.320 0.627 มาก 

4.2 สน ับสน ุนร ูปแบบการว ัดและ
ประเมินผลที่มุ่งรักษาจุดเด่นและแก้ไข
จ ุดด ้อยของน ักเร ียนในการพ ัฒนา
ผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และ
ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ี
สำคัญของประเทศ 

4.480 0.770 มาก 4.200 0.707 มาก 
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ตอนที่ 2 (ต่อ) 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

5. ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
5.1 สนับสนุนการแนะแนวด้านผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของ
ประเทศให้เหมาะสมตามศักยภาพ
นักเรียน 

4.480 0.823 มาก 4.240 0.779 มาก 

5.2 ข ย า ย ร ะ บบก าร แ นะแ นว ให้
ครอบคลุมกับผลลัพธ์การเรียนรู้     ด้าน
การส่งเสร ิมการค้าการลงทุนเม ือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที ่สำคัญของประเทศสู่
การศึกษาเพื่อการมีงานทำ 

4.600 0.764 มากที่สุด 4.320 0.852 มาก 

6. ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
6.1 ผลักด ันการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้
ระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนา
เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ ิ เ ศ ษ เ พ ื ่ อ แ บ ่ ง ปั น
ประสบการณ์ที่เสริมสร้างผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า         การ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของ
ประเทศ 

4.680 0.557 มากที่สุด 4.320 0.852 มาก 

6.2 เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
วิชาการการนำประสบการณ์ ความรอบ
รู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ช่วยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และ
ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ี
สำค ัญของประ เทศตรงตามความ
ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ช ุ ม ช น ห ร ื อ ส ถ า น
ประกอบการ 

4.800 0.408 มากที่สุด 4.480 0.653 มาก 
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ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีการ 55 วิธีการ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
1.1 ทบทวนและปรับปรุงจุดม่งหมายของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้รองรับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

1.1.1 ปรับหลักสูตรการเรียนรู้ทุกระดับ
เพ ื ่ อการม ี งานทำ โดยผล ักด ันให้
ผู้ประกอบการมีบทบาทในการกำหนด
มาตรฐานอาชีพและผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ต ้องการให ้สถานศ ึกษาปล ูกฝ ังแก่
นักเรียน 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.320 0.690 มาก 

1.1.2 ย ึดโยงหลักส ูตรก ับมาตรฐาน
อาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) 
เพื่อต่อยอดความสามารถในการทำงาน
ตรงตามมาตรฐานอาชีพ 

4.480 0.586 มาก 4.120 0.781 มาก 

1.1.3 เร่งจัดทำหลักสูตรท้องถิ ่นเรื ่อง
เขตพ ัฒนาเศรษฐก ิจพ ิ เศษเพ ื ่ อ ให้
นักเรียนมีความรอบรู้พื้นฐานตรงตาม
บริบทของพื้นท่ี 

4.600 0.577 มากที่สุด 4.240 0.779 มาก 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมผลลัพธ์
การเร ียนร ู ้ ด ้ านการใช ้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลแบบมี
ส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการในพ้ืนท่ี 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.360 0.638 มาก 

1.1.5 ก ำ ห นดต ั ว ช ี ้ ว ั ด  ( KPI) ข อ ง
หลักสูตรที ่มุ ่งเน้นพัฒนาผลลัพธ์การ
เร ียนร ู ้ ด ้ านการสร ้ างนว ัตกรรมท่ี
เชื่อมโยงกับความต้องการด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของ
ประเทศ 

4.720 0.458 มากที่สุด 4.560 0.583 มากที่สุด 

1.1.6 เพ ิ ่มจ ุดม ุ ่งหมายในรายว ิชาท่ี
ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะเป็นพื้นฐานต่อยอดสู่
การเร ียนในระดับอาช ีวศ ึกษา หรือ
ระดับมหาวิทยาลัย 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.520 0.653 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

 (ต่อ) 1. พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
1.2 ผลักดันนโยบายของรัฐที่สนับสนุนการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และ
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึ้น 

1.2 .1 วางแผนจ ัดก ิจกรรมพ ัฒนา
นักเรียน ในลักษณะชมรมหรือชุมนุมที่
มุ ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู ้ในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.720 0.542 มากที่สุด 4.400 0.707 มาก 

1.2.2 กำหนดประสบการณ์ในรายวิชา
พ ื ้นฐานและระด ับช ั ้นท ี ่ เสร ิมสร ้าง
ความสามารถในการทำงาน และความ
รอบรู้พื้นฐานตามความต้องการของดา้น
การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

4.520 0.586 มากที่สุด 4.400 0.645 มาก 

1.2.3 ปรับปรุงรายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
การสอนภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ภาษากัมพูชาและภาษาจีน 

4.800 0.408 มากที่สุด 4.360 0.757 มาก 

1.2.4 ยกระด ับการจัดประสบการณ์
เรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา (STEM) เพื่อ
รองรับการสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์
สำหรับการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์
ที่มีประโยชน์ต่อสังคมหรือเศรษฐกิจใน
พื้นที่ 

4.800 0.408 มากที่สุด 4.560 0.651 มากที่สุด 

1.2.5 เพิ่มวิชาเลือกเสรีที่สนองจุดเน้น
เรื่องการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) ในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

4.640 0.569 มากที่สุด 4.560 0.712 มากที่สุด 

1.2.6 จัดประสบการเรียนรู้ตามโครงการ 
Smart ONIE* เพื่อสร้าง Smart Farmer 
โดยสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดลอ้ม
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเพื่อ
ปลูกฝังให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด ้ านความร ับผ ิดชอบต่อส ังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

4.720 0.542 มากที่สุด 4.440 0.821 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
2.1 เร่งรัดจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สร้างและประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
2.1.1 กำหนดหน่วยการเรียนรู้ในวชิา
ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ธ ุ ร ก ิ จ  ห รื อ
เศรษฐศาสตร์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสำหรับเป็นแนวทางสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.680 0.557 มากที่สุด 4.280 0.843 มาก 

2.1.2 เติมเต็มความรู ้เกี ่ยวกับเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้แก่ผู้บรหิาร
และครู เพื ่อสามารถร่วมกันจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความรอบรู ้พ ื ้นฐานเหมาะสมกับ
ความต้องการของพื้นที ่

4.640 0.490 มากที่สุด 4.400 0.816 มาก 

2.1.3 ปรับปร ุงแนวทางการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถนำ
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลายไป
แก้ป ัญหาได ้จร ิงสู ่ประยุกต ์ใช ้ใน
ห้องเรียน 

4.600 0.577 มากที่สุด 4.400 0.866 มาก 

2.1.4 ร่วมกันวางแผนจัดทำโครงการ
กระบวนการเรียนรู้ Active learning 
ที่สอดคล้องกับการสร้างนวัตกรรม 

4.800 0.408 มากที่สุด 4.520 0.653 มากที่สุด 

2.1.5 กำหนดขอบเขตเนื ้อหาเ ชิง
บูรณาการในรายวิชาสำหร ับการ
เสริมสร้างแนวคิดการเป็นเกษตรกร
อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ( Smart Farmer) ใ ห้
เหมาะสมในแต่ละระดับช้ัน 

4.720 0.458 มากที่สุด 4.280 0.843 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

(ต่อ) 2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
2.2 ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์ (Interaction – based Learning) ท่ีสง่เสริมให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

2.2.1 สร้างการเรียนรู้ของนักเรียนผ่าน
ส ถ า น ก า ร ณ ์ จ ร ิ ง  ( situated 
knowledge) หรือจำลองเพื ่อกระตุ้น
ผลล ัพธ ์ ก าร เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ านการ เป็น
ผู้ประกอบการ 

4.920 0.277 มากที่สุด 4.480 0.770 มาก 

2.2.2 ผลักดันให้นักเรียนได้มีโอกาส
ฝึกงานในอาชีพที่ตนเองสนใจในสถาน
ประกอบการต ่ า ง  ๆ  เพ ื ่ อพ ัฒนา
ความสามารถในการทำงาน (Work 
Experience) 

4.880 0.332 มากที่สุด 4.520 0.586 มากที่สุด 

2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบของการฝึกฝน
ทักษะการพูด (Speaking Practice in 
Activities – Based Learning)   และ
ส ันทนาการการฝ ึกฝนการส ื ่อสาร
ภาษาต ่ า งประ เทศท ี ่ หลากหลาย 
( Recreation and Vocabulary 
Activities) 

4.920 0.277 มากที่สุด 4.640 0.569 มากที่สุด 

2.2.4 จัดโครงงานบูรณาการแผนการ
เรียนรู้ระหว่างวิชา เพื่อกระตุ้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสร้างนวัตกรรม 

4.840 0.374 มากที่สุด 4.320 0.988 มาก 

2.2.5 ใช้ประโยชน์จากการเป็นสังคม
การเกษตรนำภูม ิป ัญญาท้องถิ ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ทั ้งในและนอกสถานที ่เพื ่อเชื ่อมโยง
แนวคิดการเกษตรอัจฉร ิยะ (Smart 
Farmer) ซับซ้อนขึ้น (Complex) 

4.840 0.374 มากที่สุด 4.360 0.995 มาก 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

462 
 

ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

3. ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
3.1 กำหนดมาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอมขอม 

3.1.1 รับสนับสนุนงบประมาณในการ
วางแผนและจ ัดหาส ื ่ อ  นว ัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

4.440 0.712 มาก 4.040 1.020 มาก 

3.1.2 ประสานสถานประกอบการใน
การขอใช้พื้นที่ถ่ายทอดความรู้ ศึกษาดู
งานหรือฝึกงานในรูปแบบทวิภาคี เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการทำงานของ
ผู้เรียน 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.400 0.816 มาก 

3.1.3  ส ่ ง เ ส ร ิ มก า รฝ ึ ก ฝนการ ใ ช้
เทคโนโลยีสานสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจ ิทัลได้มากกว่าการใช้งานพื ้นฐาน 
สำหรับพัฒนาต่อยอดสู่การค้าออนไลน์
ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

4.680 0.627 มากที่สุด 4.480 0.770 มาก 

3.1.4 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้และพัฒนา
ภาษาต ่างประเทศเพ ื ่อรองร ับการ
ส ่งเสร ิมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน 

4.840 0.473 มากที่สุด 4.280 1.021 มาก 

3.1.5 ใช ้ประโยชน ์สภาพแวดล ้อม
ช า ย แ ดน ไทย  – ก ั มพ ู ช า เ ป ็ นสื่ อ
ผสมผสานการเรียนรู ้สำหรับการสร้าง
องค ์ความร ู ้ด ้วยตนเองและพ ัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ และความเข้าใจใน
ความหลากหลายของวัฒนธรรม 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.200 1.000 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

 (ต่อ) 3. ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อ
สร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
3.2 จัดระบบการกำกับและติดตามการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศได้อย่างแท้จริง 
3.2.1 ตรวจสอบความเชื่อมโยงและ
ความพร ้อมในการใช ้งานของสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเร ียนรู ้ในการฝึกทักษะ
อาชีพสำหรับการเป็นผู้ประกอบการ 

4.480 0.714 มาก 4.200 0.764 มาก 

3.2.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ท ันสมัยมาใช้ในการเตร ียมความ
พ ร ้ อ ม ด ้ า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ภาษาต่างประเทศที ่หลากหลายสู่
เส้นทางประกอบอาชีพ 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.400 0.577 มาก 

3.2.3 กระตุ้นการเรียนรู ้ผ่านการใช้
ระบบเครือข่ายการศึกษาแบบเปิด 
(Opened Educational Resources 
Network: OER) เพ ื ่ อ เข ้ าถ ึ งส ื ่อที่
พัฒนาผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการ
สร้างนวัตกรรมได้หลากหลายขึ้น 

4.560 0.583 มากที่สุด 4.160 0.850 มาก 

3.2.4 สนับสนุนการพัฒนาสื ่อการ
เรียนการสอนและสื่อจากสภาพการ
ดำเนินการจริง เช่น การลงมือปฏิบตัิ
ผ่านโครงงาน หรือการทัศนศึกษา 
เพื ่อเชื ่อมโยงความรู ้ด ้านการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะสู่การปฏิบัติ 

4.760 0.523 มากที่สุด 4.520 0.653 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

4. เร่งพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เหมาะสม 
4.1 ออกแบบเกณฑ์การวัดและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างแท้จริง 
4.1.1 ระดมสมองพัฒนาตัวชี้วัดร่วม
ของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรอบรู้
พ ื ้นที ่ฐานและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามบริบทของพื้นที่ 

4.720 0.458 มากที่สุด 4.280 0.792 มาก 

4.1.2 กำหนดเกณฑ ์การว ัดและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ใ ห ้ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง กั บ
ความสามารถในการประยุกต ์ใช้
ความร ู ้ก ับสถานการณ์ เน ้นการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ  
( performance – based 
assessment) เพื ่อส่งเสริมผลลัพธ์
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ า น ก า ร เ ป็ น
ผ ู ้ประกอบการ และการส ื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

4.680 0.476 มากท่ีสุด 4.400 0.764 มาก 

4.1.3 พัฒนาแนวทางการให้คะแนน 
(Rubrics) ที่อ้างอิงกับคำจำกัดความ
ของนิยามผลลัพธ์การเรียนรู้ในตาม
บริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก ้วเพ ื ่อพ ัฒนาผลล ัพธ ์การ
เรียนรู ้ด้านการสร้างนวัตกรรมและ
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ ในทิศทาง
ที่ชัดเจนมากขึ้น 

4.640 0.569 มากที่สุด 4.400 0.816 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

 (ต่อ) 4. เร่งพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เหมาะสม 
4.2 สนับสนุนรูปแบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งรักษาจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของนักเรียนในการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 
4.2.1 ปรับใช้การประเมินผลรอบ
ท ิ ศแบบ 360  องศา  ( 360  – 
degree Feedback) เพื่อปรับปรุง
ผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.040 0.889 มาก 

4.2.2 ขยายแนวทางการทดสอบ
ด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศ
ที่หลากหลายให้เป็นการวัดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ (literacy 
– based test) ในการประย ุกต์
เนื้อหาเกี่ยวกับกับชีวิตประจำวัน
ได้ 

4.560 0.507 มากที่สุด 4.240 0.879 มาก 

4.2.3 ใช ้ ระบบแฟ ้มสะสมงาน 
โครงงาน และการแก้ไขปัญหาชีวิต
จริง ในการวัดและประเมินผลใน
พัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการสร้างนวัตกรรม 

4.640 0.569 มากที่สุด 4.320 0.748 มาก 

4.2.4 จ ัดให ้ม ีการถอดบทเร ียน 
ท บ ท ว น แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
ประสบการณ ์ เร ียนร ู ้ ระหว ่าง
ผู ้บร ิหาร ครู และนักเรียน เพื่อ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็น
เ ก ษ ต ร ก ร อ ั จ ฉ ร ิ ย ะ  ( Smart 
Farmer) ให ้ตรงเป ้าหมาย และ
เป็นไปตามความถนัดของนักเรียน 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.400 0.764 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

5. ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

5.1 สนับสนุนการแนะแนวด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้เหมาะสมตามศักยภาพนักเรียน 

5.1.1 จัดทำฐานข้อมูลเกี ่ยวกับตัว
นักเรียนเพื ่อวางแผนการแนะแนว
ตามทฤษฎีการแนะแนวกลุ่มอาชีพ
ต า ม บ ุ ค ลิ ก ภ า พ ข อ ง  Holland 
โดยเฉพาะกลุ่มบุคลิกภาพด้านการ
เป ็นผ ู ้ประกอบการและการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 

4.800 0.500 มากที่สุด 4.440 0.712 มาก 

5.1.2 กำหนดแนวทางการวัดและ
ประเม ินผลความถนัด และความ
สนใจที่สามารถเชื่อมโยงให้นักเรียน
ได้เห็นถึงความสำคัญของผลลัพธ์การ
เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ภาษาต ่างประเทศที ่หลากหลาย 
นำไปสู ่การเลือกศึกษาในระดับที่
สูงขึ้นอย่างเหมาะสม 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.360 0.757 มาก 

5.1.3 เตรียมข้อมูลด้านการศึกษา
และจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนได้
มีโอกาสสำรวจความสนใจและคน้หา
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง
นวัตกรรมของตนเองเพื ่อวางแผน
เสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ให้พัฒนามาก
ขึ้น 

4.800 0.408 มากที่สุด 4.560 0.583 มากที่สุด 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

 (ต่อ) 5. ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
5.2 ขยายระบบการแนะแนวให้ครอบคลุมกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศสู่การศึกษาเพื่อการมีงานทำ 

5.2.1 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จ ั ด เก ็ บรวบรวมและว ิ เ ค ร าะห์
ฐานข้อมูลความต้องการด้านแรงงาน
และท ักษะแรงงานท ี ่ ขาดแคลน
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด ้ า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย เพื่อ
การกำหนดแนวทางการแนะแนวให้
นักเรียนเลือกเรียนภาษาท่ีต้องการ 

4.840 0.374 มากที่สุด 4.440 0.768 มาก 

5.2.2 พัฒนารูปแบบความร่วมมือกับ
สถานประกอบการเพื ่อสร้างความ
ตระหนักในคุณค่าและความสำคัญ
ของความสามารถในการทำงานท่ี
จำเป็นต่อการประกอบอาชีพในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.280 0.980 มาก 

5.2.3 สร ้างความต ื ่นต ัว เก ี ่ ย วกับ
แนวทางอาชีพ เช่น เชิญวิทยากร
ท้องถิ ่นมาให้ความรู้เพื ่อสร้างความ
เข้าใจในอาชีพและนักเรียนสามารถ
ค้นพบความถนัดและความสนใจของ
ตัวเองในการประกอบอาชีพเกี่ยวกับ
การเป็นผู้ประกอบการ หรือการเป็น
เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 

4.840 0.374 มากที่สุด 4.520 0.823 มากที่สุด 

5.2.4 จัดแนะแนวสำหรับเครือข่าย
ผู้ปกครอง ให้ตระหนักในคุณค่าและ
ความสำคัญของการให้ความร่วมมือ
ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยเฉพาะด้านการสร้างนวัตกรรม
สำหรับการประกอบอาชีพ 

4.800 0.408 มากที่สุด 4.440 0.651 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

6. ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
6.1 ผลักดันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ที่เสริมสร้างผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

6.1.1 ต่อยอดโครงการห้องเรียนอาชีพ หรือ
จัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั ้นกับสถาบัน
อาชีวศึกษา หรือมหาวิทยาลัยเพื่อใช้กลไก
การเทียบโอนประสบการณ์ด้วยระบบการ
สะสมหน่วยการเรียนรู้ หรือธนาคารหน่วย
ก ิต (Credit Bank System) เพ ื ่อส ่งเสริม
ผ ล ล ั พ ธ ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ า น ก า ร เ ป็ น
ผ ู ้ประกอบการ หร ือการเป ็นเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) 

4.760 0.436 มากที่สุด 4.400 0.645 มาก 

6.1.2 จัดตั ้งศูนย์ประสานงานและบริหาร
การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก ้วเพ ื ่อร ่วมวางแผนและกำหนด
แนวทางพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จำเป็นใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะด้าน
ความรอบร ู ้พ ื ้ นฐานและการเป ็นผ ู ้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.640 0.490 มากที่สุด 4.320 0.627 มากที่สุด 

6.1.3 ลดข้อเสียเปรียบความแตกต่างด้าน
ส ังคมของแต ่ละโรงเร ียน โดยกระจาย
เครือข่ายที ่ช ่วยให้สถานศึกษา ครู และ
นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Collaborative learning) ด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลร่วมกันได้ 

4.240 0.523 มาก 4.040 0.735 มาก 

6.1.4 พัฒนาสถานศึกษาต้นแบบเพื่อรองรับ
การพัฒนาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 

4.720 0.542 มากที่สุด 4.360 0.700 มาก 

6.1.5 สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ระหว ่างสถาบันเพื ่อพ ัฒนาระบบ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงที่จะส่งผลต่อการ
ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสร้าง
นวัตกรรมของนักเรียนได้ดีขึ้น 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.400 0.707 มาก 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

 (ต่อ) 6. ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพ่ือร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
6.2 เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาวิชาการการนำประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นช่วยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ ที่ตรงตามความต้องการของชุมชนหรือสถานประกอบการ 

6.2.1 ร่วมกันขับเคลื ่อนการดำเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำจังหวัดสระแก้ว 
( Ministry of Education Career & 
Entrepreneurship Canter: หรือศูนย์ CEC) 
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน 

4.560 0.583 มากที่สุด 4.080 0.997 มาก 

6.2.2 สร้างพื้นที่การเข้ามามีบทบาทของผู ้มี
ส ่วนได ้ส ่วนเส ียในการจ ัดการศึกษา การ
พิจารณาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง
บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นตามความ
เหมาะสมจำเป็นเพื ่อสนับสนุนการพ ัฒนา
ความสามารถในการทำงาน 

4.600 0.500 มากที่สุด 4.080 0.812 มาก 

6.2.3 ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ 
ในการจัดสรรทรัพยากรที่สนับสนุนการบรหิาร
วิชาการที่จะพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสานสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานศึกษาให้มีความทันสมัยขึ้น 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.240 0.970 มาก 

6.2.4 จ ัดให ้ม ีศ ูนย ์การเร ียนร ู ้และพัฒนา
ภาษาต่างประเทศเพื ่อแลกเปลี ่ยนบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและแกนนำ
จัดกิจกรรม/ค่าย/การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ส ่งเสร ิมการส ื ่อสารภาษาต ่างประเทศที่
หลากหลาย 

4.920 0.277 มากที่สุด 4.400 0.816 มากที่สุด 

6.2.5 ต่อยอดโครงการโรงเรียนคู่ขนานระหว่าง
ไทย – กัมพูชา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัด
การศึกษา หรือการเอื้อเฟื้อบุคลากรที่จะช่วย
สร้างผู้เรียนที่มีความสามารถด้านการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย และการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ในบริบท
การค้าระหว่างประเทศ 

4.680 0.476 มากที่สุด 4.280 0.792 มาก 
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คำชี้แจง เกณฑ์การแปลผล 

 4.500 – 5.000 มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมระดับ มากที่สุด 

3.500 – 4.499 มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมระดับ มาก 

2.500 – 3.499 มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมระดับ ปานกลาง 

1.500 – 2.499 มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมระดับ น้อย 

0.000 – 1.499 มีความเป็นไปได้/ความเหมาะสมระดับ น้อยท่ีสุด 

จากตารางที ่ 4.23 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายบุคคล เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์หลัก 
พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  (�̅� = 4.760, S.D. = 0.436) และกล
ยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้
ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ (�̅� = 4.760, S.D. = 0.436) มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์หลักที ่ 2 
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  (�̅� = 4.680, S.D. = 0.476) 
และกลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  (�̅� = 4.520, S.D. 
= 0.653) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความ
ทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.360, S.D. = 0.700) และกลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งพัฒนารูปแบบการวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เหมาะสม  (�̅� = 4.360, S.D. = 0.757) มีความ
เป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่ง
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ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.280, S.D. = 0.614) และกลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยน
การจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.280, S.D. = 0.792) ในขณะที่
กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.240, S.D. 
= 0.831) และกลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพ่ือร่วมพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.240, S.D. = 0.779) มีความเป็นได้น้อยท่ีสุด 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง พบว่า กลยุทธ์รองที่ 6.2 เพ่ิมเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาวิชาการการนำประสบการณ์ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นช่วย
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศตรงตามความต้องการของชุมชนหรือสถานประกอบการ (�̅� = 4.800, 
S.D. = 0.408) มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์รองที่ 3.1 กำหนดมาตรการสำหรับ
การวางแผนและจัดหาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย
เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม (�̅� = 4.680, S.D. = 0.690) และกลยุทธ์รองที่ 6.1 ผลักดัน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์
ที่เสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.680, S.D. = 0.557) ในขณะทีก่ลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งรัด
จัดทำแผนการเรียนรู้ที ่สร้างและประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน      
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.440, S.D. = 
0.583) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง พบว่า กลยุทธ์รองที่ 6.2 เพ่ิมเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาวิชาการการนำประสบการณ์ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นช่วย
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศตรงตามความต้องการของชุมชนหรือสถานประกอบการ (�̅� = 4.800, 
S.D. = 0.408) มีความเป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ กลยุทธ์รองที่ 1.1 ทบทวนและปรับปรุงจุดม่ง
หมายของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้รองรับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  (�̅� = 
4.360, S.D. = 0.569) และกลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดระบบการกำกับและติดตามการใช้สื ่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้ ที ่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการค้าการลงทุน         
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เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศได้อย่างแท้จริง  (�̅� = 
4.360, S.D. = 0.700) ในขณะที่ กลยุทธ์รองที ่ 1.2 ผลักดันนโยบายของรัฐที ่สนับสนุนการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึ้น (�̅� = 3.800, S.D. = 
0.913) มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) วิธีการ พบว่า วิธีการที่ 2.2.1 สร้างการเรียนรู้ของ
นักเรียนผ่านสถานการณ์จริง (situated knowledge) หรือจำลองเพื่อกระตุ้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ (�̅� = 4.920, S.D. = 0.277) วิธีการที่ 2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบของการฝึกฝน
ทักษะการพูด (Speaking Practice in Activities – Based Learning) และสันทนาการการฝึกฝน
การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (Recreation and Vocabulary Activities) (�̅� = 4.920, 
S.D. = 0.277) และวิธ ีการที ่ 6.2.4 จัดให้มีศูนย์การเร ียนรู ้และพัฒนาภาษาต่างประเทศเพ่ือ
แลกเปลี่ยนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและแกนนำจัดกิจกรรม/ค่าย/การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย (�̅� = 4.920, S.D. = 0.277) มี
ความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาคือ วิธีการที ่2.2.2 ผลักดันให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกงานในอาชีพที่
ตนเองสนใจในสถานประกอบการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการทำงาน (Work Experience) 
(�̅� = 4.880, S.D. = 0.332) ในขณะที่วิธีการที่ 6.1.3 ลดข้อเสียเปรียบความแตกต่างด้านสังคมของ
แต่ละโรงเรียน โดยกระจายเครือข่ายที่ช่วยให้สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Collaborative learning) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล
ร่วมกันได้ (�̅� = 4.240, S.D. = 0.523) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) วิธีการ พบว่า วิธีการที่ 2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบ
ของการฝึกฝนทักษะการพูด (Speaking Practice in Activities – Based Learning) และสันทนา
การการฝึกฝนการสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย (Recreation and Vocabulary Activities) 
(�̅� = 4.920, S.D. = 0.277) มีความเป็นไปได้มากที่สุด รองลงมาคือ วิธีการที่ 1.1.5 กำหนดตัวชี้วัด 
(KPI) ของหลักสูตรที่มุ ่งเน้นพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรมที่เชื ่อมโยงกับความ
ต้องการด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ (�̅� = 4.560, S.D. = 0.583) วิธีการ
ที่ 1.2.4 ยกระดับการจัดประสบการณ์เรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา (STEM) เพื่อรองรับการสร้าง
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์สำหรับการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อสังคมหรือเศรษฐกิจ
ในพื้นที่ (�̅� = 4.560, S.D. = 0.651) วิธีการที่ 1.2.5 เพิ่มวิชาเลือกเสรีที่สนองจุดเน้นเรื่องการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (�̅� = 4.560, 
S.D. = 0.712) และวิธีการที่ 5.1.3 เตรียมข้อมูลด้านการศึกษาและจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนได้มี
โอกาสสำรวจความสนใจและค้นหาความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมของตนเองเพ่ือวางแผนเสริม
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้ให้พัฒนามากขึ ้น  (�̅� = 4.560, S.D. = 0.583) ในขณะที่ว ิธ ีการที ่ 3.1.1 รับ
สนับสนุนงบประมาณในการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  (�̅� = 4.040, S.D. = 
1.020) วิธีการที่ 4.2.1 ปรับใช้การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา (360 – degree Feedback) 
เพื่อปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน (�̅� = 4.040, S.D. = 0.889) 
และวิธีการที่ 6.1.3 ลดข้อเสียเปรียบความแตกต่างด้านสังคมของแต่ละโรงเรียน โดยกระจายเครือข่าย
ที่ช่วยให้สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Collaborative 
learning) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันได้ (�̅� = 4.240, S.D. = 
0.523) มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนา (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ฉบับที่ 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับปรุงในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) การเลือกใช้คำสำคัญในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองไม่สอดคล้องกัน ควรปรับให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมถึงการเลือกใช้คำในกลยุทธ์หลักให้มีความชัดเจนและสื่อความมากข้ึน 

 1.1) กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศที่เหมาะสม แก้ไขเป็น กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

1.2) กลยุทธ์รองที่ 1.2 ผลักดันนโยบายของรัฐที่สนับสนุนการสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึ้น  เป็นกลยุทธ์รองที่ 1.2 ขับเคลื่อน
แนวทางการกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
นโยบายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากข้ึน 

2) การกำหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการ ควรนำสภาพแวดล้อมภายนอกที่ได้ทำ
การวิเคราะห์ค่าเป็นรายข้อมาปรับใช้ในการเขียนกลยุทธ์ให้มากข้ึน 

3) การเลือกใช้คำสำหรับวิธีการควรจะเป็นกริยาที่ให้กระทำ (Action word) และควรระวัง
การใช้คำสำคัญระหว่างกลยุทธ์กับวิธีการให้มีความแตกต่างกัน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

474 
 

3.1) กลยุทธ์รองที ่ 3.2 จัดระบบการกำกับและติดตามการใช้สื ่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้ ที ่ส่งเสริมผลลัพธ์ การเรียนรู ้ด้านการค้าการลงทุน         
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศได้อย่างแท้จริง ปรับเป็น 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับรูปแบบการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 

4) การเพิ่มกลยุทธ์ที่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 

 4.1) กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวตามเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  
เป็น กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมือง
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม โดยเพิ่มกลยุทธ์รองที่ 5.2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการแนะ
แนวผลลัพธ์การเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับพื้นฐานอาชีพด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอมขอม ซึ่งประกอบดัวย 3 วิธีการ 

4.2) กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการสง่เสรมิการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลติสนิค้าเกษตรที่สำคญั

ของประเทศ เป็นกลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอื่นเพื่อร่วมพัฒนาผลลัพ ธ์
การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ

ประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม  โดยปรับกลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนาภาคี
เครือข่ายความร่วมมือสำหรับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม  ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 วิธีการ 

5) การปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและอยู่ในระดับขอบเขตที่โรงเรียน
สามารถดำเนินการได้ 

 5.1) วิธีการที่ 1.2.6 จัดประสบการเรียนรู้ตามโครงการ Smart ONIE* เพื่อสร้าง 
Smart Farmer โดยสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเพื่อปลูกฝัง
ให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  เป็นวิธีการที่ 1.2.6 
กำหนดประสบการเรียนรู ้ตามแนวทางของโครงการ “โคกหนองนาโมเดล” (Community Lab 
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Model for quality of life : CLM) โดยสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
และการเพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.2) วิธ ีการ 6.1.2 จัดตั ้งศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเพ่ือร่วมวางแผนและกำหนดแนวทางพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จำเป็นในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยเฉพาะด้านความรอบรู้พื้นฐานและการเป็นผู้มีลักษณะอันพึงประสงค์  เป็น
วิธีการ 6.1.3 จัดตั้งศูนย์ประสานงานและบริการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนต้นแบบ หรือศูนย์ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอื่น เพ่ือ
แลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาผู้เรียนด้านความรอบรู้พื้นฐานและการเป็นผู้มีลักษณะอันพึงประสงค์
ในบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

6) การกำหนดกลยุทธ์รองให้ครอบคลุมองค์ประกอบย่อยตามคำนิยาม 

 6.1) กลยุทธ ์รองที ่  4.1 ออกแบบเกณฑ์การว ัดและประเมินผลในร ูปแบบที่
หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริง ปรับเป็น 
ออกแบบเกณฑ์รวมทั้งเครื่องมือสำหรับการวัดและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายที่สะท้อน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนอย่างแท้จริง 

7) กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองไม่สัมพันธ์กัน 

 เนื่องจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  
ซึ่งครอบคลุมเฉพาะผลลัพธ์การเรียนรู้ 2 ด้านดังกล่าวข้างต้น แต่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการ
ร่างกลยุทธ์รอง ครอบคลุมด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอมด้วย จึงได้ทำการ
เพิ่มกลยุทธ์รองจากเดิม 2 กลยุทธ์ เป็น 3 กลยุทธ์ ให้ครอบคลุมคือ กลยุทธ์รองที ่ 3.1 กำหนด
มาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม และกลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดระบบการกำกับและ
ติดตามการใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ ได้
อย่างแท้จริง ปรับเพิ่มเป็นกลยุทธ์รองที่ 3.1 กระตุ้นมาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหาสื่อ 
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นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับรูปแบบการ
วางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ให้เอื ้อต่อการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และกลยุทธ์รองที ่ 3.3 
สนับสนุนการจัดระบบการกำกับและติดตามการใช้ และการนำสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศได้อย่างแท้จริง 

8) การปรับใช้คำและภาษาให้กระชับและชัดเจน  

 8.1) กลยุทธ์รองที่ 1.1 ทบทวนและปรับปรุงจุดม่งหมายของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์
การเรียนรู้รองรับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ เป็นกลยุทธ์รองที่ 1.1 ปรับปรุงจุด
ม่งหมายของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

8.2) วิธีการที่ 4.1.3 พัฒนาแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) ที่อ้างอิงกับคำจำกัด
ความของนิยามผลลัพธ์การเรียนรู้ในตามบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเพื่อพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรมและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ ในทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้น  
เนื่องจากการแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) กำหนดสำหรับการปฏิบัติ ควรจะต้องปรับถ้อยคำการ
ใช้ให้ชัดเจนขึ้น จึงปรับเป็นวิธีการที่ 4.1.3 ออกแบบแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) ที่อ้างอิงกับ
ระดับคุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการสร้าง
นวัตกรรมและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 

8.3) วิธีการ  6.1.3 ลดข้อเสียเปรียบความแตกต่างด้านสังคมของแต่ละโรงเรียน โดย
กระจายเครือข่ายที่ช่วยให้สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์การเรยีนรู้ 
(Collaborative learning) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันได้” เป็น
วิธีการที่ 6.1.3 ลดความเหลื่อมล้ำด้านสังคมของแต่ละโรงเรียน โดยกระจายเครือข่ายที ่ช่วยให้
สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Collaborative learning) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันได้ 
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4.4.5 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับท่ี 2  

การนำผลประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จาก (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 มาพัฒนาเป็น (ร่าง) กลยุทธ์
การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์ 
และวิธีการ 54 วิธีการ แสดงดังตารางที่ 4.20 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.24 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA1.W1 + SEZ1.W1) (OPET), (TS) และ(ACA1.W1 + SEZ2.W2) (OPET), (TS) 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 
ปร ับปร ุงจ ุดม ่งหมายของหลักส ูตรสร ้าง

ผลลัพธ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ 

 
ที่มา: (Aca11.W1+SEZ1.W1) (OPET) (TS) และ
(Aca11.W1+SEZ2.W2) (OPET) (TS) 

วิธีการ 
1.1.1 จัดทำหลักสูตรการเรียนรู้ทุกระดับเพื่อการ

มีงานทำ โดยผลักดันให้ผู้ประกอบการมีบทบาทในการ
กำหนดมาตรฐานอาชีพและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการ
ให้สถานศึกษาปลูกฝังแก่นักเรียน  
(Aca11.W1+SezC1.W2) 

1.1.2 ยึดโยงจุดหมายผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้ของ
หลักสูตรกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(NQF) เพื่อต่อยอดความสามารถในการทำงานตรงตาม
มาตรฐานอาชีพ (Aca11.W1+SezC2.S6) 

1.1.3 ปรับใช้หลักสูตรท้องถิ ่นเรื ่องเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษเพื่อให้นักเรียนมีความรอบรู้พื้นฐานตรง
ตามบริบทของพื้นที ่
(Aca11.W1+SezC3.S5) 

1.1.4 ออกแบบหลักสูตรที่ส่งเสริมแนวคิด Digital 
Transformation ให้ผู ้เรียนรู ้จักผสมผสานเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการทำงานหรือ
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ น ว ั ต ก ร ร ม อ ย ่ า ง บ ู ร ณ า ก า ร 
(Aca11.W1+SezC4.W3) 

1.1.5 กำหนดตัวช้ีวัด (KPI) ของหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสร้างนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับความต้องการด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ 
(Aca11.W1+SezA1.W2) 

1.1.6 เพิ ่มรายวิชาที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะเป็นพื้นฐานต่อยอดสู่การ
เร ียนในระดับอาชีวศึกษา หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(Aca11.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA1.W1 + SEZ1.W1) (OPET), (TS) และ(ACA1.W1 + SEZ2.W2) (OPET), (TS) 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 
ขับเคลื่อนแนวทางการกำหนดประสบการณ์

การเรียนรู ้ของหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับนโยบายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทาง
ปฏิบัติมากขึ้น 
 
 
ที่มา: (Aca12.S2+SEZ1.W1) (OPET) (TS) และ 
(Aca12.S2+SEZ2.W2) (OPET) (TS) 
 

วิธีการ 
1.2.1 วางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเร ียน  ใน

ลักษณะชมรมหรือชุมนุมที่มุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ใน
การเป็นผู้ประกอบการ 
(Aca12.W1+SezC1.W1) 

1.2.2 จัดประสบการณ์ในรายวิชาพื ้นฐานและ
ระดับชั้นที่เสริมสร้างความสามารถในการทำงาน และ
ความรอบรู้พื้นฐานตามความต้องการของด้านการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(Aca12.W1+SezC2.S4) และ (Aca12.W1+SezC3.S6) 

1.2.3 ปรับปรุงรายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสอน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษากัมพูชาและภาษาจีน 
(Aca12.W1+SezC6.W2) 

1.2.4 เสริมประสบการณ์เรียนรู ้รูปแบบสะเต็ม
ศึกษา (STEM) เพื ่อรองร ับการสร ้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์สำหรับการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมหรือเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 
(Aca12.W1+SezA1.W3) 

1.2.5 เพิ ่มวิชาเลือกเสรีที่สนองจุดเน้นเรื่องการ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ในสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(Aca12.W1+SezA2.W1) 

1.2.6 กำหนดประสบการเรียนรู้ตามแนวทางของ
โครงการโคก หนองนาโมเดล” (Community Lab 
Model for quality of life : CLM) โดยสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการ
เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Aca12.W1+SezA4.W2) 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

480 
 

ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA2.W4 + SEZ1.W1) + (OPEST) และ(ACA2.W4 + SEZ2.W2) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 
เร ่งร ัดจ ัดทำแผนการเร ียนรู้ ท ี ่สร ้างและ

ประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
 
ที่มา: (Aca21.W1+SEZ1.W2) (OPEST) และ
(Aca21.W1+SEZ2.W1) (OPEST) 

วิธีการ 
2.1.1 กำหนดหน่วยการเรียนรู้ในวิชาที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ หรือเศรษฐศาสตร์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสำหรับเป็นแนวทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
(Aca21.S2+SezC1.W1) 

2.1.2 เต ิมเต ็มความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับเขตพ ัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษให้แก่ผู ้บริหารและครู เพื ่อสามารถ
ร่วมกันจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความรอบรู้พื ้นฐานเหมาะสมกับความต้องการของ
พื้นที ่
(Aca21.S2+SezC3.S4) 

2.1.3 ออกแบบแผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ ให้
สามารถนำผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้ านการส ื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลายไปแก้ปัญหาได้จริงสู่
ประยุกต์ใช้ในห้องเรียน 
(Aca21.S2+SezC6.W2) 

2.1.4 ร่วมวางแผนจัดทำโครงการกระบวนการ
เร ียนรู ้ Active learning ที ่สอดคล้องกับการสร้าง
นวัตกรรม 
(Aca21.S2+SezA1.W2) 

2.1.5 กำหนดขอบเขตเนื้อหาเชิงบูรณาการใน
รายว ิชาสำหร ับการเสร ิมสร ้างแนวค ิดการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ให้เหมาะสมใน
แต่ละระดับช้ัน 
(Aca21.S2+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA2.W4 + SEZ1.W1) + (OPEST) และ(ACA2.W4 + SEZ2.W2) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 
เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีกระบวนการ

เ ร ี ยนร ู ้ เ ช ิ งปฏ ิ ส ั มพ ั น ธ ์  (Interaction – based 
Learning) ที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
 
ที่มา: (Aca22.W1+SEZ1.W1) (OPEST) และ
(Aca22.W1+SEZ2.W2) (OPEST) 
 

วิธีการ 
2.2.1 สร ้ างการ เร ียนร ู ้ ของน ัก เร ียนผ ่ าน

สถานการณ์จริง (situated knowledge) หรือจำลอง
เพ ื ่ อกระต ุ ้นผลล ัพธ ์ การ เร ี ยนร ู ้ ด ้ านการเป็น
ผู้ประกอบการ  
(Aca22.S2+SezC1.W2) 

2.2.2 สนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกงานใน
อาชีพที่ตนเองสนใจในสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อ
พ ั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  (Work 
Experience) 
(Aca22.S2+SezC2.W3) 

2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบของการฝึกฝนทักษะ
การพูด (Speaking Practice in Activities – Based 
Learning) และสันทนาการการฝึกฝนการสื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศที ่หลากหลาย (Recreation and 
Vocabulary Activities) 
(Aca22.S2+SezC6.W2) 

2.2.4 ออกแบบโครงงานบูรณาการแผนการ
เรียนรู้ระหว่างวิชา เพื่อกระตุ้นผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้น
สร้างนวัตกรรม 
(Aca22.S2+SezA1.W1) 

2.2.5 ใช้ประโยชน์จากการเป็นสังคมการเกษตร
นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่เพื่อเชื่อมโยงแนวคิด
การเกษตรอัจฉร ิยะ (Smart Farmer) ซับซ้อนขึ้น 
(Complex) 
(Aca22.S2+SezA2.W2) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้
เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.W2) + (OPEST) และ(ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 
 

กระตุ้นมาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหา
สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 
 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 
 

วิธีการ 
3.1.1 ประสานแหล่งเร ียนรู ้ในการขอใช้

พื ้นที ่ถ่ายทอดความรู ้ ศึกษาดูงานหรือฝึกงานใน
รูปแบบทวิภาคี เพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การสร้างนวัตกรรมของผู ้เรียน ให้รู ้จักสร้างหรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการเกษตร 
(Aca32.W1+SezA1.W1) 

3.1.2 ร ับสน ับสน ุนงบประมาณในการ
วางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผล
ลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(mart Farmer) 
(Aca32.W1+SezA2.W2) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 
 

ปร ั บร ู ปแบบการวางแผนและจ ัดหาสื่ อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ให้
เอื้อต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.S2) + (OPEST) 

วิธีการ 
3.2.1 ใช้ประโยชน์สภาพแวดล้อมชายแดน

ไทย – กัมพูชาในการเป็นองค์ความรู้สำหรับพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการและ
ความสามารถในการทำงาน 
(Aca32.W1+SezC1.W1) และ
(Aca32.W1+SezC2.W4)  
3.2.2 กำหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยสีานสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อต่อยอดสูก่ารค้าออนไลน์ใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(Aca32.W1+SezC4.W3) 
3.2.3 สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษาให้มีลักษณะ
เป็นศูนย์สื่อการสอนสำหรับพัฒนา
ภาษาต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับดา้นการส่งเสรมิ
การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(Aca32.W1+SezC6.W2) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.W2) + (OPEST) และ(ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.3 

สนับสน ุนการจ ัดระบบการกำกับและ
ติดตามการใช้ และการนำสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ไปใช้ ให้ส่งเสริม
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้านการค้าการลงทุนเม ือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศได้อย่างแท้จริง 

 

ที่มา: (Aca32.S2+SEZ1.W1) (OPEST) และ
(Aca32.S2+SEZ2.W2) (OPEST) 

 

วิธีการ 

3.3.1 ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความ
พร้อมในการใช้งานของสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้ในการฝึกทักษะ
อาชีพสำหรับการเป็นผู้ประกอบการ 

(Aca32.W1+SezC1.W2) 

3.3.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ในการเตรียมความพร้อมด้านการสื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลายสู่เส้นทางประกอบ
อาชีพ 

(Aca32.W1+SezC6.W1) 

3.3.3 จัดให้มีการเรียนรู ้ผ่านการใช้ระบบ
เ ค ร ื อ ข ่ า ย ก า ร ศ ึ ก ษ า แ บ บ เ ป ิ ด  (Opened 
Educational Resources Network: OER) เ พื่ อ
เข้าถึงสื่อที่พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้าง
นวัตกรรมได้หลากหลายขึ้น 

(Aca32.W1+SezA1.W2) 

3.3.4 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและสื่อ
จากสภาพการดำเนินการจริง เช่น การลงมือปฏิบัติ
ผ่านโครงงาน หรือการทัศนศึกษา เพื ่อเชื ่อมโยง
ความรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะสู่การปฏิบัติ 

(Aca32.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกัที่ 4 ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA4.S4 + SEZ1.W2) + (OS), (TPET) และ(ACA4.S4 + SEZ2.W1) + (OS), (TPET) 

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 
ปร ับปร ุงเกณฑ์และเคร ื ่องม ือสำหร ับการว ัดและ

ประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของประเทศที ่เกิดขึ ้นกับ
นักเรียนอย่างแท้จริง 
 
ที่มา: (Aca41.W1+SEZ1.W1) (OS) (TPET) และ 
(Aca41.W1+SEZ2.W2) (OS) (TPET) 
 
 

วิธีการ 
4.1.1 พัฒนาตัวชี้วัดของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการจัดการศึกษาเพื่อสะท้อนความต้องการและส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความรอบรู้พื้นที่ฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทของพื้นที่ 
(Aca41.W1+SezC3.S3) และ(Aca41.W1+SezC7.S7) 

4.1.2 กำหนดเกณฑ์การว ัดและประเม ินผลท ี ่ เน ้นการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิ (performance – based assessment) ให้
เชื่อมโยงกับความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้กับสถานการณ์ เพื่อ
ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ และการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(Aca41.W1+SezC1.W1) และ(Aca41.W1+SezC6.W2) 

4.1.3 ออกแบบแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) ทีอ่้างอิงกับ
ระดับคุณภาพผลลัพธก์ารเรยีนรู้ตามบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกจิ
พิเศษสระแก้วด้านการสร้างนวัตกรรมและการเป็นเกษตรกรอัจฉรยิะ 
(Aca41.W1+SezA1.W2) และ(Aca41.W1+SezA2.W1) 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 
 

เพิ ่มประสิทธิภาพรูปแบบการวัดและประเมินผลให้
ส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของนักเรียนในการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และ
ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (Aca41.S2+SEZ1.W2) (OS) (TPET) และ
(Aca41.W1+SEZ2.W1) (OS) (TPET) 

วิธีการ 
4.2.1 ใช ้การประเม ินผลรอบทิศแบบ 360 องศา (360 – 

degree Feedback) เพื ่อปรับปรุงผลลัพธ์การเร ียนรู ้ด ้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 
(Aca42.S2+SezC1.W1) 

4.2.2 ประเมินความรู ้ ความเข้าใจ และทักษะ ( literacy – 
based test) ด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที ่หลากหลายในการ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
(Aca42.S1+SezC.W/) 

4.2.3 ใช้ระบบแฟ้มสะสมงาน โครงงาน และการแก้ไขปัญหา
ชีวิตจริง เพื่อประเมินผลพัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้าง
นวัตกรรม 
(Aca42.W1+SezA1.W2) 

4.2.4 ถอดบทเรียน ทบทวนและแลกเปลี ่ยนประสบการณ์
เรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) ให้ตรงเป้าหมาย และเป็นไปตามความถนัดของนักเรียน 
(Aca42.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP), (ACA5.S6 + SEZ1.W2) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + SEZ1.S3) + (OEST) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 
สนับสนุนการแนะแนวด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ

ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้เหมาะสมตามศักยภาพ
นักเรียน 
 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + 
SEZ1.W2) + (OEST) (TP) 

วิธีการ 
5.1.1 จัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพื่อวาง

แผนการแนะแนวให้เหมาะสมตามความสนใจในด้านการเป็น
ผู ้ประกอบการและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) 
(ACA5.S6 + SezC1.W2) และ(ACA5.S6 + SezA2.W1) 

5.1.2 แนะแนวเครือข่ายผู ้ปกครองให้ตระหนักใน
คุณค่าและความสำคัญของการให้ความร่วมมือส่งเสริม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความสามารถในการทำงานที่จำเป็น
ต่อการประกอบอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(ACA5.S6 + SezC2.S4) 

5.1.3 สร้างการรับรู้ เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดเวที
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของผู้ประกอบอาชีพในพื้นที่ เพื่อให้
นักเรียนเห็นความสำคัญของการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านความรอบรู้พื้นฐาน หรือการเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ที่เหมาะสมกับความต้องการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ 
(ACA5.S6 + SezC3.S5) และ(ACA5.S6 + SezC7.S7) 

5.1.4 ให้คำปรึกษาและใช้เทคโนโลยีในการจัดทำ
ฐานข้อมูลสารสนเทศทางอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
โดยเฉพาะด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
เพื่อใช้ในแนวทางการแนะแนวให้นักเรียน หรือเพื่อประเมิน
ความถนัดและความสนใจของนักเรียนในการเช่ือมโยงให้เห็น
ถึงความสำคัญที่นำไปสู่การเลือกศึกษาในระดับที่สูงขึ้นอยา่ง
เหมาะสม 
(ACA5.S6 + SezC6.W1) 

5.1.5 เตรียมข้อมูลและจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียน
ได้มีโอกาสพัฒนาความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมเพื่อ
เสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ให้สูงขึ้น 
(ACA5.S6 + SezA1.W2) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักท่ี 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอมขอม 
ท่ีมา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP), (ACA5.S6 + SEZ1.W2) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + SEZ1.S3) + (OEST) 
(TP) 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 
เพิ ่มประสิทธิภาพระบบการแนะแนวผลลัพธ์การ

เร ียนรู ้ให้เชื ่อมโยงกับพื ้นฐานอาชีพด้านการเป็นเมือง
ท่องเท่ียวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 
 
ท่ีมา: (ACA5.S6 + SEZ2.S3) + (OEST) (TP)  

วิธีการ 
5.2.1 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ใช้กระตุ ้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพที่เชื่อมโยงกับการนำเสนออัตลักษณ์ของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษหรือจังหวัดสระแก้วในบริบทท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์การลงทุนหรือท่องเท่ียว 
(ACA5.S6 + SezT1.W1) 

5.2.2 จ ัดก ิจกรรมแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ทาง
วัฒนธรรมระหว่างโรงเรียน ในพื้นท่ีระดับท้องถิ่น อำเภอ 
หรือระหว่างไทย – กัมพูชา เช่น กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ 
กิจกรรมนันทนาการ/แข่งขันกีฬา โครงการแลกเปลี่ยน
ความรู ้ด้านดนตรี นาฏศิลป์และภาษา หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนนักเรียนหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่จะ
ช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม สามารถปฏิบัติต่อผู้ที่มีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
(ACA5.S6 + SezT2.W2) 

5.2.3 จัดอภิปรายหรือให้ความรู้เกี ่ยวกับการ
สื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับความหลากหลายของ
ว ัฒนธรรม เพ ื ่ อพ ัฒนาความสามารถด ้านส ั งคม
ภาษาศาสตร์ให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาได้อย่างถูกตอ้ง
ตามระ เบ ี ยบปฏ ิบ ั ต ิ ของส ั ง คม  ( Sociolinguistic 
competence) โดยเล ือกใช ้ภาษาและร ูปแบบการ
สื่อสารท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับบุคคลและโอกาสต่าง 
ๆ ที่จะนำไปสู่คุณลักษณะสำคัญสำหรับการปฏิบัติงาน
สายอาชีพท่องเท่ียว 
(ACA5.S6 + SezT1.W1) และ 
(ACA5.S6 + SezT2.W2) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอื่นเพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยง
อารยธรรมขอมขอม 
ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS), (ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + SEZ2.S3) + (OET) (TPS) 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 
ผลักดันการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ระหว ่าง

องค์กรในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื่อพัฒนา
วิชาการที่เสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่ตรงตามความ
ต้องการของชุมชนหรือสถานประกอบการ 
 
ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS) และ
(ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) 
 
 

วิธีการ 
6.1.1 ดำเนินโครงการห้องเรียนอาชีพ หรือจัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้น
กับสถาบันอาชีวศึกษา หรือมหาวิทยาลัยเพื ่อใช้กลไกการเทียบโอน
ประสบการณ์ด้วยระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ หรือธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank System) รวมถึงให้ความร่วมมือในการขับเคลื ่อนศูนย์
พัฒนาอาชีพและการเป็นผู ้ประกอบการ กระทรวงศึกษาธิการ ประจำ
จังหวัดสระแก้ว (Ministry of Education Career & Entrepreneurship 
Canter: หรือศูนย์ CEC)  เพื ่อส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ หรือการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(ACA6.W2 + SezC1.W2) และ(ACA6.W2 + SezA2.W1) 
6.1.2 สร้างพื ้นที ่การเข้ามามีบทบาทของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษา การพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั ้งบริจาค
ทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นตามความเหมาะสมจำเป็นเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาความสามารถในการทำงาน  
(ACA6.W2 + SezC2.S4) 
6.1.3 จัดตั้งศูนย์ประสานงานและบริการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการในโรงเรียนต้นแบบ หรือศูนย์ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอื่น เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการ
พัฒนาผู ้เร ียนด้านความรอบรู ้พื ้นฐานและการเป็นผู ้ม ีล ักษณะอันพึง
ประสงค์ในบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(ACA6.W2 + SezC3.S6) และ(ACA6.W2 + SezC7.S7) 
6.1.4 กระจายเครือข่ายเพื่อช่วยให้สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Collaborative learning) ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันได้ 
(ACA6.W2 + SezC4.W3) 
6.1.5 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาภาษาต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยน
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและแกนนำจัดกิจกรรม/ค่าย/
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อส่งเสริมการสื ่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลาย 
(ACA6.W2 + SezC6.W1) 
6.1.6 สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระหว่างสถาบันการศึกษา 
หรือสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาระบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงที่จะ
ส่งผลต่อการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู ้ด ้านการสร้างนวัตกรรมของ
นักเรียนได้ดีขึ้น 
(ACA6.W2 + SezA1.W2) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้า  การลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 

ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS), (ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + SEZ2.S3) 
+ (OET) (TPS) 

กลยุทธ์รองท่ี 6.2 

 

พัฒนาภาคีเคร ือข่ายความร ่วมมือสำหร ับการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทด้านการเป็น
เมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 

ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ2.S3) + (OET) (TPS) 

วิธีการ 

6.2.1 ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ 
โดยเฉพาะองค์กรที่เกี ่ยวข้องกับบริบทด้านการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในการสนับสนุนการจัดสรร
ทรัพยากร หรือให้ความอนุเคราะห์ให้นักเรียนได้มี
โอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการพัฒนา
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้ านการส ื ่อสารอย ่างมี
ประสิทธิภาพให้มีความทันสมัยและเชื่อมโยงกับ
บริบทด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอมขอม 

(ACA6.W2 + SezT1.W2) 

 6.2.2 สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศเพื ่อแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ทาง
วัฒนธรรมทั ้งในระยะสั ้น เช่น ค่ายภาษา ค่าย
น ันทนาการ หร ือระยะยาว เช ่น โครงการ
แลกเปลี ่ยนครูหร ือนักเร ียนระหว่างประเทศ 
โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนระหว่างไทย – กัมพูชา 
เพื่อร่วมแบ่งปันองค์ความรู้  และร่วมกันพัฒนา
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้านความเข ้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรมให้เกิดแก่นักเรียน 

(ACA6.W2 + SezT2.W1) 
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 จากตารางที่ 4.24 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 พบว่า (ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 มี 6 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 54 วิธีการ  

กลยุทธ์หลัก คือ 1) พลิกโฉมหลักสูตรรองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ 2) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  3) 
ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้าง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 4) ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 5) ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม และ6) ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และองค์กรอื่นเพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอมขอม 
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4.4.6 ความคิดเห็นและข้อเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว ฉบับท่ี 2 ในที่ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

การประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 15 ท่าน จากความเชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และนโยบาย
การศึกษา จำนวน 5 ท่าน กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
จำนวน 5 ท่าน และกลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
จำนวน 5 ท่าน จัดสนทนากลุ่มในวันพุธที่ 29 มิถุนายน 2565 เวลา 18.00 – 20.00 น. โดยการจัด
ประชุมออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Zoom เพื่อร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมทั้ง
ชี้แจงข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ภาพรวม 

 1.1) การวิจัยที่ดี หัวข้อน่าสนใจ 

 1.2) การเลือกใช้คำสำคัญของกลยุทธ์ที่ทำให้ผู้อ่านเห็นถึงความสำคัญของการนำกล
ยุทธ์มาปรับใช้ รวมถึงการใช้รูปแบบประโยคที่เข้าใจง่าย มองเห็นภาพชัดเจน และสามารถนำไปปรับ
ใช้ได้จริง 

 1.3) มีการนำข้อมูลเชิงคุณภาพมาใช้ประกอบการร่างวิธีการ 

 1.4) วิธีการมีความหลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับแต่ละลักษณะของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ 

2) ความเป็นประโยชน์ 

 2.1) งานวิจัยจะช่วยสามารถนำมาใช้อ้างอิงในการพัฒนาการศึกษาของจังหวัด
สระแก้วให้มีจุดมุ่งหมายมากข้ึน 

3) ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

 3.1) กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

491 
 

 3.2) กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  

4) ข้อเสนอแนะ 

 4.1) การปรับรูปแบบคำ หรือรูปแบบประโยคให้มีความกระชับและชัดเจน 

 4.2) ควรพิจารณาทบทวนวิธีการบางข้อให้เชื ่อมโยงกับสภาพจริงของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมากขึ้น 

 4.3) การนำเสนอวิธีการ ควรจะเรียงลำดับก่อน – หลัง แต่หากผู้วิจัยมีความประสงค์
จะแยกวิธีการสำหรับแต่ละผลลัพธ์ออกจากการกัน แต่ละวิธีการไม่มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ควร
จะต้องอธิบายเพิ่มเติมเพ่ือให้ผู้ที่สนใจงานวิจัยนี้เข้าใจด้วย 

4.4) การปรับรูปแบบแผนภาพกลยุทธ์ให้มีความน่าสนใจ โดยใช้การไล่สีตามระดับ
ความสำคัญของกลยุทธ์ 

 5) การปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเป็นฉบับสมบูรณ์ 
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4.4.7 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับสมบูรณ์ 

 

ตารางที่ 4.25 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษารองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA1.W1 + SEZ1.W1) (OPET), (TS) และ(ACA1.W1 + SEZ2.W2) (OPET), (TS) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 
ปรับปรุงจุดม่งหมายของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์การ

เรียนรู้เชื่อมโยงกับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 

 
ที่มา: (Aca11.W1+SEZ1.W1) (OPET) (TS) และ
(Aca11.W1+SEZ2.W2) (OPET) (TS) 

วิธีการ 
1.1.1 จัดทำหลักสูตรการเรียนรู้ทุกระดับเพื่อการมีงานทำ 

โดยผลักดันให้ผู้ประกอบการมีบทบาทในการกำหนดมาตรฐาน
อาชีพและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้สถานศึกษาปลูกฝังแก่
นักเรียน  
(Aca11.W1+SezC1.W2) 

1.1.2 ยึดโยงจุดหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับ
มาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) เพื่อต่อยอด
ความสามารถในการทำงานตรงตามมาตรฐานอาชีพ  
(Aca11.W1+SezC2.S6) 

1.1.3 ปรับใช้หลักสูตรท้องถิ่นเรื่องเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษเพื่อให้นักเรียนมีความรอบรู้พื้นฐานตรงตามบริบทของพื้นที่ 
(Aca11.W1+SezC3.S5) 

1.1.4 ออกแบบหล ักส ูตรท ี ่ส ่ ง เสร ิมแนวค ิด Digital 
Transformation ให้ผู้เรียนรู้จักผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการทำงานหรือสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างบูรณาการ 
(Aca11.W1+SezC4.W3) 

1.1.5 กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับความ
ต้องการด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรท่ีสำคัญของประเทศ 
(Aca11.W1+SezA1.W2) 

1.1.6 เพิ่มรายวิชาที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะเป็นพื ้นฐานต่อยอดสู ่การเรียนในระดับ
อาชีวศึกษา หรือระดับมหาวิทยาลัย (Aca11.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษารองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ 
ที่มา: (ACA1.W1 + SEZ1.W1) (OPET), (TS) และ(ACA1.W1 + SEZ2.W2) (OPET), (TS) 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 
ข ับเคล ื ่ อนแนวทางการกำหนดเน ื ้ อหา

ประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์
การเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับนโยบายของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที ่สำคัญของ
ประเทศให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึ้น 
 
 
ที่มา: (Aca12.S2+SEZ1.W1) (OPET) (TS) และ 
(Aca12.S2+SEZ2.W2) (OPET) (TS) 
 

วิธีการ 
1.2.1 วางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ใน

ลักษณะชมรมหรือชุมนุมที่มุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ใน
การเป็นผู้ประกอบการ 
(Aca12.W1+SezC1.W1) 

1.2.2 จัดประสบการณ์ในรายวิชาพื้นฐานและ
ระดับชั้นที่เสริมสร้างความสามารถในการทำงาน และ
ความรอบรู้พื้นฐานตามความต้องการของด้านการค้า
และการลงทุนเมืองชายแดน 
(Aca12.W1+SezC2.S4) และ (Aca12.W1+SezC3.S6) 

1.2.3 ปรับปรุงรายวิชาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสอน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษากัมพูชาและภาษาจีน 
(Aca12.W1+SezC6.W2) 

1.2.4 เสริมประสบการณ์เรียนรู้รูปแบบสะเต็ม
ศึกษา (STEM) เพื ่อรองร ับการสร ้างนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์สำหรับการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมหรือเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 
(Aca12.W1+SezA1.W3) 

1.2.5 เพิ่มวิชาเลือกเสรีที่สนองจุดเน้นเรื่องการ
เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ในสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(Aca12.W1+SezA2.W1) 

1.2.6 กำหนดประสบการเรียนรู ้ตามแนวทาง
ของโครงการโคกหนองนาโมเดล” (Community Lab 
Model for quality of life : CLM) โดยสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการ
เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Aca12.W1+SezA4.W2) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA2.W4 + SEZ1.W1) + (OPEST) และ(ACA2.W4 + SEZ2.W2) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 
เร่งรัดจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มุ่งกำหนดและ

ประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
 
ที่มา: (Aca21.W1+SEZ1.W2) (OPEST) และ
(Aca21.W1+SEZ2.W1) (OPEST) 

วิธีการ 
2.1.1 กำหนดหน่วยการเรียนรู้ในวิชาที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ หรือเศรษฐศาสตร์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สำหรับเป็นแนวทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
(Aca21.S2+SezC1.W1) 

2.1.2 เติมเต็มความรู้เกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษให้แก่ผู้บริหารและครู เพื่อสามารถร่วมกันจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรอบรู้พื้นฐาน
เหมาะสมกับความต้องการของพื้นที่ 
(Aca21.S2+SezC3.S4) 

2.1.3 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถ
นำผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลายไปแก้ปัญหาได้จริงสู่ประยุกต์ใช้ในห้องเรียน 
(Aca21.S2+SezC6.W2) 

2.1.4 ร่วมวางแผนจัดทำโครงการกระบวนการ
เร ียนร ู ้  Active learning ที ่สอดคล้องก ับการสร ้าง
นวัตกรรม 
(Aca21.S2+SezA1.W2) 

2.1.5 กำหนดขอบเขตเนื ้อหาเชิงบูรณาการใน
รายวิชาสำหรับการเสริมสร้างแนวคิดการเป็นเกษตรกร
อ ัจฉร ิยะ (Smart Farmer) ให ้ เหมาะสมในแต ่ละ
ระดับชั้น 
(Aca21.S2+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

ที่มา: (ACA2.W4 + SEZ1.W1) + (OPEST) และ(ACA2.W4 + SEZ2.W2) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 

เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีกระบวนการ
เ ร ี ยนร ู ้ เ ช ิ งปฏ ิ ส ั มพ ั น ธ ์  (Interaction – based 
Learning) ที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

 

ที่มา: (Aca22.W1+SEZ1.W1) (OPEST) และ
(Aca22.W1+SEZ2.W2) (OPEST) 

 

วิธีการ 

2.2.1 จัดการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านสถานการณ์
จริง (situated knowledge) หรือจำลองเพื ่อกระตุ้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

(Aca22.S2+SezC1.W2) 

2.2.2 สนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกงานใน
อาชีพที่ตนเองสนใจในสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการทำงาน (Work Experience) 

(Aca22.S2+SezC2.W3) 

2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบของการฝึกฝนทักษะ
ก า ร พ ู ด  (Speaking Practice in Activities – Based 
Learning) และส ันทนาการการฝ ึกฝนการส ื ่อสาร
ภาษาต ่างประเทศที ่หลากหลาย  (Recreation and 
Vocabulary Activities) 

(Aca22.S2+SezC6.W2) 

2.2.4 ออกแบบโครงงานบูรณาการแผนการเรยีนรู้
ระหว่างวิชา เพื่อกระตุ้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านสร้าง
นวัตกรรม 

(Aca22.S2+SezA1.W1) 

2.2.5 นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้ท ั ้งในและนอกสถานที ่ เพื่อ
เชื่อมโยงแนวคิดการเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(Aca22.S2+SezA2.W2) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

496 
 

ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
สร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.W2) + (OPEST) และ(ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 
กระตุ้นมาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหา

สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 
 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 
 

วิธีการ 
3.1.1 ประสานแหล่งเรียนรู ้ในการขอใช้พื ้นที่

ถ่ายทอดความรู้ ศึกษาดูงานหรือฝึกงานในรูปแบบทวิ
ภาคี เพื ่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสร้าง
นว ัตกรรมของผ ู ้ เร ียน ให ้ร ู ้จ ักสร ้างหร ือพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการเกษตร 
(Aca32.W1+SezA1.W1) 

3.1.2 ระดมทรัพยากรเพื ่อการวางแผนและ
จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรยีนเกิดผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
(Aca32.W1+SezA2.W2) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 
พัฒนาร ูปแบบการวางแผนและจ ัดหาสื่ อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ให้
เอื้อต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
 
ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.S2) + (OPEST) 

วิธีการ 
3.2.1 จัดกิจกรรมศึกษาสภาพแวดล้อมชายแดน

ไทย – กัมพูชาให้เป็นองค์ความรู้สำหรับพัฒนาผลลัพธ์
การ เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ านการ เป ็ นผ ู ้ ประกอบการและ
ความสามารถในการทำงาน 
(Aca32.W1+SezC1.W1) และ(Aca32.W1+SezC2.W4)  

3.2.2 กำหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีสาน
สนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อต่อยอดสู ่การค้า
ออนไลน์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(Aca32.W1+SezC4.W3) 

3.2.3 สร ้างห ้องปฏ ิบ ัต ิการทางภาษาให ้มี
ล ั กษณะเป ็นศ ูนย ์ ส ื ่ อการสอนสำหร ับพ ัฒนา
ภาษาต่างประเทศที ่เกี ่ยวข้องกับด้านการส่งเสริม
การค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
(Aca32.W1+SezC6.W2) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการ
เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

ที่มา: (ACA3.W3 + SEZ1.W2) + (OPEST) และ(ACA3.W3 + SEZ2.W1) + (OPEST) 

กลยุทธ์รองท่ี 3.3 

สนับสนุนการจัดระบบการกำกับติดตาม 
และการนำสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้เอื้อต่อการส่งเสริมผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และ
ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศได้อย่างแท้จริง 

 

ที่มา: (Aca32.S2+SEZ1.W1) (OPEST) และ
(Aca32.S2+SEZ2.W2) (OPEST) 

 

วิธีการ 

3.3.1 ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความพร้อม
ในการใช้งานของสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ในการฝึกทักษะอาชีพสำหรับ
การเป็นผู้ประกอบการ 

(Aca32.W1+SezC1.W2) 

3.3.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช ้ ในการ เตร ี ยมความพร ้อมด ้ านการส ื ่ อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลายสู่เส้นทางประกอบ
อาชีพ 

(Aca32.W1+SezC6.W1) 

3.3.3 จ ัดให ้ม ีการเร ียนร ู ้ผ ่านการใช ้ระบบ
เครือข่ายการศึกษาแบบเปิด (Opened Educational 
Resources Network: OER) เพื ่อเข้าถึงสื ่อที ่พัฒนา
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้ านการสร ้างนว ัตกรรมได้
หลากหลายขึ้น 

(Aca32.W1+SezA1.W2) 

3.3.4 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและสื่อจาก
สภาพการดำเนินการจริง เช่น การลงมือปฏิบัติผ่าน
โครงงาน หรือการทัศนศึกษา เพื่อเช่ือมโยงความรู้ด้าน
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะสู่การปฏิบัติ 

(Aca32.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
ที่มา: (ACA4.S4 + SEZ1.W2) + (OS), (TPET) และ(ACA4.S4 + SEZ2.W1) + (OS), (TPET) 

กลยุทธ์รองที ่4.1 
ปรับปรุงเกณฑ์และเครื ่องมือสำหรับการวัดและ

ประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างแท้จริง 

 
ที่มา: (Aca41.W1+SEZ1.W1) (OS) (TPET) และ 
(Aca41.W1+SEZ2.W2) (OS) (TPET) 
 
 

วิธีการ 
4.1.1 พัฒนาตัวชี้วัดของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของเขต

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการจัดการศึกษาเพื่อสะท้อนความต้องการและส่งเสริมให้นักเรยีนมี
ความรอบรู้พื้นที่ฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทของ
พื้นท่ี 
(Aca41.W1+SezC3.S3) และ(Aca41.W1+SezC7.S7) 

4.1.2 กำหนดเกณฑ์การว ัดและประเม ินผลที ่ เน ้นการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิ (performance – based assessment) ให้
เช่ือมโยงกับความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้กับสถานการณ์ เพื่อ
ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ และการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(Aca41.W1+SezC1.W1) และ(Aca41.W1+SezC6.W2) 

4.1.3 ออกแบบแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) ที่อ้างอิงกับ
ระดับคุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วด้านการสร้างนวัตกรรมและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Aca41.W1+SezA1.W2) และ(Aca41.W1+SezA2.W1) 

กลยุทธ์รองที ่4.2 
เพิ่มประสิทธิภาพรูปแบบการวัดและประเมินผลให้

ส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของนักเรียนในการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 
ที่มา: (Aca41.S2+SEZ1.W2) (OS) (TPET) และ
(Aca41.W1+SEZ2.W1) (OS) (TPET) 

วิธีการ 
4.2.1 ใช้การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา (360 – 

degree Feedback) เพื ่อปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 
(Aca42.S2+SezC1.W1) 

4.2.2 ประเมินความรู ้ ความเข้าใจ และทักษะ ( literacy – 
based test) ด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลายในการ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
(Aca42.S1+SezC.W/) 

4.2.3 ประเมินผลพัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
สร้างนวัตกรรม โดยใช้ระบบแฟ้มสะสมงาน โครงงาน และการแก้ไข
ปัญหาชีวิตจริง 
(Aca42.W1+SezA1.W2) 

4.2.4 ถอดบทเรียน ทบทวนและแลกเปลี ่ยนประสบการณ์
เรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) ให้ตรงเป้าหมาย และเป็นไปตามความถนัดของนักเรียน 
(Aca42.W1+SezA2.W1) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน 
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP), (ACA5.S6 + SEZ1.W2) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + SEZ1.S3) + (OEST) (TP) 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 
สนับสนุนการแนะแนวเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

การส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้เหมาะสมตาม
ศักยภาพนักเรียน 
 
ที่มา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + 
SEZ1.W2) + (OEST) (TP) 

วิธีการ 
5.1.1 จัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพื่อวาง

แผนการแนะแนวให้เหมาะสมตามความสนใจในด้านการเป็น
ผู ้ประกอบการและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) 
(ACA5.S6 + SezC1.W2) และ(ACA5.S6 + SezA2.W1) 

5.1.2 แนะแนวเครือข่ายผู้ปกครองให้ตระหนักใน
คุณค่าและความสำคัญของการให้ความร่วมมือส่งเสริม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความสามารถในการทำงานที่จำเป็น
ต่อการประกอบอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(ACA5.S6 + SezC2.S4) 

5.1.3 สร้างการรับรู้ เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัด
เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของผู้ประกอบอาชีพในพื้นที่ 
เพื่อให้นักเรียนเห็นความสำคัญของการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านความรอบรู้พื้นฐาน หรือการเป็นผู้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ที ่เหมาะสมกับความต้องการในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 
(ACA5.S6 + SezC3.S5) และ(ACA5.S6 + SezC7.S7) 

5.1.4 ให้คำปรึกษาและใช้เทคโนโลยีในการจัดทำ
ฐานข้อมูลสารสนเทศทางอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
โดยเฉพาะด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
เพื่อใช้ในแนวทางการแนะแนวให้นักเรียน หรือเพื่อประเมิน
ความถนัดและความสนใจของนักเรียนในการเช่ือมโยงให้เห็น
ถึงความสำคัญที่นำไปสู่การเลือกศึกษาในระดับที่สูงขึ้นอยา่ง
เหมาะสม 
(ACA5.S6 + SezC6.W1) 

5.1.5 เตร ียมข ้อม ูลและจ ัดสภาพแวดล ้อมให้
น ักเร ียนได้ม ีโอกาสพัฒนาความสามารถด้านการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ให้สูงขึ้น 
(ACA5.S6 + SezA1.W2) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักท่ี 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอมขอม 
ท่ีมา: (ACA5.S6 + SEZ2.W1) + (OEST) (TP), (ACA5.S6 + SEZ1.W2) + (OEST) (TP) และ(ACA5.S6 + SEZ1.S3) + (OEST) 
(TP) 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 
เสริมประสิทธิภาพระบบการแนะแนวผลลัพธ์การ

เร ียนรู ้ให้เชื ่อมโยงกับพื ้นฐานอาชีพด้านการเป็นเมือง
ท่องเท่ียวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 
 
ท่ีมา: (ACA5.S6 + SEZ2.S3) + (OEST) (TP)  

วิธีการ 
5.2.1 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ใช้กระตุ ้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการสื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพที่เชื่อมโยงกับการนำเสนออัตลักษณ์ของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษหรือจังหวัดสระแก้วในบริบทท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์การลงทุนหรือท่องเท่ียว 
(ACA5.S6 + SezT1.W1) 

5.2.2 จ ัดก ิจกรรมแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ทาง
วัฒนธรรมระหว่างโรงเรียน ในพื้นท่ีระดับท้องถิ่น อำเภอ 
หรือระหว่างไทย – กัมพูชา เช่น กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ 
กิจกรรมนันทนาการ/แข่งขันกีฬา โครงการแลกเปลี่ยน
ความรู ้ด้านดนตรี นาฏศิลป์และภาษา หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนนักเรียนหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่จะ
ช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรม สามารถปฏิบัติต่อผู้ที่มีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
(ACA5.S6 + SezT2.W2) 

5.2.3 จัดอภิปรายหรือให้ความรู้เกี ่ยวกับการ
สื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับความหลากหลายของ
ว ัฒนธรรม เพ ื ่ อพ ัฒนาความสามารถด ้านส ั งคม
ภาษาศาสตร์ให้นักเรียนสามารถใช้ภาษาได้อย่างถูกตอ้ง
ตามระ เบ ี ยบปฏ ิบ ั ต ิ ของส ั ง คม  ( Sociolinguistic 
competence) โดยเล ือกใช ้ภาษาและร ูปแบบการ
สื่อสารท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับบุคคลและโอกาสต่าง 
ๆ ที่จะนำไปสู่คุณลักษณะสำคัญสำหรับการปฏิบัติงาน
สายอาชีพท่องเท่ียว 
(ACA5.S6 + SezT1.W1) และ 
(ACA5.S6 + SezT2.W2) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนเพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้า
การลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอมขอม 
ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS), (ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + SEZ2.S3) + (OET) (TPS) 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 
ผลักดันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

องค์กรในพื้นที ่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื่อ
พัฒนาวิชาการที่เสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และ
ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศที่ตรงตามความต้องการของชุมชนหรือ
สถานประกอบการ 
 
ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS) 
และ(ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) 
 
 

วิธีการ 
6.1.1 ดำเนินโครงการห้องเรียนอาชีพ หรือจัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้น

กับสถาบันอาชีวศึกษา หรือมหาวิทยาลัยเพื่อใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์
ด้วยระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู ้ หรือธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank 
System) รวมถึงให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู ้ประกอบการ กระทรวงศึกษาธิการ ประจำจังหวัดสระแก้ว (Ministry of 
Education Career & Entrepreneurship Canter: หรือศูนย์ CEC)  เพื่อส่งเสริม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ หรือการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ  
(Smart Farmer) 
(ACA6.W2 + SezC1.W2) และ(ACA6.W2 + SezA2.W1) 

6.1.2 สร้างพื ้นที ่การเข ้ามามีบทบาทของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย เช่น 
ผู้ประกอบการ ในการจัดการศึกษา การพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
รวมทั้งร่วมระดมทรัพยากรเพื ่อการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการ
ทำงาน  
(ACA6.W2 + SezC2.S4) 

6.1.3 จัดตั้งศูนย์ประสานงานและบริการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการในโรงเรียนต้นแบบ หรือศูนย์ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอื่น เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาผู้เรียนด้านความ
รอบรู ้พื ้นฐานและการเป็นผู้มีลักษณะอันพึงประสงค์ในบริบทของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 
(ACA6.W2 + SezC3.S6) และ(ACA6.W2 + SezC7.S7) 

6.1.4 กระจายเครือข่ายเพื่อช่วยให้สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Collaborative learning) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันได้ 
(ACA6.W2 + SezC4.W3) 

6.1.5 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาภาษาต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยน
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและแกนนำจัดกิจกรรม/ค่าย/การ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(ACA6.W2 + SezC6.W1) 

6.1.6 สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระหว่างสถาบันการศึกษา 
หรือสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาระบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงที่จะส่งผลต่อ
การยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรมของนักเรียนได้ดีขึ้น 
(ACA6.W2 + SezA1.W2) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

(ต่อ) กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคีต่าง ๆ เพื่อร่วมพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้า  การลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 

ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ1.W2) + (OET) (TPS), (ACA6.W2 + SEZ2.W1) + (OET) (TPS) และ(ACA6.W2 + SEZ2.S3) 
+ (OET) (TPS) 

กลยุทธ์รองท่ี 6.2 

พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือสำหรับการ
แลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทด้านการเป็น
เมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมขอม 

ที่มา: (ACA6.W2 + SEZ2.S3) + (OET) (TPS) 

วิธีการ 

6.2.1 ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง 
ๆ โดยเฉพาะองค์กรที่เกี่ยวข้องกับบริบทด้านการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในการสนับสนุนการจัดสรร
ทรัพยากร หรือให้ความอนุเคราะห์ให้นักเรียนได้มี
โอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการพัฒนา
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้ านการส ื ่อสารอย ่างมี
ประสิทธิภาพให้มีความทันสมัยและเชื่อมโยงกับ
บริบทด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอมขอม 

(ACA6.W2 + SezT1.W2) 

 6.2.2 สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมทั ้งในระยะสั ้น เช่น ค่ายภาษา ค่าย
น ันทนาการ หร ือระยะยาว เช ่น โครงการ
แลกเปลี ่ยนครูหร ือนักเร ียนระหว่างประเทศ 
โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนระหว่างไทย – กัมพูชา 
เพื่อร่วมแบ่งปันองค์ความรู้  และร่วมกันพัฒนา
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้านความเข ้าใจในความ
หลากหลายของวัฒนธรรมให้เกิดแก่นักเรียน 

(ACA6.W2 + SezT2.W1) 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วและกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และ3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ใน
จังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2564 รวม 277 โรงเรียน 

ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้โรงเรียนสังกัดสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดสระแก้ว ปีการศึกษา 2564 จำนวน 161 โรงเรียน โดยได้จาก
การกำหนดขนาดตัวอย่างของประชากร คำนวณจากสูตรขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื ่อน       
(e) ±5% การเลือกตัวอย่างใช้ว ิธ ีการสุ ่มโดยใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling)       
ด้วยวิธีการสุ่มเลือกโรงเรียนแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งชั้นตามอำเภอ
ออกเป็น 9 อำเภอ คือ เมืองสระแก้ว เขาฉกรรจ์ คลองหาด วังน้ำเย็น วังสมบูรณ์ โคกสูง ตาพระยา 
วัฒนานคร และอรัญประเทศ จากนั้นคำนวณจำนวนตัวอย่างในแต่ละอำเภอตามสัดส่วน เพื่อให้ได้
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของกลุ่มประชากรครอบคลุมทั้งจังหวัด และคิดขนาดตัวอย่างโดยการเทีย บ
อัตราส่วนของจำนวนโรงเรียนในแต่ละอำเภอและแบ่งตามขนาดโรงเรียน จากนั้นสุ่มตัวอย่างโรงเรียน
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 
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สถ ิต ิท ี ่ ใช ้ ในการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลประกอบด้วยค ่าความถ ี ่  ( frequency) ค่าร ้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: PNImodified) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

ในบทนี้นำเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัยประกอบด้วย 

 5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  

 5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

5.1.2.1 สรุปความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

5.1.2.2 ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ในการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

5.1.2.3 ความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

 รายละเอียดดังนี้ 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเร ียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  ประกอบด้วยแนวคิดหลัก 2 ประเด็น 
ได้แก่ 1) แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
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สระแก้ว และ2) แนวคิดการบริหารวิชาการ โดยผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม ซึ่งรายละเอียด
ของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 

  5.1.1.1 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

1)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

   1.1) การเป็นผู้ประกอบการ 

   1.2) ความสามารถในการทำงาน 

   1.3) ความรอบรู้พ้ืนฐาน 

   1.4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

   1.5) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   1.6) การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

   1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ 

   2.1) การสร้างนวัตกรรม 

   2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 

   2.3) การมีทักษะชีวิต 

   2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม   

3.1) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 

3.3) ความเป็นไทย 
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3.4) ความสามารถในการปรับตัว 

  5.1.1.2 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยขอบข่าย 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 5) การแนะแนว และ6) การประสานความร่วมกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

 5.1.2.1 สรุปความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว 

 1) ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว พบว่า  

1.1) ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุดสำหรับโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 
และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน  

1.2) ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 สำหรับโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
ลับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

1.3) ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม มีความต้องการ
จำเป็นลำดับต่ำสุดสำหรับโรงเรียนทุกขนาด และเป็นจุดแข็ง 

2) ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

2.1) การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม พบว่า โรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง โดยมีความต้องการจำเป็นสูงสุดไปต่ำสุดตามลำดับ คือ โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  
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5.1.2.2 ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ในการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

1.) การบริหารวิชาการของโรงเรียนรายด้านตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วรายด้านและรายข้อ 

1.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตาม 

1.1.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 
และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 
และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดีิจิทัล 
ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 7 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียน
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ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และ
เป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น
สูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 7 การมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.1.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียน
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนทุดขนาด มีความต้องการจำเป็นสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.1.3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยว
เชื่อมโยงอารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็งและเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
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 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน 
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที ่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที ่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่  4 ความสามารถในการปร ับต ัว ของโรงเร ียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 
และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 
และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และ
เป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณา 

1.2.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นสูงสุด และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการ
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จำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่  และทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นสูงสุด และโรงเรียน
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ 

ข้อที ่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน  
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ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียน
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.2.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดมีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และทั้งหมด
เป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ 

ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลาง กับโรงเรียนขนาดใหญ่กับใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณาตาม 

1.3.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้น
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณาตาม
รายขอ้ พบว่า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

513 
 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่  2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเร ียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุ ดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็น
จุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
3 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า 
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ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3  

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.3.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็งและเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

1.4) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
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ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็น
จุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้วแต่ละด้าน เมื่อพิจารณาตาม 

1.4.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวม
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาด
กลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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1.4.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน และเมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที ่  1 การสร ้างนว ัตกรรม ของโรงเร ียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.4.3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาดมีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้น
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดแข็ง และเมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
เป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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ข้อที ่  4 ความสามารถในการปร ับต ัว ของโรงเร ียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5) ด้านการแนะแนว พบว่า โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดมี
ความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วแต่ละด้าน เมื่อพิจารณาตาม 

1.5.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที ่  2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเร ียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง  

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
6 และเป็นจุดแข็ง 
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ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อนและเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียน
ขนาดใหญ่กับใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.5.3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 
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ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

1.6) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า 
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง เมือพิจารณาตาม 

1.6.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลางเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
6 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 
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ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 
และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

1.6.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุดและ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
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ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น
ลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2) การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนรายข้อ 

   2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร: ข้อที่ 1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน 

    2.1.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษมีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับ
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โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง   

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 3 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด 
และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 4 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็น
จุดอ่อน 

    2.1.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อนโดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที ่ 2 และ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง  
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     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง เป็น
จุดแข็ง 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.1.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมด
เป็นจุดแข็ง 
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2.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร: ข้อที่ 2 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  
และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

    2.2.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
เป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุด
แข็ง 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน   

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐาน ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนขนาด
เล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น
ลำดับต่ำสุด และทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
5 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 
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     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

    2.2.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็น
จุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 
และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

2.2.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  
ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่  2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 
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 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุ ด และทั้งหมดเป็น
จุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรยีน
ขนาดใหญ่กับใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

2.3) ด้านการจัดการเรียนการสอน: ข้อที่ 1 การจัดทำแผนการเรียนรู้ ของ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด  และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็น
จุดแข็ง 

    2.3.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้น
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง    

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐาน ของโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

527 
 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น
ลำดับต่ำสุด และทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 
และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

    2.3.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็น
ลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.3.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาด
เล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
เล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

2.4) ด้านการจัดการเรียนการสอน: ข้อที่ 2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ของ
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  และเป็นจุด
แข็ง 

    2.4.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

529 
 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ เป็นจุดแข็ง  

ข้อที ่ 3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน ของโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 5 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และทั้งหมดเป็นจุด
แข็ง 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และทั้งหมดเป็นจุด
แข็ง 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง ยกเว้น
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน 

    2.4.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน  

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 
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     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.4.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  และ
เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็น
จุดอ่อน 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ เป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และทั้ งหมดเป็น
จุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่  4 ความสามารถในการปร ับต ัว ของโรงเร ียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

2.5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้: ข้อที่ 1 การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้  ของ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็น
จุดแข็ง 

    2.5.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้น
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนภาพรวม
กับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
5 และเป็นจุดแข็ง   

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐาน ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

    2.5.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 
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     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.5.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญแ่ละใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่  4 ความสามารถในการปร ับต ัว ของโรงเร ียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้: ข้อที่ 2 การใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ ของโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
สูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุด 
และเป็นจุดแข็ง 
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    2.6.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
เป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุด
แข็ง 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 
และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง  

ข้อที ่ 3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน  

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง  

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน  

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด  ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

    2.6.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด และเป็น
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จุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 2 และเป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนภาพรวม เป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ เป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.6.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 ยกเว้น
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 3  และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่  4 ความสามารถในการปร ับต ัว ของโรงเร ียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด  และเป็นจุดอ่อน 

2.7) ด้านการวัดและประเมินผล: ข้อที่ 1 การกำหนดเกณฑ์และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มี
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ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

    2.7.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด  และ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง   

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื ้นฐาน ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 5 และมีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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    2.7.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดกลางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.7.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด  และ
เป็นจุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่  2 และเป็น
จุดอ่อน 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน  

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 ยกเว้นโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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 ข้อที ่  4 ความสามารถในการปร ับต ัว ของโรงเร ียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.8) ด้านการวัดและประเมินผล: ข้อที่ 2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
เป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

    2.8.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง   

ข้อที ่ 3 ความรอบรู ้พื ้นฐาน ของโรงเรียนภาพรวมกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที ่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 
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     ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้ม ีค ุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

    2.8.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

     ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

     ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.8.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

 ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

 ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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 ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก เป็น
จุดแข็ง 

2.9) ด้านการแนะแนว พบว่า โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดมี
ความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง เมื่อพิจารณาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วแต่ละด้าน เมื่อพิจารณาตาม 

2.9.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที ่  2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเร ียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง  

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
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ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
6 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.9.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อนและเมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียน
ขนาดใหญ่กับใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.9.3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื ่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 
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ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดแข็ง 

2.10) ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า 
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง เมือพิจารณาตาม 

2.10.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียน
ภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็น
จุดแข็ง ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การเป็นผู้ประกอบการ ของโรงเรียนภาพรวม 
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 ความสามารถในการทำงาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวม โรงเรียน
ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 3 ความรอบรู้พื้นฐานพื้นฐาน ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 
6 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสานเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียน
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ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 5 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ของโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 6 
และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 6 การสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที ่ 7 การเป็นผู ้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

2.10.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 
ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน 
และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที่ 1 การสร้างนวัตกรรม ของโรงเรียนภาพรวมและ
โรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 2 การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ของ
โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และทั้งหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของ
โรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และ
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
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2.10.3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยง
อารยธรรมขอม ของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุดและ
ทั้งหมดเป็นจุดแข็ง และเม่ือพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 

ข้อที ่ 1 การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 2 ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็น
ลำดับสูงสุด และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

ข้อที่ 3 ความเป็นไทย ของโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
กลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

ข้อที่ 4 ความสามารถในการปรับตัว ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และโรงเรียนภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 

5.1.2.3 ความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

  1) สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส ผลการวิจัยพบว่า 

   1.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีผลต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรสำหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ สำหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการแนะแนวสำหรับโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ และด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นเฉพาะ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   1.2) ด้านเศรษฐกิจ มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสำหรับโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียน
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ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ สำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการวัดและประเมินผลเฉพาะโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการแนะแนว สำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้น
โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ และด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
สำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก 

   1.3) ด้านสังคม มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ ด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ สำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียน
ทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการวัดและประเมินผลสำหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการแนะแนวสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก 
และด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 

   1.3) ด้านเทคโนโลยี มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสำหรับโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ สำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดกลาง ด้านการวัดและประเมินผล
เฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการแนะแนวและด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนเฉพาะโรงเรียนภาพรวม 

  2) สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคาม ผลการวิจัยพบว่า 

   2.1) ด้านนโยบายของรัฐ มีผลต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการวัดและประเมินผลสำหรับโรงเรียน
ภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ด้านการแนะแนวสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดเล็ก และ
ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุก
ขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

   2.2) ด้านเศรษฐกิจ มีผลต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้และด้านการประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น สำหรับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ ด้านการวัดและประเมินผลสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการแนะแนวเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
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   2.3) ด้านสังคม มีผลต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรสำหรับโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการวัดและประเมินผลสำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการแนะแนวสำหรับโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ และด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.4) ด้านเทคโนโลยี มีผลต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะโรงเรียนขนาด
กลาง ด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียน
ภาพรวม ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้สำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการวัดและประเมินผลสำหรับโรงเรียนภาพรวม
และโรงเรียนทุกขนาด ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ด้านการแนะแนวและด้านการ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นสำหรับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด 
ยกเว้นโรงเรียนภาพรวม 

5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม นำมาจัดทำกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนที่เป็นจุดแข็งตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 54 วิธีการ ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลักท่ี 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษารองรับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที ่ 1.1 ปรับปรุงจุดม่งหมายของหลักสูตรสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้
เชื่อมโยงกับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

วิธีการ 

1.1.1 จัดทำหลักสูตรการเร ียนรู ้ท ุกระดับเพื ่อการมีงานทำ โดยผลักดันให้
ผู้ประกอบการมีบทบาทในการกำหนดมาตรฐานอาชีพและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้สถานศึกษา
ปลูกฝังแก่นักเรียน  
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1.1.2 ยึดโยงจุดหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับมาตรฐานอาชีพตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) เพ่ือต่อยอดความสามารถในการทำงานตรงตามมาตรฐานอาชีพ  

1.1.3 ปรับใช้หลักสูตรท้องถิ่นเรื่องเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื่อให้นักเรียนมีความ
รอบรู้พ้ืนฐานตรงตามบริบทของพ้ืนที่ 

1.1.4 ออกแบบหลักสูตรที่ส่งเสริมแนวคิด Digital Transformation ให้ผู้เรียนรู้จัก
ผสมผสานเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการทำงานหรือสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่าง
บูรณาการ 

1.1.5 กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
สร้างนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับความต้องการด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

1.1.6 เพิ่มรายวิชาที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะเป็น
พ้ืนฐานต่อยอดสู่การเรียนในระดับอาชีวศึกษา หรือระดับมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ขับเคลื่อนแนวทางการกำหนดเนื้อหาประสบการณ์การเรียนรู้
ของหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนโยบายของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้าน
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้ชัดเจน
ในทางปฏิบัติมากข้ึน 

วิธีการ 

1.2.1 วางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ในลักษณะชมรมหรือชุมนุมที่มุ ่งสร้าง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ 

1.2.2 จัดประสบการณ์ในรายวิชาพื้นฐานและระดับชั้นที่เสริมสร้างความสามารถใน
การทำงาน และความรอบรู้พื ้นฐานตามความต้องการจำเป็นของด้านการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน 

1.2.3 ปรับปรุงรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการสอนภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษา
กัมพูชาและภาษาจีน 

1.2.4 เสริมประสบการณ์เรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา (STEM) เพื่อรองรับการสร้าง
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์สำหรับการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีประโยชน์ต่อสังคมหรือเศรษฐกิจ
ในพ้ืนที ่
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1.2.5 เพิ ่มวิชาเลือกเสรีที่สนองจุดเน้นเรื ่องการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart 
Farmer) ในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

1.2.6 กำหนดประสบการเรียนรู้ตามแนวทางของโครงการโคกหนองนาโมเดล” 
(Community Lab Model for quality of life : CLM) โดยสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งรัดจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มุ่งกำหนดและประยุกต์ใช้ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ 

วิธีการ 

2.1.1 กำหนดหน่วยการเรียนรู้ในวิชาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือเศรษฐศาสตร์ในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสำหรับเป็นแนวทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

2.1.2 เติมเต็มความรู้เกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้แก่ผู้บริหารและครู เพ่ือ
สามารถร่วมกันจัดทำแผนการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรอบรู้พื้นฐานเหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของพ้ืนที่ 

2.1.3 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถนำผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลายไปแก้ปัญหาได้จริงสู่ประยุกต์ใช้ในห้องเรียน 

2.1.4 ร่วมวางแผนจัดทำโครงการกระบวนการเรียนรู้ Active learning ที่สอดคล้อง
กับการสร้างนวัตกรรม 

2.1.5 กำหนดขอบเขตเนื้อหาเชิงบูรณาการในรายวิชาสำหรับการเสริมสร้างแนวคิด
การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) ให้เหมาะสมในแต่ละระดับชั้น 

กลยุทธ์รองที ่ 2.2 เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ม ีกระบวนการเรียนรู ้เชิง
ปฏิสัมพันธ์ (Interaction – based Learning) ที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 
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วิธีการ 

2.2.1 จัดการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านสถานการณ์จริง (situated knowledge) หรือ
จำลองเพ่ือกระตุ้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ  

2.2.2 สนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกงานในอาชีพที ่ตนเองสนใจในสถาน
ประกอบการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความสามารถในการทำงาน (Work Experience) 

2.2.3 จัดกิจกรรมรูปแบบของการฝึกฝนทักษะการพูด (Speaking Practice in 
Activities – Based Learning) และสันทนาการการฝึกฝนการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
(Recreation and Vocabulary Activities) 

2.2.4 ออกแบบโครงงานบูรณาการแผนการเรียนรู้ระหว่างวิชา เพ่ือกระตุ้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสร้างนวัตกรรม 

2.2.5 นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานที่เพ่ือเชื่อมโยงแนวคิดการเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) (Aca22.S2+SezA2.W2) 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 กระตุ้นมาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

วิธีการ 

3.1.1 ประสานแหล่งเรียนรู้ในการขอใช้พื ้นที ่ถ่ายทอดความรู ้ ศึกษาดูงานหรือ
ฝึกงานในรูปแบบทวิภาคี เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน ให้รู้จักสร้าง
หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการเกษตร 

3.1.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) 
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กลยุทธ์รองที่ 3.2 พัฒนารูปแบบการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน 

วิธีการ 

3.2.1 จัดกิจกรรมศึกษาสภาพแวดล้อมชายแดนไทย – กัมพูชาให้เป็นองค์ความรู้
สำหรับพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการและความสามารถในการทำงาน 

3.2.2 กำหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือต่อยอด
สู่การค้าออนไลน์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

3.2.3 สร้างห้องปฏิบัติการทางภาษาให้มีลักษณะเป็นศูนย์สื่อการสอนสำหรับพัฒนา
ภาษาต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 

กลยุทธ์รองท่ี 3.3 สนับสนุนการจัดระบบการกำกับติดตาม และการนำสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้เอื้อต่อการส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศได้อย่างแท้จริง 

วิธีการ 

3.3.1 ตรวจสอบความเชื่อมโยงและความพร้อมในการใช้งานของสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ในการฝึกทักษะอาชีพสำหรับการเป็นผู้ประกอบการ 

3.3.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเตรียมความพร้อมด้านการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลายสู่เส้นทางประกอบอาชีพ 

3.3.3 จัดให้มีการเรียนรู้ผ่านการใช้ระบบเครือข่ายการศึกษาแบบเปิด (Opened 
Educational Resources Network: OER) เพื่อเข้าถึงสื่อที่พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้าง
นวัตกรรมได้หลากหลายขึ้น 

3.3.4 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและสื่อจากสภาพการดำเนินการจริง เช่น การลง
มือปฏิบัติผ่านโครงงาน หรือการทัศนศึกษา เพื่อเชื่อมโยงความรู้ด้านการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะสู่การ
ปฏิบัติ 
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กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 ปรับปรุงเกณฑ์และเครื่องมือสำหรับการวัดและประเมินผลใน
รูปแบบที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 
และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริง 

วิธีการ 

4.1.1 พัฒนาตัวชี้วัดของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเพื่อสะท้อนความต้องการและ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรอบรู้พ้ืนที่ฐานและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามบริบทของพื้นที่ 

4.1.2 กำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ เน ้นการประเมินผลการปฏิบัติ 
(performance – based assessment) ให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้กับ
สถานการณ์ เพื ่อส ่งเสร ิมผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้ด ้านการเป็นผ ู ้ประกอบการ และการส ื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

4.1.3 ออกแบบแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) ที่อ้างอิงกับระดับคุณภาพผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการสร้างนวัตกรรมและการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพรูปแบบการวัดและประเมินผลให้ส่งเสริมจุดเด่น
และแก้ไขจุดด้อยของนักเรียนในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมือง
ชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

วิธีการ 

4.2.1 ใช้การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา (360 – degree Feedback) เพ่ือ
ปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 

4.2.2 ประเมินความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ (literacy – based test) ด้านการ
สื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลายในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

4.2.3 ประเมินผลพัฒนาการของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรม โดยใช้
ระบบแฟ้มสะสมงาน โครงงาน และการแก้ไขปัญหาชีวิตจริง 
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4.2.4 ถอดบทเรียน ทบทวนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร 
ครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเกษตรกร
อัจฉริยะ (Smart Farmer) ให้ตรงเป้าหมาย และเป็นไปตามความถนัดของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 

กลยุทธ์รองท่ี 5.1 สนับสนุนการแนะแนวเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศให้
เหมาะสมตามศักยภาพนักเรียน 

วิธีการ 

5.1.1 จัดทำฐานข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพื่อวางแผนการแนะแนวให้เหมาะสมตาม
ความสนใจในด้านการเป็นผู้ประกอบการและการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 

5.1.2 แนะแนวเครือข่ายผู้ปกครองให้ตระหนักในคุณค่าและความสำคัญของการให้
ความร่วมมือส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความสามารถในการทำงานที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ
ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5.1.3 สร้างการรับรู้ เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของผู้
ประกอบอาชีพในพื้นที่ เพื่อให้นักเรียนเห็นความสำคัญของการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความ
รอบรู้พื้นฐาน หรือการเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมกับความต้องการในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 

5.1.4 ให้คำปรึกษาและใช้เทคโนโลยีในการจัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศทางอาชีพใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษโดยเฉพาะด้านการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย เพื่อใช้ในแนว
ทางการแนะแนวให้นักเรียน หรือเพื่อประเมินความถนัดและความสนใจของนักเรียนในการเชื่อมโยง
ให้เห็นถึงความสำคัญที่นำไปสู่การเลือกศึกษาในระดับที่สูงขึ้นอย่างเหมาะสม 

5.1.5 เตรียมข้อมูลและจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนได้มีโอกาสพัฒนาความสามารถ
ด้านการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ให้สูงขึ้น 

กลยุทธ์รองที ่ 5.2 เสริมประสิทธิภาพระบบการแนะแนวผลลัพธ์การเรียนรู้ให้
เชื่อมโยงกับพื้นฐานอาชีพด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 
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วิธีการ 

5.2.1 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กระตุ้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพที่เชื่อมโยงกับการนำเสนออัตลักษณ์ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษหรือ
จังหวัดสระแก้วในบริบทที่เก่ียวข้องกับการประชาสัมพันธ์การลงทุนหรือท่องเที่ยว 

5.2.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมระหว่างโรงเรียน ในพื้นที่ระดับ
ท้องถิ่น อำเภอ หรือระหว่างไทย – กัมพูชา เช่น กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ กิจกรรมนันทนาการ/แข่งขัน
กีฬา โครงการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านดนตรี นาฏศิลป์และภาษา หรือโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียน
หรือบุคลากรทางการศึกษา ที่จะช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรม สามารถปฏิบัติต่อผู้ที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 

5.2.3 จัดอภิปรายหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับความ
หลากหลายของวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาความสามารถด้านสังคมภาษาศาสตร์ให้นักเรียนสามารถใช้
ภาษาได้อย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของสังคม (Sociolinguistic competence) โดยเลือกใช้
ภาษาและรูปแบบการสื ่อสารที ่ถูกต้องและเหมาะสมกับบุคคลและโอกาสต่าง ๆ ที ่จะนำไปสู่
คุณลักษณะสำคัญสำหรับการปฏิบัติงานสายอาชีพท่องเที่ยว 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอื่นเพื่อร่วมพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 ผลักดันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรในพื้นที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษเพื่อพัฒนาวิชาการที่เสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุน
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่ตรงตามความต้องการ
จำเป็นของชุมชนหรือสถานประกอบการ 

วิธีการ 

6.1.1 ดำเนินโครงการห้องเรียนอาชีพ หรือจัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้นกับสถาบัน
อาชีวศึกษา หรือมหาวิทยาลัยเพื่อใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยระบบการสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ หรือธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank System) รวมถึงให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนศูนย์
พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ กระทรวงศึกษาธิการ ประจำจังหวัดสระแก้ว (Ministry of 
Education Career & Entrepreneurship Canter: หรือศูนย์ CEC)  เพื่อส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ หรือการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 
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6.1.2 สร้างพื้นที่การเข้ามามีบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ประกอบการ ใน
การจัดการศึกษา การพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการ
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการทำงาน  

6.1.3 จัดตั้งศูนย์ประสานงานและบริการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในโรงเรียนต้นแบบ หรือศูนย์ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษอ่ืน 
เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาผู้เรียนด้านความรอบรู้พื ้นฐานและการเป็นผู้มีลักษณะอันพึง
ประสงค์ในบริบทของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

6.1.4 กระจายเครือข่ายเพื่อช่วยให้สถานศึกษา ครู และนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Collaborative learning) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลร่วมกันได ้

6.1.5 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาภาษาต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและแกนนำจัดกิจกรรม/ค่าย/การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม
การสื่อสารภาษาต่างประเทศท่ีหลากหลาย 

6.1.6 สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระหว่างสถาบันการศึกษา หรือ
สถานประกอบการ เพื่อพัฒนาระบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงที่จะส่งผลต่อการยกระดับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรมของนักเรียนได้ดีข้ึน 

กลยุทธ์รองที ่ 6.2 พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือสำหรับการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทดา้น
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 

วิธีการ 

6.2.1 ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะองค์กรที่เกี่ยวข้องกับบริบท
ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวในการสนับสนุนการจัดสรรทรัพยากร หรือให้ความอนุเคราะห์ให้
นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพให้มีความทันสมัยและเชื่อมโยงกับบริบทด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรม
ขอม 

6.2.2 สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวัฒนธรรมทั้งในระยะสั้น เช่น ค่ายภาษา ค่ายนันทนาการ หรือระยะยาว เช่น โค รงการ
แลกเปลี่ยนครูหรือนักเรียนระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนระหว่างไทย – กัมพูชา เพ่ือ
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ร่วมแบ่งปันองค์ความรู้ และร่วมกันพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเข้าใจในความหลากหลายของ
วัฒนธรรมให้เกิดแก่นักเรียน 

 

5.2 อภิปรายผลวิจัย 

การอภิปรายผลจากการวิจัย แบ่งออกเป็นประเด็น ดังนี้ 

 5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  

5.2.1.1 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน 

 5.2.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน 

 5.2.3 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามผลลัพธ์การเรียนร ู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  5.2.3.1 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการที่เป็นจุดอ่อนสู่แนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในการกำหนดกล
ยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง 

  5.2.3.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการรายข้อที่เป็นจุดแข็งสู่แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในการ
กำหนดกลยุทธ์รอง 

 ประเด็นการอภิปราย มีรายละเอียด ดังนี้ 
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5.2.1 การอภิปรายผลกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนและกรอบแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

5.2.1.1 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

จังหวัดสระแก้วได้รับการประกาศให้เป็นพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
ครอบคลุมพื้นที่ 2 อำเภอ 4 ตำบล ได้แก่ 1) อำเภออรัญประเทศ ครอบคลุม 3 ตำบล ได้แก่ท่าข้าม  
บ้านด่าน และป่าไร่ 2) อำเภอวัฒนานคร ครอบคลุม 1 ตำบล คือ ผักขะ มีการประกาศกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเป้าหมายของพื ้นที ่ อาทิ อุตสาหกรรมการเกษตร ประมง และกิจการที ่เกี ่ยวข้อง 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ หรือกิจการสนับสนุนการท่องเที่ยว โดยมีมาตรการต่าง ๆ เช่น การยกเว้นหรือ
ลดหย่อนภาษีเงินได้ การยกเว้นอากรสำหรับสินค้าส่งออกและนำเข้าในบางประเภท การอำนวยความ
สะดวกด้านการจ้างแรงงานต่างด้าว หรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่เอื้อต่อการดึงดูดการลงทุนทางตรง
จากต่างประเทศสำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจบริเวณพื้นที่ให้มีศักยภาพเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม 
สภาพความเป็นจริงจากแหล่งข้อมูลทั้งปฐมภูมิ และทุติยภูมิ พบว่า กิจกรรมทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่ใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ยังคงเป็นกิจกรรมขนาดเล็กในระดับครัวเรือนที่ไม่ค่อยมีความ
เกี่ยวข้องกับการผลิตที่ซับซ้อน ในขณะที่กิจกรรมในด้านอุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรม
เกี่ยวกับการเกษตรที่เน้นการผลิตไม่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ส่งผลให้ความต้องการแรงงานส่วนมากเป็น
แรงงานไร้ทักษะ ประกอบกับแนวทางการพัฒนาเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องยังไม่มีนโยบายชัดเจน และการลงทุนในกิจการอื่น ๆ ที่ยังไม่เป็นรูปธรรม ทำให้การกำหนด
ทิศทางด้านแรงงานตามความต้องการในแต่ละกลุ่มกิจการต่าง ๆ ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว เพื่อนำไปสู่การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของภาคการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเป็นไปได้ยากอย่างมาก แนวทางการจัดการศึกษาในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจากหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี ่ยวข้องโดยมากจึงเป็นข้อเสนอแนะเชิง
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ผ่านมาที่พบว่าการจัดการศึกษาเพื่อวางแผน
กำลังคนในเขตพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษยังไม่ประสบความสำเร็จนัก เห็นได้จากการผลการวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการจำเป็นของจังหวัดสระแก้วปัญหาสำคัญคือหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนไม่
ตรงกับอาชีพที่เป็นที่ต้องการของนายจ้าง แรงงานด้านการเกษตรยังขาดความรู้และทักษะด้าน
การเกษตรโดยเฉพาะด้านการเกษตรสมัยใหม่ และแรงงานด้านการท่องเที่ยวที่จะช่วยเสริมสร้างอัต
ลักษณ์และความเป็นตัวตนของสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดสระแก้วได้ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สระแก้ว, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของอาภาพร น่วมถนอม (2560) พบว่า การศึกษาในจังหวัด
สระแก้วยังไม่มีการเตรียมพร้อมด้านการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ในเรื่องของการอบรมความรู้หรือ
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ทักษะเฉพาะที่จะรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว
ในอนาคต 

การสังเคราะห์ความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จึงได้
พิจารณาจากตำแหน่งทางการพัฒนา (Positioning) ของจังหวัดควบคู่กับกลุ่มอุตสาหกรรมหรือ
กิจการเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ทั้งหมด 6 หมวด รวม 
12 กิจการ ในกำหนดกลุ่มกิจการที่มีศักยภาพในพื้นทีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเพื่อให้แนว
ทางการจัดการศึกษาให้มีทิศทางและชัดเจนมากขึ้น โดยแบ่งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจหรือคลัสเตอร์ 
(Cluster) ใน 3 รูปแบบกิจการ ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน 2) 
การพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ3) การเป็นเมืองท่องเที่ยว
เชื่อมโยงวัฒนธรรมขอมและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งครอบคลุมทั้งกลุ่มอาชีพเป้าหมายของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เช่น หมวดงานเกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร และหมวดงานกิจการ
บริการและสาธารณูปโภค เป็นต้น และกลุ่มงานอาชีพในตลาดแรงงานพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว เช่น งานด้านอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร ในภาคอุตสาหกรรม งานเกี่ยวกับ
การสร้างนวัตกรรมในการปลูกพืชเศรษฐกิจในภาคการเกษตร งานเกี่ยวกับการค้าและการลงทุน หรือ
งานเกี่ยวกับการขนส่ง หรือโลจิสติกส์ในภาคพาณิชยกรรม และงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์
วัฒนธรรมและวิถีชุมชน เช่น งานมัคคุเทศก์ ในภาคการบริการ เป็นต้น (ปภัสรา ระกิติ, 2561)  

การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในแต่ละด้านจึงมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากผลลัพธ์การเรียนรู้เป็น
การประมวลผลลัพธ์ที่ผู้เรียนได้จากการเรียนในหลักสูตรที่ไม่เฉพาะแต่ความรู้ แต่ครอบคลุมถึงทักษะ 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ กระบวนการความคิด และคุณธรรมจริยธรรม ที่ผู้เรียนได้รับจากการ
เรียนในหลักสูตร และนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองเมื่อสำเร็จการศึกษา (Spady, 1994) 
เป็นไปจุดมุ่งหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 23 ที่กำหนดว่าการจัด
การศึกษา ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษเพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญของการขับเคลื่อนนโยบายของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้ประสบความสำเร็จ ให้เป็นผู ้มีความรู ้ ทักษะ ความสามารถ หรือ
คุณลักษณะ ที่ตรงตามความต้องการของพ้ืนที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจะต้องร่วมกันกำหนด
และร่วมมือกันพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังที่ Kaliannan &  Chandran 
(2012) เห็นว่า การจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (Outcome - Based Education) เป็นการจัด
การศึกษาที่เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะ (Competent) ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
เพ่ือให้บัณฑิตประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพ ผู้เรียนจึงได้เกิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับ
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การทำงานตามแนวทางการจัดการศึกษาที ่จะเป็นพื ้นฐานนำไปสู ่สมรรถนะในการทำงานทั้ง
ความสามารถในการทำงาน (Hard skills) และความสามารถทางอารมณ์ท่ีเป็นพื้นฐานในการเชื่อมโยง
ไปถึงการทำงาน (Soft skills) ได้ สอดคล้องกับ Hoyt and High (1982) ที่อธิบายว่า การส่งเสริมให้
บุคคลมีทักษะที่จะช่วยในการปรับตัวเพื่อให้ได้รับการจ้างงาน เช่น ทักษะพื้นฐานทางวิชาการ เป็น
ทักษะประการแรกของทักษะความสามารถที่ได้รับการจ้างงาน ทักษะในการฝึกนิสัยที่ดีในการทำงาน 
หรือทักษะในการพัฒนาค่านิยมในการทำงาน  

ดังนี้แล้ว เพื่อให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ต้องการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว จึงได้ทำการสังเคราะห์จากนโยบายหน่วยงานทางการศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1. 
การศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2559) 2. แนวทางการพัฒนากฎหมายการศึกษาเพื่อบริหารจัดการการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 3. การพัฒนารูปแบบการผลิตและพัฒนากำลังคน
ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของตลาดแรงงานในจังหวัดตากและสระแก้ว (วรรณวิศา สืบ
นุสรณ์ และคณะ, 2561) 4. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ (สุวิไล 
เปรมศรีรัตน์ และคณะ, 2561) 5. สรุปการเสวนา เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนคุณภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง “การศึกษาก้าวหน้า เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษก้าวไกล” (สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และเขต 2 , 2561) 5.แผนพัฒนา
จังหวัดสระแก้ว 5 ปี (สำนักงานจังหวัดสระแก้ว, 2561) และ7. เอกสารประกอบวาระการประชุมแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว. การประชุมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาจังหวัดสระแก้ว (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว , 2564) โดยได้ทำการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของกลุ่มกิจการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพิ่มเติม เพ่ือ
สังเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กลุ่มกิจการแต่ละด้านให้ความสำคัญหรือควรพัฒนา ทำให้ได้มาซึ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในแต่ละ
ด้านมากขึ้น เป็นไปตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะต้องให้ความสำคัญกับ
ปลายทางว่าผู้เรียนจะสามารถทำอะไรได้หลังจากจบหลักสูตร สอดคล้องกับ Lorenzen (1999) ที่
อธิบายว่า การเรียนรู้มีให้ความสำคัญกับการที่ผู้เรียนจะสามารถทำอะไรได้จริงหลังจากจบหลักสูตร 
จะต้องเป็นกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (backward design) โดยกำหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการเป็นอันดับแรก แล้วพัฒนาหลักสูตรขึ้นเพ่ือสนับสนุนผลลัพธ์ดังกล่าว 

กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จึงประกอบด้วยความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 3 ด้าน 
และผลลัพธ์การเรียนรู้ตามความต้องการแต่ละด้านรวม 15 ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อย ประกอบด้วย 
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1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน ได้แก่ 1.1) 
การเป็นผู ้ประกอบการ 1.2) ความสามารถในการทำงาน 1.3) ความรอบรู ้พื ้นฐาน 1.4) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 1.5) ความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ 1.6) การสื ่อสาร
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย และ1.7) การเป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ ได้แก่ 2.1) การสร้างนวัตกรรม 2.2) การเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) 2.3) การมี
ทักษะชีวิต และ2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม ได้แก่ 3.1) 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 3.2) ความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม 3.3) ความเป็น
ไทย และ3.4) ความสามารถในการปรับตัว 

ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการในแต่ละด้าน มีความสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2559) ที่กำหนดยุทธศาสตร์แผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะด้านเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา สังคม และวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับ
สภาพบริบทของพื้นที่ ความต้องการของผู้ประกอบการในแต่ละเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และ
สอดคล้องกับสุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ (2559) ที่เห็นว่า การจัดการศึกษาเพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ มี
เป้าหมายสำคัญคือ ความพร้อมด้านภาษา ทักษะอาชีพ ความมั่นคงและความเป็นอยู่ที่สงบสุข โดยมี
แนวทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายในพ้ืนที่ ได้แก่ การจัดการศึกษา
ที่ฝึกทักษะด้านภาษา การจัดการศึกษาที่พัฒนาทักษะอาชีพ การจัดการศึกษาที่พัฒนาด้านเทคโนโลยี 
การจัดกากรศึกษาที่พัฒนาด้านอุตสาหกรรม การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้กับสถาน
ประกอบการ และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านการเกษตร นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นให้เด็กและเยาวชน
ในพื้นที่ มีคุณลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ ความมีวินัย ความขยัน ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม และการมีจิตสาธารณะ ทั้งนี้ จากการประเมินความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้ว โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จำนวน 7 คน ผลการประเมินความเหมาะสม พบว่า ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ วในแต่ละด้านมีความ
เหมาะสม สามารถกำหนดเป็นกรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วได้ 
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5.2.1.2 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารวิชาการ 6 
ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 5) การแนะแนว และ6) การ
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน โดยผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม 

สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) เห็นว่า ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต้องครอบคลุมใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียน 2) ด้านสังคม และ3) 
ด้านสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะความมุ่ งหมายด้านผู้เรียนคือการพัฒนา
คุณภาพคนให้มีความสมบูรณ์อย่างรอบด้าน การจัดการศึกษาของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจึงต้องยึด
ศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ และการเข้ามามีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน ประกอบการ 
และสถาบันสังคม เพื่อให้หลักสูตรและสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของสถาน
ประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนที่ได้สังเคราะห์ขึ้น
จึงครอบคลุมขอบข่ายของการบริหารวิชาการที่จะช่วยพัฒนาให้ผู้ เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วประสบความสำเร็จ สอดคล้อง
กับแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) กำหนดให้
มีการปรับปรุงการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริม สนับสนุน สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาที่สอดคล้องของกับการจัด
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพื ่อนำไปสู ่การวิจัยและพัฒนา การวัดและ
ประเมินผล การแนะแนว จนถึงการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งขอบข่ ายการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีความใกล้เคียงกับงานวิจัยของอัมพิกา สิริพรม (2563) ที่ได้ทำการศึกษากล
ยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของ
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกที่มีบริบทใกล้เคียงกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โดยกรอบแนวคิด
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ (3) การวัดและประเมินผล 
และ(4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5.2.2 ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน 

ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วใน
ภาพรวม พบว่า โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดในภาพรวม โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

560 
 

ขนาดกลางเป็นจุดอ่อน ยกเว้นโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษเป็นจุดแข็ง โดยมีความต้องการ
จำเป็นสูงสุดไปต่ำสุดตามลำดับ คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่
และใหญ่พิเศษ เห็นได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดสระแก้วมีปัญหาเรื่องการบริหารวิชาการเป็น
อย่างมาก อาจเนื่องด้วยมีโรงเรียนขนาดเล็กที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ถึงประมาณร้อยละ 50 ที่มีครูผู้สอนไม่ครบชั้น รวมถึงปัญหาครูบรรจุใหม่ที่ประสบการณ์การ
สอนค่อนข้างน้อย และส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผลให้เกิดความ
ยุ่งยากในการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2562) ซึ่งผล
จากการทดสอบระดับชาติที่ผ่านมาก่อนประกาศยกเลิกการบังคับสอบ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
ทดสอบระดับชาติ (O – NET) ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 
ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กสอดคล้องกับงานวิจัยของพิณสุดา สิริธรังศรี (2556) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีทั้งสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ยังมี
ความพร้อมของสถานศึกษาไม่เพียงพอ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางในชนบท ที่
ขาดความพร้อมทั้งด้านครูและบุคลากร เงินและงบประมาณ และความรู้ในการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน และจากการที่นโยบายการบริหารจัดการจากส่วนกลางทั้งด้านวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล และงบประมาณ ส่งไปยังสถานศึกษายังเป็นรูปแบบเดียวกันเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อ
ปัญหาการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกันทั้งในด้านบริบทและขนาดเป็นอย่างมาก 

5.2.3 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที่
ตอบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

ผลการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านของ
โรงเรียนแต่ละขนาดจะมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือค่า sig แต่เมื่อ
วิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนตามรายขนาด 
พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วของโรงเรียนตามรายขนาดมีความเหมือนกัน จึงได้พัฒนากล
ยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วจากโรงเรียนภาพรวม ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง 
และ54 วิธีการ โดยมีประเด็นการอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
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  5.2.3.1 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการที่เป็นจุดอ่อนสู ่แนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ในการ
กำหนดกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง 

1) การพัฒนาหลักสูตร ในโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
ต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน และมีสภาพนโยบายของรัฐ สภาพ
เศรษฐกิจ และสภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาส  

จากผลการวิจัย เห็นได้ว่าหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในจังหวัด
สระแก้วยังไม่สามารถสร้างนักเรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในแต่ละด้าน โดยเฉพาะด้านการค้าการลงทุน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
การเกษตร รวมทั้งยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ ซึ่งจากแบบสอบถามปลายเปิด 
ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าควรจะมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการด้านแรงงาน
ของจังหวัดให้มากขึ้น และในส่วนที่ผู้ให้ข้อมูลเป็นนักเรียนเห็นว่าหลักสูตรไม่มีความหลากหลาย และ
ขาดความน่าสนใจ สอดคล้องกับสำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) จากการศึกษาความต้องการ
กำลังคนที่เชื ่อมโยงกับภาคเศรษฐกิจโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน พบว่า การศึกษาของประเทศไทยขาด
การศึกษาต่อยอดในบริบทที่เหมาะสมกับลักษณะความต้องการของตลาดแรงงาน ยังคงใช้ความรู้เดิม 
ขาดการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้เรียน  จึงได้กำหนดกลยุทธ์ 
ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษารองรับความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และกลยุทธ์รองที่ 1.1 ปรับปรุงจุดม่งหมายของหลักสูตร
สร้างผลลัพธ์การเรียนรู้เชื่อมโยงกับความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้าน
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่จะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้สถานศึกษาให้สามารถเตรียมผู้เรียนให้มีระดับคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับในตลาดแรงงาน เนื่องจากหลักสูตรจะเป็นตัวกำกับในเรื่องเนื้อหาความรู้เรื่องทักษะ เรื่อง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และภาวะสุขภาพของผู้เรียน (อุทัย บุญ
ประเสริฐ, 2557)  ดังเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2452 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
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(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2454 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 8 และ 15 ได้กำหนดให้มีหลักในการจัด
การศึกษาที่สำคัญคือ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้มีความทันสมัยและเป็นไปตามความต้องการของพื้นที่ สอดคล้องกับแผน
บูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ที่กำหนดให้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเฉพาะพื้นที่ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้สอดคล้องกับบริบทเขต
เศรษฐกิจพิเศษด้านเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา สังคมและวัฒนธรรม ตามท่ีสิริพงษ์ ธิดาราม (2560) เห็น
ว่า โรงเรียนควรเตรียมการวางแผนเพื่อใช้หลักสูตรใหม่โดยศึกษาสภาพสังคม ท้องถิ่น สภาพการณ์
ปัจจุบัน ตลอดจนปัญหาความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และณัฐพล บัวเปลี่ยนสี (2561) ที่พบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อรูปแบบการพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษมากที่สุดคือปัจจัยด้าน
ความรู้ ที่จะต้องพัฒนาด้านการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นปัจจัยเร่งด่วน 

นอกจากนี ้ จ ุดมุ่งหมายของหลักสูตรควรจะต้องเป็นไปตามแนวคิด
การศึกษาเพื่อการมีงานทำ จึงควรส่งเสริมจุดหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ (National Qualifications Framework: NQF) ที่เชื่อมโยงโลกการเรียน (คุณวุฒิการศึกษา) 
กับโลกการทำงาน (คุณวุฒิวิชาชีพ) เข้าด้วยกัน โดยหลักสูตรจะต้องสอดแทรกเจตคติและวินัยในการ
ทำงานเข้าไปในกระบวนการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสร้างพื้นท่ีการเข้ามา
มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรของผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา เพื่อให้หลักสูตรและสาระการ
เรียนรู้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่เห็นว่า สาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันยังไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้ 
สาระการเรียนรู้ควรขึ้นอยู่กับบริบทและความต้องการของแต่ละเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษซึ่งมีความ
แตกต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสามารถนำไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและการสนองตอบความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ได้อย่างมประสิทธิผล จึงควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
กำหนดหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ เพื่อให้หลักสูตรและสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  

2) การจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 3 และโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีลำดับความต้องการจำเป็นลำดับที 4 และ
ทั้งหมดเป็นจุดอ่อน ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และ
เป็นจุดแข็ง โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการจำเป็น
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ลำดับสูงสุด และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความต้องการจำเป็น
ลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน และมีสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นโอกาส 

จากผลการวิจัย สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนในจังหวัดสระแก้วควรต้องปรับ
การสอนแนวใหม่ให้มีประสิทธิภาพ โดยปรับลดเนื้อหาที่สอน เน้นการสอนที่มุ ่งสร้างทักษะและ
กระบวนการคิดของนักเรียนให้มากข้ึนจากรูปแบบการสอนแบบ Active Learning และการสอนแบบ
บูรณาการที่เชื่อมโยงหลายวิชาให้เข้ากับสภาพสังคมจริงในหลากหลายมิติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว สอดคล้องกับสมเกียรติ ตั้งกิจ
วาณิชย์ และคณะ (2556) ที่เห็นว่า การเรียนรู้แบบวิเคราะห์เชื่อมโยงความรู้ด้านต่าง ๆ แบบบูรณา
การและเชื่อมโยงกับสังคมจริง จะช่วยให้ผู ้เรียนสามารถออกไปเผชิญและแก้ปัญหาในโลกจริงได้  
โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ที่มีจำนวนครูไม่
ครบชั้น ซึ่งจากการศึกษาของฐาปณีย์ โลพันดุง (2560) พบว่า ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนการ
สอนที่จะพัฒนาให้โรงเรียนขนาดเล็กประสบความสำเร็จ คือ การจัดการเรียนรู้แบบจัดช่วงชั้นและ
แบบคละชั้น โดยครูจะต้องรู้จักการบูรณาการเนื้อหาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
มีการทำหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการแล้วนำมาวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้เรียนมี
ส่วนร่วม มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นมีความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้ และ
ผู้เรียน ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงจากแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้จากใน
ชุมชน จึงนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับการจัดการเรียนการสอนมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดนและด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ และกลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งรัดจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มุ่งกำหนดและประยุกต์ใช้ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ 

การจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการภายในสาระการเรียนรู้หรือ
ระหว่างสาระการเรียนรู้ (Interdisciplinary) จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้จากบริบทรอบตัว โดยเฉพาะ
การเรียนรู้เกี่ยวกับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ นักเรียนจะได้ฝึกพัฒนาตนเองให้เกิด
ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาทาง
วิชาการ เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการผลิต
และพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ซึ่งเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาโดยตรงในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนากำลังคนให้มี
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สมรรถนะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
นำสู่การพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ 

3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 
และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน โดยมีสภาพแวดล้อมภายนอกท้ังหมดเป็นโอกาส 

จากผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว จะต้องพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมและเพียงพอ 
เพ่ือที่ครูสามารถเลือกใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สามารถตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในด้านต่าง ๆ ได้ ดังที่
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) อธิบายว่า สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจความรู้สึกเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้
เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมี
วิจารณญาณตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน จึงได้กำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับความทันสมัยในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองด้านการส่งเสริมการค้าการ
ลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ  กลยุทธ์รองที่ 3.1 
กระตุ้นมาตรการสำหรับการวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ และกลยุทธ์รองที ่ 3.2 พัฒนารูปแบบการวางแผนและจัดหาสื ่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน 

การวางแผนและจัดหาสื่อฯ ซึ่งเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ที่มีความเหมาะสม จะช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
นำไปสู่การเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ ให้เกิดขึ้น สอดคล้องกับ
แผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ที ่ให้
ความสำคัญกับการส่งเสริม สนับสนุน สื ่อ นวัตกรรมทางการศึกษาที ่สอดคล้องของกับการจัด
การศึกษาขัน้พ้ืนฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือนำไปสู่การวิจัยและพัฒนา และพัฒนาผู้เรียนให้
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มีทักษะการคิดวิเคราะห์คิดนอกกรอบ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมแปลกใหม่หรือสินค้าใช้มีมูลค่าเพ่ิม
สำหรับเป็นพื้นฐานการพัฒนาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้ นอกจากนี้ ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัล มี
อิทธิพลอย่างมากต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โรงเรียนจึงมีบทบาท
สำคัญในการในการเลือกใช้สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีประโยชน์ ด้วยการพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ เพื่อรวบรวมพัฒนาชุดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้
และสื ่อการสอน จัดสถานที ่และสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและในชุมชนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์และจากสภาพจริง เพิ่มขึ้นจากการเรียนในห้องเรียน 
ดังที่ Cropley and Dave (1978) ให้ความเห็นว่า การศึกษากับชีวิตเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงกัน การศึกษา
และการเรียนรู้ควรจะประสานกันหลาย ๆ ส่วน ทั้งในโรงเรียนและแหล่งอ่ืน ๆ ในสังคม แหล่งที่จะให้
การเรียนรู้ควรจะเป็นลักษณะของเครือข่ายซึ่งจะผสมผสานรูปแบบและแหล่งเรียนรู้ทั้งหมดที่มีใน
ชุมชน และสัมพันธ์กับชีวิตจริง สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ที่เห็นว่า 
สถานศึกษาควรจะเป็นโลกจำลองของโลกแห่งงานในอนาคตให้แก่ผู ้เร ียน โดยการออกแบบ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงการจัดหาและการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม สอดคล้องกับโลกของงานในอนาคตและบริบทในอนาคตของพ้ืนที่นั้น รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือลงทุนยกระดับระบบนิเวศการเรียนรู้ในพ้ืนที่อีกด้วย  

นอกจากนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID–19) ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วเป็น
อย่างมาก ต้องมีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) ครูจึงต้องมีความรู้และความเข้าใจ
ในการจัดทำสื่อและประยุกต์ใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ดังกล่าว บนพื้นฐานแนวคิดการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี (Technology – based learning) เพื่อให้
สามารถถ่ายทอดให้ผู้เรียนได้เข้าใจและมีความรู้เข้าถึงได้ง่ายขึ้น 

4) การวัดและประเมินผล ในข้อการกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล พบว่า โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการ
จำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมือง
ชายแดน มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยมีสภาพสังคมเป็นโอกาส  

จากผลการวิจัย แสดงให้เห็นว่า การติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
จะต้องมีเกณฑ์และเครื่องมือสำหรับการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย เพื่อให้สามารถวัดและประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียนและนำไปสู่การ
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พัฒนารายบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ หรือคุณลักษณะที่เหมาะสมลามารถตอบสนองความต้องการใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วได้ นำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที ่ 4.1 ปรับปรุงเกณฑ์และเครื ่องมือสำหรับการวัดและ
ประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุน
เมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่าง
แท้จริง 

เมื่อพิจารณาตามบริบทด้านแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
พบว่า ยังคงขาดแรงงานที่มีทักษะตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ ซึ่งการที่แรงงานจะ
สามารถทำงานได้ดีและมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อได้ทำงานที่เหมาะสมกับความรู้ละความสามารถของ
ตน สถานศึกษาจึงนอกจากที่จะต้องจัดหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมต่อการพฒันา
ผู้เรียนแล้ว จะต้องพัฒนาเกณฑ์และเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่เหมาะกับการประเมินทักษะ
มากกว่าเนื้อหาตัวชี้วัดในหลักสูตร เช่นเดียวกับแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ที่ให้ความสำคัญกับวัดและประเมินผล โดยเฉพาะเพื่อการเทียบ
โอน และการเทียบโอนความรู้เพื่อรับรองการเคลื่อนย้ายประชากรในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

5) การแนะแนว พบว่า โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาดมีความ
ต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และทั้งหมด
เป็นจุดแข็ง โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน  

จากผลการวิจัย แสดงให้เห็นว่า การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งที่มีความสำคัญ
และมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาเยาวชนไทย (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) โดยเฉพาะการ
สร้างความเข้าใจและตระหนักรู้ในอาชีพที่สภาพสังคมปัจจุบันมีอาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึน และแต่ละอาชีพ
มีความต้องการในคุณสมบัติในการทำงานที่แตกต่างกัน การแนะแนวจึงนอกจากจะทำให้ผู้เรียนเข้าใจ
บทบาทและหน้าที่ของแต่ละอาชีพหรือเข้าใจในลักษณะอาชีพแล้ว ยังช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึง
ความชอบ ความถนัด และการพัฒนาตนเองให้เมาะสมต่อการประกอบอาชีพได้ สอดคล้องกับ
กระทรวงแรงงาน (2559) ที่เห็นว่า การแนะแนวเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้นักเรียนได้มีข้อมูลสำคัญ 
3 ประการ คือ 1) ศักยภาพของตนเอง ประกอบด้วย ระดับสติปัญญา ( IQ) ลักษณะความฉลาดทาง
อารมณ์ (EQ) และความถนัดทางอาชีพ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับโลกของอาชีพ ซึ่งเป็นความรู้เกี ่ยวกับ
ลักษณะและเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพต่าง ๆ และ3) ข้อมูลเกี่ยวกับทิศทางของตลาดแรงงาน 
เพ่ือวางแผนการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน จึงได้กำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
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กลยุทธ์รองที่ 5.1 สนับสนุนการแนะแนวเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของ
ประเทศให้เหมาะสมตามศักยภาพนักเรียน 

สถานศึกษาและครู จะต้องให้ความสำคัญกับการปรับ เพิ่มการให้บริการ
สนเทศที่เกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
เพ่ือสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการด้านการศึกษาและการด้านอาชีพที่
เชื่อมโยงกับความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วให้มากขึ้น โดยเฉพาะความต้องการ
ด้านการส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญ
ของประเทศ สอดคล ้องก ับแผนบ ูรณาการจ ัดการศ ึกษาในเขตพ ัฒนาเศรษฐก ิจพ ิ เศษ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ที่สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนที่เหมาะสมในการ
ประกอบอาชีพในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และจากสภาพเทคโนโลยีที่เป็นโอกาสต่อการแนะแนว จึง
ควรพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศส่วนบุคคลของนักเรียน เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลของทุกหน่วยงานให้เป็นเอกภาพอีก
ด้วย 

6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โรงเรียนขนาด
กลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด ในขณะที่โรงเรียน
ภาพรวม มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน หากแต่โรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 4 และเป็นจุดแข็ง โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มี
ความต้องการจำเป็นลำดับที 2 และท้ังหมดเป็นจุดอ่อน 

จากผลการวิจัย เห็นได้ว่า การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นของโรงเรียนในจังหวัดสระแก้วควรได้รับการพัฒนา รวมไปถึงโรงเรียนขนาดเล็กที่แม้จะมี
ลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุดและเป็นจุดแข็งก็ตาม เพื่อให้โรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว ได้รับการ
สนับสนุนด้านทรัพยากรทางการศึกษาหรือวิชาการเพิ่มเติม ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีความ
คล่องตัวขึ้นสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองความต้องการจำเป็น
ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วได้ 

จังหวัดสระแก้วมีข้อได้เปรียบด้านสถาบันการศึกษาท่ีมีครบทุกประเภทและ
ทุกระดับ ไม่ว ่าจะเป็นการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน การศึกษาในระดับอาชีวศึ กษา และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องที่มีความพร้อมให้การให้ความร่วมมือ
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หรือสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา แต่จากข้อเสนอจากแบบสอบถามปลายเปิด พบประเด็นที่
น่าสนใจตามที่ผู้ให้ข้อมูลระบุว่า “โรงเรียนในจังหวัดสระแก้วต่างคนต่างทำงาน ไม่มีการคุยกัน ไม่มี
การร่วมมือกัน และไม่มีจุดหมายที่ชัดเจนว่าจะให้การศึกษาในจังหวัดเป็นไปในทิศทางไหน และการ
เป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีบทบาทอย่างไรต่อการจัดการศึกษาของจังหวัด” และจาก
การผลการวิเคราะห์ SWOT ในแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว ปัญหาสำคัญคือสถานศึกษาไม่
สามารถผลิตแรงงานตรงตามความต้องการของนายจ้าง แรงงานด้านการเกษตรยังขาดความรู้และ
ทักษะด้านการเกษตรโดยเฉพาะด้านการเกษตรสมัยใหม่ และแรงงานด้านการท่องเที่ยวที่จะช่วย
เสริมสร้างอัตลักษณ์และความเป็นตัวตนของสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัดสระแก้วได้  (สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว, 2564) จึงสามารถสรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่นในบริบทการบริหารวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1) การประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาทั้งในจังหวัด สถานศึกษาระหว่างเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้วยกัน หรือความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในระดับที่สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ เพ่ือช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนา
วิชาการ และ2) การประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะสถาน
ประกอบการที่เป็นหน่วยใช้ผลผลิตจากการศึกษา เพื่อเชื่อมโยงระว่างความต้องการด้านแรงงานกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรหรือความร่วมมือด้านต่าง ๆ ในการร่วมกัน
พัฒนาการศึกษาที่จะช่วยสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และความสามารถตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการมากขึ้น จึงได้กำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ระดมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรอื่นเพ่ือ
ร่วมพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน ด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม และกล
ยุทธ์รองที่ 6.1 ผลักดันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือ
พัฒนาวิชาการท่ีเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้าน
การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศที่ตรงตามความต้องการจำเป็นของชุมชนหรือ
สถานประกอบการ 

การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เพียงพอต่อความต้องการทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ จะต้องเกิดจากการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาทุกระดับในกรพัฒนาและ
ช่วยเหลือการดำเนินการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วให้ไปในทิศทางเดียวกัน  

โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ให้มีการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้และความสามารถให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการด้านแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และจากการที่จังหวัด
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สระแก้ว มีสถาบันการศึกษาที่มีครบทุกประเภทและทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การศึกษาในระดับอาชีวศึกษา และการศึกษาระดับอุดมศึกษา จึงควรสร้างเครือข่ายระหว่าง
สถานศึกษาเพื่อการจัดการศึกษาและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่างการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การ
จัดทำหลักสูตร และการรับรองผลการเรียนรู้ตามแนวคิดระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank 
System) รวมถึงการสร้างระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงกันได้ทั้งระบบในทุกระดับ
การศึกษา สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่เห็นว่า การจัดการศึกษาในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต้องส่งเสริมให้เกิดกระบวนการทางสังคมที่จะกระตุ้นให้คนในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษมีความใฝ่รู้ และพร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตผ่านสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ สร้างทักษะ
ให้แก่ตนเอง ตลอดจนมีการส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้ง
ภายในและภายนอกเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ กล่าวคือ การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษต้องเป็นไปเพ่ือสร้างให้เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สำหรับประเด็นเรื ่องการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะการ
สนับสนุนข้อมูลความต้องการด้านแรงงานจากสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรให้
ตรงตามความต้องการของภาคเอกชน  สอดคล้องกับนันทพร เมธาคุณวุฒิ และคณะ (2560) ที่เห็นว่า 
การวางแผนเตรียมความพร้อมด้านกำลังคนจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือในทุกภาคส่วนเริ่มตั้งแต่
ภาคเอกชนในการกำหนดคุณสมบัติของแรงงานที่ต้องการ เพื่อส่งต่อภาคการศึกษาในการจัดทำ
หลักสูตรและเตรียมความพร้อม ส่วนในเชิงปริมาณนั้น เนื่องจากกำลังแรงงานและอัตราการเข้าสู่
กำลังแรงงานเริ่มมีแนวโน้มลดลง จะต้องร่วมมือกับภาคการศึกษาทั้งในพื้นที่เป้าหมายและพื้นที่
อำเภอหรือจังหวัดใกล้เคียงอย่างบูรณาการเพื่อสามารถส่งต่อกำลังแรงงานใหม่ให้เข้ าสู่ตลาดแรงงาน
อันเป็นส่วนหนึ่งในการป้องกันปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

5.2.3.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการรายข้อที ่เป็นจุดแข็งสู่
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
ในการกำหนดกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง 

 1) การพัฒนาหลักสูตร ในข้อการกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ของหลักสตูร 
พบว่า โรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด 
และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความต้องการ
จำเป็นลำดับสูงสุด และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน จึงได้กำหนดกลยุทธ์รองที่ 1.2 ขับเคลื่อนแนวทางการ
กำหนดเนื้อหาประสบการณ์การเรียนรู้ของหลักสูตรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนโยบาย
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ของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษด้านการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
ที่สำคัญของประเทศให้ชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึ้น 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู ้มีความสำคัญอย่างมาก เพราะเป็นการเรียนรู ้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) เกิดเป็นกระบวนการสร้างความรู้ ทักษะ และเจตคติด้วยการนำเอาประสบการณ์เดิมของ
ผู้เรียนมาบูรณาการเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ้น (สมศักดิ์ ภู ่วิภาดาวรรณ์ , 2544) จึงนับเป็น
จุดเริ่มต้นในการให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้และฝึกปฏิบัติตามความสนใจและความสามารถของตน 
(Learning by doing) การกำหนดประสบการณ์เรียนรู้ที่เหมาะสม จะช่วยให้ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น 
และแก้ปัญหาเป็น ดังที่วิทยากร เชียงกูล (2559) ที่เห็นว่า การเลือกและเสนอเนื้อหาที่เหมาะสมจะ
ช่วยให้ผู ้เรียนได้รู ้จักบูรณาการทั้งความรู ้ ทักษะ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและทัศนคติ จนนำไป
ประยุกต์ใช้ในบริบทหนึ่ง ซึ่งเรียกรวมกันว่าผลลัพธ์การทางการศึกษาที่สามารถมุ่งสร้างสมรรถนะที่
ต้องการได ้

2) การจัดการเรียนการสอน ในข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ พบว่า 
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุด
แข็ง นำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์รองที่ 2.2 เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีกระบวนการเรียนรู้เชิง
ปฏิสัมพันธ์ (Interaction – based Learning) ที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริม
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

สถานศึกษาจะต้องมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ตรงที่หลากหลายตามความต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของปภัสรา ระกิติ 
(2561) ที่เห็นว่า การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่เส้นทางประกอบอาชีพ (Career 
Preparation or Career Development or Career Specialization) จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ
การฝึกอบรมเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการประกอบอาชีพ โดยการฝึกทักษะและความรู ้ถึงระดับ
ความสามารถขั้นต้นของอาชีพนั้นๆ เช่น การทดลองหรือปฏิบัตินำหลักการไปใช้แก้ปัญหา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ซึ่งการจะส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้หรือสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองจะต้องอาศัย
การเรียนการสอนแบบ Active Learning เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) เห็นว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จะ
เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-
Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่า นำไปสู่ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ซึ่ง
การจะเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของวงกต ศรี อุไร และ
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อนุสรณ์ บันเทิง (2562) ที่เห็นว่า รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการ
คิดหาเหตุผลในเชิงวิเคราะห์เพ่ือแก้ไข ที่จะพัฒนาสู่ทักษะในการทำงานได้ 

3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ใน
ข้อการใช้และกำกับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ พบว่า
โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็น
จุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุด และเป็นจุด
แข็ง นำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์รองที่ 3.3 สนับสนุนการจัดระบบการกำกับติดตาม และการนำสื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ไปใช้ให้เอื้อต่อการส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศได้อย่าง
แท้จริง 

จากข้อจำกัดเรื่องการเรียนออนไลน์ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ส่งมีประเด็นพิจารณาเรื ่องสภาวะเร ียนรู ้ถดถอย 
(learning loss) ผลให้การเลือกใช้สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้มี
ความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะต้องกำหนดเลือกใช้และติดตามประเมินผลการใช้สื่อฯ ให้มี
ความเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองจากการเรียนรูปแบบดังกล่าว เป็นการ
ป้องกันไม่ให้นักเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู้และส่งผลให้มีความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

4) การวัดและประเมินผล พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความ
ต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 5 และโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง 
และข้อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง มี
ความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนขนาดใหญ่และ
ใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง  

จากผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนส่วนมากในจังหวัดสระแก้วให้
ความสำคัญกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน แต่เมื่อพิจารณาตามบริบทด้านแรงงาน
ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ยังคงขาดแรงงานที ่มีทักษะตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ และต่อไปหากเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วมีการขยายตัวมากขึ้น ความต้องการ
ด้านแรงงานจะมุ่งเน้นแรงงานมีทักษะเพื่อการเป็นแรงงานมีผลิตภาพสูง ซึ่งรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมและควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ คือ 
การวัดและประเมินผลทักษะเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Formative Assessment) ในระดับชั้นเรียน 
เนื่องจากรูปแบบการวัดและประเมินผลดังกล่าว ให้ความสำคัญกับกระบวนการประเมินจากการ
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ปฏิบัติงานตามสภาพจริง การประเมินการเรียนรู ้ตามสภาพจริง (Authentic assessment) ที่
เหมาะสมต่อการปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานการณ์
ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง หรือมีพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริงต่อไปได้ ดังที่ Pickett & Dodge 
(2001) เห็นว่า กระบวนการประเมินงานตามสภาพจริงได้ถูกสอดแทรกไปกับกระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผ่านการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับประสบการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริง (real world experience) จึงได้กำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และกลยุทธ์รองที ่ 4.2 เพิ ่มประสิทธิภาพรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลให้ส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยของนักเรียนในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการ
ส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จะช่วยให้นักเรียนได้ตระหนักถึงจุด
ด้อยของตนเองและกระตุ้นให้นักเรียนรู้จัดการพัฒนาตนเอง นำไปสู่การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินเพื่อให้แผนการประเมินสามารถปฏิบัติได้จริง อีกทั้งเป็น
เครื่องมือของครูผู ้สอนในการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของนักเรียนเพื่อปรับวิธีการสอน  โดย
สมเกียรติ ตั ้งกิจวาณิชย์ และคณะ (2556) ให้ข้อเสนอแนะว่า ในการวัดและประเมินผู้เรียนให้
สอดคล้องกับแนวคิดแห่งทักษะศตวรรษที่ 21 ควรจะวัดและประเมินผลการทำงานตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ในระดับชั้นเรียน สถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา และปรับมาตรฐาน
และตัวชี้วัดในหลักสูตรให้น้อยลง สำหรับรูปแบบการวัดผลและประเมินผลควรมีความหลากหลาย 
เช่น การทำแฟ้มงาน การประเมินผลในการทำโครงงาน รวมถึงการสร้างเครื ่องการวัดผลและ
ประเมินผลในห้องเร ียนและแนวทางการให้คะแนน (Rubrics) เพื ่อเพิ ่มศักยภาพการวัดและ
ประเมินผลของครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) สอดคล้องกับศศิธร บัวทอง (2560) ที่กล่าวว่า การ
วัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นการวัดและประเมินผลเชิงคุณภาพเพ่ือ
พัฒนานักเรียน มีการวัดและประเมินผลจากสภาพที่แท้จริงของนักเรียน ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญและ
สัมพันธ์การเรียนการสอน มีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมผลงานของ
ผู้เรียน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล เน้นพัฒนาการที่เห็นได้ชัดเจน มีการประเมิน
ร่วมกันจากหลายฝ่าย สามารถเกิดข้ึนได้ทุกบริบท ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน บูรณาการอยู่ใน
กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างเหมาะสม มีการประเมินทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ และนำผลสะท้อนจากการประเมินนักเรียนมาแก้ไขปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ 
ครูจะต้องมีความรู้ในการวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ความรู้ที ่สะท้อน
พัฒนาการของนักเรียนได้อย่างชัดเจนอีกด้วย ซึ่งแนวทางการให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผล
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ทักษะการเรียนของนักเรียน ยังสอดคล้องกับการวัดและประเมินผลการเรียนออนไลน์ในช่วง 
สอดคล้องกับพริษฐ์ วัชรสินธุ และคณะ (2564) ที่เห็นว่า การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรยีน
รูปแบบออนไลน์ ควรจะประเมินผลด้วยการประเมินพฤติกรรมเชิงประจักษ์ การประเมิน
ความก้าวหน้า หรือการประเมินสมรรถนะ โดยวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการออกแบบแนว
ทางการฟื้นฟูดูแลผู้เรียนในอนาคต 

5) การแนะแนว โรงเรียนภาพรวมและโรงเรียนทุกขนาด มีความต้องการจำเป็น
ลำดับต่ำสุด ยกเว้นโรงเรียนขนาดกลาง มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 5 และท้ังหมดเป็นจุดแข็ง โดย
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม มีความต้องการจำเป็นลำดับ
ต่ำสุด และเป็นจุดแข็ง แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนในจังหวัดสระแก้วให้ความสำคัญกับการแนะแนว ซึ่งมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาให้ผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญา 
นำไปสู่การเป็นผู ้เรียนมีคุณภาพสมตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชิต จินดาศรี (2559) ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลงานแนะแนวในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดสระแก้ว พบว่าโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริการจัดวางตัวบุคคล 
ด้านบริการรวบรวมข้อมูล ด้านบริการติดตามและประเมินผล ด้านบริการสารสนเทศ และด้านบริการ
ให้คำปรึกษา ตามลำดับ นำไปสู่การกำหนดการกำหนดกลยุทธ์ ดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 5 ต่อยอดการแนะแนวที่สนับสนุนเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมการค้าการลงทุนเมืองชายแดน การเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศ และ
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม และกลยุทธ์รองที่ 5.2 เสริมประสิทธิภาพระบบการ
แนะแนวผลลัพธ์การเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับพื้นฐานอาชีพด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเ ชื่อมโยงอารย
ธรรมขอม 

การแนะแนวตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว จะต้องมุ่งเน้นเป้าหมายด้านการศึกษาและอาชีพ เนื่องจากการแนะ
แนวเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจในการวางแผนการศึกษาต่อ และวางแผนอาชีพ
ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการที่กระทรวงศึกษาธิการได้มี
วาระเร่งด่วน (Quick Win) ในเรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน ทำให้โรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว มีการ
พัฒนารูปแบบการแนะแนวให้ครอบคลุมรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการช่วยเหลือนักเรียน ที่จะ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และมีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความ
ปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
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6) การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น พบว่า โรงเรียนขนาด
กลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และโรงเรียนภาพรวม 
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และทั้งหมดเป็นจุดอ่อน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที ่ 4 และเป็นจุดแข็ง โดยผลลัพธ์การเรียนรู ้ด้านการเป็นเมืองท่องเที ่ยวเชื ่อมโยง
วัฒนธรรมขอม มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุดและเป็นจุดแข็ง  

จากการที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการค้า
ชายแดนและความสัมพันธ์กับประเทศกัมพูชา จึงควรเพิ่มระดับความร่วมมือระหว่างประเทศใน
ขอบข่ายที่สถานศึกษาสามารถทำได้ ดังที่ลัดดาวัลย์ คงทอง (2561) ที่เห็นว่า กิจกรรมสำคัญในการ
พัฒนาทุนมนุษย์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้วประการหนึ่งคือ การพัฒนาวัฒนธรรมทางสังคม 
โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการพัฒนาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประเพณี
และวัฒนธรรมของประเทศกัมพูชา นำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์รองที ่ 6.2 พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือสำหรับการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ตามบริบทดา้น
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม 

การประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรอื ่น ประกอบด้วยการ
ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในด้านความร่วมมือทางวิชาการ ทั้งในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ระหว่างเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ รวมทั้งระดับระหว่างประเทศ และการประสานความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะสถานประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สำหรับการร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพการบริหารวิชาการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตรงตามความต้องการใน
บริบทเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมากข้ึน สอดคล้องกับสอดคล้องกับแผนบูรณาการจัดการศึกษาในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ที่ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการโดยใช้
เครือข่ายจังหวัดในเขตเศรษฐกิจพิเศษ สำหรับพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ รวมถึงสร้างเครือข่าย
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ด้วยการสนับสนุนเครือข่ายความสัมพันธ์ของผู้บริหาร ครู
นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาระหว่างประเทศเพื่อนำไปสู่การรับรองการเคลื่อนย้ายแรงงาน
ระหว่างเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และยังรวมถึงการสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการ หน่วยงาน 
และองค์กรตามแนวทางของการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอีกด้วย   

นอกจากนี้ ยังมีข้อสังเกตจากหัวข้อ 5.2.3.1 และข้อ 5.2.3.2 จากผลการวิจัยว่า ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการพัฒนาเป็น
แหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ มีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุดและเป็นจุ ดอ่อน
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ของด้านการบริหารวิชาการส่วนใหญ่ของโรงเรียนภาพรวม ได้แก่ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การแนะแนว และการประสานความร่วมมือ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน สะท้อนให้เห็นว่า แม้ว่าในปัจจุบันจะมีหลายโรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว 
มีการดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับยุวเกษตรกรเพื่อรองรับการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตร หากแต่
ค่านิยมเรื่องการศึกษาต่อของผู้ปกครองที่ให้ความสำคัญกับการประกอบอาชีพด้านอื่นมากกว่าการทำ
เกษตรกรรม (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว , 2559) ส่งผลให้แนวทางการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขาดการส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้เกี่ยวกับด้านการเกษตรให้กับนักเรียนอย่างครบวงจร 
นักเรียนยังขาดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะสามารถพัฒนาไปสู่การตอบสนองความต้องการด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณวิศา สืบนุ สรณ์และ
คณะ (2561) ที่พบว่า ภาคการศึกษาในจังหวัดสระแก้วควรเร่งผลิตและพัฒนากำลังคน โดยพัฒนา
เยาวชนให้มีสมรรถนะหลักทั ้งในด้านความรู ้ ทักษะ และคุณลักษณะด้านเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานระดับจังหวัด  

สำหรับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน มีความสำคัญต่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในพื้นที่เช่นกัน โดยขจรศักดิ์ ไทยประยูร (2560) เห็นว่า นักเรียนตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาถึงมัธยมปลายของโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษควรได้เรียนเนื้อหาแบบบูรณา
การเกี่ยวกับความรู้ที่ใช้ในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในทางบริหารธุรกิจแบบสอดคล้องต่อเนื่อง ทั้ง
ในด้านการตลาด การขาย การผลิต  การบัญชี การเงิน ทรัพยากรบุคคล และการสร้างเครือข่ายธุรกิจ
ได้ เพื่อเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถที่จะประกอบอาชีพส่วนตัว หรือประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งเข้าทำงาน  ในสถานประกอบการในเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม มีความต้องการจำเป็นลำดับต่ำสุดและเป็นจุดแข็งของ
ด้านการบริหารวิชาการส่วนใหญ่ของโรงเรียนภาพรวมกับโรงเรียนทุกขนาด สามารถสรุปได้ว่า การที่
จังหวัดสระแก้วเป็นพื้นที่ที ่มีศักยภาพในมิติด้านสังคมและพหุวัฒนธรรมประกอบด้วยประชาชน
หลากหลายเชื้อชาติและชาติพันธุ์อาศัยอยู่ จากความได้เปรียบดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนมีองค์ความรู้
ทางวัฒนธรรม (Cultural Knowledge) อย่างเพียงพอที่จะเรียนรู้การปรับตัวใช้ชีวิตกับผู้ที่มีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมได้จากที่โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมดี อาพัทธนานนท์ (2554) ที่
พบว่า พหุวัฒนธรรมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีแทรกอยู่ในทุกส่วนของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ไม่ว่า
จะเป็นบรรยากาศของโรงเรียน สภาพแวดล้อม อาคารเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก หลักสูตร และ
ความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและชุมชน จึงนำไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอมในด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ที่ผู้เรียนรู้ว่าควรจะเลือกสื่อสารอย่างไรให้เหมาะสมต่อผู้รับสารที่มี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และความเป็นไทย ที ่ผู ้เรียนรู ้จักการปฏิบัติตนและการนำเสนอ
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เอกลักษณ์ท่ีแสดงออกถึงคุณค่าวัฒนธรรมไทยและวิถีชุมชนของตน และสามารถนำผลลัพธ์การเรียนรู้
เหล่านั้นเป็นพื้นฐานการพัฒนาสู่การประกอบอาชีพโดยเฉพาะในด้านการท่องเที่ยวที่ให้ความสำคัญ
กับผลลัพธ์การเรียนรู้นี ้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนันทรัตน์ คงคาเพชร (2555) ที่เห็นว่า การ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ในบริบทที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม จะช่วยพัฒนาสมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม (Multicultural Competence) ที่เหมาะสม
สำหรับการทำงานในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1) ข้อเสนอแนะในภาพรวมสำหรับสถานศึกษา 

   1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนและสถานประกอบการเข้า
มามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายนอกด้านสภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนในผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และด้านการพัฒนาเป็นแหล่ง
สินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ ซึ่งการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนจะเป็นฐานสำคัญช่วยลด
ภาวะคุกคามด้านสภาพสังคมของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษให้ประสบความสำเร็จ 

1.2) ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผ ู ้สอนได้ มีการพัฒนา
ความสามารถด้านการออกแบบสื่อและสร้างนวัตกรรมการศึกษาประเภทต่าง ๆ และการคัดเลือก
แหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experimental Instruction) เพื่อการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ มีลำดับความต้องการจำเป็นในกลุ่มสูงและเป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
สระแก้วในภาพรวม แต่มีข้อได้เปรียบในการพัฒนา เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็น
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โอกาสต่อด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะด้านสังคม ที่สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสทางสภาพสังคมดังกล่าว ในการนำแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทของการเป็นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ของนักเรียนให้ชัดเจนมากข้ึน 

1.3) ผู้บริหารและครูผู้สอน ควรเพิ่มความสำคัญในการแนะแนวผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ด้านการเป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มผู้เรียนที่มีความสนใจหรือผู้ที่มีครอบครัว
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถค้นพบแนวทางในการพัฒนาต่อยอดการทำ
เกษตรกรรมได้อย่างเหมาะสม 

เนื่องจากการผลการวิจัยพบว่า การแนะแนวเป็นจุดแข็งของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม แต่การแนะแนวเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็น
แหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศมีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด และเป็นจุดอ่อน 

  2) ข้อเสนอแนะในภาพรวมสำหรับหน่วยงานระดับนโยบาย 

2.1) สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา ควรเป ็นเจ ้าภาพหล ักในการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับด้านแรงงาน และสถานศึกษาประเภทอื่น ในการช่วยเหลือ
และร่วมมือกับสถานศึกษากำหนดบทบาทด้านแรงงาน การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การ
พัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผล รวมถึงการสนับสนุนผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา
อาชีพในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอนในแต่ละหลักสูตรเพื่อนำไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการด้านการค้าและการลงทุนเมืองชายแดน และการพัฒนาเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เกษตรที่สำคัญของประเทศ 

เนื่องจากผลวิจัยพบว่า การประสานความร่วมมือกับองค์กรอื่น มีความ
ต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับสูง และเป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียน หากมีการร่วมมือกัน
ระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากขึ้น จะช่วยลดภาวะคุกคามด้านสภาพสังคม 
ซึ่งเป็นภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการโรงเรียนด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน
ได้มากขึ้น 

2.2) หน่วยงานระดับนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ควรขับเคลื่อนการเชื่อมโยงจุดหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรกับมาตรฐานอาชีพตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) อย่างจริงจัง เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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ในท้องที่วางแผนการจัดการเรียนการสอนอิงกับการทำงาน (work-based learning) หรือบูรณาการ
การเรียนรู้กับการทำงาน (work integrated learning) มากขึ้น 

เนื ่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอน มีลำดับความ
ต้องการจำเป็นในกลุ่มสูงและเป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม แต่มีข้อ
ได้เปรียบในการพัฒนา เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านเป็นโอกาสต่อด้านการจัดการเรี ยน
การสอน 

2.3) หน่วยงานระดับนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้มีความชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ เพ่ือนำไปสู่การ
พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลในความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และความสามารถด้านต่าง ๆ 
ของผู้เรียนให้มีความหลากหลาย เหมาะสมและเชื่อมโยงกับการผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษมากข้ึน 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในภาพรวม 
ด้านการวัดและประเมินผลจะเป็นจุดแข็ง แต่ยังประสบภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
โนบายของรัฐที่เกี่ยวกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ หากหน่วยงานระดับนโยบายกำหนดแนวทางการ
จัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจที่ชัดเจนขึ้น ย่อมจะส่งผลต่อการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็น
รูปธรรม สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างชัดเจน 

  2) ข้อเสนอตามขนาดโรงเรียน 

2.1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.1.1) เน้นวิธีการการประชุมระดมสมองในการวางแผนการเรียนรู้
ระหว่างครูผู้สอนสำหรับจัดทำแผนการสอนแบบบูรณาการระหว่างรายวิชาที่สามารถนำมาปรับใชใ้น
ได้กับทุกช่วงชั้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดทำแผนการเรียนรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน
เป็นจุดอ่อน  

  2.1.2) ควรวางแผนวิธีการถักทอเครือข่ายความร่วมมือกับชุมนม
ในการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าการเกษตรที่สำคัญของประเทศที่มีความ
ชัดเจนเป็นรูปธรรม เนื่องจากผลวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นจุดอ่อน
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ของการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล โดยเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิต
สินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศมีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 

2.2) โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.2.1) เน้นวิธีการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงอารยธรรมขอม เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เป็น
จุดแข็งของการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ โดยมีสภาพสังคมเป็นโอกาส 

2.2.2) ควรวางแผนวิธีการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ระหว่างโรงเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการผลิต หรือจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน เนื่องจากผลการวิจัย 
พบว่า การวางแผนและจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เป็นจุดอ่อน
ของการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 

2.3) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

    2.3.1) ควรเพิ่มแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบการบูรณา
การร่วมกันระหว่างวิชา สำหรับโครงงานการสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษเป็นจุดอ่อน และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรที่
สำคัญของประเทศมีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุด 

    2.3.2) ควรเพิ ่มวิธีการจัดกิจกรรมถอดบทเรียนเกี่ยวกับการใช้
ภาษาต่างประเทศในชีวิตประวัน เพื่อประเมินผลประสิทธิภาพของสื่อที่ใช้เสริมสร้างความสามารถใน
การสื่อสารภาษาต่างประเทศของนักเรียน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการใช้และกำกับติดตามการใช้
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ และการสื่อสารภาษาต่างประเทศที่
หลากหลายมีความต้องการจำเป็นลำดับสูงสุดของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการค้าและการ
ลงทุนเมืองชายแดน 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์การมีส่วนร่วมผู้ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร จึง
ควรวิจัยสำหรับให้ได้ข้อมูลไปวิเคราะห์แนวทางการเข้ามามีบทบาทของผู้ประกอบการของแต่ละกลุ่ม
กิจการในสถานศึกษา เพื ่อให้ได้ว ิธ ีการแก้ปัญหาหรือลดภาวะคุกคามในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการได้มากขึ้น และ
ยังมีความสอดคล้องกับการกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ที่มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 2 และเป็นจุดอ่อนของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

  2) ควรศึกษาวิจัยเพื่อติดตามผลการนำกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารวิชาการตามขนาดของโรงเรียน  

  เนื่องจากกลยุทธ์ในงานวิจัยครั้งนี้ เกิดจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขนาดโรงเรียนทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษที่
ครอบคลุมทั้งจังหวัดสระแก้วไม่ใช่เฉพาะแต่ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษซึ่งมีความแตกต่างกัน การนำ
กลยุทธ์ไปปรับใช้อาจจะมีรูปแบบหรือเกิดผลแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนและบริบทของพื้นที่ 
ดังนั้น จึงควรมีการวิจัยเพ่ือติดตามผลให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำไปพัฒนากลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมกับ
ขนาดของโรงเรียนในแต่ละพื้นที่ เพื่อมุ่งสร้างผู้เรียนที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้วในแต่ละด้านได้อย่างเหมาะสม 

3) ควรศึกษาวิจัยแนวทางการเชื ่อมโยงหลักสูตรสถานศึกษากับกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีความชัดเจนรองรับทิศทางการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้เชื่อมโยงกับความต้องด้านแรงงาน
อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นจุดอ่อนของการ
พัฒนาหลักสูตรของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ตอบสนองความ
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ต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว การปรับใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติซึ ่งให้
ความสำคัญกับการเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ทางการศึกษาสู่การประกอบอาชีพจะช่วยให้การ
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความชัดเจน และสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2) รายนามผู้ทรงคณุวุฒิประเมินเครื่องมือวิจัย 

3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 
รายบุคคล 

4) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1. ดร. ไสว  สารีบท   ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว 

2. ผศ. ดร.วิชุดา จันทร์ข้างแรม - คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาว ิทยาล ัยบ ูรพา ว ิทยาเขตสารสนเทศ
สระแก้ว 

- เลขาธิการหอการค้าจังหวัดสระแก้วและกลุ่ม
จังหวัดตะวันออก 2 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ 

1. นายพงษ์พิศาล ชินสำราญ รองศึกษาธิการ ภาค 8 ปฏิบัติหน้าที่ศึกษาธิการ 
ภาค 9 (จันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี 
และสระแก้ว) 

2. นายชัยทัศน์ จ้องสกุลวงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม        

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล 

1. ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ ผู้อำนวยการสำน ักทดสอบทางการศ ึกษา
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. รศ.ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก - อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

- กรรมการพัฒนาระบบประเม ินค ุณภาพ
ภายนอก สำน ักงานร ับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
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2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเครื่องมือวิจัย 

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1. ดร. ไสว  สารีบท   ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว 

2. ผศ. ดร.ธนัฎฐ์ตฤณ บุนนาค - รักษาการผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยบรูพา 
วิทยาเขตสารสนเทศสระแก้ว 

- ห ัวหน ้าคณะจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร ์ เขต
เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ 

1. ดร. เพชรัษฎ์ แก้วสุวรรณ - ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

- หัวหน้ากลุ ่มวัดและประเมินผลการศึกษา 
สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

2. นายชัยทัศน์ จ้องสกุลวงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม        

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล 

1. ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ ผู้อำนวยการสำน ักทดสอบทางการศ ึกษา
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. รศ.ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก  - อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
- กรรมการพัฒนาระบบประเม ินค ุณภาพ
ภายนอก สำน ักงานร ับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
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3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
รายบุคคล 

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา 

1. ดร. รังสรรค์ มณีเล็ก  - อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

- กรรมการพัฒนาระบบประเม ินค ุณภาพ
ภายนอก สำน ักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

2. ดร.สุวิทย์ มูลคำ - ที่ปรึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 - คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ประจำกระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ  ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

4. ดร.วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน ศึกษาธิการภาค 6 ปฏิบัติหน้าที่ศึกษาธิการภาค 
9 (จันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี และ
สระแก้ว) 

5. นางสาวพิมสาย จึงตระกูล ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว 

6. นางสาวละออ จรรยา ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

1. นายมงคลชัย รัตนอ่อน ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสระแก้ว   
เขต 1 
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2. ว่าที่ร้อยตรีสุรสิทธิ์ ถิตย์สมบูรณ์ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

3. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาสระแก้ว 

4. นางจุฑามาส เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้อำนวยการโรงเรียนสระแก้ว  

5. นายประสาน เลือดทหาร ผู้อำนวยการโรงเรียนอรัญประเทศ          

6. นายศิลป์ธรณ์ ดำเพ็ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลตาพระยา     

7. ดร.นิภาพร รอดไพบูลย์ ครูชำนาญการ โรงเรียนสระแก้ว  

8. ดร.ดวงแก้ว เฉยเจริญ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอรัญประเทศ 

9. นางสมฤดี พุ่มมรินทร์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไทยสามารถ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1. ดร. เพชรัษฎ์ แก้วสุวรรณ - อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

- อดีตหัวหน้ากลุ่มวัดและประเมินผลการศึกษา 
สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

2. นายศิระพจต์ จริยาวุฒิกุล ประธานคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา
การศึกษาจังหวัดสระแก้ว สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสระแก้ว 

3. ดร.โสภิณ วิริยะพาณิชย์ คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว  

4. ดร.นาฏฤดี จิตรรังสรรค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสุจิปุลิ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

5. ผศ. ดร.ธนัฎฐ์ตฤณ บุนนาค - รักษาการผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยบรูพา 
วิทยาเขตสารสนเทศสระแก้ว 

- ห ัวหน ้าคณะจ ัดทำแผนย ุทธศาสตร ์ เขต
เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดสระแก้ว 

- ผู้มีส่วนได้เสีย (ผู้ที่ใช้ผลผลิตจากโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว) 
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1. ผศ. ดร.วิชุดา จันทร์ข้างแรม เลขาธิการหอการค้าจังหวัดสระแก้วและกลุ่ม
จังหวัดตะวันออก 2 

2. ผศ. ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ - ผู ้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

- คณะอนุกรรมการด้านแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

3. ดร. สิริเชษฐ์ รัตนะชิตธวัช - รักษาการคณบดี คณะเทคโนโลยีการเกษตร
มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสระแก้ว 

4. นายบดี เทียนทอง   ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสระแก้ว 

5. นางราตรี แสงรุ่งเรือง ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว    
จงัหวัดสระแก้ว 
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4) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และนโยบายการศึกษา 

1. ดร. ดิศกุล เกษมสวัสดิ์  - อดีตเลขาธิการคุรุสภา 

2. ดร.สุวิทย์ มูลคำ - ที่ปรึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 - คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ประจำกระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร.ชนาธิป ทุ้ยแป ผู้อำนวยการกลุ่มประเมินคุณภาพการศึกษา 
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

4. ดร.อนุกูล มโนชัย รก. นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ      
กลุ่มพัฒนาระบบการแนะแนว              
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา    
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

5. นางสาวละออ จรรยา ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

1. นายมงคลชัย รัตนอ่อน ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสระแก้ว   
เขต 1 

2. ว่าที่ร้อยตรีสุรสิทธิ์ ถิตย์สมบูรณ์ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

3. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาสระแก้ว 

4. นายประสาน เลือดทหาร ผู้อำนวยการโรงเรียนอรัญประเทศ          
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5. ดร.ดวงแก้ว เฉยเจริญ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอรัญประเทศ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

1. ดร. เพชรัษฎ์ แก้วสุวรรณ - อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

- อดีตหัวหน้ากลุ่มวัดและประเมินผลการศึกษา 
สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

2. นายศิระพจต์ จริยาวุฒิกุล ประธานคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนา
การศึกษาจังหวัดสระแก้ว สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสระแก้ว 

3. ดร.โสภิณ วิริยะพาณิชย์ คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสระแก้ว  

4. ผศ. ดร.วิชุดา จันทร์ข้างแรม เลขาธิการหอการค้าจังหวัดสระแก้วและกลุ่ม
จังหวัดตะวันออก 2 

5. ผศ. ดร.ชัยวุฒิ เทโพธิ์ - ผู ้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

- คณะอนุกรรมการด้านแรงงานจังหวัดสระแก้ว 
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ภาคผนวก ข. 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1) แบบประเมิน (ร่าง) กรอบแนวคิด 

2) แบบประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 

3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 

4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ฉบับที่ 1 

5) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ฉบับที่ 2 
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1) แบบประเมิน (ร่าง) กรอบแนวคิด 
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2) แบบประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 
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3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
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4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ฉบับที่ 1 
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5) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว  
ฉบับที่ 2 
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ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 

1) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) กรอบแนวคิด 

2) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) แบบสอบถาม 

3) หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือวิจัย 

4) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 

5) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม 

6) หนังสือตอบขอบคุณ 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 746 

1) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) กรอบแนวคิด 
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2) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (ร่าง) แบบสอบถาม 
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3) หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือวิจัย 
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4) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว ฉบับที่ 1 
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5) หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม 
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6) หนังสือตอบขอบคุณ 
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ภาคผนวก ง. 

ตารางวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกลุ นางสาวช่อม่วง ม่วงทอง 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2542  

ประถมศึกษา โรงเรียนพวงคราม อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว  
พ.ศ. 2549  
มัธยมศึกษา โรงเรียนราชินี เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2553  นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) คณะนิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2556  
หลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
พ.ศ. 2558  
นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายอาญาและกระบวนการยุติธรรมทางอาญา คณะ
นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบนั อำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 
ผลงานตีพิมพ ์ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ทีต่อบสนองความต้องการของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว (THE 
PRIORITY NEEDS OF THE SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT 
DEVELOPMENT BASED ON THE CONCEPT OF LEARNING OUTCOMES 
RESPONSIVE TO THE NEEDS OF SA KAEO SPECIAL ECONOMIC ZONE) 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2566 

รางวัลที่ได้รับ รางวัลครโูรงเรียนเอกชนดีเด่น สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ (ประจำปี 2560)  
 
รางวัลครดูีศรสีระแก้ว สำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 (ประจำปี 
2562)  
 
รางวัลผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนดีเด่น กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี 2564   
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