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1.1 ��	��	���������	�������	 

 
1.1.1 ������	
����������
���
������ 

������
���������������������	
������������� ��
�����!"� ��#��$%#� �

��
�� &!'�$�(���������������)#��*	�+,��" -������$.+'���/�#������0	�1 ������� �#���&#
�	�0�� &!'�02�������	�0��0�'�����#��	���3�/���2�-���#��/�#����0�������3� ���,��� ���+��3
$�$&��$�(�����2���
���%+"��#�� !� 45% /�����3�,�������������2��������+
���-�,�  !� ..7. 
2555 

,��$�(���$070�'3��
�������+
 !� 30 % ��%#�� 2004-2012  !���$��<���#�,�$�(��� 
$��������0�'��/
#02����$�=�$�=��#�,�$�(���02�����	�0�������$�+�-��������� 

 

 
0�'�� : AUTOFACTS Executive Perspective 2005  

��0�'1.1 Global Light Vehicle Assembly and Capacity 
 

 
0�'�� : AUTOFACTS Executive Perspective 2005  

��0�'1.2 Sources of Volume Growth 
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��	#� G10 -������/�#�
��������-��#��
�-�$�(�,2����� 94 % &!'��� GM $�(�������0�' 

��!'� ��/�#�������,��	��$���-�0�'���2��+�3��0�'/
�
#��,��3�#/�#����-� 
 

 
0�'�� : PricewaterCoopers, 2003 

��0�'1.3 Global Market Share of G10 
 
 ,�����/�#���������#��$���������/
#�� Supplier $�<'����,�������+
0�'$�+������02� 
���
���$�����$.+'����3#������+��/�������3�
��0	��#������������+
/�� Economy 
of scale. Supplier  
����#��+�3�����$=�0�'�	�,2�������Direct supplier ,�����$�(�����,���� 
�	0*� ����
�����. OEMs ,�02�����'�&<"�%+"��#��0�'�����������#��&��&��������#� %+"��#�� 
0�'$�(�%+"�$����$.<'�02���,����$�(�-���#���#���!"�/��$�(������3��2���� OEMs. /��0����" 
,� ���2�-��%����0�'�-�����	
�������"  
 Logistics Operations -��$��������0��00�'�2�3�)$�<'����,�������� ���3�
��0	� 
��#��$�=�-��%��/��$�(���������-��$��������/�#�������#��,���
���+�3��/�����#���� 

/������������+��3 AFTA -������������#������	
����������
���� South east 
Asia /
#��/������,�-�$.<'�������3�������3���#���<�$�
��3��$�� FTA  
  !�/��,��,�$�(�,�$
+��
�!"���#����$=����#������f0�'�#����/
#�=����$
+��
��#��%�� 
��$.����,2�������/�#�������02��������/�#��������!"�02����$�+����#������������
�����!"�
��/
#����$07 
 g	�-�������+
 !� 1 ����%+"������+��3��"���$h.����,��&!'�$�(����������2�$=,-� 
�#���������/�#�������<'� ���i�$��������j3���$���.�����0�',�3�
2�/��#����$.+'��2������ 
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��+
 0 .8 ����%+"� �����+
,��)�'�	l�$%#� �
��
��/���+���� ���3�
2�/��#������.�������,�� 
�� ��+
-�0�'����+��3���$.+'� 0.34 /�� 0.51 ����%+"� 
���2���� 
 

 
0�'�� : AUTOFACTS, 2004 

��0�'1.4 Light Vehicle Assembly by Region and Country 2003-2012 
 

1.1.2 ������	
����������
�����$07-0� 
������	
����������
���%#��$�<�� (�.3.-*.3.) �f 2548 ���+��i����+
 ��
� 

�� ,2���� 1,125,316 3�� $�<'�$����$0������%#��$�����������f 2547 (928,081 3��) ����
�$.+'� 
�!"� ����� 21.25 ������ ��
�����$07��,2���� 703,405 3�� $�<'�$����$0������%#��$���� 
�������f 2547 (626,062 3��) $.+'��!"������ 12.36 ����#���� ��
� ,2���� 440,715 3�� $�<'� 
$����$0������%#��$�����������f 2547 (332,053 3��) $.+'��!"������ 32.72  

���/�#�����+
 ��
�$�(�  ��
���'� ,2���� 277,603 3��  ���� 1 
�� ,2���� 
822,867 3�� /�� ��
�$.<'���.�i+%�� (-�#�� ���� 1 
��) ,2���� 24,846 3�� ����+
 
 ��
���$�<'�$0������%#��$��������f 2547 /���$.+'��!"������ 21.25 �����$�0 ��
�0�'�� 
��
�����+
$.+'��!"����0�'�	� 3<�  ���� 1 
�� ����
�����+
$.+'��!"� ����� 39.71 (233,888 
3��) �#�� ��
�0�'������+
���� 3<�  ��
���'� ����
�����+
��������� 8.79 (21,836 3��) 
 ��
�$.<'���.�i+%���<'� (-�#�� ���� 1 
��) ����
���������� 3.76  (972 3��) 
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���0�' 1.1 �����+
 ��
�����$07-0�
�"�/
#�f ..7. 2539-2548 (/��
����$�0 )   
                     ��#�� : 3�� 

 
0�'�� : ��	#��	
����������
�-0� 
����$�
	 : 1.���f 2533-2538 ��� ��
���'�
�,��i�-�#-��/��,�� ��
�$.<'���.�i+%�� 
      2.  ���� 1 
�� -����0�"�  Double Cab /��  PPV -����0�'��"���� 
      3. �f 2547-48 (�.3.-..�.)  ��
���'�
�,��i� (OPV) -������ ��
���'�
����$�=���r��.���+
 
 
 ���#���� ��
����f 2548 (�.3.-*.3.) �����3#����#����0�"��+"� 207,552 .30 ������0 
����
���$.+'��!"�,���f 2547 (�.3.-*.3.) ����� 41.46 ��� ��
�0�'�����#�������0�'�	�-��/�# 
 /��/�� �st���.&!'������3#����#����,2���� 102,513.40 ������0 $.+'��!"�,���f 2547 (�.3.-
*.3.) &!'������3#� 77,189.10 ������0 ����� 32.81 ��$070�'�#��������3<� ���$
$��� 
���%��i�,�� �+�&�/���� �+�����$&�� /�������#���� ��
���'�$�(����3#� 75,390.40 ���� 
��0 $.+'��!"�,���f 2547 (�.3.-*.3.) &!'������3#� 44,822.30 ������0 ����� 68.20 ��$070�'�#���� 
����3<� �+�����$&�� ���$
$��� �+�3��� js�+��s��� �#�����#���� ���/�� �0	������3#� 
,2���� 29,648.50 ������0 $.+'��!"�,���f 2547 (�.3.-*.3.) &!'������3#� 24,712.60 ������0 ����� 
19.97 ��$070�'�#��������3<� ���$
$��� ���u�����$��+$
�� &��	�+���$��� �+�&�/���� 
 

���0�' 1.2 ���#���� ��
����-0��f 2539-2548    ��#��: 3�� 
 

 
0�'�� : ��	#��	
����������
�-0� 
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���#����%+"��#�������
��������$07-0����f 2548 (�.3.-*.3.) ,����������� 
��$,,���3�����#����$07 �����3#����#������0�"��+"� 226,037.42 ������0 %+"��#��  
��
�0�'�����3#����#�������0�'�	� -��/�# �#�������/���	��i�%+"��#���<'�1 91,002.90 ���� 
��0 $3<'����
������������/�������� 55,096.80 ������0 ������.���� 35,163.12 ������0 
�#������� ,�������
� 14,501.50 ������0 %	����-j ��
� 11,321.30 ������0 ����/�
 
$
��'/���#������� 5,333.50 ������0 $3<'���	��i�-jjv��2����,	��$�+�$3<'����
�/�� 
�#������� 4,964.20 ������0 ��,��+���/����,� ��
� 4,181.70 ������0 /��$.���#� 
�2����/��$.�����$���'�� 4,472.40 ������0 �2����
������#����%+"��#�������
�0�'�2�3�)��� 
-0� -��/�# )�'�	l� ���u�$�+�� ��$�$&�� /�j+���
� /���+�����$&�� 
 ���#����%+"��#�������
�����+r�0�����+
/������� ��
� -��02����#�������f 
2548 (�.3.-*.3.) ���3#�0�"��+"� 91,221.27 ������0 $.+'��!"�,��%#��$�����������f 2547 ����� 
72.71 &!'������3#� 52,817.11 ������0 %+"��#�������
�0�'�����#�������0�'�	�3<� OEM Parts ����� 
3#����#����0�"��+"� 76,790.69 ������0 ������3<� Engine ���3#� 7,903.78 ������0 /�� Spare 
parts �����3#����#���� 4,100.47 ������0 
 

���0�' 1.3 ���#����%+"��#�������
����-0� 
�"�/
#�f ..7. 2539-2548       ��#��: ������0 
 

 
0�'�� : ��	#��	
����������
�-0� 
 
 ���2�$��� ��
� ��%#��$�<�����3�-*����3� 2548 ���2�$��� ��
� �����3#����2�$��� 
0�"��+"� 24,472.40 ������0 ����
���$.+'��!"�,���f 2547 (�.3.-*.3.) ����� 13.74 ��� ��
�0�'�� 
���2�$������0�'�	�-��/�# ��
���'�$�(����3#� 13,466.50 ������0 ����,���f 2547 (�.3.-*.3.) &!'� 
�����3#� 15,012.10 ������0 ����� 10.30 ��$070�'�2�$�������3<� )�'�	l� �+�����$&�� ,�� 
���u�$�+�� �#�����2�$��� �����/�� �0	������3#�,2���� 11,005.90 ������0 $.+'��!"� 
,���f 2547 (�.3.-*.3.) &!'������3#� 6,503.10 ������0 ����� 69.24 ��$070�'�2�$�������3<� 
���$
$��� ���u�����$��+$
�� &��	�+���$��� �+�&�/���� 
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 ���2�$���%+"��#�������
�/�#�$�(��#�������/���	��i� ��
���0�"��3� /�� 

�� �����3#� 121,549.00 ������0 $.+'��!"�,��%#��$�����������f 2547 ����� 6.37 $3<'����
�/�� 
�#����������3#� 70,864.70 ������0 $.+'��!"�,��%#��$�����������f�#������� 21.74 /�� �#�� 
�����/���	��i��<'�1 ���3#� 3,316.60 ������0 $.+'��!"�,��%#��$�����������f�#�� ����� 
20.85 
 

 
0�'��: Thailand Automotive Institute 2003 

��0�'1.5 Location of Automotive Assemblers  
 

 
0�'��: Thailand Automotive Institute 2003 

��0�' 1.6 Location of Automotive Part Manufacturers  
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1.1.3 �+$3����
������ 3PL  
�����#���f 2002-2004 ��3��0�'�!�r�������,+�
+���/��&�..���$%� ���#��%�
+ -��

�+$3����/����3���$�=� !����3
��� 3PL ����$07-0� ������+r�0 3PL 0�'-��$���#�� ����
�2��,�� Havi Food Service Thailand, Excel (Thailand), TNT Logistics (Thailand), JWD Info 
Logistics and Diethlem Keller Logistics ���	��,3����2�3�)�#� 

����$�<���%��������+��������,+�
+��� ���},,��0�'�2�3�)$%#� 
� ��$�=���r��+�3��  Storage 
� ������������	   Material handling 
� ������+�3��   Cycle counting 
� ���,	����#�
����'�  Pick & Pack 
� ��,#���+�3��   Dispatch 
� ���#����������3��  Customer delivery 
� �����+�3������   Return collection 

��#��-�=
��/�������3���
�����������3��%�"���$�=��#����+��$.+'�$
+� Value-added 
$�(��#����!'�������+��������,+�
+���0�"���� �+��$.+'�$
+� Value-added0�'���3��
�����3<� 

� ��,��&<"�    Purchasing 
� ��,�����+�3���2�$����#���� Inbound(import) and Outbound(export) freight 

management 
� ��,�����+�3��3�3���  Inventory management 
� ���+0*�����+�3��3�3���  Inventory ownership 
� �����/����,���#��+�3�� Distribution Requirement Planning (DRP) 

$�+��+��$��#���"����+�����
��/0������#� (Freight forwarder) /
#��$=�1 ��",� ��02� 
��� 3PL $�<'��,�����3��
��������+��/��$�=�$�=, i ,	�$���� (One Stop Service)  

���+��0�'������-���#����)#������ 3PL 3<� �����#�/����$�=���r��+�3�� 
��
�3#��+�����3�$�(�$�i��0�'�2�3�)����$�<�� 3PL �������%��+�� $�<'��,��/��3��� 

3+�0�',��%�  3PL ����$07-0���������.����/��3���$����, ���i�$���������/������0�'�#� 
���,0�'/������$�=��#����3��$+'�,���3������,����!"����+��0�'�2�$��� 

��$<'������������3��$�(�$<'��0�'
���.+,�i�$.��,2�����������+�� 3PL ��)%�
+-0�-�� 
$.+'��!"��� 7 �f0�'�#���� $.��h���"��������+��0�'$�(��+r�0�����%�
+,�
������
��$��$.<'�����+ 
�����3��0�'������$�=���-������ 0�"���$<'�������.���� Software Application ���������3�� 
��$�=�������	
�����$�������$.<'���/�#��#�����%�0�.�������������+�� 3PL $�� 
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��$�(�.��*�+
0��*	�+,����+r�0� �<'� ,�02�������+��0�'���������!"�/����
��0	�0�' 

'2��� /��$�(��},,��0�'���3��02���$�<���������+�� 3PL ��'�$�� 

� ����i��},,	������
��� 3PL ����$07-0�3#������,���,����,����$�
	�����= 
3<� �������+��3PL ��)#������-�#-��$���������+��/�� �������+� 3PL ��)%�
+-0����3�%���� 
$<'���� .����������+��$.��3���$����,�#��������02��2�-,���+��$��#���"����������# 

���$�(���0��0���#��+������������+�� 3PL ,�����3	i3#���#��--�#-��$.���02����/3# 
3#��%�,#���������#� ����/
#��3	i3#��<'�1 /��/�����# $%#� ��+
��i��0�'$������������ ��3<� 
�+�3�������� �+��0�'�����+0*+��.����!"� &!'�02��������������!"�-����� /���<'�1 ������ 

�+r�0�������+�� 3PL ���#��#�������2��,������#� �����0�'�2�3�)����������+�� 
3PL 3<� ������+��-� !�������,����&�..���$%� 

,��3����2�3�)���$�
	��i����0�'��#����/��� $.<'������$07-0����� ��3�������  
����$�(�7��������������,���+�3��������+��3��"$.<'��#�$�+�7������.���������������+
 
%+"��#�� ��
������$07-0������
��0	�0�'���� /�#����-�� $.<'�������$�(� Detroit of Asia 
�����$07-0� /��$.<'������$07-0�������������0�'$�(� 3PL �������+������7������ ,��
�+�3��%+"��#�� ��
� 
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1.2 ��������������� 	��!"�# 

 
1.2.1 7!�r��},,��0�'����
#���$�<���%��+��7������,���+�3��%+"��#�� ��
� 
1.2.2 $.<'��2����� ��0�'
�"�0�'$���������7������,���+�3��%+"��#�� ��
� ��� �%� 

�������������$070�����+7��
� ��/�� Arc View 
1.2.3 $����$0���0	������#�/�����-��$����$�<'��%�7������,���+�3�� 

 

1.3 ���%�� 	��!"�# 

 
��	#�
����#��0�'02���7!�r�3<�����������0�',�0�$�������#�����3�������������+


%+"��#�� ��
�����$07-0�/��������������� ��
�����$07-0� 

��0	������#�0�'�%�����32���i,�3+�,�����0�����3#��%�,#��0�'$�+��!"�
#���#�� ��� 

-�#32��!� !��3�
���$.<'�������� �+��3���������������2�����3� 
7������,���+�3����",�$�(�7����$.<'����+�3��0�'��+
�������$07��02�������,�� 

/�#��,	 /���02����#����$�(� ���� /�������#��,�02����#�
#�������������������� 
 ��
��������$07���� $0#���"� 

$��������#�0�'02���7!�r�$.<'��������
���+��,/���#��������������" 
1.3.1 $���0�������#�0�� ��
����#������������+
%+"��#�� ��
�/����������

�����  ��
��������$07 
1.3.2 $���0�������#�0�� ��
����#������������+
%+"��#�� ��
�/����������

����� ��
��������$07 ���0#�$<�/���h��� 
1.3.3 $���0�������#�0�� ��
����#������������+
%+"��#�� ��
�/����������

����� ��
��������$07 ���0#�����7����	�i���+ 
1.3.4 �#��������<'�1  

• &�j
�/�� 
o Arc View GIS 

$�(�&�j
�/��0�'�%��2�$�+���,����������/���+$3�������������������$07
���+7��
� 

o Arc View Network Analysis Extension 
$�(��#���,	j}���%�'���02�����������+$3����$���0�� &!'�,�$�(��#������� $.<'��%� 

���#����� Arc View 
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o ��/��������	��<'�1  
�����2�$�+������,,������%���/��������	��<'�1 
��3���,2�$�(� $%#� Microsoft 

Excel $.<'�%#������,���+$3���������� $�(�
�� 

• g���/�� 
o $3<'��3��.+�$
���#���	33� 
o ��#������������� (CPU) 	#� Pentium M 1.6 GHz 
o ��#��3���,2����� (RAM) 512 MB 
o ��#��3���,2��2��� (Hard disk) 60 GB 
o ��/�����0��,���. 

• ���u�������� 
o ������$%+�.<"�0�' 

�%�������$%+�.<"�0�'-��/�#������/���$���0��3���3� /��������/���
2�/��#�0�'
�"�
#��1 0�'
$��'������0�"���� 

o ������$%+����� 
������$%+�����0�',��2����%�-��/�# ����������+
�+�3�����/
#������������������#��+� 

3�����/
#�������������3#��%�,#���������#��+�3���+��i���#������������/
#��/�#� 

• ���0�'�%�,����u�������� 
o ��,����������$%+�.<"�0�' 

�%���/�� Arc Info �����2�$��� ����	�������$%+�.<"�0�' �� !��������#��$%<'����� 
���#��������$%+�.<"�0�'/��������$%+����� ������$%+�.<"�0�'0�'����i�/��/�������������#���� 
/����,��$�=������/�� Arc View $.<'�3�������������2�$�+���
#�-� 

o ��,����������$%+����� 
�%����u�������������/�� Arc View &!'�����.��������/�� Arc View  &!'�,��� 

�� !��������� ���ri�����������+�$%+�.<"�0�' (Geocoding addresses) $.<'��%��������� �+� !� 
� ��0�'���#� 
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1.4 ���'#(������	)�*	"�+),��� 

 
1.4.1 $.<'��%�$�(�/��0��/������������
�"�7������,���+�3��%+"��#�� ��
� 
1.4.2 $.<'��%�$�(�������$����$0���
��0	�������,+�
+���0�'�����������������$�<'����%� 

7���� ��,���+�3��$.<'����#���� 
1.4.3 $.<'�$�(���$.+'����3������� �����������������3��������$07 
1.4.4 $.<'����0����/������,��02�����������������$07���+7��
�0�'$��'��������� 

�� �+$3����$�<��02�$�0�'
�"� 
1.4.5 $.<'����0��$03�+3/���+*����+$3����0�'$��'�����������$�<��02�$�0�'
�"������� 

����$07 0�����+7��
� 
1.4.6 $.<'����0�� !�3���
����������%�7������,���+�3��%+"��#�� ��
� 
1.4.7 $.<'����0�� !�3���
������+�����%�7������,���+�3��%+"� �#�� ��
� 



����� 2 
 

��	
����������������	�������� 
 

2.1 ����
��������� ��!	�����
����� 
 

��������	�
������������
��� ��������������������	����
�� �!� 
"�"�#��$�����������%�������!�#&��
�	��'��������()�* !������+� ����$����������� 
�,��
�	��'��'"��������	 �#��#'�#	!���'"$��"���,� ���-.%����#��"��/'����* �')���� ���- 
��$���!�����!
#������ �
� �
	������0���&����)����
�����	"��
������%������ 
��
 �����������	��������
	!1���""������	�������)��������.�,0���2�������� 
�3���"�	"������ �0()��-!�����2�#��#'��
�!���
��� 

��()�0���&����
�����	"��
��,�������4 ����������������)�����
!��� 
�-!����������	���'�	,0��)����5����	4��������5�$���-!���������������%������� ��� 
�	����� ����������	�-�'�0'6�
����#������)���%&,0�0()�!���
���
'"���7������ 
�'
�'+� ���	4����	���������5���1��	������'�	,0������+�
� 
 "�"�#�����	4����	����� 
 ���	4����	��������#��0()�������'�,0����5����	4������������4#�������� 
��	�
	���	4����	���������"�"�
'��������+ 

2.1.1 ��������""���������� ������	����� 
 ���	4����	��������-!����$������� "�'�/ ��#���� �������� 
�	�����
-�������	������""�����������.�,0�(� 

2.1.1.1 �������$������'�������;<	��
 ;<	$��� ;<	�� "�'�/ 
���;<	��� �	������0()�!������$��� ��#��������� ���� "�'�/�������)���%&,0 ����'" 
���������#�������������2���2=��(�������
��������)������ 

2.1.1.2 ������
���������� ������#�������)�-�'�!������%�;<	�0()��-���
� 
���$�����)����� 

2.1.1.3 ������"�%��0()�!�����
������.�,0 �����!1���	��)���
#=+��	�������% 
��$� 

2.1.2 ���
����%���#����#��.%���� 
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  ����'�#����#�������������	������-�
	$��1-����
����+ 
�
	 �?0��-!����!��"�����-�
��	����������.�,0�������	'
 ���$�!��$��$����
������� 
0'6��'�	,0
����$����
��� ���) �
	����'�#�����	4����	����������"
��	 2 
���(� 

2.1.2.1 
��������()��#������� 
2.1.2.2 
������� "�'�/���)��'+�����%
���)�����(� ������'�2%
�" ��2=��(�$��"���,� 

���%
��	 
2.1.2.3 ��#����������	��2����������	-��������.�,0�������%���)�)- 

  ���	4����	�������������'"��""�0()���"�������������#����� 
�� �'���5��'�2%������4�-�'�#����""���	4����	����� @=)��(�����'"��%���!��"��������� 
�
	������()��������.�,0��)���2�'
�
� ��"��	����!����')�@(+������ (Order Cycle) ��� 
����)�������2=��(�������
���
�� ��
	��������$�
0�
 �����(����!�����
���2���������� 
�����������.�,0!���()�� 

- �'������2������ (Right Product) 
- �-���2������ (Right Amount) 
- �2���)2������ (Right Place) 
- ���2������ (Right Time) 
- �,0�����
� (Right Condition) 
- ��!1���	��)���
#=+��'+����"���������%��$� (Reasonable Cost) 

�������)��!1�"����#�����	4����	������� 3 ����,��(� �'�2%
�" (Raw Material) 
��������$��� (In-process goods) ���������-�� ���� (Finished goods) ���	4����	 
�������)��������.�,0���-!�����#��������')�!��
��������#������2=��(�������
�!���	� 
����'���
�� ��������#��#'� �'��-!����������	���2�
������	�	��(� ���$�
0�
!� 
���'
��������!��2=��(�$���')�@(+��
�������2�0�)�����!���$��������#		��
 �'+���+ 
�0���������)���%&,0
�#����������	����
����'"�	�� ���	'�#
���	4#���������1�+����� 
�2	��4 (Autopart Center) ��)���-��������"������@=)����2�0�)�������.�,0���������.� 
$�!����'
�������� �������������+#����������	����������0()��"��!������	��
�����"" 
���'
��
�����	4����	�������)��������.�,0���-!�������$���1��
#�
�������&����) 
����������� �
��'"���'
��(������'��%&,0 ����"���%��"������7� ����
-����0�.��� 

���������� �����#�����	����
�� � ��2=��(������!��,0��)��0�!� ���-!�����2�
 
����%���
-�������
�@=)����-!�����/7���#��������1��0'6�#=+��	����  
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2.2 ���!"��	�������������
#�	
! 
 

�����	#����"" ���������4 
  ���������4 ��	2=� ���'
�����()�����#������� �
	���'�2%������4!��� 
�����"�����!���'������������ �
		'����'�/�%&,0#�������!���
����7�
'��1�� 
������)���-����������@=)�����������"������
����� �-���#������� ��.����'
��� �'���� 
!�����
����	1�4����%
 !����'
�����'0	����)���	���	���-�'
 
  ���-�-�'
���#����� ��""���������4�=���5���"" One Stop Service ��)��� 
��
-�������'+���#����������	��������
��#�����#�����#�
��	�'� �1�� ��#���� 
�'�2%
�"��������������#����������-�� ��������� ���� "�'�/�����)��'������ ��"���� 
���������'� ���'
�-
'"��$��� ��0	��&4�-�����$��� �-������� "�'�/�������)��'� 
����� ��"���%��"��� ��"������#����#'+��%
��	!���������)$����-�� ������2=��(�$��"���,� 
�
	�%�#'+����������
-������
����������#�������0�����'"�'�#���'�2%
�"��(� �����!� 
#'+������$��� ����	��5�������-�� ��������(�$��"���,� 

 
��� ��) 2.1 The Logistics System 

 �������) 2.1 ��0"�� ��""���������4���2�"������
���5� 2 ���� 
2.2.1 ���'
��/��"�����'�2%
�" (Material Management) 

2.2.1.1 ��"����$���'
��� (Supplier Management) 
2.2.1.2 ���'
� ���'
�� "�'�2%
�"#��$��$��� (Procrement) 
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2.2.1.3 ��$�������� (Production) 
2.2.2 ���'
��������	����� (Physical Distribution Management) 

2.2.2.1 ���'
�� "������-�� ���� (After-Production) 
2.2.2.2 ������	����� (Physical Distribution) 
2.2.2.3 ���-�������2=��(�$��"���,� (Customers) 

�����
��'�!���""���������4�(� ���
����%�!���"��������������(� 
�������%����')�@(+������!���)-��)�%
 �
	�����$�����"������-�������2=��(�$��"���,�!���'� 
������ @=)�����������"������	����!����')�@(+��'�2%
�" ����&�'�2%
�" ����&��$��� ��� 
�&����������(� ��!1���	!����')�@(+� ����%����� "�'�/����� �����"����#��������� 
��� !����������.�,0 

���	���""���������4#��$��$������������ (Outsourcing) �
	!��$��1- 
�����?0�
�� ��5�$��"���� ��1��	!��$��$������2"��������'��!�
������
 �� 
$��� �����'	 �����"������'0	����%/	4 �
���������.�,0�0�)���#=+� �'���5���1��	�0�)�#�
 
������2!����#��#'� 

 

 
 

�����) 2.2 Logistics System Architecture 
 

�������
��� ��""�����$���
�����������4 (Logistics Planning System) 
��)
� ����������"����7�#�������
�����������4�'��
���� ��""��"����#��$��#	 �'�2%
�" 
(Supplier Management System) ��""��"�����'�2%
�" (Material Management System) 
��""���'
����'������ (Warehouse Management System) ��""��"������#���� 
(Transportation Management System) �����""����"�������������#������� (Customer 
Response System) �0()����!�����
���������#�������;<	!�"��/'�$��$���!����������.�,0 
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��#=+� �����)��!�������;<	"�������
	�-0'�����������������$��$������$��
-������ 
��
�����������4��)��5����	���"�()� 

 

 
�����) 2.3 Business Logistics 

����%�#�����������4 
  ��'���"������'0	���
	�')����(� ��!1���'0	����)���	���	���-�'
!�����
 
������.�,0����%
 �
	������%��)-��)�%
 ��"�������������4� !1���'����1���
�	��'��(� "���� 
���������'�!����������.�,0����)�%
 �
	������%��)-��)�%
 �'+�	'�����!���������2=��(������,	 
!���	������)�-��
����""
'�����!������) 2.3 ���� ��
�������%�!�
�����������4���2 
�"�� �����5� 4 ����,���)�����
��'"��"�����0()�!������%���� !���	��!���
'"��)�)- ��)�%
 �(� 

1. ����%����'
��
���'�2%
�" (Inbound Logistics) 
2. ����%����������'��������%����� "�'�/ (Material Management) 
3. ����%���""�'
����������	'�$��"���,� (Physical Distribution) 
4. ����%�#����"" (Business Logistics System) �1�� ����%�
�����0������4!� 

��"�������������4������"�������')�@(+� 
��"�������'
��� (Logistics Management) 

  �'���i/&4 
��0'��� (2537) ��"�������'
��� (Logistics Management) �(� 
l���"���������$� �� �-�!1� �������"�%������������� "�'�/�'�2%
�" 
������������-�������)$������ �����'+�#�����#������)���)	�#����'+���������$�����2=������ 
"���,��	����������.�,0m �
	���'�2% ������4�0()���"�������������#��$��"���,� 

'��'+�����������'
�����)��
������'"�-�� 	�#������=������"
��	 ��!��"��������� 
��������$��-�')�@(+� ����
����()��� ����" �%����������'���0	��&4��������� 
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���'
�����������#�������� "�'�/#��!����0'����������(����)�'+������������0'�
����� ��#�	�	#�2�	�'�
%���'
@(+��'
���"���� ���������"��������� ��"���%��"��� 
��	%"����'
�-���	�%���&4 ��#����������'"�(� 

 
Logistics Activity 

 
���2.4 Components of Logistics Management 

 
�������!���"�������'
��� (Logistics Activity) 

  ���4�����"#������������'
���!���� 2.4 2(���5����������"�-�'������ 

- ������#��������'+���	 ���������5��%������� ��$�������� ��������� �������� 
������ ��!��"�����()�* ��()������"��������� �����#�������"�����'+�����%
���)�$��� 
����2=� �(�$��"���,��'+������������$� ���- �$����n�"'���������"�%���5��	��
� 

'��'+� ���'
 ����=����)����!�������!��'+�����'�2%
�" (Raw Material) ������������- (In-
Process Inventory) ����������)$������ � (Finished Goods) �0()����!��������
��'"���0=� 
0�!�����%
 
  ���������)����	��!���"�������'
����'+� �'"���)�������������#����� 
����������-���
 (Point-of-Origin) ��	'������"���,� (Point-of-Consumption) @=)����"���� 
���* ��)�#�����)	�#����	�����	���������!1���������
���������#��1��	!���"���� 
���"����������+ !����5����	���� ������.�,0#=+������ ��""��"�������������4!� 
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�p��%"'���)	'����
�!������-�'��'"������������+���'� ����1�� ��0	��&4�������������� 
�� �'
�����������#������5���� ���������)���)	�#��� ���2�"���
���5� 14 ����,�
'���+ 

1. ��!��"��������� (Customer Sevice) 
2. ��������$��-�')�@(+� (Order Processing) 
3. ����
����()��� (Distribution Communications) 
4. ����"�%����������'� (Inventory Control) 
5. ��0	��&4��������� (Demand Forecasting) 
6. ���'
�����������#���� (Traffic and Transportation) 
7. ���� "�'�/#��!������ "�'�/����� (Warehousing and Storage) 
8. ����(����)�'+�������������� "�'�/����� (Plant and Warehouse Site 

Selection) 
9. ��#�	�	#�2�	�'�
% (Material Handling) 
10. ���'
@(+��'
� (Procurement) 
11. ��"�������������"��������� (Parts and Service) 
12. ��"���%��"��� (Packaging) 
13. ��	%"����'
�-���	�%���&4 (Salvage and Scrap Disposal) 
14. ��#�	�	������'"�(� (Return Goods Handling) 

1. ��!��"��������� 
   ��!��"���������2(���5��%
���)��������%
��+��%
#�����"�����'
��� !�#&� 
�
�	��'���5� �'��'
������.�$�������2����	1�4
���������2���) (Time and Place Utility) 
����!1���""���'
���
'��'+���!��"�������
���5��0�	��'��-��
��
'"������2 !��� 
�'�/����� �
�� (Retention Rate) ���	'���5���)�
=�
�
$����)�-�'��	�����������'
���!�@(+� ��(���%�� 
�����!���!�� �'����5������#������� @=)������$��
	����'"�����"������
 ����%��� 
�'
����'+���
 ��� $��-�� 
   Lalonde Bermard, Zinszer Paul (1986), �
��"�����4�����"#����!��"���� 
�����5� 3 ��%�� �(� 

1. ��!��"����������#	 (Pre transaction Elements) 
2. ��!��"����#&�#	 (Transaction Elements) 
3. ��!��"������'���#	 (Post transaction Elements) 
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���2.5 Elements of Customer Service 

1. ��!��"����������#	 (Pre transaction Element) ���'�/&���5���	"	��(� ��5� 
��������������- (Non Routine)  

1) ���-��
��	"	
����!��"������)��5��	�'�/&4�'�/� (Statement of 
Policy) 

2) !��#�������	"	
����"������������ (Customer Receives Policy Statement) 
3) �����������4�� (Organization Structure) ��)���'�/&���(+��-��	�������
��� 

�()���������������������$���'"$�
1�"
����!��"���� 
4) ��""���-����)�����	(
�	%�� (System Flexibility) 
5) ��0'6�������2!���!��"���� (Management Service) ���"�� �� 

�'�� �������(��n�"'�����-��'"��������) 
2. ��!��"����#&�#	 (Transaction Elements) 

1) ��
'"����0�	�0�#������� (Stock out Level) @=)���5����()���(���)!1��'
��
'"��� 
��#
�(���(��'
����0�	�0�#������� 



 

 

20 

2) #�����
�����')�@(+� (Order Information) �
	������!��#��������������	���'� 
������2������ 

3) �������')�@(+� (Order Cycle) ������'�!������-�'���5�0���/�'"�������')� 
@(+� ��()�������"�����')�@(+���)��������.�,0�'+����2�-!��������#��#'�!�����0�!��'" 
������
���#=+� 
'��'+�.%�����=�����0		�������"���"����#'+����!������')�@(+���!�����
 
���"�)	��"�����&~4���7��������� �������')�@(+���5���	�����'+�������)���
����')�@(+� 
�����������')�.%�������2�����"�������2=��(������ @=)������"
��	#'+����	��	���* �'� 
�
���� ����
����-���� �����	�����	
!�!"�')�@(+� ��������$��-�')�@(+� ��"���%��"��� 
����������"����� 
 
 
 

 
���2.6 Order Cycle 

 
4)  ��
'"���0���������
�� �!�������	����� (Expedite Level) �������)��� 

���-��5�����!1��	������
�������
��'"���n�"'���������������.���
 �'+���+�0()��
������� 
��)!1�!��������')�@(+�2=���������������	��!1���	�0�)�#=+�� ���0()��'�/�������� 

5) ��2�	������� (Transshipment) ��5������()��	�	��������������0'������ 
�0()��������)	��p�������#
�(� & �%
!
�%
��=)� @=)��
	�����'�!1��'���#����&��	�
#	!� 
�����0(+���)��5������0���& 

6) ���2������#����"" (System Accuracy) ���$�
0�
�'����
����"" �1�� 
����&���')�@(+� ����,������ �����	�1-�����'+� �����2��"'��=�����	����5��'���#�'
 
��������	"���	"�'"�-�')�@(+��'+���
��)�#��!���"" �0()��-���'"��%�������.�,0!����- 
������� 

7) �����
��!����')�@(+� (Order Convenience) 
8) ���������
���!������� (Product Substitution) 

Customer Place 
order 

Order delivered to 
Customer 

Order shipped 

Order received Order 
processed 

Order picked 
and packed 
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3. ��!��"������'���#	 (Post transaction Elements) �����"
��	������� 
'���+ 
1) ����
�'+� �'"����'� ����)	� @��� ���"���������� (Customer Claims, 

Complaints and Return) 
2) ����
��$���!1������ (Product Tracing) 
3) �����	����������	�	 ���������(������ 
4) ��@�����(�����)	������ (Product Replacement) 

2. ���������-�')�@(+� (Order Processing) 
��""��������$��-�')�@(+�����	"���(�����	4�����""#��������'
��� @=)����-�����) 

��	�-�'"����������()��	�	�������	'���������2=������()��	�	�������������'"�������� 
���4�����"#������������������-�')�@(+����"���
���5� 3 ���
 �(� 

1. ��������n�"'���� (Operational Element) �1�� ����"'��=������������" 
�-�')�@(+� ���'
�������
���� ���'
����	�������0()������" ��������!"�-�'"��� 
�� 

2. �����������
����()��� (Communication Element) �1�� ������)	������-�')� 
@(+� ����"2��2��#���-�')�@(+� ������##��$�
0�
!��-�')�@(+� 

3. ������������	�1-������ (Collection Element) �
���� ��������"������1()� 
2(���������	��� "����������� 

3. ����
����()��� (Distribution Communication) 
����
����()�����5����������)��"����'"���������-�')�@(+� ��()����������""������ 

�-�')�@(+���)��������.�,0���21��	��'"��%�����
����'"����� �
�����)!1�!����'"�-�')�@(+� 
�
����&���������'� ���
���0�)�������.�,0��#���� #�����#�����=�������-�'������ 
�����".%�����'
�����5��	���� .%�����=�����'
!�������1()���	�����
����()����'�!� 4 �� 

'" �'��
���� 

1) ������"��/'��'"������������� 
2) ����������	����'�#��.%���� �1�� ;<	����
 ;<	$��� ;<	������ ���;<	 

�'
��� (Logistics Department) ��5���� 
3) ���������,	!��$�������* ��)
-��������������'
��� ��� ��!��"���� 

����� ���'
��#���� ���� "�'�/����� ���'"����������-�')�@(+� ����"�%������ ����'� 
4) ���������,	!�����	��	��	��)�'��'
�$�����* ��)
-�����������
���� 

�'
��� ��� ��&�#���$����"�%����������'��'+� ���"�������5� ����	���������'�,	 
!������ ����	���������'���)�	��!��������
���� �������	���������'���)�	�� & ��� 
�� "����� ��5���� 
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'��'+� ���-��!���������
������'� !�����������'
����-��5�������'	����
��� 
�()�����)��
�� � ��������.�,0 ����1()������'��
��'+��������,	!����4��������������4�� 
�'"����	��,	��� �p��%"'���+ ��	.%����!�������0'6���������0'6���""������� 
����"�������'
����
	!1����()�����0������4�#�1��	!�����
����()��� ���������$�#�� 
�����)!1�!������$�����'
���!� �1���'��	��#��"��/'� American Telephone and Telegraph 
(AT&T) 
'���
��������)2.7 Logistics Information System �-!��$��"�������2�'"��" 
#�����#���%������� ��
!���* ����'+�!1�#�������5�����	1�4!����'
���!���(������,� 
$��#���� ����&���������'���)������ ����,����0'������ �-������0'������ ��� �0()�!1� 
�-��
��	%�.4!����
������'"�,0 ��&4���* ��)����)	������
��	�������� 

 
���2.7 Logistics Information System 
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4. ����"�%����������'� (Inventory Control) 
!��%���������$��������������&�
������	�� 35 #�������'0	4�'+���
��5�������� 

��'�@=)���2(����������'�2%
�"����'��'+�����'"�� ������������	��(+���)"�������������%�"� 
���������������'"�������#��
'����� 
'��'+�����"�%����������'��	����������.�,0�� 
�������2�-��
��
'"#�����������'�2%
�"����'���)�-��5�����!1��0()��������������#�� 
�����������������!1��'�2%
�"!�#&���)0		��'�/����%�!����"�����'
���!���)-��)�%
 
�����)���-�
� 

5. ��0	��&4��������� (Demand Forecasting) 
��0	��&4�����������5���()�����)	��'"���-��
����&�������,�#���������(�"�� 

����)�����������!����� ��0	��&4����������=���5���()����)�-�'��0������������- 
$���0	��&4�!1����$�����
 ��$��� ���'
��� ����()�* ��� ;<	����
������ 
��"$���0	��&4�0()��-�!1�!����-��
��	%�.4�����������-���	 ��	%�.4�� ���"�� 
�-���0�'���#	 ������-���'	��
 ����;<	��$���� �����-$���0	��&4�0()�!1��-��
 
�����$��� ��	%�.4���'
@(+��'
��'�2%
�" �����"�������������'�,	!������ ��5���� 

������"�������'
����'+� ���-$���0	��&4����������!1��-��
��	%�.4���- 
������������,���)$����
���	'������!��2���)���* ����'+�!1�!����-��
���	4����	����� 
��(������ "��������%
���* @=)��������-�'�!����������2�'
�����'0	������"����& 
��	'��������������
��	��2������ ���'
���!��	������
����
	���
��������	������$���� 
��������'����-!�����������!1���'0	��������������-��5� !��p��%"'�����������0	 
��&4�'+���)����-��5�����!1����()�����0������4 ��� ������������&���������������1���%& 
,0 �1�� Sale forces Forecasting, Delphi Techniques, Executive Opinion ��� ��������0	 
��&4��)������'	���()�����0������41��	������$� ��� �����'	��
 Adaptive Filtering, Box 
Jenkins ����������'�0'�.4#��#����� �1�� ���������4��2
2�	 ������������-����p�� 
��5���� 

6. ���'
���������#���� (Traffic and Transportation) 
����%���)�-�'���)�%
!����"�����'
���� �(�����%���#����@=)���5�����%���)!1�!������()�� 

	�	�������������-���
����2=��(�$��"���,���(�����������'"�(� � ���������������%��� 
���()��	�	��������)	���'" (Reverse Transportation Cost) �����'+�
��	 
'��'+������)#��$��"���� 
��
�����'
�����������#�����=����)	�#����'"��"���������()��	�	������'������" 

��	��������-�'����* ��� �-��
��	%�.4��#���� "�����'�������� ��(������""��#� 
�����)��������(��$�������"��#�����'+��""�	�
�	���(��""#�������� �'
��������#� 
��� "����������������1-��������#���� ������"!"����� 
��������	����������	�	 
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����#���� �����'"���4��$��#���� 1��2��(� ����	���1���������	�������������� 
��5���� 

7. ���� "�'�/����� (Warehousing and Storage) 
!�����#����"����������� "�'�/������'+� �����)	�#����'"���'
���!����%� �1� ��(� 

�1�@(+� ����� "�'�/����� ���-��
#�
�������&#������� "�'�/����� ������""��� 
����������#������� "�'�/����� �-��
�������.����'
�� " ����"�%�
���
����� 
���
,'	 ���-��""���0������4�#��1��	!���
-������ ������'
������.�,0���- 
��#������� "�'�/����� �����)�-�'�#������� "�'�/������� 4 ����� �(� 

1) !1���5��2���)�'
�� "�'
���'�2%
�"�����-�$�������'
�� "������-�� �����0()� 
����#	 ����'+�	'�1��	!�����'"��
%�#���'�2%
�"���������-�� ������)�
��'"���.�0��� 
i
��� 

2) �-��	�����
��������'
@(+��'�2%
�"�����$�����)�
��'"������	'
�� 
#�
 

3) !1���5��2���)�� "#���0()������'��'���	�'������
#=+��'"����� 
4) �-��	����	1�4�����!��"��������� ��
�������������� 

8. ����(����)�'+�������������� "����� (Plant and Warehouse Site Selection) 
������(�����"�������'
�� "��������� ����(����)�'+������������0'������� ����� 

�-�'��1���'���()�����-����)�'+��'�����������5����������0=�0�!�#������� 1��	�
��� 
�%���#�����
������
���� �'���5����0�)�������.�,0�����()��	�	�������������� 
	'������ "����� ���������=)���	'���������������=)� ��(�#�	�	����������0'�������� 
	'������ @=)�#��0���&�-�'�!���������(����)�'+���+ �
���� �������)�'+�#����%������� �������)� 
#���'�2%
�" �'������� �����
��
����#���� ������2!���#		#�
!����� 
�����	��� "��,/�����2�)� ����%���������������)
�� ��!�����������������%� �,0��� 
���
,'	 �'�����#����%���'�����"����� ������0����#���.�&���,� ��5���� 

9. ��#�	�	#�2�	�'�
% (Material Handling) 
��"������#�2�	�'�
%�'+� ���)	�#����'"�����()��	�	�'�2%
�" ������������-�������� 

��)$������ �,	!��������(������ "����� .%������������%����
#=+��%���'+���)����#�	�	 ��#� 
	�	���
�����������0�)�!������� 
'��'+�.%�����=�����-��#�2�	#�	�	�'�
%!�����	��)�%
�����)�� 
�-�
� �
	�?0��	��	�)������������)-��)���
��'"$�����"������%���'"�'��0�)����������� 
�������� �������+ .%�������!������-�'��'"���������#�2�	#�	�	��()������
-������ 
#�2�	�	�����������.�,0�����!�����
�p����#�	�	������
	����-��5� �p���������� 
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�	���	�	 �p�����0�!�#��������
�� �p�������1�!���$��� �p��������� 
���()���'��2������	��)�����?	* �
	����
��-�� 

10. ���'
@(+��'
� (Procurement) 
���������!���������2$����������(��'�2%
�"�0()�!1��
���� 
'��'+� �=�����0=)�0����� 

��(��'�2%
�"������	��,	��� !����������'7����������&�����	�� 40 2=� 60 #���	 
�'"��5���!1���	!���@(+��'�
%��(�"�����������,	��� �
	�?0��	��	�)�!��p��%"'���)�,0 
���/7�������)	��������	����
�� ��'+���
���������������	#���'�
%��)!1�!��� 
$��� �
	�')��������)#�����'
@(+��'
��������"
��	 ���'
��(���������)�#���'�
% ���- 
��
����""#���'�
%��)!1� ����������)���-���'
@(+� ����"�%��%&,0 ��� @=)��-�'���� 
�����������.�$�#�����"�������'
��� 

11. ��"�������������"��������� (Part and Service Support) 
������(��������()��	�	�'�2%
�" ������������- ����������)$������ ����� ���'
���	'� 

���"��%�2=����������)���)	�#����'"��@��������!��"������'���#	
��	 ��(��������
� 
�� �����)#�����'
������
��"�	�� & �%
��)�����2�����2=��(�$��"���,����	'����2=���!��"������'� 
��#	����������������)	���()��������)@(+�����()����(�
��	�%&,0�� 	��'��	���1��  
�%��������2	��4������������	����)���2!��"����!���@����	���'����������������� 
!������������0�	�0� 
'��'+��=���5������)#�����'
�����)��������'�����'�������������)���%& 
,00��0�	���)��!��"�������������
�!��2���)��������)������ 

12. ��"���%��"��� (Packing) 
��"����-�����) 2 ����� �(� �����)������
 (Marketing Function) ��������)���� 

�'
��� (Logistics Function) �
	�����)������
�'+� ��"�������5���)���)!1������������-���	 
��(���/& ���������5�������""#�
 �+-��'� ����� ���#�������)���n�	��"���"����'+� 
���������������!� 
=�
�
����� ������2�()�!���������"2=����������)	��'"$���,'&~4 !� 
#&���)�����'
����'+� 2(�����"���%��"������-�����)�	�� 2 ������(� �����'���������	�	 
����"���%���(������()��	�	 �����"���%��"���1��	!�����
�����
��������� "�'�/ 
��������()��	�	 �'+���+�0()��
����%�!���#�	�	 �
	�?0��	��	�)�!�	%���+��5�	%���)����
 
������������#		�'��	���� ���$�!����"���%��"����������-�'��0�)�#=+��0��������� 
����2��"���%�����	������* �������2��#�	�	��	��
 

13. ���'
�-���	�'�
%��/��(�!1����� (Salvage and Scrap Disposal) 
��)���=)���)��5�$�0��	�
�#�����"����$���������'
��� �(� �'�
%!1�������(�����)��� 

���2�-��!1�$������������,��()��
���� @=)�� ��5������)
�����'
�������1���'���)�����-�'
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������'�
%!1�����������+�	����������.�,0�'+�!�
��#������ " ��#�2�	 �����#���� 
����'+������.����-��)�������+�!1��
���� (Recycle) 

14. ��#�	�	������'"�(� (Return Goods Handling) 
��#�	�	������'"�(���5����������"�%
��	#���������"�������'
��� (Logistics 

Activity) ��()����"���'+�$��@(+���#��(��������)���%&��"'������������)��"% �����$�
�	�� 

��	�%&,0 ��� 
'��'+�.%�����=������������$�
����#�	�	������'"�(�������+
��	 ��()���� 
.%��������!����'��-�=�2=����'
������
�	� (One way Logistics) �=����
�����	�����()�����'" 
#���(� !�"��%���������)��	�!1����'"����'���@��� ������)	������!�����)�'+� ����%� 
#�����'"������(�������� @�)�"���'+����2=� 9 ��� #�������()��	�	�������$��$�����	'� $�� 
"���,� ���"��	��'+��'�0"�'"�p���� ������2�"����#���� ���� "�'�/ �����#�	�	 
������'"�(������'+��
��
	��	@=)����$�!�������	�)�������%����#=+� 	�)�!��p��%"'���5���'	��)��	 
"	���'"�(������ ������-�����!1�������'"�$���!��� (Reclyclling) ��5���)���)��	�!1��'� 
�� 
'��'+���#�	�	������'"�(��=���5���)���=)���)���������������	 
 ���������'�������������'"��%� 
  ��������'+� 14 ����,�#����� ���2�-��'
�"���
���5� 2 ��%��!���
��	�'� 
�(����������'�������������'"��%� 
  ���������'� 

1. ��!��"����������������
 
2. ���'
�����������#���� 
3. ����"�%����������'� 
4. #"�����')�@(+� 
5. ��0	��&4��������� 
6. ��"���%��"��� 
7. ��	%"����'
�-���	�%���&4 
8. ��#�	�	������'"�(� 

  ���������'"��%� 
1. ��"������'������������� "�'�/ 
2. ��#�	�	�'�2%
�" 
3. ���'
@(+� 
4. ��"���%��"��� 
5. ����
����()����������������'";<	$��� 
6. ���� "�'�/�����������$�#����� 
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 ��""$���'"�'
������	�����  (Third Party Logistics) 
  ���� ��
�������������)	��'"���������4
'���)�
������ ��#�"�#�����#����� 
�����	
�=�@=+���5�"������)���2����������0�)� (Value Added) �
���������-!�����
��"" 
���������4��)��������.�,0������'	�����%����'+�!�
��#����
-������ ��""���'
�� 
7�#����� �����#���� ���
��������"%������)�����1-���?0�
�� 
��	�����%���)��� 
�����
-��������)������'	����1�)	�1���+��5���	���)�����#�
�� ���(��������)����� 
���1-�����-�
��	����������.�,0 
'��'+������#�
�� ���(��������)��������1-�� 
�=����2!1�"������,	��� (Outsourcing) !���
-������
�����������4�
� 
'��'+�!���� 
�����)���������������
�����	"!����#��#'�!���
���������""$���'"�'
������	����� 
(Third Party Logistics) �-�����)!��"������
�����������4!�����""���* ����������� 
#����������* �-!��.%�����������
-����������	�����
��	"��/'�#������� ���2!1�"�� 
����"��/'�,	���!�������	����� �
	!1�"��/'���)�'"�'
������	����� (Third Party 
Logistics : TPL) ����5�"��/'���)�1�)	�1� ����.�����)��������.�,0 ��
�� � ����'+�����!1���	��) �)- 
�����"������)!��"����!��������
���	����,� 
'���+ 

1. ����5�$��1-���� �'""����!���'"�������	�	�-!��"��/'�!1���� 
�	1�4��1�����������	����������'� ��$��-!������%��
�� 

2. TPL ���2!��"���������������'�2%������4��)�����'��'"����� �1�� 
���!���
����-������!������)������ 

3. ��!1�"�����'" TPL ���2�-�
�!��'�/&� !1�"����1')���� ��(���5� 
�'����	�	�"����1')���� @=)����-!������%�����)#��"��/'�$��$��� ��	��5�����%�$'������) 
�-!����	������-��&��!1���	���"������ �1�� "��/'���������0���/��)����#������ 
- 
���������������!1���	���� ���2!1�"����#�� TPL �-��'"�������)����!1�"���� TPL �	�� 
��5�����-�	�������()����0���&!1�"�����
	���-�'����	�	� 

4. ��!1�"������ TPL ���-�'���?0��'"�'
��#�����	���
�	������� 
2=����� "�'�/����� ���"�����()�* �����������4 � �
��0()�����	1�4!�������	�����!�� 
������
��	����
�� � 
 
2.3 � ��!	��	�����
�������� ��!����
����� (Distribution Center and 

Warehousing Center) 
 

2.3.1 ���	4����	����� (Distribution Centers) 
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 ���'�/&����	��'������ �0���������)�� "���!���'��(���""������	�����#��$�� 
$��� !�1�����������	����� ��'���������-�����)��5��()����!����'
�� "����������� 
$��$��������������� �������	4����	������ �(���'��������)������#����������	����
 �� � 

���	4����	��������������'
����,�������0()�����	��!�#'+������ �����)!��� 
�'
����,�������� 4 #'+����
��	�'� @=)���5���)��-�'���)���-!�����
����#�!�!����"���� 
���()��	�	�����!������@��%��� (Supply Chain) �
���� 

2.3.1.1 ���	�����,��������)�������'����!�����,��
�	��'� 
2.3.1.2 �-�������)�
��	�����'+������#�
��	�'� 
2.3.1.3 �"���������)�
������������5���%��	��	* 
2.3.1.4 ������������	��������!���%��	��	*�'+��0()��-���	���	'���� 

������ 
��()�������"����$��������"���,��������'� 
'��'+���'�������=���5���)��-��5���� 

!�"���'+���5��0������@(+��������5�����&���0()��'��%����!�	�#
���� 
2.3.2 ��'������ (Warehosues) 
�������)!����� "�����!������1���#����	������)�������'��������%
��)�-��$��� 

��	'�1���������������(������ ���������4����������(����21��	!��$��������������	 
�-��
�
�������� "��������!���'���(���� �������+���������4	'���
�!���� ���2������2�� 
�� "�����)�������)�-��$�������'+��������$�������
'"��"�����������)��������� �0�� 
��!1������������!����'
�!������� 
'��'+����� "��������!���'��������1��	!���()�� 
#��������	'
����%� ��'���������2�"���
���5� 

2.3.2.1 Kenneth H. Ackerman (2521) ��'�������.�&� (Public Warehouses) 
���'�/&����	��)�� "������')���@=)�!��"���� ��� �'"$�
1�"���$���!1�"������)2�������� �n 
��	����""�
	�')�����)�-�����(����'"$�
1�"����������)�-�	�'���()��������$�
 0�
 
!����n�"'����,	!���,����
����������
��'"��	���������'"$�
1�"!���&���) �,�� 
��
������)���
#=+��'+�������2��) �� �������)	��
� 

.%������)������2��
����-��&����%��
�2������ ������ ��(�.%������)������� ���� 
,��!����� "��������!�����&��* ��0���& ��'�������.�&� ��5��� ��(����� 
��()��������-��5��������%�!���������'��0()��� "����� ��'�������.�&�"���������" 
�%����'
�� "������?0��	�� �1�� ������1��# ����� ������'���	��(� �������) !1�,	!�"�� 

"����#����'�������.�&� ��
'���+ 
2.3.2.1 Bonded Storage ��5����'
�� "�����,	!��#��$���'
 �1�� U.S. Customs Bonded 

Warehouse ��� Interest Revenue Service (IRS) 
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II. Office and Display Space .%����@=)��� "�'�/��������!���'���5� �-��� 
��������0�'�����5�#���������(��������0()���	����-�������
���������$��@(+� 

III. ���2��
����()����
	!1��%���&4!���������$�#����������'"�%���&4#��$��!1� 
"����@=)��������� $��!1�"�������� ���()�����0������4��	�� �'+��	��!� Warehouse Office 
@=)����2!1���"2�#������0()�1��	!����'
���!��
� 

IV. $��!1�"�������2�-��
��
'"�������)�������� "����
� 
V. #�"�#����-�������)#����'������!���"������#������2����"�%���������� 

�'� ��!�������2���) @=)�!�"��2���)��������������	��!1���	 !� ���-���	���������� 
VI. "����!��������"��� �
��" �����" "���% �-���()����	��� ��
��	 �� 
VII. ������
��'"������'��'�/������
,'	 

2.3.2.2 ��'���������1� (Private Warehouses) ��5���""��'���� ����)!��"���� 
���.%���� ��)�-�'���1���	�	� �
	����%��$��!1�"��������)�%
�(� ��������� @=)�����"�%���� 
�'
 �� "�����!�����&�� .%������)
-���������)	��'"��$���������'���5�#�� ����� ����.%� 
���@=)��������$����������	���� �����������������-���	����������� �	����	'� ��'� 
�����!������,���,��0()���)�����2������	$���,'&~4�
� �������+	'��� �����"� ����,� 
��)���'�/&�����"�%� ��)�����������������,��()� �1�� ��� � ����+-�'� @=)�!�"�0(+� 
��)��'���������1�������2�'
�� "�
� 
'��'+� $��$����=����������%���&4��(����()���(��0()�1��	 
�-��	�����
�� 

Contact Warehouse ��5�����""#����'�������.�&� @=)����"��%��
	�'� 
����'+����;<	 ������	4 Thomas Speh �
�!���-��	�����5����n�"'���0()�!���
��'" 
$�����	1�4�����'�!���	�	� �0()��-����"����!� ���'
�� " ���#�����������)�� �'�/&� 
0���/��	'������ 
 
2.4 � "����	��	���8��	9�� ��!	�����
�����
�:��;� 
 

���������'�!����	4����	����� 
 ���������'�!����	4����	��������"����5�0��!���* �
�
'���+ 

� �������'" (Receiving) 
� �����()��	�	 (Put-away) 
� ���� "������-��� (Reverse storage) 
� ���	�"���'
��� (Picking) 
� �-��
�%
��)�'+� (Slotting) 
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� ������!���� � (Replenishment) 
� ��#���� (Shipping) 
� ���'
$��� (Work measurement) 
� ����
����()��� (Communication) 

������	"���	"���n�"'����!����	4����	�������
'"��� 
 �����2.8 ���� ��
������������'��'+� 9 ������� ������
'"��0'6��'+� 

�����
'"�)- (��
'" 1) ����2=���
'"��� (��
'" 5) ��������	"���	" !������)2.9 ���� ��
� 
1'
��#'+������
'" 1 ��!1����������5�����!��� ���$�
0�
	������
#=+��
��� ���!�#'+� 
�����
'" 4 ��!1���""�'����'��!����-���'��-!�����-�
���
����
�� � ������$�
 
0�
���	�� !��������'��������)��#�
!��� ��!��"����������
���1��
 ���������-��� 
����!1�0�'������2=� 10 �� 

 

�����) 2.1 ���n�"'�������	4����	�������
'"���   "%�1'	 �%�.����� ����&� (2541) 
 

��<��	��=�>�� 
Process 

��<�� 1 ��<�� 2 ��<�� 3 ��<�� 4 ��<�� 5 

Receiving 
Unload, state 
& in check 

Immediate Put 
away to 
reserve 

Immediate put 
away to 
primary 

Cross docking Pre receiving 

Put away 
First-come 
first serve 

Batched by 
Zone 

Batch & 
sequenced 

Location to 
stocker 

Automated 
Put away 

Reserve storage Floor storage 
Conventional 

racking & bins 
Some double 
deep storage 

Some narrow 
aisle storage 

Optional 
hybrid storage 

Picking 
Pick to single 

order 
Batch picking 

Zone picking 
progressive 
assembly 

Zone picking 
downstream 

sorting 

Dynamic 
picking 

Storing Random 
Popularity 

based 
Popularity and 

cube based 

Popularity 
cube and 

correlation 
based 

Dynamic 
slotting 

Replenishment 
As needed-
pick face 
complete 

As need 
downstream 

complete 

Anticipated by 
sight 

Anticipated 
automated 

Pick from 
reserved 
storage 

Shipping 
Check stage & 

load 
Stage & load Direct load 

Automated 
loading 

Pick to trailer 

Work 
measurement 

No standard 
Standards 
used for 
planning 

Standard used 
for evaluation 

Standards 
used for 

incentive pay 

Standards 
used for 

continuous 
feedback 

Communication Paper 
Bar code 
scanning 

RF terminals Hands fee 
Virtual 
displays 
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�����) 2.2 ������	"���	"���n�"'������
'"��) 1 �����
'"��) 4 
 

��@�#��	��"A���#�	�� ��@�#����<�� 1 ��@�#����<�� 4 
�������'" �-#�������2 �������������'" ������������'"#����)����2=������

������2�����'"��������) ���
��'��� 
�����()��	�	 �����!
������
��'"�����()��	�	���� ��������������()��	�	����)!
�0����

��#��)�-��
��������	�������� 

���� "������-��� �������������)0(+�  

���	�"����� ���	�"�������!"�'+�����!"�')�@(+��0(+�
���!�����
���$�
0�
 

���0������4���	�"#���� Zone 

�
	 ����������	����'"�������
�-�')� 

�-��
�%
��)�'+� ��������-��
������ ����)!
� �
� ���-��
�%
��)����������� 1�����)��
�	�""��	���-��
���#����������
���� ����=��
	���2	���)���()����

�	�"�
� 
������!���� � ��()�#����
���������� ���0������4���-��&���������������

�������������������� 
��#���� ������"����� ����������	����

#������#=+��2 
��5��	0����������)���0������4�')�

�#=+��2���-��
����
��'��� 
���'
$��� ��������7�!���()����� ���2������

����-��
�������������
� 
�����7��'
$�����)�������������
���!�2��-�
�
�������7��������'�

!�� 
����
����()��� !1����
/!����
"'��=�������

�	��2=��'� 

���()���(�!�����p���"����!���
�����	�"
�����!
 �-������!
 ��)!
 ��(���

���0������4�-��
���!�� 
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���2.8 Typical Warehouse Management Function "%�1'	 �%�.����� ����&� (2541) 
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2.5 ��������
#�	
!	��	��#��<��<��
�	�  

 
��'�����)�#�!�,0���#����""���������4���� � 0"�� ��""���������4�������- 

����"���������������	�����!��2=��(������ 
'��'+� ��""���������4�=�������-�'��	�� 
	�)��'���5�������)������'"�����������'���$�������� ��""���������4���#������)	�#���!� 
���'
��'�2%
�"��0	��&4�������������� @=)���5����������)���
#=+�������$��� �����'� 
����)���������$����
���� ���"��&4���� ��""���������4���#������)	�#���!��������
�� 
����
 �
	�������-����������	'�������
��	��2��������
�� � ���������2���)�������"% 
��� 
'��'+����� ��
��� ������'"����
#����$���!���#�������#��#'�!���
����
� �� 
��������""���������4��)
� @=)���	2=����	4����	������'+���������������.�,0�	����!��� 
�������������#������� �'���0'6�����
!���#�������7�����
� 

�p��%"'����4.%�����
������'�2=�����-�'�!����'
�����(�#�	#������	����)�'
 
��
������+- (Up Stream) @=)�
�����#�����'�2%
�" �������-�'�!����'
�����(�#�	
�� 
��	�+- (Down Stream) ��)�'
��
����������"����!���������� �0�������'�!�����-�'� 
#�����'
�����()�#�	�-!�����
��"���� Supply Chain 

Supply Chain ��	2=���������%��	����)���)	��'"��������	����������)	��,0 
#���������#'+������)��5��'�2%
�"����2=�$��!1���	�� ���2=�#��������* ��)���)	�#�����)��� 
���	�����
��	�����5���()����) �'+��'�2%���#�����������	�#=+���������)���)���	��� Supply Chain 

Robert B Handelfield, Ernest L. Nichols (1999) ���'
�� Supply Chain ��(� Supply 
Chain Management ��5�����������������)�� ������)	�#����'" Supply Chian 
�0()�!���#��#'��'"$���()��	���
�����	" 

�����2.11�� ��
��������"��/'����� Supply Chain ��)����'+�����+- �����	�+- 
������'
����""#�����#���� ���'
��'�2%
�" ���-��
��������$��� ��
-���� 
��
�����')������ ���'
�����������'� ���'
����'������ ��"��������� ��#�	�	 
��"�������'�2%��'���#	 ���(�#�	$����� (Supplier) ���2=�����	�����* ��)�'
����p��'	��$��� 
�'+��
	����� ���������!������	����'� �1�� "��/'�$����2	��4 Supplier network ���2=� 
"��/'����* ��)�'
����'�2%��)�#�����* �'+���� �$����� � �$��0����� ����2=�1�+��������*  �1�� 
���������	�4 ����"�� ��5���� Supplier network ����'+� Supplier !�"��/'�������"��/'� �'�2%��)� 
#����$�����"�������$������-��������@'"@��������������5��2	��4 $��������"�� 
�����5� $��������)���� (Mother Earth) @=)���5�$������'�2%
�"�"(+����� �'"$�����#'+���) 2 (Second-Tier 
Supplier) @=)���5�$�����,	!�"��/'� �������
���	* �(� Supply Chain ��5��������(�#�	��)�1()�� 
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������$����� (Supplier) �'"����� ���������'+�* ����5� Supplier !��'+� Downstream ��������=)� 
������')�������-�� ������2=�$��!1���(��������	���%
��	 
'��'+� Supply Chain �=�����'+� 
,�������),	!�"��/'�#��$����� Upstream ����������
�� Downstream  

 
���2.9 An automotive supply chain 

 
 ,�������),	!� ��	2=����"�������* ��)!1��0()�����)	� Input ��) Supplier ���� 2� 
��5�"��/'�$����2	��4 � �(� �����'�2%
�"�1�� �$����� � 0����� ���1�+��������* �����"#=+� 
���5��2	��4 ���������������'
������,	!��1����) �-�'��� �����2.11 
���� ���$�� "������)�'"!"�')�#��������� 
'��'+� �������'/&�#�� �2	��4 
������5�������)�'�����-���	 ��"%�����)����������� 
'��'+� Order Processing 
�=���5����"������)�������n��'�0'�.4�'"����� ����'+��� �-��
�� �-��
��������" 
�����"������'���#	  

,�������),	!� (Internal Function) �-�����)�-�'��(� ���-��
�����$��� @=)� 
��5�������)	����')��������5���$�������� @=)����2=������$���!1��'�2%
�"���* ���'
 
���"%���������"-�%��'�/���()���'�� 
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���������=)�#�� Supply Chain Management �(� ���'
��$����)���)	�#��� Supply 
�� 
Upstream ��)�	��,	���"��/'� $��"����������
���!��
��� ��)�#����)2��������2=�	'��2���)��)2�� 
����!������)2������ $���'
��
�����'
@(+�����
��
����
��'
��(��$����� (Supplier) ��)2������ ��� 
�����������()���#��(��%&,0��)�����'���� ������'�0'�.4�'�
��'"$�����
�� Upstream ������+ 
$��"������������������'�0'�.4��)
��'" ����	��,	!�"��/'� �'" Supplier ,	��� $%��'
�� 

�� Meterials �����'"$�
1�"
�������$� ���
��&4������� ����'
������������	� 
#���'�2%
�"�'"$�����$���$����0()�!��$����� ���#���
�������������2���)��)�-��
 

�%
��	�(�!�����#�� Downstream ,	��� @=)����2=����(�#�	���'
�-���	 ���"�� 
�����,�������)�'+���	��)���-����������������%
��	��	�� 2���5���()��"��/'��2	��4 
�����2=����(�#�	���-���	���� "�����!���
'� ���(�#�	�'�����-���	 ������-���	 
(
����2.10 A Cereal Manufacturer�s Supply Chain) �%��������""��+����1��������-���	��) 
�'+� 

!��%��������()����� Supply Chain ,	!��'+� ����� Downstream distribution channel 
��)	� �1�� ����-�� ���� 
'������) 2.10 A Cereal Manufacturer�s Supply Chain ��
�2=� Supply 
Chain #����$����������,� Cereal �� �� ��
��� ���(�#�	���'
�-���	���)	��'"���'
 
$���,'&~4 Cereal ��)��5���������!��2=��(�$��"���,� ��	���%
��	 !�����#�� downstream 
$���'
��
�� ���������4 ���'"$�
1�"
�����'
�� #����@=)����2=����'
�-���	���'"$�
1�" 
���'
�� 
����"��� (Packaging) ���� "�'�/ (Storing) ��
'���������1��������'
�-���	 
(Retail Outlet) 
 

 
 

�����) 2.10 A Cereal Manufacturer�s Supply Chain 
 

 ���'
�� Supply Chain Management ��������)��=)��(���()���� Recycling ��(����� 
�'�2%��)!1������-�����������!1�!��� 
'��'+�"��/'����* ���������"������)�����	������ �� 



 

 

36 

�-���������)$��!1��
�!1����� �-�������,0��5�$���,'&~4!�����(����� ��������(���	'�0(+�2�)� 
�
���
	���!����$����	�����)���
���� ������'+�"��/'�	'����������(�#�	��@����������)���� 
@����
	����� ��5���()��#����"������'���#	 �1�� �� Reverse Logistics �(����'
�� �� 
�����'"#����������"����!� Supply Chain 

������)	�����#�����#��#'�!���
��
'"������!�
���������	���)�-!�� Supply 
Chain Management ������-�'������"����.%������#=+� �����$�����"���!�����
 

� ���n�"'��
��#�����#���� 
� ���������#�������!�
������%���$��������"���� �%&,0��#���� 

����� �������	� 
� ����'�0'�.4�""!�������������	�� 

 
2.6 ����
��
�������C ����
#�! GIS (Geographic Information System) 
 

 
���2.11 ��)��
�!���� ������	��'��'���5�1'+�#��#������'+� ��1%
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���2.12 ��)��
�!���� �,0�������#��#������%�1%
 ����'���5��$���)�0�	� 1 ,0 

2.6.1 �����	#����""�������,�������4 
GIS ��5���""��������1��,�������4 ��""��+���'
����7�#'����!����5�,0�"" 

������� �0()���
��!����-#�������!1������"��"���� ������� �'
�� �������4 @=)������� 
2=��'����(���$���)"�0(+���� ��������������� GIS �'"�������1��
�()�* �1�� ��""7� 
#����� (Databases) ��(� ��""#�����!���� (Spreadsheets) ���	�������) ��"" GIS �����2 
�"��#����������5���
'"1'+� (
'������) 1) �
	 1 1'+� ����1()���	�#������%�1%
�#�
��	�'��
	!1��- 
�������5���'� ���(���$���),�������4 (
'������) 2) ������)����
�#����������'+�����"�,0 
������� ��(�������!��$��!1��
��� � �����'�2% (Object) ��"��$���) ���2���.�"	�
	�� 
����	"���	"�'�2%���(����������=)���� ��)����'�#������������'+� 1��
#�������� �	%��������� 
@=)�2���������������� 1 ���������	�#�������!���� �
	#����� 1 "���'
 �(� #�����#�������� 
1 ��� �����
����@=)��� "��"���#�����#����������)������������2����-������������+ ��� 
��"��$���)���-��������* �����"%��'�#�������� ��()������)��������"#��������)	��'"��� 
����'+�* �1�� 1��
 �	% ������� ��� ���2�-��'���������#�����!�����
� ��������� 
������������������������	'�#�����!����0���/	��	* � ���2�-�
��1���'� ���	��� ����"" 
���'
��7�#������1���'�2%�'�0'�.4 (Object-Oriented Relation Databases Design)  

��""�������,�������4 (Geographic Information System: GIS) �(����()���(���)
���2�-�#� "'��=�#����� ���'
�� ���������4 �������
�$�#������1��0(+���) (Spatial 
Data) �0()�!���
�#���������(�#������-��'"�-��!1��0()���'"��%����'
���!� ������p�� 
������'
���1��0(+���) 
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�
���$��!�������	�������'���"��
'���+ 
Burrough (1968) �.�"	�� ��""�������,�������4��5����()���(��-��'"����"��� 

(Collection) ���� ""'��=� (Storing) �����	�!1� (Retrieving) ������)	����� (Transforming) 
�������
�$� (Displaying) !��1��0(+���) (Spatial Data) ����)���)���n"�0(+���� 

TYDAC Technologies Inc (1987) !�������	�� ��""�������,�������4��5���""
���������)���2�-��!1�!������� ����������4#������������'&7�#���'�2%�%��	��"�
0(+�$����� (Spatial) ���)	��'"��""�$���) ,02�	����� ����$�$'����* #���'�/&�,���
�������'+���)���
#=+������.���1�� �����%/	4����#=+� ��)�������+���2������������5�
��'������������ @=)����2���	�����!1��� ����# ����������4#������
� 

Environmental System Research [ESRI] (1989) !�������	�� ��""�������
,�������4 �(� ��""�����0������4��)���2�'
�� " ����# ��'"��%� ����)	����� ��
�
#���������,�������4��)��������0(+�$����� 

�%���	4 (2538) ��""�������,�������4 �(� ��""�-��'"���-�#� ���� " ��
����)	����� ���������4 �������
�$�#�������,�������4��(�#������1��0(+���) (Spatial Data) 
�
	��)#�����������+��
�!��'�/&�#���%
 ���� ���0(+���)�����
 ��)��"������'" #������1���?0� 
(Attribute) @=)���
��'�/&��?0��'�#��#��������������"" �'��	���1���%
���2����-�����
"����&��)�� "#���'���	���#��������4�����" �
���� 1��
#��������$����5����#�� ��5���� 
��������!1����2�� ����+- !�#&�0(+���)�����
���2!1����#�������)��5��'�/&�0(+���) �1�� 1��

0(10��& ��!1�����	1�4��)
�� ��5���� 

2.6.2 ���4�����"#�� GIS 
���4�����"#����""���������,�������4 �����"
��	 3 ���� 
1. ��4
���4 (Hardware) �(����()�����0������4����%���&4���0������* �
���� �%���&4

�-�#�#����� �1�� Digitizer, Scanner �%���&4�� "�'�/#����� �1�� ��4

���4 @�
���� �%���&4
��
�$� �1�� 0��������4 ���()��0��04 ��,0 ��5���� 

2. @�����4 (Software) �(� ���������(�1%
�-�')� ��)�')�!�����0������4�-������)��
������ �����"
��	1%
�-�')���)�-�'� �(� 

 - �������"�'"$��!1� (Graphic User Interface: GUI) �����"
��	�-�')����)	��'"
���()����'"���0������4!��'�/&����* �1�� ��.����#�-���������� ��.��������-�')� 
���
������(���	���-�')���(����� ��5���� 

 - ���-�#�#��������������##����� (Data Entry Edit and Validity) 
�����"
��	�-�')���
�����-�#�#������
	��.����* �1�� ��
�����@4 (Digitize) ��
�����@4��
����� (Head-up) ���-�#�#�����������
,0 (Scan) ���-�#�#�����,0
����	� ��5���� 
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 -  ���'
��7�#����� (System and Database Management) �
���� �-�')����)	��'" 
�-�-�'
���#��#�����������	�#��#����� ���1()���	�#����� ���
����(+��#��#�������5���� 

 - ���'
��������������4#����� (Data Manipulation and Analysis) �
���� 
�-�')����)	��'"���-���1���1'+�#����� ��(����"����%��#����� �-�')��-��&���* �-�')�����(�
#����� �-�')����n����$���)�""���* �1�� ��@����'" (Overlay) ���n�"'�����1��0�1�&��
�$���) ���n�"'����	��#�����	� ��5���� 

 -  ����
�$�����	��$� (Display and Product Creation) �����"
��	�-�')�
���)	��'"����
�$�!��'�/&����* @=)� GIS ���2��
�$��'0.4!��'�/&�#���$���) ���
���������2�) ����2��� ���
�����4#������'���# 

3. "%����� (People ware) "%����!��� GIS �����"
��	"%������)���)	�#�����	
�����
���� 

 - $���'
�� ��(� $���-��	�� �������)��
����"������ ��������'"$��!1�
���
���������%���'"��%� 

 - �'��$���) ��(��'�,�������4 ��������!���()��#������$���) ��""0��'
���-�$�
��)���* ���
�����2�������40(+���)
��	��.����1������& 

 - �'����0������4 ����������()�����0������4�'+���
����4
���4 ���@�����4 
 - $��!1�#������������ �(� �'����$� ��(�$���1�)	�1�!�������#��(�$����

�-���'
���!� (Decision-Maker) ��5�$��!1�#�������������-��'"�����$� �1�� 
��
����/�� �<��� ��
�����'
����)���
���� .�&����	 ���'
��0(+���)�%���+- ����$'���(�� 
���
��������""�������� ���������""�.�&���,� ��5���� 

2.6.3 ����,�#��#�����!� GIS 
#�������""�������,�������4 ���2�"�������5� 2 ����,� ���'�/&�#��

��������#����� �
���� 
1. #������1��0(+���) (Spatial Data) ��5�#�������)���2�������'"�)-�������,�������4 

(Geo-referenced) ��,�0(+�
�� @=)��������'"��"" MIS (Management Information System) 
��(���""��������0()����'
�� ��5���""�����0������4@=)�$��$���'"���-��
��	�(� 
�0()��'
�-#����#�������(���������-��'"$��"����!����'
���!� ���� �����"" MIS �'+�
����-��5������������'"�-�������,�������4 

2. #�����'�/&�����- (Attribute Data) ��5�#�������)���)	�#����'"�'�/&����* !�0(+���)
�'+�* �
���� #�������2(�������)
�� #���������&.�%���!�
�� ���#��������)	��'"�,��
���/7�������'��� ��5���� 

2.6.4 �'�/&�#������1��0(+���) (Spatial Data)  
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#������1��0(+���)�"����5� 2 ����,� ���'�/&���������#��#����� �
���� ���������""
�������4 (Vector) ���#��������������""������4 (Raster)  

1. ���������""�������4 (Vector) ����
�#�����!� 3 �'�/&� �(� �%
 (Point) ���� 
(Line) ���0(+���)�����
 (Polygon) 
'���+ 

- �%
 (Point) ��5��'�/&�#���%
!��-�����!
* @=)����'�����
���#�
#���%
�'+�
�
	���.�"	2=��-�������)�'+�#��#����� �1�� ��)�'+�#���'���'
 ��5���� 

- ���� (Line) �����"��
��	�'�/&�#��������� �����'��%� �����������@=)�������#��
����������+���.�"	2=��'�/&����* �
	��'	#�
�'+��������������	� �1��2�� ��(� 
����+- ��5���� ���!������-�$���)����'+���"" GIS �'+� ����""#������ ��	2=� �����'��%�
��)����������?0�!����	���)�-��
 

- 0(+���)�����
 (Polygon) @=)��������"
��	�'/&��""���* �(� Convex, concave, 
Area with a Hole �'�/&�������+��!1��.�"	#�"�#�#��#��������* �1�� #�"�#��������� 
#�"�#�#��0(+���)�<��� ��5���� 

2.  ���������""������4 (Raster) ��""���������)�'
�� "#�����!��'�/&���� 
���
��+���"��0(+���)�����5�������
��)�������5���)����)	��'�%�'��� �* �-����� �
	!������)����)	�
�'�%�'��� �* ������+���'0�4���	��?0��� ����	,0	��	 (Picture Element) ��(���	����	�	��* �� 
Pixel �
	��)����� Pixel ����5�����	��)�� ���)�%
#��#����� 2�#�������)����������	
��� #�
#�� 
Pixel � ����#�
�� � ���2�#�������)!1�!��������������#���	"#�
#�� Pixel ����#�

!��� #��
�#����""#������"" Raster ��+� �(� ,	��'������'
�� "���� ���2����##������
�
��	 ��
�� ��
�� � �����������.�,0 ���#�����	#��#�������""��+� �(� ����������#�����#�

!��� �0()����'
�� " ����	,0	��	 �'+���
!�0(+���) �'��	��#��#�����!���"" Raster �
���� 
#�������,02�	
����	� ����'��	��#�� GIS ��)!1���""��+!����'
�� "#����� �
���� 
������� SPANS, INTERGRAPH, ENVI, ERDAS ��5���� 

2.6.5 �'�/&�#������'�/&�����- (Attribute Data)  
�'�/&�#������'�/&�����- ��	2=� �'�/&�����-�'���(� �'�/&���)��������$'�!�

��1�+�'
���n��&4���* ��.���1�� �
	����"%2=��2���)��)�-���=�/ !�1�����	����
��=)�* �'�/&�#������'�/&�����- (Attribute) �����'�/&���)�����()���'� �1�� ����1'+���
'"���
��� (Terrain Elevation) ��(���5��'�/&���)��������()�� �1�� �-���0���(�� (Number of Inhabitants) 
���1��
#����)�����%�
�� (Land Cover Type) ��5���� ��������$'�#���'�/&�#������1��
�?0���+ ���-��1�+�'
����!����#���'���# (Numeric) �
	�-��
��&~4���'
�����5� 3 
��
'"�(� 



 

 

41 

- Nominal Level ��5���
'"��)�����'
#������	���	"* �
	���-��
�'���#��(�
�'��'�/&4 �0()��-����'�/&�#����)����* ����'+� �1�� ��!1�����	1�4��)
��!�0(+���=)��-����
�
��5� �<��� ������+- �%����� ��� ��5���� �'�/&�������+����������
	�'���# �1�� 1=�<��� 2=
�%����� 3=������+- ��5���� 

- Ordinal Level ��(� Ranking Level ��5�������	"���	"�'�/&�!�������p��'	����#�

�� ���� ����'� ��(� !������ �1�� 0(+���)�<�����#�
!������0(+���)�%�������(� 1>2 ��5���� 

- Interval � Ratio Level ��5���0���&2=�����-0'�.4������������p��'	#�� Ordinal 
Level��������������'�����	�0�	�!
�1��0(+���)�<�����#�
!������0(+���)�%����� 2��� 

 
�����) 2.3 �'�/&�#����&~4���'
!���
'"���* #��#������'�/&�����- 
 

ITEM NOMINAL ORDINAL INTERVAL-RATIO 
����-�'�#��
������� 

��
�����'�/&4#��
�'�2%�
� 

��
�����'�/&4#��
�'�2%�
�����	"���	"
��(��'
�-
'"1'+��
� 

��
�����'�/&4#��
�'�2%�
� ����	"���	"
��(��'
�-
'"1'+��
� 
���������
�������
� 

Operation ��)�-�
� Operation ��
��
�������	 "��-�')�
�1�� ����'� / �������'� 

Operation ������
�
��%��-�')� 

Operation ������
����&������4�
� 

����'�0'�.4�� 
Statistics 

Mode contingency 
Coefficient 

Median Percentiles Mean, Variance 
Coefficient of 
Correlation 

��)� : �%�01� ���#���%� (2544) 
 

2.6.6 "�"�#�� GIS !�����.%���� 
 �p��%"'�$���'
��.%���� �'����$�����
 �'��������4�����������
��$���1�)	�1� 
��
�������$��������4 ����-����#�������.%�����
	���1()���	�#������#��'"�$���)�� 
,�������4 ��"%2�� �#�� �#� �'���'
 ��(������� �0()���)������ l�$���).%����m �
	�$���)��+�� 
1��	!��$��!1� GIS ����� �����"" (Pattern) #��#������#�!�����'�0'�.4 (Relationships) #��#�� 
��� �'+���+#=+��	���'"#�������)�-�!1������$���).%������5�#��������� ���������4� ����5���!� 
������'+�* ������2�.�"	�
��	�������%��$� �1�� ������� �����""#���������)�!1�"�� 



 

 

42 

�����������!�������# ����5���%�����������,�!
 ��(�������� �����'�0'�.4������ 
���������#�����1����)��5������!��#���=)�* �'"�-�����#�������������)"��/'��-�'��� 
�����
�#����	���%
���* ��5���� 
 ����	1�4!����- GIS �!1�!�.%�����-��'"��������4�� ����������2�.�"	 ��(� 
�	�����,�#���p��!���� �,0�
�1'
��� ������-��'"���4��!
 ��(��'�"����.%������)�%����	 
�'"�p����)�
�0�
2=��#�������(�������	0"����p���'�/&����	* �'� ���- GIS �!1��  
������	��5��%���&4��)1��	!�����2����p�������'+� ����-!��������"����-�� ��
� 
������(��������- GIS ��!1������"��"�������� 	'����2�-��!��"����������
� 
�1���'� ���������	�#�� GIS "��/'����2���
!��"�����$���) Online !���'"������
� �1�� "�� 
/'��'"#���������1()�
'�#�����'7�������	�� FedEx, UPS ��(� USPS � ����!��"�����$���) 
Online �0()�1��	!����������2��-�����#�������!���"����)!��"�����
� ��!1�"����!� 
�'�/&���+���-����	1�4#����������-0�� Artificial Intelligence �����������!����
�� 
�� �
	$��!1�����"%��)�	��#���� �������������!��"������)�	��!�����)�%
0�����'+�"�������� 
!����
�������������+	�#���)���� ���+	�@�	��)���� ��������2=���� ���!��"�����$���)"�� 
�����������"���.�"	#������()�* ��)�-��5��1�� ����""��!��"����#����� (�1�� �'";� 
0'�
%�	���
�	� ��(���"����1')��+-��'�#��0'�
%
��	 ��5����) �����2=���������-��#����� 
������+� 2(���5�#�������)�-��5��-��'"���������!1������"���'
���!� ������$������
���� 
�����"����!1�"���� 
 "�"�#�� GIS �'"�����	%��4!1�!��	�����*  
GIS 	�����:L�	�� 

 GIS ���21��	�'����$�������
 ������%��2=��������0i��������!1����� 
���
������,�#���������(�"������)����������� �-!��"��/'����2���$�����
 ��(� 
����/&�
� �'�����#��#'�#��"��/'�����#�� �-!������� ���#		�'�#��"��/'�;<	���#�� 
0	��&4�������(���	%�.4����
#������#�� �0()���'"��	%�.4�-��'"���4���
� GIS 	'�2(���5� 
�%���&4�-�'���1�+���=)� �-��'"�'�.%������'�������'0	4!������,0�1��,�������4 ��#�� 
"�������)
�� ��#		�'�#����(�� �������)
����)���-�'��0�)� ��(����-�'���  
 ���-����,0�0()�!���� ��-�'�@(+�������-0��#�������
 ��������4�������	��!� 
����#���'���(���-�'�@(+���)�������'���2���-����
��	���#����������������'��
	�-�'�@(+� 
������� � ��!1����
�!������� ����-�'�@(+���)��������� ��!1�����)���� ������� 
(Information) !��'�/&���+��������	1�4�	�����-��'"$��"����!����'
���!�#		�##�� 
�������	��	'��%
���* #����(���0()���"�'"���������#���������(��'
���!����$��� 
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��/&!�"����& ��)���-�'�@(+����	��� �0()�
=�
�
!���������	'��#��)!�����)�%
�
������)�����
 
�0�)���� 
GIS 	�����<���	��
M��
�� 

 �������	�#�� GIS 	'����2�-�!1��-�����!1�"����$��!1� Internet !������0(+���)�
� 
�1�� 2��-���$��!1�"������������ �����0�)���	��#����'0�4�#��-��'"��!��"���� 
Internet ��5���� ��!��"�����$���) Online #�������,�������4 ���-���0(+���)�0()������(�#�	 
#����!��"�������()����-��'"����'0�4�(�2(� ��!��"������'���#	�'"������
	�"�� 
0(+���)!��"�������-������������#�����1�� ���-��������������!1�"����#�� 
�����!������0(+���)�0()�#		��!��"���� ��(����$���/& � ��5������	����""#�����- 
GIS �!1��� 
GIS 	��	���N�	O� 
 �'��	��#�����- GIS �!1���!���()��#�����=�/ �1�� ���� "#��������1�����	" 
�'"��#		�'�#����
����� �-!�����4�����=�/���2�-��!1���5��������(������ 
!���$���"'&~�� @=)�����5�����	1�4��������=�/�	���� ��(�����5�!���()��#������ 
�$���"����#�����4�����=�/ ���������5���
'"�'7"� �����	�'	 ���	�'	 ��(�������	� 
�����$�#		���	�#� $'����'
0(+���)!1���	 �����'	 ��"������!��"����������%
#����� 
,�������4 ��������������2�- GIS �#���!1�����	1�4�
��'+���+� 
GIS 	�����<�������	�����
#�! 

 �����������	.2(���5��#��1��)���2�- GIS ��!1���5��%���&4!����'
���� 
"����!������"$��-�� ��
�1'
�����)�%
 ����$'���(�� ���'
������""��� ���-��&� 
����������������4 ���-������	. ���-�����,�������4��������������2!1���� 
����	�#�� GIS !������� Applications ����'"��������+�
��'+���+� 
GIS 	����������� 

 ��""���(�#�	��������()��� ������	��!��"���������#����!���#�2=���� 
11�!��%�* "����&#��0(+���) ��!��"����#�����������	'��%
���* ��#		����!��"���� 
����� �����$�$'�������(� �$����
����(����'
����������� ������	�%
�� "���#������� 
�� ��#�2�	���#��������� �����$�$'������	� �$���#=+������#�����()��"�� ��"�� 
�������	� �����$�������������()�* @=)�!��p��%"'��������!���������	 
2(�����5��p��!���������2�-!������%��0�)��
� �������- GIS �1��	!���"������'0 
	����)���	�� ������$��	�����'
���'� �����2�-!���
��!1���	��)��5�����%��
�  
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��
�L"��� GIS  

 2����.�"	!���#�!�2=����-��#�� GIS �	����	* ���������
��� GIS ��5��%���&4 
�'���=)�!�������#����� (Data) ��)���	��!����4�� �-����	%��4������5���������1��,��� 
����4 (Geographic Information) ��(��$���).%���� (Business Maps) @=)���5�����	1�4������� 
���4�� ����-��!1������"�����$� �������4 "���� ��(��'
��.%����!������"$��-�� � 
!����#��,�������4 ��	�����5��p��'	�-�'�!����-��&�����%� ��(���!1���	#�����4��� 
����������� ��������4��!
������'�������'"�'��
��'� �������� �,�����������)��!����� 
�'0#�����
������ ��(��� ������#������'0����������
������'� ����(��!1��%���&4��)���� 
���'"�����!1�!����5� 	����
�����	"����������	�������� 
 
2.7 	���N	O�������������	��������  
 

 !����=�/���'	��'+���+ $�����'	�
��-���=�/ ������ �� "���� ����� ����	����
���'	���* ���2��%��
�
'���+ 
 �����4!� ���)�
� (2542 : 2) ��������""���������,�������4��5���""
���������)2������""#=+���0()�!1���"��� �'
�� " ����������4#�����!��1��,�������4 ���2=�
������(�#����� �������
�$�#������� ��(�����'	��=)� ��""�������,�������4��5��'+�
��""7�#�������)��������2!����'
��#������1��0(+���)�
	�	��!����#���$���)�1����# 
#����� �1���%&�'�/&� �����""�n�"'���� �0()��������4#����������'+��
�$�������5�#������� 
�����-��!1�����	1�4!�����
���!������ 
 David J. Grimshaw (1999) �
�!�������	#����""�������,�������4����� ��5�
��%��#�����"�����-�#� �'
�� " ���	�!1� �-�$���) ������������4�1��0(+���) �'+�!�����#�� 
#������1��0(+���) (Spatial Data) ���#������1��"��		 (Attribute Data) �0()���'"��%����'
���!�
!���
-��������������* #�����4�� ���	'��
��.�"	2=��	�����	
!����������4���
�'
���!���)���-����""���������!1��0()�1��	!����'
���!���
'"���* #����"����#��
���4�� �
	�-�=�2=��'�����'+���)��5��'����,	!����4�� ����'��������)���
����#�����4��
�0()�!�����-��""��������!1����
����	1�4����%
 
 ���� ��,�0�/4 (2542) �
����� 2=�����2������'	�1����	%�.4#���������	�
�������,�������4����� ��"" GIS (Geographic Information System) ��5��������	���)���2
�-��!1��0()�
=���'�������� @=)����	������!��-�������)�	�� ����'+�#��������* !��'+� @=)�0�
2=�
�-�������)�'+� (��'����/&�	4 ��'�����-������ �����%�� ���������� ��5����) GIS ��5���""
��'"��%����'
�� ���������4 ������'
���!�#����� �
	�����0�����4���=)�#=+����
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#��������
��'" ����-�$��$���'���5�#������1��0(+���) (�$���)) �0()����������	!�����
�-�������)�'+���=)�* 
 Michael N. DeMers (1997) ����2=���""�������,�������4��5���""��'	!�����)��5�
���()���(�1��	!����'
��#������$���) �
	�������)#������$���)
��	#������'���#�-����� ��)
������'�0'�.4������"��%�#������%��	��!��$���) �
	�	�#�����������'���5���()��* ���
��)�%
����5����-#��������* �����'+����"����0()��-��&���!�������	�����0()�!1���5�
�-��"�-��'"$���'
���!� 
 ������'+��#	'���
������
�� ��0�)������� ����������"����)���
#=+��'"��""
�������,�������4 �����"�'"�������	���)����������������������.�,0��	�)�#=+� ��
��5��'�1�+!���� �2=�������.�,0�������2,0��)�0�)�#=+�#����""�������,�������4����� 
 ���!��,0��)���4������!������)�������%����	�'"��""�������,�������4��#=+� 
��������������!����-����""�������,�������4����	%��4!1��0()���'"��%�,�����
��'�#�����4����#=+� �����$���)����'+��(������������)���0�)�����������#�!� ���
������2!���!1���""�������,�������4 ���2=�����������������
!����-��
��""�������,�������4�!1�!���
-������!���'""%�����#�����4�� 
 Brian E Mennecke, Martin D. Crossland, Brenda Killingsworth (1997) �
���
�$���
�=�/���'	��()�� An Experimental Examination of Spatial Decision Support System Effectiveness: 
The Role of Task Complexity and Technology ���!��� "�@
4�� ���p��!��1��.%������������	
�� 80 ��)������!1���""�������,�������4�#���1��	
-�������0()�1��	!����"����
�'
���!� 
 "%����� ����'+��'6� (2535) �
�����2=������$��0()���#������ �����$���#����
�'+� ��5����-��
��.����n�"'����#����#=+�������� �
	!1���'���1 ���%$� #����� �����"�'�
�0()�!1�!���0	��&4 �����$�#������)���-!���
�
�������%&,0�'+���5���)���)	��-"�	�)� 
���������2�-!���-�� ��
��
	��	 ������'+�	'���#���� ��������n!���� �������	����
���$�#������)�
������-�'��	�����	�'+� ��	��&����
���������������-�� �!���'"
���4�������)�������5���(������)�
��'���� ����	����� ��2�������	����5��������� ��
��'�7��������	��)��5�����'�/40	�1�+!���� ��� ���4����)��������#�������* ���2�	��
��
����������������
��	
��'+� ���� ��'	�����$�#������5����()���(���������-�� ��
	
��)$��"�������2�������4���%��&4���* �'+�!��p��%"'���������
��	����������.�,0�=��'"
�
��������$�#������5���()����)���)	�#����'"���0		���)��!������
-�������	��!
�	��
��=)�#����#����!��p��%"'� �0()������'���!���	�������!����� 
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 ���	 ���0%�.������ (2544) �
��.�"	2=������
����i/3�#��,�������4��#����
������'
���"�	"0(+���) (Transportation Geography and Spatial Organization) ����5����=�/
����=�2=��%����!����'
��""��0(+���)��)����4��,�������4�����	%��4!1�!����=�/
,�������4��#���� ���4�����"#������#�	��������4�����"��2��0���&�	�����
���4�����" �
���� 

1. ������ (Linkages) �������()�����"���������)�����"��5�����#�	 
2. ���	4��� (Node ��(� Center) ��)2���1()������'��
	���������* 
3. 0(+���)"���� (Hinterland) 0(+���)"������)���	4������������!��"�����
	����""#��

������������	4��� 
4. �-
'"�'�
�� (Hierarchy) ���
�
	���	4������* ��)������-�'��������'���)���n!�

����#�	#�������� ������	4��� 
5. ���-�����(�0���&���"������)@=)�����#�	��#����2��0'6�#=+�����	'���

0'6�����������()�	* 
������'+�	'��
��.�"	2=������
�i/3���)���)	��'"���n��'�0'�.4��0(+���)!�����#��

�""�-�����������	%��4!1� (The Basic Model and Its Application) @=)��""�-����'���=)���)��
��!1��'����(��""�-������
=�
�
0(+�7� (The Basic Gravity Model) @=)���5��""�-������
�%
��)�-����	%��4!1�!��'�������4 ��5��""�-�����)!1��.�"	�
��	������	-2=��p��'	 2 �p��'	��)
��$�����-������
������(��n��'�0'�.4�������%
 2 �%
 �
���� �p��'	
�����1�����
��	��� @=)����2��%��
�
'���+ 

 
 
,0��) 2.15 ��
�0(+�7����.�0�#�����1�������	���������
�����n��'�0'�.4 

City 1 City 2 

City 4 
City 3 

Population 

1,000,000 

Population 

1,000,000 

Population 

1,000,000 

Population 

500,000 

500 Miles 

500 Miles 250 Miles 
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 ��,0��0"�������3��'�0'�.4��������(�� 1 �'"��(�� 2 �����������(�� 1 �'"��(�� 3 
��()���������1�������!�#&���)��	�����������(������'� !��-����
�	��'��n��'�0'�.4
��������(�� 1 �'" ��(�� 4 �����������(�� 1 �'"��(�� 2 ��()������	������	���!�#&���)
�-������1������'� 
 Paul A. Longley et al (1999 : 827-844) �
���"���"�������)	��'"��""�������
,�������4�0()����	%��4!1�!���
����#������)���	��� lTransportation GIS (GIS-T)m @=)���5�
��""��)�-�'�2������2=��0�)���#=+�!���	���������)����)$��� �
	��������2=��'�#��#�� GIS-
T !������1%�����1��
����""�������,�������4��#=+� ��!���)�%
�
���	��5��'�#��
�?0��� �1�� �����1%�����-��#�� Urban and Regional Information System Association, 
URISA ��������1%�����-��#�� US GIS/LIS ������'+���5��'�#����)�-�'���5���)����2=�!�
������)���)	��'"��""�������,�������4 ����	������1���()�* ������	 
 ��""�������,�������4�0()���#�������'��""!���
-������ (Modeling 
Procedure) �	����	�'��""
��	�'� �
���� 

- Shortest path analysis : SPA 
��5����"������)�'"�
��������	(
�	%�����!����-��&����������4�0()�����������

��)
���)�%
���%
���)������	'���	�� ���������5����������4���%
���)�����%
�
�	���	'�
��	���%
�
�	� ��(����������4���%
���)������	�%
��	'���	����	�%
 ������2
!1��
��'"�'����!���()��#����	��� ��� �����!1���	 

- Vehicle routing (VRo) 
��5���������.���)1��	����p��!���0'6��������-��'"��#�����������(�"������

�%
���)������	'���	�� �
	���'����
��������������2!���#����#��0�����)!1�!�
��#�����#�����)	�#��� 

- Arc routing (AR) 
��5����������������
������)
���)�%
!�����#�	��������#���� ��)���'�/&�#��

��������)��)��'
�'� @=)���������+�����-�����	%��4!1���!������)	��'"��#�������1���""
��
����#�������/&�	4 ����()�* ������	 ��()������5���.���)��
������'"�,0�����5�
���� 

- Network flow models (NFM) 
��5����������4���������)
���)�%
���%
!��"���� (Supply Points) ��	'��%
�'""���� 

(Demand Points) �
	�-!�����
���0�!�����%
������	��!1���	�)-�%
 
 
�.���1�	� �n�0��4 (2543) �
������� ���-��""���0������4�!1�!��������	���""
�������,�������4 �-!��$��!1����2�
�����)�������	��!� ���������4#����� �
��� 
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�������	� ��""�������,�������41��	!��#������1��0(+���)��5���)�0����	�������	�����$��!1�
���* �
�����#��#=+�!��p��%"'� !�#&��
�	��'�� 1��	�
����%�#����$�������'"��%� ���
���$	�0��#����� �������+ �������	���""�������,�������4 	'����2����)	�����""#��
���������4#������1��0(+���)�
	����)	���.����-���������!1�����	1�4#������1��0(+���)�����'+� 
#������1��0(+���)�'"����5�#�������)���2
'
����!��������������'"���������
�����* 
�
���	�
	���-���� �������	���""�������,�������4�#��1��	��()�����	"���	"�'"��!1�
�$���)���
/�� ��
�����!1���""�������,�������4 ��#���
�����	"����� ��5������ 
������2!�����'"��%�����##������1��0(+���)!��������'���'	�
���	�����(�������2
!�����"���#������1��0(+���)����,����* ����� "���!�1%
�
�	��'� ������2!�����'"
#������1��0(+���)�
���������)	���������-�$�����5��$���) @=)����2$���7�#������1��0(+���)��)
���2��
�#'+����#��������)	������
��	�������()�� �-!�����2����	'
��!1���	!���
�������4���������"#����� ����-!�����"�����������4#�����"���%$��	����
�� � $����)�-
�����)!����'
���!������2���$���������	"���	"�������)	�������)���
#=+��
��
	����)	�
����""#�����������4��5���!��""���* @=)�$���)�
������2�-����!���	����"" 
!�������'�#�� ���������4�����������"#������
	��'	���-
��	�(����-!�����	
��!1���	�����()�$���������4�������-����$���!��'/&��1����+ 
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��������
 
 ��������	
����������
�������
������ �����	��������	���������������� ����

���
  !�	"
�#�	
�$�%������� �&�'���%'�����"(��
������ 
��
)������%�(�%*� 
����&�	+, 
�(�%*� �-'���+(.�(/�
���
 ����*
�(������%����$!�	0�&,��
���������.�(����.�(#�	0%���� 
�(�%*����.�(���.!�"(!�	1�"�,.�(���.! 
 

3.1 �����������������������
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


�+��!23+#�	
�$�%�!4+%� 

0�����(�%*��(�
���0�� 

0����!2����&�%�(��
� 

!4���(�%*���(�	�� GIS 

�!����������(��$�
���0������!�����.!#�	�(�.�(�!���� 

���&�	+,�(�%*��-'��+����������� 

���&�	+,�(��$��%'���"(�*��,
�	��0��&( 

���&�	+,+1�
0&�%�!8�.!.�( 

0�$!/�&�%�!8�.!.�(#�	�*!#������*��,
�	��0��&( 

Assemblers 

Manufacturers 

Port 
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3.2 ��������������
 

 
�������
������!�	
��.!�(������������9�%���	�����������.!��� 

1. 
�+��!23+#�	�$�!�	0�&,���
������ 
2. ������= >�#�	����������/��% 
3. ��
 �*!#��
�����
)��	��@��(�%*�����	��0�0������A*%��0��, 
4. 0����&�%�(��
���������
��"(�*��,
�	��0��&(#�	�(�%*�����
�����(�� 
5. ����(#�	!���!�$��(�%*�����
�����(���%���
�+��.�( 
6. ���&�	+,�(�%*�
���	�� GIS �-'��
�+�������������*��,
�	��0��&( 
7. �!����������(��$�
���0��#�	�(�.�(�!�����%'���"(�*��,
�	��0��&( 
8. 0�$!/�
������#�	�(��0��#�	 

 �-'���+(��(�����������
��������#�	#0���+(�+)����&�%�"'��%1�����
��������#���	
������� /*(������	��������	��������#���	��������%����� ������.!��� 
���������� 1 ��� ��!"# ��$��%�!��&'�(��'�������
 
 !23+��
������&�������&'��(��
���������������+%	0%���0����������*��,
�	��
0��&(�����!8�
��+(���
�0��G	�����	�(��
�������.!�����&,!�	
����
����0����%
�"( �*��,
�	��0��&(#+����� �-'����.!
�+��
��$��,����+%	0%���.! 
���������� 2 ������)*+��$�'������
���,-���� 
 �����#�	&(�&�(�(�%*��$���A*%� (Secondary data) ����.�(�

���������#�	
��
)���� 
��%�(�%*����/*(�'�����.�(��
���
 �
����
���0(���
���0��
�&%�&#�	�	�	���-'����
�(�%*����.�(%�0���1!�#
�% ArcView #�	�(�%*��
+������ ���9 ����
�����(�� 
���������� 3 ./�*��0!���������	�1�����2���3��0$��'����&��&�	�.��'40��.�&��( 
 ��
 �*!#������(�%*�����
�����(��
��
���0�� 
���'�
0������(�� #�	&��"(��� 
�(�1���0��
0, �-'��
�+���(�%*�����(������(0*��	�� 
���������� 4 &����������3�'�����'�$��������63.0�
(�����
&���3��$��3��0$���	���
��3�' 
 �����%�(�%*����%� 0����#�	����
)��(�%*�A&0�%�-��%���% �"�� ���(�!��%G
�0�� 
��
 #�	!��%G
���0�����#���	1���� 
���������� 5 ���	�3��$�!���!�%'�3��0$���	���
��3�'��������� ��8�3 
 ����(#�	!���!�$��(�%*�����
�����(���%���
�+��.�(�����(�%*��"��-'�����#�	�(�%*��"����� 
�� 
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���������� 6 ��	���� (�3��0$������� GIS 	=>����� ��������'��'.0�
(�����
&���3� 
���(�%*����.�(%����%���&�	+,�-'��+�����������*��,
�	��0��&(����+%	0%1��%��(��$� 


���0����%���������0$�  
���������� 7 	!��
�	��
��3��%������&-'�$��3�8�3	!��
�	�>���63.0�
(�����
&���3� 
 ���&�	+,�(�%*����.�(����

�!�	%��/�#�	�!����������(��$�
���0��������� 
�
���
�����������%'���"(���
�����*��,
�	��0��&("���0��������, 
���������� 8 &�%!,$�������
�$��3�	&����� 
 0�$!���������������+%	0%���0$���
�0�(��*��,
�	��0��&("���0��������, 
 

3.3 !��6��� 

 
!�	"
������
���
 ��&�������&'� 
�$�%1����/*(!�	
�������, #�	
�$�%1����/*(/���
"���0��������, �����*������ 4 ���+��� ������&'� 

3.3.1 ���+����	��� 
- ��&%�$�0+
��%�%�	����� 
- ��&%�$�0+
��%��0����,������,� (�	���) 

3.3.2 ���+���"��$�� 
- ��&%�$�0+
��%�%�	�&� 
- ��&%�$�0+
��%�+%�""��$�� 
- ��&%�$�0+
��%#+�%W��� 
- ��&%�$�0+
��%!XY���� 

3.3.3 ���+���W	�"����� 
- ��&%�$�0+
��%�
����,����� 
- ��&%�$�0+
��%���1
�,� 

3.3.4 ���+���0%$��!�
� 
- 1����!�	
�������,��������+���0%$��!�
� 
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3.4 ���	��=>��������./�*� 

 
���������-'�����
���
 �	�!8�-'�����������+�����A&�	�����
 ������.�(
���%���(� 
3.2 #�	 �0(�����������	+���1�������
���
�������0�&�39 �"�� ����'�#+�%W��� ����'�
&������ ���
���0$���GA*%� #�	 ICD ��
�	���  
 

3.5 	��>��'�>����������
 

 

�0�����(�%*��"(#��0���%���%�&��%"���!��!X� (Closed-ended questions) #�	"���

!���!X� (Open-ended questions)  1��#��0���%0�+���/*(!�	
��
���!2��$���%�
�$�!�	0�&,�-'����
 !2�������%�/�����*
&(��
����0�����"(���
��*��,
�	��0��&("���0���
�����,-�(�%����!�	�%��
�#�	���&�	+,��
 G	
��+(���
��-'���+(0��&�(��
��&�%�(��
�
����*
&( 1��"$�&��%����"(#�����
�%+����'������0�&�3 5 0���������  

0������ 1  �(�%*�����.! &��%��0�������"(0���%�(�%*�����.!���/*(!�	
��
� 
!�	�A�0��&(���0����
 !��%G
�/��� 
�0����
 #�	!��%G
�0��0��&(�����'�� 

0������ 2  -=��
��%
��"(���
�
���0��0��&( ��!2��$��� &��%0�������"(0���%
�(�%*����0��0�����
��"(����'�#���	#+�� �*!#��+%��
���0����
��"(��0���
1����
�������'�#���	#+��  
 0������ 3  -=��
��%��
��"(���
�&���0��&( &��%0�������"(0���%�����
 G	
�
�"(&���0��&(��
��
)�����$��� #�	0��&(0���)��*(���/*(!�	
��
� �-'���+(�����%�-'�������
�
����
)��!8����.� #�	%�
��"(&���0��&(A���
%
�(���-�����  
 0������ 4  &�%0�&�3���!2����#�	&�%-��-��� &��%���(�����-'��+!2�������%�/����

����0�����"(���
�����*��,
�	��0��&( -�(�%�������
�����(��
��+(%�0�+����*��,
�	��
0��&( 
 0������ 5  /�
����&�	+,����&�����
���'�
�"(���
� &��%�-'�����&�	+,����&�����%�
����*��,
�	��0��&( ���	�+(!�	1�"�,��� /*(!�	
��
�����.��(� 
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3.6 ���&�3�'���&��A�� 

 
3.6.1 
�0�(�#��0���% 

#��0���%�!8�&��%0�+���
�$�%�$�0+
��%"���0��������, ����-���G!2�������%�/� 
���
����0������'�
�"(�*��,
�	��0��&(����!2�������9 %�
����
0�#�	�����������
�����(��

������� 2  
3.6.2 
�&����'�
!2�������%�/����
����0���� 

+��
�
Gc,��
�&����'�
!2�������9 .�(%�

���
 ���G
��%����������
���.�(%�


���
 ��
0�#�	�����������
�����(�� �
����� 2 1��%�!2��������+%� & 8 !2���� .�(#
� 
1. !2�����(������������ 
2. !2�����(��������+(���
� 
3. !2�����(�
���0��0��&( 
4. !2�����(�
�����
)���&���0��&( 
5. !2�����(�
�
�	��0��&( 
6. !2�����(���&1�1���0�0���� 
7. !2�����(�
����
��0��% 
8. !2�����(�0����!�	1�"�,��A ��
� 

 

3.7 ���	�1��������3��0$ 

 
�"(����
�0��#��0���%1��/*(�����-�(�%����0�%A G,��1����-�,1��/*(����� �-'���+(.�(

�(�%*����&���(�� �%����$!�	0�&, #�	��(����!�	��)�������
�� 
 

3.8 �����	���� (�3��0$ 

 
3.8.1 
����&�	+,�(�%*��
#��0���% 

0�+���#��0���%����!8��&�'���%'���
��
)������%�(�%*�1��#��0���%�	!�	
�� 
�(�� 

&-����� 1 �(�%*�����.! �-'���!8�
�0���%����(�%*�����.!1��!�	
��.!�(�� ������� !�	�A�
���
��
� ��$���
��
� #�	!��%G����$�������( !��%G
�/��� !��%G
���A��� 
!�	��� #�	!��%G
�0����
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&-����� 2 -=��
��%��
��"(���
�
���0��0��&( �-'����
 -=��
��%��
��"(+%��
�
��0��0��&(���/*(�"(���
���!2��$��� 1��!�	
��.!�(�� 

2.1 0��0������
��"(����'���
�����(����$��� �-'���+(����$�����(���9 ���1���� �-'�� 
��.!�"(��
�
�+���0(������ GIS 

2.2 !��%G
��"(������$
0��&( 0�+���0��&(���( �-'���+(���!��%G
��"(�����,
������9 #�	��%&�����(��$�
���	�	�����.�(�
 GIS  

2.3 0��0����������'������
�0����
0��&(0���)��*! �-'���+(����$�
�0����
���9 ���
1�����-'����.!�"(��
�+���0(������ GIS 

2.4 !��%G
��"(������$
0��&( 0�+���0��&(���
 �-'���+(���!��%�
��"(�����, 
������9 #�	��%&�����(��$�
���	�	�����.�(�
 GIS 

2.5 ��'���.���
���0��&(.!���!�	��� �-'���+(������
�%�������������
��'����
���/*(!�	
��
���!�	���.����
���
�&(
�����!�	��� 

&-����� 3 -=��
��%��
��"(���
�&���0��&( �-'����
 -=��
��%
�����
)�0��&(���#���	
1���� 1��!�	
��.!�(�� 

3.1 ��
 G	���&���0��&(����"(����
)�&��%�-'���+(��� �� G	���&���0��&(���1�����"(��*� 
3.2 ��
 G	���
�&���&���&���0��&( �-'���+(���&�%�!8���(��� #�	�-'��+1�
0��


��"(�*��,
�	��0��&( 
3.3 !��%G-'���������"(����
)�0��&(����$���A���1���� �-'���+(���!��%G
��
)�����$���

A���1���� 
3.4 !��%G-'���������"(����
)�0��&(����$���A���
1���� �-'���+(���!��%G
��
)�

����$���A���
1���� 
3.5 !��%G-'���������"(����
)�0��&(0���)��*!A���1���� �-'���+(���!��%G
��
)�0��&(

A���1���� 
3.6 !��%G-'���������"(����
)�0��&(0���)��*!A���
1�����-'���+(���!��%G
��
)�0��&(

A���
1���� 
&-����� 4 &�%0�&�3���!2����#�	&�%-��-���  �-'��+!2�������/*(!�	
��
����0�����"(

�*��,
�	��0��&( 1���������+%� 8 �(� &'� �(������������ �(��������+(���
� �(�
���0��
0��&( �(�
�����
)���&���0��&( �(�
�
�	��0��&( �(���&1�1���0�0���� �(����
�
�0��% #�	�(�0����!�	1�"�,����(��
� 

&-����� 5 /�
����&�	+,����&�����
���'�
�"(���
� +
%�
��!X��+(���
�����*��,

�	��0��&("���0��������, 1��%�%$%%������'������ &�%&�����(�
����(��$� 
��-��%
��
�A- #�	!2����0�&�3����"(��
����0���� 
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+����
���.�(#��0���%���.�(%����0��&�%0%�*�G,#�	&�%�*
�(��&���(���$


W���#�(� �����
�+�0��#�����+�0 (Coding System) ����
�+��.�( #�(���/�
������
�+�0
�����
����#/����#%��+�)
 (Diskette) !�	%��/��(���&�'���&�%-������, 1���"(1!�#
�% 
0���)��*! SPSS FOR WINDOW +����
������/�
�!�	%��%���&�	+, #�	������!8�����
/�
������ 0��������"(��
����&�	+,%������� 

- ��
 G	����.!���!�	"
��	���&�	+,�(��0��-��G (Descriptive Statistics) .�( 
#
� &�&�%��� (Frequency) &��(���	 (Percentage) &��W���� (Mean) #�	&����������%��@� 
(Standard Deviation) 

- 
�����	���&�%�(��
��	���&�	+,�(��0����-��G (Descriptive Statistics) .�( 
#
� &�&�%��� (Frequency) &��(���	 (Percentage) &��W���� (Mean) #�	&����������%��@� 
(Standard Deviation) 

�%'�������%�(�%*�#�	#�
#��&�%�����#���	
�$�% �	��&��W�������!�	"
� #��� 
�!8��	���!23+��
�!8� 5 �	��� 0�+����
Gc,���/*(������"(��
�#!�&�%+%� +�'��"(��
����
�	-���G�
"���&	#�� ������ 

"���
�(�����	���!2���� = 
&	#��0*�0$�-&	#�����0$�  

  
"���
�(�����	���!2����=    = 0.80 

 
������ 3.1 

#0��
�#!�/��(�%*��%�	���&	#�� 
 

����������      ������������	 1� 
1.00-1.8             �+)��(���(�����0$� 
1.81-2.60       �+)��(���(�� 
2.61-3.40             �+)��(��!�
�� 
3.41-4.20                   �+)��(��%
 
4.21-5.00            �+)��(��%
���0$� 
 

 
 

������	��� 

5-1 
5 
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3.8.2 
����&�	+,�(�%*��
 GIS 
#��&����
��"( GIS �-'���!8��&�'���%'���
��"(�(�%*�0�0������A*%��0��,�-'��"�����


����0���� �!8��&�'���%'���
���'�
�0(�����
���0���
1����.!�������'����9 �%���
#��0���%��'����(�.�(�(�%*�% 

1. �(�%*�#�	
����
��(�%*� 
�(�%*�����	�*
����
)����	��0�0������A*%��0��,�	�(��!�	
��.!�(���(�%*� 2 

0���&'� �(�%*��"��-'����� (Spatial Data) �����!8��(�%*����#0���+(�+)������#+���������� +�'�0������9 ���
!�
p��*���-'��������� #�	�(�%*��"��&$G�� G	 (Attribute Data) �����!8��(�%*����#0��&$G��
 G	
!�	������(�%*��"��-'����� �(�%*�����	�(��%�0����
�����(����
����&�	+, 1��#�
��
�!8�"��� 
(Theme) �����!8�#��&��+������
����
��(�%*����	��0�0����A*%��0��, 1���	�(��%�&�%
0��&�(��
���*!#������(�%*��"��A*%��0��, .�(#
� 

- �(�%*����#0���(���$� (Point) �!8�
�#0����#+�����A*%�!�	�������
 G	���

�#0��-�
�� X, Y ����#0���+(�+)������#+�������������1���� #�	����'� �!8��(� 

- �(�%*����#0���(���0(� (Line) �!8�
��"'��%����$������(�� 2 �$�����.! �0(��	�"(
#0��#������$���%�&�%�� �"�� ��� �!8��(� 

- �(�%*����#0���(��-'����� (Area, Polygon) �	�"(#0��#������$���%����-'����� +�'�
����$���%������� �"�� -'����������� �!8��(� 

1��%����	���������(�%*��"��-'��������	���"������9 -�(�%#+������%����(�%*������� 
 
������ 3.2 #0�����	�����
�
�+��"����(�%*��"��-'���������"(��
���
  
 

�3��0$ �0!����3��0$ ��
$�	��
��3��0$ � $-'�������'�3��0$ 

��� �0(� ����� 4 ���+��� (�	��� "��$�� 
W	�"����� 0%$��!�
�) 


�	����
���-�
����%"��#�	
0���#���(�% 

��� �0(� ��������+���
�$���-x #/����
�$���-%+�&� 
������-'��������+��� -'����� ������
�!
&��� 
�	����

���-�
����%"��#�	
0���#���(�% 

��#+�������'� �$� ��#+�����������������'����9 �����#�(�����(1��-�
�� 
UTM INDIAN 1975 

��#+���1���� �$� ��#+�������������1������� �����#�(�����(1��-�
�� 
UTM INDIAN 1975 
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2. 
����&�	+,�(�%*� 

• �%'��.�(�(�%*��
#��0���%1���	���!��%G
��"(��0��0��&(�%��
 G	���9
������ 

- !��%G
��"(����0��&(�
����'����9 %���1����#���	#+�� 
- !��%G
��"(����0��&(�
1����#���	#+�� .!�������'����9 

• �	�� GIS �	��
����&�	+,&�����0(������9 �+(��%��	�	���.� #�(���.!&����
�-'��+�(��$�&���0����!2��$���
���%��*��,
�	��0��&( 

• ���0(�����������0$������
�$�%1�������0��.!#���	���-'���+(+-'������+(���
����#��
�	����'� �-'��+�����������*��,
�	��0��&( 

• �	�� GIS �	��
����&�	+,�0(����+%��	+����*��,
�	��0��&( ����'� #�	
1���� 

• ��%�!����������(��$�&���0������!�����.! �-'��+�(�0�$! 
 

3.9 ���!��	���,$ 
 


������&��������"( SPSS for windows �!8��&�'���%'���
�!�	�%��/��!8�
���0�����.%�
�"(-�%�����, 1���"(������0��#�� Chi-Square test �����!8�
���0���
����
���(�%*������*����*!
&�%���1���!8�
���0���
����
����
 G	���9���!�	"
�#�	��0���
����
��
�#�
#��
���!�	"
�#�	�*/���-�,��� Median test #�	 test Significant 1���*&��
 Monte Carlo �����!8�
��&��&����+(&�!�	%G��� Exact Sig. 1����� Monte Carlo �!8�
�0$�%����������9
��+��9&����
%&���G+&�!�	%G��� Exact sig ����!8�&�!�	%G���.%��������� (Unbiased estimator) ���
&� Sig ���� 
 �(������
��"(��&��& Monte Carlo ��
�!�	%G&�  Significance ���
���0�� 

1. &�!�	%G��� Sig. ���.�(�

��"(��&��& Monte Carlo �!8�&�!�	%G���.%��������� 
2. ��&��& Monte Carlo �	!�	%G&�������� Sig. �+(#��"��� #�	 Sig. �����	��*�

��"������&�!�	%G�0%� 
 �%'��.�(�(�%*����(�
�A-�
��/*(!�	
��
�������#��0���%����+%�#�(� �����
�(�%*����
���%!4���0����	�� Arc Gis �-'���+(�	�� GIS ��
�+���������������+%	0% #�	
�+(���	�� GIS ��
�&�����	�	������
������ �%'��%��*��,
�	��0��&(#�(� ���	�	�����
.�(%&����
�������(��$�&���0�����.�(�
 0%"�
���0%&%/*(��0��0��&(��!�	���.�� 



  

����� 4 
 

��	
�����
��������� 
 
 ����������	
���������
��������������������	������� �������!��"���# ����� $�#�%��&���! 
��$ ���% ���'(�)��������% ����"*!+������,� 5 #�%� '(�)��   

1) +�������
%' 
2) 12� �������������� �������� ������+�#��# ���� 
3) 12� �������������� �������# ���� 
4) �%��#5���6+�������)�"�%��1��1��� 
5) ������ ��������	����������	������� ��� 
7(��"�5��#�������% ����"*!(�����'��$ 

 

4.1 ������� 1 �������������� 	�!��"���#�
  
 
+�������
%'+����8����%������"���(�%� �"�9�� ���� �"�"�%�������(5��� �:8�� � 

� ��;����5��+��# ����%��&8( ���$�*�(����(	�� � ��;���#�����+�������"�������(	�� 
���% ���'(�% ����"*!7(����#& � 1	$�<�� �	� ��������" ���=����������
 4.1 ? 4.18 (����$ 

 
�������
  4.1 �5��%�)�"�����"+����8����%����� �5�)������"�9�� ���� 
 

����$�	%	
� %&
��� ���#�� 

1. Assembly 18 35.3 
2. Electrical System 3 5.9 
3. Steering System 2 3.9 
4. Accessories 7 13.7 
5. Engine Component 5 9.8 
6. Bodywork 1 2.0 
7. Exhaust System 1 2.0 
8. Brake System 1 2.0 
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�������
  4.1 (���) 
 

����$�	%	
� %&
��� ���#�� 

9. Fuel System 4 7.8 
10. Transmission System 1 2.0 
11. Cooling System 3 5.9 
12. Other 5 9.8 

��� 51 100.0 

 
����������
 4.1 1�%�� ��8����%�����#�%��*6��"���� ���� Assembly �����" 35.3 

�������'(�)�� Accessories �����" 13.7 #5�*����"�9�� �����	
� c ��#�(#�%�����+������� '��&��
�����" 10 
 
�������
  4.2 �5��%�)�"�����"+����8����%����� �5�)������"�"�%�������(5��� �� ���� 
 

��#����
)�	
�*&
���	%	
� %&
��� ���#�� 

1. 1 ? 5 d 16 31.37 
2. 6 ? 10 d 15 29.41 
3. 11 ? 20 d 10 19.61 
4. ����%�� 20 d 10 19.61 

��� 51 100.00 

 
����������
 4.2  1�%�� � ����#�%��*6��"(5��� �� ������)��%�,��%�� 1?5 d  � (�,� 

�����" 31.37 �������'(�)�� ��%� 6?10 d �����" 29.41 #5�*���� ������
(5��� �� ������)��% 11?20 d 
)�"����%�� 20 d ��#�(#�%���
������� �	� �����" 19.61  
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�������
  4.3 �5��%�%��&8( ��5��+�� �5�)������"�9�� ����)�"�"�"�%��(5��� �� ���� 
 

*��%� : 1��� $� 

%&
�����"+!*��&
���
 %&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���	%	
� 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
  
20 �/ %&
��� ���#�� 

Assembly 200 4,260 1,325 30,318 36,103 55.73 

Brake System - 5,890 - - 5,890 9.09 

Cooling System 50 4,750 - 500 5,300 8.18 

Engine Component 1,200 21 3,000 - 4,221 6.52 

Steering System 3,135 458 - - 3,592 5.55 

Accessories 825 35 400 2,025 3,285 5.07 

Fuel System 1,960 - - - 1,960 3.03 

Electrical System 14 200 1,500 - 1,714 2.65 

 Other 160 500 995 - 1,655 2.55 

Bodywork 600 - - - 600 0.93 

Transmission System 429 - - - 429 0.66 

Exhaust System - 30 - - 30 0.05 

 �������- ��*  8,573 16,144 7,220 32,843 64,781 100.00 

 
����������
 4.3 1�%�� � ���� Assembly ���5��%��5��+��%��&8( ������
#8( &�������" 55.73 

+�����(��$�*�( #5�*���� �����	
� c ���5��%��5��+��%��&8( �����+������� '��&�������" 10 �,�    
��
���#�����%�� � ���� brake System ���1��� 1 � ���� )�����5��%�%��&8( ��5��+�� �����" 9.09 +��
���(��$�*�( 
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�������
 4.4 � ��;%��&8( ��5��+�� �5�)������"�9�� ����)�"�"�"�%��(5��� �� ���� 
 

*��%� : CBM 

���
7��"+!*��&
���
 %&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���	%	
� 

�������- ��* 

 
����$�	%	
� 

 1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ �
		��
 20 �/ 
���
7 ���#�� 

 Assembly  800.00  55,340.00  2,200.00  632,000.00  690,340.00  96.50  

  Other  300.00  200.00  5,100.00    5,600.00  0.78  

 Fuel System  4,990.00  10.00      5,000.00  0.70  

 Brake System    4,500.00      4,500.00  0.63  

 Accessories  865.00       1,060.00  200.00  852.00  2,977.00  0.42  

 Cooling System  50.00  1,027.00    1,850.00  2,927.00  0.41  

 Electrical System  200.00  170.00  1,065.00    1,435.00  0.20  

 Steering System  400.00  1,000.00      1,400.00  0.20  

 Engine Component  250.00  150.00  600.00    1,000.00  0.14  

 Bodywork  100.00        100.00  0.01  

 Transmission System  78.63        78.63  0.01  

 Exhaust System               16.00      16.00  0.00  

�������- ��* 8,033.63 63,473.00 9,165.00 634,702.00 715,373.63 100.00 

 
 ����������
 4.4 ��	
��5�)��� ��;%��&8( ��5��+������"�9�� ���� 1�%�� � ���� Assembly 
��� ��;�5��+��%��&8( ������
#8( � (�,�����" 96.5 #5�*���� �����"�9��	
� c ��� ��;�5��+��
%��&8( �����+������� '��&�������" 1 +�����( 
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�������
 4.5 ������%��&8( ��5��+�� �5�)������"�9�� ����)�"�"�"�%��(5��� �� ���� 
 

*��%� : ������� 

�����
��"+!*��&
���
 %&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���	%	
� 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ �
		��
 20 �/ 

���
7 ���#�� 

Assembly 22.43  153.00  486.00  38,787.51  39,448.94  96.54 

Cooling System 1.80  75.00  -    242.00  318.80  0.78 

Accessories 25.00  10.50  10.00  210.00  255.50  0.63 

Steering System 10.66  170.00  -    -    180.66  0.44 

Engine Component 70.00  7.31  100.00  -    177.31  0.43 

Brake System -    170.00  -    -    170.00  0.42 

Fuel System 103.00  16.00  -    -    119.00  0.29 

 Other 40.00  20.00  33.55  -    93.55  0.23 

Electrical System 10.00  50.00  15.00  -    75.00  0.18 

Transmission System 13.34  -    -    -    13.34  0.03 

Bodywork 10.00  -    -    -    10.00  0.02 

Exhaust System -    1.00  -    -    1.00  0.00 

�������- ��* 306.23  672.81  644.55  39,239.51  40,863.09  100.00 

 
 ����������
 4.5 ��	
�1 ���;�������%��&8( ���
�5��+�� �5�)������"�9�+��� ���� 1�%�� 
� �����"�9�  Assembly ���������5��+��%��&8( �#����
#8( � (�,������" 96.54 #5�*���� �����"�9�
�	
� c  ��������%��&8( ���
�5��+������+������� '��&�������" 1 +�����( 
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�������
 4.6 �5��%�# ������
�� �����(	��  �5�)������"�9�� ����)�"�"�"�%��(5��� �� ���� 
 

*��%� : 1��� $� 
%&
�������
�����""���*8�� %&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���	%	
� 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
  
20 �/ ���
7 ���#�� 

Accessories 607.00 126.50  2,500.00  47,408.02  50,641.52  42.08  

Electrical System 30,000.00 900.00  3,767.74  - 34,667.74  28.81  

Assembly 600.07 55.00  2,800.24  15,110.52  18,565.83  15.43  

Engine Component 3,300.00 1,320.00  4,000.00  - 8,620.00  7.16  

 Other 750.00 700.00  892.05  - 2,342.05  1.95  

Bodywork 2,000.00  - - - 2,000.00  1.66  

Cooling System 100.00  241.43  - 1,000.00  1,341.43  1.11  

Fuel System 1,326.00  0.05  - - 1,326.05  1.10  

Transmission System 390.00  - - - 390.00  0.32  

Brake System - 221.00  - - 221.00  0.18  

Steering System 112.79  81.29  - - 194.08  0.16  

Exhaust System - 36.00  - - 36.00  0.03  

%&
�������
�����" 39,185.86  3,681.27  13,960.03  63,518.54  120,345.69  100.00  

 
 ����������
 4.6 1�%�� � �����"�9� Accessories �"�� �# �����+��#�����(�����
#8(      
� (�,������" 42.08 �������'(�)�� � ���� Electrical System �����" 28.81 )�"� ���� Assembly 
�����" 15.43 #5�*���� �����"�9��	
� c ���5��%�# ������
�� �'(�����+������� '��&�������" 10 
+�����(��$�*�( 
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�������
 4.7 �5��%�# ����#��+�����"�������(	��  �5�)������"�9�� ����)�"�"�"�%��
(5��� �� ���� 

 
*��%� : 1��� $� 

%&
�������
�� �
#)������9"���*8�� %&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���	%	
� 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
  
20 �/ ���
7 ���#�� 

Accessories 200.00  101.00  2,000.00  27,944.81  30,245.81  33.45 

Electrical System 25,000.00  400.00  3,421.82  - 28,821.82  31.88 

Assembly 400.02  39.60  2,486.80  15,047.21  17,973.64  19.88 

Engine Component 2,700.00  1,300.00  3,743.75  - 7,743.75  5.86 

Bodywork 2,000.00  -    - - 2,000.00  2.21 

 Other 245.00  500.00  686.38  - 1,431.38  1.58 

Cooling System 80.00  92.74  - 700.00  872.74  0.97 

Fuel System 756.00  0.04  - - 756.04  0.84 

Transmission System 260.00  -    - - 260.00  0.29 

Brake System - 200.00  - - 200.00  0.22 

Steering System 34.86  38.45  - - 73.31  0.08 

Exhaust System - 35.00  - - 35.00  0.04 

%&
�������
�� �
#)������9 31,675.89  2,706.83  12,338.76  43,692.02  90,413.49  100.00 

 
 ����������
 4.7 1�%�� � ���� Accessories ���5��%�# ����#��+�����"��������
#8( 
� (�,������" 33.45 +�����( �������'(�)�� Electrical System �����" 31.88 )�"� ���� Assembly 
�����" 19.88 #5�*���� �����	
� ��#�(#�%��5��%�# ����+�����"�������+������� '��&�������" 1 
+�����( 
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�������
 4.8 �5��%�# ����+�������"�������(	��  �5�)������"�"�%��(5��� �� ���� )�"
�"�9�� ���� 

 
*��%� : 1��� $� 

%&
�������
�� �
#"�
 �����9 "���*8�� %&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���	%	
� 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
 

20 �/ ���
7 ���#�� 

Accessories 407.00 25.50 500.00 19,345.71 20,345.71  68.61  

Electrical System 5,000.00  500.00  345.92  - 5,845.92  19.71  

 Other 505.00  200.00  206.16  - 911.16  3.07  

Engine Component 600.00  20.00  166.25  - 786.25  2.65  

Assembly 200.05  15.40  233.41  121.79  570.65  1.92  

Fuel System 570.00  0.02  - -    570.02  1.92  

Cooling System 20.00  148.98  - 300.00  468.98  1.58  

Steering System 88.17  42.84  - - 131.01  0.44  

Brake System - 21.00  - - 21.00  0.07  

Transmission System 1.88  - - - 1.88  0.01 

Exhaust System - 1.00  - - 1.00  - 

Bodywork - - - - - - 

%&
�������
�� �
#"�
 �����9 7,392.10  974.74  1,451.75  19,835.00  29,653.59  100.00  

 
 ����������
 4.8 1�%�� � ���� Accessories��#�(#�%��5��%�# ����+�������"��������
#8( 
� (�,������" 68.61 +�����( )�"� ���� Electrical System ��#�(#�%������" 19.71 #5�*���
� �����	
� c #�(#�%��5��%�# ����+�������"��� ����+������� '��&�������" 5 
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�������
 4.9 �5��%�# ������
�� � �5��%�# ����+�����"��� )�"�5��%�# ����+�������"��� 
����(	��  �5�)������"�9�� ���� 

*��%� : 1��� $� 
%&
�������
 

����$�	%	
� 
%&
���	
���" �
#����
)������9 �
#����
"�
 �����9 

Assembly 18,565.83  17,973.64  570.65  

������ 100.00  96.81  3.07  

Electrical System 34,667.74  28,821.82  5,845.92  

������ 100.00  83.14  16.86  

Steering System 194.08  73.31  131.01  

������ 100.00  37.77  67.50  

Accessories 50,641.52  30,245.81  20,345.71  

������ 100.00  59.73  40.18  

Engine Component 8,620.00  7,743.75  786.25  

������ 100.00  89.83  9.12  

Bodywork 2,000.00  2,000.00  -    

������ 100.00  100.00  -    

Exhaust System 36.00  35.00  1.00  

������ 100.00  97.22  2.78  

Brake System 221.00  200.00  21.00  

������ 100.00  90.50  9.50  

Fuel System 1,326.05  756.04  570.02  

������ 100.00  57.01  42.99  

Transmission System 390.00  260.00  1.88  

������ 100.00  66.67  0.48  

Cooling System 1,341.43  872.74  468.98  

������ 100.00  65.06  34.96  

 Other 2,342.05  1,431.38  911.16  

������ 100.00  61.12  38.90  

�������- ��* 120,345.69  90,413.49  29,653.59  

������ 100.00  75.13  24.64  

 



 

 

67 

 ����������
 4.9 1�%�� � ����#�%��*6��"�� ��1	
��5�*�������"���������*i�'(���( 
���%�� � ���� Steering System ���5��%�# �����5�*���������"����,�#�%��*6� � ���� 
Accessories � ���� Fuel System )�"�  ���� Cooling System �"��#�(#�%��5��%�+�����"��� : 
�����"��� �"��; 60 : 40 )�"��	
�1 ���;���(�%� 1�%�� # ������
�� �'(� �"���5��%�# ����
+�����"��� 75.13 )�"���5��%�# �����5�*�������"��� �����" 24.64 
 
�������
 4.10 � ��;����� �# ������$�*�(����(	��  �5�)������"�9�:8�� �)�"�"�"�%����

���(5��� �:8�� � 
*��%� : CBM 

���
7	
���"����
%&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���:!�	% 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1- 5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ �
		��
 20 �/ 

���
7 ���#�� 

Assembly 1,050 280,800 6,600 2,195,750 2,484,200 95.59 

Accessories 12,150 20,650 600 1,768 35,168 1.35 

Cooling System 150 5,734  27,200 33,084 1.27 

Fuel System 13,500 15   13,515 0.52 

Brake System  7,436   7,436 0.29 

 Other 420 400 6,234  7,054 0.27 

Exhaust System  7,000   7,000 0.27 

Engine Component 1,810 600 2,320  4,730 0.18 

Electrical System 500 300 2,240  3,040 0.12 

Steering System 800 2,000   2,800 0.11 

Bodywork 500    500 0.02 

Transmission System 300    300 0.01 

�������- ��* 31,180 324,935 17,994 2,224,718 2,598,827 100.00 

 
 ����������
 4.10 1�%�� � ��;����� �# ����+��� ���� Assembly ��#�(#�%������
#8( 
� (�,������" 95.59 #5�*���� �����	
� c  ��#�(#�%����� 
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�������
 4.11 � ��;���+��# ����9�����"�������(	�� �5�)������"�9�:8�� �)�"
�"�"�%�������(5��� �:8�� � 

 
*��%� : CBM 

���
7	
��
#����
$
#)������9"���*8��%&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���:!�	% 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1- 5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
  

20 �/ ���
7 ���#�� 

Assembly 500  177,250  3,990  784,558  966,298  92.06  

Accessories 11,950  13,600  450  970  26,970  2.57  

Cooling System 100  2,200    20,400  22,700  2.16  

Fuel System 8,400  9      8,409  0.80  

Exhaust System   6,815      6,815  0.65  

Brake System   6,500      6,500  0.62  

 Other 220  300  4,130    4,650  0.44  

Engine Component 1,500  600  2,100    4,200  0.40  

Electrical System 400  100  1,310    1,810  0.17  

Steering System 200  800      1,000  0.10  

Transmission System 200        200  0.02  

Bodywork 50        50  0.00  

�������- ��* 23,520  208,174  11,980  805,928  1,049,602  100.00  

 
 ����������
 4.11 1�%�� � ���� Assembly ��#�(#�%�� ��;���+��# ����9�����"���
#��#8( � (�,������" 92.06 +�����(���"�����$�*�( #5�*���� �����	
� c � ��;���+��
# ����9�����"�������+������� 
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�������
 4.12 � ��;���+��# ���������"�������(	���5�)������"�9�:8�� �)�"�"�"�%��
�����(5��� �:8�� � 

 
*��%� : CBM 

���
7	
��
#����
"�
 �����9"���*8��%&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���:!�	% 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
  

20 �/ ���
7 ���#�� 

Assembly 550.00  108,550.00  2,650.00  1,379,884.60  1,491,634.60  97.99 

Cooling System 50.00  3,534.00    6,800.00  10,384.00  0.68 

Accessories 200.00  7,050.00  150.00  798.00  8,198.00  0.54 

Fuel System 4,900.00  6.00      4,906.00  0.32 

 Other 200.00  100.00  2,103.50    2,403.50  0.16 

Steering System 600.00  1,200.00      1,800.00  0.12 

Electrical System 100.00  200.00  930.00    1,230.00  0.08 

Brake System   936.00      936.00  0.06 

Engine Component 310.00  10.00  135.00    455.00  0.03 

Exhaust System   185.00      185.00  0.01 

Transmission System 67.82        67.82  0.00 

Bodywork -          -    0.00 

�������- ��* 6,977.82  121,771.00  5,968.50  1,387,482.60  1,522,199.92  100.00 

 
 ����������
 4.12 1�%�� � ���� Assembly ��#�(#�%�� ��;���+��# ���������"��� 
����(	��#��#8( � (� i������" 97.99 +�����(�����"��� #�%�� �����	
���#�(#�%����� 
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�������
 4.13 � ��;����� � � ��;���+��# �������"���)�"� ��;���+��# ����
�����"�������(	��  �5�)������"�9�:8�� � 

 
*��%� : CBM 

���
7����
 
����$�	%	
� 

���
7	
���" �
#����
)������9 �
#����
"�
 �����9 

Assembly 2,484,200.00  966,297.68  1,491,634.60  

������ 100.00  38.90  60.04  

Electrical System 3,040.00  1,810.00  1,230.00  
������ 100.00  59.54  40.46  

Steering System 2,800.00  1,000.00  1,800.00  
������ 100.00  35.71  64.29  

Accessories 35,168.00  26,970.00  8,198.00  
������ 100.00  76.69  23.31  

Engine Component 4,730.00                         4,200.00  455.00  
������ 100.00  88.79  9.62  

Bodywork 500.00  500.00  -    
������ 100.00  100.00  -    

Exhaust System 7,000.00  6,815.00  185.00  
������ 100.00  97.36  2.64  

Brake System 7,436.00  6,500.00  936.00  
������ 100.00  87.41  12.59  

Fuel System 13,515.00  8,409.00  4,906.00  

������ 100.00  62.22  36.30  

Transmission System 300.00  200.00  67.82  
������ 100.00  66.67  22.61  

Cooling System 33,084.00  22,700.00  10,384.00  
������ 100.00  68.61  31.39  

 Other 7,054.00  4,650.00  2,403.50  
������ 100.00  65.92  34.07  

�������- ��* 2,598,827.00  1,049,601.68  1,522,199.92  

������ 100.00  40.39  58.57  
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 ����������
 4.13 1�%��  � ����#�%��*6���� ��;���+�����"�������%��� ��;���
+�������"��� ���%�� � ���� Assembly )�"� ���� Steering System ��
��#�(#�%�� ��;+����
�����"�������%��� ��;���+�����"��� ��	
�1 ���;���(�%� 1�%�� � ��;# ������
�� �'(�
�"��#�(#�%�� ��;# ����+�������"��� ����%��� ��;# ����+�����"��� j�
��"�������
�������
 4.9 ��
%�� �5��%�# ����#�%��*6��"+�����"�������%���5�*���������"��� 
 
 
�������
 4.14 ������# ������
�� ���$�*�(����(	��  �5�)������"�9�:8�� �)�"�"�"�%�������

(5��� �:8�� � 
 

*��%� : ������� 
�����
����
�����"%&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���:!�	% 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ 

�
		��
  

20 �/ ���
7 ���#�� 

Assembly 29.13  15,075.00  1,246.00  122,197.55  138,547.68  96.44  

Cooling System 10.00  154.50  -    2,000.00  2,164.50  1.51  

Accessories 75.50  17.00  300.00  473.00  865.50  0.60  

Engine Component 185.00  62.00  210.00  -    457.00  0.32  

Electrical System 300.00  70.00  37.00  -    407.00  0.28  

Fuel System 320.00  20.00  -    -    340.00  0.24  

Steering System 15.76  280.00  -    -    295.76  0.21  

 Other 60.00  80.00  116.73  -    256.73  0.18  

Brake System -    205.00  -    -    205.00  0.14  

Exhaust System -    80.00  -    -    80.00  0.06  

Bodywork 40.00  -    -    -    40.00  0.03  

Transmission System 4.60  -    -    -    4.60  0.00  

�������- ��* 1,039.98  16,043.50  1,909.73  124,670.55  143,663.77  100.00  

 
 ����������
 4.14 1�%�� � ���� Assembly ��������# ������
�� �'(�#��#8( � (�,������" 
96.44  +�����( #5�*���� �����	
� c # ������
�� �'(���#�(#�%�����������+������� 
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�������
 4.15 ���������+��# ����9�����"�������(	��  �5�)������"�9�:8�� �)�"�"�"�%��
�����(5��� �:8�� � 

 
*��%� : ������� 

�����
�
#����
$
#)������9"���*8��%&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���:!�	% 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ �
		��
 20 �/ 

���
7 ���
7 

Assembly 16.04  6,560.00  640.55  31,141.16  38,357.76  91.60 

Cooling System 6.50  130.80  -    1,370.00  1,507.30  3.60 

Accessories 35.00  12.00  240.00  259.00  546.00  1.30 

Engine Component 140.00  61.50  195.00  - 396.50  0.95 

Electrical System 250.00  30.00  34.00  - 314.00  0.75 

Fuel System 160.04  16.00  - - 176.04  0.42 

Brake System - 170.00  - - 170.00  0.41 

 Other 21.00  60.00  86.66  - 167.66  0.40 

Steering System 7.32  112.00  - - 119.32  0.28 

Exhaust System - 77.78  - - 77.78  0.19 

Bodywork 40.00  - - - 40.00  0.10 

Transmission System 3.50  - - - 3.50  0.01 

�������- ��* 679.40  7,230.08  1,196.22  32,770.16  41,875.86  100.00 

 
 ����������
 4.15 1�%�� ���������+��# �������"���+��� ���� Assembly ��#�(#�%� 
�����
#8( � (�,������" 91.60 #�%�� �����	
� ��#�(#�%����������+��# �������"�������+������� 
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�������
 4.16 ������+��# ���������"�������(	��  �5�)������"�9�:8�� �)�"�"�"�%�������
(5��� �:8�� � 

 
*��%� : ������� 

�����
�
#����
"�
 �����9"���*8��%&
,�	"
���#����
)�	
�*&
���:!�	% 

�������- ��* ����$�	%	
� 
1-5 �/ 6-10 �/ 11-20 �/ �
		��
 20 �/ 

���
7 ���
7 

Assembly 13.08  7,015.00  605.52  61,107.40  68,741.00  97.70 

Cooling System 3.50  77.00  - 630.00  710.50  1.01 

Accessories 40.50  5.00  60.00  214.00  319.50  0.45 

Steering System 16.80  168.00  - - 184.80  0.26 

Fuel System 116.00  4.00  - - 120.00  0.17 

Electrical System 50.00  40.00  3.50  - 93.50  0.13 

 Other 39.00  20.00  30.07  - 89.07  0.13 

Engine Component 45.00  0.50  15.00  - 60.50  0.09 

Brake System - 35.00  - - 35.00  0.05 

Exhaust System - 2.22  - - 2.22  0.00 

Transmission System 0.02  - - - 0.02  0.00 

Bodywork - - - - - 0.00 

�������- ��* 323.91  7,366.72  714.09     61,951.40     70,356.12  100.00 

 
 ����������
 4.16 1�%�� ������+��# ���������"���+��� ���� Assembly �"��#�(#�%� 
�����
#8( �����" 97.70 ��+;"��
� �����	
� c ��#�(#�%�������+��# ���������"��� ����+������� 
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�������
 4.17   ����������� � ���������+��# �������"��� )�"���������+��# ���������"���
����(	��  �5�)������"�9�:8�� � 

 
*��%� : ������� 

�����
����
 
����$�	%	
� 

���
7	
���" �
#����
)������9 �
#����
"�
 �����9 

Assembly 138,547.68  38,357.76  68,741.00  
������ 100.00  27.69  49.62  

Electrical System 407.00  314.00  93.50  
������ 100.00  77.15  22.97  

Steering System 295.76  119.32  184.80  

������ 100.00  40.34  62.49  

Accessories 865.50  546.00  319.50  
������ 100.00  63.08  36.92  

Engine Component 457.00  396.50  60.50  
������ 100.00  86.76  13.24  

Bodywork 40.00  40.00  -    
������ 100.00  100.00  -    

Exhaust System 80.00  77.78  2.22  
������ 100.00  97.22  2.78  

Brake System 205.00  170.00  35.00  
������ 100.00  82.93  17.07  

Fuel System 340.00  176.04  120.00  
������ 100.00  51.78  35.29  

Transmission System 4.60  3.50  0.02  
������ 100.00  76.09  0.42  

Cooling System 2,164.50  1,507.30  710.50  
������ 100.00  69.64  32.83  

 Other 256.73  167.66  89.07  

������ 100.00  65.31  34.69  

�������- ��* 143,663.77  41,875.86  70,356.12  

������ 100.00  29.15  48.97  
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 ����������
 4.17 1�%�� � ���� Assembly )�"� ���� Steering System ��#�(#�%�� ����� 
# ����+�������"�������%��������# ����+�����"��� #5�*���� �����	
� c �"��#�(#�%�� ����� 
+��# �������"��� ����%��������+��# ���������"��� 

��	
�1 ���;���(�%� 1�%��  # ������
�� �'(��"��������+�������"��� ����%��������+��
���"��� j�
��"#�(������������� 4.13 ��
%��� ��;# ����#�%��*6��"+�������"�������%��
+�����"��� 

 
�������
 4.18 �5��%�7����� �5�)��������������#�����+�������"��� )�"�"��%�������

(5��� �� ���� 
 

�����
	
��� ��	�
#"�
 �����9 (�
�) 
��#����
)�	
�*&
��� 

	%	
� 1-10,000,000 
10,000,001- 

50,000,000 

20,000,001- 

100,000,000 

100,000,001- 

1,000,000,000 
>1,000,000,000 

��� 

1 ? 5 d 
7 

(36.8) 
6 

(40.0) 
1 

(25.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
14 

(29.2) 

6 ? 10 d 
7 

(36.8) 
3 

(20.0) 
1 

(25.0) 
1 

(25.0) 
2 

(33.3) 
14 

(29.2) 

11 ? 20 d 
5 

(26.3) 
2 

(13.3) 
5 

(50.0) 
1 

(25.0) 
0 

(0.0) 
10 

(28.8) 

����%�� 20 d 
0 

(0.0) 
4 

(26.7) 
0 

(0.0) 
2 

(50.0) 
4 

(66.7) 
10 

(28.8) 

��� 
19 

(100.0) 

15 

(100.0) 

4 

(100.0) 

4 

100.0) 

6 

(100.0) 

48 

(100.0) 

 
 ����������
 4.18 1�%�� ���5��%���8����%����� 51 � ���� �� 3 � ������ �# �����1	
�
�5�*�������"���������(��% (�,�7������"�9� Assembly 1 � ����  Bodywork 1 � ���� )�" 
Fuel System 1 � ����) (����$� ������1��� 48 � ������
�����������#�����+�������"��� ��	
�
1 ���;�������������#����� 1�%��  

� ������
�����������#������"*%��� 1?10 ������� �����
#8( �	� � ������
�����(5��� ���� 
1-5 d )�" 6-10 d 

� ������
�����������#������"*%��� 10?50 ������� �����
#8( �	� � ������
�����(5��� ���� 
1-5 d 
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� ������
�����������#������"*%��� 50?100 ������� �����
#8( �	� � ������
�����(5��� ���� 
11-20 d 

� ������
�����������#���������%�� 100 ������� �����
#8( �	� � ������
�����(5��� ���� 
����%�� 20 d 

 
4.2 ������� 2 >?"	���)�	
�)@���	
�	
����� ����
 
 
 12� ������������ ������+�#��# ���� �"���(�%� 1) �5��%�# ����%��&8( � � ��;
# ����%��&8( � )�"������# ����%��&8( ���
�5��+�� �5�)��������# ����)�"�"�9�� ����  2) � ��;
�������&����8�# ���� (�5��%����
�%����(	��)  #5�*���# ����+��+�� 3) �5��%�# ���� � ��;# ���� 
)�"������# ����#����� �5�)��������# ����  4) � ��;�������&����8�# ���� (�5��%����
�%����(	��)  
#5�*���# ����+���� 5) ������# ������
#����� �5�)�������	
��'+�����+��# ����'�����"��� 
����"����(���=����������
 4.19 ? 4.27  (����$ 
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�������
 4.19 �5��%�%��&8( ���
�5��+������(	�� �5�)��������# ���� )�"�"�9�� ���� 
 

*��%� : 1��� $� 

%&
�����"+!*�����&
���
"���*8�� %&
,�	"
���
����
 
����$�	%	
� ��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*� 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 
�8�� C 

�%� 

Assembly 25,988.89  304.00  1,668.79  - 8,141.81  - 36,103.50  

Electrical System 1,080.00  155.60  155.60  - 322.80  - 1,714.00  

Steering System 2,495.29  - - - 1,097.11  - 3,592.40  

Accessories 1,141.38  2,004.25  - - 124.38  15.00  3,285.00  

Engine Component 3,190.00  28.24  - - 1,003.07  - 4,221.30  

Bodywork 600.00  - - - - - 600.00  

Exhaust System 30.00  - - - - - 30.00  

Brake System 5,890.00  - - - - - 5,890.00  

Fuel System 1,000.03  30.00  - - 900.01  30.00  1,960.04  

Transmission System 300.55  42.94  - - 85.87  - 429.35  

Cooling System 4,325.00  252.50  - - 722.50  - 5,300.00  

 Other 1,283.50  181.50  89.00  28.50  72.50  - 1,655.00  

�������- ��* 47,324.63  2,999.02  1,913.39  28.50  12,470.04  45.00  64,780.59  

���#�� 73.05  4.63  2.95  0.04  19.25  0.07  100.00  

 
 ����������
 4.19 1�%�� �5��%�%��&8( ���
�5��+�� #�%�����"�5��+����������	�)*��k��� 
�5��%� 47,324,630 � $�����(	�� � (�,������" 73.05 )�"��#�%�������
�5��+����������������
#8%��;9��  �����" 19.25 �����	���8���1 �����" 4.63  '�.j�.(�. ��(��"��� �����" 2.95 
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�������
 4.20 � ��;%��&8( ���
�5��+������(	�� �5�)��������# ����)�"�"�9�� ���� 
 

*��%� : CBM 
���
7��"+!*�����&
���
"���*8�� %&
,�	"
���
����
 

����$�	%	
� ��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 
�8�� C 

��� 

Assembly 480,590.50  107,120.00  13,760.50  - 88,869.00  - 690,340.00  

Electrical System 792.00  186.50  186.50  - 270.00  - 1,435.00  

Steering System 1,260.00  - - - 140.00  - 1,400.00  

Accessories 2,074.70  410.96  - - 478.34  13.00  2,977.00  

Engine Component 592.50  148.50  - - 259.00  - 1,000.00  

Bodywork 100.00  - - - - - 100.00  

Exhaust System 16.00  - - - - - 16.00  

Brake System 4,500.00  - - - - - 4,500.00  

Fuel System 4,264.00  115.00  - - 506.00  115.00  5,000.00  

Transmission System 55.04  7.86  - - 15.73  - 78.63  

Cooling System 2,629.10  106.85  - - 191.05  - 2,927.00  

 Other 4,410.00  870.00  100.00  150.00  70.00  - 5,600.00  

�������- ��* 501,283.84  108,965.67  14,047.00  150.00  90,799.12  128.00  715,373.63  

���#�� 70.07  15.23  1.96  0.02  12.69  0.02  100.00  

 
 ����������
 4.20 1�%�� � ��;%��&8( ���
�5��+�� #�%�����5��+����������	�)*��k��� 
� ��; 501,283.84 CBM/�(	�� � (�,������" 70.07 )�"#�%�������
��� ��;%��&8( ��5��+�����
�����	���8���1 �����" 15.23  ��������������#8%��;9��  �����" 12.69  '�.j�.(�.��(��"���     
�����" 1.96 
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�������
 4.21 ������%��&8( ���
�5��+������(	�� �5�)��������# ����)�"�"�9�� ���� 
 

*��%� : ������� 
�����
��"+!*�����&
���
"���*8�� %&
,�	"
���
����
 

����$�	%	
� ��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 
�8�� C 

��� 

Assembly 27,221.00  10,028.20  605.13  - 1,594.61  - 39,448.94  

Electrical System 54.00  5.50  5.50  - 10.00  - 75.00  

Steering System 176.93  - - - 3.73  - 180.66  

Accessories 193.05  23.80  - - 36.65  2.00  255.50  

Engine Component 128.00  8.54  - - 40.77  - 177.31  

Bodywork 10.00  - - -                    -   - 10.00  

Exhaust System 1.00  - - -                    -   - 1.00  

Brake System 170.00  - - -                    -   - 170.00  

Fuel System 77.80  4.00  - - 33.20  4.00  119.00  

Transmission System 9.33  1.33  - - 2.67  - 13.34  

Cooling System 291.70  11.01  - - 16.09  - 318.80  

 Other 53.06  11.10  24.71  0.90  3.77  - 93.55  

�������- ��* 28,385.87  10,093.49  635.34  0.90  1,741.49  6.00  40,863.09  

���#�� 69.47  24.70  1.55  0.00                 4.26  0.01  100.00  
 

 ����������
 4.21 1�%�� ������%��&8( ��5��+�� #�%�����5��+����������	�)*��k��� ������ 
28,385.87 �������/�(	��  � (�,������" 69.47  #5�*���������%��&8( ���
�5��+���������	
� c ��#�%����� 
���� ��������	���8���1 �����" 24.70  ��������������#8%��;9��  �����" 4.26 
 

�������
 4.22 � ��;�������&����8�# ����+��+������(	�� (���
�%) 
 

*��%� : ���
�% 

��
*�+����!	 
��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 

���� 

$
#)� 

�����9 

��� ���#�� 

�&����8� 4 ��� 124 21 6 - 65 696 912 2.68 

�&����8� 6 ��� 331 116 36 - 64 29,506 30,053 88.28 

�&����8��������������! 20m 678 73 32 - - 28 811 2.38 

�&����8��������������! 40m 2,128 88 49 - 2 - 2,267 6.66 

��� 3,261 298 123  131 30,230 34,043 100.00 

���#�� 9.58 0.88 0.36   0.38 88.80 100.00  
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 ����������
 4.22 1�%�� � ��;�������&����8�# ����+��+�� �"���5��%����
�%�����
+�#��9�����"��������
#8( 30,230 ���
�%/�(	�� � (�,������" 88.80 +���5��%����
�%��
+�#��
# ����+��+����$�*�( 7(��"���1�*�"�&����8� 6 ��� �����+�#��# ����+��+���,�#�%��*6�     
�����" 88.28 +���"�9��&����8���$�*�( 
 
�������
 4.23 �5��%�# ����#�����+�������"�������(	�� �5�)��������# ����)�"�"�9�� ���� 
 

*��%� : 1��� $� 
%&
�������
�� ��	�
#"�
 �����9"���*8�� %&
,�	"
���
����
 

����$�	%	
� ��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 

��� 

Assembly 421.11  2.73  60.00  0.73  86.09  570.65  

Electrical System 4,172.96  34.59  1,017.30  - 621.07  5,845.92  

Steering System 86.93  - 44.09  - - 131.01  

Accessories 15,577.18  1,973.55                   -   - 2,794.98  20,345.71  

Engine Component 785.25  1.00  -   - - 786.25  

Bodywork - - - - - - 

Exhaust System 1.00  - - - - 1.00  

Brake System 21.00  - - - - 21.00  

Fuel System 470.02  - - - 100.00  570.02  

Transmission System 1.87  - - - 0.02  1.88  

Cooling System 374.18  84.35  - - 10.45  468.98  

 Other 334.78  241.23  331.90  - 3.25  911.16  

�������- ��* 22,246.27  2,337.45  1,453.28  0.73  3,615.86  29,653.59  

���#�� 75.02  7.88  4.90  0.00  12.19  100.00  

 
 ����������
 4.23 1�%�� �5��%�# ����#�����+�������"��� #�%�����"#��������
�����	�)*��k��� �5��%� 22,246,270 � $�/�(	�� � (�,������" 75.02 )�"��#�%�������
#��������
�����������#8%��;9��  �����" 12.19 ��������	���8���1 �����" 7.88 '�.j�.(�. ��(��"��� �����" 4.90 
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�������
 4.24 � ��;# ����#�����+�������"�������(	�� �5�)��������# ����)�"�"�9�� ���� 
 

*��%� : CBM 
���
7����
�� ��	�
#"�
 �����9"���*8�� %&
,�	"
���
����
 

����$�	%	
� ��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 

��� 

Assembly 1,322,807.10 3,505.00 45.00 9,225.00 156,052.50 1,491,634.60 

Electrical System 735.00 93.00 66.50 - 335.50 1,230.00 

Steering System 1,500.00  300.00 - - 1,800.00 

Accessories 5,747.50 890.45 - - 1,560.05 8,198.00 

Engine Component 453.50 1.50 - - - 455.00 

Bodywork - - - - - - 

Exhaust System 185.00 - - - - 185.00 

Brake System 936.00 - - - - 936.00 

Fuel System 4,325.40 - - - 580.60 4,906.00 

Transmission System 67.14 - - - 0.68 67.82 

Cooling System 8,607.20 1,532.10 - - 244.70 10,384.00 

 Other 1,485.00 492.70 424.05 - 1.75 2,403.50 

�������- ��* 1,346,848.84 6,514.75 835.55 9,225.00 158,775.78 1,522,199.92 

���#�� 88.48 0.43 0.05 0.61 10.43 100.00 

 
 ���������� 
 4.24 1�%�� � ��;# ����#����������"��� #�%����'#���� 
�����	� 
)*��k��� � ��; 1,346,848.84 CBM/�(	�� � (�,������" 88.48 +��� ��;# ����#�����'
+�������"�����$�*�( )�"��#�%�������
��� ��;#�����'��������������#8%��;9��  ����" 10.43 
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�������
 4.25 ������# ����#�����+�������"�������(	�� �5�)��������# ����)�"�"�9�� ���� 
 

*��%� : ������� 

�����
����
�� ��	�
#"�
 �����9 %&
,�	"
���
����
 

����$�	%	
� ��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 

��� 

 Assembly  60,843.47  127.30  2.10  902.50  6,865.63  68,741.00  

 Electrical System  76.75  0.35  10.18  - 6.23  93.50  

 Steering System  176.40  - 8.40  - - 184.80  

 Accessories  206.20  71.39  - - 41.91  319.50  

 Engine Component  59.50  1.00  - - - 60.50  

 Bodywork  - - - - - - 

 Exhaust System  2.22  - - - - 2.22  

 Brake System  35.00  - - - - 35.00  

 Fuel System  99.60  - - - 20.40  120.00  

 Transmission System  0.02  - - - 0.00  0.02  

 Cooling System  597.10  103.25  - - 10.15  710.50  

  Other  42.43  20.41  26.14  - 0.09  89.07  

 �������- ��*  62,138.69  323.70  46.82  902.50  6,944.42  70,356.12  

 ���#��  88.32  0.46  0.07  1.28  9.87  100.00  
 

 ����������
 4.25 1�%�� ������# ����#����� #�%�����"#�������
�����	�)*��k��� 
62,138.69 �������/�(	�� � (�,������" 88.32 #5�*������������#�����+�������"�����
#�����
��������	
� c ��#�%����� ���� �����������#8%��;9��  �����" 9.87 
 

�������
 4.26 � ��;�������&����8�# ����+��������(	�� (���
�%) 
  

*��%� : ���
�% 

��
*�+����!	 
��
��8� 

,���A��  

��
��8� 

	�! ��> 

��.B�.*�. 

�
*	����  

��
��8� 

�
�"
>!* 

��
�
	
9#
� 

�!���7$�� 

���� 

$
#)� 

�����9 

��� ���#�� 

�&����8� 4 ��� - 6 4 - 53 215 278 0.64 

�&����8� 6 ��� 16 211 34 - 364 15,878 16,503 38.10 

�&����8��������������! 20m 503 5 6 1 - 5 520 1.20 

�&����8��������������! 40m 22,642 13 12 - - 3,345 26,012 60.06 

��� 23,161 235 56 1 417 19,443 43,313 100.00 

���#�� 53.47 0.54 0.13 0.00 0.96 44.89 100.00  
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 ����������
 4.26 1�%�� � ��;�������&����8�# ����+�����"���5��%����
�%�����
+�#��# ����'��������	�)*��k��������
#8( 23,161 ���
�%/�(	�� � (�,������" 53.44 �������'(�)�� 
+�#��# ����+����9�����"��� �5��%� 19,443 ���
�%/�(	�� � (�,������" 44.89 7(������
+�#��# ����+����'��������	�)*��k����"����&����8�����������! 40 n8� �����
#8( � (�,�
�����" 60.06 )�"�����+�#��9�����"����"����&����8� 6 ��� �����
#8( � (�,������" 38.10 
 
�������
 4.27 ������# ����#����������	
��'+���#�����'�����"��� 
  

*��%� : ������� 
�����
����
"
�� 8�����	
��� ��	��"�
 �����9 

����$�	%	
� 
EX_WORK FOB CIF FCA DDU DDP 

��� 

 Assembly  322.58  3,591.77  34,604.45  22.20  100.00  100.00  68,741.00  

 Electrical System  23.70  68.05  0.70  0.32  0.70  0.04  93.50  

 Steering System  1.68  8.40  168.00  - 6.72  - 184.80  

 Accessories  6.00  0.39  241.39  13.72  58.00  - 319.50  

 Engine Component  24.30  21.20  15.00  - - - 60.50  

 Bodywork  -               -                 -   - - - - 

 Exhaust System  - 0.89  1.33  - - - 2.22  

 Brake System  - 26.25  1.75  - 7.00  - 35.00  

 Fuel System  0.40  116.60  3.00  - - - 120.00  

 Transmission System  - 0.02  0.00  - - - 0.02  

 Cooling System  28.91  667.73  9.24  1.54  2.31  0.77  710.50  

  Other  2.17  83.80  0.06  - - 3.04  89.07  

 �������- ��*  409.74  34,585.10  35,044.92  37.78  174.73  103.85  70,356.12  

 ���#��  0.58  49.16  49.81  0.05  0.25  0.15  100.00  

 
 ����������
 4.27 1�%�� ��9�1�%�� ����#�%����#�����7(������	
��'+ CIF )�" FOB 
��#�(#�%����� c ��� #5�*�����	
��'+���#������"�9��	
� c ������+������� 
 )����	
�1 ���;��5�)������"�9�� ���� 1�%�� � ���� Assembly, Steering System, 
Accessories )�" Exhhaust System #�%�����"� ��#���������	
��'+ CIF )��� ���� Electrical 
System, Breah System, Fuel System, Cooling System )�"�	
� c #�%�����"#���������	
��'+ FOB 
���1���� ���� Engine Component ������$� ��
#�%����#���������	
��'+ Ex_work 
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4.3 ������� 3 >?"	���)�	
�)@���	
���� ����
 
  

 12� ������������ �������# ����+������"������� $�#�%��&���! �"���(�%� ����;"
+������# ����  ����;"+�����������������# ����  � ��;1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �
9����7�����  � ��;1	$���
��(��i�# ����#5���i���9����7�����  � ��;1	$���
��(��i�# ����
%��&8( �9�����7�����  � ��;1	$���
��(��i�# ����#5���i���9�����7�����  �����% ����"*!
���q����������
 4.28 ? 4.33 (����$ 
 

�������
 4.28 �5��%�)�"�����"+����8����%����� �5�)�����12� ������������ �������# ���� 
(�������;"+������# ������
�����(��i� )�"(���#&��"���������������# ���� 

 

>?"	���	
�)@���	
���� ����
 %&
��� ���#�� 

��	S7��� ��� ����
���)@�%�*�	T�   
 ���� �%;7����� 29 56.9 
 9�����7����� 1 2.0 
 ��$�9����7����� )�"9�����7����� 16 31.4 
 ����"�� Just-In-Time 5 9.8 

��� 51 100.0 

��	S7��� 	
�������� ��� ����
   
 �,�����+��1	$���
��� 35 68.6 
 ����1	$���
)����(�����i�# ������� 3 5.9 
 ���1	$���
)�"����� ���+������*��� �������# ���� 13 25.5 

��� 51 100.0 
 

 ����������
 4.28 1�%��  
 (�������;"+������# ������
�����(��i� � ����#�%��*6��"��(��i����� �%;7����� �����" 56.9  
)�"��(��i���$�9����7�����)�"9�����7����� �����" 31.4 ��� �����1���#�%�������
��(��i�
����# �����"�� Just-In-Time )�"9�����7����� 
 (�������;"���������������# ���� 1�%�� � ����#�%��*6��,�����+��1	$���
��� �����" 
68.6 )�"���1	$���
)�"����� ���+������*��� �������# ���� �����" 25.5 #�%��������1	$���
)����(���
��i�# �������������+������� �	� �����" 5.9 
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�������
 4.29 �5��%�)�"�����"+����8����%����� �5�)�����12� ������������ �������# ���� 
(���� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9����7����� )�"(����� ���1	$���
��
���
��(��i�# ����#5���i���9����7����� 

 

>?"	���	
�)@���	
���� ����
 %&
��� ���#�� 

���
7>8-�������)@�%�*�	T�����
��"+!*�$
#)�U�  
�   
 �����%�� 1,000 ��������� 24 47.1 
 1,001-3,000 ��������� 11 21.6 
 3,001-5,000 ��������� 5 9.8 
 5,001-7,000 ��������� 3 5.9 
 ����%�� 7,000 ��������� 8 15.7 

��� 51 100.0 

���
7>8-�������)@�%�*�	T�����
�&
��T%���$
#)�U�  
�   
 �����%�� 1,000 ��������� 21 41.2 
 1,001-3,000 ��������� 14 27.5 
 3,001-5,000 ��������� 3 5.9 
 5,001-7,000 ��������� 4 7.8 
 ����%�� 7,000 ��������� 9 17.6 

��� 51 100.0 
 
 ����������
 4.29 1�%��  
 (���� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9����7����� 1�%�� � ����#�%��*6� �����" 47.1 
���1	$���
�������(��i�# ����%��&8( �9����7�����+��(�����%�� 1,000 ��������� � ���������" 
21.6 ����,�1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9����7����� +��( 1,001?3,000 ��������� )�"
� ���������" 15.7 ���1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9����7����� ����%�� 7,000 ���������      
��� ����#�%����� �����" 9.8 ���1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9����7����� 3,001?5,000 ��������� 
)�"�����" 5.9 ���1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9����7����� 5,001-7,000 ��������� 
 (���� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9����7����� 1�%�� � ����#�%��*6� �����" 
41.2 ���1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9����7�����+��(�����%�� 1,000 ��������� � ���������" 
27.5 ���1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9����7����� +��( 1,001?3,000 ��������� )�"� ����
�����" 17.6 ���1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9����7���������%�� 7,000 ��������� )�"��
� ����#�%����� �����" 7.8  ���1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9����7����� 5,001?7,000 ��������� 
)�"�����" 5.9 ���1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9����7����� 3,001?5,000 ��������� 
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�������
 4.30 �5��%�)�"�����"+����8����%����� �5�)�����12� ������������ �������# ���� 
(���� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9�����7����� )�"(����� ���1	$���
��

�����(��i�# ����#5���i���9�����7����� 

 

>?"	���	
�)@���	
���� ����
 %&
��� ���#�� 

���
7>8-�������)@�%�*�	T�����
��"+!*�$
#��	U�  
�   
 �����%�� 1,000 ��������� 37 72.5 
 1,001-3,000 ��������� 9 17.6 
 3,001-5,000 ��������� 2 3.9 
 5,001-7,000 ��������� 1 2.0 
 ����%�� 7,000 ��������� 2 3.9 

��� 51 100.0 

���
7>8-�������)@�%�*�	T�����
�&
��T%���$
#��	U�  
�   
 �����%�� 1,000 ��������� 26 51.0 
 1,001-3,000 ��������� 6 11.8 
 3,001-5,000 ��������� 3 5.9 
 5,001-7,000 ��������� 2 3.9 
 ����%�� 7,000 ��������� 2 3.9 
 '����(��i�# ����#5���i������7����� 12 23.5 

��� 51 100.0 
 

 ����������
 4.30 1�%��  
 (���� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9�����7����� 1�%�� � ����#�%���� �����" 72.5 
���1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9�����7����������%�� 1,000 ��������� )�"� ���������" 17.6  
���1	$���
��
�����(��i�# ����%��&8( �9�����7����� 1,001?3,000 ��������� ��� �����1���#�%�������

��(��i�# ����%��&8( � 1,001?3,000 ��������� ��� �����1���#�%�������
��(��i�# ����%��&8( �9�����
7�������+��(1	$���
����%�� 3,000 ���� 
 (���� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9�����7�����  1�%��  � ����#�%����      
�����" 51.0 ���1	$���
��
�����(��i�# ����#5���i���9�����7����������%�� 1,000 ��������� )�"� ����
�����" 23.5 '����(��i�# ����#5���i���9�����7����� � ���������" 11.8 ���1	$���
��
�����(��i�# ����
#5���i���9�����7����� 1,001?3,000 ��������� �������(��i�# ���� ��� �����1�����i�������
��(��i�
# ����#5���i���9�����7����� 7(����1	$���
 3,001?7,000 ��������� 
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�������
 4.31   �5��%�� ���� �5�)������"�9�� ���� )�"����;"���������������# ���� 
 

��	S7�	
�������� ��� ����
 

 ����$�	%	
� 
��V��%�
�� >8-������  

�@�
>8-����,"�%�*	
� 

�	T�����
��  

)@�>8-����,��	
���	
� 

�� ���)����	
���� ����
 
��� 

Assembly 12 0 6 18 

������ 66.7 0.0 33.3 100.0 

Electrical System 3 0 0 3 

������ 100.0 0.0 0.0 100.0 

Steering System 1 1 0 2 

������ 50.0 50.0 0.0 100.0 

Accessories 6 0 1 7 

������ 85.7 0.0 14.3 100.0 

Engine Component 5 0 0 5 

������ 100.0 0.0 0.0 100.0 

Bodywork 1 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 100.0 

Exhaust System 0 0 1 1 

������ 0.0 0.0 100.0 100.0 

Brake System 0 0 1 1 

������ 0.0 0.0 100.0 100.0 

Fuel System 1 0 3 4 

������ 25.0 0.0 75.0 100.0 

Transmission System 1 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 100.0 

Cooling System 1 1 1 3 

������ 33.3 33.3 33.3 100.0 

 Other 4 1 0 5 

������ 80.0 20.0 0.0 100.0 

�������- ��* 35 3 13 51 

������ 68.6 5.9 25.5 100.0 

 

 ����������
 4.31 1�%�� � ����#�%��*6��,�����+��1	$���
��(��i�# ������� #5�*���� ������

���1	$���
 )�"����� ���+������*��� �������# �����,�#�%��*6� '(�)�� � ���� Exhaust System, 
Brake System )�" Fuel System 



 

 

88 

�������
 4.32   �5��%�� ���� �5�)������"�9�� ����)�"� ��;1	$���
��
�����(��i�%��&8( �
9�����7����� 

 

���
7>8-�������)@�%�*�	T�����
��"+!*�$
#��	U�  
� 
 ����$�	%	
� 

< 1,000 �2 1,001-3,000 �2 3,001-5,000 �2 5,001-7,000 �2 > 7,000 �2 ��� 

Assembly 10 5 1 0 2 18 

������ 55.6 27.8 5.6 0.0 11.1 100.0 

Electrical System 3 0 0 0 0 3 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Steering System 1 1 0 0 0 2 

������ 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Accessories 7 0 0 0 0 7 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Engine Component 5 0 0 0 0 5 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Bodywork 1 0 0 0 0. 1 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Exhaust System 1 0 0 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Brake System 1 0 0 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Fuel System 1 1 1 1 0 4 

������ 25.0 25.0 25.0 25.0 0.0 100.0 

Transmission System 1 0 0 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Cooling System 2 1 0 0 0 3 

������ 67.7 33.3 0.0 0.0 0.0 100.0 

 Other 4 1 0 0 0 5 

������ 80.0 20.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

�������- ��* 37 9 2 1 2 51 

������ 72.5 17.6 3.9 2.0 3.9 100.0 

 

 ����������
 4.32 1�%�� � ����#�%�������1	$���
��
��(��i�%��&8( �9�����7����� +��(
�����%�� 1,000 ��������������
#8( #5�*���1	$���
+��(�	
� c ������+������� )�"��+��#�����%�� 
� ���� Assembly ������$���
��1 	$���
�������(��i�%��&8( �9�����7�������+��(����%�� 7,000 
��������� )�"� ���� Fuel System ������$���
��1 	$���
�������(��i�%��&8( �9�����7�������+��( 
5,001-7,000 ��������� 
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�������
 4.33  �5��%�� ���� �5�)������"�9�� ���� )�"� ��;1	$���
��
�����(��i�# ����
#5���i���9�����7����� 

 

���
7>8-�������)@�%�*�	T�����
�&
��T%���$
#��	U�  
� 
����$�	%	
� 

< 1,000 �2 
1,001- 
3,000 �2 

3,001- 
5,000 �2 

5,001- 
7,000 �2 

> 7,000 �2 
���%�*�	T�

��	U� 
� 
��� 

Assembly 7 1 3 2 2 3 18 

������ 38.9 5.6 16.7 11.1 11.1 16.7 100.0 

Electrical System 1 0 0 0 0 2 3 

������ 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 100.0 

Steering System 1 1 0 0 0 0 2 

������ 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Accessories 5 1 0 0 0 1 7 

������ 71.4 14.3 0.0 0.0 0.0 14.3 100.0 

Engine Component 4 0 0 0 0 1 5 

������ 80.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 100.0 

Bodywork 0 0 0 0 0 1 1 

������ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0 

Exhaust System 1 0 0 0 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Brake System 1 0 0 0 0 0 1 

������ 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

Fuel System 2 1 0 0 0 1 4 

������ 50.0 25.0 0.0 0.0 0.0 25.0 100.0 

Transmission System 0 0 0 0 0 1 1 

������ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0 

Cooling System 2 1 0 0 0 0 3 

������ 66.7 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 

 Other 2 1 0 0 0 2 5 

������ 40.0 20.0 0.0 0.0 0.0 40.0 100.0 

�������- ��* 26 6 3 2 2 12 51 

������ 51.0 11.8 5.9 3.9 3.9 23.5 100.0 

 

 ����������
 4.33 1�%�� � ����#�%�������1	$���
��
��(��i�# ����#5���i���9�����7����� 
+��(�����%�� 1,000 ��������� #5�*���1	$���
+��(�	
� c ������+������� )�"�,���
���#�����%���� 
� �����5��%� 12 � ���� *�	������" 23.5 '���������(��i�# ����#5���i���9�����7����� )�"
� ���� Assembly ������$���
���1 	$���
�������(��i�# ����#5���i���9�����7�����+��(����%�� 
3,000 ���������  
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4.4  ������� 4 ��
��&
��X�� �Y%%�#,����
�>Z >�)%)�	
������	
�%
	9��#�	��%
#

����
@-������+#�"� �� ������	��	
�@-������+#�"� 
  
  �������������$���$ '(��5�*�(�������
���%��#5���6����%���*i�+������"������
� $�#�%��&���!���������� ����������!��"���# ���� 8 (��� �	� (����5�����
��$�  (����%����
�*��� ���  
(������+�#��# ����  (��������(��i�������# ����  (��������"���# ����  (������7�7���
#��#����  (����� ����#� �  )�"(���# �: �"7���!���9���  �����% ����"*!��9�1�%�)�"
����"����(+���%��#5���6���������)���"(��� ���q����������
 4.30 ? 4.34   (����$ 
 
�������
 4.34 9�1�%��"(���%��#5���6+����������������� ����������!��"���# ����� $�#�%�

�&���! 
 
�Y%%�#�������
��&
��X)�	
����

��	
�%
	9��#�	��%
#����


@-������+#�"� 

��
�A���# 
��������# ��� 

�
"�[
� : SD 
��*����
��&
��X 

(����5�����
��$� 3.67 0.777 ��� 
(����%����
�*��� ��� 3.89 1.122 ��� 
(������+�#��# ���� 4.35 0.552 �����
#8( 
(��������(��i�������# ���� 4.32 0.693 �����
#8( 
(��������"���# ���� 3.99 0.733 ��� 
(������7�7���#��#���� 4.15 0.535 ��� 
�� ����#� � 3.97 0.639 ��� 
# �: �"7���!���9�����
������� 4.03 0.857 ��� 
 
 ����������
 4.34 ��	
�1 ���;������;s!����"�%����"(���%��#5���6+���������������
�� ����������!��"���# ����� $�#�%��&���!������
 3 1�%�� ��9�1�%���8����%������*��%��#5���6
�������� ���(������+�#��# ���� )�"(�������� �����(��i�������# �������"(�������
#8( #5�*���
����� ���(����	
� c ����"������� $�#�%��&���!�*��%��#5���6�������"(����� 7(�������5�(��
�������k��
�������'���� '(�)�� (������7�7���#��#����  (���# �: �"7���!���9���  (������
��"���# ����  (����� ����#� �  (����%����
�*��� ��� )�"(����5�����
��$� 
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�������
 4.35 �"(���%��#5���6)���"��������������� ����������!��"���# ����� $�#�%��&���! 
(����5�����
��$� )�"(����%����
�*��� ��� 

 
�Y%%�#�������
��&
��X)�	
������	
�

%
	9��#�	��%
#����
@-������+#�"� 
��
�A���# 

��������# ��� 

�
"�[
� : SD 

��*��

��
��&
��X 

*�
��&
�����"�-     
 ��������*���������7����� 4.53 0.809 �����
#8( 
 ��������*��������������	� 3.61 1.234 ��� 
 ��������*�������������������� 2.84 1.255 ������ 
 � (&���*6� 3.71 1.026 ��� 
*�
����
���)����	
�    
 �t(�� ������# �����+�� 24 ��
%7�� 3.78 1.361 ��� 
 �t(�� ���#��# ������� 24 ��
%7�� 3.73 1.443 ��� 
 �t(�� �����i���)�� 24 ��
%7�� 3.76 1.380 ��� 
 �t(��(���# ��������(�%� 4.27 1.002 �����
#8( 
 
 ����������
 4.35 ��	
�1 ���;��%��#5���6�������)���"(��� 1�%��  
 (����5�����
��$� ��8����%������*��%��#5���6����	
����������*���������7����������
#8( )�"
�*��%��#5���6����	
����������*��������������	� )�"� (&���*6� ���"(����� #�%���	
���������
�*�������������������� �*��%��#5���6���"(�������� 
 (����%����
�*��� ��� ��8����%������*��%������	
���t(��(���# ��������(�%� �����
#8( )�"
�*��%��#5���6��� 7(����������5�(���������k��
����'���� '(�)�� ��	
���t(�� ������# �����+�� 
24 ��
%7��  ��	
���t(�� �����i���)�� 24 ��
%7��  )�"��	
���t(�� ���#��# ������� 24 ��
%7�� 
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�������
 4.36 �"(���%��#5���6)���"��������������� ����������!��"���# ����� $�#�%��&���! 
(������+�#��# ���� )�"(��������(��i�# ����������# ���� 

 

�Y%%�#�������
��&
��X)�	
������	
�%
	9��#�	��%
#

����
@-������+#�"� 
��
�A���# 

��������# ��� 

�
"�[
� : SD 

��*��

��
��&
��X 

*�
�	
����� ����
    
 �� �����(�&���# ���� ; #&���"������ 4.25 0.956 �����
#8( 
 �� �����(#��# ����&��#&���"������ 4.39 0.896 �����
#8( 
 ����"���9��+�#��# ���� 4.49 0.784 �����
#8( 
 #����&��%�#��+��������+�#��'(� 4.61 0.723 �����
#8( 
 �"�� RFID 3.61 1.021 ��� 
 ���+�#������%��������� 4.49 0.644 �����
#8( 
 ���+�#�����������%�� 4.61 0.777 �����
#8( 
*�
�	
�%�*�	T�)���� ����
    
 �����%�#���8;9�1# ���� 2.29 0.986 �����
#8( 
 �������8*��*�� 4.22 0.901 �����
#8( 
 �%��&������)����5��������i�# ���� 4.63 0.747 �����
#8( 
 ����"����%���#��*��+��# ���� 4.57 0.781 �����
#8( 
 ���� (w����
# ���� 4.29 1.006 �����
#8( 
 �"�����!7��( 4.00 1.020 ��� 
 �����()��# ���� 4.27 0.918 �����
#8( 
 

 ����������
 4.36 ��	
�1 ���;��%��#5���6�������)���"(��� 1�%��  
 (������+�#��# ���� ��8����%������"�*��%��#5���6�����
#8(��	���8���	
�� 7(�������5�(��
�������k��
����'���� '(�)�� ��	
�����+�#������%���������  ����"���9��+�#��# ����  
#����&��%�#��+��������+�#��'(�   ���+�#�����������%��  �� �����(#��# ����&��#&��
�"������ )�"��	
���� �����(�&���# ���� ; #&���"������ ���1�����	
���"�� RFID ��
��8��
��%������*��%��#5���6���"(����� 
 (��������(��i�������# ���� ��8����%������*��%��#5���6�����
#8(��	���8���	
�� 7(�
������5�(���������k��
����'���� '(�)�� ��	
���%��&������)����5��������i�# ����  ����"���
�%���#��*��+��# ����  ���� (w����
# ����  �����%�#���8;9�1# ����  �����()��# ����  )�"
��	
���������8*��*��  ���1�����	
���"�����!7��( ��
��8����%������*��%��#5���6���"(����� 
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�������
 4.37 �"(���%��#5���6)���"��������������� ����������!��"���# ����� $�#�%��&���! 
(��������"���# ���� )�"(������7�7���#��#���� 

 

�Y%%�#�������
��&
��X)�	
������	
�%
	9��#�	��%
#

����
@-������+#�"� 
��
�A���# 

��������# ��� 

�
"�[
� : SD 

��*��

��
��&
��X 

*�
�	
�	��%
#����
    
 ���%��)�������(�#����� 4.16 0.880 ��� 
 ���%��)�������(+��(�&����8� 4.10 0.922 ��� 
 �����"���������8���
%�"��� 3.82 0.953 ��� 
 ���+�����# ��������	� 3.65 1.016 ��� 
 ������#����%�����������
���
��)�� 4.24 0.862 �����
#8( 
*�
����U�U�#��
�����9    
 �����(���(���+����� (Tracking Information) 4.41 0.698 �����
#8( 
 �"���� *����(��� 4.24 0.737 �����
#8( 
 ����������%�����	
��'*%)�� Real-time 4.20 0.775 ��� 
 �����7������!%���t( 3.61 0.981 ��� 
 �����	
�����+�������������� 4.29 0.756 �����
#8( 
 

 ����������
 4.37 ��	
�1 ���;��%��#5���6�������)���"(��� 1�%��  
 (��������"���# ����  ��8����%������*��%��#5���6�����
#8( ����	
��������#����%��
���������
���
��)�� #5�*�����	
���	
� c �*��%��#5���6���"(����� 7(�������������k��
����'
����'(�)�� ���%��)�������(�#�����  ���%��)�������(+��(�&����8�  �����"���������8�
��
%�"���  )�"���+�����# ��������	� 
 (������7�7���#��#���� ��8����%������*��%��#5���6�����
#8( ����	 
�������(���  
(���+����� (Tracking Information) �����	
�����+�������������� )�"�"���� *����(��� )�"
�*��%��#5���6���"(����� ����	
������������%�����	
��'*%)�� Real-time )�"
�����7������!%���t( 
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�������
 4.38 �"(���%��#5���6)���"��������������� ����������!��"���# ����� $�#�%��&���! 
(����� ����#� � )�"(���# �: �"7���!���9�����
������� 

 

�Y%%�#�������
��&
��X)�	
������	
�%
	9��#�	��%
#

����
@-������+#�"� 
��
�A���# 

��������# ��� 

�
"�[
� : SD 

��*��

��
��&
��X 

*�
���	
�����    
 1 :�����8����� 4.31 0.735 �����
#8( 
 ���+�����86������ c 4.14 0.800 ��� 
 �� ��� VMI 3.65 0.744 ��� 
 �� ��� Just-In-Time Delivery 4.20 0.775 ��� 
 �����(#�����#�� 3.92 0.935 ��� 
 �����(�5����#����������	���5��� ( 3.63 1.076 ���  
*�
���:���U#@���
 $
S����"�� 	
�    
 �+���(���� 4.18 0.994 ��� 
 ����# ������;s!����
%' 3.71 1.171 ��� 
 ���#���#� �������8� 4.22 0.945 �����
#8( 
 

 ����������
 4.38 ��	
�1 ���;��%��#5���6�������)���"(��� 1�%��  
 (����� ����#� � ��8����%������*��%��#5���6�����
#8(����	
��1 :�����8����� #�%���	
���	
�c 
�*��%��#5���6���"(����� 7(�������5�(���������k��
����'����'(�)�� ��	
���� ��� Just-In-Time 
Delivery  ���+�����86������c  �����(#�����#��  �� ��� VMI )�"�����(�5����#����������	���5��� ( 
 (���# �: �"7���!���9�����
������� ��8����%������*��%��#5���6����	
�����#���#� �������8� 
�����
#8(  #�%���	
���+���(���� )�"����# ������;s!����
%' �*��%��#5���6���"(����� 
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�������
 4.39 �%��&�
+���5��%�� �����"�9� Assembly )�"� �����"�9��	
� c �5�)�����
�"(���%��#5���6+����������������� ����������!��"���# ����� $�#�%��&���! 

 
����$�	%	
� 

Assembly 	%	
��8�� C 

> < = > < = 

�Y%%�#�������
��&
��X)�	
������	
�

%
	9��#�	��%
#����
@-�����

�+#�"� 
Median Median Median Median 

Chi 

Square 
P value 

(����5�����
��$� 8 10 11 22 0.615 0.433 
(����%����
�*��� ��� 9 9 16 17 0.011 0.918 
(������+�#��# ���� 6 12 18 15 2.104 0.147 
(��������(��i�������# ���� 8 10 13 20 0.123 0.726 
(��������"���# ���� 11 7 11 22 3.664 0.056 
(������7�7���#��#���� 8 10 14 19 0.019 0.889 
�� ����#� � 8 10 13 20 0.123 0.726 
# �: �"7���!���9�����
������� 6 12 12 21 0.047 0.829 

 
 ����������
 4.39 '(��(#���%��#��1��:!�"*%����"�9�� ���� Assembly )�"� �����	
� c 
����%��#5���6+����������������� ����������!��"���# ���� #��*�8��
�5�)���,� 2 �"�9� 
��	
������ ���� Assembly ���5��%�  � ��;  )�"���������+��# ����  � (�,�#�(#�%������
#8(  
�����( #�%�� �����	
� c ��#�(#�%�����+������� �������(#��1�%�� �"�9�� ����'����
�%��#��1��:!����"(���%��#5���6+����������������� ����������!��"���# �������8�(���      
��
�"(�����#5���6���#& �  0.05 *�	��������%'(�%�� �"�9�� ����������� �*��%��#5���6��������
���������� ����������!��"���# ����'��)��������� 
 ��������$ ���% ������'(��5�����(#���%��#��1��:!�"*%����"(���%��#5���6+���������
�������� ����������!��"���# ��������"�"�%�������(5��� �:8�� � 12� �������������� ���
����# ����  � ��;)�"������# ���� 1�%�� �����(������%'�����%��#��1��:!����"(���%��#5���6
+����������������� ����������!��"���# ���� ��
�"(�����#5���6���#& �  0.05 ������� 
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4.5 ������� 5 ��9��""��	
���8�	)@���	
� 
 
 ������ ��������	������� ���+������!��"���# ���� �"���(�%� �"�9�+��
����8���
��(%���"�(����	
�������!��"���# ����  ����1 
�����9�1+��:8�� �  )�"�������
�5��*�
��	���������!��"���# ����� $�#�%��&���!  �����% ����"*!���=����������
 4.40 ? 4.42 (����$ 
 
�������
 4.40 �"�9�+������8���
��(%���"�(����	
�������!��"���# ���� 
 

"���!�����*��
%��*�  %&
��� ���#�� (N = 51) 

1) ���+�#�� 27 52.9 
2) 1	$���
��i�# ���� ; 7����� 31 60.8 
3) # ���������� 24 47.1 
 
 ����������
 4.40 1�%�� ����"������� $�#�%��&���!#�%���� ���%���*i�%��*�����
�� ���+������!��"���# �����"�5��*�����8�1	$���
��i�# ���� ; 7����� �(�������
#8( �������
'(�)�� ����8����+�#�� )�"����8�# ���������� 
 
�������
 4.41 ����9�1+��:8�� ���
��(%���"#��+�$� ��	
�������!��"���# ���� 
 

9�	#$
>�� :!�	%����
*��
%��>���Z-� %&
��� ���#�� (N = 51) 

1) (��������"���# ���� 20 39.2 
2) (���������#����%���������+�������� 3136 60.870.6 
3) (�������5��������1 
�+��# ���� 2411 47.121.6 
 
 ����������
 4.41 1�%�� ����"������� $�#�%��&���!���%���*i�%�� ����9�1+��:8�� �
(���������#����%���������+�������� �"�1 
������
#8( �������'(�)�� (��������"���# ���� 
)�"(�������5��������1 
�+��# ���� 
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�������
 4.42 �������
�5��*���(# �������� ���+������!��"���# ���� 
 

�Y%%�#)�	
�"�*��)% %&
��� ���#�� (N = 51) 

1) ��������� ��� 38 74.5 
2) #&����
��$� 24 47.1 
3) ����� ��� 23 45.1 
 
 ����������
 4.42 1�%�� �������
�5��*�����"������� $�#�%��&���!��(# �������� ���+��
����!��"���# ���������
#8( �	� ��������� ��� �������'(�)�� #&����
��$� )�"����� ��� 
 
  
 
 



  

4.6 ����	
��	������������� GIS 

 ���������	
����� GIS ����
������������������������ ���!"�#�$������
��%����
 ��
&$'�, �%����
��)����, *"��$�"*)���+,���  � I.C.D.�0���$'� 1%
2����"1%��3 20�45	 GIS �67"
�����
���
4"������ $$���
���!"�#� ����
�������������������!"�#��#���*�	�� D.C.  �%�4��%4�	�#��!"�#�
��
$�)� 0'�,�� *0���!"�#������ 
 

 
 

��6�#� 4.1 ��6 *0��*	" $%�
�+���1�
��'���'0 
 
 �	
���#���:"4",��0'��%���	��1	" ��
$�)���!"�#���)����; �'���'0*�)��6����� 
�'���'0&��5������ �'���'05$)�# ��'���'0���
� *%�"�	
��2����%��<""�
���!"�#������ *0�
0'�"#!  
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��6�#� 4.2 ��6�#� *0�4�	��:"2����%���
�<"" 
 

 "���%����'0�#�?0	��������
� GPS "����*�	���	
�� *0�1�� �"%��%����
 *"��$�"  �D.C. 
0'�"#! 

 
 

��6�#� 4.3 ��6 *0��)0�#�1'!��
��%����
1%��3  ��%�
������"*)���+,��� 
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 ���"'!"�%����'0�#�?0	��������
� GPS �#�?0	���2����"1%��3 "����*�	���	
�� *0�1�� �"%�
2����" 0'�"#! 

 
 

��6�#� 4.4 ��6 *0��)0�#�1'!��
�C�	6���
$��� 
 
 �������� Best Route �
�2����"1%��3 �'$�%����
 *"��$�"  �D.C. 20�45	26� ���
ArcView ext. Network Analyst 0'�"#! 
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��6�#� 4.5 ��6�#� *0�4�	��:"<���������������#�0#�#�*)0�
�2����"�'$ �%����
 *"��$�" ���
 D.C. 
 
 C�
����������������,��0'��%��4"�	��1	" ���4�	?0	�%���������
�2����"
�'!���0�#�����?6�'� �%����
 *"��$�"  �D.C. 0'�"#! 
 
1�����#� 4.43 �����������%��2����"�'$�%����
 ��&$'�  

ID L(meters) 

01LCB 5669.2845 

02LCB 56488.69684 

04LCB 141054.1916 

05LCB 127364.0946 

06LCB 111819.8504 

07LCB 132688.7668 

08LCB 60102.63867 

10LCB 63449.99596 

11LCB 81987.49905 

12LCB 82756.64094 

13LCB 61993.07197 

14LCB 57690.48444 

16LCB 62739.93413 

17LCB 62648.75475 

19LCB 59705.13679 

20LCB 5644.89 

21LCB 59071.73978 
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ID L(meters) 

23LCB 61528.75232 

24LCB 58720.78016 

25LCB 53564.81739 

27LCB 53250.81199 

28LCB 54346.41001 

29LCB 58428.69275 

30LCB 53046.58575 

31LCB 60612.03027 

33LCB 62639.80198 

34LCB 4374.621 

35LCB 45353.56459 

36LCB 46350.71018 

37LCB 44547.1998 

39LCB 132160.4965 

40LCB 28233.9945 

41LCB 29586.9915 

42LCB 60806.82008 

43LCB 48981.15139 

44LCB 47263.18382 

45LCB 4722.1731 

46LCB 114130.9611 

47LCB 5297.67 

48LCB 59451.75367 

49LCB 65121.66127 

50LCB 65362.13056 

  
 
1�����#� 4.44 �����������%��2����"�'$�%����
��)���� 

ID L(meters) 

08pat 194139.8118 

09pat 88305.73695 

17pat 176437.4076 

18pat 171972.3839 

23pat 175303.5116 

26pat 173240.7305 

27pat 167066.2922 

31pat 174317.103 

35pat 167891.4824 

38pat 57112.1631 

39pat 23053.19805 

48pat 88626.5712 

50pat 88865.37 

51pat 86741.80245 
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1�����#� 4.45 �����������%��2����"�'$*"��$�"*)���+,��� 

ID L(meters) 

02SWP 158059.2407 

04SWP 35692.24613 

05SWP 92042.86272 

08SWP 161674.0638 

24SWP 160292.1463 

34SWP 129788.6328 

35SWP 155815.3512 

36SWP 156812.6378 

44SWP 148833.3675 

51SWP 74659.7682 

 
1�����#� 4.46 �����������%��2����"�'$ICD. �0���$'� 

ID L(meters) 

24lkb 145297.044 

26lkb 145173.4664 

31lkb 144861.8472 

34lkb 207946.5507 

40lkb 137126.0826 

44lkb 136320.026 

48lkb 74980.4769 

 
 ����	
���	��1	"����:"?0	�%�4" 1%�2����"�#�������	��%����
 *"��$�"  �D.C. "'!" ���#
��������#� 1�1%���'"?6 1���#�26� ��� GIS �����������"�+�������4�	 �����������<��
�	
����������#�?0	"'!" ���?0	"���%���������#�����#�*)0�#�2����""'!"����?6�'� �%����
 *"��$�"  �
D.C. ���67"�	
����"04"�������!"�#�$������
� 1%� �%� 20�?0	����������!"�#�$�����1��
2����%���
�<"" 0'�"#! 
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*"��$�"*)���+,��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��6�#� 4.6 ��6�#� *0�4�	��:"��!"�#�*����<4�	$����� �'$ *"��$�"*)���+,��� 
 
�%����
 ��&$'� 

 
 

��6�#� 4.7 ��6�#� *0�4�	��:"��!"�#�*����<4�	$����� �'$ �%����
 ��&$'� 
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�%����
��)���� 

 
 

��6�#� 4.8 ��6�#� *0�4�	��:"��!"�#�4�	$����� �'$ �%����
��)����; 
 
I.C.D. �0���$'� 

 
 

��6�#� 4.9 ��6�#� *0�4�	��:"��!"�#�4�	$����� �'$ I.C.D. �0���$'� 
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 �'�����#�?0	��!"�#�$������
� 1%���!"�#� "���	
���#�?0	�����������������1�����$�"���
���0	�"GIS 20�45	���"�����\	
"�'$�	
�� �67"���"���	
����!"�#�$�������\	
"�'$�'"����
��
��!"�#��#�*����<4�	$�����?0	�)��%� 0'�"#! 

 
��6�#� 4.10 ����
"����!"�#�4�	$����� + �%�1%��3 ��\	
"�'" 

 
  ���������
���!"�#��#��'$�'"�'!���0�
��)��%� 20�������*�'0��!"�#��#�1	
�������4�	?0	
��!"�#��#��
$�)��)��%�?0	0'�"#! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

��6�#� 4.11 ��6�#� *0�4�	�67"��!"�#��#��67"*%�"�%���
��)��%� 
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��6�#� 4.12 ��6�#� *0�4�	��:" ��!"�#� �#�*����<�67"�����#�1'!�?0	 
 
 ��������
�1�� �"%��
� D.C. 4��% 4"��!"�#��#�?0	����������������	��1	" �����������+�
<���"�0�
�6����+*�"�	��#�45	4"����"*%��
�2����" �$�%���
��%4"2\"�
� EASTERN SEA 
BORD RAYONG ���4�	1�� �"%��#�?0	�
� D.C. 4��% ��������41	�
���!"�#��#�<����
�?�	 
6���
$�'$1�� �"%�4��%0'��%����
��%4"
���,
$	�"$�� �'���'05$)�# 1�0�'$<""����������
�� 344 5$)�#- �� �������4�	�%��1%
����"*%������!" 
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��6�#� 4.13 ��6�#� *0�4�	��:"1�� �"%� D.C. 4��% 
 
 �'�����#�?0	1�� �"%��
� D.C. 4��% ����������������
�2����"�'$ D.C.  �D.C. �'$
�%����
 *"��$�"  � D.C. �0���$'� \����	
���#�?0	���67"�������0'�"#! 
1�����#� 4.47 �����������%��2����"�'$��"��������*�"�	� 

ID Length(meters) 

01 42905.214 

02 42442.629 

03 58131.718 

04 85997.195 

05 58988.169 

06 63902.519 

07 81892.044 

08 39812.844 

09 21282.794 

10 24453.992 

11 38211.684 

12 38811.212 

13 39139.544 

14 41532.095 

15 40693.953 

16 38238.960 

17 38167.616 

18 42684.819 

19 40574.437 
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ID Length(meters) 

20 41655.675 

21 40495.034 

22 42816.313 

23 38803.498 

24 40752.757 

25 44732.569 

26 40413.802 

27 45351.933 

28 44007.027 

29 43537.419 

30 45177.511 

31 40191.462 

32 43135.077 

33 39608.456 

34 42580.341 

35 42941.310 

36 43756.457 

37 42409.031 

38 47024.867 

39 81395.922 

40 30264.094 

41 29377.669 

42 39214.277 

43 35424.518 

44 34223.233 

45 42329.587 

46 65620.371 

47 41950.368 

48 21488.684 

49 17206.048 

50 19119.831 

51 24299.188 

 
1�����#� 4.48 �����������%����"��������*�"�	��'$ �%�1%��3 

ID Length(meters) 

LCB(�������	
����) 45934.526 

PAT(�������������) 94084.062 

SWP(����������� !"��) 73874.744 

LKB(
�%��&��) 42816.313 

 
 ����	
��0'��%���67"��������#�?0	��������
� D.C. 4��%  ��)�2����"��������	�4"�%�
4��%�'!���0  ����#���$������'0�������
�'0*%�?6�'��%����
 *"��$�"  ��0���$'�1%
?6 0'�
����:"4"�'!"1
"������������?0	0'�"#! 
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��6�#� 4.14 ��6�#� *0����������������2����"?6�'� D.C. 4��% 
 
 ��� D.C.4��%?6�'��%�1%��3 1���*	"����#�?0	������45	26� ��� GIS ��
��*	"���4"
����"*%� 1�����
"?��#�?0	����"0?�	�	��1	" �����4�	?0	�*	"���0'�"#! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��6�#� 4.15 ��6�#� *0��*	"��� D.C. 4��% ?6�'��%�1%��3 
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4.7 ����	
��	������������ GIS ��
�
����� � Mean Center 

 �������������	
��0	�� GIS �#����*����<4"������%��&#��*%�"����
� 1�� �"%�
1%��3 4" C"�#�����
��1�� �"%��#�0#�#�*)0 20�*����<4*%�	
���#�1	
����4�	"!���"'��#� 1�1%���'"?6 
20�4"������'�4"��'!�"#! ?0	4*%�	
��4"����
��
�6����+*�"�	��#�������*%�

��
� 1%�2����"
����
�67" "!���"'�4"������%� Mean Center 0'�"#! 
 

 
 

��6�#� 4.16  *0���!"�#�4" 1%��'���'0 
 

 "���	
���#� *0���!"�#�
�+���14" 1%��'���'0�#����?0	*�	��?�	���6c0����
�1�#����������
�%� Mean Center  	� "���	
���#�1'!�2����", �%����
1%��3  ��%�
������"���6c0
#���'!� 
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��6�#� 4.17  *0��)0�#�1'!��
�2����",�%����
1%��3  ��%�
������" 
 

 
 

��6�#� 4.18  *0���d#����� Mean Center 
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��6�#� 4.19  *0���������"�
�26� ��� ����
���%� Mean Center 
 
 ����
������4�	26� ������"�+����
�� 1��� �"%��#�1'!��
� DC  �%�4��% 20�45	 
����*����<�
�26� ��� Mean Center 20�4�	26� ������"�+���%��&#�����"!���"'��
�
6����+���*%�

� (CBM) �
� 1%�2����"��?0	1��� �"%��
� Mean Center 0'�"#! 
 

 
 

��6�#� 4.20  *0��#�1'!� DC  �%�4��% �#���?0	���������%� Mean Center 
 

New DC 
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 �������� Best Route �
�2����"1%��3 �'$ DC  �%�4��% 20�45	26� ��� ArcView ext. 
Network Analysis 0'�"#! 
 

 
 
��6�#� 4.21 �#� *0�4�	��:"<�������������#�0#�#�*)0�
�2����", �%�1%��3 �'$ DC  �%�4��% 
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 C�
����������������,��0'��%��4"�	��1	" ���4�	?0	�%���������'!���00'�"#! 
1�����#� 4.49 �����������%��2����"�'$��"��������*�"�	� 20� Mean Center 

ID  Length(meters)  

1                      30,799.392  

2                      59,065.568  

3                      48,845.192  

4                      76,745.936  

5                      66,030.606  

6                      60,285.116  

7                      78,814.040  

8                      56,642.306  

9                      18,135.655  

10                      21,324.502  

11                      35,073.894  

12                      35,633.515  

13                      55,852.703  

14                      58,187.161  

15                      57,382.526  

16                      54,988.528  

17                      55,067.390  

18                      59,502.654  

19                      57,355.162  

20                      29,601.064  

21                      57,156.570  

22                      59,546.658  

23                      55,526.314  

24                      57,497.394  

25                      61,599.819  

26                      56,933.507  

27                      62,024.036  

28                      61,028.190  

29                      60,400.908  

30                      61,929.543  

31                      56,909.265  

32                      59,909.125  

33                      56,309.894  

34                      30,444.176  

35                      44,508.852  

36                      44,962.789  

37                      43,463.043  

38                      37,757.706  

39                      71,857.336  

40                      19,958.395  

41                      20,889.754  

42                      48,582.138  

43                      43,142.373  

44                      41,402.448  

45                      30,246.324  
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ID  Length(meters)  

46                      56,270.268  

47                      29,916.859  

48                      18,598.501  

49                      17,618.338  

50                      19,463.923  

51                      21,265.205  

 
 
1�����#� 4.50 �����������%�� ��"��������*�"�	��'$ �%�1%��3 

ID  Length(meters)  

LCB(�������	
����)                      33,887.794  

PAT(�������������)                      94,779.021  

SWP(����������� !"��)                      74,653.425  

LKB(
�%��&��)                      75,336.824  

 
 ����	
��0'��%������
"�����6�#�$��#�$ 	�����:"?0	�%��#�%�4�	��#���'$��d#��� ���#����
����� 1�� �"%��#�1'!�20�45	��d#����
��������"0 ��!"�#����4�	$�����20���
��%4"�'���'05$)�# 
$����+ 1��$�"
��	���
� 1�0�'$<""�#������
�5$)�#  



    

����� 5 
 

����	
����������� 
  
 ����� 5 ��	
������������
������������������������	�
���	�� �!���"#����$
��	
�%&����������'�()*�	������
�
SPSS for window 4�����%&��������	�� �!���"#5����
5���6��������������
���������������������		��"��������5%&�'�(���� GIS )�	��
�9��� �	���%�5%&�:$�(#	����(� �!���4;������%�<��	 �* &����(��(�5# 
 

5.1 ������������������	
������� ����������!�� 
 

 )�������	�� �!���"#����$
��������=������;��� !;� ��;������"����!;�	�� �!���"#����$

��	��������� '�(������=� ����������$
�%��� 4>5 	���	������� �
�!��5���	�� �����
��=� �����)�	��)"��� 	�����:$�(#	����(� �!��5����  
������1 ����$
�%��� 
 

��������  5.1 ������������������������������ �������������������� 
 


��"������� �#���� ���$� 

Assembly 18 35.3 

Accessories 7 13.7 

Engine Component 5 9.8 

Other 5 9.8 

Fuel System 4 7.8 

Electrical System 3 5.9 

Cooling System 3 5.9 

Steering System 2 3.9 

Bodywork 1 2 

Exhaust System 1 2 

Brake System 1 2 

Transmission System 1 2 

��� 51 100 
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 ��	5������� 5.1 ��4�����		
���5%�(������������	]����������)�� !���5��"	��� 
���^�!5�%���	 ���)"_������	��	 �	������($�)�	
�������^�������(	�� Assembly ���������
���(
� 35.5 % �
����
�������	� 	 �	������^� Assesories ���(
� 13.70 % ����;��6 ����
�9������(	�����(
� 10% ��;�����	�$����	��	������($�)���5��"	����
 5* &����(��(�5#��& 
����=�'������$����	����(�5#��=���� �
����� ��b	���
 5 	����(^�()������: �
�
�����	��=�"
%	�%�5������� 5.2  
 
5������� 5.2 �� ��b	���
 5 �� ��b	����(� �!��)������:�
��� ��b	����(� �!��
5��������:5����;��  �9���	5������^�<��	 � 
         "��( CBM 


����&������ 

��"������� 


����&������' ��$������(�
���) ��$������'*��
���) 

Assembly 2,484,200.00  966,297.68  1,491,634.60  

Electrical System 3,040.00  1,810.00  1,230.00  
Steering System 2,800.00  1,000.00  1,800.00  
Accessories 35,168.00  26,970.00  8,198.00  
Engine Component 4,730.00                         4,200.00  455.00  
Bodywork 500.00  500.00  -    
Exhaust System 7,000.00  6,815.00  185.00  
Brake System 7,436.00  6,500.00  936.00  
Fuel System 13,515.00  8,409.00  4,906.00  
Transmission System 300.00  200.00  67.82  
Cooling System 33,084.00  22,700.00  10,384.00  
 Other 7,054.00  4,650.00  2,403.50  
������+,���- 2,598,827.00  1,049,601.68  1,522,199.92  

������ 100.00  40.39  58.57  

 ��;��4 ���b���	����$
���5������� 5.2 ��4��� �$����	��	������^� Assembly ����=�
�%������	������)�	�����	��	 �	��)�<��	 ���& ���
����%&�	]����=� ����^� Assesoreis ����	]
����=�	 �	����������� �	%��($���(�%����� �
���;�����)��� ��b	����(���"]������ �%����)�
	����(�����	5��������: (58.70%) ����=��%���������		��	����(^�()������: (40.39) �%��
����)"��"]���� �!�����)"_�����
 5����%&��4;���9�	�������	��(%�5��������: 
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������2 4>5 	���)�	��)*��� 	��	�������� �!�� 
 
 4>5 	���)�	��)*��� 	��	�������� �!��)�	���9�����%5��� � '�(%���=��9��� (4%�
* &�) �� ��b (CBM) �
��$
!��� �!�� (
������) ���%&�4>5 	���)�	�������	� �!���9���]��$�
��	'����� '�( �!���"#5�� �9��� (4%�* &�), �� ��b (CBM) �
��$
!��� �!�� (
������) 
 
5������� 5.3 5���������%����)�	��)*����5���6 )�	���9�����%5��� ��
�	�������	� �!�� 
 

�*���5� �*���5� 6�.7�.-� �*���5� �*�����)$�� 


��"� ����8�+� ��	���9 ��-���+� ���'�9	- �	���&" �� �5�� : ��� 

�9���%5��� � 47,324.63 2,999.02 1,913.39 28.5 12,470.04 45 64,780.59 

���(
� 73.05 4.63 2.95 0.04 19.25 0.07 100 

�� ��b%5��� � 501,283.84 108,965.67 14,047.00 150 90,799.12 128 715,373.63 

���(
� 70.07 15.23 1.96 0.02 12.69 0.02 100 

�$
!��%5��� � 28,385.87 10,093.49 635.34 0.9 1,741.49 6 40,863.09 

���(
� 69.47 24.7 1.55 0 4.26 0.01 100 

�9�����������	 22,246.27 2,337.45 1,453.28 0.73 3,615.86 0 29,653.59 

���(
� 75.02 7.88 4.9 0 12.19 0 100 

�� ��b��������	 1,346,848.84 6,514.75 835.55 9,225.00 158,775.78 0 1,522,199.92 

���(
� 88.48 0.43 0.05 0.61 10.43 0 100 

�$
!����������	 62,138.69 323.7 46.82 902.5 6,944.42 0 70,356.12 

 ���(
�  88.32 0.46 0.07 1.28 9.87 0 100 

 
 ��	5������� 5.3 ��4��� �9���%5��� �����9����� �����	���9�������������;��"
�i�%� 
�9��� 47,324,630 * &�5����;�� ! ���=����(
� 73.05 �
���������(����9�������������	�:(��
����b^$�  ���(
� 19.25 �����;�	�����4 ���(
� 4.63  ��.��.��. 
��	���%� ���(
� 2.95  

�� ��b%5��� �����9����� �����	�9�������������;��"
�i�%� �� ��b 501,283.84 CBM/
��;�� ! ���=����(
� 70.07 �
�������(������� ��b%5��� ��9�������������;�	�����4 ���(
� 15.23  
��������	�:(������b^$�  ���(
� 12.69  ��.��.��.
��	���%�     ���(
� 1.96 
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�$
!��%5��� ��9����� �����	�9�������������;��"
�i�%� �$
!�� 28,385.87 
������/��;��  
! ���=����(
� 69.47  �9�"�%��$
!��%5��� �����9�������	����;�� 6 ��������( �*�� ��	�����;�	�����4 
���(
� 24.70  ��	�����	�:(������b^$�  ���(
� 4.26 

�9���� �!�������	��(5��������: �����	�������	��������;��"
�i�%� �9��� 
22,246,270 * &�/��;�� ! ���=����(
� 75.02 �
���������(��������	��������	�:(������b^$�  
���(
� 12.19 ��������;�	�����4 ���(
� 7.88 ��.��.��. 
��	���%� ���(
� 4.90 

�� ��b� �!�������	5��������: �����	�������������;� �"
�i�%� �� ��b 
1,346,848.84 CBM/��;�� ! ���=����(
� 88.48 ����� ��b� �!�������	����(5��������:�%&�"�� 
�
���������(������� ��b�����	��(%������	�:(������b^$�  ���(� 10.43 
  �$
!��� �!�������	 �����	�������	��������;��"
�i�%� 62,138.69 
������/��;�� ! �
��=����(
� 88.32 �9�"�%��$
!��	�������	��(5��������:��������	��������;�� 6 ��������( �*�� 
�����	�:(������b^$�  ���(
� 9.87 

��	����$
�%�	
�����"]������4>5 	���	��)*� �����;�5���6 ����$����	��	��)���5
��5��"	������^�!5�%���	��)*� �����;� �"
�i�%���	�������4;���9�	�������	� �!���9���]��$� �
�
�9�����%5��� ��4;���9����
 5 ���
�������=���������	�:(������b^$�  ��;�����	)����!�%&������
� �!�� ������� "�;�� �!������^�����������5���	�������)*�	������������	�: ���%&�� �!������($�)�
	
�����5��"	�����&���&9�"�%	����$���	 �������"���	%�	������������	�: �
���;������(����(�	%� ���
�;��6 ��4�����(����������'�����)�	
�����&���($�)	
������;��"
�i�%���		�� ��	�%&�
���	����( �� k%� ��(	���� ���;�5���6 	]���%����)�	��)"��� 	��)������;��"
�i�%������		�� 

 
5������� 5.4 �� ��b	��)*��������	� �!��������5����;�� (����() 
 

"��( : ����( 

���-�!����	� 
�*���5� 

����

8�+� 

�*���5� 

��	���9 

6�.7�.-�. 

��-���+� 

�*���5� 

���'�

9	- 

�*�����)

$�� 

�	���&" �� 

���*�

"�$(� 


���) 

��� ���$� 

�������	 4 
�� 124 21 6 - 65 696 912 2.68 
�������	 6 
�� 331 116 36 - 64 29,506 30,053 88.28 

�������	5$�!���������# 20m 678 73 32 - - 28 811 2.38 

�������	5$�!���������# 40m 2,128 88 49 - 2 - 2,267 6.66 

��� 3,261 298 123 3,559 2 30,230 34,043 100.00 

���$� 9.58 0.88 0.36 0.00  0.38 88.80 100.00  



  

 

121 

5������� 5.5 �� ��b	��)*��������	� �!������	5����;�� (����() 
  

"��( : ����( 

���-�!����	� 
�*���5� 

����

8�+� 

�*���5� 

��	���9 

6�.7�.-�. 

��-��

�+� 

�*���5� 

���'�9	- 

�*�����)

$�� 

�	���&" �� 

���*�

"�$(� 


���) 

��� ���$� 

�������	 4 
�� - 6 4 - 53 215 278 0.64 
�������	 6 
�� 16 211 34 - 364 15,878 16,503 38.10 

�������	5$�!���������# 20m 503 5 6 1 - 5 520 1.20 

�������	5$�!���������# 40m 22,642 13 12 - - 3,345 26,012 60.06 

��� 23,161 235 56 1 417 19,443 43,313 100.00 

���$� 53.47 0.54 0.13 0.00 0.96 44.89 100.00  

 
 ��	5������� 5.4 ��4�����	��)*��������	)�	���9������ �!����	�����;��"
�i�%���	
������ (����%�� �!������������	^�()������:) �
���;��4 ���b���	5������� 5.5 ��4�����	��
������ �!����(%������;��"
�i�%��$������� !;� 23, 161 ����( '�(���)"_���=�5$�!���������#
���� 40m n�5 '�(���%��������	%����(
� 53.47 ��;�����(�	%�	��������������;��6  
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������ 3 4>5 	���)�	��)*��� 	��!
%�� �!�� 
 )��
���	�� �!���"#4>5 	���)�	��)*�!
%�� �!���4;�������������4>5 	���)��5�

�	
����%&���	��)*�!
%�� �!��^�(��	��	���(�4�(�)��
����������������)*��($� �%&�!;�'�	��
!����=������)�	��)*�:$�(#	����(� �!�� 
5������� 5.6 �9����
����(
����	
���5%�(��� �9���	5��4>5 	���	��)*��� 	��!
%�� �!�� 

����
%	kb����!
%�� �!�����)*��%��	]� �
����������	��!���!���!
%�� �!�� 
 

9<'��������(=���������+������� �#���� ���$� 

�+�>&�����+����������(=��+-��?�   
 )��� �b'����� 29 56.9 
 ^�(��	'����� 1 2.0 
 �%&�^�()�'����� �
�^�(��	'����� 16 31.4 
 )*����� Just-In-Time 5 9.8 

��� 51 100.0 

�+�>&����������������+�������   
 ��=��������4;&������� 35 68.6 
 �*��4;&�����5��%�	���	]�� �!����� 3 5.9 
 )*�4;&�����
�	���� 	������$�)"��� 	��!
%�� �!�� 13 25.5 
��� 51 100.0 

 
 ��;��4 ���b���	����$
���5��5������� 5.6 )�
%	kb����	��!���!���!
%�� �!�� ��
4����9������(
� 25.5  �%&�)*�4;&�����
�	���� 	������$�)"��� 	��!
%�� �!�� )�����	%���)�	�� 
��p�)"��� 	��:$�(#	����(� �!���%&���'�	�� !����=��������� �����$�)*��� 	����	<��	 ���&�����b
���(
� 25.5 ��	�9����%&�"�� 
 ��	����$
����5��'�	��!����=�������'���������($�)�	
�����q�"��(�%&���'�	�� ���(

� 25.5 �%&�!;� ��=�'��������)*�4;&�����
�	���� "���%�	������$�)"��� 	��!
%�� �!���%��%&�)� 
	
�����&��'�	��!����=������)�	�������=�
$	!���������)*��� 	�����:$�(#	����(� �!���%��%&����
)"�!�����!����=����������	%� ���(
� 100  
 )�	
���5����!;�	
�������*��4;&���� �5���	���� "���%�	��'�('�������� 	
�����&���%����
�($���� ���(
� 5.9 )�	
�����&����'�	��!����=���������)*��� 	�����:$�(#	����(� �!�� )���;���
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���	���*��4;&���� �5�	���� "���%�	���%&��������������(����(�)"��"]�5�����	���� "�����:$�(#
	����(� �!������9��$
!���4 ����)"�'����� 	]��'�	����=�������������
��(���)*� �%��%&�)�	
�����&
'�	��!����=������)�	���������=�
$	!���������)*��� 	�����:$�(#	����(� �!����)"�!��!��
��=�������($���� ���(
� 50  
 )�	
���������( !;� 	
��������=��������4;&������� )�	
�����& ���� ��b�%����'������($���� 
���(
� 68.6 )�	
�����&���������=��������4;&������� �5�)����!�%&���;����!��5���	��� �!������%�
�� 	]���9�)"�4;&��������	]�� �!��������($��%&�����4�(�4���� �
���"%�����
��)*��� 	������$�
)"��� 	��:$�(#	����(� �!�� �%��%&�	]��'�	��!����=���������������=�
$	!�����:$�(#	����(
� �!�� '�()"�!�����!����=�������($�������(
� 25  
 
5������� 5.7 ����!��!����=������)�	�������)*��� 	��:$�(#	����(� �!�� 
 


%	kb�	��!���!���!
%�� �!�� 
!��
��=������ 

�*��4;&�����5�
�%�	�� 

!��
��=������ 

)*�4;&�����
�
	���� 	�� 

!��
��=������ 

����^�
	 �	�� 

��=��������4;&����
��� 25% �	]�� �!��

��� 
50% 

����$�
)"��� 	��
!
%�� �!�� 100% 

�� 
Assembly 12 3 0 0 6 6 18 
Electrical 
System 

3 1 0 0 0 0 3 
Steering 
System 

1 0 1 1 0 0 2 

Accessories 6 2 0 0 1 1 7 

Engine 
Component 

5 1 0 0 0 0 5 

Bodywork 1 0 0 0 0 0 1 

Exhaust 
System 

0 0 0 0 1 1 1 

Brake System 0 0 0 0 1 1 1 

Fuel System 1 0 0 0 3 3 4 

Transmission 
System 

1 0 0 0 0 0 1 

Cooling 
System 

1 0 1 1 1 1 3 

Other 4 1 1 1 0 0 5 

�
���%&�"�� 35 9 3 2 13 13 51 

���$� 68.6068.6068.6068.60    17.1517.1517.1517.15    5.905.905.905.90    2.952.952.952.95    25.5025.5025.5025.50    25.5025.5025.5025.50    100.00100.00100.00100.00    



  

 

124 

 ��;�� �!���"#��	5������� 5.7 ��4��� '�	��!����=�������	
��������=��������4;&�������
�
��� "������%&� ��!������	%� ���(
� 17.15 )�	
���5����	
�������*��4;&����	%��$�)"��� 	���5��� "��
�%�	��'�('���������%&� ��!������	%� ���(
� 2.95 �
�)�	
������)*�4;&��������$�)"��� 	���
�)*�
�� 	��	���� "���%�	������$�)"��� 	���%&���!������	%� ���(
� 25.50 �
����!�������'�	��
!����=����������	%� ���(
� 45.60 ���)�	
�����q�"��(�%&�"�� 
 
������ 4 !���9�!%_����r��%(�
�!��4��4�)�)�	���%��� 	����	:$(�#	����(� �!��* &����
��(�5# ����$����	��	��* &������(�5# 
 )������&��	
������r��%(5���6 ������
5��	��5%�� �)�)*��� 	�����:$�(#	����(� �!��
* &������(�5# '�(���r��%(5��!���"]�����$����	��	�� 8 ����!;� �����9��
���5%&� �����
����
)"��� 	�� ����	�������� �!��  ����	���%��	]�)�!
%�� �!��  ����	��	����(� �!��  ����
��!'�'
(��������:  ������ 	����� �  �
������ �< ���'(*�#���^�k�  �
	�� �!���"#)�
^�4���
���(
����(����!���9�!%_)��r��%()��5�
����� ���	s5��5������� 5.7 
 
5������� 5.8 ^�4�����%�!���9�!%_����r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &����

��(�5# 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+�������

���) �$�����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD �-+������#��+A 

����	�������� �!�� 4.35 0.552 ��	������ 

����	���%��	]�)�!
%�� �!�� 4.32 0.693 ��	������ 

������!'�'
(��������: 4.15 0.535 ��	 

� �< ���'(*�#���^�k����5���	�� 4.03 0.857 ��	 

����	��	����(� �!�� 3.99 0.733 ��	 

�� 	����� � 3.97 0.639 ��	 

�����
����)"��� 	�� 3.89 1.122 ��	 

�����9��
���5%&� 3.67 0.777 ��	 

 



  

 

125 

 ��;���$��	5������� 5.8 5��"%�������r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��
* &������(�5# 4���	
����$����	��	��)"�!���9�!%_'�(���(�
9��%�5��5������� 5.7 �%���& 
�%��%���� 1 ����	�������� �!�� �%��%���� 2 ����	���%��	]�)�!
%�� �!�� �%��%���� 3 ������!'�'
(�
�������: �%��%���� 4 � �< ���'(*�#���^�k����5���	�� �%��%���� 5 ����	��	����(� �!�� �%��%���� 
6 ������ 	����� � �%��%���� 7 �����9��
���5%&� 
 �
���;���$5���%5��!���i
��( ��4��� 4 �%��%���	 ����!���i
��( �($�)����%� 4 '�(�%��%�
��	!;� ����	�������� �!�� �%&����!
���	%�����$
�������'
� �5 	�# ��!�������� �!���%&���=�
5%�������9�!%_������ �
���=�5���������9�!%_)�	���� "���������'
� �5 	�# �%��%&�����!��
5���	�������=���(
����(�)������&��	������ 
 5������������)���;���
�(
����(�)��5�
�"%����4;��)"�������)��5�
�"%����r��%(
�%&�������(
����(�!���9�!%_�������$����	��	��)"�!���9�!%_�(��������� 
 
5������� 5.9 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 

�����9��
���5%&� 
 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+�������

���) �$�����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD �-+������#��+A 

-����#������'+,�       
5���	��)"��($�)	
�'����� 4.53 0.809 ��	������ 
5 ����)"_� 3.71 1.026 ��	 
5���	��)"��($�)	
������;� 3.61 1.234 ��	 
5���	��)"��($�)	
������	�:(�� 2.84 1.255 ���	
�� 

 
 ��	5������� 5.9 ��;���$����r��%()���;�������9��
���5%&���4��� �$����	��	�����)"_�
5���	��)"�:$�(#	����(� �!���%&�5%&��($�)	
�'��������5���� ���������	)���;������!�������
� �!����=�5%����9�!%_����9�)"��$����	��	�����)"_��
;�	)"�!���9�!%_)������& 
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5������� 5.10 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 
�����
����)"��� 	�� 

 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+����������

) �$�����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD 

�-+�

�����#��+A 

-����������(��������       
��p��%�	��� �!��������� 4.27 1.002 ��	������ 
��p��� 	���%�� �!������ 24 *%�'�� 3.78 1.361 ��	 
��p��� 	���5]��$���� 24 *%�'�� 3.76 1.38 ��	 
��p��� 	������ �!����	 24 *%�'�� 3.73 1.443 ��	 

 
 ��;��4 ���b���	5������� 5.10 �r��%(��������
����)"��� 	����4����$����	��	�����
)"_�)"�!���9�!%_	%�	�����:$�(#	����(� �!��������5������!��5���	��������������� 
�4;��)"��%�5��!��5���	�����
$	!������$����	��	����	���"���� ����)���������=�	��)"��� 	��
��� 24 *%�'���%&� ����$����	��	��������)"�!���9�!%_ 
5������� 5.11 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 

����	�������� �!��  
 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+����������) �$�

����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD 

�-+�

�����#��+A 

-���������*�������       
������5���������$
	���������� 4.61 0.723 ��	������ 
	�������5��5�����
� 4.61 0.777 ��	������ 
	�����	%�^%(������ �!�� 4.49 0.784 ��	������ 
	�������5��!��5���	�� 4.49 0.644 ��	������ 
�� 	���%����� �!������������	��	�� 4.39 0.896 ��	������ 
�� 	���%����%�� �!�� b �������	��	�� 4.25 0.956 ��	������ 
���� RFID 3.61 1.021 ��	 
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 ��;��4 ���b���	5������� 5.11 �r��%(�������	�������� �!�� ��4����$����	��	��)"� 
!���9�!%_	%��r��%()�"%�����&��	 ��;�����	��=��r��%(����9�!%_)��� "��	���%����� �!�����
�$����	��	�� '�( �%��%���� 1 ����	� ������5���������$
��� !���i
��( 4.61 �%&�����	%�	%� 	��
�����5��5�����
� ����	��5���������$
	�����������%&� ���9�)"��$����	��	��������5��
!9����
$	!�� "�;�������5����������� �!���%&����������"��(�
�(���"�;�(%� �
�	�������
5��5�����
� ���9�)"��$����	��	���������������	9�"��	��b#��������� �����������9�)"�
�����)�	���
 5����(����$	5��� 
 �%��%���� 2 	�����	%�^%(	�������� �!�� �$����	��	��)"�!���9�!%_	%�	�����	%�^%( 
��;�����	� �!��)�	
�����&5���	]���$
!������$��
�5���	��!���
��^%()�	�������� �!�� 
 �%��%���� 3 	�������� �!��5��!��5���	�� ���!
����
����)"��� 	��!;� ��;��� �!��
������� �%��%&�	�������� �!��	]����=�����i4��5��!��5���	�����
$	!��  
 ��;���$����%��%���� 4 �
��%��%���� 5 �� 	���%��������������	��	�� �
��� 	���%����%�
� �!�� b �������	��	�� )"�!���9�!%_��	)	
��!�(�	%�  
 �%��%�������( �%��%���� 6 �%&� )���;������ RFID ����������	��	�����)"_���)� 
�5�(%���!��	%�
)���;������5����� ���	��	%����
$	!����	5��������:(%���������!��5���	��
)"�)*� �
�!
%�� �!��'�(�%���)������:��((%������:%	(^�4�4�(�4� 
5������� 5.12 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 

����	���%��	]�� �!��)�!
%�� �!�� 
 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+����������

) �$�����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD 

�-+�

�����#��+A 

-�������+-��?�(���+�������       
!���$	5�������(9�)�	���	]�� �!�� 4.63 0.747 ��	������ 
	�����	%�!�����("�(���� �!�� 4.57 0.781 ��	������ 
	��5 ��q�(���� �!�� 4.29 1.006 ��	������ 
	��!%��(	� �!�� 4.27 0.916 ��	������ 
	�������"��"�� 4.22 0.901 ��	������ 
�������#'!�� 4.00 1.02 ��	 
	��5�����!�b^�4� �!�� 2.29 0.986 ���	
�� 
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 ��;��4 ���b�5������� 5.12 �r��%()�����	���%��	]�)�!
%�� �!�� �$����	��	��)"�
!���9�!%_)����%�����$��	;���%&�"�� �4����%&�!;�� ���������$����	��	��5���	��)"��$�)"��� 	��
����:$�(#	����(� �!������ 	��)"� (	���)���;������	��5�����!�b^�4� �!�� �%&� ���
�$����	��	������������ �$�)"��� 	��:$(�#	����(� �!����������!���$���	�4�(�4�)�	��
5�����!�b^�4 
 
5������� 5.13 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 

����	��	����(� �!�� 
 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+����������

) �$�����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD 

�-+�

�����#��+A 

-����������$������       
	��5������!��5���	�������
��(���
� 4.24 0.862 ��	������ 
	�������	���%�������� 4.16 0.88 ��	 
	�������	���%������������	 4.1 0.922 ��	 
	��	����(!���!
���%������: 3.82 0.953 ��	 
	����(��(� �!���%�!;� 3.65 1.016 ��	 

 
 ��;��4 ���b���	5������� 5.13 �r��%(����	��	����(� �!�� ��4����$����	��	����!��
5���	��)"��$�)"��� 	��:$�(#	����(� �!��������5������!��5���	�������
��(���
���� �%&�!;�
���!
���	%�	���%�	��� �!��������� ����r��%()���;����
����)"��� 	��5��5������� 5.9 �
�
�$����	��	��5���	]�*;��)����$�)"��� 	��:$�(#	����(� �!��5�����!��������)�	�������	��
	����(� �!�������	��5���� ���%&�������)*��������'(*�#����������� �!�������	��  
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5������� 5.14 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 
������!'�'
(��������: 
 

�*������$���� 


@��+$����������#��+A(�����+����������) �$�

����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ 
��'�B�� : 

SD 

�-+�

�����#��+A 

-������F�F�$��������)       

	���%�	����������$
 (Tracking Information) 4.41 0.698 ��	������ 

	���*;���5������$
	%�
$	!�� 4.29 0.756 ��	������ 

������ "���%�	�� 4.24 0.737 ��	������ 

	����(���!���!
;����"��� Real-time 4.20 0.775 ��	 

	
���'���%:�#����p� 3.61 0.981 ��	 

 
 ��;��4 ���b���	5������� 5.14 �r��%(������!'�'
(��������: ��4�����!��5���	��)�
��;������	���%�	����������$
 (Tracking Information) �%&����!
���	%�������5���������$

	���������� ����r��%(�������	�������� �!�� ��!��5���	��)"���������$
�%&��*;���5��	%� 
�4;��)"������������	���9���������=��(����� 	����(���!���!
;����"��� Real-Time �%&� 
��*�()"��$����	��	������������%�����	����
��(�������(����%����� �����9�)"�������
�����"�;���%���
��(������� �����%&�"���%&�!�����=������� "���%�	��!
%�� �!�� ���������
�*;���5������$
	%�
$	!�� "�;��
	��
�(�����$
	%�
$	!���%&� ��;����=��%���& 	����(����
	]����=�
����%������ (Real Time) ���!���9�!%_)���;������	
���'���%:�#����p��%&����
�$����	��	��������)"�!���9�!%_��	��;�����	�����	�(���)�	����(����
�%&���!���$	5������(
����#��]�5#�
��%&� 	]����9���=�5����� 
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5������� 5.15 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 
������ 	����� � 
 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+����������

) �$�����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD 

�-+�

�����#��+A 

-��������������       
4 <�	��:�
	�	� 4.31 0.735 ��	������ 
�� 	�� Just-In-Time Delivery 4.20 0.775 ��	 
	����)����_�55��� 6 4.14 0.8 ��	 
	���%������	��� 3.92 0.935 ��	 
�� 	�� VMI 3.65 0.744 ��	 
	���%��9���	����%������;��	9��� � 3.63 1.076 ��	  

 
��;��4 ���b���	5������� 5.15 ��4����$����	��	��5���)"�!���9�!%_)���;������ 	��

��=�5%���)�	������4 <�	��:�
	�	� ��=��%��%���� 1 ���
���!;�	��)"��� 	����� Just-In-Time 
������=��� 	�����������
�!��)*����(����� �!��!�!
%�����$����	��	�������=��(����� �5�	]5���
��:%(	��)"�����$
���5�������$�����($������%&�"�� �
��%��%����!;�	����)����_�55���6 
��;�����		����)����_�5 ��!��(���(�	�
�)*��
���	 
 
5������� 5.16 ���%�!���9�!%_�5�
��r��%()�	���%��� 	����	:$�(#	����(� �!��* &������(�5# 

����� �< ���'(*�#���^�k����5���	�� 
 

�*������$���� 
@��+$����������#��+A(�����+����������) �$�

����$������=�,��*���!$�'� �*��8���$ ��'�B�� : SD 

�-+�

�����#��+A 

-������G�
�F$=�����"�>����'������       
	�������� �	��
���� 4.22 0.945 ��	������ 
��5�
����	� 4.18 0.994 ��	 
!
%�� �!���%bx#���%��� 3.71 1.171 ��	 

 
 ��;��4 ���b����5������� 5.16 �r��%(����� �< ���'(*�#���^�k����5���	����4���
�$����	��	��)"�!���9�!%_)���;������ 	�������� �	��
����(B.O.I) 	%���5�
����	� 
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5.2 ������������������	
������� �����������)���" ��)��'� 

 
 ��	��(������������	���� GIS �9�)"�������!9���5�����!�������)�	�� �����5��
��	'�������(%����5���6 ����%���& 
 
�������������F-$�����G������95,�������(�����������*��F��������*���5�'*��: 
 
5������� 5.17 ����(����(� 5������������
�����	 ���5�� 	%� ����:$�(#	����(� �!�� 
 

F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	��������� 

DC  

 '���	���

���6
 DC  

�*��'*����

���� 

�*��'*����

��� 

1 
       
16,740.00  

         
45,360.00  

               
126,672.54  

                      
343,241.71  

        
(109,932.54) 

        
(297,881.71) 

2 
     
177,540.00  

       
438,562.12  

               
133,391.12  

                      
327,512.25  

           
44,148.88  

         
111,049.87  

3 
       
12,441.96  

                      
-    

                 
20,249.22  

                                    
-    

            
(7,807.25) 

                        
-    

4 
     
521,934.89  

       
725,077.78  

               
330,065.42  

                      
477,762.19  

         
191,869.46  

         
247,315.58  

5 
     
596,048.40  

  
12,838,266.67  

               
287,553.28  

                   
5,964,359.31  

         
308,495.12  

      
6,873,907.36  

6 
     
184,769.24  

  
11,182,000.00  

               
105,591.31  

                   
6,390,251.90  

           
79,177.93  

      
4,791,748.10  

7 
     
222,919.20  

         
72,979.50  

               
163,784.09  

                        
45,040.62  

           
59,135.11  

           
27,938.88  

8 
     
485,141.11  

       
734,552.47  

               
226,955.33  

                      
425,081.10  

         
258,185.78  

         
309,471.36  

9 
         
2,649.30  

              
981.22  

                      
638.48  

                             
236.48  

             
2,010.82  

                
744.75  

10 
       
28,552.50  

         
21,573.00  

                 
11,004.30  

                          
8,314.36  

           
17,548.20  

           
13,258.64  
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F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	��������� 

DC  

 '���	���

���6
 DC  

�*��'*����

���� 

�*��'*����

��� 

11 
       
15,819.55  

           
7,808.57  

                   
7,469.47  

                          
3,639.21  

             
8,350.08  

             
4,169.36  

12 
       
18,777.90  

         
37,792.00  

                   
8,815.69  

                        
17,742.27  

             
9,962.21  

           
20,049.73  

13 
         
3,542.29  

           
7,143.61  

                   
2,236.55  

                          
4,510.37  

             
1,305.74  

             
2,633.24  

14 
       
11,936.24  

           
2,252.66  

                   
7,976.80  

                          
1,621.73  

             
3,959.44  

                
630.93  

15 
         
3,287.25  

                      
-    

                   
2,034.70  

                                    
-    

             
1,252.55  

                        
-    

16 
       
40,083.89  

         
25,096.00  

                 
24,430.45  

                        
15,295.58  

           
15,653.44  

             
9,800.42  

17 
         
1,223.17  

           
5,685.29  

                      
745.18  

                          
1,229.85  

                
477.99  

             
4,455.44  

18 
         
7,518.10  

         
12,829.51  

                   
3,785.74  

                          
3,184.42  

             
3,732.37  

             
9,645.08  

19 
       
17,060.00  

         
11,657.67  

                 
11,592.70  

                          
7,921.68  

             
5,467.30  

             
3,735.99  

20 
                    
-    

           
1,289.14  

                              
-    

                          
9,521.30  

                        
-    

            
(8,232.15) 

21 
         
3,375.43  

           
6,807.11  

                   
2,314.00  

                          
4,666.57  

             
1,061.43  

             
2,140.54  

22 
         
2,117.35  

                      
-    

                   
1,311.67  

                                    
-    

                
805.67  

                        
-    

23 
       
28,906.13  

         
17,320.60  

                   
9,360.57  

                          
7,335.71  

           
19,545.55  

             
9,984.89  

24 
       
11,290.86  

         
13,504.35  

                   
3,108.21  

                          
5,107.03  

             
8,182.65  

             
8,397.31  

25 
            
595.11  

              
595.11  

                      
608.86  

                             
608.86  

                 
(13.75) 

                 
(13.75) 
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F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	��������� 

DC  

 '���	���

���6
 DC  

�*��'*����

���� 

�*��'*����

��� 

26 
         
9,081.79  

         
11,872.88  

                   
2,402.38  

                          
3,053.49  

             
6,679.41  

             
8,819.39  

27 
         
7,766.28  

           
4,949.90  

                   
4,416.41  

                          
3,138.64  

             
3,349.87  

             
1,811.26  

28 
       
11,529.20  

           
5,747.29  

                   
9,304.34  

                          
4,638.20  

             
2,224.86  

             
1,109.09  

29 
            
556.48  

           
2,337.20  

                      
414.64  

                          
1,741.50  

                
141.83  

                
595.70  

30 
         
2,005.73  

           
2,372.51  

                   
1,245.97  

                          
1,877.02  

                
759.77  

                
495.49  

31 
         
2,581.08  

           
7,092.89  

                   
2,437.01  

                          
2,288.68  

                
144.08  

             
4,804.21  

32 
       
18,549.00  

                      
-    

                 
12,940.52  

                                    
-    

             
5,608.48  

                        
-    

33 
         
6,376.18  

           
2,792.75  

                   
3,181.25  

                          
1,683.36  

             
3,194.93  

             
1,109.39  

34 
       
19,127.50  

           
9,624.44  

                   
8,279.51  

                          
4,731.15  

           
10,847.99  

             
4,893.30  

35 
       
19,305.45  

         
38,320.08  

                 
10,955.15  

                        
32,248.58  

             
8,350.31  

             
6,071.50  

36 
         
3,823.34  

           
5,120.29  

                   
1,668.65  

                          
2,632.33  

             
2,154.69  

             
2,487.96  

37 
       
13,152.86  

           
7,043.14  

                 
12,520.76  

                          
6,704.67  

                
632.10  

                
338.48  

38 
         
5,469.18  

         
15,240.23  

                   
2,498.66  

                          
5,790.40  

             
2,970.52  

             
9,449.82  

39 
       
57,228.52  

       
209,993.25  

                 
38,320.68  

                      
144,703.86  

           
18,907.83  

           
65,289.39  

40 
         
2,295.37  

         
10,475.96  

                   
3,024.01  

                          
4,188.93  

               
(728.64) 

             
6,287.03  
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F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	���

������ DC  

 '���	���

���6
 DC  

�*��'*����

���� 

�*��'*����

��� 

41 
            
828.55  

              
563.62  

                      
633.02  

                             
559.57  

                
195.53  

                    
4.04  

42 
         
4,012.77  

           
1,343.43  

                   
2,156.79  

                             
765.61  

             
1,855.99  

                
577.82  

43 
            
932.95  

           
1,865.90  

                      
674.75  

                          
1,349.51  

                
258.20  

                
516.40  

44 
       
18,609.47  

         
26,579.70  

                   
9,010.76  

                        
10,959.58  

             
9,598.71  

           
15,620.12  

45 
              
26.22  

                
89.90  

                      
470.33  

                             
806.28  

               
(444.11) 

               
(716.37) 

46 
         
6,822.75  

           
6,739.10  

                   
4,931.94  

                          
3,874.73  

             
1,890.80  

             
2,864.38  

47 
       
12,997.62  

         
12,997.62  

               
102,878.28  

                      
102,878.28  

          
(89,880.66) 

          
(89,880.66) 

48 
       
77,952.35  

         
37,085.00  

                 
24,353.84  

                          
9,567.58  

           
53,598.51  

           
27,517.42  

49 
         
1,891.58  

           
2,480.76  

                      
499.79  

                             
655.47  

             
1,391.79  

             
1,825.29  

50 
       
14,897.09  

         
12,224.45  

                   
3,698.78  

                          
3,232.16  

           
11,198.31  

             
8,992.29  

51 
         
3,281.16  

           
3,988.42  

                   
1,122.39  

                          
1,144.57  

             
2,158.77  

             
2,843.85  

Total 

  
2,735,370.32  

  
26,648,075.11  

            
1,755,736.28  

                 
14,419,398.66  

         
979,634.05  

    
12,228,676.46  

     36% 46% 

 
 ��	5������;������(����(��
����"]�����;���9�� �!�����������:$�(#	����(� �!����*�(
�
!���������	'����� '�(������! ���=����(
� 36  �
����������������
�
���'�(! ���=����(
� 
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46% �5�����$
�%�	
�� (%�������!9���)���;������!���������"���:$�(#	����(� �!�� �
����
5���6 ��;���9�������(����(�������%���& 
 
5������� 5.18 ���5�����;���9�!���������"���:$�(#	����(� �!���
����5���6 ��!9�����( 
 

'���	��*����*�������  '���	�������   '���	������  

5�����	��������r����%�(�������:$�(#	����(
� �!��) 

          
2,735,370.32  

       
26,648,075.11  

5�������"���'�����	%�:$�(#	����(� �!�� 
          
1,755,736.28  

       
14,419,398.66  

5�������"���:$�(#	����(� �!��	%����5���6 
          
1,442,326.21  

       
11,112,807.93  

���5��� (
�) (�4 ��) 
           
(462,692.16) 

          
1,115,868.53  

 
 ��;��4 ���b���� 5���� 5.17 ��4��� �9�"�%�� �!���������%&� ��;������ :$�(#	����(� �!�� 
��������!������ �%���;�������	'���������9�����%5��� � ���)"_��($�)	
������;��"
�i�%��($��
� 
��;��5��� ������:$�(#	����(� �!�� ����9�)"���5���������4 ����&� 
 �5��9�"�%�� �!������	�%&� ��;������:$�(#	����(� �!���%&�(%���!��5��������5�9�	�� ��=�
�4����� ��b� �!����������	�%&�����		�� �
�'������$����	��	�����)"_���)"�����$
)�	��
�����	�%&����� ��b�����		����������( 
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�������������F-$�����G�������*��8���$'������ (Mean Center) ���*��F��������*���5�

'*��: 

 

 
5������� 5.19 ����(����(� 5������������
�����	 ���5�� 	%� ����:$�(#	����(� �!��'�( <� 
Mean Center 
 

F����� 

 '���	���
����  

 '���	���
���  

 '���	�������
�� DC  

 '���	���
���6
 DC  

 �*��'*����
����  

 �*��'*����
���  

1 
       
16,740.00  

         
45,360.00  

                 
90,931.54  

                  
246,395.14  

       
(74,191.54) 

       
(201,035.14) 

2 
     
177,540.00  

       
438,562.12  

               
185,634.64  

                  
455,784.61  

         
(8,094.64) 

         
(17,222.49) 

3 
       
12,441.96  

                      
-    

                 
17,014.41  

                                 
-    

         
(4,572.45) 

                        
-    

4 
     
521,934.89  

       
725,077.78  

               
294,558.21  

                  
426,366.31  

       
227,376.68  

         
298,711.47  

5 
     
596,048.40  

  
12,838,266.67  

               
321,883.48  

               
6,676,427.94  

       
274,164.91  

      
6,161,838.73  

6 
     
184,769.24  

  
11,182,000.00  

                 
99,613.98  

               
6,028,511.60  

         
85,155.26  

      
5,153,488.40  

7 
     
222,919.20  

         
72,979.50  

               
157,628.08  

                    
43,347.72  

         
65,291.12  

           
29,631.78  

8 
     
485,141.11  

       
734,552.47  

               
322,892.61  

                  
604,769.00  

       
162,248.50  

         
129,783.47  

9 
         
2,649.30  

              
981.22  

                      
544.07  

                         
201.51  

           
2,105.23  

                
779.71  

10 
       
28,552.50  

         
21,573.00  

                   
9,596.03  

                      
7,250.33  

         
18,956.47  

           
14,322.67  

11 
       
15,819.55  

           
7,808.57  

                   
6,856.11  

                      
3,340.37  

           
8,963.44  

             
4,468.20  

12 
       
18,777.90  

         
37,792.00  

                   
8,093.90  

                    
16,289.61  

         
10,684.00  

           
21,502.39  
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F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	�������

�� DC  

 '���	���

���6
 DC  

 �*��'*����

����  

 �*��'*����

���  

13 
         
3,542.29  

           
7,143.61  

                   
3,191.58  

                      
6,436.36  

              
350.70  

                
707.25  

14 
       
11,936.24  

           
2,252.66  

                 
11,175.63  

                      
2,272.07  

              
760.61  

                
(19.41) 

15 
         
3,287.25  

                      
-    

                   
2,869.13  

                                 
-    

              
418.12  

                        
-    

16 
       
40,083.89  

         
25,096.00  

                 
35,131.56  

                    
21,995.41  

           
4,952.33  

             
3,100.59  

17 
         
1,223.17  

           
5,685.29  

                   
1,075.13  

                      
1,774.39  

              
148.04  

             
3,910.90  

18 
         
7,518.10  

         
12,829.51  

                   
5,277.32  

                      
4,439.09  

           
2,240.78  

             
8,390.42  

19 
       
17,060.00  

         
11,657.67  

                 
16,387.19  

                    
11,197.91  

              
672.81  

                
459.75  

20 
                    
-    

           
1,289.14  

                              
-    

                      
6,765.96                       -   

           
(5,476.81) 

21 
         
3,375.43  

           
6,807.11  

                   
3,266.09  

                      
6,586.61  

              
109.34  

                
220.50  

22 
         
2,117.35  

                      
-    

                   
1,824.21  

                                 
-    

              
293.14  

                        
-    

23 
       
28,906.13  

         
17,320.60  

                 
13,394.62  

                    
10,497.12  

         
15,511.51  

             
6,823.48  

24 
       
11,290.86  

         
13,504.35  

                   
4,385.32  

                      
7,205.43  

           
6,905.54  

             
6,298.92  

25 
            
595.11  

              
595.11  

                      
838.44  

                         
838.44  

            
(243.33) 

              
(243.33) 

26 
         
9,081.79  

         
11,872.88  

                   
3,384.38  

                      
4,301.64  

           
5,697.41  

             
7,571.24  

27 
         
7,766.28  

           
4,949.90  

                   
6,039.96  

                      
4,292.46  

           
1,726.32  

                
657.45  

28 
       
11,529.20  

           
5,747.29  

                 
12,903.10  

                      
6,432.18  

         
(1,373.90) 

              
(684.89) 
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F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	�������

�� DC  

 '���	���

���6
 DC  

 �*��'*����

����  

 �*��'*����

���  

29 
            
556.48  

           
2,337.20  

                      
575.25  

                      
2,416.04  

              
(18.77) 

                
(78.84) 

30 
         
2,005.73  

           
2,372.51  

                   
1,707.98  

                      
2,573.03  

              
297.76  

              
(200.52) 

31 
         
2,581.08  

           
7,092.89  

                   
3,450.69  

                      
3,240.67  

            
(869.61) 

             
3,852.22  

32 
       
18,549.00  

                      
-    

                 
17,972.74  

                                 
-    

              
576.26  

                        
-    

33 
         
6,376.18  

           
2,792.75  

                   
4,522.67  

                      
2,393.17  

           
1,853.52  

                
399.58  

34 
       
19,127.50  

           
9,624.44  

                   
5,919.70  

                      
3,382.69  

         
13,207.80  

             
6,241.76  

35 
       
19,305.45  

         
38,320.08  

                 
11,355.06  

                    
33,425.79  

           
7,950.40  

             
4,894.28  

36 
         
3,823.34  

           
5,120.29  

                   
1,714.65  

                      
2,704.90  

           
2,108.68  

             
2,415.39  

37 
       
13,152.86  

           
7,043.14  

                 
12,831.95  

                      
6,871.30  

              
320.91  

                
171.84  

38 
         
5,469.18  

         
15,240.23  

                   
2,006.25  

                      
4,649.29  

           
3,462.93  

           
10,590.94  

39 
       
57,228.52  

       
209,993.25  

                 
33,829.98  

                  
127,746.38  

         
23,398.54  

           
82,246.88  

40 
         
2,295.37  

         
10,475.96  

                   
1,994.26  

                      
2,762.50  

              
301.11  

             
7,713.47  

41 
            
828.55  

              
563.62  

                      
450.12  

                         
397.90  

              
378.42  

                
165.72  

42 
         
4,012.77  

           
1,343.43  

                   
2,672.02  

                         
948.51  

           
1,340.75  

                
394.92  

43 
            
932.95  

           
1,865.90  

                      
821.76  

                      
1,643.52  

              
111.19  

                
222.39  

44 
       
18,609.47  

         
26,579.70  

                 
10,901.00  

                    
13,258.64  

           
7,708.47  

           
13,321.06  
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F����� 

 '���	���

����  

 '���	���

���  

 '���	�������

�� DC  

 '���	���

���6
 DC  

 �*��'*����

����  

 �*��'*����

���  

45 
              
26.22  

                
89.90  

                      
336.07  

                         
576.12  

            
(309.85) 

              
(486.22) 

46 
         
6,822.75  

           
6,739.10  

                   
4,229.20  

                      
3,322.63  

           
2,593.55  

             
3,416.48  

47 
       
12,997.62  

         
12,997.62  

                 
73,367.54  

                    
73,367.54  

       
(60,369.92) 

         
(60,369.92) 

48 
       
77,952.35  

         
37,085.00  

                 
21,078.30  

                      
8,280.76  

         
56,874.05  

           
28,804.24  

49 
         
1,891.58  

           
2,480.76  

                      
511.77  

                         
671.17  

           
1,379.81  

             
1,809.59  

50 
       
14,897.09  

         
12,224.45  

                   
3,765.34  

                      
3,290.33  

         
11,131.75  

             
8,934.12  

51 
         
3,281.16  

           
3,988.42  

                      
982.25  

                      
1,001.66  

           
2,298.91  

             
2,986.76  

Total 

  
2,735,370.32  

  
26,648,075.11  

            
1,853,387.24  

             
14,902,643.73  

       
881,983.08  

    
11,745,431.38  

Difference % 32% 44% 

 
 ��		�� �!���"#'�(�9�5�����!�������5���6 ����������(����(���(�
���4���:$�(#
	����(� �!����������		��"�!��'�( <�	��"�!�� Mean Center �%&� ���9�)"�5������9�"�%��������%&�

�
� 32% �
��9�"�%�����	�%&���
�
������b 44% '�((%��������9�5�����!����������� �!��
����9�	���������"��� :$�(#	����(� �!���
������;�5���6 ������!9��b�����(  
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

140 

 ��;���9���!9��b'�(! ��� ��b���5������� �!����)��5�
������;�5���6 ������
�%�	��
!9��b�%�5����5������& 
 
5������� 5.20 ���5�����;���9�!���������"���:$�(#	����(� �!���
������;�5���6 ��!9��b��( 
 

'���	��*����*�������  '���	�������   '���	������  

5�����	��������r����%�(�������:$�(#	����(� �!��)  2,735,370.32   26,648,075.11  

5�������"���'�����	%�:$�(#	����(� �!��  1,853,387.24   14,902,643.73  

5�������"���:$�(#	����(� �!��	%����5���6  1,130,026.24     8,260,499.34  

���5��� (
�) (�4 ��)    (248,043.16)    3,484,932.04  

 
 ��;��4 ���b���� 5���� 5.20 ��4��� �9�"�%�� �!���������%&� ��;������ :$�(#	����(� �!�� ���
����=� b 59��"���)"��	](%������!������ �%���;�������	'���������9�����%5��� � ���)"_��($�)	
�
�����;��"
�i�%��($��
� �
�	��	����(� �!���9�"�%������� ��;��5��� ������:$�(#	����(� �!�� ���
�9�)"���5���������4 ����&� 
 �5��9�"�%�� �!������	�%&� ��;������:$�(#	����(� �!���%&�(%���!��5��������5�9�	�� ��=�
�4����� ��b� �!����������	�%&�����		�� �
�)�	�������� �!���� b �����;�5���6 �%&����:$�(#
	����(� �!���%&���������� �!��)"����� ��b������������"(%�!������������		�� 
 
 �
���;���9� 2 59��"��������		�� �!���"#�%&� 2  <�������(����(� �4;��"�����5	5������
5���������%&� 2 �"����4�����$
5��5�����%���& 
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5������� 5.21 ����(����(�5��������:$�(#	����(� �!����"���  <�4;&����)"��� 	�� 	%�!���i
��(	
�� 
 

 ��G���� 1 95,����(�������� ��G���� 2 �*��8���$���� 

 Service Area Mean Center 

'���	��*����*������� 

 '���	���
����  

 '���	���
���  

 '���	���
����  

 '���	���
���  

5�����	��������r����%� 
(�������:$�(#	����(� �!��)   

2,735,370.32  
   
26,648,075.11  

  
2,735,370.32  

   
26,648,075.11  

5�������"���'�����	%�:$�(#	����(
� �!��   

1,755,736.28  
   
14,419,398.66  

  
1,853,387.24  

   
14,902,643.73  

5�������"���:$�(#	����(� �!��	%����
5���6   

1,442,326.21  
   
11,112,807.93  

  
1,130,026.24  

     
8,260,499.34  

        ��5�������"���:$�(#	����(� �!��
�����;��
�'�����   

3,198,062.48  
   
25,532,206.59  

  
2,983,413.49  

   
23,163,143.07  

���5�����"���5������r����%�	%�����:$�(#
	����(� �!�� (
�) (�4 ��)     

(462,692.16) 
     
1,115,868.53  

    
(248,043.16) 

     
3,484,932.04  

'���	��������'*���G� 28,730,269.07 26,146,556.55 

 
 ��	5���� ��;���$���5����������	�������� �!����������4��� '�( <���� 1 4;&����
)"��� 	���%&� (Service Area) ����5���������	%� 3,198,062.48 ����
���;������(����(�	%� <�"�
!���i
��(	
�� (Mean Center) ������5���������	%� 2,983,413.49 ��� ��������5�������	%� 
214,648.99 ��� 
 �
���;������(����(�����5�����	�������� �!������	��4��� '�( <���� 1 4;&����)"��� 	��
�%&� (Service Area) ����5���������	%� 25,532,206.59 ��� �
���;������(����(�	%� <�"�!���i
��(
	
�� (Mean Center) ������5���������	%� 23,163,143.07 ��� ��������5�������	%� 2,369,063.52 
���  
 ��;������(����(�5�����������5�
� <�'�( <���� 1 4;&����)"��� 	�� (Service Area) �%&� ��
��5��������%&�"������	%� 28,730,269.07 ��� �
� <���� 2 "�!���i
��(	
�� (Mean Center) �%&���
��5��������%&�"������	%� 26,146,556.55 ��� �����5���	%�!;� 2,583,712.52 ��� ���� <���� 2  "�
���'�( <�	��"���	!���i
��(	
�� (Mean Center) �%&�����5����������5�9�	�� 
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5.3 
@A�����9�(�������+$ 

 
 )�	���9��� �	�� �!���"#'�(���� GIS ��=� <�	��"������������� �< ^�4)�	��"��9��
 
���5%&� )�	�� �%(4���������r_"��%���& 

1. 	����	��)�	����������$
�������	�(^�4�������$
���������� 5���6 
�������;�����)���;�������
���������=�5%��� ����9�!%_)�	���%�5����������� ��������������9�
����$
 ��������
��������	��(������(���9�)"���� �%(������ �< ^�4��	��&� 

2. 	��	9�"���������5%&��������� ��������������%����� �����	�$����	��	����;�����	 
��(��������"������������	��	������������(����������(�����($��
� 

3. ����$
�������������%���	�$����	��	�� "
�(6 �"��(%�������	�����)"�����$
 ����
�����	��)"�����$
�����	��&� 	]���9�)"���� �%(��& ��!������(9���	( ����&� 

4. 	�� �!���"#����$	5��� �������	��	 ����$
����$	5����
�!����� ������9�)"�	��
5%�� �)�����$	5��� ����$
���5���	�����������	"
�(���	����� k%�y �4;������!��5���	�� 
����$	5�������������� 

5. ����$
�������������'!�����(���5���6 �����!��!��
����(���	6 �%&� ������!�
�$��
�(%������=��4��"
�(�%	 �����	���9���	��)"���=�!���$���		����&���9�)"�	��4%z��)�
��;������	��)*�'���	�� ArcView )�	�� �!���"#���9�)"��$	5�������(9���	( ����&� 
 

5.4 ��������� 

 
 ��		������$� �%(����%�^�kb# �
�������	%��$����	��	��5���6 ���%&�����$
������:�	k� 
�
�����$
������5���6 ����%��	��(	%�<��	 �(��(�5# �
�	���9��� �	������%{��
)�	����]�5# 
FTA 	%������:5���6 �
�	��)"�� �< ���'(*�#���	��:�
	�	�)�	�����������������:��( )"�
��=�:$�(#	����(� �!��)�^$� ^�!�"����& 
 )�	���9��� �	��:$�(#	����(� �!�����)*��4�(��!���p��9��� �	��)���;������	���%�� �!�� 
�%��	]�� �!�� �
�	����(� �!���4�(��!��%&� �5�!�����	��)"��� 	���$
!���4 ��)���;����;��6 5����
��( 

1. )�	�� �!���"#"�59��"������5%&����:$�(#	����(� �!���%&���� ����=�(��(��	��=�
59��"���(��( 5��	��	����	5%���	
���'������5�
��"�� �4;��)"�
�5���������$_��
��)"���	������ 
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2.  <�	�������� �!�� "�;��$����	�������� �!���%&�����=�5%�������9�!%_������9�)"�
5�����	��������%&���
��(��� �
���;���9�����	%�	���%�	��:$�(#	����(� �!�����9�)"�5�����
���%&�5�9�
� !�����	��:�	k�)���;�����&!�!$�	%�����(�4;��)"�������'(*�#�$���� 

3. ��		���������$�)*��� 	���
��$����	��	���
 55���6 ����'��������"%���)*�
�� 	������$�)"��� 	������'
� �5 	�#5���6 ��	��&� '�(!9�������5������� (Total Cost) ���
�
� 
�%��%&�	��)"��� 	������:$�(#	����(� �!�� !�����	������(����(�5��������9�"�%�
$	!�����
*%�����4;����%�����	��5%�� �)���)*��� 	�� 

4. )���;������	����p��� 	����=���5�
����	����	��:�
	�	� (Customs Free Zone) 
�������9�)"�:$�(#	����(� �!���������%�� �!����	����$����	��	��^�()������:�4;�����9�	��
����� �!�����:$�(#	����(� �!�� 	��������	��(%��$��;&�� �!�� b 5��������: �
���;�����
� �!��������)���5�
����	����	��:�
	�	� (Customs Free Zone) 	]���9�)"�����$����	��	��
�������%�� �< ���'(*�#���)��%������;������������	��(%�5��������:���(����(�
� �%&�
�������9�)"� 	��"�����(�%5��� �����$����	��	�� �
��� ���"�����(�����$����	��	����
��&�����( 

5. )���;������	��)"��� 	�� VMI (Vendor Manage Inventory) ��=�	���� "��%5��� � 
)"�	%��$����	��	��5���6 �4;��
�� �!��!�!
%�)"��($�)����%�����"����� �
��������
 5� �!�� 
����%�!��5���	�����
$	!�� '�(������:$�(#	����(� �!���������9�)���;������ VMI ������9� 
)"��$����	��	��"%���)*��� 	�� 
 ����������)�	���%�5%&�:$(�#	����(� �!��!����$�����%���& 
1. 5���������	���� "���%�	��!
%�� �!������� (Warehouse Management System) '�(5�����

%	kb��%���& 

- �������*;���5������$
	%�
$	!����� 
- ���������#'!�� 
- ��!���$	5�������(9��$� 
- ��	����(���5���6 �� Website 

2. 5���������)�	��������%�	��	��������
�	����(� �!�� 
- ��5����	�������� �!�������������=�5%"
%	 
- �������%�	�����������i4�� 5��!��5���	�������
��(���
�"�;����������� 
- ������)�	�������	���%�5����	������� 
- ������)�	���%��������	������� 
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3. �� 	����� ����5�����)�:$�(#	����(� �!�� 
- 4 <�	��:�
	�	� 
- 	��5 ��q�(5���6 ���� �!�� 
- 	��!%��(	� �!�� �
�	������� �!�� 
- 	��)"��� 	�������"��"�� 

4. 	�����	%�^%(� �!�� 
- ��	�����	%�^%(	�������� �!�� 
- ��	�����	%�^%(!�����("�(���� �!�� b :$�(#	����(� �!�� 

5. � �< ���'(*�# 
- 	���%�5%&���=���5�
����	� 

 

5.5 F������)Z�>�(�����' 

 
 	���9�������	%�	%�����$����	��	���4;��)"��������$
����$	5������)*�)�	��5%�� �)�
��=���;�������9�!%_ �
��4;��)"�	��:�	k�)���;������	��"��9��
�������5%&� �
�	����p�:$�(#	����(
� �!��)"������� �< ^�4�%&� !���5�����	��:�	k��4 ���5 �)���;����%�5������&��( 

- :�	k�)���;�����(��
�����5�
�������� 
- !��5���	������$����	��	��5���*�5 )�	��������
�������	��<��	 �)������:��( 

�����$����	��	���"
����&����'�	��)�	��)*�:$�(#	����(� �!����	 
- 	��"����!���������	����p�:$�(#	����(� �!�� '�(���r��%(5���6 )�	��
����������)�	��

5%�� �)� 
- :�	k�!����=������)���;������	�� Consolidation Order ��	�$��%���;&���	5��������: 
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������� � 

��	�
����������� 

 ��������	
��� ����������������������� program ArcView GIS 3.2 �����������+�
�,
,-��-�.��-�.�/��0��/�-�.123�4��-���2
	��/�25�
-�� 

���	�������� 

�����0675�0��6�����6��6����� ���89�:�������������0	4���5��45�������������
4��-/���������  

4����;�������4��-/���������4�6�,
,-�� 
�����<=��-/� 2��6��  CBM ��A5164�/5�4� ���� / 5�4� ���� / ��A5164� 

4 5�0     3.0           10.0  25          2.50  
6 5�0    20.0             4.5  25          5.56  
47����� 20 H/4   25.0             2.6  25          9.52  
47����� 40 H/4   50.0             2.5  25        10.00  

-�.6� : �6�����6��6����� 

��	�
����������������� 

������������������� K��	�4��� L �0�4��;+���-�.123�4��-���0������� 0	����;��
A�����;5,-��1�M0 ��6<9�4��;+����0�87�
N��,��
��������;4�5,-��15M0��,<7����+��5�=�
;O�-�.�� Program ArcView GIS 3.2  

����������,
,-����;4�5,1���-�� �,������A�
��� Network function 1KM.0+�
�,
,-��-�.��-�.�/�4�61���<������ 

������50����������� Network model �,<7����50�-�5,-��15M0� 1KM.0�����������������
��1�����;4�5,-��15M0�+�M0;4�5,�5	�������123�1-���� 

�74�-�.���������������������� 6��	���� 
4��-/��������� = �,
,-�� x [ 0	4��4��-/��������� x ������1-�.
��<] 
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�	��������������� 
  
 ������������4��-/�����������1��� ;5,����������00� ��6��<��/24��-/���������
��;4�5,-��15M0��0�87�
N��,��
����������	�4���� 
 

4����;���4��-/�����������6 

�	����������� ��������� !"���#$��%	���	 ������� Mean Center 

����������1��� 3,198,062.48 2,983,413.49 

����������00� 25,532,206.59 23,163,143.07 

����������6 28,730,269.07 26,146,556.56 
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4����;���2��6���������0�;4�5,A����� 
Factory 
No. 

 Import Volume 
CBM  

 Production Volume 
CBM  

 Domestics Volume  
CBM  

 Export Volume 
CBM  

1           100,000            400,000              80,000            320,000  
2           200,000            600,000            380,000            200,000  
3             12,000              12,000                   308                   385  
4             15,000              60,000              14,000              46,000  
5           200,000            811,250            162,250            649,000  
6           100,000            300,000            100,000            200,000  
7             10,000              32,500              32,000                   500  
8             30,000            200,000            140,000              60,000  
9                  150                   600                   600                     10  
10               1,300                2,300                   640                1,700  
11                  200                   800                   550                   250  
12               1,000                2,000                   800                1,200  
13                  150                   310                   100                   210  
14                  800              12,000              11,900                   100  
15                  250              18,000              18,000                      -    
16               3,000                5,000                3,000                2,000  
17                    50                   150                   100                     50  
18                  200                   170                   150                     20  
19                  800                1,690                   940                   750  
20                  500                3,000                2,400                   600  
21                  170                   300                   100                   200  
22                  100                   500                     50                      -    
23               1,000              20,500              13,500                7,000  
24                  200                   500                   400                   100  
25                    10                     15                       9                       6  
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Factory 
No. 

 Import Volume 
CBM  

 Production Volume 
CBM  

 Domestics Volume  
CBM  

 Export Volume 
CBM  

26                  100                   250                     70                   180  
27                  500                   400                   300                     15  
28             10,000                7,500                5,000                2,500  
29                    16                7,000                6,815                   185  
30                    65                   150                     50                   100  
31                  100                   134                   130                       4  
32               1,150                2,500                2,500                      -    
33                    79                   300                   200                     68  
34                  400                   450                   300                   150  
35               1,027                5,734                2,200                3,534  
36                  400                   600                   200                   400  
37               4,500                7,436                6,500                   936  
38                    52                     78                     30                     48  
39               1,850              27,200              20,400                6,800  
40                  400                   800                   200                   600  
41                    60                   150                   100                     50  
42                  200                   400                   300                   100  
43                  100                1,920                1,800                   120  
44               1,065                2,240                1,310                   930  
45                    90                   300                   250                     50  
46                  200                   500                   400                   100  
47             10,000              40,000              30,000              10,000  
48               5,000                6,100                4,000                2,100  
49                  100                1,500                1,400                   100  
50                  840                6,000                2,900                2,900  
51                  200                   600                   450                   150  
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4����;����������<=��-/���1���-�.���;4�5,2�,1f-�0�;4�5,A����� 
Item No. Volume of Truck (Import from Port to Factory) 

1 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 4.20   100 200 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   8,000   

  Total  - 8,000 100 200 

2 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 41.84   120 200 

  PAT      

  LKB      

  SWP 117.08     

  Domestic   8,000   

  Total  - 8,000 120 200 

3 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 104.98    4 

  PAT      

  LKB 28.14    20 

  SWP 24.13 10 15   

  Domestic  20 30   

  Total  30 45 - 24 

4 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 104.48   20 350 

  PAT 9.44   5 10 

  LKB      

  SWP 26.44     

  Domestic   300   

  Total  - 300 25 360 

5 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 94.34   25 400 

  PAT 88.41   7 57 

  LKB      

  SWP 68.18     

  Domestic   6,000   

  Total  - 6,000 32 457 

6 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 82.83   100 70 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   7,000   

  Total  - 7,000 100 70 
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7 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 98.29    168 

  PAT     2 

  LKB     28 

  SWP     2 

  Domestic      

  Total  - - - 200 

8 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.52   50 400 

  PAT 145.00  20 60 12 

  LKB 134.09   30  

  SWP 119.76 10 20   

  Domestic      

  Total  10 40 140 412 

9 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 48.00    3 

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - - 3 

10 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 47.00 100   20 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  100 - - 20 

11 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 60.73   20  

  PAT      

  LKB      

  SWP 40.48 2    

  Domestic      

  Total  2 - 20 - 

12 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 61.30   6 17 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 6 17 

13 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.92   6  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  3  4  

  Total  3 - 10 - 
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14 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 42.73  5 5 10 

  PAT      

  LKB      

  SWP 109.06  3   

  Domestic      

  Total  - 8 5 10 

15 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 48.70    5 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - - 5 

16 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 46.47  115   

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 115 - - 

17 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 46.43   1 1 

  PAT 130.75     

  LKB      

  SWP      

  Domestic   16   

  Total  - 16 1 1 

18 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 52.19   8  

  PAT 130.68 5    

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  5 - 8 - 

19 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.23   30  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 30 - 

20 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 4.18     

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic    20  

  Total  - - 20 - 
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21 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 43.76   6  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  3  4  

  Total  3 - 10 - 

22 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 51.20  2 1 1 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 2 1 1 

23 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.58   5 7 

  PAT 125.71 5 20   

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  5 20 5 7 

24 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 43.50     

  PAT 152.00    2 

  LKB 105.67  4 2 1 

  SWP 118.73 2    

  Domestic      

  Total  2 4 2 3 

25 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 39.68  2   

  PAT      

  LKB      

  SWP  1    

  Domestic      

  Total  1 2 - - 

26 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 123.87 2 2   

  LKB 106.07 4 6   

  SWP      

  Domestic      

  Total  6 8 - - 

27 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 39.45   2 4 

  PAT 128.25     

  LKB      

  SWP 120.57 2 6   

  Domestic      

  Total  2 6 2 4 
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28 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 40.26 20 15 4 4 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  20 15 4 4 

29 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 43.28   1  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 1 - 

30 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 39.29   1 1 

  PAT      

  LKB      

  SWP 120.41 1 1   

  Domestic      

  Total  1 1 1 1 

31 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.90  2 1 1 

  PAT 129.12     

  LKB 123.48 2    

  SWP  10    

  Domestic      

  Total  12 2 1 1 

32 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.80    30 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - - 30 

33 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 46.40  4 4  

  PAT 154.95 3    

  LKB      

  SWP 114.86 5    

  Domestic      

  Total  8 4 4 - 

34 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 3.24  15   

  PAT      

  LKB 106.49  10   

  SWP 96.14  10   

  Domestic  20 30   

  Total  20 65 - - 
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35 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 33.60 1 4 12 5 

  PAT 105.11 1 6   

  LKB      

  SWP 115.42 1 5   

  Domestic      

  Total  3 15 12 5 

36 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 34.33   1 1 

  PAT      

  LKB      

  SWP 116.16 3 2   

  Domestic      

  Total  3 2 1 1 

37 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 33.00   10 20 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  650 130   

  Total  650 130 10 20 

38 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 123.77  2 1 2 

  LKB      

  SWP 35.19 5    

  Domestic      

  Total  5 2 1 2 

39 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 97.90   10 32 

  PAT 42.31  10   

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 10 10 32 

40 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 20.91 3 3 6  

  PAT      

  LKB 22.50     

  SWP  3 2   

  Domestic      

  Total  6 5 6 - 

41 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 21.92   2  

  PAT      

  LKB      

  SWP 105.97 1    

  Domestic      

  Total  1 - 2 - 
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42 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.04    5 

  PAT      

  LKB      

  SWP 114.45 2    

  Domestic      

  Total  2 - - 5 

43 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 36.28   2  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 2 - 

44 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 35.01   10 10 

  PAT 134.48  5   

  LKB 102.23  5   

  SWP 110.25 5    

  Domestic      

  Total  5 10 10 10 

45 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 3.50  1   

  PAT      

  LKB   1   

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 2 - - 

46 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 84.54   2 4 

  PAT   2   

  LKB      

  SWP 16.73 2    

  Domestic      

  Total  2 2 2 4 

47 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 3.92   100 150 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 100 150 

48 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.04  160   

  PAT 104.43  34   

  LKB 96.87  10   

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 204 - - 
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49 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 48.24   2 1 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 2 1 

50 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 48.42   5 5 

  PAT 67.16 5 15   

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  5 15 5 5 

51 Port Distance KM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 52.62  3 1 2 

  PAT 65.83     

  LKB      

  SWP 42.00     

  Domestic      

  Total  - 3 1 2 
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4����;����������<=��-/���00�-�.���;4�5,2�,1f-�0�;4�5,A�����4�01�M0� 
Item 
No. Volume of Truck (Export from Factory to Port) 

1  Port  DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

   LCB  4.20    800 

   PAT       

   LKB       

   SWP       

   Domestic    200   

  Total  - 200 - 800 

2 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 41.84   20 750 

  PAT      

  LKB      

  SWP 117.08 6 2   

  Domestic      

  Total  6 2 20 750 

3 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic     20 

  Total  - - - 20 

4 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 104.48    500 

  PAT      

  LKB      

  SWP 26.44  100   

  Domestic   500  100 

  Total  - 600 - 600 

5 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 94.34    10,000 

  PAT      

  LKB      

  SWP 68.18  200   

  Domestic   4,000   

  Total  - 4,200 - 10,000 

6 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 82.83    10,000 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   200   

  Total  - 200 - 10,000 

7 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 98.29    55 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - - 55 
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8 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.52   200 800 

  PAT 145.00  80   

  LKB      

  SWP 119.76 20 50   

  Domestic   6,000   

  Total  20 6,130 200 800 

9 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 48.00  2   

  LKB      

  SWP      

  Domestic   20   

  Total  - 22 - - 

10 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 47.00    34 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic     13 

  Total  - - - 47 

11 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 60.73   10  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   20   

  Total  - 20 10 - 

12 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 61.30   48  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   30   

  Total  - 30 48 - 

13 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.92   10 2 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  10 4   

  Total  10 4 10 2 

14 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 42.73   2 2 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   5 5 10 

  Total  - 5 7 12 

15 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   600   

  Total  - 600 - - 
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16 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 46.47    40 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  115    

  Total  115 - - 40 

17 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 46.43     

  PAT 130.75  4  1 

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 4 - 1 

18 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 130.68  10 2  

  LKB      

  SWP      

  Domestic     2 

  Total  - 10 2 2 

19 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.23   10 10 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - 10 10 

20 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 4.18   24  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   3,000   

  Total  - 3,000 24 - 

21 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 43.76   10 2 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  10 5   

  Total  10 5 10 2 

22 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   20   

  Total  - 20 - - 

23 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.58   2 12 

  PAT 125.71    5 

  LKB      

  SWP      

  Domestic   75   

  Total  - 75 2 17 
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24 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 43.50   2 4 

  PAT      

  LKB 105.67   2 2 

  SWP 118.73 2 4   

  Domestic      

  Total  2 4 4 6 

25 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 39.68  2   

  PAT      

  LKB      

  SWP  1    

  Domestic   1   

  Total  1 3 - - 

26 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 123.87 4 4   

  LKB 106.07 4 6   

  SWP      

  Domestic      

  Total  8 10 - - 

27 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 39.45   4 2 

  PAT 128.25  2   

  LKB      

  SWP      

  Domestic  4    

  Total  4 2 4 2 

28 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 40.26  5 5 3 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 5 5 3 

29 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 43.28    4 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   200   

  Total  - 200 - 4 

30 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 39.29   2 2 

  PAT      

  LKB      

  SWP  1    

  Domestic   2   

  Total  1 2 2 2 

31 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.90     

  PAT 129.12  4   

  LKB 123.48  4   

  SWP  5    

  Domestic   7   

  Total  5 15 - - 
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32 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - - - - 

33 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 46.40    4 

  PAT      

  LKB      

  SWP  1    

  Domestic      

  Total  1 - - 4 

34 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 3.24  10   

  PAT      

  LKB 106.49  5   

  SWP 96.14  5   

  Domestic   30   

  Total  - 50 - - 

35 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 33.60   9 63 

  PAT 105.11 1 5   

  LKB      

  SWP 115.42 2    

  Domestic      

  Total  3 5 9 63 

36 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 34.33   2 2 

  PAT      

  LKB      

  SWP 116.16 4 2   

  Domestic  4 4   

  Total  8 6 2 2 

37 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 33.00   4 12 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  20 480   

  Total  20 480 4 12 

38 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 123.77 1 20 1  

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  1 20 1 - 

39 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 97.90    150 

  PAT 42.31  50   

  LKB      

  SWP      

  Domestic      

  Total  - 50 - 150 



 

 

168 

40 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 20.91   4 4 

  PAT      

  LKB 22.50  4 4  

  SWP      

  Domestic  2 4   

  Total  2 8 8 4 

41 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 21.92   2  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   5   

  Total  - 5 2 - 

42 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 45.04   1 1 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  20 6   

  Total  20 6 1 1 

43 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 36.28   4  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   90   

  Total  - 90 4 - 

44 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 35.01   10 10 

  PAT      

  LKB 102.23    10 

  SWP 110.25 10    

  Domestic  10 30   

  Total  20 30 10 20 

45 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 3.50   2  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   10   

  Total  - 10 2 - 

46 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 84.54   2 4 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic  5 6   

  Total  5 6 2 4 

47 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 3.92   100 150 

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   600  200 

  Total  - 600 100 350 
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48 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 44.04   10 10 

  PAT 104.43  30   

  LKB 96.87  15   

  SWP      

  Domestic  150 120   

  Total  150 165 10 10 

49 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 48.24   4  

  PAT      

  LKB      

  SWP      

  Domestic   80   

  Total  - 80 4 - 

50 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB 48.42   2 10 

  PAT 67.16    5 

  LKB      

  SWP      

  Domestic   70   

  Total  - 70 2 15 

51 Port DistanceKM 4 wheels 6 wheels 20' Cont 40' Cont 

  LCB      

  PAT 65.83   2 2 

  LKB      

  SWP 42.00 1 1   

  Domestic   15   

  Total  1 16 2 2 
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4����4��-/�����������1������-��1�M04���L <9�A����� 
Item 
No. Trucking Cost (Import from Port to Factory) 

1  Port  DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

   LCB             4.20                 -                   -             4,000           8,400  

   PAT                   -                   -                   -                   -    

   LKB                   -                   -                   -                   -    

   SWP                   -                   -                   -                   -    

   Domestic                   -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -             4,000           8,400  

2 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          41.84                 -                   -           47,817         83,680  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        117.08                 -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -           47,817         83,680  

3 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB        104.98                 -                   -                   -             4,199  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB          28.14                 -                   -                   -             5,628  

  SWP          24.13              603           2,011                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               603           2,011                 -             9,827  

4 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB        104.48                 -                   -           19,902       365,696  

  PAT            9.44                 -                   -                449              944  

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP          26.44                 -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -           20,351       366,640  

5 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          94.34                 -                   -           22,463       377,375  

  PAT          88.41                 -                   -             5,894         50,391  

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP          68.18                 -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -           28,356       427,766  

6 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          82.83                 -                   -           78,885         57,981  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -           78,885         57,981  

7 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          98.29                 -                   -                   -         165,124  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                   -         165,124  
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8 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.52                 -                   -           21,200       178,082  

  PAT        145.00                 -           16,111         82,857         17,400  

  LKB        134.09                 -                   -           38,312                 -    

  SWP        119.76           2,994         13,307                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            2,994         29,418       142,369       195,482  

9 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB                  -                   -                   -                   -    

  PAT          48.00                 -                   -                   -             1,440  

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                   -             1,440  

10 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          47.00         11,750                 -                   -             9,400  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total          11,750                 -                   -             9,400  

11 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          60.73                 -                   -           11,568                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP          40.48              202                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               202                 -           11,568                 -    

12 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          61.30                 -                   -             3,503         10,421  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -             3,503         10,421  

13 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.92                 -                   -             2,624                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -             2,624                 -    

14 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          42.73                 -             1,187           2,035           4,273  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        109.06                 -             1,818                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -             3,005           2,035           4,273  

15 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          48.70                 -                   -                   -             2,435  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                   -             2,435  
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16 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          46.47                 -           29,692                 -                   -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -           29,692                 -                   -    

17 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          46.43                 -                   -                442              464  

  PAT        130.75                 -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                442              464  

18 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          52.19                 -                   -             3,977                 -    

  PAT        130.68           1,634                 -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            1,634                 -             3,977                 -    

19 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.23                 -                   -           12,636                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -           12,636                 -    

20 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            4.18                 -                   -                   -                   -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                   -                   -    

21 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          43.76                 -                   -             2,500                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -             2,500                 -    

22 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          51.20                 -                569              488              512  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                569              488              512  

23 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.58                 -                   -             2,170           3,190  

  PAT        125.71           1,571         13,968                 -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            1,571         13,968           2,170           3,190  
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24 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          43.50                 -                   -                   -                   -    

  PAT        152.00                 -                   -                   -             3,040  

  LKB        105.67                 -             2,348           2,013           1,057  

  SWP        118.73              594                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               594           2,348           2,013           4,097  

25 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          39.68                 -                441                 -                   -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                441                 -                   -    

26 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB                  -                   -                   -                   -    

  PAT        123.87              619           1,376                 -                   -    

  LKB        106.07           1,061           3,536                 -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            1,680           4,912                 -                   -    

27 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          39.45                 -                   -                751           1,578  

  PAT        128.25                 -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        120.57              603           4,019                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               603           4,019              751           1,578  

28 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          40.26           2,013           3,355           1,534           1,610  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            2,013           3,355           1,534           1,610  

29 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          43.28                 -                   -                412                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                412                 -    

30 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          39.29                 -                   -                374              393  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        120.41              301              669                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               301              669              374              393  

31 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.90                 -                499              428              449  

  PAT        129.12                 -                   -                   -                   -    

  LKB        123.48              617                 -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               617              499              428              449  
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32 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.80                 -                   -                   -           13,740  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                   -           13,740  

33 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          46.40                 -             1,031           1,768                 -    

  PAT        154.95           1,162                 -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        114.86           1,436                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            2,598           1,031           1,768                 -    

34 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            3.24                 -                270                 -                   -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB        106.49                 -             5,916                 -                   -    

  SWP          96.14                 -             5,341                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -           11,527                 -                   -    

35 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          33.60                84              747           3,839           1,680  

  PAT        105.11              263           3,504                 -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        115.42              289           3,206                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               635           7,456           3,839           1,680  

36 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          34.33                 -                   -                327              343  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        116.16              871           1,291                 -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               871           1,291              327              343  

37 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          33.00                 -                   -             3,143           6,600  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -             3,143           6,600  

38 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB                  -                   -                   -                   -    

  PAT        123.77                 -             1,375           1,179           2,475  

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP          35.19              440                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               440           1,375           1,179           2,475  

39 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          97.90                 -                   -             9,323         31,327  

  PAT          42.31                 -             2,351                 -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -             2,351           9,323         31,327  
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40 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          20.91              157              349           1,195                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB          22.50                 -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               157              349           1,195                 -    

41 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          21.92                 -                   -                417                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        105.97              265                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               265                 -                417                 -    

42 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.04                 -                   -                   -             2,252  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP        114.45              572                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               572                 -                   -             2,252  

43 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          36.28                 -                   -                691                 -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                691                 -    

44 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          35.01                 -                   -             3,334           3,501  

  PAT        134.48                 -             3,735                 -                   -    

  LKB        102.23                 -             2,840                 -                   -    

  SWP        110.25           1,378                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total            1,378           6,575           3,334           3,501  

45 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            3.50                 -                  19                 -                   -    

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                  19                 -                   -    

46 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          84.54                 -                   -             1,610           3,382  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP          16.73                84                 -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                 84                 -             1,610           3,382  

47 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            3.92                 -                   -             3,737           5,886  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -             3,737           5,886  
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48 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.04                 -           39,145                 -                   -    

  PAT        104.43                 -           19,726                 -                   -    

  LKB          96.87                 -             5,382                 -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -           64,253                 -                   -    

49 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          48.24                 -                   -                919              482  

  PAT                  -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                   -                919              482  

50 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          48.42                 -                   -             2,306           2,421  

  PAT          67.16              839           5,597                 -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP                  -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total               839           5,597           2,306           2,421  

51 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          52.62                 -                877              501           1,052  

  PAT          65.83                 -                   -                   -                   -    

  LKB                  -                   -                   -                   -    

  SWP          42.00                 -                   -                   -                   -    

  Domestic                  -                   -                   -                   -    

  Total                  -                877              501           1,052  
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4����4��-/�����������00����A�����<9�-��1�M04���L 
Item 
No. Trucking Cost (Export from Factory to Port) 

1  Port  DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

   LCB  4.2         -              -              -           33,600  

   PAT            -              -              -                   -    

   LKB            -              -              -                   -    

   SWP            -              -              -                   -    

  
 
Domestic            -              -              -                   -    

  Total           -              -              -           33,600  

2 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB 41.84         -              -        7,970       313,800  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP 117.08   1,756      1,301            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total     1,756      1,301      7,970       313,800  

3 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -                   -    

4 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB        104.48          -              -              -         522,423  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP          26.44          -      14,688            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -      14,688            -         522,423  

5 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          94.34          -              -              -      9,434,377  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP          68.18          -      75,755            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -      75,755            -      9,434,377  

6 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          82.83          -              -              -      8,282,952  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -      8,282,952  

7 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          98.29          -              -              -           54,058  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -           54,058  
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8 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.52          -              -      84,801       356,164  

  PAT        145.00          -      64,444            -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP        119.76    5,988    33,266            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total     5,988    97,711    84,801       356,164  

9 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT          48.00          -           533            -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -           533            -                   -    

10 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          47.00          -              -              -           15,980  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -           15,980  

11 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          60.73          -              -        5,784                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        5,784                 -    

12 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          61.30          -              -      28,023                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -      28,023                 -    

13 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.92          -              -        4,373              918  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        4,373              918  

14 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          42.73          -              -           814              855  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           814              855  

15 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -                   -    
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16 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          46.47          -              -              -           18,590  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -           18,590  

17 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          46.43          -              -              -                   -    

  PAT        130.75          -        2,906            -             1,307  

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -        2,906            -             1,307  

18 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           

  PAT        130.68          -        7,260      2,489                 -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -        7,260      2,489                 -    

19 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.23          -              -        4,212           4,423  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        4,212           4,423  

20 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            4.18          -              -           956                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           956                 -    

21 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          43.76          -              -        4,167              875  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        4,167              875  

22 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -                   -    

23 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.58          -              -           868           5,469  

  PAT        125.71          -              -              -             6,285  

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           868         11,755  
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24 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          43.50          -              -           829           1,740  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB        105.67          -              -        2,013           2,113  

  SWP        118.73       594      2,639            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total        594      2,639      2,841           3,853  

25 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          39.68          -           441            -                   -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -           441            -                   -    

26 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT        123.87    1,239      2,753            -                   -    

  LKB        106.07    1,061      3,536            -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total     2,299      6,288            -                   -    

27 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          39.45          -              -        1,503              789  

  PAT        128.25          -        1,425            -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

28 Port           

  LCB          40.26          -        1,118      1,917           1,208  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

29 Port           

  LCB          43.28          -              -              -             1,731  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -             1,731  

30 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          39.29          -              -           748              786  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           748              786  

31 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.90          -              -              -                   -    

  PAT        129.12          -        2,869            -                   -    

  LKB        123.48          -        2,744            -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -        5,613            -                   -    
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32 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -                   -    

33 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          46.40          -              -              -             1,856  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -              -             1,856  

34 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            3.24          -           180            -                   -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB        106.49          -        2,958            -                   -    

  SWP          96.14          -        2,671            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -        5,809            -                   -    

35 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          33.60          -              -        2,880         21,165  

  PAT        105.11       263      2,920            -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP        115.42       577            -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total        840      2,920      2,880         21,165  

36 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          34.33          -              -           654              687  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP        116.16    1,162      1,291            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total     1,162      1,291         654              687  

37 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          33.00          -              -        1,257           3,960  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        1,257           3,960  

38 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT        123.77       309    13,752      1,179                 -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total        309    13,752      1,179                 -    

39 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          97.90          -              -              -         146,845  

  PAT          42.31          -      11,753            -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -      11,753            -         146,845  
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40 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          20.91          -              -           797              837  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB          22.50          -           500         857                 -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -           500      1,654              837  

41 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          21.92          -              -           417                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           417                 -    

42 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          45.04          -              -           429              450  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           429              450  

43 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          36.28          -              -        1,382                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        1,382                 -    

44 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          35.01          -              -        3,334           3,501  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB        102.23          -              -              -           10,223  

  SWP        110.25    2,756            -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total     2,756            -        3,334         13,724  

45 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            3.50          -              -             67                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -             67                 -    

46 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          84.54          -              -        1,610           3,382  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        1,610           3,382  

47 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB            3.92          -              -        3,737           5,886  

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        3,737           5,886  
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48 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          44.04          -              -        4,194           4,404  

  PAT        104.43          -      17,405            -                   -    

  LKB          96.87          -        8,073            -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -      25,478      4,194           4,404  

49 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          48.24          -              -        1,838                 -    

  PAT           -              -              -                   -    

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -        1,838                 -    

50 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB          48.42          -              -           922           4,842  

  PAT          67.16          -              -              -             3,358  

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP           -              -              -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total           -              -           922           8,200  

51 Port DistanceKM 4 �� (2.50) 6 ��  (5.56) 20’ ��� (9.52) 40’ ��� (10.00) 

  LCB           -              -              -                   -    

  PAT          65.83          -              -        1,254           1,317  

  LKB           -              -              -                   -    

  SWP          42.00       105         233            -                   -    

  Domestic           -              -              -                   -    

  Total        105         233      1,254           1,317  
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5/�����%- : ��+(����05�23-.��* √ ����- � .���#�5$����3������-���0&2� .�20� �#�5$���� 
��-$��- 
������� 1: 	��������0� 

1.1 �23�� ���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN... 
��3���-0&#��3NNNNNNNNN..���NNNNNNNNNNNN.�/��&NNNNNNN.. 
/�0;NNNNNNNNNNN..%�-.$��NNNNNNNNNNN"��NNNNNNNN 

1.2 ���0;�� %��� 
� Assembly  � Electrical System  � Steering System 
� Accessories  � Engine Component  � Supporting System 
� Bodywork  � Exhaust System  � Trader 
� Brake System  � Fuel System   � Transmission System  
� Cooling System  � Mirror & Safety Glass  � Other 

1.3 <+�� %#-����0�l��/�0� ���������0���8� 
� ��*�$�� 1 �m  � 1-5 �m    � 6-10 �m 
� 11-20 �m   � ����$�� 20 �m 

1.4 �� ��(����/�0#��� �5��$���+� ����-.����0�2� 
%/��$�� �5��.........................................��$*NNNNN. 
�� ��(� �5��........................................&
�����'0���(CBM) 
�
&5��� �5��...................................................��� 

1.5 �� ��(���	& �� �5�����-.����0�2� 
%/��$�� �5��.........................................��$*NNNNN. 
�� ��(� �5��........................................&
�����'0���(CBM) 
�
&5��� �5��...................................................��� 

1.6 �� ��(���#�*;�*.�2��-;�*�����0����0�2� 
%/��$�� �5��..........................................��$*......................... 
�� ��(� �5��........................................&
�����'0���(CBM) 
�
&5��� �5��...................................................��� 

1.7 �� ��(�����-�#�*���-���0����0�2� 
%/��$�� �5��...........................................��$* 
�� ��(� �5��........................................&
�����'0���(CBM) 
�
&5��� �5��....................................................��� 
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������� 2  : /@�"����������!���"������	���,�"���� 
2.1 �����$�#-���0�2��3�/�0#��� �5��$���+� � 

�������+��	�� ��"��( (%) 

���0�2�.&-o��- (LCB)  
���0�2��+-0�1q (PAT)  
8.s�.�� &�������- (LKB)  
���0�2�����1+� (MTB)  
�������*�� �+$���;
�  (SWP)  
���23�9  

��� 100% 

 
2.2 �� ��(������������+�� �5�� �/�.���� �5��#�0#�� %/��$�0��3*$ �� 0�2� 
Size LCB PAT LKB MTB SWP Domestic Total 
4 wheels        
6 wheels        
20’ 
Container 

       
40’ 
Container 

       

 
2.3 �����$�#-���0�2��3�/������-�� �5���/�0�:%�
� 

��������,� ��"��( (%) 

���0�2�.&-o��- (LCB)  
���0�2��+-0�1q (PAT)  
8.s�.�� &�������- (LKB)  
���0�2�����1+� (MTB)  
�������*�� �+$���;
�  (SWP)  

��� 100% 

 
2.4 �� ��(������������+�� �5�� �/�.���� �5��#�� %/��$�0��3*$ �� 0�2� 
Size LCB PAT LKB MTB SWP Domestic Total 
4 wheels        
6 wheels        
20’ 
Container 

       
40’ 
Container 
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2.5 0-23�8#�����#�*� �5��8����-���0�� 

Term Percentage (%) 

Ex-Work  
FOB  
CIF  
FCA  
DDU  
DDP  

��� 100% 

 
2.6 Xxx 
2.7 xxx 
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������� 3 : /@�"����������!���"������,�"���� 
3.1 &���(�#-5&�-� �5����3���%��0�:� 
� ���� 0$("�--��    � ;�*��"�--�� 
� ���-;�*��"�--�� �&�;�*��"�--�� � ������� Just-In-Time 

3.2  &��(�#-���5��5�-5&�-� �5�� 
�0�=�0%��#-12����30- 
�0���12����3���%�����0�:�� �5��0- 
����12����3�&������ ���#-	
��.��� ���5&�-� �5�� 

3.3 �� ��(12����3��3���%��0�:�� �5������'*"������"�--�� 
���*�$�� 1,000 ����-0���   �1,001 ����-0��� ��- 3,000 ����-0��� 
�3,001 ����-0��� ��- 5,000 ����-0��� �5,001 ����-0��� ��- 7,000 ����-0��� 
�����$�� 7,000 ����-0��� 

3.4 �� ��(12����3��3���%��0�:�� �5���+���X���������"�--�� 
���*�$�� 1,000 ����-0���   �1,001 ����-0��� ��- 3,000 ����-0��� 
�3,001 ����-0��� ��- 5,000 ����-0��� �5,001 ����-0��� ��- 7,000 ����-0��� 
�����$�� 7,000 ����-0��� 

3.5 �� ��(12����3��3���%��0�:�� �5������'*"������"�--�� 
���*�$�� 1,000 ����-0���   �1,001 ����-0��� ��- 3,000 ����-0��� 
�3,001 ����-0��� ��- 5,000 ����-0��� �5,001 ����-0��� ��- 7,000 ����-0��� 
�����$�� 7,000 ����-0��� 

3.6 �� ��(12����3��3���%��0�:�� �5���+���X���������"�--�� 
���*�$�� 1,000 ����-0���   �1,001 ����-0��� ��- 3,000 ����-0��� 
�3,001 ����-0��� ��- 5,000 ����-0��� �5,001 ����-0��� ��- 7,000 ����-0��� 
�����$�� 7,000 ����-0��� 
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������� 4: �����+���5	,������
�%����/1,/�� 
5$���/�5�!#-�4%%�* .��*��- �����.�5$���/�5�!���4%%�*0.&����������*01�*-�� ��������
�� ���%���
�*'���%�*� �5��� ����$���*��' "�*��� 0�()' 5= �����3�+�, 4=���, 3=����&�-,   
2=��*, 1=��*��3�+� 

�%*�������+���5 2��	������� 
1 2 3 4 5 

	����
�% 

1. *����+��������&, 
  1.1  ��-����.�*
���&�"�--�� 
  1.2  ��-����.�*
���&����0�2 
  1.3  ��-����.�*
���&��������*�� 
  1.4  � �����.!� 

      

2. *�����������2���"��� 
  2.1  0�l��� ������� �5��0#�� 24 ��3$"�- 
  2.2  0�l��� �����-� �5��� 24 ��3$"�- 
  2.3  0�l��� ���0�:��
���� 24 ��3$"�- 
  2.4  ���%������ �5��0��-��$� 

      

3. *������	���,�"���� 
  3.1  �� ���%�������� �5�� ( ������������ 
  3.2  �� ���%����-� �5����- ������������ 
  3.3   ���������;�*#���-� �5�� 
  3.4   ��������$%��#��
&���#���-8�� 
  3.5  ���� RFID 
  3.6  ���#���-���5$����-��� 
  3.7  ���#���-�������-0$&� 

      

4. *��������*��X������,�"���� 
  4.1  �����$%��5+(;�1� �5�� 
  4.2  ������%+.��.� 
  4.3  5$���
���-����*/������0�:�� �5�� 
  4.4  ���������5$��0��*.�*#-� �5�� 
  4.5  ���� ��~�*��3� �5��  
  4.6  �������'"5�� 
  4.7  ���5���*�� �5�� 
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5. *��������%����"���� 
  5.1  ���$�-�	����%��0�����- 
  5.2  ���$�-�	����%��#���������+� 
  5.3  ������%�*5��5&+���3$���0�� 
  5.4  ���#�*��*� �5�����52� 
  5.5  �������-5$����-�����30�&�3*���&- 

      

6. *������)�)����������# 
  6.1  ���%���������#��
& (Tracking Information) 
  6.2  ������ .��%����� 
  6.3  �����*-��5$��05&23�8.$���Real-time 
  6.4  �&�-"������'$-%��l� 
  6.5  ���0�23���#��
&���&
�5�� 

      

7. ��"������"� 
  7.1  1 <�����+&���� 
  7.2  ���#���+!�� ���-9 
  7.3  �� ��� VMI 
  7.4  �� ��� Just-In-Time Delivery 
  7.4  ���%����-0���� 
  7.5  ���%���/�0��������-0�2-�/�0� � 

      

8.  �"�4"��%)�!�$��,��.������,��� 
  8.1  0#��&���� 
  8.2  5&�-� �5����()'����3$8� 
  8.3  �����-0�� ����&-�+� 
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������� 5: ������"����%2$��#���"������� ��!���"��� 2���������]*�2���"���	,#���$��%��� 

�"����!"&����������$ 
6.1 ����5 �$���������� ����&�-#-�
�*'���%�*� �5��%��/��.�����&�����+���0�23-�����- 
� 5��#���-� �5�� 
� 12����30�:�� �5�� ( "�--�� 
� � �5��5-5&�- 

6.2 ����5 �$���
�*'���%�*� �5��%���$*01 3����*;�1#-<+�� %#-���������������- 
� ������%�*� �5�� 
� �������-5$����-���&
�5�� 
� ����/��
&5��01 3�#-� �5�� 

6.3 .�����
�*'���%�*� �5��� ����$���*��'��0�l��4%%�*��3��$*��������� ��%52�8����- 
� ��5�5���� ��� 
� ������3���- 
� ����� ��� 

 
 

 
##�5+(*��-�
-��3�.�5$����$��2��������������� 
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��������	
��������������� 

 

����	
���  ���	� �	���  �������������� 10 �����
��� 
.�.2512 �����!���	����
" #$��	%�

��	�&�'�	(�)*	�++�,	��-��)	�!�	��	��� ����!������.�	�/�0 1.(#$��	%���	�&�'�	(�) 

*	�++�2� �-��)	�!�	��	��� (MBA) ����!������.�	��3$�1!� 1.(�4-��&�'�,5�6�!.�#7,	

�������#,	��!�)89�, #!#�4���/���	����	2.��#,��#� ��:�.��	8��!������.� �����*; 2547 

*>���)��$�������)	�'� ��
�1�. 2.��#,��#� ��#��?���# (*	(���A��) �$��� �$�	�,$�1!�5� 

Customs Business, Manager. 
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