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สำนักงานสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จากนายกสภามหาวิทยาลัย
	 สภาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ได้ดำาเนินการต่อเน่ือง
ในการกำาหนดเป้าหมายวางนโยบายและแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย	ในฐานะมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ
ตามที่ตราไว้ในพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
พ.ศ.	 ๒๕๕๑	 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพในการกำากับและสนับสนุนการพัฒนาและ
การดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย	ความร่วมมืออย่างดี
และความเข ้าใจในบทบาทหน้าที่ของทั้ งกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย	 นับเป็นส่ิงสำาคัญย่ิงที่จะนำาพาให้
มหาวิทยาลัย	บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย	เมื่อได้เข้ามารับตำาแหน่งในเดือน
มนีาคม	๒๕๖๑	ซึง่เป็นช่วงทีเ่ร่ิมเข้าสู่ศตวรรษทีส่องของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และเป็นช่วง
ที่มหาวิทยาลัยกำาลังเผชิญกับโอกาสและความท้าทายภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่	ๆ 	ของโลก	
ทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	การศึกษาและเทคโนโลยี	การเตรียมความพร้อมในการรับมือเป็น
ความจำาเป็นย่ิง	 สภามหาวิทยาลัยจึงได้จัดประชุมสัมมนาร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย	ในระหว่างวันที่	๗-๙	กรกฎาคม	๒๕๖๑	เพื่อทำาความเข้าใจร่วมกัน	กำาหนด
เป้าหมาย	นโยบาย	แนวทางในการพฒันา	และการดำาเนนิงานในเชงิรุก	เพือ่รองรบัการเปล่ียนแปลง 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว	ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	และเพื่อให้สามารถร่วมกันขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยให้ประสบความสำาเร็จได้ตามเป้าหมายดำารงไว้ซึ่งคุณภาพของมหาวิทยาลัย
ที่มีความมั่นคง	ยั่งยืน	และเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น
	 การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมาในส่วนของการกำาหนด
เป้าหมายและนโยบาย	จากการสัมมนาร่วมกันของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูง
ได้กำาหนดให้มีการดำาเนินการโครงการจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	การจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม	 การปรับเปล่ียน
กระบวนการขบัเคล่ือนโครงการ	“สร้างเสริมพลังจฬุาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที	่๒”	โดยกำาหนดแผนงาน
ภายใต้กองทุนสร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒	 (C2F)	 เพ่ือสร้างผลงานวิชาการและ
วิจัยในระดับนานาชาติและการนำาความรู้ขับเคล่ือนสังคมไทยอย่างย่ังยืน	การจัดระบบการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	ให้เกิดความชัดเจนขึ้น	นอกจากนั้น	ยังได้
กำาหนดแผนการทบทวนและสังคายนาข้อบังคับ	กฎ	ระเบียบทั้งระบบ	ซึ่งบังคับใช้มาเป็นเวลา
หลายปี	โดยมีนโยบายการใช้ประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐให้มากที่สุด



	 ในด้านวิชาการ	ได้กำาหนดนโยบายการพัฒนาบูรณาการศาสตร์	เพื่อเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งทางวชิาการและตอบโจทยพ์ลวตัการศึกษาโลก	โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ใหก้ารศึกษากบั
ทุกคน	ทุกที่	และให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต	(Lifelong	Education)	อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุน
การพฒันากระบวนการเรียนรูโ้ดยการปฏบิติั	(Active	Learning)	เพ่ือผลติบณัฑติทีพ่ร้อมด้วย
ความรู้	ทักษะ	มีขีดความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์	อันจำาเป็นสำาหรับการใช้ชีวิต
และการประกอบอาชีพในโลกยคุดิจิทลั	ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็	ซบัซอ้นและต่อเน่ือง
ตลอดเวลา

	 การวางนโยบายในการปรับปรุงระบบพร้อมแนวปฏิบัติที่สำาคัญในปีที่ผ่านมา	 เพ่ือ
ประโยชน์ในปัจจุบัน	 และอนาคตของมหาวิทยาลัย	ประกอบด้วย	นโยบายการบริหาร
ทรัพย์สินทางกายภาพ	สภามหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการพัฒนาภายใต้
กรอบแผนแม่บทการพัฒนาพ้ืนที่พาณิชย์	 และการใช้ประโยชน์แบบผสมผสาน	ทั้งพ้ืนที่
อยู่อาศัยและแหล่งการเรียนรู้ชั้นดี	 รวมทั้งการดำาเนินโครงการปรับปรุงระบบเครือข่าย 

ไร้สายในเขตการศึกษา	และการนำาสายไฟฟ้าลงดิน	เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและทัศนียภาพ
ทีดี่ของมหาวทิยาลยั	การกำาหนดนโยบายการปรับระบบการบรหิารบุคคล	โครงสรา้งเงินเดือน	
และเกณฑภ์าระงานของคณาจารยป์ระจำา	การประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงาน	
และการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	

	 ในโอกาสการจัดทำารายงานสรุปผลการดำาเนินงานในรอบปีของสภามหาวทิยาลยั	เพือ่
เผยแพร่ต่อประชาคมจุฬาฯ	 เพื่อทราบและนำาไปใช้ประโยชน์	ผมขอขอบพระคุณกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย	 และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยทุกท่าน	สำาหรับความต้ังใจใน 

การปฏิบัติหน้าท่ี	เสียสละเวลาและทุ่มเทกำาลัง	ความคิด	ในการสร้างส่ิงท่ีดีและเป็นประโยชน์แก่
มหาวิทยาลัยอย่างสำาคัญยิ่ง

    

	 (ศาสตราจารย์กิตติคุณ	นายแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล)
	 นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ๑๐	มิถุนายน	๒๕๖๒	



สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สรุปผลการดำาเนินงาน

ตั้งแต่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๑ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒

จากนายกสภามหาวิทยาลัย
๑.		 ยทุธศาสตร์เชงิรกุของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	กับ	World	University	Ranking
๒.		 กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	ปีงบประมาณ	๒๕๖๑
๓.		 การติดตามและประเมนิผลการปฏบัิติงานของ	๑๔	หน่วยรับการประเมิน

ปีบัญชี	๒๕๖๐
๔.	 	ความก้าวหน้าการดำาเนินงานโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่

ศตวรรษที่	๒”	ช่วงที่	๑	และช่วงที่	๒
๕.		 แผนยุทธศาสตร์การดำาเนินงานโครงการ	 “สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	 

ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	ช่วงที่	๓
๖.			เรื่องการดำาเนินงานศูนย์กลางนวัตกรรม	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 

(CU	 Innovation	Hub)	 โครงการเมืองนวัตกรรมแห่งสยาม	 และ 
การจัดตั้ง	CU	Enterprise

๗.		 การจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
(Chulalongkorn	School	of	Integrated	Innovation)	และการจดัต้ัง
ศูนย์วจิยัและพฒันาเทคโนโลยเีพือ่อตุสาหกรรม	(University	Technology	
Center)

๘.			การดำาเนินงานด้าน	Lifelong	Education
๙.			การดำาเนินงานด้าน	Active	Learning
๑๐.	นโยบายการปรับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 

(HR	Transformation)
๑๑.	การศึกษาและทบทวนแผนแม่บทการพัฒนาพื้นที่เขตพาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัยบริเวณสวนหลวง	–	สามย่าน	(Master	plan)
๑๒.	โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการวิจัยและการเรียนการสอน
๑๓.	การดำาเนินการโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ	Block	H	สยามสแควร์
๑๔.	การดำาเนนิการโครงการพฒันาพ้ืนที	่หมอน	๓๓	เขตพาณิชย์สวนหลวง	–	สามย่าน

ปกหน้าด้านใน
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๑๕.	โครงการนำาสายไฟฟ้า	๒๔	kV	และไฟฟ้าแรงตำ่าลงดิน	และการบริหาร
จัดการสถานีไฟฟ้าแรงสูง	๖๙	kV

๑๖.	โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายไร้สาย	(Wi-Fi)
๑๗.	การดำาเนินงานของศูนย์ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม
๑๘.	สำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
๑๙.	การจัดตั้งภาควิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน	คณะแพทยศาสตร์	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
๒๐.	กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒
๒๑.	เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ประจำา
๒๒.	การปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย
๒๓.	การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัส่วนงาน	ประจำาปีการศึกษา	๒๕๖๐
๒๔.	การดำาเนินงาน	Personalized	Education	(CUDSON	และ	ISEED)
๒๕.	การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน	สำาหรับระยะเวลา	๑๐	ป	ี 

(พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๗๐)
๒๖.	การแก้ไขข้อบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัย
๒๗.	ข้อบังคับจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัยว่าด้วยการร้องทกุข์	อทุธรณ์	และการ

พิจารณาเรื่องร้องทุกข์ของนิสิต	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๑
๒๘.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	สภาคณาจารย์	พ.ศ.	๒๕๖๒
๒๙.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การบริหารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญา	พ.ศ.	๒๕๖๑
๓๐.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การจัดหาผลประโยชน์จาก

เงินรายได้	พ.ศ.	๒๕๖๑
๓๑.	รายชื่อข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 (๑	มีนาคม	๒๕๖๑	–	๒๘	

กุมภาพันธ์	๒๕๖๒)
๓๒.	การเปิด	ปิด	และปรับปรงุหลักสูตร	(๑	มนีาคม	๒๕๖๑	–	๒๘	กุมภาพนัธ์	

๒๕๖๒)
๓๓.	รายชือ่คณะกรรมการสภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	(๑	มนีาคม	๒๕๖๑	–	

๒๘	กุมภาพันธ์	๒๕๖๒)
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๑. ยุทธศาสตร์เชิงรุกของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กับ
 World University Ranking

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัย
คือการสร้างคนคุณภาพและมีคุณธรรมให้แก่สังคมไทยและสังคมโลก	การสร้างความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือให้ประโยชน์ต่อสังคมไทยและสังคมโลก	การพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นอย่างยั่งยืน	
เพื่อนำาไปสู่การยอมรับด้านคุณภาพในระดับนานาชาติและการจัดลำาดับสูงขึ้นในที่สุด

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๔	:	๒๖	เมษายน	๒๕๖๑)	เห็นชอบยุทธศาสตร์เชิงรุก 

ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	กับ	World	University	Ranking	ท่ีฝ่ายบริหารได้ทำาการวิเคราะห์
และกำาหนดแผนเชิงรุกเพื่อผลักดันให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นจริงและมุ่งเน้นการเพ่ิมคุณภาพ 

งานวิจัยท่ีตอบโจทย์สังคมและเศรษฐกิจของชาติและของโลก	สร้างเครือข่ายและพันธมิตรระหว่าง
ประเทศ	การดำาเนินการปฏริปูทัง้ด้านนโยบายและการบรหิาร	โดยกำาหนดแผนการดำาเนินการ
เป็น	๓	ระยะ	ดังนี้

	 ๑)	แผนระยะสัน้	คือ	จัดต้ังคณะทำางานเพ่ือสอดสอ่งและกลัน่กรองหาผลงานคุณภาพ	
(thesis,	paper,	article,	book)	ที่น่าจะมี	 international	publication	potential	และมี
ระบบช่วยเหลือส่งเสริมด้านการ	rewrite	ให้ได้บทความท่ีมีคุณภาพ	เข้าสู่รูปแบบท่ีจะส่ง	journals	
ได้	ซึ่งจะนำามาซึ่งการได้รับการ	citations	 เพ่ิมขึ้น	การดำาเนินการในเร่ืองน้ีควรทำาอย่างเป็น
ระบบและรวดเร็ว	 โดยการรวบรวมบุคลากรหรือรับบุคลากรท่ีมีความสามารถมารับผิดชอบ
ด้านนี้เพิ่มเติม	โดยเน้นการมี	potential	และ	passion	เพื่อให้เกิดการดำาเนินการอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง

	 ๒)	แผนระยะกลาง	การสรรหานักวิจัยคุณภาพ	มีระบบเชิงรุกเพ่ือการคัดสรรและรับ 

นักวิจัยเพ่ิมข้ึน	อย่างมีแผนงานและเป้าหมายชัดเจน	การได้นักวิจัยท่ีมีฝีมือ	มีประสบการณ์	มีผลงาน
คุณภาพสูงจากในประเทศและต่างประเทศ	 โดยเฉพาะผู้ท่ีเพิ่งสำาเร็จการศึกษา	Post-doc	 
จะเสริมกำาลังคนให้แก่ส่วนงานและโดยเฉพาะโครงการวิจัยที่มุ่งเป้าของมหาวิทยาลัย	ทั้งด้าน
วิทยาศาสตร์	และด้านสังคมศาสตร์อย่างเป็นระบบ	โดยวัดผลจากการผลิตผลงานคุณภาพ

	 ๓)	แผนระยะยาว	มีการกำาหนดทิศทางการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ประเทศและ/หรือ 
ตอบโจทย์โลกอย่างจริงจัง	



	 ๓.๑)	รวบรวมคณาจารย์โดยการจัดต้ัง	Star/Research	Units/Center	Excellence	
กำาหนดทิศทางวิจัยและหัวข้อวิจัยรวมตัวเป็น	Cluster	และทำาโจทยฺ์วิจัยท่ีท้าท้ายที่มุ่งเป้า 
อย่างมีประสิทธิภาพ	

	 ๓.๒)	สง่เสริมการวจัิยสหศาสตร์	ควบคู่ไปกบัมุง่เน้นความลุม่ลกึทางปญัญาเพือ่ให้
เกิดการผลิตผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์โลกอย่างแท้จริง	เพ่ือจะสามารถเพ่ิม	citations	ให้สูงข้ึนได้

	 ๓.๓)	 เพิ่มความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนานาชาติที่เป็นพันธมิตรทางยุทธศาสตร์	
เพิ่มหลักสูตรร่วม	เช่น	dual	degree,	joint	degree,	joint	research	programs	อย่างเป็น
ระบบและมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน

	 การบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว	 มหาวิทยาลัยต้องปฏิรูปอย่างมุ่งเป้า	 
มุ่งผลสัมฤทธิ์	และจะกำาหนดเงื่อนเวลาอย่างเป็นรูปธรรม	ดังนี้

	 ๑)	การปฏิรูประบบบริหารบุคคล	 เพื่อให้มีความคล่องตัวในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และคุณภาพบุคลากรได้อย่างรวดเร็ว	 โดยการแบ่งอาจารย์ตามภารกิจหลักเป็น	๓	ประเภท	 
เพื่อผลิตผลงานและมีผลสัมฤทธิ์ตามที่ได้รับมอบหมายและสัญญาที่ให้แก่มหาวิทยาลัย	 คือ	 
๑)	สอนเปน็เลศิ		๒)	วจัิยเปน็เลศิ		๓)	ตอบโจทยส์งัคมหรืออตุสาหกรรมเปน็เลศิ	มกีารประเมนิ
ผลงานจากคุณภาพผลผลิตและผลลัพธ์มากกว่าการประเมินภาระงาน	 มีการให้คุณหรือ 

ให้โทษท่ีข้ึนอยู่กับคุณภาพผลงานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส	มีนโยบายที่ชัดเจนในการรับ
บุคลากรใหม่คุณภาพดี	และดูแลบุคลากรเดิมที่มีคุณภาพอย่างดี	ปรับฐานเงินเดือน/เงินพิเศษ 

ตามคุณภาพผลผลติและผลลพัธ	์สง่เสรมิการกำาหนดตำาแหน่งทางวชิาการ	ผูช้ว่ยศาสตราจารย์	 
รองศาสตราจารย์	 และศาสตราจารย์	 และหากมีผลงานคุณภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำาหนด	
มหาวิทยาลัยต้องถือเป็นหน้าที่ที่จะดำาเนินการให้โดยรวดเร็ว	 เพราะถือเป็นกลไกการส่งเสริม
คนเก่งคนดีที่มีคุณค่าสูงสุดสำาหรับคณาจารย์และนักวิจัย

	 ๒)	มีอิสรภาพจากกฎระเบียบของสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	(สกอ.)	
ในการพัฒนาหลักสูตรคุณภาพระดับสากล	เพราะจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานของ
หลักสูตรทั้งไทยและหลักสูตรนานาชาติสูงกว่ามาตรฐานพื้นฐานที่กำาหนดโดยสำานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา	ด้วยการมุ่งเน้นคุณภาพท่ีแท้จริง	ไม่ใช่กฎเกณฑ์เชิงปริมาณตามท่ีเป็นอยู่	

๓)	สร้างและพัฒนาหลักสูตรนานาชาติท่ีมีคุณภาพสูง	เพื่อรับผู้เรียนรุ่นใหม่คุณภาพ
สูงจากโรงเรียนนานาชาติภายในประเทศและต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม	

2		สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	



สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		3   

	 ๔)	มีแผนการและนโยบายชัดเจนในการปิดหลักสูตรท่ีตำา่กว่าเกณฑ์และไม่มีการปรับตัว

	 ๕)	สามารถจัดต้ังระบบบริหารจัดการแบบเอกชนหรือก่ึงเอกชน	เช่น	Social	Enterprise	
ในกรณีที่ต้องทำางานเชิงรุกด้านนวัตกรรมและเชิงพาณิชย์	 เพ่ือให้มีความคล่องตัวและมี
ประสทิธิภาพในการร่วมมือ	รว่มลงทุนกบัเอกชนภายในประเทศหรือต่างประเทศอยา่งแทจ้ริงได้	
โดยร่วมมือกับ	EEC	เน้นดำาเนินงานใน	๓	เร่ือง	คือ	๑)	Biotech	หรือ	Biomedical	Engi	neering
๒)	AI	Automation	และ	๓)	Robotic	ที่เน้นเรื่อง	Medical	Science	 โดยต้ังเป้าหมาย
เพื่อจะเป็น	University	Technology	Center	 โดยเริ่มด้วยการปรับปรุงหลักสูตรเชื่อมโยง
กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ	และมีการทำางานร่วมกันเพ่ือสร้างคนและสร้างเทคโนโลยี	 
นอกจากนี้	มีแผนการปรับปรุงสภาพในส่วนกายภาพเพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เป็นเลิศ

	 ทั้งน้ี	 สภามหาวิทยาลัยได้มีความเห็นเพ่ิมเติมเรื่องกรอบระยะเวลา	 โดยใน 

แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	๑๕	 ปี	 ได้กำาหนดเป้าหมายท่ีท้าทายเก่ียวกับ	
World	University	Ranking	 ในแต่ละช่วงเวลาว่าควรอยู่ในระดับใด	 ดังน้ัน	 เม่ือมีการ 
ดำาเนินการผ่านแต่ละช่วงเวลาน้ันแล้ว	ควรมีการประเมินผลว่าเกิดความสำาเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย
มากน้อยเพียงใด	และมีจุดที่ควรปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจำาเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนเป้าหมาย 

หรือตัวชี้วัดใหม่หรือไม่	เพื่อนำาไปสู่ความสำาเร็จในอีก	๕	ปี	ต่อไปข้างหน้า

๒. กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

	 คณะกรรมการกำากับการบริหารความเส่ียง	ได้เสนอกรอบการบริหารความเส่ียงระดับ
องค์กร	ปีงบประมาณ	๒๕๖๑	 ต่อสภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๓	 :	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	 
ใน	๒	ส่วน	คือ	ส่วนท่ี	๑	ผลการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๐	และ
ส่วนที่	๒	กรอบบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	(มหาวิทยาลัย)	ปีงบประมาณ	๒๕๖๑	โดยการ
ศึกษาข้อมูล	วิเคราะห์	สังเคราะห์ข้อมูลประเด็นความเสี่ยง	และรวบรวมข้อมูลด้านต่าง	ๆ	
จากการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องความเสี่ยงระดับองค์กร	เพื่อนำามาปรับแต่งกรอบ 

ความเสี่ยง	 ให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมในระดับมหาวิทยาลัย	 โดยเช่ือมโยงผลสัมฤทธิ์
ตามยุทธศาสตร์และงานประจำาเข้าสู่รายการความเสี่ยง

 ผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๐

	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๐	สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๐๓	:	๒๕	พฤษภาคม	๒๕๖๐)	
ได้ให้ความเห็นชอบกรอบการบริหารความเส่ียง	จำานวน	๘	รายการ	และให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า	



ความเสี่ยงด้านบุคลากรเป็นความเสี่ยงทั้งในเรื่องคุณภาพและปริมาณ	 เพราะอาจเกิดจาก 

การสรรหาบุคลากรมาทดแทนไม่เพียงพอ	หรือบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่ได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็ม
ความสามารถ	ควรมีการพิจารณาให้รอบคอบและมีเหตุผลอธิบายที่ชัดเจน	อย่างไรก็ตาม 

ผลการบริหารความเสี่ยงประจำาปีงบประมาณ	๒๕๖๐	ปรากฏว่า	สามารถลดระดับความเสี่ยง
ลงจากเดิม	๔	รายการ	และยังคงระดับความเสี่ยงเดิม	๔	รายการ	สรุปการบริหารความเสี่ยง
ประจำาปีงบประมาณ	๒๕๖๐	คือ

	 ๑.	ความเสีย่งทีล่ดระดับลง	เปน็ความเสีย่งรุนแรง	โอกาสเกิดไมบ่อ่ย	๓	รายการ	ได้แก่

-	 การพัฒนาหลกัสตูร	การเรียนการสอน	และกิจกรรมนิสติไมส่ามารถสรา้งทกัษะ
สำาคัญในศตวรรษที่	๒๑	ได้	

-	 ผลงานวิชาการ	 งานวิจัย	 งานสร้างสรรค์	 กระจัดกระจายตามความสนใจ	 
ขาดความร่วมมือเพ่ือสร้างผลงานอันมีความโดดเด่นระดับแนวหน้าของโลก	
หรือสร้างประโยชน์สู่สังคม

-	 ส่วนงานหลักขาดสภาพคล่อง	หรือมีเสถียรภาพทางการเงินที่ไม่มั่นคง		

	 ๒.	ความเสีย่งทีล่ดระดับลง	เปน็ความเสีย่งไมรุ่นแรง	โอกาสเกดิบอ่ย	๑	รายการ	ได้แก	่

-	 การปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎ	ระเบียบ	และการกระทำาที่บกพร่องทาง
จริยธรรม	และการละเมิดลิขสิทธิ์ในยุคดิจิทัล

๓.	ความเสี่ยงที่คงระดับ	ความเสี่ยงรุนแรง	โอกาสเกิดไม่บ่อย	๓	รายการ	ได้แก่

-	 ความไมม่ัน่คงทางการเงินจากการพ่ึงพางบประมาณจากรัฐ	การเร่งรัดเบกิจ่าย
ไม่เป็นไปตามแผน

-	 นิสิต	อาจารย์	และบุคลากร	ขาดความรับผิดชอบ	และความรู้เท่าทันในการใช้
สื่อ	จนส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย	

-	 อุบัติภัย	และอันตรายที่เกิดจากห้องปฏิบัติการและอัคคีภัย

	 ๔.	ความเสี่ยงที่คงระดับ	ความเสี่ยงรุนแรง	โอกาสเกิดบ่อย	๑	รายการ	ได้แก่	

-	 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลปรับเปลี่ยนไม่ทันต่อการขับเคลื่อนจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	ไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งชาติระดับโลก
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 กรอบบริหารความเสี่ยงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ได้มีการปรับหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงท้ังระดับองค์กร
และระดับหน่วยงานตามข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย	จากเดิมที่ใช้สเกล	๒x๒	ซึ่งอาจ
ทำาให้ไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงของระดับความเสี่ยงได้อย่างละเอียดมากนัก	 จึงได้มีการปรับ
เป็นสเกล	๓x๓	เป็นการพิจารณาผลกระทบ	(Impact)	และโอกาสเกิด	(Likelihood)	๓	ระดับ	
คือ	ระดับสูง	ระดับปานกลาง	และระดับตำ่า	ทำาให้สามารถเห็นระดับการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ระดับโอกาสเกิด	และผลกระทบได้อย่างละเอียดมากขึ้น	 โดยสรุปแบ่งระดับความเสี่ยงตาม 

ความรุนแรง	ดังนี้

	 ๑)	ระดับสูงมาก	(Critical)	หมายถึง	ความเสี่ยงในระดับสูงมาก	ไม่สามารถยอมรับได้	
จำาเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเร่งด่วน	เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้	เพราะมีโอกาสสร้างความเสียหายให้กับหน่วยงานสูง

	 ๒)	ระดับสูง	(High	และ	Medium-High)	หมายถึง	ความเสี่ยงในระดับสูง	ไม่สามารถ
ยอมรับได้	จำาเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง	 เพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้	เพราะมีโอกาสสร้างความเสียหายให้กับหน่วยงานสูง

	 ๓)	ระดับปานกลาง	(Medium)	หมายถงึ	ความเสีย่งในระดับปานกลาง	พอทีจ่ะยอมรับ
ได้	แต่จำาเป็นต้องมีการควบคุมภายในที่ดี	กำากับดูแล	 ติดตามอย่างใกล้ชิด	 เพ่ือไม่ให้ระดับ 

ความเสี่ยงสูงขึ้น	จนส่งผลเสียหายต่อหน่วยงานมากขึ้นในอนาคต

	 ๔)	ระดับตำ่า	 (Low)	หมายถึง	ความเสี่ยงในระดับตำ่า	สามารถยอมรับความเสี่ยงได้
อย่างแน่นอน	โดยไม่จำาเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม	แต่ควรมีการติดตาม
อย่างสมำ่าเสมอ	เพราะส่งผลกระทบต่อหน่วยงานในระดับตำ่า

	 การกำาหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	ปีงบประมาณ	๒๕๖๑	 ได้มี
การสรุปประเด็นความเสี่ยงที่สำาคัญ	มีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและผู้บริหาร	มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของปี	๒๕๖๐	และบริบทการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยรวมถึงรายงานความเสี่ยง	และวางระบบควบคุมภายในจาก	๙๐	หน่วย
งานทั่วทั้งมหาวิทยาลัย	สอดรับกับการขับเคลื่อนเพ่ือการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยใน	๓	มิติ
สำาคัญ	คือ	๑)	Student	๒)	Research	 Innovation	and	Creativity	๓)	Administration	
and	Governance	และการดำาเนินการเกี่ยวกับ	Aging	Society,	Social	Displacement,	



Competitive	Job	Market,	Higher	Education	Competition,	Technology	Adoptions,	
New	Generation,	Financial	Sustainability,	Policy/Legal	เพ่ือนำาไปสูก่ารเปลีย่นแปลงใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั	คือ	๑)	การเพิม่โอกาสทางการศึกษา	คนทัว่ไปมโีอกาสกลับมาเรยีนที่
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	๒)	มพีลวัตในการบรหิารหลักสตูรยดืหยุน่ยิง่ขึน้	เน้นการสรา้งทักษะ
ในศตวรรษที่	๒๑	โดยแบ่งเนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการยิ่งขึ้น	๓)	จัดรูปแบบการวิจัย	
และพฒันาทางวชิาการทีต่อบโจทยจ์ริงของสังคมและอุตสาหกรรมยิง่ขึน้	พรอ้มสร้างผลกระทบ
ทางวิชาการแบบมุ่งเป้า	๔)	นับเป็นปีแรกในไทยที่มีการจัดการศึกษาตามความต้องการแต่ละ
บุคคล		ประเมินคุณลักษณะตอนแรกเข้า	และพัฒนาทักษะรายบุคคล	๕)	เปลี่ยนบทบาทของ
คณาจารยจ์ากการเปน็ผูบ้รรยายใหค้วามรู้	สูก่ารเปน็ผูก้ระตุ้นและเปน็พ่ีเลีย้งใหผู้เ้รียนได้พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้	๖)	สร้างระบบนิเวศในการพัฒนานวัตกรรมที่ดึงดูดความร่วมมือจากทุก 

ภาคส่วน	เพื่อนำาไปสู่การสร้างผลกระทบต่อสังคม	๗)	สร้างความร่วมมือที่เกิดการดำาเนินงาน
อยา่งเปน็รปูธรรม	พรอ้มเกดิการแลกเปลีย่นและสรา้งเครือขา่ยให้นสิติ	นักวจัิย	คณาจารย	์	และ	
๘)	สร้างระบบการบริหารจัดการด้านระบบดิจิทัลเพื่อพัฒนาบริการและบูรณาการข้อมูล	โดย
มีหลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือคัดกรองรายการความเสี่ยงหลักระดับองค์กรที่มีผลกระทบต่อ 

ความต่อเน่ืองของภารกิจหลัก	 (การเรียนการสอน	การวิจัย	การบริการวิชาการ	ฯลฯ)	ระดับ
องค์กรชัดเจนมีผลกระทบต่อมาตรฐานคุณภาพของผลสัมฤทธิ์หลัก	 ได้แก่	 คุณภาพงาน
วิจัย-บัณฑิต	หรือผลผลิตอื่น	ๆ	 ในนามมหาวิทยาลัย	มีผลให้เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานคลาดเคลื่อนอย่างมีนัยสำาคัญ	สุ่มเสี่ยงต่อการที่มหาวิทยาลัยหรือ 

ส่วนงานจะถูกฟ้องร้อง	ร้องเรียนเกี่ยวกับระเบียบ	ข้อบังคับ	กฎเกณฑ์	กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
และเปน็ความเสีย่งทีม่หาวทิยาลยัไม่เคยประสบมากอ่น	ไมม่ปีระสบการณ์หรือมาตรการรองรับ
อย่างเป็นรูปธรรม	ในปี	๒๕๖๑	ได้กำาหนดกรอบบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรไว้	๙	ประการ	
ดังนี้

	 (๑)	 คุณภาพผลงานวิจัยเชิงเปรียบเทียบในประเทศ	และระดับนานาชาติมีแนวโน้ม 

ลดลง	(Strategic	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงมาก

	 (๒)	ผลงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูงต่อสังคม	และอุตสาหกรรม	มีจำานวนน้อย	(Strategic	Risk)	
มีระดับความเสี่ยงสูง

	 (๓)	ระบบและกระบวนการพัฒนาทักษะผู้เรียน	ปรับตัวไม่ทันต่อความต้องการใน
ศตวรรษที่	๒๑	(Strategic	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูง

	 (๔)	คุณภาพการบรหิารจัดการหลกัสตูรไมส่ามารถตอบสนองความคาดหวงัของผูเ้รียน
ได้	(Operational	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูง
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	 (๕)	 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	 ไม่สามารถรองรับการขับเคล่ือนการปฏิรูป
มหาวิทยาลัยได้ทัน	(Operational	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงมาก

	 (๖)	รายได้ของมหาวิทยาลัยเมื่อเทียบกับอัตราการเพิ่มของรายจ่าย	 เติบโตในอัตรา 
ที่ลดลง	(Financial	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูง

	 (๗)	เกดิความลา่ชา้	และความผดิพลาด	จากกฎระเบยีบทีม่เีพิม่เติม	หรือเปลีย่นแปลง	
(Governance	&	Compliance	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูง

	 (๘)	ข่าวเชิงลบของมหาวิทยาลัยแพร่กระจายออกไปในวงกว้าง	 (Reputation	Risk)	
มีระดับความเสี่ยงสูงมาก

	 (๙)	อุบัติภัยและอันตรายท่ีเกิดข้ึนจากห้องปฏิบัติการ	และอัคคีภัย	(Hazard	&	Disaster	Risk)	
มีระดับความเสี่ยงสูง

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๓	 :	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	 เห็นชอบกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๑

๓. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
 ๑๔ หน่วยรับการประเมิน ปีบัญชี ๒๕๖๐

	 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล	 ได้ดำาเนินการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานปีบัญชี	๒๕๖๐	ในช่วงเดือนพฤศจิกายน	–	ธันวาคม	๒๕๖๐	ดังเช่นทุกปีท่ีผ่านมา	
สำาหรับปีบัญชี	๒๕๖๐	 น้ี	มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ	๑๔	หน่วยรับการประเมิน	
จากเดิม	๑๕	หน่วยรับการประเมิน	 โดยได้ตัดการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ	 
รองอธกิารบดีและผูช่้วยอธกิารบดีออก	ซึง่หน่วยรับการประเมนิหนว่ยน้ี	ใหถ้อืเปน็ภารกิจของ
อธิการบดี	นอกจากนั้นได้เปลี่ยนชื่อการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีและ 
ผู้อำานวยการสถาบัน	เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน	 เพ่ือให้
ครอบคลุมหัวหน้าส่วนงานทั้งหน่วยงานสร้างผลผลิตและหน่วยงานสนับสนุนการดำาเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย

	 สภามหาวิทยาลัย	(คร้ังท่ี	๘๑๓	:	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	ได้ให้ความเห็นชอบรายงานการติดตาม
และประเมนิผลการปฏิบติังาน	ประจำาปีบัญช	ี๒๕๖๐	ของ	๑)	สภามหาวทิยาลยั	และ	๑๑	องค์กร



กำากับดูแล	๒)	อธกิารบดี	และ	๓)	หวัหน้าสว่นงาน	ทีค่ณะกรรมการติดตามและประเมนิผลนำาเสนอ	 
โดยได้ดำาเนนิการตามแนวทางทีก่ำาหนดไวใ้นคู่มอืการติดตามและประเมนิผลทีไ่ด้ปรบัปรุงและ
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย	ดังนี้

 ๑. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของสภามหาวิทยาลยั และ ๑๑ องคก์รกำากับดแูล
กิจการ

	 องค์กรกำากับดูแลกิจการ	๑๑	องค์กรประกอบด้วย	คณะกรรมการนโยบายการเงิน	
คณะกรรมการนโยบายบุคลากร	คณะกรรมการนโยบายวิชาการ	คณะกรรมการนโยบาย 
การพฒันานิสติ	คณะกรรมการกิจการสภามหาวทิยาลยั	คณะกรรมการติดตามและประเมนิผล	
คณะกรรมการกำากับการบริหารความเส่ียง	คณะวุฒยาจารย์	สภาคณาจารย์	คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละหน่วยรับการประเมินเป็น 

การประเมินตนเอง	โดยมีหัวข้อประเมิน	๓	หัวข้อหลัก	เช่นเดิม	แต่จะมีการปรับรายละเอียดใน
หัวข้อย่อยตามท่ีคณะกรรมการแต่ละหน่วยรับการประเมินเสนอ	หัวข้อหลัก	๓	หัวข้อ	ประกอบด้วย	
๑)	ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม	๒)	ประเมินตนเองในการปฏิบัติงาน
ให้คณะกรรมการ	และ	๓)	ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการ	และข้อเสนอแนะ 
เพิ่มเติม	โดยวัดตามคะแนนเฉลี่ยเต็ม	๕	คะแนน	(ดีเยี่ยม	=	๕	คะแนน	ดีมาก	=	๔	คะแนน	 
ดี	=	๓	คะแนน	พอใช้	=	๒	คะแนน	ต้องปรับปรุง	=	๑	คะแนน)

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน	ประจำาปี	๒๕๖๐	สภามหาวิทยาลัย	มีผลการประเมิน	
๔.๔๕	คะแนน	อยู่ในระดับ	“ดีมาก”	ถึง	“ดีเยี่ยม”	ส่วนองค์กรกำากับดูแล	๑๑	องค์กร	มีผล 

การประเมินต้ังแต่	๓.๘๕	คะแนน	ถึง	๔.๘๓	คะแนน	อยู่ในระดับ	“ดีมาก”	ถึง	“ดีเยี่ยม”	 
จำานวน	๑๐	องค์กร	และอยู่ในระดับ	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จำานวน	๑	องค์กร

 ๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

	 ในปีบัญชี	 ๒๕๕๙	อธิการบดีเริ่มการปฏิบัติงานในตำาแหน่งน้อยกว่า	๖	 เดือน	 
สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๗๙๑	:	๒๘	เมษายน	๒๕๕๙)	จึงมีความเห็นไม่ต้องทำาการประเมิน
ผลการปฏบิติังานของอธกิารบดี	ดังน้ันในปบีญัช	ี๒๕๖๐	จงึเปน็การประเมนิผลการปฏบิติังาน
ของอธิการบดีเป็นปีแรก
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	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี	 ได้กำาหนดโครงสร้างการประเมิน	
กระบวนการติดตามและประเมินผล	และเกณฑ์การให้คะแนนการประเมินด้านบริหารจัดการ	
(Management	Performance)	และด้านสมรรถนะ	(Competency)	ดังนี้

	 ๑)	อธิการบดีจัดทำารายงานการประเมินตนเอง	(Self-Assessment	Report	:	SAR)	
เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโดยใช้ข้อตกลงการปฏิบัติงานประจำาปีบัญชี	
๒๕๖๐	เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลัก	๒	มิติ	คือ	มิติด้านบริหารจัดการ	(Management	Performance)		
คิดเปน็รอ้ยละ	๗๐	ประกอบด้วยตัวชีว้ดัยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	๑๓	ตัวชีว้ดัทีต่อบสนอง
ผลลัพธ์	๔	ประการ	คือ	สร้างคน	(๓	ตัวชี้วัด)	สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม	(๖	ตัวชี้วัด)	
สร้างเสริมสังคมไทย	 (๒	 ตัวชี้วัด)	และก้าวไกลสังคมโลก	 (๒	 ตัวชี้วัด)	และมิติด้านสมรรถนะ	
(Competency)	 คิดเป็นร้อยละ	๓๐	ประกอบด้วย	๕	สมรรถนะหลัก	 คือ	๑)	ภาวะผู้นำา	 
๒)	การวางแผนยุทธศาสตร์และการนำายุทธศาสตร์ที่สำาคัญไปปฏิบัติ	๓)	ความคิดริเริ่มและ 
พันธสัญญา	๔)	การตัดสินใจ	และ	๕)	คุณภาพในการบริหารองค์กรและการทำางานเป็นทีม

	 ๒)	คณะกรรมการติดตามและประเมินผล	ทำาการประเมินยืนยัน	 (CAR)	การปฏิบัติ
งานของอธิการบดี	 โดยใช้ข้อมูลตามมิติของการประเมิน	ประกอบด้วย	๑)	พิจารณาผลการ
ประเมนิในมติิด้านบรหิารจัดการ	(Management	Performance)		โดยใชข้อ้มลูผลการปฏบิติั
งานบริหารจัดการท่ีเป็นตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	๒)	 พิจารณาผลการประเมิน
ในมิติด้านสมรรถนะ	โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับจากการประเมินตนเอง	 (SAR)	ของอธิการบดี	และ
ผลการประเมินด้านสมรรถนะแบบรอบทิศทาง	๓๖๐	องศา	จากกลุ่มบุคคลที่ทำางานร่วมกับ
อธิการบดี	ประกอบด้วย	นายกสภามหาวิทยาลัย	กรรมการสภามหาวิทยาลัย	ที่ประชุมคณบดี	
กรรมการประเภทผู้ทรงคุณวุฒิในองค์กรกำากับดูแลกิจการ	และกรรมการอำานวยการสมาคม
นิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	 รวมท้ังขอความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การดำาเนินการพัฒนานิสิตจากกรรมการองค์การบริหารสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ๓)	เกณฑ์การให้คะแนนมิติด้านบริหารจัดการ	คือ	“ดีเยี่ยม”	ได้	๕	คะแนน	เมื่อทำาได้
มากกวา่เปา้หมายทีต่กลงไวร้อ้ยละ	๑๐	หรือมากกวา่	“ดีมาก”	ได้	๔	คะแนน	เมือ่ทำาได้มากกวา่
เป้าหมายที่ตกลงไว้		ร้อยละ	๕	หรือมากกว่า	“ดี”	ได้	๓	คะแนน	เมื่อทำาได้มากกว่าเป้าหมาย
ที่ตกลงไว้	±	 ร้อยละ	๔.๙๙	“พอใช้”	 ได้	๒	คะแนน	เมื่อทำาได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีตกลงไว้ 
ร้อยละ	๕	หรือมากกว่า	“ต้องปรับปรุง”	ได้	๑	คะแนน	เมื่อทำาได้น้อยกว่าเป้าหมายที่ตกลงไว้
ร้อยละ	๑๐	หรือมากกว่า



 สรุปผลการประเมินรวมทั้ง	๒	ส่วน	ภาพรวมผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี	ประจำาปีบัญชี	๒๕๖๐	มีผลการประเมิน	๔.๔๐	คะแนน	อยู่ระหว่างระดับ	“ดีมาก”	
กับระดับ	“ดีเยี่ยม”	

 ๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานได้กำาหนดโครงสร้างการประเมิน
กระบวนการติดตามและประเมินผล	และเกณฑ์การให้คะแนน	เช่นเดียวกับปีบัญชี	๒๕๕๙	 
ผลการประเมินประจำาปีบัญชี	๒๕๖๐	เป็นดังนี้

๑)	หัวหน้าส่วนงานจัดทำารายงานการประเมินตนเอง	(Self	Assessment	Report	:	SAR)	
เสนอต่อคณะอนุกรรมการติดตามและประเมนิผลโดยใชข้อ้ตกลงการปฏบิติังานประจำาปบีญัช	ี
๒๕๖๐	เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลัก	๒	มิติ	 คือ	 (๑)	มิติด้านการปฏิบัติงานบริหารจัดการ	
(Management	Performance)	คิดเป็นร้อยละ	๗๐	ประกอบด้วยตัวชี้วัด	๒	ส่วน	คือ	ส่วนที่
๑	 ตัวชี้วัดที่ได้รับการถ่ายทอดจากอธิการบดี	 (CU-KPI)	 ร้อยละ	๘๐	 โดยประเมินจากผล 
การดำาเนินงานของส่วนงาน	และส่วนท่ี	๒	เป็นตัวช้ีวัดท่ีพัฒนาข้ึนตามบริบทและภารกิจหลักของ
สว่นงาน	คือ	สมัฤทธผิลตามภารกจิหลกัของสว่นงาน	(SDA)	ร้อยละ	๕	และตัวชีวั้ดยทุธศาสตร์
ของส่วนงาน	 (FAC-KPI)	ร้อยละ	๑๕	และ	 (๒)	มิติด้านสมรรถนะ	 (Competency)	 คิดเป็น 

ร้อยละ	๓๐	ทั้งน้ี	 ในปีบัญชี	๒๕๖๐	 ได้พัฒนากระบวนการประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐาน	และเป็นธรรมต่อทุกส่วนงานมากยิ่งขึ้น	 โดยนำาปัจจัยผลิตภาพของส่วนงาน	 
(Productivity)	มาพิจารณาประเมินผลมิติด้านประสิทธิผลในการบริหารจัดการ	และนำา 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารส่วนงาน	มาพิจารณาประเมินผลมิติด้านสมรรถนะ	
ควบคู่กับการพิจารณาผลการประเมินยืนยันจากอธิการบดีในทั้งสองมิติ

	 ๒)	คณะกรรมการติดตามและประเมนิผล	แต่งต้ังคณะอนุกรรมการติดตามและประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของคณบดีและผู้อำานวยการส่วนงาน	มีการจัดกลุ่มตามลักษณะของภารกิจ
เป็น	๓	กลุ่ม	 คือ	๑)	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ	๒)	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี	
และ	๓)	กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์	โดยมีองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการ	
ประกอบด้วย	กรรมการในคณะกรรมการติดตามและประเมินผล	 เป็นประธานอนุกรรมการ	
รองอธกิารบดี	(ศาสตราจารย	์นายแพทย	์ดร.นรินทร	์หริญัสทุธกิลุ)	เปน็กรรมการ	ผูอ้ำานวยการ
สำานักงานสภามหาวิทยาลัย	 เป็นเลขานุการ	ผู้ช่วยเลขานุการจากสำานักงานสภามหาวิทยาลัย
และสำานักบริหารยุทธศาสตร์และการงบประมาณ	ทั้งนี้เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯ	ทั้ง	๓	คณะ
ปฏิบัติหน้าที่ในมาตรฐานเดียวกัน
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	 ๓)	คณะอนุกรรมการฯ	ทำาการวิเคราะห์กลั่นกรองผลและตรวจสอบผลการประเมิน		
โดยใช้ข้อมูลตามมิติของการประเมิน	ประกอบด้วย

	 ก.	 มิติด้านการปฏิบัติงานบริหารจัดการ	 (Management	 Performance)	 
รอ้ยละ	๗๐	ใชข้้อมลู	สว่นที	่๑	ตัวช้ีวดัทีไ่ด้รับการถา่ยทอดจากอธิการบดี	(CU-KPI)	ร้อยละ	๘๐	
ซึง่ในสว่นนี	้แบง่พิจารณาแยกเปน็	๒	มติิยอ่ย	คือ	(๑)	การสนับสนุนยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั	
(Contribution)	ร้อยละ	๗๕	 เป็นการประเมินจากค่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้	และ	 
(๒)	การพิจารณาปัจจัยผลิตภาพของส่วนงาน	(Productivity)	ร้อยละ	๒๕	เป็นการประเมินโดยจัด	
Ranking	ของผลลพัธตั์วแปรทีส่ะทอ้นถงึผลติภาพสว่นงานตามกลุ่มสาขาวชิา	สำาหรับสว่นท่ี	๒	
เป็นตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นตามบริบทและภารกิจหลักของส่วนงาน	ร้อยละ	๒๐	

	 ข.	มิติด้านสมรรถนะ	๕	สมรรถนะหลัก	 เช่นเดียวกับการประเมินอธิการบดี	 
ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินตนเอง	 (SAR)	 ของหัวหน้าส่วนงาน	 ผลการประเมินจาก 

คณะกรรมการบริหารส่วนงาน	และผลการประเมินยืนยันจากอธิการบดี

	 คณะอนกุรรมการฯ	แต่ละคณะจัดทำารายงานผลการประเมนิยนืยนั	CAR	เพ่ือรายงาน
ผลการประเมินให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลพิจารณากลั่นกรองเพ่ือเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัย	ผลการประเมินของแต่ละกลุ่มสาขา	สรุปได้	ดังนี้

	 ๑)	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ	ประกอบด้วยคณบดี	๙	คน	(๘	คณะ	๑	วิทยาลัย)	
ได้แก่	 คณะสหเวชศาสตร์	 คณะแพทยศาสตร์	 คณะเภสัชศาสตร์	 คณะพยาบาลศาสตร์	 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา	คณะสัตวแพทยศาสตร์	คณะจิตวิทยา	คณะทันตแพทยศาสตร์	
และวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดีมาก”	ถึง	“ดีเยี่ยม”	 
จำานวน	๘	คน	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จำานวน	๑	คน

	 ๒)	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี	ประกอบด้วย	คณบดี	๔	คน	และผู้อำานวยการ
สถาบนั	๕	คน	(๓	คณะ	๑	วทิยาลยั	๕	สถาบนั)	ได้แก่	คณะวทิยาศาสตร์	คณะวศิวกรรมศาสตร	์
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	 วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	 สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ		
สถาบันวิจัยทรัพยากรทางนำ้า	สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม	สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ
วิศวกรรมพันธุศาสตร์	และสถาบันวิจัยพลังงาน	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดีมาก”	ถึง	“ดีเย่ียม”	
จำานวน	๘	คน	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จำานวน	๑	คน



	 ๓)	กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์	ประกอบด้วย	คณบดี	๑๑	คน	และ 
ผู้อำานวยการสถาบัน	๖	คน	(๘	คณะ	๑	วิทยาลัย	๑	สำานักวิชา	๔	สถาบัน	๓	ส่วนงานเทียบ
เท่าคณะ)	 ได้แก่	คณะครุศาสตร์	คณะศิลปกรรมศาสตร์	คณะนิเทศศาสตร์	คณะนิติศาสตร์	 
คณะเศรษฐศาสตร์	 คณะรัฐศาสตร์	คณะอักษรศาสตร์	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		
วิทยาลัยประชากรศาสตร์	สำานักวิชาทรัพยากรการเกษตร	สถาบันเอเชียศึกษา	สถาบันวิจัย
สังคม	สถาบันการขนส่ง	สถาบันภาษา	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	ศศินทร์ฯ	บัณฑิตวิทยาลัย	
และสถาบันไทยศึกษา	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดีมาก”	ถึง	“ดีเยี่ยม”	จำานวน	๑๖	คน	
และผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จำานวน	๑	คน

	 กระบวนการติดตามและประเมนิผลได้ดำาเนินการต่อเน่ืองมาเป็นปทีีห่า้	มกีระบวนการ
ที่ละเอียด	เข้มข้น	จริงจัง	และรัดกุม	สามารถเห็นพัฒนาการของการกำาหนดตัวชี้วัดที่สะท้อน
การทำางานได้มากข้ึน	มีการพัฒนาระบบมาอย่างต่อเน่ือง	และมีการส่งข้อมูลป้อนกลับไปยัง
หน่วยรับการประเมิน	ทำาให้การประเมินได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่	บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของสภามหาวทิยาลยัในการรักษาและปรับปรงุคุณภาพ	เพือ่ดำารงไวซ้ึง่ความเป็นมหาวทิยาลยั
ชั้นนำา

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งท่ี	๘๑๔	 :	๒๖	 เมษายน	๒๕๖๑)	 ได้เห็นชอบรายงานการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยรับการประเมิน	ที่คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลจัดทำาขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อประชาคม	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ในจุฬาสัมพันธ์
และเว็บไซต์ของสภามหาวิทยาลัย

๔. ความก้าวหน้าการดำาเนนิงานโครงการ “สร้างเสริมพลงัจฬุาฯ   
 ก้าวสู่ศตวรรษที่ ๒” ช่วงที่ ๑ และช่วงที่ ๒

	 โครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	 เป็นโครงการที่ใช้เงินรายได้
จากโครงการเอ็มบีเคเซ็นเตอร์	ในช่วงปี	๒๕๕๖	–	๒๕๗๕	มาจัดตั้งเป็นเงินทุนเพื่อเสริมสร้าง
ส่วนงานในการสร้างผลผลิตหลักของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น	 พร้อมก้าวต่อไป
ในเส้นทางพัฒนาที่ชัดเจนและมั่นคง	ทำาให้มหาวิทยาลัยมีพลังอันเข้มแข็งในการปฏิบัติหน้าที่	 
เป็นผู้นำาทางปัญญาในระดับชาติและภูมิภาค	และสามารถสร้างประโยชน์ในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ
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	 การดำาเนินงานโครงการ	 “สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	 ก้าวสู่ศตวรรษที่	 ๒”	ช่วงที่	 ๑	 
ปงีบประมาณ	๒๕๕๗	–	๒๕๖๒	มโีครงการทีไ่ด้รับอนมุติัทัง้สิน้	๓๓	โครงการ	จาก	๑๘	หนว่ยงาน	
เปน็เงนิงบประมาณจำานวนทัง้สิน้	๑,๐๓๓,๓๕๗,๒๖๕	บาท	(หน่ึงพันสามสบิสามลา้นสามแสน
ห้าหมื่นเจ็ดพันสองร้อยหกสิบห้าบาทถ้วน)	 โดยเป็นงบประมาณส่วนที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน	
๘๓๑,๐๕๑,๐๙๐	บาท	และส่วนงานสบทบ	๒๐๒,๙๐๖,๑๗๕	บาท	 เน้นโครงการประเภท	 
“สรา้งฐานมัน่คงในการพฒันาคุณภาพบณัฑติ”	๑๑	โครงการ	โครงการประเภท	“แหลง่อา้งองิ
ระดับภูมิภาค”	๑๗	โครงการ	และโครงการประเภท	“แหลง่อา้งองิระดับนานาชาติ”	๕	โครงการ	

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๕	:	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	ได้รับทราบผลและความ
กา้วหน้าของโครงการ	“สร้างเสริมพลงัจุฬาฯ	กา้วสูศ่ตวรรษที	่๒”	ชว่งที	่๑	จากคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ	ซึ่งได้ดำาเนินการติดตามและประเมินผล	เพ่ือประเมินระดับ
ความสำาเร็จของโครงการ	ผลผลิต/ผลลัพธ์	ตามเกณฑ์ชี้วัดข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์	ประเด็นยุทธศาสตร์	และกรอบความคิดของโครงการ	และให้ข้อเสนอแนะที่จะเป็น
ประโยชน์ในการปดิโครงการ	และ/หรือการพิจารณาต่อยอดโครงการต่อไปเพ่ือใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุ	โดยโครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนจะผา่นกระบวนการติดตามของคณะกรรมการบรหิาร
ประจำาส่วนงาน	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการ	ซึ่งติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการทุก	ๆ	๖	 เดือน	แล้วเสนอคณะกรรมการนโยบายวิชาการเพ่ือพิจารณาว่าจะอนุมัติ 

งบประมาณงวดต่อไปหรือจะยุติโครงการ	ผลการประเมินพบว่า	โครงการช่วงท่ี	๑	ได้ดำาเนินการ
มาใกล้จะสิ้นระยะเวลาของโครงการแล้ว	สรุปผลการดำาเนินงานและความสำาเร็จในภาพรวม
โครงการของคณะแพทยศาสตร์	จำานวน	๕	โครงการ		ดังนี้

	 (๑)	 โครงการศูนย์ชีววิทยาเชิงระบบ	 (Systems	Biology	Center)	 งบประมาณ	
๑๐๒,๐๔๔,๐๐๐	บาท	มีความสำาเร็จของผลการดำาเนินงาน	ร้อยละ	๙๐	และผลการใช้เงินร้อยละ	๗๐

	 (๒)	 โครงการศูนย์พัฒนาทักษะทางการแพทย์โดยจำาลองสถานการณ์เสมือนจริง	 
(Medical	Simulation	Training	Center)	งบประมาณ	๓๖,๖๖๓,๐๐๐	บาท	มีความสำาเร็จ
ของผลการดำาเนินงาน	ร้อยละ	๗๕	และผลการใช้เงิน	ร้อยละ	๔๑

	 (๓)	 โครงการ	 Genomics	 and	 Regenerative	 Medicine	 งบประมาณ	
๑๐๕,๗๐๘,๐๐๐	บาท	มีความสำาเร็จของผลการดำาเนินงาน	ร้อยละ	๕๐	และผลการใช้เงิน	 
ร้อยละ	๓๘



 (๔)	 โครงการสร้างนวัตกรรมวัดการเคลื่อนไหวผิดปกติในผู้ป่วยโรคพาร์กินสันและ
ผู้สูงอายุ	 เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	ในวโรกาส
ทรงพระชนมายุครบ	๖๐	พรรษา	 งบประมาณ	๒๙,๒๓๑,๐๐๐	บาท	มีความสำาเร็จของ 
ผลการดำาเนินงาน	ร้อยละ	๖๐	และผลการใช้เงิน	ร้อยละ	๓๒

	 (๕)	โครงการศูนย์วัคซีนนานาชาติ	งบประมาณ	๔๕,๑๓๑,๒๕๐	บาท	มีความสำาเร็จ
ของผลการดำาเนินงาน	ร้อยละ	๕๐		และผลการใช้เงิน	ร้อยละ	๖

	 การดำาเนินงานโครงการ	 “สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	 ก้าวสู่ศตวรรษที่	 ๒”	ช่วงที่	 ๒	
ปีงบประมาณ	๒๕๖๐	–	๒๕๖๒	ได้มีการสนับสนุนให้ส่วนงานหลักร่วมกันกำาหนดทิศทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย	 โดยพิจารณาถึงความเชี่ยวชาญพิเศษของส่วนงาน	 เพ่ือสร้างความ 

โดดเด่นเปน็ทีย่อมรับ	และเปน็ประโยชน์ต่อประเทศ	โดยการปรับปรุงวตัถปุระสงค์และประเภท
ของโครงการที่สนับสนุน	ในช่วงที่	๒	 น้ี	 จึงมีประเภทโครงการที่สนับสนุน	๒	ประเภท	 คือ	
ประเภทที	่๑	โครงการทีส่ว่นงานหลกัแต่ละส่วนงานได้ร่วมกนัพิจารณาและเหน็ชอบร่วมกนัวา่	
เป็นโครงการที่จะแสดงให้เห็นทิศทางในอนาคตของส่วนงาน	ที่มีผลให้สังคมยอมรับในระดับ
ประเทศวา่	สว่นงานมคีวามเปน็เลศิและเชีย่วชาญในเร่ืองใดอยา่งเด่นชดั	ทัง้ในสาขาวชิาทีผ่ลติ
บัณฑิตทุกระดับ	และในการวิจัยสร้างองค์ความรู้	และประเภทที่	๒	โครงการที่มหาวิทยาลัย
เห็นว่า	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีศักยภาพพร้อมในการผลักดันให้เกิดความรู้ที่เป็นประโยชน์	
ตอบโจทย์และแก้ปัญหาให้สังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต	และสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ทำาให้
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	เป็นมหาวิทยาลัยแนวหน้าระดับภูมิภาคและระดับโลก

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๐๕	:	๒๗	กรกฎาคม	๒๕๖๐)	ได้อนุมัติโครงการเพื่อความ
เป็นเลิศด้านนวัตกรรม	การรักษามะเร็งด้วยภูมิคุ้มกันบำาบัด	 (Cancer	 Immunotherapy	 
Excellence	Center)	ของคณะแพทยศาสตร์	ซึง่เปน็โคงการประเภทที	่๑	มวีตัถปุระสงค์หลกั
เพื่อพัฒนางานวิจัยเชิงประยุกต์ที่จะนำามาพัฒนาการดูแลรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยการรักษา
แบบภูมิคุ้มกัน	ที่มีประสิทธิภาพสูงและมีผลข้างเคียงน้อย

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๑	:	๒๕	มกราคม	๒๕๖๑)	ได้อนุมัติโครงการบูรณาการ
สหศาสตร์	เพื่อรองรับสังคมผู้สูงวัย	(Integrated	Disciplines	for	Ageing	Society)	ซึ่งเป็น
โครงการประเภทที่	๒	มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์	และมีผลต่อ
นโยบายของประเทศอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน	 เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการที่สามารถนำาไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาเชิงพื้นที่	 (Action	Research	for	area	–	based	Approach)	สร้าง
องค์ความรู้ใหม่	และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีความเชี่ยวชาญด้านผู้สูงวัย
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	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	 ๘๑๓	 :	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	 ได้อนุมัติโครงการและ 
งบประมาณโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	ช่วงที่	๒	 (ปีงบประมาณ	
๒๕๖๐	–	๒๕๖๒)	จำานวน	๓	โครงการ	ซึง่เปน็โครงการประเภทที	่๑	สว่นงานหลกัเปน็ผูเ้สนอขอ	 
(Bottom	up)	ประกอบด้วย

 ๑. โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการฟื้นฟูและทดแทนทางทันตกรรม  
(Excellence Center in Regenerative Dentistry) คณะทันตแพทยศาสตร์

	 พันธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศ ด้านการฟ้ืนฟูและทดแทนทางทันตกรรม	 
“สรา้งองค์ความรู้	นวตักรรม	และบุคลากร	เพ่ือนำาไปสูก่ารฟ้ืนฟแูละทดแทนทนัตกรรมทีย่ัง่ยนื”	 
มีระยะเวลาดำาเนินงาน	๓	ปี	ตั้งแต่เดือนเมษายน	๒๕๖๑	ถึงเดือนเมษายน	๒๕๖๔	โครงการ
ประกอบด้วย	๒	กลุ่มการวิจัย	๕	โครงการวิจัย	ได้แก่	กลุ่มวิจัยเพ่ือการวิจัยต่อยอดท่ีมุ่งเน้น
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพ่ือการนำาไปใช้ทางคลินิก	ประกอบด้วย	๓	โครงการวิจัย	 ได้แก่	
๑)	 โครงการการพัฒนาชีววัสดุสำาหรับงานวิศวกรรมเน้ือเยื่อกระดูก	๒)	 โครงการการพัฒนา
รากเทียมที่รองรับการเกาะและการแปรสภาพของเซลล์กระดูกและเซลล์ต้นกำาเนิด	 และ 
๓)	 โครงการการพัฒนาวัสดุไบโอเซรามิกของไทยเพ่ือการรักษาการเจริญทดแทนทางวิทยาเอนโดดอนต์	 
และกลุ่มวิจัยเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการวิจัยพื้นฐานเพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
วิทยาการก้าวหน้า	ประกอบด้วย	๒	โครงการวิจัย	ได้แก่	๑)	โครงการการสร้างเน้ือฟันตติยภูมิ 

และการซ่อมแซมของเน้ือเยื่อในฟัน	 และ	๒)	 โครงการการควบคุมโรคปริทันต์อักเสบ	 
งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย	จำานวน	๖๕,๑๔๙,๐๐๐	บาท	(หกสิบห้าล้านหนึ่งแสน
สีห่มืน่เกา้พันบาทถว้น)	และคณะทนัตแพทยศาสตร์จัดสรรงบประมาณ	จำานวน	๘,๐๐๐,๐๐๐	
บาท	(แปดล้านบาทถ้วน)	สำาหรับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของโครงการ

	 ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ	 (Economic	 Impact)	ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาของ
โครงการท่ีสามารถผลิตขึ้นในประเทศ	สามารถลดค่าใช้จ่ายในการรักษาทางทันตกรรมได้
อย่างน้อย	๕๐%	การที่มีการผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นเองในประเทศในคณะทันตแพทยศาสตร์	 
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหท้นัตแพทยห์นัมาใชผ้ลติภณัฑใ์นประเทศมากขึน้	ลดการพ่ึงพิงและ
การนำาเข้าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศ	ในทางสังคม	(Social	Impact)	ทำาให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงการรักษาได้มากขึ้น	ผลกระทบเชิงวิชาการ	 (Academic	 Integration	and	 Impact)	 
มีศูนย์วิจัยที่มีความเข้มแข็งจะเป็นตัวหลักในการพัฒนาความร่วมมือระดับนานาชาติ	 ร่วมกับ
กลยุทธ์	International	networking	จะเป็นการสร้างผลงานทางวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในวง
วชิาการของสาขา	เป็นแรงจูงใจให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเลือกท่ีจะมาทำาการศึกษาในประเทศไทย
มากข้ึน



 ๒. โครงการธนาคารจุลชีพทางสัตวแพทย์ (Veterinary Pathogen Bank) คณะ
สัตวแพทยศาสตร์

	 วัตถุประสงค์เพ่ือจัดต้ังธนาคารจุลชีพทางสัตวแพทย์ที่มีมาตรฐาน	ปลอดภัย	ให้เป็น
แหล่งรวบรวมจุลชีพและพันธุกรรมของจุลชีพจากสัตว์	 ศึกษาคุณสมบัติของจุลชีพท่ีแยกได้
จากสัตว์ชนิดต่าง	ๆ	เช่น	สัตว์เลี้ยง	สัตว์เศรษฐกิจ	เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลของจุลชีพที่จัดเก็บใน
ธนาคารจุลชพี	และเปน็แหลง่สนบัสนุนการเรียนการสอนของนสิิตในทกุระดับ	พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตของคณะสัตวแพทยศาสตร์อย่างก้าวกระโดด	โครงการประกอบด้วย	๒	โครงการย่อย	คือ	
๑)	การก่อต้ังธนาคารจุลชีพทางสัตวแพทย์ที่มีมาตรฐาน	มีความปลอดภัยในการเก็บรักษา 
เชือ้จุลชพี	และ	๒)	การพฒันาขีดความสามารถ	การวนิิจฉยัเชือ้จากสตัว	์เพ่ือการศึกษาคุณสมบติั
ของจุลชีพที่แยกได้จากสัตว์ชนิดต่าง	ๆ	สัตว์เลี้ยง	สัตว์เศรษฐกิจให้ได้มาซึ่งข้อมูลของจุลชีพ
ที่จัดเก็บ	งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย	จำานวน	๔๐,๒๐๒,๒๐๐	บาท	 
(สี่สิบล้านสองแสนสองพันสองร้อยบาทถ้วน)	

	 เมื่อดำาเนินงานครบ	๓	ปี	 โครงการคาดว่าจะได้ผลผลิต	 คือ	 ธนาคารจุลชีพทาง
สัตวแพทย์ที่มีความปลอดภัยในการเก็บรักษาเชื้อจุลชีพ	มีเชื้อจุลชีพ/สารพันธุกรรมที่จัดเก็บ
ในธนาคารจุลชีพอย่างน้อย	๕๐๐	isolates	สามารถผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาอย่างน้อย	
๔	คน	และมีบทความวิชาการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติอย่างน้อย	๔	เรื่อง

	 ภายหลังจากที่มีการจัดเก็บเชื้อจุลชีพอย่างเป็นระบบแล้วจะมีการดำาเนินการเพ่ือ
การนำาทรัพยากรที่มีอยู่ไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน	และคณะสัตวแพทยศาสตร์จะสนับสนุน
การดำาเนินงานของธนาคารจุลชีพอย่างต่อเน่ืองทั้งด้านงบประมาณและบุคลากร	 โดยถือ
เป็นงานส่วนหนึ่งขึ้นตรงกับหน่วยชันสูตรโรคสัตว์	มีคณะกรรมการบริหารธนาคารจุลชีพซึ่ง 
แต่งต้ังโดยคณบดีทำาหน้าท่ีในการบริหารจัดการ	รวมถึงคณะจะให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ	 
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการบริหารงานของธนาคารจุลชีพผ่านทางงบประมาณของหน่วยชันสูตรโรคสัตว์	
ทั้งนี้รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมของธนาคารจุลชีพจะถือเป็นรายได้ของหน่วยชันสูตรโรคสัตว์

 ๓. โครงการศูนย์ร่างนิ่มและนวัตกรรมเพื่อฝึกทักษะคลินิกทางสัตวแพทย์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Chulalongkorn University Soft Cadaver and  
Innovation Center for Veterinary Clinical Training) คณะสัตวแพทยศาสตร์

	 วัตถุประสงค์เพ่ือจัดต้ังศูนย์ร่างน่ิมและนวัตกรรมเพื่อวิจัยและพัฒนาร่างน่ิมและ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องรองรับการเรียนการสอนทางสัตวแพทย์ของนิสิตสัตวแพทย์ทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา	รวมทั้งผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง	พัฒนา 
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ห้องปฏิบัติการสำาหรับนิสิตสัตวแพทย์ท่ีมีความพร้อมและทันสมัยทัดเทียมมาตรฐานสากล	
โครงการประกอบด้วย	๒	กิจกรรมย่อย	 คือ	๑)	การจัดต้ังศูนย์ร่างนิ่มและนวัตกรรม	 (Soft	
Cadaver	and	 Innovation	Center)	และ	๒)	การปรับปรุงห้องปฏิบัติการเพื่อการเรียน 

การสอนทางคลินิกปฏิบัติสำาหรับนิสิตสัตวแพทย์	(Veterinary	Clinical	Teaching	Laboratory)	
งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย	จำานวน	๖๓,๖๑๘,๖๐๐	บาท	(หกสิบสาม
ล้านหกแสนหน่ึงหมื่นแปดพันหกร้อยบาทถ้วน)	 ระยะเวลาดำาเนินการ	๓	ปี	ความยั่งยืนของ
โครงการเมือ่สิน้สดุการสนับสนุนของมหาวทิยาลยั	คณะสตัวแพทยศาสตร์จะใหใ้ชส้ถานทีเ่พ่ือ
จัดต้ังศูนย์ร่างน่ิมและนวัตกรรมแห่งจุฬาฯ	รวมทั้งสิ่งอำานวยความสะดวกและสาธารณูปโภค
ที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของศูนย์ฯ	และเม่ือส้ินสุดโครงการในปีท่ี	๓	ทางศูนย์ฯ	คาดว่าจะมี 

รายได้จากกิจกรรมต่าง	ๆ	ภายในศูนย์	 เพ่ือนำามาบริหารศูนย์และการให้บริการห้องปฏิบัติการ
ทางคลินิก	 เพื่อการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งในทางการแพทย์และทางการสัตวแพทย์	 
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก

	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	 ๘๒๓	 :	๒๔	มกราคม	๒๕๖๒)	 ได้อนุมัติโครงการและ 
งบประมาณโครงการ“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	ช่วงที่	๒	 (ปีงบประมาณ	
๒๕๖๐	–	๒๕๖๒)	จำานวน	๓	โครงการ	ประกอบด้วย

 ๑. โครงการการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงสรา้งสรรค ์(Development of Creative 
Tourism)

	 โครงการน้ี	 เป็นโครงการประเภทที่	 ๒	มหาวิทยาลัยกำาหนดประเด็นหรือเรื่องที่ 
ให้การสนับสนุน	(Top	Down)	งบประมาณจำานวน	๕๔,๔๗๒,๗๐๐	บาท	(ห้าสิบสี่ล้านสี่แสน
เจ็ดหมื่นสองพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน)	และมีระยะเวลาดำาเนินโครงการ	๓	ปี	 โครงการน้ีจะเน้น 

การท่องเที่ยวที่สร้างประสบการณ์ใหม่ที่ใช้ทรัพยากรวัฒนธรรมและธรรมชาติที่มีการจัดการ
อยา่งสร้างสรรค์	เพ่ือให้ชมุชนมคีวามมัน่คง	ยัง่ยนื	และมคีวามสขุ	ความโดดเด่นของการพฒันา 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการบูรณาการข้ามศาสตร์	 เช่ือมโยงครอบคลุมพื้นที่ใหญ่	 
มกีารเสนอนโยบายทกุระดับในมมุมองใหม	่เน้นพืน้ทีช่มุชนรองหรอืพ้ืนทีซ่ึง่ถกูละเลย	เพือ่สร้าง
ศักยภาพท้องถิ่นและความยั่งยืน

	 โครงการนี้จะประกอบด้วย	๓	ชุดโครงการ	คือ	๑)	ชุดที่	๑	การพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน	มีโครงการย่อย	๘	 โครงการ	๒)	ชุดที่	๒	การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพื่อสังคมพหุวัฒนธรรม	มีโครงการย่อย	๔	โครงการ	และ	๓)	ชุดที่	๓	



โครงการวิจัยเพ่ือการถอดบทเรียนและการผลักดันเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน	มีโครงการย่อย	๑	โครงการ	ความโดดเด่นของโครงการนี้คือการมี 
ส่วนร่วมจากผู้เช่ียวชาญในคณะและสถาบันต่าง	ๆ	ทางมนุษยศาสตร์	สังคมศาสตร์	 และ
วทิยาศาสตร์ในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัรว่มกนัทำาวจัิยเชงิปฏบิติัการแบบสหสาขาวชิา	มนิีสติ
ปรญิญาโทและปริญญาเอกจากคณะต่าง	ๆ 	เปน็ผูช้ว่ยวจัิย	เปน็การบรูณาการของการเรียนรู้ที่
สรา้งความภาคภมูใิจในความเปน็ไทย	มนัีกวจัิยสมทบและมีความร่วมมอืจากสถาบนัการศึกษา
อื่น	และภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	รวมถึงนักวิจัยในท้องถิ่นและต่างประเทศ
ทั้งในรูปแบบการแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นในการประชุมระดับท้องถิ่น	 ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ		

	 ผลลัพธ์ในวงกว้างและแนวทางเพ่ือความย่ังยืน	คือ	๑)	การจัดต้ังศูนย์วิจัยและฝึกอบรม
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์	ซึ่งทำาให้เกิดองค์ความรู้และผลการศึกษาได้รับการต่อยอดและ
ใช้ในการเรียนการสอน	การวิจัย	๒)	การขยายเครือข่ายความรู้เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ทั้งระดับชุมชน	ประเทศ	และนานาชาติ	และ	 
๓)	การทำางานต่อยอดในเชิงนโยบายและเพ่ิมพูนศักยภาพ	ความพร้อมของสังคมในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์	ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของ	Social	Innovation

 ๒. โครงการศูนย์วิ จัยวิศวกรรมชีวเวช (Biomedical Engineering  
Research Center) คณะวิศวกรรมศาสตร์

	 โครงการนี้	เป็นโครงการประเภทที่	๑	โครงการที่ส่วนงานหลักเป็นผู้เสนอ	(Bottom	
Up)	งบประมาณจำานวน	๑๐๐	ลา้นบาท	มรีะยะเวลาดำาเนินงาน	๓	ป	ี	นับต้ังแต่เดือนกมุภาพันธ	์
๒๕๖๒	ถึงเดือนมกราคม	๒๕๖๕	ศูนย์วิจัยวิศวกรรมชีวเวชอยู่ภายใต้การกำากับดูแลนโยบาย
ของ	“คณะกรรมการบริหารและดำาเนินการศูนย์วิจัยวิศวกรรมชีวเวช”	คณะวิศวกรรมศาสตร์		
โครงการน้ีมีวิสัยทัศน์เพื่อเป็นผู้นำาหน่ึงในสามอันดับแรกทางด้านวิศวกรรมชีวเวชในระดับ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเป็นเสาหลักของแผ่นดินในนวัตกรรมทางด้านวิศวกรรม
ชีวเวช	มีพันธกิจในการสร้างองค์ความรู้	นวัตกรรม	และบุคลากรทางด้านวิศวกรรมชีวเวชที่มี
ผลกระทบในวงกว้างทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม	สนับสนุนให้เกิดการค้นคว้าวิจัยร่วมกับคณะ
นักวิจัยจากหลายสาขาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 รวมถึงสถาบันการศึกษาและการวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศ	ทำาให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	 ลดนำาเข้าอุปกรณ์ทางการแพทย์	
และเกิดการต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านวิศกรรมชีวเวช	 โครงการประกอบด้วย	 
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๕	โครงการย่อย	คือ	๑)	โครงการพัฒนาสหสาขาวิศวกรรมชีวเวช	การจัดตั้งศูนย์วิจัยวิศวกรรม
ชีวเวช	(Biomedical	Engineering	Research	Center,	BMERC)	๒)	โครงการขอการรับรอง	
CE	Mark	ระบบบริหารคุณภาพ	 (ISO	๑๓๔๘๕)	และการทดสอบทางคลินิกของเท้าเทียม 

ไดนามิกส์สำาหรับผู้พิการขาขาด	๓)	 โครงการพัฒนาอนุภาคกระดูกเทียมจากโปรตีนไหมไทย
และแคลเซี่ยมฟอสเฟต	๔)	 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์กระดูกไทเทเนียมสั่งตัดเฉพาะบุคคล	
และ	๕)	โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อุปกรณ์นำาทางเข็มสำาหรับเครื่องอัลตร้าซาวน์และต้นแบบ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ขนาดไมครอน	

 ๓. โครงการยกระดบัจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัยสูค่วามเป็นเลศิระดบัโลกด้านฟิสิกส์
รากฐานของเอกภพ (Chulalongkorn University Next-Generation Initiatives)

	 โครงการยกระดับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศระดับโลกด้านฟิสิกส์
รากฐานของเอกภพ	(CUniverse)	 เป็นโครงการประเภทที่	๒	มหาวิทยาลัยกำาหนดประเด็น
หรือเรื่องที่ให้การสนับสนุน	(Top	down)	ซึ่งได้มีการดำาเนินการเป็น	๒		ระยะ		คือ	ระยะที่	๑	
เริม่ดำาเนินการมาต้ังแต่ป	ี๒๕๕๘		งบประมาณ	๒๕	ลา้นบาท		ด้วยวสัิยทศัน์เพือ่นำาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัไปสูส่ถาบนัการศึกษาระดับโลกเพ่ือการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน	โดยมกีำาลงัคนเปน็กุญแจ
สำาคัญในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ	มีความเป็นเลิศด้านการวิจัย	
มกีารวจัิยระดับโลก	การดึงดูดนิสตินกัศึกษาและนักวจัิยทีม่สีติปัญญาเปน็เลศิ	มหีลกัสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เข้มแข็ง	มีผู้ช่วยสอน	(TA)	และผู้ช่วยวิจัย	(RA)	ที่มีสติปัญญาดี	มีการศึกษาทาง
ฟิสิกส์และการฝึกอบรมนักฟิสิกส์รุ่นต่อไป	โดยผลงาน	๓	ปี	คือ	CUniverse	ก่อต้ังข้ึนอย่างม่ันคง	
เกิดความร่วมมือของนักวิจัยหลังปริญญาเอกและนิสิต	ได้ผลิต	ผลงานวิจัยระดับนานาชาติใน
ฐานข้อมูล	 ISI	กว่า	๓๖๐	เรื่อง	ความร่วมมือในงานวิจัยระยะยาวกับสถาบันฟิสิกส์พลังงาน
สูง	 (IHEP)	และพันธมิตรด้านเงินทุนท่ีพร้อมจะลงทุน	 เช่น	สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ	
การสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองช่วยให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จากการเติบโตของ
ประชากรแบบทวีคูณ	ซึ่งโครงการระยะที่	 ๑	อยู่ระหว่างการจัดทำารายงานฉบับสมบูรณ์ 

เสนอต่อคณะกรรมการติดตามฯ	เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

	 สำาหรับโครงการ	ระยะที่	๒		มีเป้าหมายที่จะผนวกความเข้มแข็งที่สร้างขึ้นในระยะที่	
๑	ทั้งความเข้มแข็งด้านกำาลังคน	 นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญระดับโลก	ความเข้มแข็งทางด้าน
เทคโนโลยี	และเครือข่ายงานวิจัยที่เข้มแข็ง	 เข้ากับความโดดเด่นเฉพาะตัวของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยที่สามารถนำามาสร้างแหล่งบ่มเพาะนวัตกรรมจากโจทย์ทางฟิสิกส์รากฐาน	เพื่อ



จัดหาและรักษากำาลังคนซึ่งเป็นนักวิจัยคุณภาพสูง	พร้อมกับการพัฒนาอุปกรณ์การทดลอง 
รว่มกบัหน่วยงานวจัิยระดับโลก	โดยเสนอของบประมาณ	๔๗	ลา้นบาท	และมรีะยะเวลาดำาเนิน
โครงการ	๓	ปี	โครงการนี้จะประกอบด้วยชุดโครงการ	๒	ชุด	คือ	๑)	โครงการชุดที่	๑	โครงการ
ยกระดับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศระดับโลกด้านฟิสิกส์อนุภาคพลังงานสูง	 
๒)	โครงการชุดที่	๒	โครงการยกระดับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศระดับโลกด้าน
ฟิสิกส์ดาราศาสตร์	

	 ผลลัพธ์ที่ได้หรือผลกระทบที่เกิดขึ้น	 คือ	มีนักวิจัยหลังปริญญาเอกข้ันสูงร่วมกับ
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ	 (องค์การมหาชน)	หรือ	NARIT	 ด้านวิจัยดาราศาสตร์แห่ง
ชาติ	 รักษาการเติบโตของประชากรเพ่ือการผลิตทางวิทยาศาสตร์	เป็นหน่ึงในมหาวิทยาลัยที่
ถูกจัดอยู่ในอันดับ	๒๐๐	ด้านพิสิกส์	และการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานในการสร้าง
พื้นที่สำาหรับการข้ามศาสตร์แบบสหวิทยาการ

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้ตั้งคณะกรรมการกำากับ
นโยบายและทิศทางโครงการ“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษท่ี	๒”	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	–	
๒๕๖๔	เพ่ือทำาการติดตามผลการดำาเนินงานโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษท่ี	๒”	
ช่วงที่	๑	และช่วง	๒	โดยให้กรรมการชุดเดียวนี้	ดำาเนินการแทนคณะกรรมการชุดเดิม	๒	ชุด	
คือ	คณะกรรมการอำานวยการ	และคณะกรรมการกลั่นกรองติดตามและประเมินผล	 เพ่ือให้
เกิดความคล่องตัวในการจัดประชุมพิจารณากลั่นกรองการขอเสนอโครงการ	และการติดตาม
ประเมินผลการดำาเนินงานโครงการ	

สภามหาวทิยาลยั	(คร้ังที	่๘๒๓	:	๒๔	มกราคม	๒๕๖๒)	ได้กำาหนดแนวทางการดำาเนิน
การในระยะต่อไปของโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	ช่วงที่	๑	และ 
ช่วงที่	๒	ดังนี้

	 (๑)	การดำาเนินงานโครงการช่วงท่ี	๑	จำานวน	๓๓	โครงการ	ให้คณะกรรมการกล่ันกรอง
ติดตามและประเมินผลโครงการชุดเดิม	ดำาเนินการให้เป็นไปตามประกาศโครงการฯ	 เดิม	
เน่ืองจากได้มีการพิจารณารายละเอียดรวมทั้งได้มีการกำากับติดตามท้ังในแผนปฏิบัติการและ 

งบประมาณมาอย่างต่อเน่ือง	 และเสนอคณะกรรมการนโยบายวิชาการพิจารณาอนุมัติ 

งบประมาณต่อไป	โดยให้สำานักบริหารวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ

20		สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
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	 (๒)	การดำาเนินงานโครงการช่วงที่	๒	 (Bottom	up)	จำานวน	๕	โครงการ	 ให้คณะ
กรรมการกลั่นกรองติดตามและประเมินผลโครงการ	 ให้ความเห็นชอบผลการดำาเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ	แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายงวด	(๖	เดือน)	และเสนอคณะกรรมการ
นโยบายวิชาการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติงบประมาณในงวดต่อไป	 โดยสำานักบริหารวิชาการเป็น 

ผู้รับผิดชอบ

	 (๓)	 การดำาเนินงานโครงการช่วงที่	 ๒	 (Top	down)	 จำานวน	๓	 โครงการ	 ให้ 
คณะกรรมการกำากับนโยบายและทิศทางโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษท่ี	๒”	
ปีงบประมาณ	๒๕๖๒-๒๕๖๔	ให้ความเห็นชอบผลการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายงวด	(๖	เดือน)	และเสนอคณะกรรมการนโยบายวิชาการเป็น
ผู้พิจารณาอนุมัติงบประมาณในงวดต่อไป	โดยสำานักบริหารวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบ

๕. แผนยทุธศาสตร์การดำาเนนิงานโครงการ “สร้างเสรมิพลงัจฬุาฯ  
 ก้าวสู่ศตวรรษที่ ๒” ช่วงที่ ๓ 

	 การได้เรียนรู้จากการบริหารโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษท่ี	๒”	
ในช่วงที่	๑	และช่วงที่	๒	ซึ่งโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่	 ต้องใช้กระบวนการ	
และระยะเวลาในการพิจารณาพอสมควร	ประกอบกับโครงการมีเป้าหมายที่จะสร้างความ 

เข้มแข็งทางด้านวิชาการและงานวิจัยให้กับมหาวิทยาลัย	 จึงได้มีความพยายามจะพิจารณา 
ขบัเคลือ่นการดำาเนนิงานโครงการใหเ้กดิความรวดเร็ว	มปีระสิทธิภาพ	และขยายการสนับสนุน
โครงการให้กว้างขวางยิ่งขึ้น	 เพื่อให้สามารถดำาเนินการสร้างเสริมการพัฒนาวิชาการให้บรรลุ
เป้าหมายของโครงการที่กำาหนดไว้แต่เดิมว่า	“สามารถสร้างผลผลิต	ผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัย	
คือบัณฑิตและองค์ความรู้ที่เอื้อประโยชน์แก่สังคมไทยและสังคมโลก	อันจะทำาให้จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำาของโลกในทศวรรษแรก	ของศตวรรษที่	๒	ของ
มหาวทิยาลยั”	ในการดำาเนนิโครงการชว่งที	่๓	นี	้จึงได้เพิม่วตัถปุระสงค์การสนบัสนุนโครงการ
ให้กว้างขวางขึ้น	 เพื่อพันธกิจตามยุทธศาสตร์อ่ืน	ๆ	ของมหาวิทยาลัยให้เกิดการพัฒนาสู่ 
ความเปน็เลศิ	สภามหาวทิยาลยั	(ครัง้ที	่๘๑๗	:	๒๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑)	จึงได้มอบหมายใหฝ้า่ยบริหาร
วางระบบการกำากับดูแลโครงการฯ	ให้ส่วนงานดำาเนินการตามสัญญาโครงการฯ	และกรณีที่ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา	อาจมีการกำาหนดบทลงโทษส่วนงาน	และ/หรืออาจไม่พิจารณาในการขอ
อนุมัติโครงการคร้ังต่อไป	สภามหาวิทยาลัย	(คร้ังท่ี	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการกำากบันโยบายและทิศทางโครงการ	“สร้างเสริมพลงัจุฬาฯ	กา้วสูศ่ตวรรษที	่๒”	



ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔	แทนคณะกรรมการเดิม	๒	ชุด	คือ	คณะกรรมการอำานวยการ	
และคณะกรรมการกล่ันกรองติดตามและประเมินผล	เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการดำาเนินงาน
และบริหารจัดการ

	 คณะกรรมการกำากับนโยบายและทิศทางโครงการ	 “สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	 
ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔	ได้เสนอแผนงานสนับสนุนยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลยัแหง่ชาติระดับโลก	(World	Class	National	University)	ภายใต้กองทนุโครงการ	
“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	 (C2F)	ซึ่งเป็นแนวทางการดำาเนินงานและการ 
ขับเคลื่อนโครงการสร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒	ช่วงที่	๓	พร้อมจัดทำา	Roadmap	
กระบวนการบรหิาร	และการติดตามประเมนิผลโครงการโดยมวีตัถุประสงค์ในการสร้างบณัฑติ
ที่มีความสามารถด้านวิชาการ	การสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนและการวิจัย	การสร้าง 
ผลงานวิชาการและวิจัยในระดับนานาชาติ	และการนำาความรู้ขับเคลื่อนสังคมไทยอย่างยั่งยืน	
แผนงานดังกล่าว	ประกอบด้วย	๔	กลยุทธ์	ดังนี้

	 กลยุทธ์ที่	๑	 คือ	Top	Talents	Development	 เพ่ือมุ่งสร้างและเพ่ิมจำานวนนิสิต	 
ได้แก่	ปริญญาเอก	ปริญญาโท	ปริญญาตรี	นักวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง	พัฒนาอาจารย์ในการทำาวิจัย 

ในต่างประเทศ		รวมทั้งเพิ่มการแลกเปลี่ยนนิสิตกับต่างประเทศ		

	 กลยุทธ์ที่	๒	 คือ	High-end	 Infrastructure	and	 International	Eco-system		
เพื่อพัฒนาโครงสร้างเทคโนโลยีหลักและระบบนิเวศนานาชาติ	 (Core	Technology	and	 
International	 Platform)	 เพื่อเสริมศักยภาพการสร้างองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์สังคม	 
สิ่งแวดล้อม	เศรษฐกิจ	นโยบายของประเทศ	และสร้างเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติ	

	 กลยุทธ์ท่ี	๓	 คือ	Enhancing	Strategic	Partnerships	 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
พันธมิตรและเอกชนอย่างมุ่งเป้าเพื่อเสริมสร้างยุทธศาสตร์การเรียน	การสอน	การวิจัย	

	 กลยุทธ์ท่ี	๔	คือ	High	Impact	Programs	เพ่ือสนับสนุนโครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้ 
ที่จะมี	Impact	สูง	ตามแผนยุทธศาสตร์การวิจัย	๔	ด้านหลัก	และที่ตอบโจทย์ประเทศ	

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๒๓	 :	๒๔	มกราคม	๒๕๖๒)	อนุมัติแผนงานและกรอบ 

งบประมาณเพื่อให้การดำาเนินการตามแผนงานน้ีบรรลุผล	คณะกรรมการกำากับนโยบายและ
ทิศทางโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒”	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๔	 
จะทำาหน้าที่กำากับดูแลแผนงานฯ	สำาหรับการดำาเนินงานให้มีคณะทำางานขับเคลื่อนแผนงานฯ	
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เป็นหน่วยรองรับการดำาเนินงาน	เพื่อขับเคลื่อนแผนงานให้บรรลุ	๔	 เป้าหมายที่วางไว้	ระดม
สมองผู้ที่เกี่ยวข้องในการเสนอโครงการที่เป็นบูรณาการส่วนงานและสหศาสตร์	 พิจารณา
โครงการที่ส่วนงานเสนอมา	และร่วมปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดและงบประมาณให้เหมาะสม
ก่อนเสนอคณะกรรมการกำากับนโยบายและทิศทางฯ	ประสานงาน	ประเมินและติดตามผล 

การดำาเนินงานของโครงการ	 โดยจัดให้มีการติดตามและประเมินภายในตามระบบประกัน
คุณภาพ	ซึง่ดำาเนินการโดยการพัฒนาตัวชีว้ดัทีส่ะทอ้นถงึประสทิธภิาพการทำางานตามโครงการ	
บูรณาการระหว่างตัวช้ีวัดกลางของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และตัวช้ีวัดเฉพาะของแผนงาน	
ตลอดจนจัดทำาระบบติดตามประเมินแผนงาน	โดยการเข้าร่วมกิจกรรม	สังเกตการณ์	ติดตามรายงาน
เอกสารและขอ้มลู	ทำาการสงัเคราะหแ์ละประมวลผลการติดตาม	การตรวจเยีย่มติดตามโครงการ
ของหน่วยงานที่รับการสนับสนุน	รวมทั้งจัดทำารายงานผลการติดตามและประเมิน	การจัดทำา 
ข้อเสนอและข้อสรุปจากการประเมินร่วมกับฝ่ายจัดทำาแผนงานในทุกหกเดือน

๖. เรื่องการดำาเนินงานศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั (CU Innovation Hub) โครงการเมืองนวตักรรม 
 แห่งสยาม และการจัดตั้ง CU Enterprise

	 สืบเน่ืองจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 

ประจำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๐	จากงบกลางของรัฐบาล	ในรายการค่าใช้จ่ายส่งเสริมและสร้างความ
เข้มแข็งเชิงเศรษฐกิจภายในประเทศ	ซ่ึงคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	
“โครงการเมืองนวัตกรรมแห่งสยาม	 (Siam	 Innovation	District	 :	SID)”	ของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๐๙	 :	๓๐	พฤศจิกายน	๒๕๖๐)	 ได้เห็นชอบใน 

หลกัการ	การจัดต้ังศูนยก์ลางนวตักรรมแหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	(CU	Innovation	Hub)	
เปน็ศูนยใ์นกำากบัของมหาวทิยาลยัทีส่นับสนุนการผลติผลผลติหลกั	(ระดับ	๒)	ภายใต้สำานักงาน
มหาวิทยาลัย	ภาระหน้าที่ของศูนย์	คือการให้บริการบ่มเพาะวิสาหกิจใหม่	ในด้านที่เกี่ยวข้อง
กบันวตักรรม	การจัดการประกวด	การประชุมในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบันวตักรรม	การจัดกจิกรรม
เพือ่สร้างเครอืขา่ยนวตักร	พ่ีเลีย้งวสิาหกิจเกิดใหม	่แหลง่เงินทนุ	นักวจัิย	และภาคอตุสาหกรรม	
เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงนำาไปสู่ระบบนิเวศนวัตกรรมที่สมบูรณ์	สนับสนุนการนำาผลงานทาง
วิชาการไปใช้ประโยชน์เพื่อสังคมและเชิงพาณิชย์	 เชื่อมโยงโจทย์วิจัยและความต้องการของ
ตลาดจากภาคอุตสาหกรรมสู่นักวิจัย	การจัดอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมโดยร่วมมือ
กบัศูนยบ์ริการวชิาการและหน่วยงานอืน่	ๆ 	บริหารและดูแลสถานทีจั่ดแสดงพิพธิภณัฑอ์นาคต



	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๕	 :	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	 เห็นชอบในหลักการ 
จัดต้ังบริษัทภายใต้ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ในรูปแบบของบริษัท 

รว่มลงทนุ	บรษัิทโฮลด้ิง	และบรษัิทจำากดั	โดยอาศัยความในมาตรา	๑๓(๘)	แหง่พระราชบญัญัติ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๕๑	ซ่ึงให้มหาวิทยาลัยมีอำานาจและหน้าท่ีกระทำาการต่าง	ๆ	
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย	 โดยสามารถจัดต้ังหรือร่วมกับบุคคลอ่ืนในการ 
จัดต้ังองค์กรที่เป็นนิติบุคคล	ตลอดถึงการลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลใด	 
เพือ่ดำาเนินกจิการเก่ียวกบัหรือต่อเน่ืองกบักจิการของมหาวทิยาลยั	หรือนำาผลการค้นควา้วจัิย
ไปเผยแพร่	หรือหาประโยชน์	เพื่อเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย

	 โครงสร้างการบริหารของศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกำาหนดให้ 

มคีณะกรรมการบรหิารศูนย	์ประกอบด้วย	อธกิารบดีหรือรองอธกิารบดีทีอ่ธกิารบดีมอบหมาย	
เป็นประธานกรรมการ	ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งอธิการบดีแต่งต้ังจากบุคคลภายนอกหรือผู้ปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัยจำานวนห้าถึงเจ็ดคนเป็นกรรมการ	และมีกรรมการผู้อำานวยการศูนย์ฯ 

เป็นกรรมการและเลขานุการ	ในการบริหารงานศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
แบ่งโครงสร้างพันธกิจของงานออกเป็น	๒	ส่วน	คือ	ส่วนท่ี		(๑)	University	/	Faculties	Collaboration	
เป็นการบริหารงานโดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับคณะต่าง	ๆ	ในการพัฒนาธุรกิจใหม่	
การริเร่ิมพัฒนานวัตกรรมและสร้างภารกิจใหม่	มีเป้าหมายตัวชี้วัดความสำาเร็จ	 คือ	สามารถ 

สร้างนวัตกร	จำานวน	๑๐๐	คนต่อปี	 มีการจัดการศึกษาและอบรม	การเป็นหุ้นส่วนร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และดำาเนินงานภารกิจใหม่	 ๆ	 และ	 ส่วนที่	 
(๒)	CU	Enterprise	มีพันธกิจในการพัฒนาผู้ประกอบการ	การวิจัยเพื่อการพาณิชย์	และการ
พัฒนาสังคม	มีเป้าหมายตัวชี้วัดความสำาเร็จ	คือ	มีค่าประเมินอยู่ที่	๑๐,๐๐๐	ล้านบาท	ภายใน 

ป	ี๒๕๖๒	โดยการบม่เพาะและเร่งรดัใหเ้กดิความรวดเร็วในการพัฒนาธรุกจิ	ใหผู้ป้ระกอบการ
ลงมือปฏิบัติจริงจากการศึกษาด้วยตนเอง	และการพัฒนาให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรม	โดยมี
แนวคิดกลยุทธ์การลงทุน	 เพื่อสร้างรายได้รูปแบบใหม่	ศูนย์ฯทำาหน้าที่เป็นผู้ลงทุนเชิงกลยุทธ์
เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ	การลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพที่อยู่ในขั้นเริ่มต้น	(Seed	Stage)	
โดยถือหุ้นไม่เกิน	๒๐%	ของจำานวนหุ้นทั้งหมด	และลงทุนในธุรกิจสตาร์ทอัพที่เริ่มดำาเนินงาน
หรือระดับ	Series	A	ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีโมเดลธุรกิจชัดเจนแล้ว	โดยถือหุ้นไม่เกิน	๑๐%	ของจำานวน
หุ้นท้ังหมด	ผลตอบแทนในการลงทุนท่ีได้รับในช่วงต้น	จะนำาไปลงทุนในผลิตภัณฑ์/ธุรกิจอ่ืน	ๆ	
ต่อไป	แนวคิดในการลงทุนเช่นน้ี	เพ่ือสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจและส่งเสริมให้นักลงทุนรายอ่ืน	ๆ	
เข้าร่วมลงทุนในธุรกิจทำาหน้าที่ทดแทนเงินทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย	อีกทั้งเป็น 

การสร้างโอกาสและประสบการณ์จริงของการเป็นผู้ประกอบการให้กับอาจารย์	นักวิจัย	นิสิต	
และบุคลากร	
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	 วธิกีารดำาเนินการ	เร่ิมต้ังแต่การคัดเลอืกบรษัิททีผ่า่นการบม่เพาะตามเกณฑท์ีก่ำาหนด	
ลงทุนเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจให้กับนักลงทุนรายอ่ืน	ให้คำาปรึกษาและดึงดูด 

นักลงทนุภายนอก	ใหล้งทนุ	และขายหุน้เม่ือบรษัิทมกีารเติบโตจนสามารถระดมทนุได้ในระดับ
ที่สูงข้ึน	 เพื่อนำาเงินกลับมาลงทุนในบริษัทอื่นที่ผ่านการบ่มเพาะตามเกณฑ์ท่ีกำาหนดต่อไป	 
เช่นน้ี	มหาวิทยาลัยจะได้เงินรายได้จากการดำาเนินการน้ีมาหมุนเวียนในการพัฒนาคน	พัฒนานวัตกรรม	
และส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศชาติต่อไป

	 การจัดต้ังบริษัทภายใต้ศูนยก์ลางนวตักรรมแหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	จะพิจารณา
ให้มีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลร่วมลงทุนโดยกำาหนดเง่ือนไขไว้ว่า	๑)	ทุนจดทะเบียน 

ไมน้่อยกวา่	๒๐๐	ลา้นบาท	โดยชำาระค่าหุน้ครัง้แรกไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงและชำาระให้ครบภายใน	
๓	ปี		๒)	ลงทุนจดทะเบียนได้เมื่อถือหุ้น	ใน	SME	ไม่น้อยกว่า	๗	ปีติดต่อกัน	ยกเว้น	SME	นั้น	 
ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(SET)	หรือตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	
(MAI)	ใหถ้อืหุน้ไมน้่อยกวา่	๕	ปติีดต่อกนั	๓)	ต้องถอืหุน้ใน	SME	ร้อยละ	๒๐,๔๐,๖๐	และ	๘๐	
สำาหรับรอบระยะเวลาบญัชปีีที	่๑,	๒,	๓	และ	๔	เปน็ต้นไป	และ	๔)	ต้องมผีูจั้ดการเงินร่วมลงทนุ
โดยผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทการจัดการเงินร่วมทุนตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(บลท.)

	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๑๘	 :	๓๐	สิงหาคม	๒๕๖๑)	 ได้เห็นชอบในหลักการ
จัดต้ังบริษัท	ซียู	 เอ็นเทอร์ไพรส์	จำากัด	 (CU	Enterprise	Co.,	Ltd)	 เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย
มหาวิทยาลัย	ตามวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกร	นวัตกรรม	ผู้ประกอบการ	
และธุรกิจ	 โดยการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมให้มีความสมบูรณ์	 ทำาหน้าที่เชื่อมโยงอย่าง 
ใกลช้ดิกบัภาคธรุกจิและอตุสาหกรรม	เพ่ือสง่เสริมใหม้หาวทิยาลยัสามารถผลกัดันนวตักร	และ
นวัตกรรมท่ีมีศักยภาพให้เจริญเติบโต	และยังมีประโยชน์ต่อสังคม	โดยมีทุนจดทะเบียนเป็น 

หุ้นสามัญ	จำานวน	๒,๑๐๐,๐๐๐	หุ้น	มีมูลค่าหุ้น	หุ้นละ	๑๐๐	บาท	จำานวน	๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐	
บาท	และจากการประชมุสภามหาวทิยาลยัครัง้น้ี	สภามหาวทิยาลยัได้เหน็ชอบใหอ้อกขอ้บงัคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	 ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และ 
ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การแบ่งหน่วยงานภายในสำานักงานมหาวิทยาลัย	
ซึ่งกำาหนดให้เพิ่มเติม	“ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 (ศกจ.)”	 เป็น 

ศูนย์ในกำากับของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการผลิตผลผลิตหลัก	(ระดับ	๒)	ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ภายในสำานักงานมหาวิทยาลัย



 ทั้งน้ี	สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	 ศูนย์กลาง
นวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	วันที่	๗	กันยายน	๒๕๖๑	
และขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การแบง่หนว่ยงานภายในสำานักงานมหาวิทยาลัย	
(ฉบับที่	๔)	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	วันที่	๗	กันยายน	๒๕๖๑

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๒	:	๒๗	ธันวาคม	๒๕๖๑)	ได้รับทราบผลการดำาเนินงาน
โครงการศูนยก์ลางนวตักรรมแหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ซึง่ในชว่งป	ี๒๕๖๑	มคีวามกา้วหน้า
ในการดำาเนินงาน	มีผลลัพธ์และความสำาเร็จโดยมียุทธศาสตร์จุฬาฯ	เป็นตัวขับเคลื่อน	และ 
สอดรับกับสภาวการณ์ที่สำานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีแห่งชาติ	ใน
การดำาเนินการเร่ือง	Thailand	Entrepreneurial	University	Framework	รวมถึงการขับเคล่ือน
เรือ่งการเป็นมหาวทิยาลยัผูป้ระกอบการในประเทศไทย	โดยมแีรงขบัจากภาคสว่นต่าง	ๆ 	มกีาร
ประชาสัมพันธ์ถึงบทบาทของมหาวิทยาลัย	การปรับการเรียนการสอน	การทำาวิจัย	การเข้า 
ชว่ยเหลอืสงัคม	การเปน็นวตักร	การเปน็ผูเ้ชือ่มโยงหรือตัวแทนของการเปลีย่นแปลง	เพ่ือผนวก
กบัการเปน็	Thailand	๔.๐	รวมถงึเร่ือง	EEC	ทีรั่ฐบาลสนับสนุนใหม้กีารปฏวิติัอตุสาหกรรม	โดย
การนำาเทคโนโลยมีาชว่ยในการขบัเคลือ่นใหเ้รว็และแรงขึน้	การดำาเนินงานของ	CU	Innovation	
Hub	ได้กำาหนด	๓	พันธกิจหลัก	คือ	๑)	การพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	๒)	การนำางานวิจัยออกสู่สังคม	และ	๓)	การสร้างสังคมอุดมปัญญา
และสงัคมแหง่การเปน็ผูป้ระกอบการ	ผลการดำาเนินงานในป	ี๒๕๖๑	ของ	CU	Innovation	Hub	
ในภาพรวมของ	Innovation	Ecosystem	การสรา้งนวตักรรมนัน้มกีระบวนการหลายขัน้ตอน	
โดยปกติแล้วมหาวิทยาลัยมีการทำาวิจัยในลักษณะที่เป็น	Frontier	Research	ที่เป็นลักษณะ
งานวิจัยองค์ความรู้เชิงลึก	แต่ส่วนที่ยังขาดไป	คือ	Ecosystem	ซึ่งประกอบด้วย	๒	ส่วน	คือ	 
ส่วนที่เป็นการสร้าง	Product	Prototyping	และส่วนที่เป็นธุรกิจเพ่ือให้คนรุ่นใหม่ได้รับ 

โอกาสที่ดี

	 ดังนั้น	ในปี	๒๕๖๒	จึงได้กำาหนดพันธกิจไว้	๓	เรื่อง	คือ

๑)	Entrepreneurship	Development	 เป็นการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ
โดยกิจกรรมที่พัฒนาซึ่งมีทั้งศาสตร์พระราชาผนวกกับศาสตร์และองค์ความรู้ในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	เช่น	Startup	Clinic	เพื่อการให้คำาปรึกษาและแนะนำา	Startup	U	–	league	
การปั้นนักธุรกิจเศรษฐกิจใหม่	CU	I	Hub	Demo	day	การนำาเสนอบริษัท	Start	up	เป็นต้น

	 ๒)	Research	to	Commercial	 เป็นการนำาเสนองานวิจัยออกสู่สังคม	โดยดำาเนิน
กิจกรรมเพ่ือช่วยในการบ่มเพาะ	และช่วยอาจารย์ในการนำางานวิจัยออกมาสู่สังคม	 ใน 

ภาพรวมต้องการใหเ้ป็น	based	on	research	กบั	startup	ทีเ่น้น	digital	text	และ	business	
model
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	 ๓)	Community	development	การสร้างเสริมสังคมไทยด้วยธุรกิจนวัตกรรม	เป็น
กจิกรรมลงพ้ืนทีเ่พือ่การเรยีนรู	้และนำาแนวคิดด้านการสร้างสรรค์	และพัฒนา	Startup	การทำา	
Co	–	working	space	ใน	๔	มุมเมืองของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และขยายผลไปสู่จังหวัด
ต่าง	ๆ 	โดยรว่มมอืกบัสำานกังานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร์	เทคโนโลย	ีและนวตักรรม
แห่งชาติ	กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	สภาอุตสาหกรรม	และองค์กรอื่น	ๆ

	 สำาหรับบริษัท	CU	Enterprise	จำากัด	จะเป็นกลไกสำาคัญที่จะทำาให้จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั	มผีลตอบแทนกลบัมาเพ่ือเลีย้งตัวเองได้อยา่งยัง่ยนื	ซึง่ภายใต้	CU	Enterprise	ได้
รบัการสนับสนุนในลกัษณะการร่วมลงทนุ	หรือลงทนุในธรุกจิ	Startup	ซึง่ในชว่งแรกน้ีเปน็การ
บ่มเพาะแบ่งออกเป็น	๕	คลัสเตอร์	คือ	๑)	Life	Style	๒)	Digital	Economic	&	Robotic	 
๓)	Sustainable	Development	๔)	Inclusive	Community	&	Smart	City	และ	๕)	Innovation	
Education	ทั้งนี้	สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ	พร้อมให้ข้อสังเกตว่า	ในการดำาเนินการ
ควรพิจารณาให้เกิดความเหมาะสมและบูรณาการ	 ระหว่างคณะที่เป็นทางด้านวิทยาศาสตร์	
ซึ่งอาจขาดบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในการทำาแผนธุรกิจหรือการขับเคลื่อนธุรกิจ	 โดยเฉพาะ
ทางด้านการตลาด	ดังนั้น	จึงควรมีการวางแผนด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล	การให้
ความรู้ทางด้านวินัยทางการเงิน	และโดยภาพรวมของการขับเคลื่อนควรมีการประชาสัมพันธ์	
ให้ทราบกันในวงกว้างมากยิ่งขึ้น



๗. การจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ ์
 มหาวทิยาลยั (Chulalongkorn School of Integrated  
 Innovation) และการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 เพื่ออุตสาหกรรม (University Technology Center)

มหาวิทยาลัยวิจัยกำาลังเผชิญกับโอกาสและความท้าทายภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่	ๆ	 
ของโลกทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 เทคโนโลยี	 และสิ่งแวดล้อม	อีกทั้งยังต้องรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของอุตสาหกรรม	มหาวิทยาลัยวิจัยซึ่งเป็นแหล่งพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจึงควรจะเป็นศูนย์กลางที่ตอบสนองความต้องการภายในระบบ
นิเวศนวัตกรรมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น	การวิจัยแบบสหศาสตร์	(Interdisciplinary)	มีความ
สำาคัญมากข้ึนเพ่ือรับมือกับผลกระทบต่อมนุษย์ท่ีเกิดจากนวัตกรรมเทคโนโลยี	ความร่วมมือวิจัย 
แบบข้ามศาสตร์	(Cross-disciplinary)	และสหศาสตร์	(Interdisciplinary)	และความร่วมมือใน
ระดับนานาชาติ	ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยได้ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด	แก้ไขปัญหา 
ท่ีซับซ้อนผ่านมุมมองการวิเคราะห์ท่ีหลากหลายและการวิเคราะห์ข้ามวัฒนธรรม	ความร่วมมือ
วิจัยแบบข้ามศาสตร์	และการขยายสู่ระดับนานาชาติที่กล่าวมาน้ี	 จึงเป็นสิ่งสำาคัญซ่ึงช่วย 
จัดการกับความท้าทายต่าง	ๆ	ของโลกท่ีมีความซับซ้อนและกำาหนดแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง	ๆ
อย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด

ในประเทศไทยแนวคิดมหาวิทยาลัยผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริม	 เพื่อตอบสนอง
ต่อการปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่	๔	ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์	๔.๐	ของรัฐบาลไทยและการจัดตั้ง
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก	(EEC)	ภาคการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้รับบทบาทสำาคัญ
ใหม่ในการเป็นผู้สร้างนวัตกร	 (creating	 innovators)	ผู้เชื่อมโยงกับภาครัฐ	 เอกชน	สังคม	
(connectors)	และผู้นำาการเปลี่ยนแปลง	(agent	of	change)	 เพิ่มเติมจากบทบาทด้ังเดิม
ของมหาวิทยาลัยในการเป็นผู้จัดการศึกษา	 (educator)	ผู้สร้างองค์ความรู้	 (knowledge	
creator)	และผู้แก้ไขปัญหาสังคม	 (societal	problem-solver)	ประกอบกับวิสัยทัศน์ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในการเปน็มหาวทิยาลยัแหง่ชาติในระดับโลกทีส่ร้างสรรค์องค์ความรู้
และนวตักรรมเพือ่สร้างเสรมิสงัคมสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยนื	และยทุธศาสตร์สร้างคน	สร้างวจัิย
และนวัตกรรม		สร้างเสริมสังคมไทย	และก้าวไกลในสังคมโลก
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สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๗	:	๒๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑)	ได้พิจารณาความจำาเป็นใน
การจัดตั้งสถาบันการศึกษานานาชาติใหม่	 (Global	Academy	of	the	future)	 เพื่อรองรับ
ระบบการศึกษาและการวจัิยและพฒันาเทคโนโลยใีหม	่เพ่ือสร้างผู้นำาและบณัฑติรองรับอนาคต	
ให้ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมและสังคม	มีความสามารถในการเผชิญกับความ
ทา้ทายในระดับโลกทีม่คีวามซบัซอ้นและสามารถพฒันาเศรษฐกจิ	สงัคม	เทคโนโลย	ีสิง่แวดลอ้ม	
และสรา้งประโยชน์สขุได้อยา่งยัง่ยนื	โดยการพฒันาโครงสร้างหลกัสตูรและวธิกีารเรียนการสอน
ใหม่	เน้นทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม	ตระหนักถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ของโลก	ทกัษะด้านดิจิทลัและผูป้ระกอบการ	ความสามารถในการเรยีนรู้ด้วยตนเองตลอดชวีติ	
และทักษะการเรียนรู้ในทศวรรษที่	๒๑	ได้แก่	ทักษะพื้นฐานหรือทักษะหลัก	(Foundational	
literacies)	สมรรถนะที่เข้าถึงความซับซ้อนที่ท้าทาย	(Competencies)	และคุณลักษณะการ
ปรับตัวใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป	(Character	qualities)	คู่ขนานกับการสรา้ง
ศูนยว์จัิยและพฒันาเทคโนโลยเีพ่ืออตุสาหกรรม	(University	Technology	Center)	เพ่ือสร้าง
วิจัยเทคโนโลยีของประเทศไทย	ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมและอุตสาหกรรม	พัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้และสร้างสรรค์ธรุกจินวตักรรม	อนันำาไปสูก่ารกอ่ใหเ้กดิประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นที่ประจักษ์ต่อทั้งสังคมไทยและสังคมโลก	สถาบันการศึกษานานาชาติ	 เป็นภารกิจ 
รปูแบบใหมข่องการศึกษาในระดับอดุมศึกษา	ผลติบณัฑติทีเ่ปน็ต้นแบบในการปรับตัว	รวบรวม
ความหลากหลายของสาขาวิชาที่มีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน	การเปลีย่นแปลงความรู	้และการขบัเคลือ่นนวตักรรมทีต่่อเน่ือง	โดยจะมหีลกัสตูร
การเรียนการสอน	๔	ปี		ประกอบด้วย	๘	Module	ดังนี้

(๑)	Module	๑:	Foundation	การศึกษาแบบพัฒนาสมองทั้งซีกซ้ายซีกขวา
(๒)	Module	๒:	Business	ความรู้ทางธุรกิจที่ทันสมัย	สำาหรับการเริ่มต้นธุรกิจและ

การลงทุนระดับสูง
(๓)	Module	๓:	Core	Tech	&	Art	 รวมความรู้ด้านเทคโนโลยีและศิลปะเพ่ือ 

ยกระดับ	AI	ในอนาคต
(๔)	Module	๔:	Specialization	การข้ามศาสตร์ในอุตสาหกรรมและปัญหาทาง

สังคมที่สำาคัญ
(๕)	Module	๕:	Electives	ความหลากหลายทางความรู้ที่ได้รับการคัดเลือกจาก

หลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และมหาวิทยาลัยที่เป็นพันธมิตร



(๖)	Module	๖:	Internship	การเรียนรู้แบบบูรณาการ	และการเรียนรู้โครงการผ่าน
การแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศและการมีส่วนร่วมทางอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม

(๗)	Module	๗:	Startup	Project	การเริ่มและการใช้งานสำาหรับโครงการนวัตกรรม
ส่วนบุคคล

(๘)	Module	๘:	 Industrial	and	Social	Engagement	รวมความต้องการด้าน
วิทยาศาสตร์สังคมศาสตร์และการนำาไปประยุกต์ใช้กับงาน

	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๒๐	 :	๒๕	 ตุลาคม	๒๕๖๑)	 ได้อนุมัติให้จัดต้ังสถาบัน
นวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 (Chulalongkorn	 School	 of	 
Integrated	Innovation)	เป็นส่วนงานระดับคณะ	เพ่ือรองรับระบบการศึกษาและการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีใหม่	 เพื่อสร้างผู้นำาและบัณฑิตรองรับอนาคต	ให้ตรงตามความต้องการของ
อุตสาหกรรมและสังคม	มีความสามารถในการเผชิญกับความท้าทายในระดับโลกท่ีมีความซับซ้อน
และสามารถพัฒนาเศรษฐกิจ	สังคม	 เทคโนโลยี	สิ่งแวดล้อม	และสร้างประโยชน์สุขได้อย่าง
ยั่งยืน	โดยการพัฒนาโครงสร้างหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนใหม่	เน้นทักษะที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม	ตระหนักถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก	ทักษะด้านดิจิทัล
และผู้ประกอบการ	ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต	สร้างทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่	๒๑	สร้างผลงานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของสังคมไทยและสังคมโลก	เพ่ือ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่และสร้างสรรค์นวัตกรรม	อันนำาไปสู่การก่อให้เกิดประโยชน์
เป็นที่ประจักษ์	และเพ่ือเป็นศูนย์รวมของการบริหารหลักสูตรนานาชาติใหม่	และระบบนิเวศ
นวัตกรรมให้มีกลยุทธ์และทิศทางที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัย	มีวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแหล่งผลิต
บัณฑิต	ที่มีความรู้ในเชิงบูรณาการศาสตร์	ตลอดจนสร้างสรรค์งานวิจัย	และนวัตกรรมโดย
มีพันธกิจ	 เพ่ือสร้างผู้นำาและบัณฑิตรองรับอนาคตให้ตรงตามความต้องการของสังคมและ
อุตสาหกรรม

	 สถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 จัดต้ังเป็นส่วนงานระดับ
คณะ	มีผู้อำานวยการสถาบันทำาหน้าที่บริหาร	แบ่งโครงสร้างภายในเป็น	

	 (๑)	ฝ่ายหลักสูตร	ประกอบด้วย	หลักสูตรปริญญาตรี	และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา	

	 (๒)	ศูนยว์จัิยและพัฒนาเทคโนโลยเีพือ่อตุสาหกรรม	(UTC)	แบง่ออกเปน็	๒	หน่วยงาน	
ได้แก	่๑)	สำานักงานบริหารศูนยวิ์จัยและพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ืออตุสาหกรรม	และ	๒)	หน่วยวจัิย
และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม	
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 (๓)	 ฝ่ายบริหารองค์กร	 แบ่งออกเป็น	๗	 งาน	 ได้แก่	 ๑)	 งานบริหารทรัพยากร
มนุษย์	๒)	งานการเงินและบัญชี	๓)	งานพัสดุ	๔)	งานบริการการศึกษา	๕)	งานกิจการนิสิต		 
๖)	งานเทคโนโลยีสารสนเทศ	และ	๗)	งานอาคารสถานที่	

	 (๔)	ฝ่ายพันธมิตรและภาคีความร่วมมือ	แบ่งออกเป็น	๓	งาน	ได้แก่	๑)	งานเครือข่าย
และภาคีความร่วมมือองค์กรในประเทศ	๒)	งานเครือข่ายและภาคีความร่วมมือองค์กรต่างประเทศ	
และ	๓)	งานสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์

	 สถาบันจะเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชานวัตกรรม
บูรณาการ	Bachelor	of	Science	 in	 Integrated	Innovation	Program	(International	
Program)	มีจำานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร	๑๒๖	หน่วยกิต	ระยะเวลาการศึกษา	๔	ปี	
โดยมีโครงสร้างหลักสูตร	ดังนี้

(๑)	หมวดการศึกษาทั่วไป	(General	Education	Courses)	จำานวน	๓๐	หน่วยกิต
-	Social	จำานวน	๓	หน่วยกิต
-	Humanity	จำานวน	๓	หน่วยกิต
-	Science	and	Mathematic	จำานวน	๓	หน่วยกิต
-	Language	and	Communication	จำานวน	๑๒	หน่วยกิต
-	Transdisciplinary	จำานวน	๙	หน่วยกิต

(๒)	หมวดวิชาแกน	(Core	Course)	จำานวน	๓๖	หน่วยกิต
-	Core	Business	Management	จำานวน	๑๘	หน่วยกิต
-	Core	Technology	จำานวน	๑๘	หน่วยกิต

(๓)	หมวดวิชาเฉพาะ	จำานวน	๕๔	หน่วยกิต	เลือกเรียนจากรายวิชา	ดังนี้	
-	Specialization	(Projects)	มีจำานวน	๘	รายวิชา	๓๐	หน่วยกิต
-	Specialization	(Special	Courses)	มี	๔	กลุ่ม
			A)	Health	and	Wellbeing	มีจำานวน	๑๒	รายวิชา	๓๖	หน่วยกิต
				B)	Inclusive	Community	&	Smart	City	มีจำานวน	๑๓	รายวิชา	๓๙	หน่วยกติ
			C)	Sustainable	Development	มีจำานวน	๑๖	รายวิชา	๔๘	หน่วยกิต
			D)	Digital	Economy	Robotics	มีจำานวน	๑๔	รายวิชา	๔๒	หน่วยกิต
-	Specialization	(Practices)	มีจำานวน	๖	รายวิชา	๑๕	หน่วยกิต

(๔)	หมวดวิชาเลือกเสรี	จำานวน	๖	หน่วยกิต



	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๒๔	 :	๒๘	กุมภาพันธ์	๒๕๖๒)	 ได้พิจารณาข้อบังคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	โครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั	และระเบยีบจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	พนักงานของโครงการจัดต้ังสถาบนั
นวตักรรมบรูณาการแหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	และรบัทราบผลการดำาเนินงานของสถาบนั
นวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ซึ่งได้มีการดำาเนินการแล้วในช่วงแรก	สรุป
ดังนี้

	 (๑)	การจัดทำาหลักสูตรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตรบัณฑิต	 สาขาวิชานวัตกรรม
บูรณาการ	(หลักสูตรนานาชาติ)	ส่งไปยังสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	(สกอ.)

	 (๒)	การรับสมัครนิสิตเข้าเรียน	ผลการรับสมัครรอบที่	๑	มีผู้สมัครจำานวน	๓๓๘	คน	
รับจริง	๘๐	คน	 คิดเป็นอัตราส่วน	๔.๕:๑	ซึ่งมีผู้ยืนยันสิทธิพร้อมชำาระเงินจำานวน	๗๐	คน	
โดยเป็นนิสิตไทยทั้งสิ้น	๖๗	คน	และนิสิตต่างชาติ	๓	คน	 (สัญชาติอังกฤษ	มาเลเซีย	และ
ญ่ีปุ่น)	ส่วนการรับสมัครนิสิตต่างชาติผ่านสำานักบริหารวิรัชกิจและเครือข่ายนานาชาติ	และ 
รับสมัครนิสิตไทยในรอบที่	๒	ภายในเดือนมีนาคม	๒๕๖๒	เพื่อรับนิสิตให้ครบจำานวน	๘๐	คน

	 (๓)	การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร	ได้มกีารประชาสมัพนัธห์ลายชอ่งทาง	มผีูส้นใจสมคัร
เรียนของหลักสูตรเป็นจำานวนมาก	ทำาให้หลักสูตรเป็นที่รู้จักในมุมกว้างในโรงเรียน	เช่น	RIS,	
Mater	Dei	และ	MUIDS	สถานทูต	๑๕	แห่ง	เช่น	Denmark,	China	และ	New	Zealand	
เครือข่าย	Start	up	เช่น	YoStartups	มหาวิทยาลัย	เช่น	SMU,	Nagoya	University,	NUS	
และ	Qyushu	University	องค์กร	เช่น	UNDP,	AUN	และ	TIJ	หน่วยงานราชการ	เช่น	DEPA	
และ	สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	หน่วยงานเอกชน	เช่น	Central,	Betagro	
และ	Huawei

	 (๔)	การจัดต้ังศูนยว์จัิยและพฒันาเทคโนโลยเีพ่ืออตุสาหกรรม	(UTC)	ได้ดำาเนินการทำา
หนังสือเสนอโครงการขอทุนไปยัง	สกอ.	ร่างแผนการเงินและงบประมาณสำาหรับ	UTC	เตรียม
เอกสารขอความรว่มมือ	(MOU)	ไปยงั	Berkeley	University	ติดต่อสมัภาษณ์นสิติและอาจารย์
ที่เกี่ยวข้อง	อาทิเช่น	Berkeley’s,	Data	X-Lab,	MIT	และ	CSAIL	เครือข่ายความร่วมมือด้าน
ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์แห่งประเทศไทย	(Medical	Products	Consortium	of	Thailand)	
ระหว่าง	๒๗	สถาบนั	ซึง่จะชว่ยสร้างระบบพจิารณาก่อนการยืน่คำาขออนุมติัเคร่ืองมอืการแพทย	์
อย.	ให้ได้มาตรฐานระดับโลก	เพื่อให้เครื่องมือแพทย์สามารถเข้าสู่ระบบเชิงพาณิชย์ได้	รวมถึง
การสร้างเว็บไซต์สำาหรับ	UTC
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	 สภามหาวทิยาลยั	ใหค้วามเหน็ชอบเพ่ิมเติมในเร่ืองน้ีวา่	เน่ืองจากโครงการนีจั้ดต้ังขึน้
ในลักษณะ	Sand	Box	การดำาเนินงานและการกำาหนดในข้อบังคับและระเบียบบางประการ	
อาจมีลักษณะเพื่อให้เกิดความคล่องตัวของโครงการจัดต้ังสถาบันฯ	นี้	และหากสามารถที่จะ
ดำาเนินการต่อไปได้เป็นอย่างดี	 ในอนาคตก็ควรจะนำามาพัฒนาเป็นต้นแบบที่ดีให้กับหลักสูตร
ปกติ	 เพื่อจะได้สามารถผ่อนคลายภาระต่าง	ๆ	ที่ยังไม่คล่องตัวของหลักสูตรปกติลงได้	ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจึงต้องใช้ระยะเวลาเพ่ือการติดตามกระบวนการและรวบรวมปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ในระยะเวลาหนึ่ง	 เพื่อนำามาเป็นตัวอย่างและหาข้อสรุปในการปรับปรุง	หรือเปลี่ยนแปลงให้ 
มีความเหมาะสม	และนำาไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการและการบริหารบุคคลโดยปกติ
ของมหาวิทยาลัย	ให้เกิดความคล่องตัวมากขึ้น

	 ท้ังน้ี	สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	โครงการจัดต้ัง
สถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ประกาศ	ณ	วันท่ี	๑๗	เมษายน	๒๕๖๒



๘. การดำาเนินงานด้าน Lifelong Education

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๖	:	๒๘	มิถุนายน	๒๕๖๑)	พิจารณาให้ความเห็นชอบ
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์	เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ	และ
ตอบโจทย์พลวัตการศึกษาโลก	(CU	–	Curriculum	&	Instruction	 :	Transformation)	 ซ่ึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสามารถตอบโจทย์กับทุกคน	ทุกท่ี	และให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต	Lifelong	
Learning	(LLL)	มีการพัฒนาหลักสูตรข้ามศาสตร์และบูรณาการศาสตร์ท่ีตรงกับความต้องการ
ของประเทศและบริบทโลก	การสร้างสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่	๒๑	สำาหรับผู้เรียนใน
โลกยุคใหม่ทั้งในระบบ	นอกระบบ	และตามอัธยาศัย	รวมถึงการร่วมผลิตและสร้างหลักสูตร
แบบ	Partnership	(Joint	Degree/Double	Degree,	Degree/Non-Degree)	โดยมุ่งเป้าหมาย
ระยะแรกภายในปีการศึกษา	๒๕๖๑	–	๒๕๖๒	มีหลักการสำาคัญเชิงนโยบาย	ประกอบด้วย
(๑)	 พัฒนาหลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยแบบบูรณาการศาสตร์	 เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อตอบโจทย์พลวัตการศึกษาโลก	 (๒)	 มุ่งเป้าหมาย 

การพัฒนา	 “หลักสูตรร่วมผลิต”	 แบบบูรณาการความร่วมมือระหว่างส่วนงานภายใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับสถาบันวิชาการองค์กรวิชาชีพ
ทัง้ในและต่างประเทศ	และระหวา่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยักับภาคเอกชน	ภาคอตุสาหกรรม	
และภาคประชาสังคม	และ	 (๓)	พัฒนาหลักสูตรตอบสนองความต้องการของนโยบายภาครัฐ
และความต้องการของประชาสังคมไทยและนานาชาติ	(ทั้งแบบ	Degree	และ	Non-Degree)

นโยบายดังกล่าวน้ีจะนำาไปสู่การเข้าถึงหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์	(Multi-Disciplinary)	
ในทุกระดับการศึกษา	และเกิดบัณฑิตพันธ์ุใหม่	(Competency-Based):	OBE	(Outcome	–	
based	education)	 /Flexible	Curriculum	เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านทาง	Online/
Massive	Open	Online	Courseware	/Non-Degree	ซึ่งจะมีใบประกาศรับรอง	รวมถึง 
มคีวามเปน็นานาชาติด้วย	โดยมุง่เปา้ไปยงัผูเ้รียนทุกชว่งวยัทัง้ระดับปริญญาบณัฑติและบณัฑติ
ศึกษา	และผู้เรียนทั้งภายในประเทศไทยและต่างชาติ	อาเซียน	สาธารณรัฐประชาชนจีน	โดย
ความต้องการพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพื่อไปสู่	EEC/S-Curve	industries	ในการดำาเนินการจะมี
ผู้รับผิดชอบ	บทบาทและหน่วยงานรองรับการขับเคลื่อนนโยบาย	๒	ส่วน	คือ	๑)	การบริหาร
วิชาการ	 ในระดับคณะและส่วนงาน	ซึ่งจะมีการพัฒนาระบบกลไก	 ในการสนับสนุนส่งเสริม	
กระตุ้น	ผลักดัน	ให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรแบบต่าง	ๆ	และ	๒)	 ในระดับมหาวิทยาลัยจะมี 
การพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ	กำากับดูแล	ควบคุมมาตรฐานและคุณภาพให้เป็นไปตาม
แนวนโยบายของมหาวทิยาลยัและสภามหาวทิยาลยั	ตลอดจนตอบสนองตามมาตรา	๔๔	แหง่
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พระราชบญัญัติจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	พ.ศ.	๒๕๕๑	รวมถึงมกีารวเิคราะหผ์ลการดำาเนินงาน
และความต้องการของตลาดเพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนาและบริหารงานของมหาวิทยาลัย	 
โดยม	ีCU	Transformation	ดำาเนินการระดมทรัพยากร	วางแผนนโยบาย	โครงสร้างการบริหาร
งาน	และจัดต้ังหน่วยงานทีจ่ะรองรับการขบัเคล่ือนนโยบาย	CU-C&I	Transformation	อยา่งเปน็ 

รปูธรรมแบบเมอืงมหาวทิยาลยั	๒๔	ชัว่โมง	ในรปูแบบของ	“วทิยาลยัการศึกษานวตักรรมและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต”	(Educational	College	of	 Innovation	and	Lifelong	Learning)	 
มกีารบรูณาการความรว่มมอืระหว่างหน่วยงานภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	เชน่	สำานักงาน
การทะเบียน	ศูนย์การศึกษาท่ัวไป	ศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	สำานักบริหาร
ระบบกายภาพ	ฯลฯ	 เพ่ือพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ	และสนับสนุนทรัพยากร 
เพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในรูปแบบของ	Digital	Platform

สภามหาวิทยาลัย	(คร้ังท่ี	๘๑๘	:	๓๐	มิถุนายน	๒๕๖๑)	ได้พิจารณาเห็นชอบให้ดำาเนินงาน
ด้าน	Lifelong	Education	ซึ่งเป็นการศึกษาที่จัดให้กับประชาชน	ทั้งการศึกษาในระบบ	 
การศึกษานอกระบบ	และการศึกษาตามอธัยาศัย	หรอืการศึกษาทีผ่สมผสานการศึกษาทัง้สาม
รูปแบบที่เหมาะสมกับบุคคล	อายุ	พื้นฐานการศึกษา	อาชีพ	ความสนใจ	และสภาพแวดล้อม
ของผูเ้รยีน	เพือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถพัฒนาคุณภาพชวีติได้อยา่งต่อเนือ่งตลอดชวีติโดยใช	้Online	
Courses	 เป็นสื่อการสอนท่ีผู้เรียนเข้าถึงบทเรียนได้ผ่านอินเทอร์เน็ต	พร้อมระบบการจัดการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย	ซึ่งอาจจัดทำาเน้ือหาทั้งรายวิชา	หรือแบ่งตามหัวข้อหลัก	 ใช้สำาหรับทบทวน
บทเรียน	ใช้ประกอบการเรียนการสอนแบบ	Flipped	Learning	หรือใช้สำาหรับการเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย	ทุกที่	ทุกเวลา	และ	MOOC	:	Massive	Open	Online	Courses	หมายถึง	Online	
Courses	 ท่ีนำามาจัดการเรียนการสอนสำาหรับผู้เรียนจำานวนมาก	บนระบบการจัดการเรียนรู้ 
แบบเปิดให้เข้าถึงได้ในวงกว้าง	ปัจจุบันที่เป็นที่นิยม	 เช่น	EdX,	Coursera,	Udemy,	Thai	
MOOC,	CHULA	MOOC	

แผนการดำาเนินการต่อจากการเรียนรูปแบบ	CHULA	MOOC	จะเป็นการดำาเนินการ
เพื่อตอบโจทย์	Thailand	๔.๐	และสร้างความร่วมมือกับบริษัทเอกชนในธุรกิจแนวใหม่	 โดย
นำาร่องใน	๒	เรื่อง	คือ	๑)	Data	Science	และ	๒)	Presentation	and	Negotiation	และ	
CHULA	MOOC	For	Credit	bank		มกีารประยกุต์ใชง้านในอนาคตผา่น	Application	๔	เร่ือง	
คือ	๑)	Multi-disciplinary	การเรียนแบบสหศาสตร์	๒)	Blended	Learning	การเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน	๓)	Professional	Training	การฝกึวชิาชพี	และ	๔)	Module	Customization	ตาม
ความต้องการของแต่ละบุคคล	โดยมีเป้าหมายและกลยุทธ์	คือ	มี	“๑๐๐	วิชา	๑	ล้านผู้เรียน”	



เปดิโอกาสทางการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	เพ่ือส่งเสริมสงัคมการเรียนรู	้ออกแบบ
หลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้น่าสนใจยิ่งขึ้น	สำาหรับกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย	เช่น	
mini,	micro-program,	non-degree	personalized	program	ฯลฯ	มีใบประกาศนียบัตร
รับรองสำาหรับผู้เรียนผ่าน	CHULA	MOOC	และการปรับเปลี่ยนองค์กร	จากศูนย์นวัตกรรม 

การเรียนรู้	(LIC)	ไปเป็นองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้	(LLL	Academy)	

อย่างไรก็ตาม	สภามหาวิทยาลัยมีความเห็นเพ่ิมเติมว่าการพัฒนาการศึกษาด้าน	
Lifelong	Education	ยังคงมีความจำาเป็นต้องคำานึงถึงประเด็นต่าง	ๆ	ในการพัฒนา	กล่าวคือ	

๑)	วิชาบน	CHULA	MOOC	ที่มีการออกแบบปริมาณเน้ือหาและชั่วโมงการเรียนรู้
ต่างจากวิชาในหลักสูตรปกติ	ในอนาคต	อาจจะนำามาคิดเทียบเป็นหน่วยกิตได้อย่างไรหรือไม่	

๒)	การใช้การเรียน	Online	เป็น	channel	of	delivery	โดยมีแนวคิดให้สะสมวิชา
ที่เรียนเพ่ือนำามานับเป็นหน่วยกิต	หากผู้เรียนต้องการศึกษาต่อได้ด้วยน้ัน	 ต้องระมัดระวัง 
รปูแบบการดำาเนนิการไมใ่หเ้ป็นการเรียน	Online	เพ่ือใหไ้ด้ปริญญาแบบเดียวกบัมหาวทิยาลัย
อื่นที่มีการดำาเนินงานอยู่แล้ว	

๓)	การให้ประกาศนียบัตรรับรอง	สำาหรับผู้ที่ผ่านการเรียนวิชาบน	CHULA	MOOC	
เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมท่ีดี	แต่การให้ประกาศรับรองต้องรับรองในเชิงคุณภาพได้	ทั้งในด้าน
เนื้อหาความรู้	และระบบการประเมินผล

๙. การดำาเนินงานด้าน Active Learning

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
แบบ	Active	Learning	 เพื่อผลิตบัณฑิตที่พร้อมด้วยความรู้	ทักษะ	มีขีดความสามารถ	และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อันจำาเป็นสำาหรับการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพในโลกยุคดิจิทัล
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ซับซ้อนและต่อเน่ืองตลอดเวลา	กระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบน้ีผู้เรียนได้ลงมือกระทำาจริง	 มีกระบวนการคิดในการวิเคราะห์	 สังเคราะห์	และประเมินผล 

เกีย่วกบัสิง่ทีไ่ด้กระทำา	ผูเ้รียนจะเปลีย่นบทบาทจากผูรั้บความรู้ไปสูก่ารมส่ีวนร่วมในการสร้าง
ความรู้	 การดำาเนินงานด้าน	Active	Learning	 เป็นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน	 
โดยปรับกลยุทธ์การสื่อสาร	และการปรับบรรยากาศของห้องเรียนให้เป็น	Smart	Classroom	
ที่เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนการสอน	 เป็นการดำาเนินการควบคู่ไปกับ	Lifelong	Education	
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โดยมีแนวทางการดำาเนินการ	๖	เรื่อง	คือ	๑)	LiLLE	(Learning	 Innovation	for	Lifelong	
Education)	Community	การสื่อสาร	๒)	Learning	Space	เพิ่มพื้นที่การเรียนรู้	๓)	Active	
Learning	การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ	๔)	Online	lectures	โดยการนำาบทเรียนที่เป็น	Passive	
Learning	มาปรับเปลี่ยนเป็น	Active	Learning	๕)	Online	Library	การนำาความรู้จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัไปสูส่งัคมได้กวา้งไกล	และ	๖)	Online	Courses	มหีลกัสตูรการเรยีน
การสอนในระบบออนไลน์	นโยบายในการดำาเนินการเช่นน้ีจะทำาให้เกิดเครือข่ายของครูและ 
ผู้เรียน	 มีการเรียนรู้ใหม่ท่ีกว้างขวาง	 ซ่ึงในการดำาเนินการน้ันมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนทุน	 
Active	Learning	ให้กับส่วนงานต่าง	ๆ	โดยผลลัพธ์ท่ีคาดหวังให้นิสิตเป็นผู้คิดเป็น	ทำาเป็น	ใฝ่รู้	 
และรู้จักการเรียนรู้	 มีการให้ทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน	และทุนวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา	การปรับห้องเรียนให้เป็นห้อง	Interactive	Room	ที่มีชุดอุปกรณ์พร้อม
สำาหรับการเรียนการสอน	มีการจัดห้องเรียนในขนาดที่เหมาะสมสำาหรับผู้เรียน	เช่น	ห้องเรียน
ที่มีขนาดเหมาะสมกับการ	discussion	ห้องเรียนที่มีขนาดเหมาะสมกับการเรียนการสอน 

ในลักษณะกลุ่มเล็ก	 และห้องเรียนขนาดใหญ่สำาหรับการบรรยายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
นอกจากน้ัน	มีการให้บริการ	“Active	Learning	Clinic”	เพ่ิมมากข้ึน	การให้ทุนเพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้อาจารย์ได้มีส่วนร่วมในปรับเปลี่ยนวิธีจัดการเรียนการสอน	 เพ่ือให้นิสิตเรียนรู้ 
ได้กว้างขึ้นและรู้จักคิด	วิเคราะห์

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๘	 :	๓๐	สิงหาคม	๒๕๖๑)	รับทราบและเห็นชอบให้ 
ฝา่ยวชิาการของมหาวทิยาลยัพฒันากระบวนการเรียนรู้แบบ	Active	Learning	เพ่ือทำาใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลงในมหาวทิยาลยั	คือ	การเกดิเครอืขา่ยของครแูละผูเ้รียน	การใชพ้ื้นทีก่ารเรยีนรู้
ใหม่ที่กว้างขวาง	และการให้ทุนสนับสนุนการเรียนรู้	 เพ่ือเพ่ิมผลผลิตในหลักสูตรการเรียนรู้ 
ที่ไม่ใช่แบบดั้งเดิม	กล่าวคือ

	 (๑)	การสนับสนุนทุน	Active	Learning	และทุนวิจัยในช้ันเรียน	Class	Action	Research	
ให้กับส่วนงานต่าง	ๆ	โดยผลลัพธ์ท่ีคาดหวังคือให้นิสิตเป็นผู้ท่ีคิดเป็น	ทำาเป็น	ใฝ่รู้และรู้จักเรียนรู้	 
ซ่ึงนโยบายการให้ทุน	ปี	๒๕๕๙-๒๕๖๐	มีจำานวนผู้ได้รับทุน	Active	Learning	จำานวน	๒๒	ทุน	
และผู้ได้รับทุนวิจัยในชั้นเรียนจำานวน	๒๙	ทุน	

	 (๒)	ทนุวจัิยเพือ่พัฒนาการเรยีนการสอน	Learning	Development	ในปงีบประมาณ	
๒๕๕๙	มีจำานวนโครงการของสว่นงานได้รับทนุ	จำานวน	๗	โครงการ	เพือ่พฒันาใหเ้กดิแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนแบบข้ามชาติ	การพัฒนาคอร์สวิลล์เพ่ือเป็นแพลตฟอร์มสำาหรับการ
เรียนการสอนรูปแบบออนไลน์แก่นิสิตและบุคคลภายนอก	การติดตามกระบวนการเรียนรู้



ในพ้ืนท่ี	 iDesignWorkspace	เพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรม	การพัฒนาชุดอักษรโรมันเพ่ือเสริม
ทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอาหรับของผู้เรียนชาวไทย	ผลของการเพ่ิมวิชาเลือกช้ันปีท่ี	๖	 
เป็น	๑๒	หน่วยกิต	ในหลักสูตรแพทยศาสตร์ศึกษา	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	การเทียบคะแนน
ข้อสอบ	CU-TEP	กับกรอบมาตรฐานอ้างอิงสากลของยุโรป	 (CEFR)	การวิเคราะห์ระดับ 

สมิทธิภาพด้านภาษาอังกฤษ	และผลของทักษะภาษาอังกฤษอ่ืน	ๆ 	ท่ีมีต่อความสามารถในการเขียน 

ของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 (๓)	ทุนวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา	Learning		Innovation	ในปีงบประมาณ	
๒๕๕๙	มีจำานวนโครงการของส่วนงานได้รับทุน	จำานวน	๕	 โครงการ	และในปีงบประมาณ	
๒๕๖๐	จำานวน	๒	 โครงการ	 เพื่อพัฒนาให้เกิดการวิจัยและพัฒนาการฝึกทักษะการผ่าตัด
ต้อกระจกโดยใช้หลักการฝึกหัดอย่างต้ังใจ	การวิจัยและพัฒนาการสอนทักษะการใช้เหตุผลทาง
คลินิกในภาวะวิกฤติ	การวิจัยและพัฒนาแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ผ่านแอพพลิเคชั่น 

บนมือถือเพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะทางคลินิก	การพัฒนา	Mobile	software	application	 
เพื่อส่งเสริมทักษะการวินิจฉัยแยกโรคในสัตว์เลี้ยงโดยใช้อาการเป็นหลัก	และการพัฒนา
โปรแกรมตรวจความผิดปกติของเม็ดเลือดแดงจากภาพถ่ายด้วยมือถือเพ่ือการเรียนรายวิชา 
โลหิตวิทยา	เป็นต้น

นอกจากน้ี	มีการสร้างพื้นที่	 Learning	Space	ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพิ่มขี้น 

อย่างต่อเนื่อง	โดยจัดให้มีห้อง	Interactive	Room	มีชุดอุปกรณ์	Interactive	Whiteboard	
สำาหรับใช้ในห้องเรียนที่มีขนาดเล็ก	ซึ่งเหมาะสำาหรับจำานวนนิสิต	๑๕-๒๐	คน	เพื่อใช้ในการ	
discussion	ในห้องเรียน	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดการทำางานเป็นกลุ่มได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน	ห้อง	Smart	Classroom	เป็นห้องเรียนขนาดใหญ่	เหมาะสำาหรับ
จำานวนนิสิต	๓๐-๗๐	คน	เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนในลักษณะกลุ่ม	กลุ่มละ	๗-๘	คน	เพือ่
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างนิสิตกับนิสิต	และนิสิตกับอาจารย์ได้มากยิ่งขึ้น	และ 
ห้อง	Multi	 –	Monitor	 Room	 เป็นห้องเรียน	 Lecture	 ขนาดใหญ่	 สำาหรับนิสิต 

จำานวน	๑๐๐-๒๐๐	คน	ซึ่งแต่ละห้องจะมีการเพ่ิมจอรับภาพและเคร่ือง	LCD	 เพ่ิมเติม	 
๒-๓	จอ	และอุปกรณ์ควบคุมสัญญาณภาพแต่ละจอได้อย่างเป็นอิสระ	 เพ่ือให้เกิดการเรียน 

การสอนแบบบรรยายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	โดยมีแผนใช้งาน	Learning	Space	
ใน	๔	ปี	 คือ	๑)	ปี	๒๕๕๙	มีห้อง	Smart	 ใช้สอนแล้วจำานวน	๖	ห้อง	๒)	ปี	๒๕๖๐	มีห้อง
พร้อมใช้งาน	จำานวน	๑๑	ห้อง	๓)	ปี	๒๕๖๑	มีห้องที่จะพร้อมใช้งาน	จำานวน	๑๖	ห้อง	และ	 
๔)	ปี	๒๕๖๒	มีห้องที่จะพร้อมใช้งาน	จำานวน	๒๖	ห้อง
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การดำาเนินการต่อไปจะมีการเชิญชวนให้ใช้บริการ	“Active	Learning	Clinic”	มากข้ึน	
มีการให้ทุนการศึกษาพัฒนาต่อ	การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้	และเสริมสร้างในการปฏิบัติ	
กระตุ้นให้เกดิการเรียนรูท้ีใ่ชง้านได้ดี	ในศตวรรษที	่๒๑		จัดประชมุนานาชาติเรือ่ง	Education	&	LI		 
เช่น	 ในปี	๒๕๖๒	e-Learning	Forum	Asia	 (eLFA	๒๐๑๙)	และ	ปี	๒๕๖๓	การประชุม
นานาชาติ	CDIO	 ร่วมกับ	RMUTT	โดยมีเป้าหมายและกลยุทธ์	 คือ	 เพิ่มการมีส่วนร่วมของ
อาจารย์ในการเรียนรู้ที่ใช้งานอยู่	 สนับสนุน	Active	Learning	 ในระดับหลักสูตร	 ติดตาม 

ความคิดเห็นและการตอบรับที่ดีขึ้นจากนิสิต	ผ่านระบบ	CUCAS,	CUDSON

	 สภามหาวิทยาลัย	 ให้ความเห็นเพิ่มเติมสำาหรับฝ่ายบริหารเพื่อนำาไปพิจารณา 
ในประเด็นต่าง	ๆ	กล่าวคือ	 ในการดำาเนินงานด้านหลักสูตร	หลักสูตรที่จะปรับให้เป็นแบบ	
Active	Learning	ควรเลือกเพียงจำานวนหน่ึงก่อน	และดำาเนินการให้ประสบความสำาเร็จ	
หรืออาจกำาหนดว่าหากหลักสูตรใดมีรายวิชา	Active	Learning	 เกินจำานวนที่กำาหนดไว้แล้ว	
อาจสามารถถือเป็น	Active	Learning	Curriculum	ได้	ในด้านบุคลากร	การพัฒนาและการ
ยอมรับของอาจารย์ผู้สอนเป็นเรื่องสำาคัญแห่งความสำาเร็จในการเรียนการสอนแบบน้ี	 เพราะ
อาจารย์ต้องปรับวิธีจัดการเรียนการสอน	เพ่ือให้นิสิตเรียนรู้ได้กว้างขึ้นและรู้จักคิดวิเคราะห์	
และควรนำาวิธีการเรียนการสอนท่ีได้พัฒนาน้ีเผยแพร่ในกลุ่มอาจารย์ผู้สอน	อาจมีการให้ทุน
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ	และการผสมผสานระหว่างการให้	 incentive	ร่วมกับการกำาหนด	
minimum	requirement	รวมถึงในการเข้าสู่ตำาแหน่งวิชาการควรพิจารณางานในมิติอื่น	ๆ	 
ให้รวมถงึการด้านพัฒนาการเรียนการสอนด้วย	เพ่ือจะสร้างความกระตือรือร้นใหอ้าจารยส์นใจ
ที่จะพัฒนาการเรียนการสอน

๑๐. นโยบายการปรับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 ของมหาวิทยาลัย (HR Transformation)

	 การจะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำาในระดับโลกน้ัน	 เร่ืองสำาคัญที่ควรตระหนักคือเรื่อง
บุคลากร	การที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ดำาเนินงานเป็นเวลานานครบรอบ	๑๐๐	ปี	แห่ง
การประดิษฐานแล้วน้ัน	ระบบกลไกด้านบุคลากรที่ได้ดำาเนินการอย่างต่อเน่ืองแบบเดิมจน
เป็นวัฒนธรรมองค์กรแบบไทย	ซึ่งแตกต่างจากมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่ผู้เก่ียวข้องและ
บุคลากรจะทราบว่าการจ้างงานน้ันไม่ใช่การจ้างตลอดชีวิต	ทุกอย่างจะอยู่บนประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการทำางาน	และจะมีการประเมินผลงานเป็นระยะ	 ถ้าไม่ผ่านตามตัวช้ีวัด 

ก็มีความจำาเป็นต้องเลิกจ้าง	 แต่ระบบเช่นน้ีมักมีการจ่ายผลตอบแทนสูง	 ซึ่งระบบของ



จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไม่เป็นในลักษณะแบบนี้	ดังนั้นเมื่อมีความต้องการเป็นมหาวิทยาลัย
ช้ันนำาก็ต้องมีการปรับปรุงเพ่ือไปสู่จุดท่ีเหมาะสมต่อไป	ประกอบกับในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามา
มีบทบาทมากขึ้นจึงควรทำางานในลักษณะการใช้บริการร่วมกัน	 (Share	service)	รวมถึงหา 
วธิกีารปรับเปลีย่นระบบการคิดของคนใหม้ทีศิทางทีเ่ปลีย่นไปจากความคิดเดิมไปสูแ่นวคิดและ
แนวปฏิบัติที่พร้อมจะพัฒนาตนเองและยอมรับในสิ่งใหม่	ๆ	

ด้วยเหตุผลดังกล่าว	มหาวิทยาลัยจึงควรสร้างให้เกิดระบบการมีส่วนร่วมและการ 
รบัฟังความคิดเหน็ใหเ้กดิขึน้ในองค์กรทัง้ในเร่ืองระบบการบรหิารงานบคุคล	นวตักรรม	เพือ่ให้
เกิดการยอมรับ	มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน	และเกิดการสนับสนุนเสียงส่วนใหญ่
ทีน่ำาพาไปในสิง่ทีถ่กูต้อง	เพือ่ไปเสริมในเร่ืองการมสีว่นรว่มและสนับสนนุภารกจิใหเ้ปน็ไปตาม
ยทุธศาสตร์เดียวกนั	และยงันำาไปสูก่ารรวมกำาลงัคนในระดับอาจารย	์บคุลากร	นิสติ	ซึง่จะทำาให้
มหาวิทยาลัยสามารถก้าวต่อไปข้างหน้าได้

	 ด้วยยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ระยะ	๑๕	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๗๐)	
ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ระยะ	๔	ปี	 (พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๓)	ประกอบกับ
ประเด็นท้าทายการบริหารมหาวิทยาลัยในอนาคต	และจากวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยกับ	HR	 
Transformation	องค์กรที่ขับเคลื่อนโดยบุคคลเพ่ือยกระดับการบริหารและพัฒนาคนให้
สามารถรว่มนำาการเปลีย่นแปลงและขบัเคลือ่นไปสูก่ารเปน็มหาวทิยาลยัแหง่ชาติระดับโลก	ใน
การประชุมสภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๕	:	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	ฝ่ายบริหารได้นำาเสนอ
นโยบายการปรับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการบริหารจัดการ	และการเพ่ิม
ศักยภาพคนเพื่อเพ่ิมความสามารถในการทำางาน	เพื่อนำาไปสู่การดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย	ดังนี้

	 (๑)	การบริหารจัดการด้านบุคลากร

	 ในปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีบุคลากรจำานวนมากกว่า	๗,๐๐๐	คน	จากการ
ศึกษาวิเคราะห์แล้วพบว่าอัตราส่วนระหว่างบุคลากรสายปฏิบัติการต่อสายวิชาการมีอัตราที่
สูงเกินไป	 จึงจำาเป็นต้องมีการลดจำานวนลงให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม	แนวทางการลดอัตรา
พนักงานสายปฏิบัติการมีหลายมาตรการ	ซึ่งจำาเป็นต้องพิจารณาและเลือกใช้วิธีที่เหมาะสม
กับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม	เป็นต้นว่า	การลดจำานวนเงินงบประมาณการจ้างงานและ
ลดกรอบอัตรากำาลังลง	 วิธีน้ีสามารถทำาได้ในลักษณะงานท่ีมีการใช้ระบบดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามา 
ช่วยงาน	 เช่น	 งานสารบรรณ	งานรับส่งเอกสาร	ฯลฯ	การคงจำานวนเงินงบประมาณแต่ลด
อัตรากำาลังลง	อาจเหมาะสมกับการจ้างผู้เชี่ยวชาญ	มีประสบการณ์ในการทำางานระดับสูง
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ด้วยอัตราผลตอบแทนที่สูงข้ึน	การลดจำานวนเงินงบประมาณการจ้างงานที่เกิดจากอัตราที่ 
เกษียณอายุของพนักงาน	ซึ่งวิธีนี้เป็นการลดบุคลากรไปตามธรรมชาติของการจ้างงานอยู่แล้ว	
ดังน้ัน	การบริหารจัดการด้านบุคคล	จึงต้องมีการวางแผนกระบวนการในการบริหารอย่างมี
ระบบ	เพราะต้องใช้เวลาในการดำาเนินการ	และต้องพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบถึง
ความจำาเป็นของการจ้างงานและภาระงานของแต่ละหน่วยงานท่ีมีความจำาเป็นแตกต่างกันออกไป	
นอกจากน้ันแล้ว	การเตรียมบุคลากรสายปฏิบัติการเพ่ือการเติบโตในสายบริหารก็เป็นความ
จำาเปน็เชน่กนั	ในปจัจุบนัมหาวทิยาลยัได้เร่ิมโครงการ	Talent	Development	และการจัดทำา	
Fast	Track	Program	เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้เติบโตเร็วขึ้นตามความสามารถ	
สำาหรับบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยได้พิจารณาว่า	ภายใต้กรอบอัตราเงินเดือนที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันอาจไม่สามารถจูงใจคนดีและเก่ง	ระดับปริญญาเอกโดยเฉพาะจากต่างประเทศ	หรือ
บคุลากรบางสายอาชีพทีเ่ปน็ทีต้่องการของตลาดได้	เพราะมกีารแขง่ขนัในตลาดแรงงานสงูมาก	
ดังน้ัน	มหาวิทยาลัยต้องพิจารณากรอบอัตราเงินเดือน	ควบคู่ไปกับการจัดให้มีการประเมิน 

อย่างเป็นระบบ	โดยท่ีเน้นการวัดคุณภาพผลงานว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนหรือไม่	
และการประเมินสามารถทำาให้เกิดคุณกับผู้ที่มีผลงาน	และเกิดโทษกับผู้ที่ไม่มีผลงานได้ด้วย

(๒)	การเพิ่มศักยภาพของบุคลากร

มหาวิทยาลัยได้ดำาเนินการแก้ปัญหาทั้งระยะสั้นและระยะยาว	ดังนี้

(๒.๑)	การจัดการเพื่อแก้ปัญหาระยะสั้น	ได้ดำาเนินการ	๑)	การจ้างบุคคลซึ่งมี
ความรู้ความสามารถที่จะสร้างผลผลิตเพ่ือเสริมศักยภาพของมหาวิทยาลัยตามกรอบเวลา	
(Competitive	 track)	 โดยมุ่งเน้นการรับผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง	 เน้นการเข้ามาสร้าง
ผลผลติและผลลพัธข์องมหาวทิยาลยัซ่ึงอาจจ้างตามลกัษณะของโครงการหรอืการจ้างตัวบคุคล	
มีกระบวนการที่คล่องตัวและมีความยืดหยุ่น	มีระบบการประเมินผลที่ชัดเจน	 เป็นการจ้าง 
ระยะสั้น	 ค่าตอบแทนสูง	และ	๒)	 รักษาบุคคลที่มีความสามารถให้มีโอกาสเติบโตเป็นระดับ
เชี่ยวชาญระดับต้น	ระดับกลาง	และระดับสูง

(๒.๒)	การจัดการเพ่ือแก้ปัญหาระยะยาว	 โดยดำาเนินการ	๑)	การวางระบบ
สมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์	๒)	การปรับระบบเงินเดือนและการบริหาร 
ค่าตอบแทนเพ่ือจูงใจ	รักษาคนที่มีความสามารถ	๓)	การจัดทำานโยบาย	Early	 retirement	
ก่อนครบ	๖๐	ปี	เพื่อนำาอัตรามาบรรจุจ้างคนรุ่นใหม่ที่มีความสามารถ	และ	๔)	การปรับวงเงิน
แทนกรอบตำาแหน่ง	



(๓)	การสร้างระบบบริหารบุคคลที่ยืดหยุ่นคล่องตัวและเป็นธรรม	

ในระบบบรหิารผลงานภาระงานและการประเมนิผลงานได้พบวา่	ภาระงาน	one	size	
its	all	จะขาดความคล่องตัวในการจัดการโดยเฉพาะในบุคลากรสายวิชาการ	ดังนั้น	จึงเห็น
ควรปรับระบบบริหารผลงานผ่านการปรับภาระงานและการประเมินผลงาน	โดยมุ่งเน้นการ
ใหพ้นักงานได้ปฏบิติังานทีย่ดืหยุน่ในแต่ละชว่งเวลา	เน้นการเพิม่ความยืดหยุน่ใหก้บัคณาจารย์
ในการเลือกทำาสิ่งที่ถนัด	นำาระบบการประเมินผลที่เน้นการประเมินผลผลิตและผลลัพธ์	มาใช้
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์	(Strategic	management	purpose)	โดยเปลี่ยน
จาก	Task-based	(ภาระงาน)	เป็น	Performance-based	(ผลผลิต)	เน้นการบริหารผลผลิต
เชิงคุณภาพควบคู่ไปกับปริมาณ	 เพิ่มความยืดหยุ่นให้หน่วยงานมีอิสระในการบริหารจัดการ
ผลผลิตให้ได้มากยิ่งขึ้น	และมีการจัดระบบค่าตอบแทนที่สะท้อนตามผลงาน	

การดำาเนินการในเร่ืองนี้	 เพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น	 จึงได้
กำาหนดโครงการยุทธศาสตร์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	ที่จะนำาไปสู่ผลสัมฤทธิ์ใน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์	 โดยต้ังเป้าหมายไว้ว่าจะมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ยืดหยุ่น
คล่องตัว	 เป็นธรรมและเป็นมิตรกับทุกฝ่าย	มีบุคลากรที่มีคุณภาพและทัศนคติที่เอื้อต่อการ 
ขบัเคลือ่นงานมหาวทิยาลยั	และบุคลากรมสุีขภาวะทีดี่และมจีำานวนทีเ่หมาะสมและเกดิผลผลติ	
ดังนี้

(๑)	มีบุคลากรที่มีความรู้ในจำานวนที่เหมาะสมและทันเวลา	 การวางแผนสืบทอด
ตำาแหน่ง	การสรรหาเชงิรกุ	ยดืหยุน่	การจัดโครงสร้างองค์กรและกำาลงัคน	มสีดัสว่นอตัรากำาลงั
สายวิชาการต่อสายสนับสนุนที่เหมาะสม	การปรับปรุงระบบการเคลื่อนตำาแหน่งในองค์กร

(๒)	ลดอัตราการลาออกของพนักงาน	มีระบบค่าตอบแทนที่แข่งขันได้	การปรับปรุง
ระบบสวัสดิการ	การปรับโครงสร้างเงินเดือนเพ่ือจูงใจคนเก่งเข้าสมัครทำางานจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	และรักษาบุคลากรด้วยการลดช่วง	Pay	Overlap	ระหว่างระดับ	P	การจัดทำา	
Career	Path	ตำาแหน่งเชี่ยวชาญ	และตำาแหน่งบริหารในสายปฏิบัติการ	และจัดระบบ 

การเติบโตตามสมรรถนะ

(๓)	มีระบบการให้รางวัลตามผลงานและระบบจูงใจ	ระบบประเมินที่สะท้อนผลงาน
องค์กร	และมีการประเมินภาระงานและผลผลิตขั้นตำ่า

(๔)	สร้างบุคลากรที่มีศักยภาพพร้อมในการทำางาน	และมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง 
ต่อเนื่องทั้งสายปฏิบัติการและสายวิชาการ
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(๕)	ควรมีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคล	จากมหาวิทยาลัย 
ต่างประเทศทีป่ระสบผลสำาเร็จ	แลว้นำามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ทัง้น้ี
ในการสรรหาและคัดเลือกคน	ควรใช้ภาระงานเป็นตัวต้ัง	แล้วไปกำาหนดคุณสมบัติที่ต้องการ
บุคคลในตำาแหน่งนั้น	ๆ

สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๕	 :	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	ได้เห็นชอบนโยบายการ
ปรับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย	 (HR	Transformation)	และให้ฝ่าย
บริหารพิจารณานำาเสนอในแต่ละเร่ืองในรายละเอียดต่อไป	การปรับระบบการบริหารบุคคล	 
ประกอบด้วย	๑)	ปรับระบบเงินเดือนและการบริหารค่าตอบแทนเพ่ือจูงใจ/รักษาคนที่มี 

ความสามารถ	๒)	จัดทำานโยบาย	early	retirement	กอ่นครบ	๖๐	ป	ีเพ่ือนำาอตัรามาบรรจุจ้าง
คนรุ่นใหม่ที่มีความสามารถ	และ	๓)	การบริหารวงเงินแทนการบริหารกรอบอัตรา

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้อนุมัติให้มหาวิทยาลัย
ปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย	 โดยให้มีผลย้อนหลังต้ังแต่วันที่	๑	 ตุลาคม	
๒๕๖๑	(รายละเอียด	 เร่ือง	การปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย	รายงานไว้ใน 

เรื่องที่	๒๒	หน้า	๗๒	ของรายงานฉบับนี้)	และมหาวิทยาลัยได้ออกประกาศโครงการ	“สุขใจ 
ก่อนเกษียณอายุ”	สำาหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการประจำาปี	๒๕๖๒	ประกาศ	 
ณ	วันที่	๒๑	มกราคม	๒๕๖๒

๑๑. การศกึษาและทบทวนแผนแม่บทการพัฒนาพ้ืนทีเ่ขตพาณิชย์ 
 ของมหาวทิยาลยั บรเิวณสวนหลวง – สามย่าน (Master plan)

	 การพัฒนาพ้ืนที่ในเขตการจัดการทรัพย์สินน้ันเป็นเรื่องสำาคัญต่อภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย	สภาพแวดล้อมบริเวณโดยรอบที่มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของนิสิตและ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม	ตลอดจนการจัดหาทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน 

คุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย	สำานักงานจัดการทรัพย์สิน	 ได้เสนอแผนพัฒนา
พื้นที่ในเขตการจัดการทรัพย์สิน	และดำาเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี	ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

มาอย่างต่อเน่ือง

	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	 ๘๑๓	 :	 ๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	 ได้พิจารณาเห็นชอบ 

ผลการศึกษาและทบทวนแผนแม่บท	 (Master	 plan)	 การพัฒนาพื้นที่เขตพาณิชย์ของ
มหาวิทยาลัยบริเวณสวนหลวง	–	สามย่าน	 เพื่อให้มีการพัฒนาพ้ืนที่เป็นย่านและชุมชนเมือง	
ส่งเสริมธุรกิจ	สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม	รวมถึงการเป็น	Smart	city	



	 ยุทธศาสตร์โครงการเพ่ือการดำาเนินการให้แผนแม่บทการพัฒนาพื้นที่พาณิชย์
สวนหลวง	–	สามย่าน	สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การพัฒนาองค์กรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
และเป็นหน่ึงในพ้ืนที่ซึ่งสามารถนำายุทธศาสตร์การบริหารของมหาวิทยาลัย	๔	 ด้านมาสู่การ
ปฏิบติัได้น้ัน	มหาวทิยาลยัต้องได้รบัความร่วมมอืจากหนว่ยงานภายในทกุภาคสว่น		การศึกษา
และทบทวนแผนแม่บทการพัฒนาพื้นที่พาณิชย์ของมหาวิทยาลัยบริเวณสวนหลวง	-	สามย่าน	
สรุปได้	ดังนี้

	 (๑)	 เป้าหมายการพัฒนา	 เพื่อการสร้างพื้นที่ที่สามารถทำาให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างทรัพย์สินทางกายภาพและทางปัญญา	การสร้างรายได้ที่มีเสถียรภาพ	 เพ่ือเกื้อหนุน
การบริหารการศึกษาและวิจัย	ทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเมือง	การสร้างพื้นที่ต้นแบบ
ของวิถีชีวิตเมือง	สิ่งแวดล้อม	และการบริหารจัดการอัจฉริยะ

	 (๒)	วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นพื้นที่ต้นแบบ	คือ	 ต้องการสร้างความสมดุลระหว่าง
ศักยภาพทางด้าน	ผังเมืองและศักยภาพด้านการเป็นต้นทุนทางความรู้ระดับประเทศ	เพ่ือที่
จะทำาให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ดินสูงสุดในด้านการใช้ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา	
และการเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจและความรู้	การเปลี่ยนแนวคิดจากการ
พัฒนาแต่ละพื้นที่	ดังที่ผ่านมา	สู่แนวคิด	“Smart	Cluster	Zones”	ที่มองศักยภาพของพื้นที่
โดยศึกษาเป็นกลุ่มพ้ืนท่ี	ที่มีความพร้อมในการพัฒนา	และใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาเพื่อให้ 
เข้าใกล้การเป็น	Zero	Emission	Zone	ซึ่งในอนาคตจะเป็นพื้นที่ต้นแบบ	ดังนี้	

	 ๑)	 เมืองสุขภาวะ	มีสถาปัตยกรรมและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศการ
อยูอ่าศัย	และการใชชี้วิตภายในพืน้ทีโ่ครงการ	ด้วยการสร้างพืน้ท่ีสาธารณะ	และการออกแบบ
สถาปัตยกรรมร่วมสมัย

	 ๒)	แหล่งธุรกิจสร้างสรรค์	 เสริมสร้างทุนทางความรู้ในระยะยาว	ที่เกิดจากการ
ร่วมทุนระหว่างกลุ่มธุรกิจและเครือข่ายวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ	 ซ่ึงเป็นแหล่งธุรกิจสร้างสรรค์กลางเมืองท่ีช่วยตอบสนองการใช้ชีวิตประจำาวันของ 
วิถีชีวิตคนรุ่นใหม่

	 ๓)	 เมืองอัจฉริยะท่ีมีการออกแบบระบบสาธารณูปโภค	 ระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม	 ด้วยการพัฒนาที่รองรับเทคโนโลยีที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยน
การใช้งานได้หลากหลาย	และการสร้างสมดุลระหว่างคนอยู่อาศัยและคนทำางานในพื้นที่ 
ร้อยละ	๕๐	เพื่อลดการเดินทางในพื้นที่โครงการ	
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	 (๓)	แนวคิดการใชป้ระโยชน์ทีดิ่นและรายละเอยีดโครงการ	พ้ืนทีโ่ครงการมขีนาดทีดิ่น
ทัง้สิน้ประมาณ	๓๒๐	ไร	่ซึง่บางสว่นของพ้ืนทีเ่ปน็พ้ืนทีท่ีพั่ฒนาไปแลว้	จึงเหลอืพืน้ทีท่ีส่ามารถ
พฒันาได้อกีประมาณ	๑๔๕	ไร่	เมือ่พิจารณาพ้ืนทีแ่ลว้มคีวามเหมาะสมทีจ่ะพัฒนาจำาแนกเปน็	
๕	โซน	แบง่ตามความเหมาะสมของศักยภาพของแต่ละโซน	ดังนี	้โซน	A)	อาคารสำานักงานและ
ศูนย์การค้า	โซน	B)	อาคารสำานักงานพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย	โซน	C)	สำานักงานรูปแบบ
การพัฒนาให้เป็นจุดเริ่มต้นของแหล่งเรียนรู้	 (Co	–	Creation	Space)	 โซน	D)	ที่อยู่อาศัย 

จัดเปน็พืน้ทีเ่รียนรู้สำาหรบันกัศึกษา	และการพาณิชยกรรมทีจ่ำาเปน็ต่อการดำารงชวีติประจำาวนั	
และโซน	E)	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ส่งเสริมวิทยาศาสตร์การกีฬา	ธุรกิจโรงแรม	หอพัก
นักศึกษา	เป็นต้น

	 (๔)	แนวคิดการออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐาน	จะดำาเนินการบริหารจัดการด้วยระบบ
อัจฉริยะ	คือ	๑)	Smart	Energy	ระบบการจัดการพลังงาน	๒)	Smart	Mobility	ระบบสัญจร
การขนส่งสาธารณะ	การออกแบบเน้นพื้นที่ทางเท้า	๓)	Smart	Community	การสร้างสังคม
แห่งการมีส่วนร่วม	การเรียนรู้เข้ามาในพ้ืนท่ี	๔)	Smart	Environment	การกระจายพ้ืนท่ีสีเขียว
ไปที่ต่าง	ๆ	และ	๕)	Smart	Building	อาคารที่เกิดขึ้นใหม่จะพัฒนาการลดใช้พลังงาน	แนวคิด
ดังกล่าวเป็นการดำาเนินการผ่านโครงข่ายการสัญจรและการเข้าถึง	 โดยการเชื่อมต่อพ้ืนที่ 
ทั้งโครงการด้วยการเดินเท้าที่มีคุณภาพ	เหมาะสมกับการใช้งานและทั่วถึง	มีพื้นที่สีเขียวแบบ
จุด	หรือพ้ืนที่สีเขียวระหว่างกลุ่มอาคาร	 เพ่ือสร้างให้เกิดสภาพแวดล้อมที่มีเอื้อต่อการสัญจร	
และเปน็มิตรกับสิง่แวดลอ้มทีม่ปีระสทิธิภาพสงูมากขึน้	สำาหรับการสญัจรระบบขนสง่สาธารณะ	
สามารถเชื่อมต่อรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ด้านถนนพระราม	๑	และรถไฟฟ้าใต้ดิน	ถนนพระราม	๔	 
ซึ่งเชื่อมต่อพื้นที่ได้ทั้งส่วนการศึกษาและการพาณิชย์	 สำาหรับโครงการการวางระบบ
สาธารณูปโภครวม	(Common	Utility	Tunnel)	เพ่ือกระจายการให้บริการไปยังอาคารต่าง	ๆ	
ภายในพ้ืนท่ีโครงการเชื่อมต่อตลอดแนวต้ังแต่ถนนพระราม	๑	–	ถนนพระราม	๔	ในอุโมงค์
สาธารณูปโภครวม	ประกอบด้วย	สายเมนไฟฟ้า	ท่อเมนนำ้าประปา	ท่อนำ้าเย็น	ท่อนำ้าร้อน	 
สายระบบสื่อสาร	และสายระบบมัลติมีเดีย	 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานโดยใช้รูปแบบ 

การผลิตพลังงานหมุนเวียนเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม	พลังงานแสงอาทิตย์	และพลังงาน
ขยะแบบผสมผสาน	โครงสร้างพื้นฐานด้านสุขาภิบาล	และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสารสนเทศ	 
ตลอดจนแนวทางในการส่งเสริมภูมิทัศน์	ทั้งภูมิทัศน์ทางสัญจรและภูมิทัศน์อาคาร

	 แผนการพัฒนาพ้ืนท่ีดังกล่าว	แบ่งเป็น	๔	ระยะ	 คือ	ระยะที่	๑	 (๒๕๖๐	–	๒๕๖๕)	
พัฒนาพื้นที่หมอน	๓๓,	๔๖,	๔๓	และ	๓๔	ระยะที่	๒	(๒๕๖๖	–	๒๕๗๐)	พัฒนาพื้นที่หมอน	
๒๓	และ	๒๙	ระยะที่	๓	(๒๕๗๑	–	๒๕๗๕)	พัฒนาพื้นที่หมอน	๒๔,	๒๘,	๒๙	และ	๔๘	และ
ระยะที่	๔	(๒๕๗๖	–	๒๕๘๐)	พัฒนาพื้นที่หมอน	๕๖,	๕๗,	๕๔	และ	๕๕



	 สภามหาวทิยาลยั	(คร้ังที	่๘๑๓	:	๒๙	มนีาคม	๒๕๖๑)	เหน็ชอบแผนแมบ่ทการพัฒนา
พื้นที่เขตพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยตามที่เสนอ	พร้อมข้อคิดเห็นว่า	 ในการวางแผนพัฒนาน้ัน	
หากเหน็วา่เร่ืองใดมคีวามจำาเป็นสามารถดำาเนินการไปกอ่นได้	ควรจะพิจารณาดำาเนินการเพ่ือ
ใหพ้ืน้ทีเ่ขตพาณิชยแ์ละเขตการศึกษาสามารถพัฒนาไปด้วยกัน	และใหพ้ืน้ทีส่าธารณะหรอืพืน้ที่
สเีขยีวมีจุดเด่นสามารถดึงดูดใหม้ผีูม้าใชบ้รกิารเพ่ิมมากขึน้	และเนือ่งจากโลกมกีารเปลีย่นแปลง
รวดเร็ว	 จึงควรมีการศึกษาต่อไปข้างหน้าว่าบริเวณพื้นที่รอบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะมี
โครงการใดเกิดข้ึน	 เพื่อพัฒนาสถานที่รองรับการเปลี่ยนแปลง	และใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ 
ให้เกิดความผสมผสานระหว่างการจัดหารายได้	และเกิดประโยชน์ด้านการศึกษา

๑๒. โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการวิจัยและการเรียนการสอน 

	 โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการวิจัยและการเรียนการสอน	 เป็นโครงการ
ก่อสร้างอาคารที่มหาวิทยาลัยได้รับเงินงบประมาณผูกพัน	 งบประมาณปี	๒๕๖๑	–	๒๕๖๔	 
เป็นเงินงบประมาณแผ่นดินส่วนหนึ่ง	และงบประมาณเงินรายได้อีกส่วนหน่ึง	การก่อสร้าง
เร่ิมต้น	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๑	อาคารปฏิบัติการวิจัยและการเรียนการสอน	 เป็นอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็กสูงขนาดใหญ่	๑๕	ชั้น	มีชั้นใต้ดิน	พื้นที่อาคาร	๓๖,๖๓๐	ตารางเมตร	เป็น
พืน้ทีส่ำานักงาน	และห้องปฏบัิติจำานวน	๑๐	ชัน้	มคุีณลกัษณะพเิศษซึง่กวา่	๗๐%	ของโครงการ
เปน็ห้องปฏบัิติการทีต้่องเปน็หอ้งปฏบัิติการปลอดภยั	(LAB	Safety)	ทีต้่องผา่นเกณฑม์าตรฐาน
ตามกฎหมาย	มีความซับซ้อนในด้านงานระบบท่อวิศวกรรม	งานระบบไฟฟ้า	 งานระบบ 

ปรับอากาศ	และงานสุขาภิบาล	ซ่ึงตรงตามบทบัญญัติของกฎกระทรวงเร่ืองการกำาหนดอัตราค่าจ้าง 
ผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง	พ.ศ.	๒๕๖๐	ระบุลักษณะความซับซ้อน
ของงานสถาปัตยกรรม	เป็นการก่อสร้างอาคารที่มีลักษณะซับซ้อนมาก	ดังนั้น	จึงต้องก่อสร้าง
หรือให้บริการโดยผู้ประกอบการที่มีฝีมือโดยเฉพาะ	มีความชำานาญเป็นพิเศษ	มีทักษะสูง	
ซึ่งจำาเป็นต้องให้มีผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตามกำาหนดจำานวนหลายรายเข้ายื่นข้อเสนอ
จึงจะเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย	 เพ่ือให้ได้อาคารที่มีคุณสมบัติและประสิทธิภาพตาม 

ความต้องการใช้งาน	 ดังน้ัน	 จึงเห็นควรจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	มาตรา	๕๖(๑)(ข)

	 การดำาเนนิการจัดซือ้จัดจ้างตามพระราชบญัญัติการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพัสดุ
ภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	ฝ่ายบริหารได้ดำาเนินการด้วยความรอบคอบ	โปร่งใส	 เป็นธรรม	และมี
การศึกษาแนวปฏิบัติให้ถูกต้อง	แม่นยำา	ประเด็นการเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการ
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คัดเลือกในเบ้ืองต้นน้ัน	เป็นกระบวนการท่ีฝ่ายบริหารตัดสินใจเข้าข้อแม้เง่ือนไขใด	และดำาเนินการ
ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว	แต่ในกรณีที่วงเงินเกินอำานาจของอธิการบดีในการอนุมัติต้อง
นำาเรื่องเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง	ซึ่งเป็นอำานาจของสภามหาวิทยาลัย
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง	ว่าด้วย	การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	
ข้อ	๘๕	และบัญชีเอกสารแนบท้าย	สำาหรับการดำาเนินการในเรื่องน้ีสภามหาวิทยาลัยได้ 

แต่งต้ังคณะอนกุรรมการกลัน่กรองในเรือ่งกระบวนการเกีย่วกบัการจัดซือ้จัดจ้างตามกฎหมาย 
พัสดุภาครัฐ	 เพ่ือทำาหน้าที่กลั่นกรองกระบวนการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย	
ในกรณีที่การจัดซื้อจัดจ้างมีวงเงินเกินกว่ากำาหนดและเป็นอำานาจหน้าที่พิจารณาอนุมัติของ
สภามหาวทิยาลัย	คณะกรรมการกลัน่กรอง	พจิารณาเรือ่งเกีย่วกบัการดำาเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง
ตามกฎหมายพัสดุภาครัฐใหห้ลกัการวา่ประเด็นการเลอืกใชว้ธิกีารทีจ่ะจัดซือ้จัดจ้างในเบือ้งต้น
น้ันเปน็กระบวนการทีฝ่่ายบริหารต้องมัน่ใจวา่เขา้ขอ้แมเ้ง่ือนไขใด	แต่เมือ่ถงึเวลาจะต้องอนมัุติ
สั่งจ้าง	ซึ่งเป็นวงเงินเกินอำานาจฝ่ายบริหารนั้นจะต้องเข้าสู่การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย	
โดยคณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาในเร่ืองกระบวนการ	ขั้นตอน	วิธีการ	และเอกสาร	 
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมายพัสดุภาครัฐ

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๓	:	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	ได้พิจารณาว่า	การก่อสร้าง
อาคารปฏิบติัการวจัิยและการเรยีนการสอน	เปน็การกอ่สรา้งท่ีมคีวามซบัซ้อนมาก	เพราะเปน็
ลักษณะที่เป็นห้องปฏิบัติการไม่ใช่อาคารสามัญทั่วไป	 เมื่อตรวจสอบในกฎหมายที่เก่ียวข้อง
แล้วก็เป็นไปตามข้อพิจารณาของฝ่ายบริหาร	คือ	ต้องใช้วิธีการคัดเลือก	สำาหรับกระบวนการ 
ดำาเนินการเพ่ือขอจ้าง	กระบวนการคัดเลือกผู้ประกอบการ	และการพิจารณาคัดเลือก 

ผู้ชนะการยื่นข้อเสนอ	ได้ดำาเนินการ	 ข้ันตอน	และเอกสารครบถ้วน	 เป็นการดำาเนินการตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง	และการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	มาตรา	๕๖(๑)	 (ข)	
และระเบียบกระทรวงการคลัง	 ว่าด้วย	 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	 
พ.ศ.	๒๕๖๐	ข้อ	๗๔	 ด้วยวงเงินอนุมัติการสั่งจ้างโดยวิธีคัดเลือกเกินกว่า	๑๐๐	ล้านบาท	 
จึงเป็นอำานาจของสภามหาวิทยาลัย	ตามระเบียบกระทรวงการคลัง	ว่าด้วย	การจัดซื้อจัดจ้าง
และบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	ข้อ	๘๕	และบัญชีเอกสารแนบท้าย	สภามหาวิทยาลัยจึง
มีมติอนุมัติใหฝ้า่ยบริหารดำาเนินการจัดจ้าง	บริษัทผูช้นะในการยืน่ขอ้เสนอ	ด้วยเกณฑคุ์ณภาพ
และเกณฑ์ราคาสำาหรับโครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการวิจัยและการเรียนการสอนโดยวิธี
คัดเลือก	และให้อธิการบดีลงนามในเอกสารการรายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติจัดจ้าง	
ประกาศผู้ชนะการยื่นข้อเสนอและเอกสารต่าง	ๆ	ในกระบวนการพัสดุของโครงการ



๑๓. การดำาเนนิการโครงการพฒันาพืน้ทีบ่ริเวณ Block H สยามสแควร์

	 โครงการพัฒนาพ้ืนที่บริเวณ	Block	H	สยามสแควร์	 มีที่ต้ังอยู่บนถนนพญาไท	 
มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจได้หลายประเภท	และรองรับแนวทางการพัฒนาแผนแม่บท
สยามสแควร์ใหม่	ซึ่ง	สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๐๕	 :	๒๗	กรกฎาคม	๒๕๖๐)	ได้เห็นชอบ
รูปแบบโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี	และกรอบงบประมาณในการลงทุนพัฒนาโครงการ	 โดยมีรูปแบบ
โครงการเพ่ือพัฒนาเป็นอาคารรูปแบบผสม	 (Mixed	use)	ลักษณะโครงการพัฒนาพ้ืนที่	
ประกอบด้วยพื้นที่พาณิชย์	ร้านค้า	สำานักงาน	พื้นที่การเรียนรู้	และที่จอดรถ	โดยลักษณะเป็น
อาคารสูง	๒๕	ชั้น	มีชั้นใต้ดิน	เข้าข่ายเป็นอาคารสำานักงาน	อาคารสูง	อาคารขนาดใหญ่พิเศษ	
ห้างสรรพสินค้า	ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะอาคารซับซ้อน	ตาม	“กฎกระทรวง	กำาหนดอัตรา 
ค่าจ้างผูใ้หบ้รกิารงานจ้างออกแบบ	หรอืควบคุมงาน	กอ่สรา้ง	พ.ศ.	๒๕๖๐”	และบญัชแีนบทา้ย

สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๕	 :	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	ได้พิจารณารายละเอียด
และอนุมัติให้มหาวิทยาลัยจัดจ้างผู้รับจ้างควบคุมงานก่อสร้าง	 โดยใช้วิธีการคัดเลือกตาม
ที่มหาวิทยาลัยเสนอ	ซึ่งมหาวิทยาลัยโดยสำานักงานจัดการทรัพย์สิน	 ได้ดำาเนินการตาม
กระบวนการคัดเลือก	ประกอบด้วย	การเชิญชวนยื่นข้อเสนอ	การประชุมรับฟังคำาชี้แจง 
รายละเอียดโครงการ	การยื่นข้อเสนอจ้างควบคุมงานก่อสร้าง	การตรวจสอบคุณสมบัติและ
พิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิคของผู้ยื่นข้อเสนอ	การเปิดซองข้อเสนอด้านราคา	และการเจรจา
ต่อรอง	ทั้งนี้การจ้างควบคุมงานก่อสร้าง	โครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ	Block	H	สยามสแควร์	
มีราคาจ้างในวงเงินซึ่งตามกฎหมาย	การสั่งจ้าง	เป็นอำานาจของสภามหาวิทยาลัย

	 ในขั้นตอนการจัดหาผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาน้ี	มหาวิทยาลัยโดยสำานักงาน
จัดการทรัพย์สินได้ดำาเนินการด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์	 (e	 –	bidding)	 ตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	มาตรา	๕๕	กำาหนดว่า	
“การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ	อาจกระทำาได้โดยวิธี	๑)	วิธีประกาศเชิญชวน	๒)	วิธีคัดเลือก	๓)	วิธีเฉพาะ
เจาะจง”	และตามมาตรา	๕๖	กำาหนดว่า	“การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ	ให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปก่อน”	ซึ่งตามระเบียบกระทรวงการคลัง	ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	ข้อ	๒๙	กำาหนดว่า	“การซื้อหรือจ้างโดยวิธีประกาศ 

เชญิชวนทัว่ไป	กระทำาได้	๓	วธิ	ีคือ	๑)	วธิตีลาดอเิลก็ทรอนิกส	์๒)	วธิปีระกวดราคาอเิลก็ทรอนกิส	์
และ	๓)	 วิธีสอบราคา	 ซึ่งตามข้อ	 ๓๑	 ในระเบียบถ้าเป็นการซื้อหรือจ้างในวงเงินเกิน	 
๕๐๐,๐๐๐	บาท	และเป็นสินค้าหรืองานบริการท่ีไม่ได้กำาหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
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ของพัสดุไว้ในระบบข้อมูลสินค้าให้ดำาเนินการในระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์	 
(Electronic	Bidding	:	e	–	bidding)	สภามหาวทิยาลยั	(คร้ังที	่๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	 
ได้พิจารณารายละเอียดการดำาเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ	
Block	H	สยามสแควร	์ตามทีม่หาวทิยาลยัโดยสำานักงานจัดการทรัพยส์นิเสนอ	ซึง่ได้ดำาเนินการ
ตามพระราชบัญญติัการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพสัดุภาครฐั	พ.ศ.	๒๕๖๐	ขอ้	๘๔(๒)	แลว้	 
จึงอนุมติัใหม้หาวิทยาลยัจัดจ้างผูร้บัจ้างกอ่สร้างโครงการพฒันาพ้ืนทีบ่รเิวณ	Block	H	ทีไ่ด้จาก
กระบวนการวธิปีระกวดราคาอเิลก็ทรอนิกส	์ทัง้น้ีแผนการก่อสรา้งโครงการพัฒนาพืน้ทีบ่ริเวณ	
Block	H	สยามสแควร์โดยรวม	(Overall	Plan)	มีกำาหนดระยะเวลาก่อสร้างภายใน	๗๒๐	วัน

๑๔. การดำาเนินการโครงการพัฒนาพื้นที่ หมอน ๓๓ เขตพาณิชย์  
 สวนหลวง – สามย่าน

	 ตามที่สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๐๒	 :	๓๐	มีนาคม	๒๕๖๐)	 ได้เห็นชอบหลักการ
โครงการพัฒนาพ้ืนทีห่มอน	๓๓	เขตพาณิชย์สวนหลวง	–	สามย่าน	ของมหาวทิยาลยั	เพ่ือพฒันา
เป็นอาคารแบบผสม	 ประกอบด้วย	 Co	 Creation	 Business	 ที่พักอาศัย	 พื้นที่ร้านค้า	 และ 
ที่จอดรถ	โดยใช้งบประมาณปี	พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔	และให้สำานักงานจัดการทรัพย์สินศึกษา
รายละเอียดและวางรูปแบบโครงการแบ่งตามปีงบประมาณนั้น	 ขณะน้ีสำานักงานจัดการ
ทรัพย์สินดำาเนินการอยู่ในขั้นตอนการจ้างงานออกแบบโดยการจัดจ้างผู้ออกแบบในเฟสท่ี	 ๑	
ส่วนอาคารพักอาศัย



	 ในการดำาเนินการเน่ืองจากลักษณะโครงการพัฒนาพ้ืนที่หมอน	๓๓	 เขตพาณิชย์
สวนหลวง	–	สามย่าน	ภายใต้กรอบการพิจารณาแผนแม่บทการพัฒนาพ้ืนท่ีพาณิชย์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	 เป็นการใช้ประโยชน์แบบผสมผสาน	 (Mixed	Use)	ประกอบด้วยพ้ืนท่ีอยู่อาศัย
และแหล่งการเรียนรู้ชั้นดี	 มีลักษณะเป็นอาคารพักอาศัยรวม	 โดยเป็นอาคารสูงและ 
อาคารใหญ่พิเศษ	ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะความซับซ้อนของงานสถาปัตยกรรม	ที่ได้กำาหนด
ไว้ตามกฎกระทรวง	กำาหนดอัตราจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง	 
พ.ศ.	๒๕๖๐	และบัญชีแนบท้าย	 ดังน้ัน	มหาวิทยาลัยโดยสำานักงานจัดการทรัพย์สินได้ 

ดำาเนินการจัดจ้างผูอ้อกแบบ	โครงการพฒันาพ้ืนทีห่มอน	๓๓	เขตพาณิชยส์วนหลวง	–	สามยา่น	
โดยวธิกีารคัดเลอืก	ซึง่ได้ดำาเนินการตามกระบวนคัดเลอืก	ประกอบด้วย	การสง่หนังสอืเชญิชวน
ยื่นข้อเสนอ	โดยคัดเลือกรายชื่อจากผู้ออกแบบที่ลงทะเบียนไว้กับสภาสถาปนิก	ที่มีคุณสมบัติ
และลักษณะงานท่ีผ่านมาของผู้ออกแบบตรงตาม	TOR	ของโครงการ	 จัดการประชุมรับฟัง 
คำาชีแ้จงรายละเอยีดโครงการ	การยืน่ขอ้เสนอการออกแบบโครงการ	การตรวจสอบคุณสมบติั
และพิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิคของผู้ย่ืนข้อเสนอ	 คุณสมบัติด้านเทคนิคของอาคารน้ี	ประกอบด้วย	
๑)	 แนวคิดในการออกแบบสถาปัตยกรรมและสถาปัตยกรรมภายใน	๒)	 การตอบสนอง 
ความต้องการ	ประโยชน์ใช้สอยและงบประมาณ	๓)	แนวความคิดในการวางผังบริเวณและภูมิทัศน์	
๔)	แนวความคิดโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาพื้นท่ีสวนหลวง	 –	สามย่าน	แนวคิด 

เมืองอัจฉริยะ	อาคารเขียว	และง่ายต่อการดูแลรักษา	และ	๕)	ผลงานและประสบการณ์ของ
บุคลากรหลัก	หลังจากน้ันเป็นการเปิดซองเพ่ือพิจารณาข้อเสนอด้านราคา	ท้ังน้ี	การจ้างผู้รับจ้าง
ออกแบบโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีหมอน	๓๓	เขตพาณิชย์สวนหลวง	–	สามย่านน้ี	มีราคาจ้างในวงเงิน
ซึ่งตามกฎหมาย	การสั่งจ้าง	เป็นอำานาจของสภามหาวิทยาลัย

	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังท่ี	๘๒๓	 :	๒๔	มกราคม	๒๕๖๒)	 ได้พิจารณากระบวนการ 
ดำาเนินการ	ขั้นตอน	และรายละเอียดแล้ว	มีมติอนุมัติให้จัดจ้างผู้ออกแบบโครงการพัฒนา
พื้นที่หมอน	๓๓	 เขตพาณิชย์สวนหลวง	 –	สามย่าน	ที่ได้รับการคัดเลือกโดยเป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้าง	และการบรหิารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	มาตรา	๘๑(๒)	และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง	ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๐	
ข้อ	๑๔๙,	๑๕๘(๒)
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๑๕. โครงการนำาสายไฟฟ้า ๒๔ kV และไฟฟ้าแรงตำ่าลงดิน และ 
 การบริหารจัดการสถานีไฟฟ้าแรงสูง ๖๙ kV

	 จากปัญหาสายไฟฟ้าและสายสื่อสารพาดบนเสา	 ซึ่งรกรุงรังและไม่เป็นระเบียบ	 
ก่อให้เกิดทัศนียภาพที่ไม่สวยงาม	 และเกิดความไม่ปลอดภัย	ประกอบกับมหาวิทยาลัย 

มีนโยบาย	Smart	City	และ	Smart	Energy	ที่จะบริหารจัดการการใช้พลังงานภายในพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีศักยภาพ	 จึงได้ทำาการศึกษาโครงการนำาสายไฟฟ้า	
๒๔	kV	และไฟฟ้าแรงตำา่ลงดิน	และการบริหารจัดการสถานีไฟฟ้าแรงสูง	๖๙	kV	(SMART	–	GRID)	
เพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ	
คือ	 เม่ือมีสายไฟฟ้าเป็นแบบใต้ดินทั้งหมด	 เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย	ปลอดภัย	และ 
มีเสถียรภาพมากขึ้น	 ในการจ่ายไฟฟ้าให้กับพ้ืนที่มหาวิทยาลัยทั้งหมด	และได้รับค่าไฟฟ้าใน	 
๖๙	kV	ซึ่งมีอัตราค่า	Demand	Change	/	Energy	Charge	ตำ่ากว่า	๑๒/๒๔	kV	ที่รับอยู่ใน
ปัจจุบันคิดเป็นส่วนที่ประหยัดได้จากโครงการนี้เป็นมูลค่าประมาณ	๙๙	ล้านบาทต่อปี

	 ในการดำาเนินงานโครงการน้ี	มหาวิทยาลัยได้มอบให้การไฟฟ้านครหลวง	(กฟน.)	ดำาเนินการ	
ซึ่งในปัจจุบันการไฟฟ้านครหลวง	 ได้เช่าพื้นที่มหาวิทยาลัย	 เพ่ือเป็นที่ต้ังของสถานีย่อย
ปทุมวันและสามย่าน	 ซ่ึงเดิมมหาวิทยาลัยซ้ือไฟฟ้าในอัตรา	๒๔	kV	แยกมิเตอร์จาก	๒	สถานี 

น้ี	การให้การไฟฟ้านครหลวงเป็นผู้ดำาเนินการโครงการดังกล่าวน้ี	มหาวิทยาลัยไม่ต้องลงทุน	
เพราะสามารถใช้พ้ืนท่ีเดิมทำาสถานีย่อยได้	โดยไม่ต้องเสียท่ีดินสร้างใหม่	และเป็นการดำาเนินการ 
โดยภาครัฐท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยตรง	 และยังเป็นการดีกว่าที่มหาวิทยาลัยจะดำาเนินการ 
เอง	หรือให้เอกชนร่วมลงทุน	 เพราะหากมหาวิทยาลัยดำาเนินการเองจะต้องใช้เงินลงทุน	 
ต้องจัดหาและควบคุมงานก่อสร้าง	 ต้องจัดการและดูแลรักษา	 อีกท้ังต้องจัดสรรพ้ืนท่ีเพ่ือทำา
สถานีย่อยแห่งใหม่	หรือหากให้เอกชนร่วมทุน	แม้ว่ามหาวิทยาลัยไม่ต้องลงทุน	และได้เอกชน
ที่มีความเชี่ยวชาญในการก่อสร้าง	และดำาเนินการได้รวดเร็วกว่า	แต่จะมีข้อเสีย	คือ	ต้องแบ่ง 
ผลประโยชน์ให้เอกชนผู้ลงทุน	และต้องจัดสรรพื้นที่	เพื่อทำาสถานีย่อยแห่งใหม่เช่นเดียวกัน

	 สภามหาวทิยาลยั	(คร้ังที	่๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้มอบใหส้ำานักงานจัดการ
ทรัพย์สินจุฬาฯ	ดำาเนินการร่วมกับการไฟฟ้านครหลวงดำาเนินการโครงการนำาสายไฟฟ้า	๒๔	kV	
และไฟฟ้าแรงตำ่าลงดิน	และการบริหารจัดการสถานีไฟฟ้าแรงสูง	๖๙	kV	และเห็นชอบใน 

หลักการที่จะดำาเนินการ	ดังนี้



	 ๑)	นำาสายไฟฟ้าแรงสูงและแรงตำา่ในพ้ืนท่ีจุฬาฯ	ลงใต้ดินท้ังหมด	ท้ังในพ้ืนท่ีสวนหลวง	–	 
สามย่าน	สยามสแควร์	และพื้นที่การศึกษาในซอยจุฬาฯ	๖๒	โดยใช้	Duct	Bank	ที่มีอยู่ของ
การไฟฟ้านครหลวงบางส่วน

	 ๒)	คิดอัตราค่าไฟฟ้า	ทั้งในส่วนการศึกษา	และส่วนพาณิชย์ในอัตรา	๒๔	kV	–	X%

	 ๓)	ให้การไฟฟ้านครหลวงเป็นผู้ลงทุน	บริหารจัดการและบำารุงรักษา	โดยใช้พ้ืนท่ีสถานีย่อย 

ที่มีอยู่เดิม	 คือ	สถานีย่อยปทุมวัน	และสถานีย่อยสามย่าน	ทั้งน้ีให้มีระยะเวลาการใช้สิทธิใน
พื้นที่	เป็นระยะเวลา	๓๐	ปี

๑๖. โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi)

	 ตามที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	มีการติดตั้งและใช้งานระบบเครือข่ายไร้สาย	(Wi-Fi)	
ต้ังแต่ป	ีพ.ศ.	๒๕๔๓	โดยมกีารติดต้ังใชง้านในพืน้ทีส่ว่นกลางและพืน้ทีภ่ายในคณะ	และสว่นงาน
บางสว่น	และได้มกีารขยายพืน้ทีใ่ห้บรกิารเร่ือยมาจนถงึปจัจุบัน	โดยแยกการบริหารจัดการเปน็	
๒	สว่น	ได้แก	่๑)	คณะ	สถาบนั	และวทิยาลยั	เปน็ผูจั้ดหาติดต้ังและบำารุงรักษาอปุกรณ์	Access	
Point	ของสว่นงาน	และ	๒)	สว่นกลาง	โดยสำานกับริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ	เปน็ผูจั้ดหาติดต้ัง
และบำารงุรกัษาอปุกรณ์	Access	Point	ของอาคารและพืน้ท่ีสว่นกลาง	และจัดหาอปุกรณ์	Wi-Fi	
Controller	เพื่อรองรับการเชื่อมต่อจาก	Access	Point	ของหน่วยงานต่าง	ๆ	รวมถึงควบคุม 

การให้บริการตามข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้ร่วมให้บริการ	 จากการ
ให้บริการในลักษณะแยกกันบริหารจัดการ	พบว่า	มีการแจ้งปัญหาการใช้งานอยู่เสมอ	 เช่น	
สัญญาณอ่อน	การใช้งานได้ช้า	สัญญาณหลุดบ่อย	เป็นต้น	อีกท้ังปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใน
การเรียนการสอน	และมีการปรับกระบวนการต่าง	ๆ 	ไปสู่	Digital	Transformation	จึงส่งผลกระทบ 

ต่อการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น	รวมท้ังคณะและส่วนงานก็ประสบความยากลำาบาก
ในการบริหารจัดการระบบเครือข่ายไร้สายภายในหน่วยงาน	 ดังน้ัน	 เพ่ือตอบสนองต่อ 

มหาวิทยาลัยท่ีกำาลังดำาเนินงาน	CU	Transformation	และมีการนำาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ปรับระบบ
ต่าง	ๆ	ไปสู่ระบบ	Digital	มหาวิทยาลัยจึงมีโครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายไร้สาย	 (Wi-Fi)	
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการยกระดับการให้บริการเครือข่ายไร้สายในภาพรวมทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย	 โดยคำานึงถึงพ้ืนที่ครอบคลุม	 คุณภาพการใช้งานและการสนับสนุนแก้ไขปัญหา
อย่างรวดเร็ว	มหาวิทยาลัยโดยสำานักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้บริหารจัดการ	การให้บริการ
เครือข่ายไร้สาย	 (Wi-Fi)	ของคณะ	และส่วนงานในภาพรวมทั้งหมด	 เพื่อให้นิสิต	อาจารย์ 
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถเข้าถึงระบบต่าง	ๆ	 ท้ังด้านการเรียนการสอน	การใช้ชีวิต
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และการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัยได้อย่างสะดวกรวดเร็ว	รวมท้ังเป็นการช่วยลดภาระของ
คณะและส่วนงานในการจัดหาและบำารุงรักษาระบบต่อไป	

การดำาเนินโครงการจะทำาการแบ่งพ้ืนที่ดำาเนินการเป็น	๒	กลุ่ม	 โดยจัดหาผู้รับจ้าง
ดำาเนินงานแต่ละกลุ่ม	ซึ่งจะมีข้อดี	 คือ	การกระจายภาระงานให้แต่ละกลุ่ม	มีปริมาณงาน 

ที่เหมาะสมไม่มากเกินไป	สามารถทำางานขนานกันได้พร้อมกันท้ัง	๒	กลุ่ม	 เพ่ือให้งานเสร็จ 
ตามแผนการดำาเนินงาน	สามารถนำาผลการดำาเนินงานระหว่างการติดต้ัง	และบริการภายหลัง 
จากระบบข้ึนใช้งาน	มาเปรียบเทียบระหว่างผู้รับจ้าง	๒	ราย	กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันในการให้
บริการ	และกรณีผูร้บัจ้างรายใดรายหนึง่มีปญัหาการดำาเนินงานกบัมหาวทิยาลยั	มหาวทิยาลยั
ยังมีทางเลือกในการใช้ผู้รับจ้างอีกรายหนึ่งในระหว่างจัดหาผู้รับจ้างรายอื่นมาดำาเนินงานแทน	 
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินการโครงการ	ประกอบด้วย	๒	ส่วน	คือ	ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์	
Switch	และ	Access	Point	และค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาระบบและบริการแก้ปัญหา	 
ค่าใช้จ่ายการดำาเนินงานทั้งหมดจะแบ่งจ่ายเป็นรายปี	 ในระยะเวลา	๖	ปีงบประมาณ	 ต้ังแต่
ปีงบประมาณ	๒๕๖๑	–	๒๕๖๗	ตามระยะเวลาดำาเนินงานโครงการ

สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๑๕	 :	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	 ได้พิจารณาและอนุมัติ
โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายไร้สาย	 (Wi-Fi)	ของมหาวิทยาลัย	 โดยมีระยะเวลาโครงการ
ตามสัญญา	๕	ปี	เริ่มต้น	๑	กรกฎาคม	๒๕๖๑	และสิ้นสุด	๓๐	มิถุนายน	๒๕๖๖	และอนุมัติ
วงเงินงบประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการ	๖	ปีงบประมาณ	 ต้ังแต่ปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ถึง
ปีงบประมาณ	๒๕๖๗

๑๗. การดำาเนนิงานของศูนย์ความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อม

	 ศูนยค์วามปลอดภยั	อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม	จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	(ศปอส.)	
เป็นศูนย์ระดับ	๓	ในกำากับของอธิการบดี	เริ่มดำาเนินงานตั้งแต่	ปี	๒๕๕๙	ทำาหน้าที่	ขับเคลื่อน 

การดำาเนินงานตามนโยบายด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อม	ตามแผนยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	อาชวีอนามยั	และสิง่แวดลอ้ม	จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	
พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔	สนับสนุนการดำาเนินการตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย	 เร่ือง
การสร้างคน	สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม	การดำาเนินงานของศูนย์	สอดคล้องกับ
กฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัยในระดับสากลตามพระราชบัญญัติ	ความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	พ.ศ.	๒๕๕๔	



สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๐	:	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๐)	ได้รับทราบผลการดำาเนินงาน
ในรอบ	๑	ปี	ของการจัดตั้ง	ศปอส.	และเห็นชอบแผนดำาเนินงานเชิงรุกในปี	๒๕๖๑	โดยการ
เพิ่มสัดส่วนกลุ่มเป้าหมาย	และภาระงานครอบคลุมเพิ่มขึ้นไปยังนิสิต	และส่วนงานที่ไม่มีห้อง
ปฏบัิติการ	เพ่ิมกระบวนการกำากบั	ติดตาม	และตรวจสอบการดำาเนินงานให้เปน็ไปตามกฎหมาย	
มาตรการและแนวปฏิบัติที่วางไว้	พัฒนาบุคลากร	สร้างพันธมิตร	และความร่วมมือกับสถาบัน
การศึกษาและหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ

สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	 ๘๑๘	 :	๓๐	สิงหาคม	๒๕๖๑)	 ได้พิจารณาและอนุมัติ
การปรับโครงสร้างองค์กร	บทบาทหน้าท่ีและภาระงานของศูนย์	 เพ่ือให้ศูนย์สามารถดำาเนินงาน 

ตามแผนเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 การกำาหนดอำานาจหน้าท่ีของศูนย์	 การปรับ
โครงสร้างภายในจาก	๔	กลุ่มภารกิจ	 เป็น	๒	กลุ่มภารกิจ	และกำาหนดหน้าที่รับผิดชอบ
แต่ละกลุ่มภารกิจ	 โดยกำาหนดให้ศูนย์มีอำานาจหน้าที่	๑)	พัฒนาและบริหารจัดการระบบ
ด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมในการทำางานทั้งในส่วนกลางและส่วนงาน	 
๒)	 เสนอแนะมหาวิทยาลัยเพื่อกำาหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย	อาชีว-
อนามยั	และสิง่แวดลอ้ม	ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานสากลท่ีเกีย่วข้อง	
๓)	ติดตาม	ตรวจสอบ	และกำากับการดำาเนินงานของส่วนงานและหน่วยงานต่าง	ๆ	ให้เป็นไปตาม
มาตรการและแนวปฏิบัติท่ีกำาหนด	รวมท้ังวางแนวทางการดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขท่ีเหมาะสม
ต่อส่วนงานต่าง	ๆ	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ประสานงาน	สนับสนุนและให้คำาปรึกษาแก่ส่วนงาน
ต่าง	ๆ	 ในการดำาเนินการกำาหนดมาตรการป้องกันและควบคุมอันตรายภายใน	 เพ่ือส่งเสริม 

ความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสิง่แวดลอ้ม	รวมทัง้อนัตรายและเหตุการณ์ฉกุเฉิน	ซึง่ครอบคลมุ
ผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย	ชีวิต	และทรัพย์สิน	๔)	ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้	ทักษะ	และความชำานาญตามลักษณะงาน	
เพ่ือให้มีการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อมในการทำางาน	และเรียนรู้
มาตรการป้องกันต่าง	ๆ	อย่างถูกต้อง	และ	๕)	เป็นศูนย์รวมข้อมูลเพ่ือการบริหารและดำาเนินงาน
ด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม	และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง	
โดยแบ่งภาระงานออกเป็น	๒	กลุ่มภารกิจ

	 (๑)	กลุ่มภารกิจวิชาการและบริหาร	มีหน้าที่รับผิดชอบงานเก่ียวกับ	การวางแผน	 
วางระบบและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้	ความเข้าใจ	พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัย	
อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม	ประสานงาน	ดำาเนินงาน	 ให้บริการด้านวิชาการแก่บุคลากร 
ผูส้นใจ	ดำาเนินงานด้านอำานวยการงานธรุการ	รวมทัง้การอืน่ใดตามท่ีได้รับมอบหมาย	ประกอบ
ด้วย	๓	งาน	ดังนี้

54		สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	



สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		55   

	 -	งานบริหารธุรการ	ดำาเนินงานและสนับสนุนงานด้านอำานวยการงานธุรการของ
ศูนย์	ครอบคลุมงานสารบรรณ	การเงิน	พัสดุ	บุคคล	สื่อสาร	ประชุม	ธุรการ	และประสานงาน
ทั่วไป

	 -	งานพัฒนาหลักสูตร	ออกแบบ	พัฒนา	 จัดทำา	 จัดหาหลักสูตรด้านการจัดการ
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมในการทำางานตามกลุ่มเป้าหมาย	ลักษณะงาน
และความเสี่ยง	ดำาเนินงานวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ 
ในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมในการทำางาน

	 -	งานฝึกอบรมและบริการวิชาการ	ดำาเนินงานจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ให้ความรู้	 เพิ่มพูนทักษะ	ตามกลุ่มเป้าหมาย	ลักษณะงานและความเส่ียง	 จัดทำาส่ือ	กิจกรรม	
และช่องทางการสื่อสารเพื่อส่งเสริมความรู้ด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม
ในการทำางาน

	 (๒)	กลุ่มภารกิจพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
งานเกีย่วกบัการพฒันามาตรฐาน	ระบบ/รปูแบบ	กลไก	มาตรการกำากบั	ติดตาม	ตรวจสอบ	และ
ประเมินการดำาเนินงานให้สอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย
ด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และส่ิงแวดล้อมในการทำางาน	รวมท้ังการอ่ืนใดตามท่ีรับมอบหมาย	
ประกอบด้วย	๔	งาน	ดังนี้

	 -	งานระบบฐานข้อมูล	การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ	ออกแบบ	
พัฒนา	บริการการเข้าถึงข้อมูล	ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน	รวบรวม	วิเคราะห์	และ
จัดทำาเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	 -	งานเครือข่าย	คปอ.	ส่วนงาน	ดำาเนินงานวางแผน	ประสานงาน	กำากับ	ติดตาม	
ตรวจสอบ	เสนอแนะช้ีบ่งอันตราย	ประเมินความเส่ียง	หาสาเหตุ	 วิเคราะห์การประสบอันตราย	
การเจ็บป่วย	และสนับสนุนการดำาเนินงาน	คปอ.	ส่วนงาน	ในการมีส่วนร่วมและดำาเนินงานให้
สอดคล้องกับกฎหมาย	 มาตรฐานแนวปฏิบั ติของมหาวิทยาลัยด้านความปลอดภัย	 
อาชวีอนามัย	และสิง่แวดลอ้มในการทำางาน	มีภารกจิครอบคลมุความปลอดภยัทางเคมี	ชวีภาพ	
รังสี	และอาชีวอนามัย

	 -	งานยกระดับความปลอดภัย	ดำาเนินงานศึกษา	วิเคราะห์	และวิจัยเพื่อพัฒนา	
ยกระดับความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน	ห้องปฏิบัติการ/อาคาร	วิเคราะห์และประเมินความเส่ียง	
การพัฒนาระบบงานและเครื่องมือเพื่อการบริหารจัดการความปลอดภัย



	 -	งานตอบโต้เหตุฉกุเฉนิ	ดำาเนินงานแผน	ทำาแผนจัดการภาวะฉกุเฉนิ	ประสานงาน	
ฝึกซ้อม	 เตรียมความพร้อม	รองรับ	การตอบโต้เหตุฉุกเฉิน	การแก้ไขภาวะวิกฤติจากอุบัติภัย 

ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งที่	๘๒๒	 :	๒๗	ธันวาคม	๒๕๖๑)	 ได้รับทราบและเห็นชอบ
รายงานผลการดำาเนินงานของ	ศปอส.	ในรอบปีที่	๒	ของการจัดตั้ง

	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ซ่ึงเป็นรอบปีท่ี	๒	ของการดำาเนินงานของ	ศปอส.	ได้ก่อให้เกิด
ความเปลีย่นแปลงในด้านการดำาเนินงานด้านความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสภาพแวดลอ้ม
ในการทำางานขึ้นในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอย่างเห็นได้ชัด	กล่าวคือ	 ได้มีการดำาเนินการ 
ด้านระบบบริหารจัดการ	มีนโยบาย	ผู้รับผิดชอบเฉพาะ	และแผนการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยฯ	 
ในระดับมหาวิทยาลัย	ครบถ้วนสมบูรณ์	และในระดับส่วนงานได้ดำาเนินงานไปแล้วประมาณ
ครึ่งหน่ึงของส่วนงานทั้งหมด	ผลการดำาเนินงานในงบประมาณ	๒๕๖๑	ตามภารกิจหน้าที่
สอดคล้องกับกฎหมาย	 และแผนยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และ 
สิ่งแวดล้อม	มีความก้าวหน้าสรุปได้ในสาระสำาคัญตามยุทธศาสตร์	๕	ด้าน	คือ

	 (๑)	ยุทธศาสตร์ท่ี	๑	การพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม

	 ๑.๑	การพัฒนากลไกการกำากับดูแล	 ได้มีการผลักดันให้เกิดระบบการบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัยในระดับส่วนงาน	ซึ่งประกอบด้วยการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ	และ 
จัดทำานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัย	โดยในปีงบประมาณ	๒๕๖๐	–	๒๕๖๑	มีส่วนงาน
ที่ดำาเนินการแล้ว	๒๓	ส่วนงาน	 คิดเป็นร้อยละ	๕๐	ของส่วนงานทั้งหมด	และถ้าคิดเฉพาะ 
ส่วนงานท่ีมีห้องปฏิบัติการทางด้านเคมี	ชีวภาพ	รังสี	 ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงได้เข้าร่วมแล้ว
มากกว่าร้อยละ	๙๐	ของส่วนงานทั้งหมดที่เข้าข่าย

	 ๑.๒	การสำารวจขอ้มลูพ้ืนฐาน	ในระยะเร่ิมต้น	เน้นการสำารวจจำานวนและลกัษณะ
ความเสี่ยงห้องปฏิบัติการ	 โดยในปีงบประมาณ	๒๕๖๐	 ใช้ข้อมูลจากฐาน	ESPReL	ของ
สำานักงานคณะกรรมการวจัิยแหง่ชาติ	(วช.)	และในปงีบประมาณ	๒๕๖๑	เร่ิมดำาเนินการสำารวจ
จำานวนและลักษณะความเสี่ยงของห้องปฏิบัติการผ่านกลไกของ	คปอ.	ส่วนงาน	และมีการ 
เข้าร่วมในโครงการยกระดับความปลอดภัยต่าง	ๆ	ที่จัดโดย	ศปอส.	 ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน 

การจัดการสารและของเสียอันตราย	 (ศสอ.)	หรือ	คปอ.	ประจำาส่วนงาน	ปัจจุบันการสำารวจ 
คาดว่าได้ครอบคลุมประมาณร้อยละ	๘๐	 ของห้องปฏิบัติการทั้งหมดในจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	และจะดำาเนินการให้ครบถ้วนสมบูรณ์ในปีงบประมาณ	๒๕๖๒	และจะขยายสู่
ส่วนงานที่ไม่ใช่ห้องปฏิบัติการต่อไป
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	 ๑.๓	 ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ	 จัดทำาระบบฐานข้อมูลเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	
ตามแผนงานมีทั้งหมด	๑๘	ฐานข้อมูล	 โดยในปีงบประมาณ	๒๕๖๐	–	๒๕๖๑	 จัดทำาระบบ
ฐานข้อมูลสำาคัญที่เป็นหัวใจของงานได้แล้วจำานวน	๕	ฐาน	 ได้แก่	 ฐานข้อมูลบุคลากรด้าน 

ความปลอดภัย	ฐานข้อมูลอุบัติการณ์	ฐานข้อมูลห้องปฏิบัติการ	ฐานข้อมูลโครงการวิจัยที่ใช้
สารชีวภาพและผ่านการประเมิน	ฐานข้อมูลปริมาณสารเคมีและของเสียสารเคมี

(๒)	ยุทธศาสตร์ที่	๒	การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพบุคลากรด้านความปลอดภัย	
อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม

๒.๑	การพัฒนาหลกัสตูร	คู่มอืแนวปฏบิติั	และการจัดอบรม	จัดต้ังคณะกรรมการ
ความปลอดภัยเฉพาะด้าน	 (เคมี	ชีวภาพ	และรังสี)	 เพื่อพัฒนาคู่มือแนวปฏิบัติ	และหลักสูตร
อบรมด้านความปลอดภัยที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ	ซึ่งครอบคลุม
ทั้งด้านความปลอดภัยทางเคมี	 ด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ	 ด้านความปลอดภัยทางรังสี	 
โดยได้ร่างคู่มอืและหลกัสตูรทีค่่อนขา้งจะสมบรูณ์และได้จัดใหมี้การฝกึอบรมแลว้เปน็บางสว่น	
มีนิสิต/บุคลากรได้รับการอบรมไปแล้วไม่ตำ่ากว่า	๖,๐๐๐	คน

๒.๒	การพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อม 

ในการทำางาน	ได้รว่มกบั	สมาคมสง่เสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการทำางาน	(ประเทศไทย)	 
ได้จัดอบรม	คปอ.	และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยตามท่ีกฎหมายกำาหนด	เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของบุคลากรด้านความปลอดภัยให้มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายกำาหนด	 และ 
ในปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ได้มีการจัดอบรมเพ่ิมเติมตามลักษณะความเสี่ยงอีก	๓	หลักสูตร	 
ซ่ึงมีความจำาเป็นต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความเส่ียงสูง	ได้แก่	ผู้ทำางานในห้องปฏิบัติการ	และผู้ทำางาน
เกี่ยวข้องกับไฟฟ้า	โดยมีบุคลากรได้รับการอบรมไปแล้วไม่ตำ่ากว่า	๕๐๐	คน

(๓)	 ยุทธศาสตร์ที่	 ๓	 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	 
อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อม

๓.๑	การจัดทำาแนวปฏิบัติและการบังคับใช้	 ศปอส.	 ร่วมกับคณะกรรมการ
ความปลอดภัยเฉพาะด้านและคณะทำางานเฉพาะกิจได้จัดทำาแนวปฏิบัติเพ่ือการบริหาร 
ความปลอดภัยด้านเคมี	ชีวภาพ	รังสี	และแผนตอบโต้เหตุฉุกเฉิน	ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
เรื่อง	แนวปฏิบัติเพ่ือการบริหารจัดการความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม	ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ซึ่งกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนงานจัดให้มีระบบ 



การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางานของส่วนงาน
ใหไ้ม่ตำา่กวา่มาตรฐานตามกฎหมาย	รวมถงึดำาเนนิการตาม	“แนวปฏบิติัเพือ่การบรหิารจัดการ
ความปลอดภัย	อาชวีอนามยั	และส่ิงแวดลอ้ม	ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั”	โดยต้ังเปา้หมาย
ว่าจะมีผลบังคับใช้ในปีงบประมาณ	๒๕๖๒

๓.๒	การยกระดับความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ/อาคาร	 ได้มีกิจกรรม 

ยกระดับความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ	ซึ่งแบ่งเป็นการดำาเนินการรายห้องปฏิบัติการ 
ตามความสมัครใจอยู่ภายใต้โครงการยกระดับความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการที่จัดโดย	 
ศปอส.	 ร่วมกับ	ศสอ.	และสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทำางาน	(ประเทศไทย)	 
นำาไปสู่การจัดทำาแผนงาน	ควบคุมและยกระดับความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ	และมีการดำาเนินการ 
ในส่วนของโครงการบริหารความเส่ียงด้านความปลอดภัยและการตรวจสอบอาคาร 
แบบบูรณาการ	ซึ่งได้ดำาเนินการสำารวจอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ที่มีความเสี่ยงสูง	 ทั้งใน 

ด้านกายภาพ	การจัดการสารเคมี	 และการจัดการสารชีวภาพ	จากการดำาเนินงานทำาให้ได้	 
๑)	ข้อเสนอแนะการพัฒนายกระดับความปลอดภัยด้านกายภาพ	เพ่ือการวางแผนด้านงบประมาณ
ของส่วนงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว	๒)	ห้องปฏิบัติการในอาคารได้รับการประเมินสภาพ
ความปลอดภัยด้วย	ESPReL	Checklist	และ	การจัดการสารเคมีด้วยระบบ	ChemTrack	&
WasteTrack	๓)	แผนผังแสดงระดับความเสี่ยงจากสารเคมีในอาคารรายชั้นรายห้อง	และ	 
๔)	(ร่าง)	แผนตอบโต้เหตุฉุกเฉินของอาคาร	โดยนับถึงปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ได้ดำาเนินการกับ
อาคารที่มีห้องปฏิบัติการที่เข้าข่ายมีความเสี่ยงสูงไปแล้วรวม	๙	อาคาร	และห้องปฏิบัติการ 
ที่เกี่ยวข้องมากกว่า	๓๖๕	ห้อง	

๓.๓	การติดตาม	ประเมนิผล	และพัฒนา	ในป	ี๒๕๖๑	ได้พัฒนาระบบการรายงาน	
สำารวจ	และตรวจติดตามประเมินผล	ซ่ึงประกอบด้วย	ระบบการรายงานอุบัติการณ์	ซ่ึงแบ่งออก
เป็นรายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุหรือสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีไม่ปลอดภัย	และ
รายงานอุบัติเหตุ	 เพ่ือใช้เป็นแบบรายงานของมหาวิทยาลัยท่ีทุกส่วนงานสามารถเข้าใช้งานได้	 
รวมถึงได้ดำาเนินการพัฒนาระบบการส่งข้อมูลเหตุการณ์จากผู้รายงานถึงผู้รับผิดชอบและ 
ผู้บริหารของส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือดำาเนินการแก้ไข	สืบสวนสาเหตุ	ถอดบทเรียน	และวางมาตรการ
ป้องกันการเกิดซำ้าได้	

(๔)	ยุทธศาสตร์ที่	๔	การพัฒนาการสื่อสารด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ 
สิ่งแวดล้อม
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ในปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ในระดับองค์กร	ศปอส.	ได้เริ่มขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์
นโยบายและแนวทางการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย	ตลอดจนข่าวสารข้อมูล	 และ 
ส่ือด้านความปลอดภัย	เช่น	โปสเตอร์	บทความ	ตลอดจนกิจกรรมและบริการต่าง	ๆ	ของ	ศปอส.	
ทั้งผ่านเวทีการประชุมเครือข่าย	คปอ.	ประจำาส่วนงาน	และถึงบุคลากรของจุฬาฯ	 โดยตรง	 
ผ่านส่ือต่าง	ๆ	ได้แก่	เว็บไซต์	เฟซบุ๊ก	ไลน์กลุ่ม	และเวทีการจัดอบรม	และกิจกรรมต่าง	ๆ	ท่ีจัดโดย	
ศปอส.	ตลอดจนการปฐมนิเทศนิสิตใหม่	ซึ่งได้เริ่มดำาเนินการไปบ้างแล้วในบางคณะ	และ 
ควรจะขยายผลต่อไปในปีงบประมาณ	๒๕๖๒

นอกจากน้ัน	ศปอส.	ยังได้รับมอบหมายให้เป็นผู้แทนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เข้าร่วมเครือข่ายห้องปฏิบัติการปลอดภัยระดับชาติของ	วช.	 เพ่ือพัฒนายกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยเครือข่ายในเขตพื้นที่ภาคกลาง	

(๕)	ยุทธศาสตร์ที่	๕	การส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย	 	

ความท้าทายที่สำาคัญของการทำาให้บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรท่ีปลอดอุบัติเหตุ
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน	 คือ	การทำาให้ความปลอดภัยเป็นวัฒนธรรมของ
ชาวจุฬาฯ	กล่าวคือ	 ต้องทำาให้บุคลากร	 นิสิต	และผู้เก่ียวข้องในทุกระดับนอกจากจะมีความรู้
พื้นฐานแล้วยังจะต้องมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัย	ตลอดจนมีจิตสำานึก 

อยู่ตลอดเวลาว่าการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ 	เป็นไปเพื่อความปลอดภัยของตนเองและของ 
ผู้อื่น	มากกว่าต้องทำาเพราะเป็นข้อบังคับ	หรือถ้าไม่ทำาจะมีบทลงโทษ	 โดยในระยะเร่ิมต้น 

งานส่วนนี้ยังดำาเนินการได้ไม่มากนัก

๑๘. สำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในเทคโนโลยดิีจิทลั	และพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงกับอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ซึ่งถูกกดดันให้ต้องปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว	
สภามหาวิทยาลัย	(คร้ังท่ี	๘๐๙	:	๓๐	พฤศจิกายน	๒๕๖๐)	ได้เห็นชอบในหลักการให้มีการรวม
สำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และโรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์วิทยาลัยเข้าด้วยกัน	 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธผิล	และประสทิธิภาพ	ศักยภาพในการแข่งขนัและการดำาเนนิงานของวสิาหกจิ 
ทั้ง	๒	แห่ง	ให้สามารถประสานความร่วมมือมุ่งสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน



	 เพ่ือให้การดำาเนินการรวมสำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	กับโรงพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย	สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๑๖	 :	 
๒๘	มิถนุายน	๒๕๖๑)	ได้พจิารณาและอนุมติัใหอ้อกขอ้บงัคบัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	 
การยุบเลิกสำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 โดยมีสาระสำาคัญในข้อบังคับให้ 
ยุติการดำาเนินการของสำานักพิมพ์และยุบเลิกสำานักพิมพ์	ต้ังแต่วันท่ี	๑	ตุลาคม	พ.ศ.	๒๕๖๑	และให้มี 

คณะกรรมการดำาเนินการรวมสำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	กับโรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	ซึ่งมีอำานาจและหน้าที่

	 ๑)	กำากับนโยบาย	และปฏิบัติหน้าที่ที่จำาเป็นในการยุบเลิกสำานักพิมพ์	และทำากิจการ
ของสำานักพิมพ์รวมกับโรงพิมพ์

	 ๒)	 ดำาเนินการและเจรจาเกี่ยวกับการยกเลิกการจ้าง	 การจ่ายค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์	พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์สำาหรับพนักงานสำานักพิมพ์	ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดำาเนินการที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับ

	 ๓)	ดำาเนินการในการนำากิจการของสำานักพิมพ์รวมกับโรงพิมพ์

	 ๔)	แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ	คณะทำางาน	หรือบคุคลใดบคุคลหน่ึงเพ่ือกระทำาการใด	ๆ 	
อนัอยูใ่นอำานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ	รวมทัง้มอบอำานาจใหค้ณะอนุกรรมการ	คณะทำางาน	
หรือบุคคลดังกล่าวทำาการแทน	แล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบ

	 ๕)	กำาหนดหลักเกณฑ์	และวิธีการดำาเนินการอย่างหน่ึงอย่างใดอันจำาเป็นเกี่ยวกับ 

การดำาเนินการตามข้อบังคับ	โดยจัดทำาเป็นประกาศคณะกรรมการ

	 ๖)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี

	 นอกจากน้ัน	ให้มกีารแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	โรงพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๕๕	โดยมีสาระสำาคัญเป็นการแก้ไขวัตถุประสงค์ของ 
โรงพิมพ์ให้ครอบคลุมการดำาเนินงานของสำานักพิมพ์ที่ยุบเลิกไป	โดยกำาหนดให้วัตถุประสงค์
ของโรงพิมพ์	เป็นดังนี้

	 (๑)	แสวงหา	เลือกสรร	และจัดพิมพ์ตำารา	หนังสือ	เอกสาร	และส่ือรูปแบบต่าง	ๆ	ท่ีมี
คุณภาพ	มีคุณค่าทางวิชาการ	และเป็นที่ต้องการของสังคม
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	 (๒)	ดำาเนินการจัดพิมพ์เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง	ๆ	ตามความต้องการของมหาวิทยาลัย	
หน่วยราชการ	และอื่น	ๆ	ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม	ทันสมัย	มีประสิทธิภาพ

	 (๓)	 เป็นแหล่งศึกษาสังเกตการณ์	และห้องปฏิบัติการทางการพิมพ์ของสาขาวิชา 
ที่เกี่ยวข้อง

	 (๔)	เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการติดต่อเจรจาทางธุรกิจหรือการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับ
กิจการของโรงพิมพ์

	 ในการดำาเนินการตามภารกิจจัดพิมพ์ตำารา	หนังสือ	 เอกสาร	และสื่อรูปแบบต่าง	ๆ	 
ที่เกิดขึ้น	ให้โรงพิมพ์ใช้ชื่อ	“สำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”	ได้

	 ทั้งนี้	สภามหาวิทยาลัย	ได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การยุบเลิก
สำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	และข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
ว่าด้วย	 โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 (ฉบับที่	 ๓)	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	 วันที่	 
๑๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑

	 ภายหลงัจากการรวมกจิการมาเป็นระยะเวลาหน่ึงภายใต้ชือ่	“โรงพิมพแ์หง่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย”	มหาวิทยาลัยเห็นว่า	การใช้ชื่อดังกล่าวไม่ทันสมัยและส่ือถึงภารกิจไม่ชัดเจน	
ซึ่งโรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยภายหลังการรวมมีภารกิจมากกว่าการดำาเนินการ 
จัดพิมพ์เอกสารสิ่งพิมพ์	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	 ๘๒๑	 :	 ๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	 
จึงเห็นชอบให้เปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็น	“สำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”	เรียกชื่อเป็น
ภาษาอังกฤษว่า	“Chulalongkorn	University	Press”	โดยเป็นหน่วยงานวิสาหกิจในกำากับ
ของมหาวิทยาลัย	ช่ือดังกล่าวน้ีนอกจากจะเป็นท่ีรับรู้โดยท่ัวไปแล้ว	ยังส่ือถึงภารกิจของหน่วยงาน
ที่เปลี่ยนแปลงไปให้สามารถเข้าใจได้อีกด้วย	การประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งน้ี	 ได้อนุมัติ
ให้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วยสำานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
โดยให้โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	
โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๕๘	และที่แก้ไขเพ่ิมเติม	 เป็นสำานักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ตามขอ้บงัคับทีอ่อกใหม	่และใหส้ำานักพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
มีวัตถุประสงค์	ดังนี้

(๑)	แสวงหา	เลอืกสรร	และผลติตำารา	หนังสอื	เอกสารทัง้ในรปูแบบสิง่พิมพ	์สือ่ดิจิทลั	
หรือสื่อในรูปแบบอื่นที่มีคุณภาพ	มีคุณค่าทางวิชาการ	และเป็นที่ต้องการทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ



(๒)	ดำาเนินการเกี่ยวกับการผลิต	จำาหน่าย	และเผยแพร่สิ่งพิมพ์	สื่อดิจิทัล	หรือสื่อใน
รูปแบบอื่นด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม	ทันสมัย	มีประสิทธิภาพ	เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของมหาวิทยาลัย	หน่วยงานภายนอก	และอื่น	ๆ	รวมทั้งสร้างคุณค่าให้กับสังคม

(๓)	 เป็นแหล่งเรียนรู้สำาหรับอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์	 สื่อดิจิทัล	และสื่อในรูปแบบอื่น 

เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยและสังคม

(๔)	 เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการเจรจาทางธุรกิจหรือการอื่นใดที่เกี่ยวกับ
กิจการของสำานักพิมพ์โดยยึดหลักผลประโยชน์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมีธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการ

(๕)	ส่งเสริมอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในฐานะศูนย์กลางทางวิชาการที่ทรงคุณค่า
ผ่านผลผลิตและกิจกรรมของสำานักพิมพ์

	 ทั้งนี้	สภามหาวิทยาลัย	ได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	สำานักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑
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๑๙. การจัดตั้งภาควิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน คณะแพทยศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 เวชศาสตร์ฉุกเฉินเป็นความจำาเป็นอย่างยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบัน	การแพทย์ฉุกเฉิน
เป็นการแพทย์เฉพาะทางท่ีมุ่งเน้นการวินิจฉัย	และรักษาความเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นฉับพลัน	 
ซ่ึงแพทย์ผู้ให้การรักษาต้องมีความรู้ท่ีเหมาะสมและทันสมัย	ปลอดภัยต่อผู้ป่วยท้ังในช่วงก่อน
และขณะมาถึงโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบและยั่งยืน	สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	 ๘๒๔	 :	 
๒๘	กมุภาพันธ	์๒๕๖๒)	ได้พิจารณาและอนุมติัใหค้ณะแพทยศาสตร์	จัดต้ังภาควชิาเวชศาสตร์
ฉกุเฉนิ	โดยมเีปา้หมายหลกั	เพ่ือพฒันางานการเรยีนการสอน	งานบริการผูป้ว่ยและสงัคม	ด้วย
มาตรฐานท่ีดีและทนัสมยั	พร้อมกบัการสรา้งองค์ความรู้ใหม	่คณะแพทยศาสตร์มคีวามพร้อมใน
การจัดต้ังภาควชิาข้ึนเพ่ือจัดการเรยีนการสอนและฝกึอบรมนิสติแพทย	์แพทยเ์ฉพาะทาง	และ
บุคลากรสาขาต่าง	ๆ	ในระบบการแพทย์ฉุกเฉินให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านเวชศาสตร์
ฉกุเฉนิทีเ่พยีบพรอ้มด้วยคุณธรรมจรยิธรรม	สร้างการวจัิยด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉินและเปน็องค์กร
เชือ่มโยงเครอืข่ายทีเ่อือ้ต่อการผลติงานวจัิยในวงการงานเวชศาสตรฉุ์กเฉินทัง้ในระดับประเทศ
และนานาชาติ	 เพื่อนำาไปสู่นวัตกรรมในการดูแลผู้ป่วย	สร้างองค์กรสำาหรับพัฒนาองค์ความรู้ 
ให้มีความเหมาะสมและทันสมัย	 ปลอดภัยต่อผู้ ป่วย	 ทั้งในช่วงก่อนและขณะมาถึง 
โรงพยาบาลอยา่งเปน็ระบบและยัง่ยนื	รวมทัง้เป็นแหลง่อา้งองิทางวิชาการแกส่งัคมไทยเกีย่วกบั 

องค์ความรู้ด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉินในระดับประเทศและระดับนานาชาติ	รวมถึงการทำานุบำารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อดำารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์และภูมิปัญญาไทย

	 ภาควิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉินเป็นส่วนหน่ึงในงานพัฒนาองค์ความรู้ต่าง	ๆ	 ด้านงาน
เวชศาสตร์ฉุกเฉินสำาหรับประเทศไทย		โดยจัดให้มีการจัดการศึกษา	งานวิจัย	การบริการวิชาการ
ที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงการทะนุบำารุงศิลปวัฒนธรรม	 ซึ่งเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย	 
เมื่อพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยทั้ง	๔	ยุทธศาสตร์	 คือ	
ยทุธศาสตร	์“สร้างคน”	ในเร่ืองของบณัฑติทีไ่ด้รบัการพฒันาเต็มศักยภาพและเปน็พลเมอืงทีม่ี
คุณค่าของสงัคมไทยและสงัคมโลก	ยทุธศาสตร์	“สร้างสรรค์องค์ความรูแ้ละนวตักรรม”	ในเรือ่ง
ของงานวจัิยและวชิาการทีช่ีน้ำาและขบัเคลือ่นการพัฒนาสงัคมไทยและสงัคมโลก		ยทุธศาสตร์	
“สร้างเสริมสงัคมไทย”	และ	ยทุธศาสตร	์“กา้วไกลในสงัคมโลก”	ในเรือ่งของมหาวทิยาลยัชัน้นำา 
ทีเ่ชือ่มโยงกบัสงัคมไทยและเปน็ท่ียอมรบัในระดับนานาชาติ	การจัดต้ังภาควชิาเวชศาสตรฉ์กุเฉนิ
เป็นการพัฒนาก้าวหน้าอีกด้านหน่ึงของมหาวิทยาลัยต่อสังคม	 เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ 
ผูป้ว่ยใหดี้ขึน้	ประชาชนได้รบัประโยชน์จากการเขา้ถงึบริการความเจ็บปว่ยฉกุเฉิน	ทีบ่ริการโดย
แพทยเ์วชศาสตร์ฉกุเฉนิทีไ่ด้จากการผลติมากขึน้	ลดการเสยีชวีติและทพุพลภาพของประชาชน	
และรวบรวมเวชกรรมฉกุเฉนิของประเทศ	สรา้งความเจริญกา้วหน้าและทนัสมยั	ทดัเทยีมระบบ
ดังกล่าวที่มีในนานาชาติ



	 คณะแพทยศาสตร์	มีแผนการดำาเนินงานของภาควิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน	 ในด้าน 

การผลิตบัณฑิต	ด้านการวิจัย	และด้านการบริการวิชาการ	ไว้ดังนี้

	 ๑)	 ด้านการผลิตบัณฑิต	วางแผนการผลิตบัณฑิต	 (ปีการศึกษา	๒๕๖๒	–	๒๕๖๖)	 
จะสามารถผลิตวุฒิบัณฑิตวิทยาลัยแพทย์ฉุกเฉินแห่งประเทศไทย	และได้รับวุฒิบัตรชั้นสูง
เฉพาะทางของเวชศาสตร์ฉุกเฉิน	อย่างน้อย	๓	ใน	๖	วุฒิบัตร	 เพื่อการปฏิบัติการเฉพาะทาง	 
ปีการศึกษา	๒๕๖๒	ถึงปีการศึกษา	๒๕๖๖	รวมแผนการผลิตแพทย์เฉพาะทางในรอบ	๕	ปี	
ทั้งหมด	๔๙	คน

	 ๒)	 ด้านการวิจัย	วางแผนการวิจัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	ถึงปีงบประมาณ	๒๕๖๕	 
รวม	๙	เร่ือง	นอกจากน้ี	คณาจารย์ทุกคนได้รับการส่งเสริมให้ทำาวิจัยท่ีมีคุณภาพ	และตีพิมพ์งาน
วิจัยเหล่าน้ันไปสู่วารสารทางการแพทย์ระดับนานาชาติ	อย่างน้อยปีละ	๑	เร่ือง/คน	โดยอาจ
ทำางานวิจัยเหล่าน้ันร่วมไปกับแพทย์ประจำาบ้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน	โดยเกณฑ์หลักสูตรการฝึก
อบรมแพทย์ประจำาบ้านกลางของวิทยาลัยเวชศาสตร์ฉุกเฉิน	(ฉบับปี	๒๕๕๑)	บังคับให้แพทย์ 
ประจำาบ้านจะต้องทำางานวิจัยที่ผ่านการรับรองจาก	 Institutional	 review	board	 (IRB)	 
อย่างน้อย	๑	 งาน/คน	 ในระหว่างหลักสูตร	 (๓	ปี)	 เพ่ือการสำาเร็จหลักสูตรการฝึกอบรม	
สอดคล้องไปกับปณิธานของฝ่ายเวชศาสตร์ฉุกเฉินในเรื่องงานวิจัย	

	 ๓)	ด้านการบริการวชิาการ	วางแผนดำาเนินงานโครงการบริการวชิาการซึง่เป็นโครงการ
ต่อเนื่อง	๖	โครงการ

	 คณะแพทยศาสตร์	 ได้เตรียมความพร้อมและกำาหนดแผนความต้องการเพิ่มเติมเพ่ือ
การบรหิารจัดการ	สำาหรบัภาควชิาเวชศาสตร์ฉุกเฉนิ	ทัง้ด้านบคุลากร	อาคารสถานที	่ครุภณัฑ	์
และงบประมาณ	ดังนี้

	 ๑)	 ด้านบุคลากร	อัตรากำาลังปัจจุบันเนื่องจากเป็นการทำางานร่วมกับโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์	สภากาชาดไทย	 จึงมีบุคลากรที่สังกัดโรงพยาบาลจำานวนหน่ึง	และมีพนักงาน
สภากาชาดไทยช่วยงานด้วยอีกจำานวนหน่ึงรวม	๑๐	คน	แต่ยังไม่มีบุคลากรสายวิชาการ	
ทั้งน้ี	 ในช่วงปีงบประมาณ	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	ภาควิชาได้วางแผนที่จะมีบุคลากรสายวิชาการ
ที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยจำานวน	๗	อัตรา	 ซึ่งมีกรอบอัตรากำาลังเพิ่มใหม่อยู่แล้ว	 ที่ 
คณะแพทยศาสตร์ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๐๖	 :	๓๑	สิงหาคม	๒๕๖๐)	
เพื่อสรรหาและคัดเลือกอาจารย์แพทย์สังกัดโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์	 สภากาชาดไทย	
มาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการของคณะแพทยศาสตร์	 เป็นกรณีพิเศษ	๔๐	 
อตัรา	ตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทีก่ำาหนด	สำาหรบับคุลากรสายปฏบิติัการ	คาดวา่จะขอกรอบ
อัตรากำาลังจากมหาวิทยาลัย	๒	อัตรา	ในปีงบประมาณ	๒๕๖๒	และ	๒๕๖๓
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	 ๒)	ด้านอาคารสถานที่	จะมีที่ตั้งสำานักงานอยู่ที่อาคารชั้น	M	ตึกภูมิสิริมังคลานุสรณ์	
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์	ห้องประชุมจะใช้ร่วมกับเวชศาสตร์ครอบครัว	 (ตึกจุฬาภรณ์	๔)	 
คณะแพทยศาสตร์	ส่วนในด้านการจัดการเรียนการสอนสำาหรับนิสิตจะใช้พ้ืนที่ห้องเรียน
และอาคารเรียนของคณะแพทยศาสตร์	และหากเป็นการฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพจะใช้พ้ืนที่ 
แผนกอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน	ชั้น	G	ตึกภูมิสิริมังคลานุสรณ์	โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

	 ๓)	ด้านครุภัณฑ	์สำาหรบัการเรยีนการสอนและการฝกึปฏบิติัการวชิาชพีของภาควิชาจะ
ใชค้รุภัณฑข์องโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์		อยา่งไรกต็ามมแีผนต้องการครภุณัฑเ์พยีงบางรายการ
เพิ่มเติมเท่านั้น	ได้แก่	หุ่นฝึกซ้อมกู้ชีพ	และระบบเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย	รวมถึงครุภัณฑ์เพื่อ
การบริหารงานธุรการ	

	 ๔)	 ด้านงบประมาณ	มีแหล่งงบประมาณรายรับมาจาก	๒	แหล่ง	 คือ	 เงินอุดหนุน 

รับจัดสรรจากรัฐบาล	และงบประมาณเงินรายได้จากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา	รายได้จาก
การวิจัยแหล่งทุนภายนอก	รายได้จากการบริการวิชาการ	เงินบริจาค	รายได้อื่น	ๆ	เช่น	กำาไร
จากการขายหนังสือ	ฯลฯ

	 ทั้งนี้	สภามหาวิทยาลัย	ได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การแบ่ง
หน่วยงานภายในคณะแพทยศาสตร์	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๒	ประกาศ	ณ	วันที่	๒๙	เมษายน	
๒๕๖๒	โดยเพิ่มภาควิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน	เป็นภาควิชาที่	๒๒	ของคณะแพทยศาสตร์



๒๐. กรอบการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร ปีงบประมาณ ๒๕๖๒

	 ในการบริหารงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ได้ยึดหลักธรรมาภิบาล	มุ่งเน้น
ประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	ความโปร่งใส	และตรวจสอบได้เป็นสำาคัญ	และเพื่อบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	ศูนย์บริหารความเสี่ยง	สำานักงานมหาวิทยาลัย	 
ได้ดำาเนินงานจัดทำากรอบบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	 โดยการศึกษาข้อมูล	 วิเคราะห์	
สังเคราะห์ข้อมูล	ประเด็นความเสี่ยงและรวบรวมข้อมูลด้านต่าง	ๆ	จากการสัมภาษณ์ผู้ที่มี 
ส่วนเก่ียวข้อง	 เพ่ือนำามาปรับแต่งกรอบการบริหารความเสี่ยง	 ให้มีความเหมาะสมและ
ครอบคลุมในระดับมหาวิทยาลัย	 โดยเชื่อมโยงผลสัมฤทธ์ตามยุทธศาสตร์และงานประจำา 
เข้าสู่รายการความเสี่ยง	 จัดดำาเนินการตามแนวทางและแผนปฏิบัติการลดระดับความเสี่ยง	
(Risk	Treatment	Action	Plan)	โดยหลกัเกณฑป์ระเมนิความเสีย่งทัง้ระดับองค์กรและระดับ
หน่วยงานใช้สเกล	๓X๓	เป็นการพิจารณาผลกระทบ	(Impact)	และโอกาสเกิด	(Likelihood)	
๓	ระดับ	คือ	ระดับสูง	ระดับปานกลาง	และระดับตำ่า

	 คณะกรรมการกำากับการบริหารความเสี่ยง	 ได้พิจารณาเห็นชอบกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงระดับองค์กรของมหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	และนำาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย	
(ครั้งที่	๘๒๒	:	๒๗	ธันวาคม	๒๕๖๑)	ใน	๒	ส่วน	คือ	ส่วนที่	๑	ผลการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยประจำาปีงบประมาณ	๒๕๖๑	ซ่ึงมีประเด็นความเส่ียง	๙	รายการ	โดยมีระดับความเส่ียง
ลดลง	๔	รายการ	และมีระดับความเสี่ยงคงเดิม	๕	รายการ	และส่วนที่	๒	กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร	(มหาวิทยาลัย)	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	ซึ่งมีข้อสรุปประเด็นความเสี่ยง	
เป็น	๖	รายการ	ดังนี้

ผลการบริหารความเสี่ยงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑

ผลการบริหารความเส่ียงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๑	มีจำานวน
ประเด็นความเสี่ยงท้ังสิ้น	๙	รายการ	 โดยมีระดับความเสี่ยงลดลง	๔	รายการ	และระดับ 

ความเสี่ยงคงเดิม	๕	รายการ	ดังนี้

ประเภทที่	๑	ประเด็นความเสี่ยงที่ลดลง	๔	รายการ

(๑)	คุณภาพผลงานวิจัยเชิงเปรียบเทียบในประเทศ	และระดับนานาชาติมีแนวโน้มลดลง	
(Strategic	Risk)	มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงสูงมากเป็นระดับความเสี่ยงสูง
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(๒)	รายได้ของมหาวทิยาลยัเมือ่เทยีบกบัอตัราการเพิม่ขึน้ของรายจ่าย	เติบโตในอตัรา
ทีล่ดลง	(Financial	Risk)	มรีะดับความเสีย่งลดลงจากระดับความเสีย่งสงูเปน็ระดับความเสีย่ง
ปานกลาง

(๓)	ข่าวเชิงลบของมหาวิทยาลัยแพร่กระจายออกไปในวงกว้าง	 (Reputation	Risk)	 
มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงสูงมากเป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง

(๔)	อุบัติภัยและอันตรายที่เกิดขึ้นจากห้องปฏิบัติการ	และอัคคีภัย	 (Disaster	Risk)	 
มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงสูงเป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง

ประเภทที่	๒	ประเด็นความเสี่ยงคงเดิม	๕	รายการ

(๑)	ผลงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูงต่อสังคมและอุตสาหกรรมมีจำานวนน้อย	(Strategic	Risk)	
มีระดับความเสี่ยงสูงคงเดิม

(๒)	ระบบและกระบวนการพัฒนาทักษะผู้เรียนปรับตัวไม่ทันตามความต้องการใน
ศตวรรษที่	๒๑	(Strategic	Risk)		มีระดับความเสี่ยงสูงคงเดิม

(๓)	คุณภาพการบรหิารจัดการหลกัสตูรไมส่ามารถตอบสนองความคาดหวงัของผูเ้รียน
ได้	(Operation	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงคงเดิม

(๔)	 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลไม่สามารถรองรับการขับเคลื่อนการปฏิรูป
มหาวิทยาลัยได้ทัน	(Operation	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงมากคงเดิม

(๕)	เกิดความล่าช้าและความผิดพลาด	จากกฎระเบียบที่มีเพิ่มเติม	หรือเปลี่ยนแปลง																		
(Compliance	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงคงเดิม

ทั้งน้ี	 ความเสี่ยงที่ระดับคงเดิมจะถูกนำาไปจัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงปี	๒๕๖๒	 
ต่อไป	เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่	การวางนโยบายต่าง	ๆ 	เกดิการรับทราบจากผูรั้บผดิชอบ	และได้ประเมนิ
ถึงความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างรอบคอบและรอบด้านเพียงพอ

กรอบการบริหารความเสี่ยงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๒

จากการวิเคราะห์เป้าหมายหลักที่ต้องบรรลุจากแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓	ได้แก่	การสร้างบัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการ	 



มทีกัษะทีทั่นสมยั	มจิีตสาธารณะ	และมคีวามเปน็ผูน้ำา	บกุเบิกบรูณาการองค์ความรู้	สร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนและวิจัย	สามารถสร้างผลงานวิชาการและวิจัยในระดับ
นานาชาติ	และนำาความรู้ไปพัฒนาประเทศและสังคมไทยอย่างย่ังยืน	เช่ือมโยงกับลักษณะความเส่ียง 
ด้านต่าง	ๆ	๖	 ด้าน	ตามมาตรฐานของ	COSO	 ได้แก่	 Strategic	Risk,	 Financial	Risk,	 
Operation	Risk,	Compliance	Risk,	Reputation	Risk	และ	Disaster	Risk	โดยกรอบการ
บริหารความเสี่ยงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๒	มีประเด็นความเสี่ยง
หลักทั้งหมด	๖	รายการ	ดังนี้

(๑)	ผลงานวจัิยทีม่คุีณภาพ	และผลงานวจัิยทีม่ผีลกระทบสงูต่อสงัคม	และอตุสาหกรรม	
มีการเพิ่มขึ้นในอัตราตำ่ากว่าคู่เทียบ	(Strategic	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูง

(๒)	ระบบและกระบวนการพัฒนาทักษะผู้เรียน	ปรับตัวไม่ทันตามความต้องการใน
ศตวรรษที่	๒๑	(Strategic	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูง

(๓)	ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาลดลง	(Strategic	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงมาก

(๔)	การบริการสงัคมไมต่อบสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณะ	(Reputation	Risk)	
มีระดับความเสี่ยงสูง

(๕)	 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	 ไม่สามารถรองรับการขับเคล่ือนการปฏิรูป
มหาวิทยาลัยได้ทัน	(Operation	Risk)	มีระดับความเสี่ยงสูงมาก

(๖)	กฎ	ระเบยีบขอ้บังคับไมร่องรับต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึน	(Compliance	Risk)	
มีระดับความเสี่ยงสูง

ทั้งน้ี	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๒	ศูนย์บริหารความเสี่ยงยังคงดำาเนินระบบการบริหาร
จัดการความเส่ียงให้สามารถขับเคล่ือนไปตามกลไกท่ีวางไว้อย่างต่อเน่ือง	มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้ส่วนงานที่บริหารดูแลความเสี่ยง	 ให้ความรู้และพัฒนากลไกการขับเคลื่อน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ	
พรอ้มท้ังพัฒนาบคุลากรของสว่นงานให้มศัีกยภาพด้านการบริหารความเสีย่งและการวางระบบ
ควบคุมภายใน	 เกิดการเชื่อมโยงการทำางาน	ประสานงาน	สื่อสาร	รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในรูปแบบกลุ่มเครือข่าย	ตลอดจนพัฒนาแนวทางบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ
การควบคุมภายในแบบบูรณาการ	โดยมีศูนย์บริหารความเสี่ยงเป็นศูนย์กลางการติดตามและ
บริหารจัดการความเสี่ยงหลัก
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สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๒๒	 :	๒๗	ธันวาคม	๒๕๖๑)	 ให้ความเห็นชอบกรอบ
การบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ	๒๕๖๒	โดยให้ข้อสังเกตเพ่ิมเติมว่า	 เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นเร่ืองสำาคัญของทุกองค์กร 
เกิดประสิทธิผลมากข้ึน	ควรกำาหนดให้ผู้รับผิดชอบดูแลส่วนงานน้ัน	ๆ	สามารถพิจารณาบุคลากร
ของตนเองได้	และควรปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินผลตัวชี้วัดที่พิจารณาจากจำานวนผู้เข้ารับ 

การอบรมในหลักสูตรต่าง	ๆ	เป็นการประเมินผลจากความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรม
ว่าก่อนและหลังการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นมากน้อยเพียงใด	หรือมีวิธีการประเมิน
ผลตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นในเชิง	Outcome	มากกว่า	Output

๒๑. เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ประจำา

	 ด้วยมหาวิทยาลัยมีนโยบายให้คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำานักวิชา	มีความยืดหยุ่นใน
การจัดสรรภาระงาน	ให้กับคณาจารย์ประจำาในสังกัด	 โดยให้คณาจารย์สามารถปฏิบัติหน้าที่
สอดคล้องกับความถนัดภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และความจำาเป็นของส่วนงาน	 ซึ่งเกณฑ์ 
ภาระงานของคณาจารย์ประจำา	แต่เดิมกำาหนดให้ต้องมีภาระงานทั้งหมดเฉลี่ยตลอดทั้งปี	 
ไม่น้อยกว่า	๓๕	ภาระงานต่อสัปดาห์	 โดยมีภาระงานขั้นตำ่าแต่ละด้านไม่น้อยกว่าที่กำาหนดไว้	
กล่าวคือ	 (๑)	งานสอนเฉลี่ยตลอดทั้งปีต้องไม่น้อยกว่า	๑๘	ภาระงานต่อสัปดาห์	 โดยต้องมี
ภาระงานสอนทีเ่ปน็งานสอนนิสติโดยตรง	ไมน้่อยกว่า	๙	ภาระงานต่อสปัดาห	์หรือ	๓	หนว่ยกติ 

ต่อภาคการศึกษา	 (๒)	 งานวิจัยและวิชาการต้องไม่น้อยกว่า	๓.๕	ภาระงานต่อสัปดาห์	 
(๓)	งานพัฒนานิสติต้องไมน้่อยกวา่	๓.๕	ภาระงานต่อสปัดาห	์(๔)	งานบรกิารทางวชิาการ	และ	 
(๕)	งานบริหารและธรุการ	เมือ่รวมกนัทัง้	๕	งานแลว้ต้องไมน้่อยกวา่	๓๕	ภาระงานต่อสปัดาห์	ทัง้นี ้

ในกรณีที่คณาจารย์ประจำาได้รับแต่งต้ัง	 เลือกต้ัง	 หรือมอบหมายให้เป็นกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย	สมาชิกสภาคณาจารย์	กรรมการหรือปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่สภามหาวิทยาลัย
หรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย	 ให้นับเป็นส่วนหน่ึงของภาระงานหลักน้ีด้วย	 โดยให้ปรับลด 

ภาระงานตาม	(๑)	(๒)	(๓)	และ	(๔)	ลงตามสัดส่วน

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๕	:	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	ได้พิจารณาและเห็นชอบ
ข้อเสนอของฝ่ายบริหาร	ที่หารือผ่านที่ประชุมคณบดีเกี่ยวกับการปรับภาระงานขั้นตำ่าของ
คณาจารย์ประจำา	 เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการจัดสรรภาระงาน	 เพ่ือคณาจารย์สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับความถนัด	ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และความจำาเป็นของส่วนงาน	
โดยมีสาระสำาคัญ	ดังนี้



๑.	คณาจารย์ประจำามีภาระงานหลัก	๖	 ด้าน	ประกอบด้วย	งานสอน	งานวิจัยและ
วิชาการ	งานพัฒนานิสิต	งานบริการทางวิชาการ	งานบริหารและธุรการ	และงานทำานุบำารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ในกรณีคณาจารย์ประจำาเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	จะต้องมีภาระงาน
ตามที่ได้รับมอบหมายครบทั้ง	๖	ด้าน

๒.	คณาจารยป์ระจำาต้องมีภาระงานท้ังหมดเฉลีย่ตลอดทัง้ปไีมน้่อยกวา่	๓๕	ภาระงาน
ต่อสัปดาห์	โดยมีภาระงานขั้นตำ่า	ดังต่อไปนี้

(๑)	 งานสอน	 เฉลี่ยตลอดทั้งปีต้องไม่น้อยกว่า	๙	ภาระงานต่อสัปดาห์	ทั้งน้ี	 
ต้องมีภาระงานสอนที่เป็นงานสอนนิสิตโดยตรงไม่น้อยกว่า	๖	ภาระงานต่อสัปดาห์

(๒)	งานวิจัยและวิชาการ	ต้องไม่น้อยกว่า	๓.๕	ภาระงานต่อสัปดาห์

	 ในกรณีที่คณาจารย์ประจำาได้รับการแต่งตั้ง	เลือกตั้ง	หรือมอบหมายให้เป็นกรรมการ
สภามหาวทิยาลยั	สมาชิกสภาคณาจารย	์กรรมการ	หรอืปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ใดทีส่ภามหาวทิยาลยั	
หรือมหาวิทยาลัยมอบหมาย	ให้นับเป็นส่วนหน่ึงของภาระงานหลักน้ีด้วย	โดยให้ปรับลดภาระงาน
ลงตามสัดส่วน	แต่ภาระงานตาม	(๑)	และ	(๒)	จะน้อยกว่าขั้นตำ่าที่กำาหนดไว้มิได้

๓.	 ให้คณะกรรมการบริหารส่วนงานกำาหนดจำานวนภาระงานขั้นตำ่าซึ่งรวมแล้ว 
ไม่น้อยกว่า	๓๕	ภาระงานต่อสัปดาห์	ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการคำานวณภาระงานของ
คณาจารย์ประจำาในสังกัดให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของส่วนงาน

	 ภายในสว่นงาน	คณะกรรมการบริหารสว่นงานอาจกำาหนดใหค้ณาจารยป์ระจำาแต่ละ
ภาควิชา	แต่ละสาขาวิชา	หรือแต่ละบุคคล	มีแนวทางการกำาหนดภาระงานและจำานวนภาระงาน 

ที่แตกต่างกันได้แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสมแก่ภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ	 แต่เม่ือรวมแล้ว
คณาจารย์ประจำาทุกคนต้องมีภาระงานขั้นตำ่าไม่น้อยกว่าที่คณะกรรมการบริหารส่วนงาน
กำาหนด

๔.	งานสอน	ได้แก่	 งานสอนนิสิตโดยตรงและงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตามที่ได้รับ
อนุมัติหรือมอบหมายจากส่วนงานต้นสังกัด

	 งานสอนนิสิตโดยตรง	ให้หมายความรวมถึง	การสอนในชั้นเรียน	การสอนทางไกล	
หรอืการสอนด้วยวธิกีารอืน่ใดทีส่ว่นงานกำาหนดข้ึนตามลกัษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวชิาหรือ
หลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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	 งานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์	 ให้หมายความรวมถึง	การสอนและให้คำาปรึกษาแก่นิสิต 

ในฐานะอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์	ปริญญานิพนธ์	สารนิพนธ์	เอกัตศึกษา	โครงงาน	การค้นคว้า
หรือศึกษาอิสระ	หรืองานที่ปรึกษาอื่นที่เทียบเท่าตามที่กำาหนดไว้ในหลักสูตรของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

๕.	งานวิจัยและวิชาการ	ที่จะนำามาคำานวณภาระงานได้จะต้องได้รับการบันทึกข้อมูล
อย่างเป็นทางการในระบบบันทึกข้อมูลงานวิจัยและวิชาการ	 (Research	Registry)	 ของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน	ทั้งนี้	ไม่รวมถึงงานวิจัยและวิชาการ	ที่เป็นงานบริการทางวิชาการ
ซึ่งไม่สามารถเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่คณะวุฒยาจารย์กำาหนดได้

๖.	งานพัฒนานิสิต	 ได้แก่	 งานให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาแก่นิสิตในด้านการศึกษา	
การดำารงชีวิต	การพัฒนาตนเอง	และงานกิจการนิสิตอื่น	

๗.	 งานบริการทางวิชาการ	 ได้แก่	 งานที่มีลักษณะนำาความรู้ที่มีอยู่แล้วไปช่วยทำา 
ความเข้าใจกับปัญหา	แก้ปัญหา	หรือปรับปรุงพัฒนาตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย	 
รวมถึงงานส่งเสริมเผยแพร่ความรู้	ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพต่อกลุ่มบุคคล	สังคม	

	 งานบริการทางวิชาการที่จะนำามาคำานวณภาระงานได้	ได้แก่	งานบริการทางวิชาการ	
งานบริการทางวชิาชพี	รวมทัง้งานสอนสำาหรบัสถาบนัการศึกษาอืน่	และจะต้องได้รับมอบหมาย
หรืออนุมัติจากมหาวิทยาลัยหรือผู้บริหารส่วนงานอย่างเป็นทางการ

๘.	 งานบริหารและธุรการ	 ได้แก่	 งานบริหารและงานธุรการที่ได้รับแต่งต้ังหรือ 

มอบหมายจากมหาวิทยาลัย	อธิการบดี	หรือผู้บริหารส่วนงานอย่างเป็นทางการ	

	 ๙.	งานทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม	หมายถึง	งานหรือกิจกรรมเพ่ือทำานุบำารุงศิลปวัฒนธรรม	
อนัเปน็การดำารงไวซ้ึง่คณุค่า	อตัลกัษณ์ของทอ้งถิน่	เอกลกัษณ์ของชาติ	รวมทัง้ปลกูฝงัความเปน็
ชาติในลักษณะต่าง	ๆ

	 เนือ่งจากเร่ืองเกณฑภ์าระงานของคณาจารยป์ระจำา	เปน็เร่ืองสำาคัญและมผีลกระทบต่อ
บคุลากรสายวชิาการทัง้หมดของมหาวทิยาลยั	สภามหาวทิยาลยั	(ครัง้ท่ี	๘๑๕	:	๓๑	พฤษภาคม	
๒๕๖๑)	จึงมมีติใหค้วามเหน็ชอบในหลกัการ	และได้ออกประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	เร่ือง
เกณฑภ์าระงานของคณาจารยป์ระจำา	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	วนัที	่๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑	โดย
มีข้อเสนอแนะเพื่อฝ่ายบริหารไปดำาเนินการ	ดังนี้



	 ๑)	ให้มีการทดลองใช้เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ประจำาตามประกาศฉบับดังกล่าว	
ภายในระยะเวลา	๑	 ปี	และจัดให้มีระบบการประเมินให้เห็นข้อดีและข้อเสียเป็นอย่างไร	 
เพื่อทำาการปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป

	 ๒)	การประเมินผลควรเน้น	Outputs	และ	Outcomes	มากกว่าเน้นกระบวนการ
ทำางาน	หรือขั้นตอนการทำางาน

	 ๓)	เวลาการทำางาน	(Ofice	Hours)	ของคณาจารย์ประจำา	หากส่วนงานพิจารณาแล้ว 
มีเหตุผลที่ควรให้มี	ก็ให้บรรจุลงในการกำาหนดภาระงานของอาจารย์ได้	ซึ่งอาจจะมีบริบทที่
แตกต่างกันในแต่ละส่วนงาน

๒๒. การปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย

	 มหาวทิยาลยัได้มกีารปรบัโครงสร้างเงินเดือนคร้ังหลงัสดุ	เมือ่ป	ีพ.ศ.	๒๕๕๕	ปจัจุบนั
น้ี	 เมื่อเทียบเคียงโครงสร้างเงินเดือนกับมหาวิทยาลัยคู่เทียบอื่น	 ได้พบว่าโครงสร้างเงินเดือน
ของมหาวิทยาลัยในสายวิชาการอยู่ในอันดับที่	๑๕	ส่วนสายปฏิบัติการยังอยู่ในอันดับที่มี
ความใกลเ้คียงกบัมหาวทิยาลยัอืน่	ประเด็นน้ีจึงเปน็สว่นหน่ึงทีน่ำามาเป็นปจัจัยในการพิจารณา
กำาหนดการปรับโครงสร้างเงินเดือน	 เพื่อช่วยขับเคลื่อนการสร้างผลผลิตของมหาวิทยาลัย	
เพิ่มความสามารถในการจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามา	และเพ่ือลดความเสี่ยงที่สูญเสีย 
เจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถออกไป	จากการสำารวจและเก็บข้อมูลได้พบปัญหาในเรื่องความ
สามารถในการแขง่ขนั	เพือ่จูงใจบคุลากรทีมี่ความสามารถเขา้มาทำางาน	และพบว่า	ค่าตอบแทน
และสวัสดิการ	เป็นปัจจัยหนึ่ง	ที่ทำาให้ไม่สามารถจูงใจ	และรักษาบุคลากรไว้ได้

	 การปรับโครงสร้างเงินเดือนในคร้ังน้ีได้คำานึงถึง	ตำาแหน่ง	 ลักษณะงาน	การเทียบเคียง
กับตลาดแรงงาน	มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชนในการกำาหนดค่าจ้าง	พร้อมทั้งประเมิน
ความเหมาะสมของโครงสร้าง	 ตลอดจนผลกระทบจากการปรับที่มีต่อพนักงานทุกราย	 
ทุกตำาแหน่ง	ซึ่งจะต้องได้รับการปรับเงินเดือน	แต่ตำาแหน่งซึ่งเป็นที่ต้องการสูง	อาจได้รับการ
ปรับเพ่ิมมากกว่าตำาแหน่งทั่วไป	นโยบายสำาคัญในการปรับโครงสร้างองค์กร	ก็คือ	 เมื่อปรับ
แล้วต้องมีทั้งความเท่าเทียมในองค์กร	ความเท่าเทียมในตลาดแรงงาน	ความสามารถในการ
จ่ายของมหาวิทยาลัย	 ดังน้ัน	 ในการปรับโครงสร้างเงินเดือนในคร้ังนี้	 มหาวิทยาลัยได้ศึกษา
วิเคราะห์จากข้อมูลต่าง	ๆ	ดังนี้
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 	 (๑)	Job	Structure	&	Classiication	การจัดกลุ่มงาน	วิเคราะห์โครงสร้างตำาแหน่ง	
พิจารณาถึงลักษณะงาน	บริบทการทำางานจริง	เพื่อให้เทียบกับคู่เทียบได้เหมาะสม	

	 	 	 	 	 (๑.๑)	สายวิชาการทำาหน้าท่ีสร้างผลผลิตหลักให้กับมหาวิทยาลัย	(วุฒิปริญญาตรี	
ปริญญาโท	ปริญญาเอก/ตำาแหน่งทางวิชาการ)	มี	๔	กลุ่ม	 คือ	๑)	A	กลุ่มคณาจารย์ประจำา	 
๒)	AD	กลุ่มอาจารย์สาธิต	๓)	AR	กลุ่มนักวิจัย	และ	๔)	AL	กลุ่มอาจารย์สอนภาษา

	 	 	 	 	 (๑.๒)	 สายปฏิบัติการ	ทำาหน้าที่เป็นฝ่ายสนับสนุน	ประกอบด้วย	ตำาแหน่ง	 
๑)	P๙	งานกลุ่มแรงงาน	คนงาน	คนสวน	นักการภารโรง	ขับรถยนต์	๒)	P๘	งานปฏิบัติการ	
เป็นงานประจำาท่ีมีข้ันตอนและมาตรฐานชัดเจน	๓)	P๗	งานปฏิบัติการ	 ท่ีต้องใช้ความรู้เฉพาะ 
ตามสาขาวิชาชีพ	หรือความรู้ในการทำาความเข้าใจ	 ขั้นตอน	 ระบบ	 และกระบวนงาน	 
๔)	P๖	รับผิดชอบบริหารหน่วยงานขนาดเล็ก	จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการทำางาน
ในลักษณะงานที่เกี่ยวข้อง	และเข้าใจระเบียบปฏิบัติจุฬาฯ	๕)	P๕	งานบริหารระดับกลาง	 
รับผิดชอบบริหารหน่วยงานขนาดกลาง	จำาเป็นต้องมีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า	๕	ปี	
เข้าใจระเบียบปฏิบัติจุฬาฯ	และมีความรู้ในฝ่ายงานที่รับผิดชอบ	และ	๖)	P๔	งานบริหาร 
ระดับสูง	 รับผิดชอบบริหารหน่วยงานขนาดใหญ่ที่มีกลุ่มงานในฝ่ายเป็นกลุ่มงานย่อยที่มี 

ความหลากหลาย	กำากับดูแลหน่วยงาน	งบประมาณ	บุคลากร	เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ

	 (๒)	การกำาหนดองค์กรคู่เทยีบค่าตอบแทน	โดยมกีารสำารวจทัง้องค์กรการศึกษาชัน้นำา	
องค์กรภาครัฐและเอกชน	

	 (๓)	การวิเคราะห์งาน	ตำาแหน่ง	และลักษณะงาน	 โดยการวิเคราะห์บริบทของงาน	
ตำาแหน่งงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ตลอดจนลักษณะงานท่ีเทียบเคียงกันได้	เพ่ือเปรียบเทียบ
กับตำาแหน่งและระดับ	ตลอดจนค่าตอบแทนกับองค์กรอื่น	ๆ	

	 				(๓.๑)	สายวชิาการ	ใชก้ารเทยีบเคียงกับองค์กร	สถาบันการศึกษา	ตลอดจนตำาแหน่ง
วิชาการตามความเชี่ยวชาญในองค์กรของรัฐ

	 				(๓.๒)	สายปฏิบัติการ	ในตำาแหน่ง	P๙	เทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างมาตรฐานค่าแรง
ตามประกาศคณะกรรมการค่าจ้าง	เรื่อง	อัตราค่าจ้างขั้นตำ่า	(ฉบับที่	๙)	เนื่องจากเป็นงานกลุ่ม
แรงงาน	P๘	 เทียบเคียงกับอัตราค่าจ้างมาตรฐานค่าแรงตามประกาศคณะกรรมการค่าจ้าง 
ดังกล่าว	 ในระดับวุฒิ/ความสามารถที่ตรงกัน	P๗	 เทียบเคียงกับผลสำารวจค่าตอบแทนใน 

สถาบันการศึกษาภาครัฐ	เอกชน	และ	P๖-P๔	เทียบเคียงกับตำาแหน่งบริหารจัดการในองค์กร
ภาครัฐ	และผลสำารวจค่าตอบแทนของภาคเอกชน	พร้อมทั้งเทียบกับสถาบันการศึกษาด้วย	



	 (๔)	กรอบโครงสร้างค่าตอบแทน	

	 (๔.๑)	กระบอกเงินเดือนสายวิชาการ	มีการวิเคราะห์	พร้อมคำานวณกรอบ
โครงสร้างค่าตอบแทนกระบอกเงินเดือนสายวิชาการ	โดยคำานวณแต่ละปีปรับขึ้น	๔.๕%	จาก
ฐานเงินเดือนและใช	้Midpoint	ของกระบอกลา่งเปน็ค่าเริม่ต้นสำาหรบักระบอกถดัไป	นอกจากน้ี	
ได้มีการกำาหนดกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนกระบอกเงินเดือนสายวชิาการ	กลุม่อาจารยส์าธติ	
AD	ด้วย

	 (๔.๒)	กระบอกเงินเดือนสายปฏิบัติการ	(P๘,	P๙)	มีแนวทางในการคำานวณปรับ
โครงสร้างค่าตอบแทนโดยการแบ่งกระบอก	A,	B	ตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำาหนด	เพื่อ
สะท้อนบริบทงานที่แตกต่างกัน	การปรับใหม่จะสะท้อนลักษณะงานอย่างเหมาะสม	ช่วง 
ความกว้างของกระบอกเงินเดือนและความห่างของแต่ละกระบอกใกล้เคียงของเดิม	กระบอกใหม่ 

มีการเทียบเคียงท่ีระดับตำาแหน่งเดียวกัน	ลักษณะงานใกล้เคียงกันกับสถาบันการศึกษา	องค์กรรัฐ
และเอกชน	

	 (๔.๓)	กระบอกเงินเดือนสายปฏบิติัการ	(P๗)		เปน็ตำาแหน่งแรกเข้าของเจ้าหน้าที่
สายปฏิบัติการระดับปริญญาขึ้นไป	ถือเป็นกลุ่มสำาคัญต่อการขับเคลื่อนพันธกิจ	การคำานวณ
ปรับโครงสร้างค่าตอบแทน	มีการแบ่งกระบอก	A,	B,	C	ตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำาหนด	
เพ่ือสะท้อนบริบทงานแตกต่างกัน	และปรับเพ่ิมในสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน	ช่วงความกว้าง
ของกระบอกเงินเดือนและความหา่งของแต่ละกระบอกปรับเพือ่กระตุ้นใหพ้นักงานทีม่ศัีกยภาพ
ได้เลื่อนระดับเร็วขึ้น	กระบอกใหม่มีการเทียบเคียงที่ระดับตำาแหน่งเดียวกัน	ลักษณะงาน 

ใกล้เคียงกันกับองค์กรภายนอก

	 (๔.๔)	กระบอกเงินเดือนสายปฏิบัติการ	(P๓-P๖)	การคำานวณปรับโครงสร้างเงินเดือน	
เทียบเคียงกับตำาแหน่งบริหารจัดการทั้งในภาครัฐ	 เอกชน	ตลอดจนสถาบันการศึกษา 
คู่เทียบ	

	 (๕)	การประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทน	มีการสอบทานโครงสร้าง
ค่าตอบแทนทุกตำาแหน่งจะได้รับการปรับเงินเดือน	 ตำาแหน่งซึ่งเป็นที่ต้องการสูงร่วม 

ขับเคลื่อนพันธกิจ	ตลาดจ่ายให้สูงจะกำาหนดให้อัตราบรรจุจ้างใหม่สูงกว่าตำาแหน่งทั่วไป	 เมื่อ
พนักงานได้ปรับเงินเดือนจะได้รับการปรับเพ่ิมมากกว่าตำาแหน่งทั่วไป	สำาหรับการพิจารณา 
ความเท่าเทียมในองค์กร	จะมีการปรับเพิ่มทุกคนในองค์กร	โดยอ้างอิงตามดัชนีราคาผู้บริโภค
และปรับตามผลกระทบของอัตราบรรจุจ้างใหม่	 โดยวิธีปรับแบบชายธง	การปรับโครงสร้าง
เงินเดือนจะช่วยให้สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานมากขึ้น	 โดยจะทำาให้สายปฏิบัติการปรับ
อันดับดีขึ้นจากอันดับ	๑๗	เป็นอันดับที่	๖	และสายวิชาการปรับอันดับดีขึ้นจากอันดับ	๑๕	
เป็นอันดับที่	๒

74		สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
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	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้อนุมัติให้มหาวิทยาลัย
ปรับโครงสร้างเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ	 โดยให้มีผลย้อนหลัง
ต้ังแต่วันที่	๑	 ตุลาคม	๒๕๖๑	พร้อมกับให้ข้อคิดเห็นว่า	 ในการดำาเนินงานด้านการบริหาร
งานบุคคล	จะต้องคำานึงถึงเร่ืองการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร	เพ่ือ
ให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่มีความท้าทายมาก	การกำาหนดระบบการบริหารงานบุคคลต้องเป็นไปใน
ทิศทางของระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง	แนวทางการบริหารงานว่าดีขึ้นหรือไม่	การประเมิน
ด้านประสทิธภิาพ	ควรจะมวีธิกีารกำากบัดูแลทัง้ในเร่ืองการประเมนิผลงาน	(Job	Evaluation)	
การมอบหมายงาน	 (Job	Assignment)	รายละเอียดของงาน	 (Job	Description)	กำาหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจน	เพ่ือใช้ในการประเมินว่าบุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายหรือไม่	 
การปรับโครงสร้างเงินเดือนน้ัน	 ต้องการให้เป็นในลักษณะที่คล่องตัวและต่ืนตัวอยู่เสมอ	
สามารถที่จะแข่งขันได้อยู่ตลอดเวลา	ตามระบบพลวัตปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไป	อีกทั้ง
ต้องพิจารณารายละเอยีดเชงิลกึไปถงึรายสาขาทีม่กีารแขง่ขนัสงู	เช่น	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
ด้านการตรวจสอบ	และด้านกฎหมาย	 เป็นต้น	รวมถึงการทบทวนถึงอัตรากำาลังที่เหมาะสม
ของบุคลากร	กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต	การปรับการเรียนการสอน	การวางแผน
ระยะกลางและระยะยาว	การนำาเทคโนโลยีที่อาจจะสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรได้	 
การปรับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการให้เหมาะสม	
เพื่อให้เห็นความแตกต่างระหว่างผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตำาแหน่งหน้าที่งาน

๒๓. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงาน  
 ประจำาปีการศึกษา ๒๕๖๐

ตามที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ทุกส่วนงานดำาเนินการตรวจประเมินคุณภาพ 

การศึกษาภายในทุกปีการศึกษา	โดยส่วนงานสามารถเลือกใช้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์มาตรฐานของสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 (สกอ.)	หรือระบบ
ประกันคุณภาพอื่นได้	แต่ต้องเป็นที่ยอมรับในระดับสากลและไม่ตำ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของ	
สกอ.	และให้จัดส่งรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน	และข้อมูลพ้ืนฐาน	 (CDS	 :	
Common	Data	Set)	ให้	สกอ.	ผ่านระบบ	CHE	QA	Online	ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับจาก
สิน้ปกีารศึกษา	สำาหรับปกีารศึกษา	๒๕๖๐	มหาวทิยาลยักำาหนดใหเ้ดือนกนัยายน	๒๕๖๑	เปน็
ชว่งของการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับสว่นงาน	โดยคณะกรรมการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายในต้องเปน็ผู้ทีผ่า่นการอบรมหลกัสตูรผูป้ระเมนิของ	สกอ.	หรอืหลกัสตูร
ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝึกอบรมให้โดยใช้หลักสูตรของ	สกอ.	



การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงานตามเกณฑ์มาตรฐานของ	สกอ.	
ประกอบด้วย	๕	องค์ประกอบ	และ	๑๓	ตัวบ่งชี้	ดังนี้

	 (๑)	องค์ประกอบที่	๑	การผลิตบัณฑิต	จำานวน	๖	ตัวบ่งชี้	ได้แก่	๑.๑	:	ผลการบริหาร
จัดการหลักสูตรโดยรวม	๑.๒	 :	อาจารย์ประจำาคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก	๑.๓	 :	อาจารย์
ประจำาคณะที่ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ	๑.๔	:	จำานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจำานวน
อาจารย์ประจำา	๑.๕	:	บริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี	และ	๑.๖	:	กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี	
							 (๒)	องค์ประกอบที่	๒	การวิจัย	จำานวน	๓	ตัวบ่งชี้	ได้แก่	๒.๑	:	ระบบและกลไกการ
บรหิารและพัฒนางานวจัิยหรอืงานสร้างสรรค์		๒.๒	:	เงินสนบัสนุนงานวจัิยและงานสรา้งสรรค์	
และ	๒.๓	:	ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำาและนักวิจัย	
	 (๓)	องค์ประกอบที่	๓	การบริการวิชาการ	จำานวน	๑	ตัวบ่งชี้	ได้แก่	๓.๑	:	การบริการ
วิชาการแก่สังคม
	 (๔)	องค์ประกอบที่	๔	การทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม	จำานวน	๑	ตัวบ่งชี้	ได้แก่	
๔.๑	:	ระบบและกลไกการทำานุบำารุงศิลปะและวัฒนธรรม
	 (๕)	องค์ประกอบที่	๕	การบริหารจัดการ	จำานวน	๒	ตัวบ่งชี้	ได้แก่		๕.๑	:	การบริหาร
ของคณะเพ่ือการกำากบัติดตามผลลพัธต์ามพันธกจิ	กลุม่สถาบนั	และเอกลกัษณ์ของคณะ	และ	
๕.๒	:	ระบบกำากับการประกันคุณภาพหลักสูตร

	 สำาหรับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ตัวบ่งช้ีท่ี	๑.๑	ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม	
ไม่ต้องประเมิน	 เนื่องจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
ไม่ได้ใช้ระบบประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ	สกอ.	 จึงไม่นำามาคิดคะแนนในตัวบ่งช้ีน้ี	 
เกณฑ์ในการประเมินตัวบ่งชี้แบ่งเป็น	๕	ระดับ	คะแนนต้ังแต่	๑	ถึง	๕	ซึ่งคะแนนผลการ
ประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในของสว่นงานเทา่กบัค่าเฉล่ียคะแนนผลการประเมนิทกุตัวบง่ชี	้ 
การแบ่งช่วงคะแนนผลการประเมินตามระดับคุณภาพ	ดังนี้

	 (๑)	คะแนน	๐.๐๐	-	๑.๕๐	การดำาเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน		
	 (๒)	คะแนน	๑.๕๑	-	๒.๕๐	การดำาเนินงานต้องปรับปรุง		
	 (๓)	คะแนน	๒.๕๑	-	๓.๕๐	การดำาเนินงานระดับพอใช้	
	 (๔)	คะแนน	๓.๕๑	-	๔.๕๐	การดำาเนินงานระดับดี	
	 (๕)	คะแนน	๔.๕๑	-	๕.๐๐	การดำาเนินงานระดับดีมาก
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	 ในปีการศึกษา	๒๕๖๐	ส่วนงานดำาเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ช่วงเดือนกันยายน	๒๕๖๑	โดยส่วนงานที่ตรวจประเมินด้วยระบบประกันคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของ	สกอ.	ดำาเนินการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐาน	(Common	Data	Set	 :	CDS)	 จัดทำา
รายงานการประเมนิตนเอง	(SAR)	แต่งต้ังคณะกรรมการ	และดำาเนินการตรวจประเมนิคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑม์าตรฐานของ	สกอ.	โดยบนัทกึขอ้มลูพืน้ฐาน	รายงานการประเมนิ
ตนเอง	และตรวจประเมนิผา่นระบบบรหิารจัดการฐานขอ้มลูและสารสนเทศเชงิบรูณาการเพือ่
การบรหิารจัดการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั	(CU-Integration	Database	&	Information	
Management	System	:	CU-iDMS)	การแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน	มหาวทิยาลยักำาหนดคุณสมบติัและองค์ประกอบของคณะกรรมการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงาน	คือ	๑)	จำานวนอย่างน้อย	๓	คน	(ขึ้นอยู่กับขนาดของ
สว่นงาน)		๒)	ประธานกรรมการประเมนิฯ	เปน็ผูป้ระเมนิจากภายในหรือภายนอกมหาวทิยาลยั
กไ็ด้	กรณีทีป่ระธานเป็นผูป้ระเมนิจากภายในมหาวทิยาลยัต้องอยูน่อกสงักดัสว่นงานทีป่ระเมนิ	
และต้องเปน็ผูท้ีผ่า่นการอบรมหลกัสตูรผูป้ระเมนิและขึน้บญัชปีระธานคณะกรรมการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาภายในของ	สกอ.	และ	๓)	กรรมการประเมินฯ	 เป็นผู้ประเมินที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของ	สกอ.	หรือท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจัดฝึกอบรมให้โดยใช้
หลักสูตรของ	สกอ.	 ต้องเป็นผู้ประเมินจากภายนอกส่วนงาน	หรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

อย่างน้อยร้อยละ	๕๐	ของกรรมการประเมินทั้งหมด	

	 สำาหรับสถาบันวิจัย	มหาวิทยาลัยมีนโยบายการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน	 
ปีการศึกษา	๒๕๖๐	โดยใช้ระบบประกันคุณภาพด้วยเกณฑ์มาตรฐานของ	สกอ.	ตามคู่มือ 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา	พ.ศ.	๒๕๕๗	และมหาวิทยาลัยเป็นผู้แต่งต้ัง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้สถาบันวิจัย	แบ่งเป็น	๒	ชุด	ตามกลุ่ม
สาขาวิชา	ได้แก่	กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์	ซึ่งแต่ละกลุ่มสาขาวิชาจะมีคณะกรรมการประเมินฯ	 เป็นชุดเดียวกัน	ทั้งนี้	
มหาวิทยาลัยเสนอรายชื่อประธานและคณะกรรมการให้สถาบันวิจัยทั้ง	๙	สถาบันเลือก	 
ก่อนดำาเนินการแต่งต้ังโดยในการประสานเพ่ือกำาหนดวันเวลาในการตรวจประเมินน้ัน	 
ให้สถาบันวิจัยรับผิดชอบดำาเนินการนัดหมายกับคณะกรรมการเอง

สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้ งที่ 	 ๘๒๔	 :	 ๒๘	 กุมภาพันธ์ 	 ๒๕๖๒)	 ได้ เห็นชอบ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงาน	ประจำาปีการศึกษา	๒๕๖๐	ของส่วนงาน 

ที่รับการประเมินทั้งหมด	๓๕	ส่วนงาน	ประกอบด้วยส่วนงานที่ประเมินด้วยระบบประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ	สกอ.	จำานวน	๒๙	ส่วนงาน	(ร้อยละ	๘๓)	ผลการประเมิน



อยู่ ในระดับ	 “ดีมาก”	 ๒๒	 ส่วนงาน	 (ร้อยละ	 ๗๖)	 และระดับ	 “ดี”	 ๗	 ส่วนงาน	 
(ร้อยละ	 ๒๔)	 และประเมินด้วยเกณฑ์มาตรฐานอื่น	 (AACSB,	 EQUIS	 และ	 EdPEx)	 
จำานวน	๖	ส่วนงาน

ทั้งน้ี	 จากการตรวจประเมินคุณภาพของส่วนงาน	พบประเด็นหลักที่จะนำาไปเป็น 

ข้อพิจารณาในการพัฒนาส่วนงานต่าง	ๆ	๒	ประเด็น	ดังนี้

	 (๑)	 อาจารย์ท่ีดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ	พบว่า	 มีจำานวน	๑๖	 ส่วนงาน	 จาก	 
๑๙	ส่วนงาน	(เฉพาะสว่นงานด้านการเรยีนการสอน)	มจีำานวนไมถ่งึเกณฑม์าตรฐานตามที	่สกอ.	
กำาหนด	 ท้ังน้ี	ใน	๑๙	ส่วนงาน	มีจำานวนอยู่ในช่วงร้อยละ	๓๓.๓๓-๙๕.๒๔	อย่างไรก็ตาม	เม่ือ
เปรียบเทียบช่วงร้อยละกับปีที่ผ่านมา	พบว่า	มีการส่งเสริมให้อาจารย์ขอตำาแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น	 (๑๑.๑๑-๗๘.๙๕)	คณะกรรมการประเมินฯ	ส่วนงานมีข้อเสนอว่า	ควรมีการจัดทำา
แผนพัฒนาอาจารย์	กระตุ้น	และมีมาตรการส่งเสริมให้อาจารย์มีการขอตำาแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 (๒)	อาจารย์ประจำาคณะท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก	พบว่า	 มี	๖	ส่วนงาน	จาก	๑๙	ส่วน
งาน	(เฉพาะส่วนงานด้านการเรียนการสอน)	มีจำานวนไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐานตามท่ี	สกอ.	กำาหนด	
ท้ังน้ี	 ใน	๑๙	ส่วนงานมีจำานวนอยู่ในช่วงร้อยละ	๔๓.๕๖-๑๐๐.๐๐	อย่างไรก็ตาม	 เมื่อ 

เปรยีบเทยีบผลกบัปท่ีีผา่นมา	พบวา่	ชว่งร้อยละลดลง	(๔๕.๘๗-๑๐๐.๐๐)	ซึง่มาจากบางสว่นงาน 

มีร้อยละอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกลดลง	 เน่ืองจากอาจารย์วุฒิปริญญาเอกลาออกหรือ
เกษียณอายรุาชการ	คณะกรรมการประเมนิฯ	สว่นงานมข้ีอเสนอวา่ควรมกีารจัดทำาแผนพัฒนา
อาจารย์	กระตุ้น	และมีมาตรการส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีการศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง

๒๔. การดำาเนนิงาน Personalized Education (CUDSON และ ISEED)

	 สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่ 	 ๘๑๐	 :	 ๒๘	 ธันวาคม	 ๒๕๖๐)	 ได้พิจารณาเร่ือง	 
Chula	 Transformation	 Plan	 และการปรับโครงสร้างองค์กร	 ซึ่งมีการวางแผนและ
พิจารณาว่าควรนำาเทคโนโลยีมาใช้เป็นเคร่ืองมือหลักในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย	 ท้ังใน
เร่ืองการบริหาร	การจัดรูปแบบการเรียนการสอน	กระบวนการให้ความรู้	และการเช่ือมโยง
กับภายนอก	 เกิดการปรับเปลี่ยนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์น้ัน	 การดำาเนินการให้มี	 
๓	มิติสำาคัญ	คือ	๑)	Student	๒)	Research	innovation	and	Creativity	และ	๓)	Administration	
and	Governance	นโยบาย	CU	Transformation	ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับนิสิต	 เป็นมิติที่มุ่ง
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สนองตอบทิศทางที่ผู้เรียนไม่ใช่นิสิตเป็นบัณฑิตเพียงอย่างเดียว	แต่จะเป็นการพัฒนาผู้เรียน	
โดยมเีปา้หมายรวมถงึการขยายโอกาสแกบ่คุคลทัว่ไปได้มโีอกาสเขา้มาเปน็ผูเ้รียน	(Student	to	
anyone)	การดำาเนินการในการพัฒนาผู้เรียนภายใต้แผนการนี้	การให้คำาปรึกษาเป็นสิ่งสำาคัญ	
เน้นทิศทางที่มุ่งสู่รูปแบบการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล	(Personalized	Education)	ทั้งนี้
มหาวทิยาลยัได้จัดทำาโครงการจัดสรา้งเครือ่งมอืในการวดัประเมนิคุณลกัษณะนิสติ	CUDSON	
(Chulalongkorn	University	Desired	Student	Outcome	Next-generation)	ขึ้น	โดยใช้
เป็นแบบวัดคุณลักษณะนิสิต	 เพ่ือนำาผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนานิสิตเป็นรายบุคคล	
ผ่านทางการทำากิจกรรมของนิสิต	และการเรียนการสอนในวิชาการศึกษาทั่วไป

สำานักบริหารกจิการนิสติรว่มกบัสำานักยทุธศาสตร์และการขับเคลือ่น	จัดทำาแผนในการ
จัดตั้งศูนย์พัฒนาผู้เรียนรายบุคคล	(ISEED	:	Individual	Student	Evaluation	Exploration	
and	Development)	ขึน้	เพือ่ต่อยอดการพัฒนานิสติเปน็รายบคุคล	โดยจะใชข้อ้มูลจากระบบ	
CUDSON	มาใหค้ำาปรกึษาแนะนำานิสติใหม้กีารพฒันาไปสูเ่ปา้หมายทีนิ่สติเลอืกเปน็รายบคุคล
ผา่นการดำาเนินชวีติในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ทัง้น้ี	ศูนยดั์งกลา่วจะสงักัดอยูใ่นสำานกับริหาร
กิจการนิสิตก่อนในขั้นต้น	เพื่อให้การจัดตั้งศูนย์ดังกล่าวเป็นไปได้โดยเร็ว	

สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๔	:	๒๘	กุมภาพันธ์	๒๕๖๒)	ได้เห็นชอบให้มหาวิทยาลัย
จัดดำาเนินงานภายใต้แผนการดำาเนินโครงการด้าน	Personalized	Education	ใน	๒	สว่น	ดังนี้

 ๑. CUDSON (Chulalongkorn University Desired Student  
Outcome Next-generation)

ตามยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ยุทธศาสตร์ท่ี	๑	สร้างคน	 เพ่ือยกระดับ
พัฒนาศักยภาพเสริมเกราะให้นิสิตมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่	๒๑	สร้างโอกาสศักยภาพ
ของทนุมนุษยแ์ละกา้วไปสูก่ารเปน็พลเมอืงโลก	สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาและพฒันา
คุณภาพชีวิต	 เน่ืองจากสภาวะและสภาพแวดล้อมของระบบการศึกษาที่มีความท้าทายสูงขึ้น
และเกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง	ๆ	 เช่น	 ด้านเทคโนโลยีที่มีการใช้ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์	
เศรษฐกิจยุคดิจิทัล	สังคมสูงวัย	 โลกาภิวัตน์	ความเปล่ียนแปลงที่ไม่แน่นอน	 โดยมีประเด็น
สำาคัญและเร่งด่วนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างคนแบบองค์รวมที่เป็นเป้าหมาย 

การศึกษา	คือ	การบริหารตนเอง	การบริหารความสัมพันธ์	การแก้ปัญหาเชิงระบบ	การมีภาวะผู้นำา	
การจัดการความเปลีย่นแปลง	และการประยกุต์ใชดิ้จิทลั	โดยมเีส้นทางการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล	
คือ	๑)	เรียนรู้ตามความชอบความถนัดผ่านการวัดแบบ	CUDSON		เพื่อให้เกิด	๖	คุณลักษณะ



รายบุคคล	๒)	มีอิสระการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรและรายวิชาการศึกษาท่ัวไป	(GenEd)	เพ่ือให้เกิด
การพัฒนานิสิตรายบุคคล	และ	๓)	มีเป้าหมายชีวิต	 โดยผ่านศูนย์พัฒนาผู้เรียนรายบุคคล	 
เพื่อช่วยเหลือให้คำาแนะนำาและคำาปรึกษา	เพื่อนำาไปสู่เป้าหมายชีวิตที่ต้องการ

โดยมีแนวทางการดำาเนินโครงการ CUDSON ในระยะถัดไป

	 (๑)	การพัฒนาระบบเกม	 (CUDSON	Gamiication)	 โดยดำาเนินการ	๑)	ออกแบบ
เน้ือเรื่องเกมและประสบการณ์นิสิต	๒)	ออกแบบกลไกควบคุมเกม	และ	๓)	ออกแบบระบบ
ตัวละคร	กราฟฟิกเสียง

	 (๒)	การวิเคราะห์เช่ือมโยงรายวิชาการศึกษาท่ัวไปและกิจกรรมนิสิต	(CUDSON	Mapping)	
โดยดำาเนินการ	๑)	 การวิเคราะห์รูปแบบการเรียนการสอนและพฤติกรรมบ่งชี้	 GenEd	 
๒)	 วิเคราะห์รูปแบบกิจกรรม	องค์การบริหารสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 และ	 
๓)	จัดทำาแผนที่การเรียนรู้เชื่อมโยง	CUDSON	

	 (๓)	 การพัฒนามาตรวัดสมรรถนะหลักระยะที่	 ๒	 (CUDSON)	 โดยดำาเนินการ	 
๑)	วเิคราะหค์วามต้องการตลาดแรงงาน	๒)	พัฒนามาตรวดันิสตินานาชาติ	และ	๓)	จัดกจิกรรม
พัฒนาศักยภาพ

 ๒. ISEED (Individual Student Evaluation Exploration and  
Development) 
	 การขับเคลื่อนโดยวิจัยระบบตลาดแรงงานและนวัตกรรมการศึกษาใหม่	ๆ	การจัดทำา	
ผลกัดัน	ติดตามนโยบายการบริหาร	มกีารประเมนิจัดทำาและบริหารมาตรวดัศักยภาพมนุษยใ์น
มติิต่าง	ๆ 	พร้อมวเิคราะห์ผล	ให้บริการทดสอบและรับรองสมรรถนะในมติิต่าง	ๆ 	ให้การปรึกษา
เร่ืองการวางแผนพัฒนาเส้นทางสายอาชีพของผู้เรียน	พัฒนา	ผลักดัน	 ติดตามระบบอาจารย ์
ท่ีปรึกษา	โดยดำาเนินโครงการพัฒนาแบบฟอร์ม	(CV,	COVER,	Letter	ฯลฯ)	จัดกิจกรรมอบรม 

เชิงปฏิบัติการในประเด็นเร่งด่วน	มีการดำาเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในเชิงรุกเพ่ือพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล	บริหารจัดการระบบสารสนเทศของศูนย์ฯ	และบริหารจัดการระบบข้อมูล
ข่าวสารด้านการศึกษา	การทำางาน	โดยมีแผนกลยุทธ์ในการดำาเนินการศูนย์	ISEED	ดังนี้	

	 (๑)	 ด้านยุทธศาสตร์	ดำาเนินการวางแผนให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย	และวางแผน
โมเดลธุรกิจ
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 (๒)	ด้านการดำาเนินงานองค์กร	ดำาเนินการออกแบบระบบภายใน	วางแผนทรัพยากร
บุคคล	และการจัดสร้างระบบ
	 (๓)	ด้านการเงินและกฎหมาย	มกีารดำาเนนิการจัดทำางบประมาณศูนยฯ์	ระบบสญัญา
ว่าจ้าง	จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา	และจัดตั้งหน่วยงานกลางขององค์กร
	 (๔)	 ด้านการสื่อสารและการตลาด	มีการดำาเนินการวางแผนการตลาด	และจัดทำา
แผนการสื่อสาร
	 (๕)	 ด้านบริหารท่ัวไป	มีการดำาเนินการวางแผนสำานักงาน	การจัดซื้อจัดจ้างและ 
การเปิดใช้งานศูนย์ฯ

๒๕. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน สำาหรับระยะเวลา 
  ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๗๐)

	 แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ระยะ	๑๕	ปี	(พ.ศ.	๒๕๕๕	–	๒๕๗๐)	ได้
กำาหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า	“มหาวิทยาลัยแห่งชาติที่เป็นเลิศในภูมิภาค	และมีความเป็นนานาชาติ	
CU	World	Class	University”	ในการให้บรรลุเป้าหมาย	มหาวิทยาลัยได้กำาหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย	๘	ด้าน	คือ	๑)	ด้านการวิจัย	๒)	ด้านการเรียนการสอน	๓)	ด้านการ
บริการสังคม	๔)	ด้านโครงสร้างพื้นฐาน	๕)	ด้านโครงสร้างองค์กรและการจัดการ	๖)	ด้านการ
เงิน	๗)	 ด้านทรัพยากรมนุษย์	และ	๘)	 ด้านการสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย	และในปัจจุบัน	
(๒๕๖๐	–	๒๕๖๓)	ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยได้กำาหนดยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย	 
๔	ยุทธศาสตร์	 คือ	๑)	สร้างคน	๒)	สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม	๓)	 เสริมสร้าง 
สังคมไทย	และ	๔)	ก้าวไกลในสังคมโลก

	 ในสว่นของยทุธศาสตรพ์ฒันาด้านการเงนิน้ัน	ได้กำาหนดพนัธกจิไวว่้า	ต้องบริหารเงนิให้
มเีพียงพอ	ม่ันคง	และยัง่ยืน	ในการสนับสนุนความเปน็เลศิของมหาวทิยาลยั	โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อวางแผนแม่บททางการเงิน	สนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 เพ่ือ
ให้สามารถระดมทุนจากแหล่งต่าง	ๆ	 ได้บรรลุตามแผน	บริหารจัดการความสมดุลระหว่าง 
การหาเงินและการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ	เพ่ิมความมั่นคงทางการเงินทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวในการสนับสนุนความเปน็เลศิด้านวชิาการ	และเพ่ือใหเ้กดิผลลัพธต์ามความต้องการ
ที่กำาหนดไว้ในแผน	มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทางการเงินระยะ	๑๐	ปี	
(๒๕๖๑	–	๒๕๗๐)	เพ่ือใหเ้หน็ภาพฐานะทางการเงินและความมัน่ใจวา่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
มีศักยภาพทางการเงินที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะ	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๗๐)	โดยมีรายละเอียดสรุป	ดังนี้



องค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน

ยทุธศาสตร์ทางการเงิน	ประกอบด้วย	๑)	๔	ยทุธศาสตร์ด้านรายได้		๒)	๔	ยทุธศาสตร์
ด้านรายจ่าย	และ	๓)	๔	ยุทธศาสตร์ด้านฐานะทางการเงิน	ดังนี้

(๑)	ยุทธศาสตร์ด้านรายได้	๔	ประการ	โดยดำาเนินการ	๑)	กำาหนดนโยบายและแผนงาน
ในการจัดการดูแลรายได้จากการจัดการศึกษาและจากงานวจัิยและบริการวชิาการใหเ้หมาะสม
กับระดับคุณภาพ	๒)	ยกระดับความสามารถในการหารายได้จากสำานักงานจัดการทรัพย์สิน 

ในระดับมืออาชีพ	๓)	ยกระดับความสามารถในการหารายได้จากการบริจาคจากนิสิตเก่าและ
ภาคสว่นสงัคมต่าง	ๆ 	และ	๔)	ยกระดับความสามารถในการหารายได้จากทรัพยสิ์นทางการเงิน
ในระดับมืออาชีพ	เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน

(๒)	ยุทธศาสตร์ด้านรายจ่าย	๔	ประการ	โดยดำาเนินการ	๑)	เพิ่มเงินอุดหนุนโครงการ
วิจัยและลงทุนในครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือยกระดับปริมาณและคุณภาพงานวิจัยที่แข่งขันได้ 

ในระดับสากล	๒)	เพิ่มค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายสนับสนุนเพื่อยกระดับบุคลากรด้านวิจัยและ
การเรียนการสอนสู่ระดับสากล	๓)	ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน	ICT	โครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน	ๆ	และ
ลงทุนในทรัพย์สินเพ่ือรองรับการสร้างรายได้ในระยะยาว	และ	๔)	เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่าย
และวินัยทางการเงินเพ่ือรักษาเป้าหมายทางฐานะทางการเงิน	และรักษาระดับค่าใช้จ่ายรวม
ไม่เกินรายได้รวมในแต่ละปี

(๓)	ยุทธศาสตร์ด้านฐานะทางการเงิน	๔	ประการ	 โดยดำาเนินการ	๑)	สร้างความ
ปลอดภัยและความอยู่รอดทางการเงิน	(Financial	Security	&	Survival)	ซ่ึงมีเป้าหมายตัวช้ีวัด/
ผลสัมฤทธ์ิ	คือ	สภาพคล่องเพียงพอและมีรายได้เหนือรายจ่ายตลอดระยะเวลา	๑๐	ปี	๒)	ความ
สามารถในการสร้างการเติบโตของทรัพย์สินและรายได้ที่รองรับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ	(Quality	Growth	of	Revenues)	 ซ่ึงมีเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธ์ิ	 คือ	 โครงสร้างรายได้	 ค่าใช้จ่าย	และฐานะทางการเงินสามารถสนับสนุน
แผนยุทธศาสตร์ฯ	มหาวิทยาลัยและสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว	๓)	 ความเป็นอิสระ
ทางการเงินในการกำาหนดแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย	 (Financial	Autonomy)	
ซ่ึงมีเป้าหมายตัวช้ีวัด/ผลสัมฤทธ์ิ	 มหาวิทยาลัยสามารถเพ่ิมสัดส่วนการหารายได้เองเป็น 

ร้อยละ	๘๐	และลดสัดส่วนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นร้อยละ	๒๐	ของรายได้รวมในปี	
๒๕๗๐	และ	๔)	ความมั่นคงและยั่งยืนทางการเงิน	(Financial	Stability	&	Sustainability)	
ซึ่งมีเป้าหมายตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธิ์	 ส่วนของทุนคงยอดเงินต้นเพิ่มเป็น	๑๕,๐๐๐	ล้านบาท 

ในปี	๒๕๗๐
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จากการวิเคราะหผ์ลการเปรยีบเทยีบระหวา่งแผนกบัผลทีเ่กิดขึน้ในป	ี๒๕๕๖	–	๒๕๖๐	
พบว่า	มหาวิทยาลัยสามารถจัดหารายได้และจัดสรรการใช้เงินเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงาน
ด้านต่าง	ๆ	ให้เหมาะสมกับรายจ่ายขั้นตำ่าที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย	ทั้งทาง
ด้านการพัฒนางานประจำา	งานเฉพาะกิจ	และงานยุทธศาสตร์	เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ
และสามารถแข่งขันได้	มีสภาพคล่องเพียงพอและมีรายได้เหนือรายจ่ายตลอดระยะเวลา	 
๑๕	ปี	และเพิ่มทุนคงยอดเงินต้นในปี	๒๕๗๐	เป็น	๑๕,๐๐๐	ล้านบาท	ดังนั้น	มหาวิทยาลัยใน 

ภาพรวมมีรายได้เหนือรายจ่าย	ซึ่งนับว่ามีความปลอดภัยและอยู่รอดทางการเงินในระดับหนึ่ง	
แต่เมื่อพิจารณาแต่ละส่วนงาน	พบว่า	รายได้เหนือรายจ่ายของบางส่วนงานมีแนวโน้มลดลง	 
แมจ้ะมกีารจัดทำางบประมาณในแบบสมดุล	ซึง่มทีัง้รูปแบบของการต้ังงบประมาณรายจ่าย	และ
ต้ังรายรับเพือ่ใหส้มดุล	หรือต้ังงบประมาณรายจ่ายมากกวา่รายรับ	แลว้นำาเงินทนุหมนุเวยีนมา
สำารองใช้	ซึ่งหากมีการเร่งเบิกจ่ายให้เป็นไปตามงบประมาณแต่ละปี	โดยไม่ได้พิจารณารายรับ 

ท่ีจะได้รับจริง	อาจมีความเส่ียงต่อผลกระทบถึงฐานะการเงินท่ีอาจไม่ม่ันคงเพียงพอในระยะยาวได้	
การจัดสรรทุนคงยอดเงินต้นส่วนใหญ่เป็นของมหาวิทยาลัย	 ในขณะที่การจัดสรรทุนคงยอด
เงินต้นของสว่นงานไมเ่พิม่ข้ึนในจำานวนทีส่อดคลอ้งกับการขยายตัวของมหาวทิยาลยั	ประกอบ
กบัสว่นงานสว่นใหญ่	ไมไ่ด้กำาหนดเปา้หมายให้มกีารเพ่ิมขึน้ของทนุคงยอดเงินต้นของสว่นงาน

สภามหาวิทยาลัย	 (คร้ังที่	๘๑๗	 :	๒๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑)	 ได้พิจารณาการจัดทำา 
ประมาณการทางการเงิน	ตามแผนทบทวนยุทธศาสตร์ทางการเงินในระยะ	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๑	–	
๒๕๗๐)	ตามข้อสมมติ	Best	Case,	Base	Case	และ	Worst	Case	ของมหาวิทยาลัย	โดย 

กำาหนดเป้าหมายทางการเงิน	๔	ประการ	ประกอบด้วย		๑)	ความปลอดภัยและอยู่รอดทางการเงิน	 
๒)	ความสามารถในการเติบโตของสินทรัพย์และรายได้อย่างมีคุณภาพ	๓)	ความเป็นอิสระ
ทางการเงิน	และ	๔)	ความมั่นคงและยั่งยืนทางการเงิน	การประมาณการรายได้	และค่าใช้จ่าย
ทั้ง	๓	กรณี	หากแบ่งระยะเวลาการพิจารณาเป็น	๒	ช่วง	คือ	ช่วงปี	พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๕	และ
ป	ีพ.ศ.	๒๕๖๖	–	๒๕๗๐	จะเหน็วา่ในป	ีพ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๖๕	มคีวามเปน็ไปได้ทีม่หาวทิยาลยั
จะมีรายได้เหนือรายจ่ายมากเพียงพอ	แต่หลังจากปี	๒๕๖๕	มหาวิทยาลัยอาจมีความเสี่ยง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น	หากนำามาพิจารณารวมกับสินทรัพย์ทางการเงินหรือกระแสเงินสดท่ีมีอยู่	
ดังน้ัน	มหาวิทยาลัยควรเร่งแสวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการท่ีมีศักยภาพเพ่ือเร่งสร้างรายได้
ในระยะยาว	(Smart	Use	/	Smart	Invest)	และปรับปรุงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ	และ
การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยเพื่อรักษาอัตราส่วนรายได้เหนือรายจ่าย	และลดความเสี่ยง
ที่จะเผชิญกับสถานการณ์ที่จะเกิดรายจ่ายเหนือรายได้ในอนาคต



แผนยุทธศาสตร์ด้านรายได้และด้านรายจ่าย	ในช่วงเวลา	๑๐	ปี	(พ.ศ.	๒๕๖๑	–	๒๕๗๐)	
ควรเป็น	ดังนี้

ด้านรายได้

๑)	รายได้จากรัฐบาล	ยังคงต้องพยายามไม่ให้งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐลดลง	
และมีเป้าหมายตามยุทธศาสตร์เพ่ิมขีดความสามารถในการจัดรายได้ที่มหาวิทยาลัยดำาเนิน
การเอง	 คือ	รายได้จากงานบริการวิชาการและงานวิจัยจากแหล่งเงินทุนจากทั้งภาครัฐและ
เอกชน	โดยกำาหนดเป้าหมายรายได้ที่มหาวิทยาลัยจัดหาเองต่อรายได้จากภาครัฐในสัดส่วน 

ร้อยละ	๘๐	:	๒๐	ในปี	พ.ศ.	๒๕๗๐

๒)	 รายได้จากการจัดการศึกษา	 ต้องทบทวนการกำาหนดเกี่ยวกับอัตราจัดเก็บ 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา	และการวิเคราะห์รายได้	รายจ่าย	ของแต่ละหลักสูตร	การปรับปรุง
หลกัสตูรใหท้นัสมยัตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนการสอนทีเ่ปลีย่นแปลงไป	และปริมาณนสิติ
ที่อาจลดลง

๓)	รายได้จากสำานักงานจัดการทรัพย์สิน	 ต้องเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้จาก 

การจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	เนื่องจากเป็นแหล่งรายได้สำาคัญ

๔)	รายได้จากดอกเบีย้รบัและเงินปนัผล	เพิม่โอกาสในการลงทนุสนิทรพัย์ทางการเงิน	
ยอมรับความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น

๕)	รายได้จากเงินบริจาค	ควรระดมทุนผ่านการบริจาคให้มากขึ้น	โดยสร้างเครือข่าย	
กิจกรรมเชื่อมโยงกับนิสิตเก่า

ด้านรายจ่าย

๑)	การลงทุนในสินทรัพย์ดำาเนินงานต่าง	ๆ	การลงทุนในเทคโนโลยีทางการศึกษา	
โครงสรา้งพ้ืนฐานต่าง	ๆ 	รวมถงึค่าสาธารณูปโภคทีจ่ำาเปน็	เพือ่สนับสนุนใหเ้กดิผลงานวจัิยและ
วิชาการที่มีศักยภาพที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้

๒)	ด้านบุคลากร	เพือ่ใหเ้กดิการดำาเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	สามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากล	พิจารณาสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการกับบุคลการสายสนับสนุนให้มี
สัดส่วนที่เหมาะสม	ความจำาเป็นในการนำาเทคโนโลยีมาช่วย/ทดแทนบุคลากรสายสนับสนุน
เพ่ือให้เกิดการทำางานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย	มีแผนการ
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ดำาเนินงานที่ชัดเจนในการเพิ่มอัตราค่าตอบแทนบุคลากรเพื่อไม่ให้เสียศักยภาพในการแข่งขัน	
และการสรรหาเพื่อรับบุคลากรที่มีคุณภาพ	แม้จะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบุคลากรเพ่ิมสูงข้ึน	แต่ก็
สามารถสร้างรายได้ที่มากพอที่จะชดเชยค่าใช้จ่ายที่ปรับตัวสูงขึ้นได้

ทั้งนี้	สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๗	:	๒๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑)	ได้ให้ความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์ทางการเงินพร้อมข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า	 ในการมองแผนระยะยาวทางการเงิน 

จะเห็นความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้น	 ด้านรายได้	ควรมีการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีมีประสิทธิภาพ	
เพ่ือสร้างรายได้ท่ีย่ังยืนท่ีสามารถทำาให้มีความม่ันคงทางการเงินมากข้ึน	และในความเป็นจริงแล้ว	
มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินอยู่ในตนเอง	แต่จะบริหารจัดการอย่างไรให้เกิดเป็นรายได้ขึ้นมา	เช่น	
การหารายได้จากการใช้ประโยชน์ห้องประชุมสัมมนา	การผลักดันหลักสูตรใหม่	ๆ	เพื่อให้การ
บริการวิชาการ	แต่ท้ังน้ี	มหาวิทยาลัยต้องอำานวยความสะดวกในเร่ืองการใช้สถานท่ี	และท่ีจอดรถ
แก่ผู้มาติดต่อมหาวิทยาลัย	สำาหรับการเพิ่มอัตราการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา	 ต้องมี 
คำาอธบิายต่อสงัคมวา่เปน็การให้ความสำาคัญกบัคุณภาพการศึกษาอยา่งไร	และนิสติจะเปน็ผูไ้ด้
รบัประโยชน	์ได้รบัการพฒันาเพ่ือตอบโจทยข์องประเทศเพียงใด	ตลอดจนไมเ่ปน็การเอาเปรยีบ
สังคม	หรือสร้างความไม่เป็นธรรม	และควรพิจารณาโดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นด้วย

๒๖. การแก้ไขข้อบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัย

	 สภามหาวิทยาลัยได้มีการสัมมนาร่วมกันระหว่าง	กรรมการสภามหาวิทยาลัย	และ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย	ในระหว่างวันที่	๗	ถึง	๙	กรกฎาคม	๒๕๖๑	ผลจากการสัมมนามีการ
สรุปประเด็นสำาคัญที่ต้องนำาไปพิจารณาดำาเนินการหลายประเด็น	 กล่าวคือ	แนวทางการ
ประเมินอธิการบดี	และหัวหน้าส่วนงาน	การขับเคลื่อนโครงการ	“สร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่
ศตวรรษที	่๒”	การจัดต้ังสถาบนัการศกึษานานาชาติ	การจัดต้ังศูนยว์จัิยและพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่ออุตสาหกรรม	และหลักการในการแก้ไขข้อบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัย	 ซึ่งใน
แต่ละเร่ืองฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย	ได้นำาไปพิจารณาดำาเนินการและเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

	 ประเด็นเก่ียวกับการแก้ไขข้อบังคับและระเบียบมหาวิทยาลัย	 ท่ีประชุมมีความเห็นว่า	
มหาวิทยาลัยได้ดำาเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๕๑	 
มาเปน็เวลา	๑๐	ปแีลว้	ขอ้บงัคับและระเบยีบต่าง	ๆ 	ทีไ่ด้กำาหนดขึน้และใชบั้งคับอยูน้ั่น	สมควร
ได้มีการทบทวนภายใต้แนวคิด	คือ	การสังคายนากฎระเบียบท้ังระบบ	โดยการใช้ประโยชน์จาก 



การเป็นมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐให้มากท่ีสุด	การลดความซำา้ซ้อน	การลดข้ันตอน	การกระจายอำานาจ
เพื่อให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถานการณ์	การให้ประชาคม
เข้ามามีส่วนร่วมในกฎระเบียบที่สำาคัญและในขั้นตอนท่ีจำาเป็น	การมีมาตรการในการป้องกัน
มิให้เกิดสภาวะของการเกิดความซำ้าซ้อนของกฎระเบียบขึ้นมาอีก	และในการทบทวนควรมี
โครงการนำาร่องก่อนที่จะนำาไปใช้กับระบบใหญ่	โดยมีวิธีการ	ดังนี้

(๑)	ใหส้ภามหาวทิยาลยัพจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการปฏรูิปกฎระเบยีบ	เพ่ือรวบรวม
และวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละส่วนงาน	แล้วร่างเป็นกฎระเบียบใหม่	 โดยไม่ต้องอาศัย
เค้าโครงเดิมของกฎระเบียบ	 เพื่อให้ตอบสนองต่อแนวคิดดังกล่าวข้างต้น	 โดยเริ่มต้นจาก
ประเด็นสำาคัญก่อน	ได้แก่	

(๑.๑)	ทบทวนการบริหารงานของศูนย์ในกำากับของมหาวิทยาลัยทั้งแนวตั้งและ
แนวนอน	เพือ่สรา้งกฎระเบียบใหมใ่หส้อดคลอ้งกบัพันธกจิของมหาวทิยาลยัทัง้ในปจัจุบนัและ
อนาคต	โดยใช้เวลาประมาณ	๑	ปี	ในการศึกษาข้อเท็จจริงต่าง	ๆ	ด้วยการลงพื้นที่ไปสอบถาม
ผูเ้กีย่วขอ้ง	การนำาขอ้เทจ็จริงมาวเิคราะห์และจัดโครงสรา้งศูนยใ์นกำากบัของมหาวทิยาลยัใหม	่
และออกกฎระเบียบที่จำาเป็นให้สอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าวข้างต้น

(๑.๒)	ทบทวนกฎระเบียบเรื่องบุคคลและการเงิน	ซึ่งดำาเนินการในลักษณะ
เดียวกัน	โดยใช้เวลาประมาณ	๒	ปี

(๑.๓)	ทบทวนกฎระเบียบอื่น	ๆ	ทั้งหมด	ใช้เวลาประมาณ	๒	ปี

(๒)	ให้ศูนยก์ฎหมายและนติิการ	สำานักงานมหาวทิยาลัย	เปน็ผูด้ำาเนินการตามขอ้	(๑)	
จึงมีความจำาเป็นที่จะต้องให้ศูนย์กฎหมายและนิติการมีภารกิจเพิ่มขึ้น	ดังต่อไปนี้

(๒.๑)	ภารกิจท่ีดูแลหรือกำากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบโดยสมำา่เสมอ	
เพื่อสอดส่องและตรวจตราการปฏิบัติหลังจากกระจายอำานาจไปแล้ว	

(๒.๒)	ภารกิจสำาหรับการวิเคราะห์ผลกระทบในการออกกฎระเบียบเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร	 เพ่ือป้องกันมิให้เกิดกฎระเบียบท่ีซำ้าซ้อนและมีผลกระทบที่ไม่จำาเป็น	 
รับฟังความเห็นของประชาคม	เพื่อรักษาโครงสร้างของกฎระเบียบไว้โดยสมำ่าเสมอ

(๒.๓)	ภารกิจเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจในกฎระเบียบต่าง	ๆ 	รวมทั้งการตอบ
ปัญหาของหน่วยงานอย่างรวดเร็ว
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(๒.๔)	ปรับปรุงระบบการเผยแพร่กฎระเบียบให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย	ทั้งการใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์และการจัดการความรู้ในลักษณะเป็นประเด็นหรือกรณีศึกษานั้น

	 เพื่อให้การดำาเนินการดังกล่าวข้างต้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	สภามหาวิทยาลัย	
(ครั้งที่	๘๑๗	 :	๒๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑)	 ได้แต่งต้ังคณะกรรมการปฏิรูปกฎระเบียบ	โดยมี 
องค์ประกอบเปน็ผูท้รงคุณวฒุทิางด้านกฎหมาย	คณบดีคณะนิติศาสตร์	ผู้ช่วยอธิการบดีงานด้าน
กฎหมายและการพัสดุ	ผู้แทนอาจารย์จากคณะนิติศาสตร์	๑	คน	และผู้แทนจากผู้ปฏิบัติงาน 

ทีเ่กีย่วขอ้ง	เพือ่ทำาหนา้ทีใ่นการปรบัปรุงสงัคายนากฎระเบยีบ	โดยมศูีนยก์ฎหมายและนติิการ	
สำานักงานมหาวิทยาลัย	 เป็นผู้ดำาเนินการหลัก	ทั้งน้ี	 ในช่วงแรกให้มหาวิทยาลัยเร่ิมดำาเนิน
โครงการนำาร่องในการปรับปรุงข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวกับการจัดต้ังหน่วยงาน
ต่าง	ๆ 	ทีเ่ปน็ศูนยใ์นกำากบัของมหาวทิยาลยัในสังกดัสำานักงานมหาวทิยาลยั	ซึง่ในปจัจุบนัมอียู่
จำานวน	๒๗	ศูนย์	ก่อนนำาเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

	 ทั้งน้ี	 สภามหาวิทยาลัยได้ออกประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 เร่ือง	 แต่งต้ัง 
คณะกรรมการปฏิรูปกฎระเบียบ	ประกาศ	ณ	วันที่	๑๐	สิงหาคม	๒๕๖๑

๒๗. ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย การร้องทกุข์ อทุธรณ์  
 และการพิจารณาเรือ่งร้องทกุข์ของนสิิต (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๖๑

	 สภามหาวิทยาลัย	 (ครั้งท่ี	 ๘๑๓	 :	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	 เห็นชอบร่างข้อบังคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การรอ้งทกุข	์อทุธรณ์	และการพจิารณาเรือ่งร้องทกุข	์อทุธรณ์
ของนิสิต	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๑	และอนุมัติให้ประกาศใช้ต่อไป

	 สาระสำาคัญของร่างข้อบังคับดังกล่าว	ก็คือ	ความในข้อ	๑๐	ประเด็นเร่ืองวิธีการยื่น
อุทธรณ์	ซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติมให้ชัดเจนยิ่งขึ้น	โดยแก้ไขข้อ	๑๐	และเพิ่มข้อ	๑๐/๑	ดังนี้

ข้อ	๑๐	นิสิตผู้ใดที่ได้ถูกสั่งหรือถูกลงโทษตามข้อบังคับ	ระเบียบ	หรือประกาศของ
มหาวิทยาลัย	 นิสิตผู้น้ันมีสิทธิอุทธรณ์คำาสั่งได้โดยทำาคำาอุทธรณ์เป็นหนังสือและลงลายมือชื่อ
ของตน	และยืน่ต่อคณะกรรมการด้วยตนเองภายในสามสบิวนั	นับแต่วนัทีต่นได้รบัทราบคำาสัง่	

ข้อ	๑๐/๑	การยื่นหนังสือร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการตามข้อบังคับนี้	 ให้
ยื่นที่ศูนย์กฎหมายและนิติการ	สำานักงานมหาวิทยาลัย	 เพ่ือประโยชน์ในการดำาเนินการตาม 

ข้อบังคับน้ี	ให้ถือว่าวันท่ีศูนย์กฎหมายและนิติการ	สำานักงานมหาวิทยาลัย	ได้รับหนังสือร้องทุกข์
หรืออุทธรณ์ตามวรรคหนึ่งเป็นวันที่คณะกรรมการได้รับเรื่อง



	 อนึ่ง	พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง	พ.ศ.	๒๕๓๙	ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์
ท่ีประกันความเป็นธรรมหรือมาตรฐานข้ันตำ่าในการปฏิบัติราชการ	โดยมาตรา	๔๔	วรรคหน่ึง	 
ได้กำาหนดเก่ียวกับระยะเวลาการย่ืนอุทธรณ์ไว้สรุปได้ว่า	“ในกรณีท่ีคำาส่ังทางปกครองใดไม่ได้ออก
โดยรัฐมนตรี	และไม่มีกฎหมายกำาหนดขั้นตอนอุทธรณ์ภายในฝ่ายปกครองไว้เป็นการเฉพาะ	
ให้คู่กรณีอุทธรณ์คำาสั่งทางปกครองนั้นโดยยื่นต่อเจ้าหน้าที่ผู้ทำาคำาสั่งทางปกครองภายใน 

สบิหา้วนันับแต่วนัทีต่นได้รับแจ้งคำาสัง่ดังกลา่ว”	ดังน้ัน	ระยะเวลาการยืน่อทุธรณต์ามทีก่ำาหนด
ในร่างข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การร้องทุกข์	อุทธรณ์	และการพิจารณาเร่ืองร้องทุกข์	
อุทธรณ์ของนิสิต	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๑	ดังกล่าวข้างต้น	จึงเป็นหลักประกันความเป็นธรรม
หรอืมาตรฐานในการปฏบิติัราชการทีม่ค่ีาสูงกวา่ทีก่ำาหนดในพระราชบัญญัติวธิปีฏบิติัราชการ
ทางปกครอง	พ.ศ.	๒๕๓๙

ทัง้น้ี	สภามหาวทิยาลยัได้ออกข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การร้องทกุข	์
อุทธรณ์	และการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์	อุทธรณ์ของนิสิต	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	
ณ	วันที่	๒๐	เมษายน	๒๕๖๑

๒๘. ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย สภาคณาจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๒
	 สภาคณาจารย์ต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 พ.ศ.	๒๕๕๑	 
มาตรา	๒๔	ซึง่กำาหนดให	้สภาคณาจารย	์ประกอบด้วย	ประธานและสมาชิก	ทีเ่ปน็คณาจารยป์ระจำา 
ที่ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์	และคณาจารย์ประจำาที่ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการอื่น

	 ตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๕๑	สภาคณาจารย์มีอำานาจ
และหน้าที่	ให้คำาปรึกษาและเสนอแนะแก่อธิการบดีในกิจการเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย	
จัดทำาจรรยาบรรณของคณาจารย์เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยและดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ดังกล่าว	ประมวลและประเมินความก้าวหน้าทางวิชาการ	และจัดทำาข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 

การพัฒนาทางวิชาการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นประจำาทุกปี	ดำาเนินการใด	ๆ	เพื่อรักษา
และผดุงเกยีรติของคณาจารย	์และหน้าทีอ่ืน่ตามทีส่ภามหาวทิยาลยัหรืออธกิารบดมีอบหมาย

	 สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	สภาคณาจารย์	
พ.ศ.	๒๕๕๑	ประกาศใช้ตั้งแต่วันที่	๒๙	ธันวาคม	๒๕๕๑	ในข้อบังคับนี้	คณาจารย์	หมายความ
ว่า	ศาสตราจารย์	รองศาสตราจารย์	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	และอาจารย์ซ่ึงปฏิบัติงานเต็มเวลาใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	รวมทั้งผู้ท่ีอยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติงานด้วย	องค์ประกอบของ
สภาคณาจารย์	ประกอบด้วย	๑)	สมาชิกที่ดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์	จำานวนสิบสองคน	 
มาจากคณาจารย์ท่ีดำารงตำาแหน่งศาสตราจารย์และได้รับเลือกต้ังจากคณาจารย์ท่ีสังกัดส่วนงาน
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ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ	๔	คน	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี	๔	คน	และ 
กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์	๔	คน	๒)	สมาชิกท่ีดำารงตำาแหน่งทาง
วิชาการอื่น	ซึ่งมี	๒	ประเภท	คือ	สมาชิกประเภทผู้แทนส่วนงาน	และสมาชิกประเภทท่ัวไป	 
สภาคณาจารย์มีประธานหนึ่งคน	รองประธานสองคน	และเลขาธิการหน่ึงคน	ซึ่งมาจากการ
เลือกตั้งของสมาชิก	วาระการดำารงตำาแหน่งของประธาน	รองประธาน	และเลขาธิการให้เป็น
ไปตามระเบียบสภาคณาจารย์	ซึ่งในระเบียบได้กำาหนดไว้	๑	ปี	และได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 สภาคณาจารย์ได้ปฏิบัติงานตามอำานาจและหน้าที่ตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	สภาคณาจารย	์พ.ศ.	๒๕๕๑	มาเปน็เวลา	๑๐	ป	ีประกอบกบัสถานการณ์
ต่าง	ๆ	เปลี่ยนแปลงไป	สภาคณาจารย์จึงเห็นควรปรับปรุงข้อบังคับเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
สภาคณาจารย์มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน	จึงได้นำาเสนอการปรับปรุงข้อบังคับให้ทันสมัยเหมาะสม
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน

	 สภามหาวทิยาลยั	(คร้ังที	่๘๒๒	:	๒๗	ธนัวาคม	๒๕๖๑)	ได้พจิารณาและอนมุติัใหย้กเลิก
ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	สภาคณาจารย์	พ.ศ.	๒๕๕๑	และออกข้อบังคับ 

ฉบับใหม่	โดยปรับหลักเกณฑ์ในประเด็นสำาคัญ	ดังนี้

	 ๑)	ปรับปรุงวาระการดำารงตำาแหน่งของประธาน	รองประธาน	 เลขาธิการ	และ
บรรณาธกิารสารสภาคณาจารย์	โดยกำาหนดใหต้ำาแหนง่ดังกลา่วมาจากการเลอืกต้ังของสมาชกิ	
และให้มีวาระสองปี	ทั้งนี้	ประธานจะดำารงตำาแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระมิได้
	 ๒)	 ให้มีคณะกรรมการบริหารประจำาสภาคณาจารย์	จำานวน	๑๕	คน	ประกอบด้วย	
ประธานสภาคณาจารย์	 รองประธาน	๒	คน	 เลขาธิการ	บรรณาธิการสารสภาคณาจารย์	
ประธานคณะอนกุรรมการประจำาสภาคณาจารย	์๕	คน	และเลขานุการคณะอนกุรรมการประจำา 
สภาคณาจารย์	๕	คน
	 ๓)	 ให้มีคณะอนุกรรมการประจำาสภาคณาจารย์	จำานวน	๕	ชุด	ซึ่งได้แก่	 (๑)	คณะ
อนุกรรมการจรรยาบรรณคณาจารย์	 (๒)	คณะอนุกรรมการวิชาการ	 (๓)	คณะอนุกรรมการ
กิจการคณาจารย์	 (๔)	คณะอนุกรรมการกิจการนิสิต	 (๕)	คณะอนุกรรมการกิจการบริหาร
มหาวิทยาลัย
	 ๔)	 เพ่ิมเติมหลักเกณฑ์หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารประจำาสภาคณาจารย์	 
คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณคณาจารย	์คณะอนุกรรมการวชิาการ	คณะอนุกรรมการกจิการ
คณาจารย์คณะอนุกรรมการกิจการนิสิต	และคณะอนุกรรมการกิจการบริหารมหาวิทยาลัย	
ตามหมวด	๒	อำานาจหน้าที่



 ๕)	คณาจารย์ซ่ึงดำารงตำาแหน่ง	“ศาสตราจารย์”	ที่มิได้เป็นสมาชิกประเภทผู้ดำารง
ตำาแหน่งศาสตราจารย์	สามารถเป็นสมาชิกประเภทผู้แทนส่วนงานได้
	 ๖)	ในกรณีทีส่ภาคณาจารยย์งัได้สมาชกิไมค่รบจำานวนตามทีก่ำาหนดในขอ้บงัคับ	ใหถ้อืวา่ 
สภาคณาจารยป์ระกอบด้วยสมาชกิเท่าจำานวนทีไ่ด้มา	แต่ท้ังน้ีจะต้องมสีมาชิกอยา่งนอ้ยกึง่หน่ึง
ของจำานวนสมาชิกที่พึงจะมีตามข้อบังคับ	และจะต้องมีสมาชิกครบทุกประเภท

	 ขอ้บงัคับฯ	ฉบบัใหม่น้ี	กำาหนดเนือ้หาครอบคลมุ	ทีม่าและองค์ประกอบ	อำานาจหน้าที	่
การดำาเนินงานของสภาคณาจารย์	และบทเฉพาะกาล

	 ทั้ ง น้ี 	 สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	 
สภาคณาจารย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	ประกาศ	ณ	วันที่	๙	มกราคม	๒๕๖๒

๒๙. ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารจัดการ 
 ทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. ๒๕๖๑

	 ปัจจุบันทรัพย์สินทางปัญญานับว่าเป็นสิ่งสำาคัญ	และควรค่าต่อการที่จะได้รับการ
กำาหนดสิทธิความเป็นเจ้าของ	และความคุ้มครองตามกฎหมาย	ทรัพย์สินทางปัญญาเป็น 

องค์ความรู้ที่เกิดจากการประดิษฐ์	คิดค้น	การวิจัย	จนทำาให้เกิดมีค่าขึ้นมาและใช้ประโยชน์ได้	
การประดิษฐ์	คิดค้น	และการวิจัย	ย่อมเกิดจากการท่ีผู้ใดหรือคณะบุคคลใดร่วมกัน	ออกความคิด	
ประดิษฐ์	คิดค้น	และใช้เวลาในการศึกษา	ทดลอง	วิจัย	ออกแบบ	สร้างสรรค์	จนเกิดผลขึ้นมา	
และผลงานน้ันมีคุณค่า	สามารถใช้ประโยชน์ได้ท้ังงานเกษตรกรรม	อุตสาหกรรม	และพาณิชยกรรม	
โดยทั่วไป	เมื่อนวัตกรรมใหม่	ๆ	หรือผลงานที่ทรงคุณค่าอันเกิดจากการประดิษฐ์	คิดค้น	หรือ
สร้างสรรค์ขึ้นมาน้ัน	 เป็นผลผลิตของสติปัญญาและความชำานาญของผู้ประดิษฐ์และผู้วิจัย	 
ดังน้ัน	ความเปน็เจ้าของสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา	จะเปน็ของบคุคลทีเ่ปน็ผูคิ้ดค้น	สรา้งสรรค์	
พัฒนา	ค้นพบ	นวัตกรรม	หรือผลงานน้ัน	ๆ	แต่ในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดข้ึน 

ในมหาวิทยาลัยมีรายละเอียดท่ีเป็นประเด็น	 ซ่ึงควรได้มีการกำาหนดความคุ้มครองและความเป็น
เจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจน	โดยเฉพาะอย่างย่ิง	ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดข้ึนจาก
การคิดค้น	สร้างสรรค์	พฒันา	หรือค้นพบ	ตามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบทีม่ต่ีอมหาวทิยาลยั	หรือ
การได้รับเงินทนุสนับสนุนจากมหาวทิยาลยั	หรือเปน็ผลจากการใชท้รพัยากรของมหาวทิยาลยั	
อย่างมีนัยสำาคัญ

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้อนุมัติให้ออกข้อบังคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การบรหิารจัดการทรพัยส์นิทางปญัญา	เพ่ือเปน็การปรับปรงุ
ระเบยีบจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การจดทะเบยีนสทิธบิตัรการประดิษฐ์	และการจัดสรร
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ผลประโยชน์อันเกิดจากการประดิษฐ์	พ.ศ.๒๕๔๗	โดยให้ยกเลิกระเบียบดังกล่าว	และให้ใช้ 
ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญานี้แทน

	 ขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั	วา่ด้วย	การบริหารจัดการทรัพยสิ์นทางปญัญา	ได้
กำาหนดหลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับเร่ืองต่าง	ๆ	ได้แก่	ความเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์	 การจัดการประโยชน์	และหน่วยงานบริหารจัดการ	 เป็นต้น	
ทั้งนี้	 เพ่ือเป็นการพิทักษ์ปกป้องสิทธิอันชอบธรรมในผลงานของผู้ประดิษฐ์	 ซึ่งเป็นบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย	ที่ได้คิดค้น	สร้างสรรค์	 พัฒนา	หรือค้นพบงานอันมีลักษณะเป็นทรัพย์สิน 

ทางปัญญา	และระบุถึงสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	ในกรณีที่เป็นสิทธิของมหาวิทยาลัย	ทั้งนี้
ข้อบังคับดังกล่าว	สอดคล้องกับข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา	พ.ศ.	๒๕๖๑	ข้อ	๗๕	“ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากวิทยานิพนธ์หรือรายงาน
การค้นคว้าอิสระเป็นของนิสิตผู้จัดทำาที่ตนได้สร้างสรรค์ขึ้น	เว้นแต่การศึกษา	ค้นคว้า	ทดลอง	
หรือวิจัย	 เพื่อการทำาวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระ	 ไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วน	 
ได้ใชเ้ครือ่งมอื	วสัดุ	อปุกรณ์	หอ้งปฏบิติัการ	หรือสถานที	่ตลอดจนสิง่อำานวยความสะดวกของ
คณะหรอืมหาวทิยาลยั	หรือได้รับเงินทนุสนับสนนุการศึกษาหรือการวจัิยจากมหาวทิยาลยัหรือ
อาจารยท่ี์ปรึกษา	ไมว่า่จะโดยตรงหรอืโดยอ้อม	ใหล้ขิสทิธิเ์ปน็ของมหาวทิยาลยั”	ทัง้น้ี	ขอ้บงัคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา	ได้กำาหนดประเด็น
ดังกล่าว	ไว้ในข้อ	๑๓	วรรคแรก	และเพิ่มเติมข้อความในวรรคสองความว่า	ในกรณีที่นิสิตเป็น
เจ้าของลิขสิทธิ์ในวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระตามวรรคหนึ่ง	 ให้มหาวิทยาลัย								
มีสิทธิทำาซำา้	 ดัดแปลง	เผยแพร่ต่อสาธารณชน	และอนุญาตให้บุคคลอ่ืนใช้สิทธิตามท่ีกล่าวมาได้	
ทัง้น้ี	ไมว่า่ท้ังหมดหรือบางสว่น	และไมว่่าจะกระทำาในรปูแบบใด	ๆ 	โดยไมต้่องจ่ายค่าตอบแทน
การใช้สิทธิให้แก่นิสิต

	 ข้อบังคับฯ	กำาหนดให้มีคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา	ประกอบด้วย	 
รองอธกิารบดีทีอ่ธกิารบดีมอบหมาย	เป็นประธาน	และกรรมการอืน่อกีไม่น้อยกวา่สามคน	แต่
ไมเ่กนิหา้คน	ซึง่อธกิารบดีแต่งต้ัง	โดยใหผู้อ้ำานวยการสถาบนัทรพัยส์นิทางปญัญาเปน็กรรมการ
และเลขานุการ	กรรมการอื่นให้แต่งต้ังจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 
หน่ึงคน	และต้องมีความเชีย่วชาญในด้านทรพัยส์นิทางปญัญา	หรือกฎหมาย	อยา่งน้อยหนึง่คน	
คณะกรรมการมีอำานาจหน้าที่	 (๑)	 ให้คำาปรึกษาและเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัยในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย	(๒)	ให้ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของ
อธิการบดีในกรณีที่มีปัญหาขัดข้องเก่ียวกับการดำาเนินการตามข้อบังคับนี้หรือต้องตีความ 

ขอ้บังคับนี	้(๓)	ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีข่อ้บงัคับน้ีกำาหนดให้เปน็อำานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ	
(๔)	หน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย



 ในการกำาหนดความเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	นอกจากที่กำาหนดไว้ใน
ข้อ	๑๓	แล้ว	ข้อบังคับฯ	กำาหนดไว้ในข้อ	๑๑	ถึงข้อ	๑๕	ดังนี้

	 ข้อ	๑๑	ภายใต้บังคับข้อ	๑๒	บุคลากรเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดข้ึน
จากการคิดค้น	สร้างสรรค์	 พัฒนา	หรือค้นพบโดยบุคลากร	เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้	 ให้เป็น
สิทธิของมหาวิทยาลัย

	 (๑)	การคิดค้น	สร้างสรรค์	 พัฒนา	หรือค้นพบในหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อ 

มหาวิทยาลัย	หรือในขณะปฏิบัติหน้าที่ให้มหาวิทยาลัย
	 (๒)	การคิดค้น	สร้างสรรค์	 พัฒนา	หรือค้นพบทรัพย์สินทางปัญญาตามที่ได้รับ 

เงินทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
	 (๓)	การคิดค้น	สร้างสรรค์	พัฒนา	หรือค้นพบทรัพย์สินทางปัญญาที่เป็นผลจาก
การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยสำาคัญ
	 การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยสำาคัญ	หมายความว่า	การใช้ทรัพยากร
ของมหาวทิยาลยั	ซึง่บคุลากรสว่นใหญ่ไมส่ามารถทีจ่ะใช้ได้ตามปกติ	เชน่	การใชห้อ้งปฏบิติัการ	
อปุกรณ์	เครือ่งมอื	สาธารณูปโภค	เป็นต้น	ทัง้น้ี	การใชส้ำานักงาน	หอ้งสมดุ	และคอมพิวเตอร	์ที่
บคุลากรสามารถใชไ้ด้ตามปกติ	ไมถ่อืวา่เปน็การใชท้รัพยากรของมหาวทิยาลยัอยา่งมนัียสำาคัญ
	 (๔)	 เมื่อมีการใช้ข้อมูล	รายงาน	หรือองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยในการคิดค้น	
สร้างสรรค์	พัฒนา	หรือค้นพบทรัพย์สินทางปัญญานั้น
	 (๕)	 เมื่อเป็นการคิดค้น	สร้างสรรค์	 พัฒนา	หรือค้นพบโดยนิสิต	ที่อยู่ภายใต้ 

การกำากับดูแล	ควบคุม	หรือให้คำาปรึกษา	โดยบุคลากรอื่นของมหาวิทยาลัย

	 ข้อ	๑๒	บุคลากรเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ในงานที่ตนได้สร้างสรรค์ขึ้น	เว้นแต่

	 (๑)	มหาวิทยาลัยจ้าง	หรือทำาตามคำาสั่งหรือในความควบคุมของมหาวิทยาลัย	 
ให้เป็นสิทธิของมหาวิทยาลัย
	 (๒)	ลิขสิทธิ์ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์	ให้พิจารณาตามความในข้อ	๑๑

	 ขอ้	๑๔		ในกรณีทีม่หาวทิยาลยัเปน็เจ้าของสทิธใินทรัพยส์นิทางปัญญา	และทรัพยส์นิ
ทางปัญญาดังกล่าว	ก่อให้เกิดรายได้หรือผลประโยชน์ในทางทรัพย์สิน	ให้มหาวิทยาลัยจัดสรร
รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้รับตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับนี้

ข้อ	๑๕		ในกรณีที่มหาวิทยาลัยได้รับทุนวิจัย	หรือร่วมวิจัย	ไม่ว่ากับหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชน	อยา่งน้อยมหาวทิยาลยัต้องมสีทิธใิชท้รัพยส์นิทางปญัญาทีเ่กดิขึน้จากการวจัิย	เพือ่
ประโยชน์ในการศึกษา	ค้นคว้า	ทดลอง	หรือวิจัย	โดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญานั้น
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ในการกำาหนดความเป็นเจ้าของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา	ข้อบังคับฯ	ยังได้กำาหนด
ถึงกรณีทุนวิจัยจากหน่วยงานของรัฐ	ทุนวิจัยจากภาคเอกชน	การร่วมวิจัย	ไว้ด้วย

นอกจากน้ัน	ข้อบังคับฯ	ยังกำาหนดเน้ือหาครอบคลุม	หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของบุคลากร	การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการจัดสรรผลประโยชน์	 การขัดกันของ 
ผลประโยชน์	การโอนสทิธคิวามเปน็เจ้าของใหแ้ก่ผูป้ระดิษฐ์	ตลอดจนหนว่ยงานบริหารจัดการ	
และบทเฉพาะกาล

ทั้งนี้	สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑



๓๐. ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การจัดหา  
 ผลประโยชน์จากเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๑

	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน	สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ได้เสนอให้ยกเลิก 

ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้	พ.ศ.	๒๕๕๘	
เพ่ือปรับปรุงข้อบังคับในเร่ืองดังกล่าวให้ครอบคลุมท้ังเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย	และเงินรายได้ 

ของคณะและส่วนงาน	มีการปรับเกณฑ์ในการลงทุนเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ 

ในปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยควรนำามาใช้ปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	ได้อนุมัติให้ออกข้อบังคับ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้	ฉบับใหม่	 โดยมี 
สาระสำาคัญ	ที่ปรับปรุงจากฉบับเดิม	คือ

	 ๑)	การใหป้รบัเกณฑก์ารลงทนุในตราสารหนีภ้าคเอกชน	จากท่ีจำากดัการลงทนุเฉพาะ
ในตราสารหน้ีเอกชนทีอ่อกโดยบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย	์เปน็ใหส้ามารถ
ลงทุนในตราสารหนี้ภาคเอกชน	ทั้งที่ออกโดยบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	หรือไม่ได้
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ก็ได้	แต่ให้คงคุณสมบัติของตราสารหน้ี	 (Issue	Rating)	 ว่าต้องมี
อันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่	A	ขึ้นไป

	 ๒)	ในการจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้	ห้ามมิให้ลงทุนในกรณี	ดังต่อไปนี้

(๑)	การฝากเงิน	การลงทุนในหุ้นกู้หรือหุ้นสามัญในต่างประเทศ

(๒)	การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทที่มิได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 เว้นแต่เป็นการลงทุนในหุ้นสามัญที่เสนอขายต่อประชาชนในคร้ังแรก	(Initial	
Public	Offering)	และเปน็การลงทนุโดยบริษัทจัดการกองทนุทีเ่ปน็ผูจั้ดการกองทนุสว่นบคุคล
ของมหาวิทยาลัยเท่านั้น

(๓)	 การลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทที่มิได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	เว้นแต่เป็นการลงทุนโดยบริษัทจัดการกองทุนที่เป็นผู้จัดการกองทุนส่วนบุคคล
ของมหาวิทยาลัยเท่านั้น

(๔)	การลงทุนในหุ้นกู้ด้อยสิทธิ์	หุ้นกู้แปลงสภาพ	หรือหุ้นกู้อนุพันธ์

(๕)	กรณีอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายการเงินกำาหนด
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	 ๓)	การจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้	มหาวิทยาลัยหรือคณะอาจให้สถาบันการเงิน 

ที่ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย	 หรือคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพยป์ระกอบธรุกจิจัดการกองทนุทำาสญัญารบัเปน็ผูจั้ดการหาผลประโยชน์ใหก้ไ็ด้	
โดยผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการนโยบายการเงิน	หรอืคณะกรรมการบริหารคณะ	แลว้แต่
กรณี	และให้นำาเงินรายได้ดังกล่าวมาให้ศูนย์วิเคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุนดำาเนินการ
จัดหาผลประโยชน์ต่อไป

	 ข้อบังคับฉบับใหม่น้ี	กำาหนดให้คณะกรรมการนโยบายการเงินแต่งต้ังคณะกรรมการ
ขึ้นคณะหน่ึง	 เรียกว่า	“คณะกรรมการจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้”	 โดยให้มีอำานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกำาหนดไว้ในข้อบังคับฯ	ในการจัดหาผลประโยชน์จากเงิน 

รายได้ของมหาวิทยาลัย	 ให้ศูนย์วิเคราะห์รายได้และปฏิบัติการลงทุน	ดำาเนินการอันเก่ียวกับ 

การจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้	 โดยครอบคลุมถึงการจัดทำาแผนการลงทุน	การติดตาม	 
การประเมินความเส่ียง	และการรายงานผลการลงทุนภายใต้นโยบายเก่ียวกับการจัดหาผลประโยชน์
จากเงินรายได้	ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง	และต้องมีการรายงานต่อ 

คณะกรรมการจัดหาผลประโยชน์อย่างสมำ่าเสมอ

	 ทั้งน้ี	สภามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การจัดหา
ผลประโยชน์จากเงินรายได้	พ.ศ.	๒๕๖๑	ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑



๓๑. รายชื่อข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 (๑ มีนาคม ๒๕๖๑ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒)

 ๑.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	 การร้องทุกข์	 อุทธรณ์	 และ 
	 	 การพิจารณาเรื่องร้องทุกข์	อุทธรณ์ของนิสิต	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๐	เมษายน	๒๕๖๑
	 ๒.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การบริหารงานบุคคล	 (ฉบับที่	๕)	 
	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑
	 ๓.	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 เร่ืองเกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ประจำา 
		 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑
	 ๔.	 ขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การยบุเลกิสำานกัพมิพแ์หง่จุฬาลงกรณ์ 

	 	 มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๑๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑
	 ๕.	 ขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	โรงพิมพ์แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	 
	 	 (ฉบับที่	๓)	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๑๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑
	 ๖.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา	 
	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๓๑	กรกฎาคม	๒๕๖๑
	 ๗.	 ขอ้บังคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การบริหารบณัฑติวทิยาลยั	(ฉบบัที	่๒) 
		 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๘	สิงหาคม	๒๕๖๑
	 ๘.	 ขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	ศูนยก์ลางนวตักรรมแหง่จุฬาลงกรณ์ 

	 	 มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๗	กันยายน	๒๕๖๑
	 ๙.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การแบ่งหน่วยงานภายในสำานักงาน 

	 	 มหาวิทยาลัย	(ฉบับที่	๔)	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๗	กันยายน	๒๕๖๑
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	 ๑๐.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การบริหารงานบุคคล	 (ฉบับที่	๖)	 
	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๑๒	ตุลาคม	๒๕๖๑

	 ๑๑.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ 
	 	 ของคณาจารย์ประจำาที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๓๑	ตุลาคม	๒๕๖๑

	 ๑๒.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	 การบริหารเงิน	พ.ศ.	 ๒๕๖๑ 

		 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑

	 ๑๓.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	การจัดหาผลประโยชน์จากเงินรายได้	 
	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑

	 ๑๔.	 ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	การบริหารจัดการทรัพยส์นิทางปญัญา	 
	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑

	 ๑๕.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	การบริหารงานบุคคลหน่วยงาน 

	 	 วิสาหกิจในกำากับของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	(ฉบับที่	๓)	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑

	 ๑๖.	 ขอ้บงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	วา่ด้วย	สำานักพมิพ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

	 	 พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑

	 ๑๗.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การแบ่งหน่วยงานภายในสำานักงาน 

	 	 มหาวิทยาลัย	(ฉบับที่	๕)	พ.ศ.	๒๕๖๑	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๘	ธันวาคม	๒๕๖๑

	 ๑๘.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วย	 สภาคณาจารย์	พ.ศ.	 ๒๕๖๒ 

		 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๙	มกราคม	๒๕๖๒

	 ๑๙.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	การศึกษาในหลักสูตรข้ามสถาบัน 

	 	 (ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๖๒	
	 	 ประกาศ	ณ	วันที่	๘	กุมภาพันธ์	๒๕๖๒



๓๒. การเปิด ปิด และปรับปรุงหลักสูตร 
 (๑ มีนาคม ๒๕๖๑ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒)

 สภามหาวิทยาลัย	ได้พิจารณาและอนุมัติ	การเปิด	ปิด	และปรับปรุงหลักสูตร	ในช่วง
เดือนมีนาคม	๒๕๖๑	ถึงเดือนกุมภาพันธ์	๒๕๖๒	(สภามหาวิทยาลัย	คร้ังที่	๘๑๓	ถึง	ครั้งที่	
๘๒๔)	ประกอบด้วย	การเปิดหลักสูตรใหม่	๑๓	หลักสูตร	การปิดหลักสูตร	๑๑	หลักสูตร	และ
การปรับปรุงหลักสูตร	๓๑๘	หลักสูตร	รายชื่อหลักสูตรที่เปิดใหม่	และหลักสูตรที่ปิด	เป็นดังนี้

การเปิดหลักสูตรใหม่ ๑๓ หลักสูตร

 l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๓	:	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	๒	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาศาสตร์โลหิตวิทยาคลินิก	 
	 	 	 คณะสหเวชศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรอักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาสารสนเทศศึกษา	 (หลักสูตร 
	 	 	 ภาษาอังกฤษ)	คณะอักษรศาสตร์

	 l		 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๕	:	๓๑	พฤษภาคม	๒๕๖๑)	๒	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	 สาขาวิชาพิษวิทยาอุตสาหกรรมและ 
	 	 	 การประเมินความเสี่ยง	คณะวิทยาศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต	 สาขาวิชาพิษวิทยาอุตสาหกรรมและ 
	 	 	 การประเมินความเสี่ยง	คณะวิทยาศาสตร์

l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๗	:	๒๖	กรกฎาคม	๒๕๖๑)	๔	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์และ 
	 	 	 ปัญญาประดิษฐ์	(หลักสูตรนานาชาติ)	คณะวิศวกรรมศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมระบบเมืองอัจฉริยะ	 
	 	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์
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	 	 ๓.	 หลั ก สู ต ร วิ ทย าศาสตรมหาบัณฑิ ต 	 ส าข าวิ ช ายุ ท ธศาสตร์ เ มื อ ง	 
	 	 	 (หลักสูตรนานาชาติ)	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

	 	 ๔.	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์คลินิก	 
	 	 	 คณะสัตวแพทยศาสตร์

l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๐	:	๒๕	ตุลาคม	๒๕๖๑)	๑	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชานวัตกรรมบูรณาการ	 
	 	 	 (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๒)	สถาบันนวัตกรรมบูรณาการ 
	 	 	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	๓	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ	สาขาวชิาเทคโนโลยชีวีภาพ	(หลกัสตูรนานาชาติ) 
	 	 	 คณะวิทยาศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต	 สาขาวิชาการเมืองและโลกสัมพันธ์ศึกษา	 
	 	 	 (หลักสูตร	นานาชาติ)	คณะรัฐศาสตร์

	 	 ๓.	 หลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ	สาขาวชิาชวีสารสนเทศศาสตร์และชวีวทิยา 
	 	 	 เชิงคอมพิวเตอร์	(สหสาขาวิชา)	บัณฑิตวิทยาลัย

l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๔	:	๒๘	กุมภาพันธ์	๒๕๖๒)	๑	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารกิจการทางทะเล	 
	 	 	 (สหสาขาวิชา)	บัณฑิตวิทยาลัย

การปิดหลักสูตร ๑๑ หลักสูตร

 l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๓	:	๒๙	มีนาคม	๒๕๖๑)	๓	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล	 
	 	 	 (หลักสูตรปรับปรุง	พ.ศ.	๒๕๕๒)	คณะพยาบาลศาสตร์



	 	 ๒.	 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและ 
	 	 	 จิตเวช	(หลักสูตรปรับปรุง	พ.ศ.	๒๕๔๖)	คณะพยาบาลศาสตร์

	 	 ๓.	 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน	 
	 	 	 (หลักสูตรใหม่	พ.ศ.	๒๕๕๓)	คณะพยาบาลศาสตร์

 l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๑๖	:	๒๘	มิถุนายน	๒๕๖๑)	๒	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรการออกแบบอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต	 สาขาวิชาการออกแบบ 

	 	 	 อุตสาหกรรม	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต	สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา	คณะครุศาสตร์

 l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๐	:	๒๕	ตุลาคม	๒๕๖๑)	๒	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรการวางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการวางผังชุมชน 

	 	 	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต	 สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร	 
	 	 	 (หลักสูตรนานาชาติ)	คณะวิทยาศาสตร์

 l		 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)	๓	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	 สาขาวิชาการปรับปรุงพันธุ์สัตว์	 คณะ 
	 	 	 สัตวแพทยศาสตร์

	 	 ๒.	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงทางวิทยาศาสตร์การแพทย์คลินิก	 
	 	 	 สาขาวิชาจิตเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ	คณะแพทยศาสตร์

	 	 ๓.	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงทางวิทยาศาสตร์การแพทย์คลินิก	 
	 	 	 สาขาวิชาทันตกรรมหัตถการ	คณะทันตแพทยศาสตร์	

 l	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๒	:	๒๗	ธันวาคม	๒๕๖๑)	๑	หลักสูตร

	 	 ๑.	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงทางวิทยาศาสตร์การแพทย์คลินิก	 
	 	 	 สาขาวิชาทันตกรรมสำาหรับเด็ก	คณะทันตแพทยศาสตร์
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											นอกจากนั้น	สภามหาวิทยาลัย	 ได้อนุมัติการจัดทำาสัญญาความร่วมมือหลักสูตร 
สองปริญญา	(Double	Degree	Program)	กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ	ดังนี้

	 ๑.	การจัดทำาสญัญาความร่วมมอืหลกัสตูรสองปรญิญา	ระหวา่ง	คณะวศิวกรรมศาสตร	์ 
	 	 กับ	National	Taiwan	University	
	 	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๐	:	๒๕	ตุลาคม	๒๕๖๑)

	 ๒.	การจัดทำาสญัญาความร่วมมอืหลกัสตูรสองปรญิญา	ระหวา่ง	คณะวศิวกรรมศาสตร	์ 
	 	 กับ	The	Hong	Kong	University	of	Science	and	Technology	
	 	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๐	:	๒๕	ตุลาคม	๒๕๖๑)

	 ๓.	การจัดทำาสัญญาความร่วมมือหลักสูตรสองปริญญา	ระหว่าง	คณะรัฐศาสตร์	กับ	 
	 	 The	University	of	Essex	ในหลักสูตรเปิดใหม่	รัฐศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการเมือง 
	 	 และโลกสัมพันธ์ศึกษา	(หลักสูตรนานาชาติ)	
	 	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๑	:	๒๙	พฤศจิกายน	๒๕๖๑)

	 ๔.	การจัดทำาสญัญาความร่วมมอืหลกัสตูรสองปริญญา	ระหวา่ง	หลกัสตูรศิลปศาสตร- 
	 	 มหาบัณฑิต	 สาขาวิชาการพัฒนาระหว่างประเทศ	 (หลักสูตรนานาชาติ)	 
	 	 คณะรัฐศาสตร์กับหลักสูตร	Graduate	School	of	Global	Studies,	Sophia	 
	 	 University	ประเทศญี่ปุ่น	
	 	 สภามหาวิทยาลัย	(ครั้งที่	๘๒๒	:	๒๗	ธันวาคม	๒๕๖๑)



๓๓. รายชื่อกรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ๑ มีนาคม ๒๕๖๑ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒

นายกสภามหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย์กิตติคุณ	นายแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย์พิเศษ	ธงทอง	จันทรางศุ

อธิการบดี
ศาสตราจารย์	ดร.บัณฑิต	เอื้ออาภรณ์

ประธานสภาคณาจารย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์	นายแพทย์ตุลย์	สิทธิสมวงศ์

นายกสมาคมนิสิตเก่าแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
นายสหรัฐ	บุญโพธิภักดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
นางกาญจนารัตน์	ลีวิโรจน์	 รองศาสตราจารย์	นายแพทย์กำาจร	ตติยกวี
ศาสตราจารย์กิตตคิณุ	นายสัตวแพทย์	ดร.ณรงค์ศกัดิ	์ชัยบุตร	ศาสตราจารย์พิเศษ	ดร.ทศพร	ศิริสัมพันธ์
ดร.ธาริษา	วัฒนเกส	 นายบัณฑูร	ลำ่าซำา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ประพจน์	อัศววิรุฬหการ	 นายประเสริฐ	บุญสัมพันธ์
นายปรีชา	วัชราภัย	 รองศาสตราจารย์	ดร.วิรัช	อภิเมธีธำารง
นางวิวรรณ	ธาราหิรัญโชติ	 รองศาสตราจารย์	ดร.วรีะศักด์ิ	อดุมกจิเดชา
ศาสตราจารย์กิตติคุณ	ดร.สุรินทร์	เศรษฐมานิต	 ดร.อำาพน	กิตติอำาพน
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงานที่เป็นคณาจารย์
ศาสตราจารย์	นายแพทย์	ดร.นรนิทร์	หริญัสทุธกิลุ	 รองศาสตราจารย์	ดร.เอก	ตั้งทรัพย์วัฒนา
ศาสตราจารย์	ดร.พลกฤษณ์	แสงวณิช	 รองศาสตราจารย์	ดร.จักรพันธ์	สุทธิรัตน์
รองศาสตราจารย์	ดร.ปิ่นรัชฎ์	กาญจนัษฐิติ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำา
ศาสตราจารย์	ดร.สุทธิชัย	อัสสะบำารุงรัตน์	 รองศาสตราจารย์	ดร.ชโยดม	สรรพศรี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์	นายสัตวแพทย์	ดร.ทลิดสิร์	รุง่เรืองกจิไกร	 ผูช่้วยศาสตราจารย์	ดร.ดวงกมล	ชาติประเสริฐ
รองศาสตราจารย์	นายแพทย์สมชาย	ธนวัฒนาเจริญ	(ลาออก	๑๗	เมษายน	๒๕๖๑)
ศาสตราจารย์	แพทย์หญิงดวงพร	วีระวัฒนานนท์	(แต่งตั้ง	๑๓	กรกฎาคม	๒๕๖๑)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงานที่มิใช่คณาจารย์
รองศาสตราจารย์	ดร.อมร	เพชรสม
(แต่งตั้ง	๓๐	สิงหาคม	๒๕๖๑)

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ปมทอง	มาลากุล	ณ	อยุธยา

ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย์ดุษฎี	สงวนชาติ



ส�ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย
มิถุนำยน ๒๕๖๒

จัดพิมพ์โดย
สำานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ถนนพญาไท	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	๑๐๓๓๐
โทรศัพท์	๐-๒๒๑๘-๓๕๖๓

e-mail:cupress@chula.ac.th	www.cupress.chula.ac.th



สำนักงานสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จากนายกสภามหาวิทยาลัย
	 สภาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ได้ดำาเนินการต่อเน่ือง
ในการกำาหนดเป้าหมายวางนโยบายและแนวทางในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย	ในฐานะมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ
ตามที่ตราไว้ในพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
พ.ศ.	 ๒๕๕๑	 เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพในการกำากับและสนับสนุนการพัฒนาและ
การดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย	ความร่วมมืออย่างดี
และความเข ้าใจในบทบาทหน้าที่ของทั้ งกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย	 นับเป็นส่ิงสำาคัญย่ิงที่จะนำาพาให้
มหาวิทยาลัย	บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย	เมื่อได้เข้ามารับตำาแหน่งในเดือน
มนีาคม	๒๕๖๑	ซึง่เป็นช่วงทีเ่ร่ิมเข้าสู่ศตวรรษทีส่องของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	และเป็นช่วง
ที่มหาวิทยาลัยกำาลังเผชิญกับโอกาสและความท้าทายภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่	ๆ 	ของโลก	
ทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	การศึกษาและเทคโนโลยี	การเตรียมความพร้อมในการรับมือเป็น
ความจำาเป็นย่ิง	 สภามหาวิทยาลัยจึงได้จัดประชุมสัมมนาร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย	ในระหว่างวันที่	๗-๙	กรกฎาคม	๒๕๖๑	เพื่อทำาความเข้าใจร่วมกัน	กำาหนด
เป้าหมาย	นโยบาย	แนวทางในการพฒันา	และการดำาเนนิงานในเชงิรุก	เพือ่รองรบัการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว	ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	และเพื่อให้สามารถร่วมกันขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยให้ประสบความสำาเร็จได้ตามเป้าหมายดำารงไว้ซึ่งคุณภาพของมหาวิทยาลัย
ที่มีความมั่นคง	ยั่งยืน	และเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น
	 การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมาในส่วนของการกำาหนด
เป้าหมายและนโยบาย	จากการสัมมนาร่วมกันของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูง
ได้กำาหนดให้มีการดำาเนินการโครงการจัดต้ังสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	การจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรม	 การปรับเปล่ียน
กระบวนการขบัเคล่ือนโครงการ	“สร้างเสริมพลังจฬุาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที	่๒”	โดยกำาหนดแผนงาน
ภายใต้กองทุนสร้างเสริมพลังจุฬาฯ	ก้าวสู่ศตวรรษที่	๒	 (C2F)	 เพ่ือสร้างผลงานวิชาการและ
วิจัยในระดับนานาชาติและการนำาความรู้ขับเคล่ือนสังคมไทยอย่างย่ังยืน	การจัดระบบการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร	ให้เกิดความชัดเจนขึ้น	นอกจากนั้น	ยังได้
กำาหนดแผนการทบทวนและสังคายนาข้อบังคับ	กฎ	ระเบียบทั้งระบบ	ซึ่งบังคับใช้มาเป็นเวลา
หลายปี	โดยมีนโยบายการใช้ประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐให้มากที่สุด
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