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บทคัดย:อ 

        เม่ือกฎหมายข-อกำหนดต2างๆท่ีใช-ควบคู2กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทน้ันได-ค2อยๆ พัฒนามาจนมีความ

สมบูรณJมากข้ึน อำนาจในการควบคุมบริษัทโดยรวมและอำนาจในการบริหารกิจการน้ันได-แบ2งแยกออกจากกัน ซ่ึง

เร่ืองน้ีกลายเปRนธรรมาภิบาลของบริษัทไปแล-ว ในท่ีน้ีหมายถึงอำนาจของผู-ท่ีออกเงินทุนให-กับบริษัทและท่ีประชุม

ผู-ถือหุ-นน้ันแยกส2วนออกจากท่ีประชุมคณะกรรมการอันเปRนผู-บริหารบริษัทและช้ันผู-จัดการด-วย ดังน้ัน เร่ืองหน-าท่ี

ของกรรมการและอำนาจบริหารจึงเปRนหัวข-อท่ีควรค2าแก2การวิเคราะหJและขบคิดอย2างลึกซ้ึง  

               เพ่ือการควบคุมหน-าท่ีของกรรมการเพ่ือให-บริษัทได-ประโยชนJสูงสุด กฎหมายบริษัทจีนได-กำหนด

หน-าท่ีแห2งความระมัดระหวังและหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการไว-ในบทบัญญัติว2า “กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผู-บริหารระดับสูงน้ันควรปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข-อบังคับทางปกครองและข-อบังคับของ

บริษัท เพ่ือปฏิบัติหน-าท่ีแห2งความระมัดระวังและหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตให-แก2บริษัท”นอกเหนือจากมาตรา

147แล-ว กฎหมายบริษัทจีนยังได-กำหนดแปดพฤติกรรมหรับการฝ_าฝ̀นหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการ 

ซ่ึงหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการน้ัน หมายถึงกรรมการควรทุ2มเทอย2างเต็มท่ีเพ่ือซ่ือสัตยJสุจริตเม่ือ

ปฏิบัติงานของบริษัท ปฏิบัติโดยคำนึงถึงผลประโยชนJของบริษัทเปRนส2งสำคัญสูงสุด และต-องไม2แสวงหา

ผลประโยชนJเพ่ือตนเองหรือผู-อ่ืนโดยทำลายผลประโยชนJของบริษัท 

อย2างไรก็ตาม หลังจากการวิเคราะหJและการศึกษากฎหมายบริษัทจีนเก่ียวกับหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJ

สุจริตของกรรมการแล-ว ปรากฏว2า กฎหมายบริษัทดูเหมือนได-กำหนดหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมไว-ใน

บทบัญญัติอย2างละเอียดแล-ว แต2ยังมีข-อบกพร2องและความไม2สมบูรณJอยู2 ตัวอย2างเช2น มาตรฐานท่ีไม2เพียงพอใน

เร่ืองกฎเกณฑJสำหรับโอกาสทางการค-าและความลับของบริษัท การห-ามกรรมการทำธุรกรรม(กับบริษัท)ด-วยตนเอง

น้ันไม2ได-ครอบคลุมถึงรูปแบบการทำธุรกรรมทางอ-อม สิทธิในการเรียกร-องความเสียหาย และ สิทธิในการริบรายได-

ของบริษัทน้ัน แม-ว2ากฎหมายบริษัทจีนจะกำหนดสองสิทธิน้ีไว-บทบัญญัติแล-ว แต2ไม2ได-กำหนดว2าสองสิทธิน้ันใช-

พร-อมกันในหน่ึงคดีได-หรือไม2 แต2ละสิทธิใช-กับสถานการณJอะไร และมาตรฐานในการใช-สองสิทธิน้ันควรเปRนอย2างไร 

ผลท่ีตามมาก็คือ ผู-พิพากษาจะเกิดความซับซ-อนเม่ือพิจารณาคดี และจำเปRนต-องพิจารณาคดีตามดุลพินิจของ

ตนเอง จึงสมควรท่ีจะแก-ไขเพ่ิมเติมกฎหมายท่ีเก่ียวข-องต2อไป 

งานวิจัยฉบับน้ีส2วนท่ีหน่ึงจะวิเคราะหJอิทธิพลของระบบกฎหมายระบบกฎหมายลายลักษณJอักษร (Civil 

Law) และ ระบบกฎหมายจารีตประเพณี (Common Law) ท่ีมีต2อกฎหมายบริษัทจีนว2าด-วยหน-าท่ีแห2งความ

ซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการ  ส2วนท่ีสองน้ันจะวิเคราะหJท่ีมาของหลักความซ่ือสัตยJสุจริตท่ีมีอยู2ในระบบกฎหมาย

บริษัทจีน ในส2วนท่ีสามน้ันจะวิเคราะหJประเภทเน้ือหาแต2ละรูปแบบของหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของ

กรรมการในประเทศจีน ส2วนท่ีส่ีน้ันจะวิเคราะหJหน-าท่ีรับผิดชอบในกรณีท่ีละเมิดหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริต 

และส2วนท่ีห-าเปRนบทบทวิเคราะหJและข-อเสนอแนะ 

 

คำสำคัญ   กรรมการ  หน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจรติ  ผลประโยชนJทับซ-อน 
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บทท่ี1  

บทนำ 

1.1 ความเป9นมาและความสำคัญของป?ญหา 

 เม่ือจำนวนของบริษัทมีการเพ่ิมข้ึนและขนาดของบริษัทมีการขยายตัว สิทธ์ิของกรรมการในฐานะผู-บริหาร

และผู-แทนของบริษัทก็มีการขยายตัวอย2างต2อเน่ือง และพร-อมกับการพัฒนาและการเติบโตของรูปแบบการบริหาร

บริษัทสมัยใหม2 อำนาจในการควบคุมบริษัทโดยรวมและอำนาจในการบริหารกิจการน้ันได-แบ2งแยกออกจากกัน  ใน

ท่ีน้ีหมายถึงว2าอำนาจของผู-ท่ีออกเงินทุนให-กับบริษัทและท่ีประชุมผู-ถือหุ-นท่ีมีจุดประสงคJในการลงทุนน้ันแยกส2วน

ออกจากท่ีประชุมคณะกรรมการอันเปRนผู-บริหารบริษัทและช้ันผู-จัดการด-วย ซ่ึงเร่ืองน้ีกลายเปRนธรรมาภิบาลปกติ

ในการบริหารบริษัทไปแล-ว ต2อแต2น้ันมา กฎเร่ืองหน-าท่ีของกรรมการและอำนาจบริหารจึงเปRนหัวข-อท่ีทรงคุณค2า

แก2การวิเคราะหJและขบคิดอย2างลึกซ้ึง   

   ประเทศจีนได-รับประสบการณJจากกฎหมายที่เกี่ยวกับบริษัทในประเทศที่พัฒนามาก2อน และเมื่อป� พ.ศ. 

2548 ได-แก-ไขกฎหมายบริษัท เพื่อตั้งหลักการบริหารการจัดการของผู-บริหารระดับสูง  ซึ่งเปRนความก-าวหน-า

สำหรับกฎหมายบริษัทของจีน แต2พร-อมกับข-อพิพากในสิทธิและประโยชนJระหว2างกรรมการและผู-ถือหุ-นที่เกิดข้ึน

มากมาย และจากข-อบังคับทางกฎหมายปyจจุบัน ประเทศจีนได-มีการกำหนดความรับผิดชอบและหน-าที่ของ

กรรมการอย2างชัดเจนอยู2แล-ว แต2ยังคงมีข-อจำกัดบางประการที่ยังไม2สมบูรณJ ตัวอย2างเช2น เกณฑJกำหนดสำหรับ

โอกาสทางการค-าของบริษัทยังไม2สมบูรณJ การห-ามกรรมการทำธุรกรรม (กับบริษัท) ด-วยตนเองไม2ได-ครอบคลุมถึง

รูปแบบการทำธุรกรรมทางอ-อม บริษัทสามารถใช-สิทธิริบรายได-และสิทธิเรียกร-องความเสียหายพร-อมกันจาก

กรรมการได-หรือไม2หากกรรมการนั้นละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต ความบกพร2องเกี่ยวกับหน-าที่แห2งความ

ซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการอาจก2อให-เกิดการสูญเสียอย2างร-ายแรงต2อผลประโยชนJของผู-ถือหุ-น ดังนั้นหากไม2

สามารถนำบทบาทและหน-าท่ีแห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการในการกำกับดูแลกิจการได-อย2างเต็มที่ หาก

กรรมการได-รับอนุญาตให-ใช-ประโยชนJจากตำแหน2งของตนเพื่อทำลายผลประโยชนJของบริษัท ย2อมทำให-นักลงทุน

ประสบปyญหาในการตัดสินใจลงทุน และบริษัทจะสูญเสียความได-เปรียบในการแข2งขันเนื่องจากต-นทุนในการ

ดำเนินคดีท่ีสูง 

       ดังนั้น การปรับปรุงหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการให-สมบูรณJและส2งเสริมให-กรรมการใช-สิทธิ์ใน

การบริหารจัดการ ให-บริษัทได-รับประโยชนJสูงสุดจำเปRนต-องทำ ในสังคมปyจจุบันท่ีตลาดเศรษฐกิจกำลังเติบโตอย2าง

รวดเร็วและการแข2งขันในธุรกิจกำลังเพิ่มมากขึ้น นี่คือความต-องการที่เริ่มเกิดขึ้นเพื่อเสริมสร-างการบริหารบริษัท

เปRนอย2างดี ลดต-นทุนการตัดสินใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ สิ่งนี้เปRนความต-องการที่เกิดขึ้นเพื่อให-

บริษัทมีความสมบูรณJและสามารถปรับตัวต2อการเจริญเติบโตและการแข2งขันในตลาดได-อย2างรวดเร็ว  
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นอกจากนี้ ด-วยการปรับปรุงอย2างต2อเนื่องในการปฏิรูปและการเป�ดประเทศของจีน สภาพแวดล-อมการลงทุนของ

จีนได-รับการปรับปรุงอย2างมาก ในยุคของความร2วมมือทางเศรษฐกิจระดับโลก ธุรกิจที่มุ2งหวังที่จะลงทุนในจีนจาก

ประเทศไทยก็มีการเพิ่มมากขึ้น ดังน้ัน การวิเคราะหJและการศึกษาเกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรม

แห2งสาธารณรัฐประชาชนจีนจะมีความสำคัญอย2างมากสำหรับนักลงทุนจากไทย 

 

1.2 วัตถุประสงคDของการศึกษา 

  1.2.1 เพื่อศึกษาแนวความคิดว2าด-วยหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการจีนซึ่งเปRนสาเหตุของปyญหา

ทางกฎหมายต2อผู-ถือหุ-นและนักลงทุน  และทำความเข-าใจกับความรับผิดของกรรมการและหน-าที่แห2งความ

ซ่ือสัตยJสุจริตในทางกฎหมาย รวมถึงบทบาทและหน-าท่ีของกรรมการในการบริหารงานบริษัท 

  1.2.2 เพื่อศึกษาและประเมินว2ากฎหมายบริษัทของสาธารณรัฐประชาชนจีนที่เกี ่ยวกับหน-าที่แห2งความ

ซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการมีความสมบูรณJและมีผลบังคับขนาดไหน และสามารถให-คำแนะนำและแนวทางในการ

ปฏิบัติตามกฎหมายแก2นักลงทุนหรือผู-ประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะนักลงทุนหรือผู-ประกอบธุรกิจในไทย  

      1.2.3 เพื่อช2วยให-กรรมการบริษัทเข-าใจความต-องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข-องในการปฏิบัติหน-าที่ของ

กรรมการเองโดยเพิ่มความโปร2งใสและความเปRนไปตามกฎระเบียบในการบริหารบริษัท   และเพิ่มระดับการ

บริหารงานบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

       1.2.4 เพื่อศึกษาเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนากฎหมายและปรับปรุงกฎหมายบริษัทว2าด-วยหน-าที่แห2ง

ความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการบริษัทในสาธารณรัฐประชาชนจีน  

 

1.3 สมมติฐานของการศึกษา 

   ในกฎหมายบริษัทแห2งสาธารณรัฐประชาชนจีน ข-อกฎหมายบางประการที่เกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJ

สุจริตของกรรมการยังมีความไม2ชัดเจน  เช2น ในเรื่องมาตรฐานเกี่ยวกับการห-ามแย2งชิงโอกาสทางการค-าของบริษัท 

มีเกณฑJกำหนดไม2ชัดเจน ซึ่งทำให-บริษัทได-รับความเสียหายและยากที่จะเรียกร-องค2าเสียหายจากกรรมการได- จึง

สมควรท่ีจะได-แก-ไขเพ่ิมเติมกฎหมายท่ีเก่ียวข-องต2อไป 

 

1.4 ขอบเขตการศึกษา 

       ศึกษาข-อกำหนดและความรู-ต2างๆที่เกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการภายใต-กฎหมาย

บริษัทแห2งสาธารณรัฐประชาชนจีน ขอบเขตอำนาจและคำพิพากษาต2างๆเกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต

ของกรรมการภายใต-กฎหมายบริษัทแห2งสาธารณรัฐประชาชนจีน ความรับผิดในการละเมิดหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJ

สุจริตของกรรมการภายใต-กฎหมายบริษัทจีน  
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       จากการศึกษาในขอบเขตข-างต-น อาจมีความสำคัญในการอ-างอิงสำหรับนักลงทุนหรือผู-ประกอบธุรกิจไทยท่ี

อยากจะไปลงทุนที่ประเทศจีนหรือกำลังดำเนินธุรกิจที่ประเทศจีน โดยเฉพาะในด-านการจัดการบริษัท การบริหาร

กรรมการ  และมาตรการรักษาผลประโยชนJของบริษัทและผู-ถือหุ-น 

 

1.5 วิธีการดำเนินการศึกษา 

ใช-วิธีการวิจัยเอกสาร (Document Research) โดยจะมุ2งทําการศึกษาข-อมูลที่ได-จาก หนังสือ ตำรา 

วิทยานิพนธJ งานวิจัย บทความกฎหมายบทความทางวิชาการ กฎหมาย และคำพิพากษา จากแหล2งข-อมูลใน

ห-องสมุดและจากฐานข-อมูลสารสนเทศสากล (Internet) ที่เชื่อถือได- ซึ่งเปRนการทำวิจัยในห-องสมุด (Librarian 

Research Method)  เอกสารท้ังท่ีเปRนเอกสารภาษาจีนภาษาไทยและภาษาต2างประเทศ เพ่ือพิจารณาถึงเน้ือหา

เกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต (Duty of loyalty) ของกรรมการภายใต-กฎหมายบริษัทแห2งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

 

1.6 ประโยชนDท่ีคาดวQาจะไดTรับ 

1.6.1 นักลงทุนและผู-ประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะนักลงทุนและผู-ประกอบธุรกิจไทย สามารถทราบถึงนิยาม

และขอบเขตของหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต (Duty of loyalty) ของกรรมการภายใต-กฎหมายบริษัทของ

สาธารณรัฐประชาชนจีนในการปฏิบัติงานและการขัดแย-งท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 

1.6.2 ผู-ที่อยู2ในฐานะกรรมการบริษัทสามารถทราบถึงคำแนะนำและแนวทางในการปฏิบัติตามหน-าท่ี 

เพ่ือให-กรรมการรับผิดชอบและปกป�องผลประโยชนJของบริษัทให-เปRนอย2างดี 

1.6.3 สำรวจความสำคัญของหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการในการบริหารงานบริษัทเพ่ือ

เสริมสร-างความรับผิดชอบและความตระหนักรู-ในระดับบริษัทในการจัดการและดำเนินการของบริษัท 

1.6.4 สำรวจความสัมพันธJระหว2างหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการและการคุ-มครองนักลงทุน 

การคุ-มครองผลประโยชนJของบริษัทและการปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อส2งเสริมสภาวะทางกฎหมายและการปฏิบัติ

ตามกฎหมายท่ีดีข้ึน 

1.6.5 ให-ข-อมูลและข-อเสนอแนะในทางกฎหมายและการกำกับดูแลเพื่อปรับปรุงและเสริมสร-างกฎหมาย

บริษัทจีนเก่ียวกับหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริต (Duty of loyalty) ของกรรมการให-ดีข้ึน 
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บทท่ี 2  

หนTาท่ีแหQงซ่ือสัตยDสุจริตของกรรมการภายใตTระบบกฎหมายลายลักษณDอักษร (Civil Law) และ ระบบ

กฎหมายจารีตประเพณี (Common Law)  

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหนTาท่ีตามหลักความไวTวางใจ(Fiduciary duty)ของระบบกฎหมายจารีต

ประเพณี 

จากระบบกฎหมายจารีตประเพณีของประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกา กรรมการของบริษัทน้ันเปRน

ผู-ใช-สิทธิเพ่ือประโยชนJของผู-อ่ืน และเปRนผู-ดำเนินการใช-อำนาจ ตอนท่ีปฏิบัติหน-าท่ีน้ันแทนผู-อ่ืน การกระทำของ

กรรมการจำเปRนจะต-องสอดคล-องกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว- อีกท้ังมาตรฐานท่ีกำหนดไว-น้ีคือส่ิงท่ีระบบกฎหมาย

จารีตประเภณีของอังกฤษและสหรัฐอเมริกามักเรียกรวมกันว2าหลักความไว-วางใจหรือ Fiduciary duty หลักความ

ไว-วางใจน้ันเดิมทีมาจากกฎหมายทรัสตJในเร่ือง Equity law ของอังกฤษ ปรกติแล-วผู-ก2อต้ังทรัสตJกับทรัสตีน้ันมี

ความสัมพันธJในเชิงความไว-วางใจซ่ึงกันและกัน ว2าขอบข2ายของความไว-วางใจน้ันกว-างกว2าขอบข2ายของทรัพสตJ 

การใช-ท่ีขยายความย่ิงใหญ2น้ันใช-อธิบายความสัมพันธJระหว2างตัวการ ตัวแทน ผู-ร2วมก2อการ ผู-ร2วมทุน บริษัท 

กรรมการท้ังในเชิงความสัมพันธJและหน-าท่ี ความสัมพันธJในเชิงไว-วางใจและหน-าท่ีท่ีได-รับความไว-วางใจน้ันไม2ได-มี

ความหมายในเชิงกฎหมายกำหนดชัดเจน1 เม่ือพูดถึงความสัมพันธJในเชิงความไว-วางใจแล-ว มักจะมีจุดเด2นอยู2สาม

ประการได-แก2  

(1)ผู-ได-รับมอบความไว-วางใจน้ันเปRนท่ีไว-วางใจของผู-มอบความไว-วางใจ ความสัมพันธJในเชิงไว-วางใจต2อ

กันน้ันต้ังอยู2บนฐานความไว-เน้ือเช่ือใจท่ีผู-มอบมีให-ผู-รับมอบเปRนสำคัญ ว2าจะกระทำการเพ่ือปกป�องผลประโยชนJ

ส2วนบุคคลของตนเองได-  

(2) ผู-ได-รับความไว-วางใจน้ันมีอิทธิพลต2อผู-มอบความไว-วางใจอีกท้ังยังมีสิทธิจัดการผลประโยชนJของผู-

มอบความไว-วางใจ  

(3) ผู-รับผลประโยชนJน้ันมีความสัมพันธJในเชิงพ่ึงพาอาศัยและยอมรับผลในทางเสียหายจากผู-รับมอบ

ความไว-วางใจ  

เม่ือดูจากพ้ืนฐานของความสัมพันธJแล-ว เหมือนจะเปRนแค2การก2อนิติสัมพันธJในเชิงไม2ปรกติต2อกันเท2าน้ัน 

(non-arm’s length) ตามกฎหมาย จริงๆ แล-ว ผู-ได-รับความไว-วางใจมีตำแหน2งท่ีได-เปรียบกว2าผู-ได-รับความ

ไว-วางใจ ในฐานะเปRนผู-มีอำนาจดำเนินงานแทนกฎหมายแทนผู-อ่ืนแล-วน้ัน มีผลทำให-ผู-มอบความไว-วางใจต-องทน

รับผลท่ีตามมาในทางกฎหมาย ความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทน้ันก็ถือเปRนความสัมพันธJแบบไว-วางใจ

ประเภทหน่ึง เพราะบริษัทมอบความไว-วางใจให-กรรมการบริษัทจัดการ และกรรมการก็ถือครองอำนาจของบริษัท 

หากว2ากรรมการต-องการทำลายผลประโยชนJของบริษัทก็เปRนเร่ืองง2ายดายเพียงนิดเดียว ดังน้ันแล-วกฎหมาย 

 
1 参见 王影丽:《董事责任制度》，中国财政经济出版社 2002 年版，第 110⻚ 
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Equity law ของอังกฤษน้ันจึงมองว2าความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทน้ันตกอยู2ในขอบข2ายความหมาย

ของความสัมพันธJในเชิงไว-วางใจ โดยถือว2ากรรมการมีหน-าท่ีต-องรับผิดชอบต2อบริษัท 2 

เม่ือมองนิยามของความสัมพันธJและหน-าท่ีของหลักความไว-วางใจในกฎหมาย Equity แล-ว หน-าท่ีความ

ไว-วางใจน้ีเน-นไปยังความซ่ือสัตยJสุจริตท่ีกรรมการพึงมีต2อบริษัท ว2าจะไม2กระทำการใดเปRนการทำลายผลประโยชนJ

ของตนเองหรือบุคคลท่ีสาม ในกรณีศึกษาของกฎหมายจารีตประเพณีน้ันแบ2งหน-าท่ีความไว-วางใจของกรรมการ

ออกเปRนส่ีประการได-แก2  

(1) ประพฤติตนไปในทางท่ีเปRนประโยชนJของบริษัทเปRนสำคัญท่ีสุด  

(2) ปฏิบัติหน-าท่ีกรรมการด-วยเจตนาอันเหมาะสม  

(3) มีอำนาจในการตัดสินใจโดยไม2ตกอยู2ใต-กฎเกณฑJใดๆ  

(4) กันมิให-เกิดผลประโยชนJขัดกันหรือใช-อำนาจกรรมการไปแสวงหาผลประโยชนJโดยไม2ชอบ 

เห็นได-ชัดว2าตามกฎหมายของประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกานั ้น ยิ ่งโดยเฉพาะกฎหมายของ

ประเทศอังกฤษ เก่ียวกับหลักความไว-วางใจได-เน-นย้ำไปในเชิงหน-าท่ีอันซ่ือสัตยJสุจริตท่ีกรรมการมีต2อบริษัท3 

 ถ-าเช2นน้ัน หน-าท่ีแห2งความระมัดระวังย2อมรวมอยู2ในหน-าท่ีในความไว-วางใจของกรรมการด-วย และเปRน

คุณลักษณะอีกประการหนึ่งในการกระทำหน-าที่ความไว-วางใจของกรรมการหรือไม2 นี่ยังคงเปRนปyญหาที่ยังคง

ถกเถียงกันเรื่อยมา ซึ่งนักวิชาการกฎหมายบริษัทของประเทศอังกฤษชื่อว2าโกเวอรJ(Gower)นั้นมองว2า หน-าที่ใน

ความไว-วางใจนั้นหมายถึงหน-าที่ซื่อสัตยJสุจริตแต2เพียงถ2ายเดียว หน-าที่ในความไว-วางใจเสมอเหมือนกับหน-าท่ี

ซื่อสัตยJสุจริต และไม2รวมถึงหน-าที่แห2งความระมัดระวังไม2ให-เกิดความเสียหายด-วย หน-าที่แห2งความระมัดระวังน้ัน

และหน-าที่ในความไว-วางใจผนวกรวมกันเข-าเปRนหน-าที่ของกรรมการที่มีต2อบริษัท นักวิชาการกฎหมายบริษัทของ

อเมริกา ชื่อว2า Hamilton เองก็เห็นว2าหน-าที่แห2งความระมัดระวังนั้นเปRนหน-าที่อีกประการที่อิงแอบอยู2กับหลัก

ความไว-วางใจเปRนการเฉพาะ4 ส2วนความเห็นอีกแบบหนึ่งนั้นมองว2าหน-าที่แห2งความระมัดระวังนั้นย2อมรวมอยู2ใน

หลักความไว-วางใจด-วย และความหมายที่แฝงอยู2นั้นหมายความว2า กรณีในรัฐเดลาแวรJของประเทศอเมริกา ก็มอง

ว2า หลักความไว-วางใจของกรรมการน้ันรวมท้ังหลักความระมัดระวังและหลักความซ่ือสัตยJสุจริตด-วย5 

      ผู-เขียนมีความเห็นว2า  กรรมการในฐานะผู-ที่ได-รับความไว-วางใจควรปฏิบัติหน-าที่แห2งความระมัดระวัง

อย2างเต็มความสามารถเพื่อบริษัท โดยให-ถือเปRนองคJประกอบของความไว-วางใจ ประการแรก ทรัสตีต-องปฏิบัติตน

เพ่ือประโยชนJของผู-รับประโยชนJ ในด-านน้ี ทรัสตีต-องไม2เบียดเบียนผลประโยชนJของบริษัทเพ่ือประโยชนJของตนเอง

หรือบุคคลที่สาม อีกด-านหนึ่ง ก็เรียกร-องให-กรรมการในขณะเดียวกันปฏิบัติตามหลักความระมัดระวังอย2างสุด

ความสามารถ เพื่อกันมิให-ผลประโยชนJ ของบริษัทเสียหายจากความประมาทเลินเล2อ และการกระทำที่ขาดความ

รับผิดชอบของกรรมการ เหตุผลที่นักวิชาการหลายคนเน-นหน-าที่ความซื่อสัตยJสุจริตเมื่อกล2าวถึงหน-าที่ความ

 
2 参见 张开平:《英美公司董事法律制度研究》，法律出版社 1998 年版，第 151 
3 参见 王影丽:《董事责任制度》，中国财政经济出版社 2002 年版，第 113 页⻚ 
4 CFR, R.W.Hamilton, The Law of Corporations, West Publishing Co.,1986, P302-305 
5 参见 张开平:《英美公司董事法律制度研究》，第 171 页。 
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ไว-วางใจ ก็คือ ตำแหน2งกรรมการทำให-พวกกรรมการเหล2านั้นมีอำนาจมาก ดังนั้น เมื่อใช-อำนาจในทางที่ผิด ก็จะ

ทำลายผลประโยชนJของบริษัทและผู-ถือหุ-นได-ง2าย ดังนั้นหน-าที่ความไว-วางใจในฐานะกรรมการควรประกอบด-วย

สองด-าน หน-าที่ของความซื่อสัตยJสุจริตและหน-าที่แห2งความระมัดระวัง ประการท่ีสอง การตีความอย2างเคร2งครัด

ของผู-รับความไว-วางใจที่จัดทำโดย  Black's Law Dictionary นั้นหมายถึงบุคคลหรือสถาบันที่จัดการเงินหรือ

ทรัพยJสินสำหรับผู-อื่น และในตอนที่บุคคลเหล2านี้บริหารจัดการดังกล2าว พฤติกรรมของพวกเขาควรเปRนไปตาม

มาตรฐานความระมัดระวังบางประการตามบทบัญญัติทางกฎหมายหรือข-อตกลงตามสัญญา นอกจากนี้ยังสามารถ

เห็นได-จากสิ่งนี้ว2าทรัสตีมีหน-าที่แห2งความระมัดระวังต2อผู-รับผลประโยชนJด-วย ดังนั้นแล-วหน-าที่ในความไว-วางใจ

ของกรรมการน้ันจึงรวมถึงหน-าท่ีของความซ่ือสัตยJสุจริตและหน-าท่ีในความระมัดระวังไม2ให-เกิดความเสียหาย  

จากการกล2าวไว-ข-างต-น จะเห็นได-ว2า ไม2ว2าในระบบกฎหมายจารีตประเพณีจะกำหนดหน-าท่ีของกรรมการ

ต2อบริษัทเปRนหน-าท่ีแห2งความระมัดระวัง หรือระบบกฎหมายลายลักษณJอักษรกำหนดหน-าท่ีของกรรมการเปRน

หน-าท่ีแห2งความไว-วางใจ ไม2ว2าจะมีความแตกต2างกันมากน-อยเพียงใดในมุมมองต2างๆ ระบบกฎหมายหลักท้ังสอง

เช่ือว2าหน-าท่ีของกรรมการท่ีมีต2อบริษัทมีสองประเภทคือ หน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตและหน-าท่ีแห2งความ

ระมัดระวัง ประเด็นน้ีไม2มีข-อโต-แย-งเปRนส2วนใหญ2 

เน่ืองจากหลักความไว-วางใจประกอบด-วยหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตและหน-าท่ีแห2งความระมัดระวัง งา

รวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตเท2าน้ัน 

 

2.2 ทฤษฎีและแนวคิดของกรรมการ 

ในฐานะผู-มีอำนาจตัดสินใจและผู-จัดการธุรกิจของบริษัท กรรมการเปRนหน2วยงานหลักท่ีทำหน-าท่ี

กรรมการ ดังน้ันการกำหนดกรรมการและหน-าท่ีของกรรมการจึงกลายเปRนประเด็นพ้ืนฐานท่ีเราต-องศึกษาหน-าท่ี

ของกรรมการท่ีจงรักภักดี 

ความหมายของกรรมการไม2ได-กำหนดไว-อย2างเท2าเทียมกันในกฎหมายและหลักคำสอนของประเทศ

ต2างๆ ตามพจนานุกรมกฎหมายของ Black กรรมการคือ "บุคคลท่ีได-รับการแต2งต้ังหรือได-รับเลือกตามกฎหมาย

และมีอำนาจในการจัดการกิจการของบริษัท" คำจำกัดความของกรรมการใน " 6ตาม พจนานุกรมอังกฤษ-จีน(An 

English-Chinese Dictionary )7 "ท่ีได-กล2าวคือ: "หน่ึงในสมาชิกท่ีได-รับการแต2งต้ังจากผู-ถือหุ-นของบริษัทเพ่ือให-

การควบคุมโดยรวมและคำส่ังแก2บริษัท" บุคคลท่ีส่ังการ ดำเนินการ จัดการ และกำกับดูแล กฎหมายบริษัท

สมัยใหม2ของอังกฤษได-ขยายความหมายของคำนิยามน้ี 8พระราชบัญญัติบริษัทป� 1948 และพระราชบัญญัติ

บริษัทป� 1976 และกฎหมายบริษัทอ่ืนๆ ในสหราชอาณาจักรถือว2า: "กรรมการหมายความรวมถึงบุคคลใดก็ตามท่ี

ดำรงตำแหน2งกรรมการของบริษัท โดยไม2คำนึงว2าเขาจะถูกเรียกขานอย2างไร" 9 นักวิชาการจีนท่ีช่ือว2าเมสันสือ 

 
6  Bryan A. Gamer Editor in chief: Black's Law Dictionary, the 7th edition, West Group., 1999, p472 
7  王同忆编译:《英汉辞海》(上册)，国防工业出版社 1987 年版，第 1458 页 
8  张民安《公司少数股东的法律保护》，载梁慧星主编:《民商法论丛》第 9卷，法律出版社 1998 年 5月版，第 114-

115 页。 
9  张民安:《现代英美董事法律地位研究》法律出版社 2000 版第 2页。 
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เช่ือว2ากรรมการ (Director, Vorstand, Vorstandmitglieder) เปRนองคJกรส2วนบุคคลของสมาชิกท่ีจำเปRนของ

คณะกรรมการท่ีได-รับเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู-ถือหุ-นเพ่ือจัดการและกำกับดูแลกิจการของบริษัท "กฎหมาย

บริษัท" 10 ของจีนไม2ได-บัญญัติไว-สำหรับแนวคิดของกรรมการ  "สารานุกรมแห2งประเทศจีน” 11มีนิยาม "กรรมการ

คือ: "หน2วยงานถาวรท่ีดำเนินธุรกิจภายในและเปRนตัวแทนของบริษัทภายนอก" อย2างไรก็ตาม คำจำกัดความน้ีส้ัน

เกินไปและไม2สมบูรณJแบบเพียงพอ 

คำจำกัดความข-างต-นแสดงแนวคิดของกรรมการจากมุมที ่แตกต2างกัน แต2ทั ้งหมดมีสิ ่งหนึ ่งท่ี

เหมือนกัน: อำนาจของกรรมการมาจากบทบัญญัติของกฎหมาย กรรมการเปRนกรรมการที ่จำเปRนของ

คณะกรรมการ กรรมการได-รับการเลือกตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู-ถือหุ-น จากการวิเคราะหJข-างต-น และตาม

บทบัญญัติที่เกี่ยวข-องของ "กฎหมายบริษัท" ของจีนและข-อเท็จจริงจำนวนมากในทางปฏิบัติ บทความนี้เชื่อว2าคำ

นิยามที่สมเหตุสมผลของกรรมการควรเปRน: ผู-ที่ได-รับเลือกจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นตาม ตามกฎหมายประกอบด-วย

สมาชิกที่จำเปRนของคณะกรรมการและมีอำนาจในการตัดสินใจทางธุรกิจและผู-ที่ปฏิบัติหน-าที่ภายนอกและภายใน

ของบริษัทในนามของบริษัท 

 

2.3 ทฤษฎีและแนวคิดของหนTาท่ีแหQงความซ่ือสัตยDสุจริตของกรรมการ 

กฎหมายของประเทศต2าง ๆ โดยทั่วไปกำหนดไว-เพียงว2ากรรมการควรมีหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต

ต2อบริษัท แต2ไม2มีแนวคิดทางกฎหมายท่ีชัดเจนว2าหน-าท่ีของความซ่ือสัตยJสุจริตคืออะไร มาตรา 147 ของกฎหมาย

บริษัทของสาธารณรัฐประชาชนจีนกำหนดว2ากรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงจะต-องปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข-อบังคับด-านการบริหาร และข-อบังคับของบริษัท และมีหน-าที่ซื่อสัตยJสุจริตและหน-าที่ด-วยความ

ระมัดระวังต2อบริษัท 12นักวิชาการในแวดวงทฤษฎีก็มีความเห็นเปRนของตนเอง นักวิชาการบางคนเช่ือว2าหน-าท่ี

ของความซ่ือสัตยJสุจริตหมายถึงหน-าที่ของกรรมการที่จะต-องปฏิบัติหน-าที่อย2างซื่อสัตยJและรักษาผลประโยชนJของ

บริษัท นักวิชาการอีกคนหนึ่งเชื่อ13ว2าหน-าที่ของความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการควรประกอบด-วยองคJประกอบท่ี

ขาดไม2ได-และประกอบกันสองอย2างดังต2อไปน้ี 

(1) ข-อผูกมัดเชิงอัตวิสัย กล2าวคือ กรรมการควรซื่อสัตยJสุจริตต2อผลประโยชนJของบริษัทภายใน

ขอบเขตและจารีตประเพณีอันดีงามซึ่งอนุญาตโดยบรรทัดฐานทางกฎหมายบังคับ ความสงบ

เรียบร-อยและจารีตประเพณีอันดีของประชาชน และตระหนักและปกป�องผลประโยชนJของบริษัท

อย2างสูงสุดเสมอ เพ่ือเปRนมาตรฐานในการตัดสินการปฏิบัติหน-าที่กรรมการบริษัทและด-วยใจจริง

ที่จะบำเพ็ญประโยชนJของบริษัท ตัวอย2างเช2น บริษัทมอบอำนาจให-คณะกรรมการออกหุ-นใหม2

เพื่อระดมทุนเมื่อบริษัทต-องการเงินทุน อย2างไรก็ตาม หากคณะกรรมการใช-การออกหุ-นใหม2เปRน

 
10 梅慎实:《公司董事事的法律地位透视》载《民商法纵论》，中国法制出版社 2000 年版，第 642 页。 
11 中国大百科全书(法学)，中国大百科全书出版社 1984 年版，第 166 页 
12 王保树:《股份有限公司的董事和董事会》载于《外国法译评》1994 年第 1期。 
13 刘俊海:《股份有限公司股东权的保护》，法律出版社 1997 年版，第 216 页。 
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มาตรการต2อต-านการได-มาซ่ึงอาจทำให-ผลประโยชนJของบริษัทและผู-ถือหุ-นทั้งหมดเสียหายได-

เนื่องจากการได-มาดังกล2าวมีแนวโน-มที่จะเพิ่มมูลค2าหุ-นของบริษัทและทำให- ผู-ถือหุ-นให-ได-รับ

ผลตอบแทนจากทรัพยJสินที่สูงขึ้น ปyจจุบันนี้ พฤติกรรมของคณะกรรมการถือเปRนการละเว-นจาก

ความซ่ือสัตยJสุจริต14 

 

(2) ภาระหน-าที่ของความเปRนกลาง กล2าวคือ การกระทำของกรรมการที่เกี่ยวข-องกับบริษัทจะต-อง

ยุติธรรมและสอดคล-องกับผลประโยชนJโดยรวมของบริษัท , ต-องคำนึงถึงผลประโยชนJของบริษัท

เปRนอันดับแรกและต-องไม2ใช-ตำแหน2งที่โดดเด2นใน บริษัทเพื่อแสวงหาผลประโยชนJที่ไม2อาจหรือ

หาได-ยากในธุรกรรมปกติสำหรับตนเองหรือบุคคลภายนอกที่มีส2วนได-เสียในตนเอง ตัวอย2างเช2น 

กรรมการควรหลีกเลี่ยงสิ่งที่อาจขัดแย-งกับผลประโยชนJของบริษัท กล2าวคือ ในสถานการณJปกติ 

กรรมการไม2สามารถดำรงตำแหน2งกรรมการหรือตำแหน2งผู-บริหารที่สำคัญอื่น ๆ ในบริษัทคู2แข2ง

พร-อมกันได- อีกตัวอย2างหนึ่งคือ เมื่อผลประโยชนJส2วนตัวของกรรมการขัดแย-งกับผลประโยชนJ

ของบริษัท กรรมการควรละทิ้งผลประโยชนJส2วนตัวเพื ่อรักษาผลประโยชนJของบริษัท หาก

กรรมการเข-าร2วมในสัญญาหรือธุรกรรมที่ตนมีส2วนได-เสีย แต2ไม2เป�ดเผยข-อมูลต2อที่ประชุมผู-ถือหุ-น

และคณะกรรมการ หรือเป�ดเผยข-อมูลตามความเปRนจริงโดยทุจริตต2อความยินยอมของบริษัท 

เม่ือน้ันเขาได-ละเมิดต2อหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตและจะต-องรับผิดตามน้ัน 

วัตถุประสงคJหลักของหน-าท่ีของความซ่ือสัตยJสุจริตคือเพ่ือหลีกเล่ียงผลประโยชนJทับซ-อน(conflict of 

interest)ระหว2างกรรมการและบริษัท ในฐานะผู-ที่ได-รับความไว-วางใจจากบริษัท กรรมการต-องไม2วางภาระหน-าท่ี

ของตนต2อบริษัทโดยขัดแย-งกับผลประโยชนJส2วนตนหรือภาระหน-าที่ต2อผู-อื่น มิฉะนั้น จะเกิดความขัดแย-งทาง

ผลประโยชนJระหว2างกรรมการและบริษัท ดังนั้นจากแนวคิดเรื่องความซื่อสัตยJสุจริตในหน-าที่จึงต-องวิเคราะหJเรื่อง 

"ผลประโยชนJทับซ-อน" และเนื้อหาที่เกี่ยวข-องอื่นๆ ผลประโยชนJทับซ-อนเปRนกฎหลักในกฎหมายบริษัท ไม2ว2า

บริษัท จะถือเปRนความสัมพันธJทางสัญญาหรือหน2วยงานทางสังคม และไม2ว2าจะใช-ทฤษฎีตัวแทนหรือตัวแทนเพ่ือ

อธิบายความสัมพันธJระหว2างกรรมการและผู-บริหารกับบริษัท จะต-องมีการป�องกันกฎเกณฑJทางกฎหมายหรือ

ระบบการปฏิบัติของกรรมการและผู-บริหารท่ีกัดกร2อนผลประโยชนJของบริษัท15 

 

2.4 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับความสัมพันยDระหวQางกรรมการและบริษัท 

ในส2วนที่เกี่ยวกับความสัมพันธJของกรรมการและบริษัทนั้น ทางการศึกษาแล-วมีความเห็นที่แตกต2างกัน

ไป เนื่องจากระบบกฎหมายแตกต2างกัน ในเชิงปyญหาความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทนี้ ระบบกฎหมาย

 
14  蔡元庆著:《董事的经营责任研究》北京：法律出版社，2006.07,第 09 页 
15  邓峰：《公司法：北京大学法学院讲义》第 6页 
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ของประเทศอังกฤษ ประเทศสหรัฐอเมริกาและระบบกฎหมายของสาธารณรัฐประชาชนจีนน้ันมีความแตกต2างกัน

อย2างชัดเจนในเชิงประวัติศาสตรJ หรือต2อให-เปRนระบบกฎหมายแบบเดียวกัน ประเทศที่แตกต2างก็ยังมีทฤษฎีท่ี

อ-างอิงเปRนเอกลักษณJของแต2ละคน กฎหมายของประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกาเห็นว2ากรรมการก็คือผู-รับมอบ

อำนาจและตัวแทนของบริษัท ส2วนในประเทศเยอรมันน้ันกฎหมายเรื่องการก2อการบริษัท กรรมการจะถูกมองว2า

เปRนตัวแทนของบริษัท ในส2วนของประเทศฝรั่งเศสและญี่ปุ_น รวมถึงไต-หวันของประเทศจีนนั้นในกฎหมายก2อการ

บริษัท กรรมการจะถูกมองว2าเปRนผู-รับมอบอำนาจของบริษัท เมื่อมองจากระบบกฎหมายใหญ2ทั้งสองระบบแล-ว 

ความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทน้ันมีทฤษฎีสำคัญตามด-านล2างหลายแบบดังน้ี  

(1) ทฤษฎีตัวแทน ทฤษฎีนี้เห็นว2าความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทนั้นเปRนความสัมพันธJ

เชิงตัวแทนต2อกัน ดังนั้น กรรมการมีสิทธิเช2นเดียวกันตัวแทนและในเวลาเดียวกันก็ต-องรับผิดชอบในหน-าที่และ

ความรับผิดชอบประหน่ึงตัวแทนด-วยเช2นกัน ใน “ประมวลแพ2งและพาณิชยJ” ของเยอรมันน้ัน มาตราท่ี 26 วรรคท่ี 

2 กำหนดเอาไว-ว2า “ที่ประชุมกรรมการ และผู-จัดการนั้นเปRนตัวแทนผู-ดำเนินงานในคดีข-อพิพาททั้งที่มีการฟ�องร-อง

และไม2มี และให-มีสถานะเปRนตัวแทนของบริษัท ทว2าข-อจำกัดนี้มิให-ยกต2อสู-บุคคลที่สาม” และ “กฎหมายว2าด-วย

หุ-นบริษัท” ของเยอรมัน มาตราที่ 78 กำหนดเอาไว-ว2า “คณะกรรมการบริษัท หรือผู-รับมอบอำนาจเปRนเอกเทศ

หรือกลุ2มคณะ สามารถเปRนตัวแทนของบริษัทได-”16 ดังนั้นแล-วจึงมองออกได-ไม2ยากว2า ในประเทศเยอรมันน้ัน 

ความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัท ทุกสิ่งนั้นให-ใช-นิยามที่เกี ่ยวข-องกับบทกำหนดเรื่องตัวแทนในเชิง

กฎหมายเนสำคัญ ในสาธารณรัฐประชาชนจีนของนั้น มีทฤษฎีมากมายที่กำหนดไว-เช2นกันว2า “ขอเพียงเปRนตัวแทน

ผู-มีอำนาจกระทำการของนิติบุคคลหรือว2าเจ-าหน-าที่ที่รับผิดชอบดำเนินงานบริหารกิจการทั้งหมดแล-วนั้น ควรถูก

มองว2าเปRนตัวแทนผู-ดำเนินการของนิติบุคคลนั้นด-วย และไม2ให-มองเปRนการกระทำของพวกเขาเพียงฝ_ายเดียว 

ดังนั้นแล-วหน-าที่รับผิดชอบที่เกิดขึ้นนั้นควรให-นิติบุคคลเปRนผู-ดำเนินการแบกรับ นี่เองเปRนเหตุผลที่ “ประมวล

กฎหมายแพ2งประเทศจีน” ได-อ-างอิงและใช-ยึดถือ 17 

(2) ทฤษฎีมอบอำนาจ ทฤษฎีนี้เปRนที่ยึดถือสำคัญในญี่ปุ_นและเขตปกครองตัวเองไต-หวันรวมถึง

บทความเชิงทฤษฎีบางอย2าง นักวิชาการของสาธารณรัฐประชาชนจีนเองก็มีผู-เสนอความคิดเช2นน้ี อาทิเช2น ในญ่ีปุ_น 

“ประมวลกฎหมายพาณิชยJ” มาตราที่ 254 วรรคที่ 1 ถึง วรรค 3 กำหนดไว-ว2า “ความสัมพันธJระหว2างบริษัทและ

กรรมการนั้น ให-ยึดเอาหลักการมอบอำนาจ” ดังนั้นแล-ว บริษัทจึงกลายเปRนผู-มอบอำนาจตามกฎหมายและ

กรรมการเปRนผู-รับมอบอำนาจตามกฎหมาย เป�าหมายของการมอบอำนาจนั้นก็คือเพื่อให-การบริหารจัดการและ

ควบคุมการดำเนินงานของบริษัท ในส2วนของเขตการปกครองไต-หวันนั้นกฎหมายบริษัทก็ได-อ-างอิงมาจากกฎหมาย

ของประเทศญี่ปุ_น ซึ่งกำหนดว2า “ความสัมพันธJของบริษัทและกรรมการนั้นนอกเหนือจากที่กฎหมายนี้กำหนด

เอาไว- ให-อาศัยบทบัญญัติของการมอบอำนาจ” เขตการปกครองไต-หวันนั้นการออกกฎหมายเช2นนี้ได-รับความ

 
16 卞耀武:《当代外国公司法》，法律出版社 1995 年版，第 140-141 页 
17 江平:《法人制度论》，中国政法大学出版社 1994 年版第 39页。 
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เห็นชอบจากนักวิชาการของประเทศจีน อาทิเช2น 18ท2านเจิ้งอวี้ป อเห็นว2า “ความสัมพันธJที ่รับเงินเดือนของ

กรรมการนั้น ล-วนตกอยู2ในเรื่องการมอบอำนาจโดยมีค2าตอบแทน ดังนั้นแล-วการปฏิบัติหน-าที่เช2นนี้ ให-อิงตาม

หลักการบริหารจัดการอย2างมีธรรมาภิบาลเปRนสำคัญ” ดังนั้นเมื่อวิเคราะหJความสัมพันธJเรื่องการมอบอำนาจโดย

ละเอียดแล-วน้ัน 19นักวิชาการของประเทศจีนก็มีผู-ให-ความเห็นไว-ว2า “ความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทน้ัน

เปRนความสัมพันธJแบบมอบอำนาจ”20 “ความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทนั้นเปRนความสัมพันธJในเชิง

สัญญา”21 ขอบเขตของทฤษฎีนั้นก็มีผู-มองว2า “ดูจากทฤษฎีแล-วนั้น การใช-ความสัมพันธJในเชิงมอบอำนาจมา

อธิบายความสัมพันธJระหว2างกรรมการของบริษัทนั้นเหมาะสม” นักวิชาการ นายสือส2าวเซีย22 ก็มองว2า “เมื่อมอง

ผ2านระบบกฎหมายทั้งสองด-านเป�ยบทียบกับสถานการณJในประเทศจีนปyจจุบันแล-วนั้น เห็นว2าความสัมพันธJ

ระหว2างกรรมการและบริษัทในประเทศจีนนั้นเปRนความสัมพันธJเชิงสัญญามอบอำนาจ” 23 หลิวจวิ้นไห2เองก็เห็นว2า 

“หน-าที่ของกรรมการนั้นควรจะอยู2ในขอบข2ายนิยามของคำว2าผู-ไหว-วานและผู-รับไหว-วาน” นักวิชาการที่กล2าว

ด-านบนนั้นให-ความเห็นว2าการที่ผู-ถือหุ-นเปRนผู-เลือกและกรรมการเปRนผู-ถูกเลือกนั้นก2อเกิดสัญญาในเชิงมอบอำนาจ

ระหว2างตัวบริษัทและกรรมการ นิติสัมพันธJของกรรมการคือเปRนผู-รับมอบอำนาจของบริษัท  

(3) เชิงทรัสตJ ปรกติแล-วประเทศอังกฤษ สหรัฐอเมริกาและประเทศที่ใช-กฎหมายจารีตประเพณี

ทั้งหลายนั้นเห็นว2าความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทนั้นเปRนความสัมพันธJเชิงทรัสตJ ทฤษฎีประเภทนี้น้ัน

เห็นว2ากรรมการคือทรัสตี ผู-จัดการทรัพยJสินให-แก2บริษัท ก็เหมือนกับที่กฎหมายอังกฤษนั้นได-กำหนดเอาไว-ว2า 

“กรรมการอาจจะถูกมองว2าเปRนทรัสตีผู-จัดการทรัพยJสินของบริษัท และถือได-ว2าเปRนทรัสตีผู-มีอำนาจบริหาร

ทรัพยJสิน กังนั้นแล-วกรรมการจำเป�นต-องดูแลทรัพยJสินนี้ อีกทั้งยังมีหน-าที่ดูแลผลประโยชนJและดำเนินการ

รับผิดชอบให-บริษัทอีกด-วย” เมื่อทำความเข-าใจความสัมพันธJระหว2างกรรมการและบริษัทแล-ว ก็หมายความว2า

กรรมการทำได-แค2สิ่งที่กำหนดเอาไว-ในข-อบังคับของบริษัทและให-ถือเอาประโยชนJของทรัพยJสินของบริษัทเปRน

สำคัญ ไม2อาจจะให-บุคคลใดใช-ประโยชนJของบริษัทหรือมีผลประโยชนJขัดแย-งกันกับบริษัทได- ทว2า ตอนที่กรรมการ

นั้นจัดการทรัพยJสินของบริษัท จะต-องใช-นามของบริษัท ดังนั้นแล-วกรรมการก็มิใช2ว2าจะมีสิทธิในทุนทั้งหมดของ

บริษัทเสมอไป” 24 

(4) ผู-มีอำนาจกระทำการตามกฎหมาย นักวิชาการบางท2านมองเห็นว2าบริษัทและกรรมการนั้นมี

ความสัมพันธJในเชิงกฎหมายต2อกัน นักวิชาการจีนที่ชื่อว2า เมสันสือเห็นว2า25 “ในเชิงทฤษฎีแล-วนั้น กรรมการที่เปRน

 
18 郑玉波:《公司法》三民书局股份有限公司，1980 年版，第 132 页。 
19 王保树:《股份有限公司的董事和董事会》载于《外国法译评》1994 年第 1期。 
20 范健、蒋大兴著:《公司法论》(上卷)，南京大学出版社 1997 年版，第 397 页。 
21 石少侠、胡晓静、王福友:《论公司董事与董事责任》载《吉林大学社会科学学报》1997 年第 5期。 
22  刘俊海著:《股份有限公司股东权的保护》，法律出版社 2004 年版，第 426 页 
23 参见[英]R·E·G佩林斯等编:《英国公司法》，《公司法》翻译小组译，上海翻译出版社 1984 年版，第 221-222

页。 
24 赵志钢:《公司治理法律问题研究》，北京，中国检察出版社，2005 年版，第 134 页。 
25 梅慎实:《现代公司机关权力构造论》，中国政法大学出版社 2000 年版，第 327-328 页。 
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ผู-แทนบริษัทและบริษัทน้ันมีความสัมพันธJในเชิงท่ีซับซ-อน ไม2ว2าจะเปRนในเชิง มอบอำนาจ หรือว2า เปRนตัวแทน หรือ

ว2า เปRนทั้งตัวแทนและทรัสตี ก็ตาม ก็ไม2อาจจะนำมาอธิบายจุดยืนของกรรมการให-ชัดเจนในเชิงกฎหมายได-” อีก

ทั้ง “อำนาจและหน-าท่ี ผลประโยชนJและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในปyจจุบันนั้น เหมาะสมกับการ

กำหนดนิยามความสัมพันธJในเชิง “ตัวแทนตามกฎหมาย” มากกว2า  

ในส2วนของการวิเคราะหJด-านบนนั้น งานวิจัยฉบับน้ีเห็นว2าจากทฤษฎีระหว2างบริษัทและกรรมการใน

ด-านต2างๆ แล-ว แม-ว2าแต2ละทฤษฎีจะมีเหตุผลเท2าเทียมกันอยู2 แต2ทฤษฎีแต2ละอย2างนั้นก็ยากที่จะแบ2งแยกหน-าท่ี

ของกรรมการและบริษัทโดยชัดเจนได- ดังนั้นแล-ว กฎหมายของสาธารณรัฐประชาชนจีนควรจะพิจารณาสถานะ

ของสาธารณรัฐประชาชนจีนในปyจจุบัน จากนั้นก็นำทฤษฎีที่เข-ากับวัฒนธรรมทางกฎหมายของประเทศจีนมา

บังคับใช- ดูจากสถานการณJแท-จริงของประเทศจีนและจุดเริ่มต-นทางวัฒนธรรมในเชิงกฎหมายแล-วนั้น สิ่งแรก ใน

ประเทศจีน ระบบตัวแทนนั้นไม2เพียงแต2ไม2สมบูรณJแต2ยังไม2สอดคล-องกับความสัมพันธJระหว2างบริษัทกับกรรมการ

อย2างแท-จริง อีกทั้งกรรมการนั้นหากเปRนได-แค2ผู -มีอำนาจกระทำการแทนตามกฎหมาย และให-มีอำนาจแยก

ต2างหากจากอำนาจความเปRนเจ-าของและการบริหารจัดการแล-ว ย2อมไม2สอดคล-องกับกฎหมายบริษัทท่ีกำหนดเร่ือง

ที่ประชุมผู-ถือหุ-นและคณะกรรมการ อีกทั้งยังจะถึงขั้นขัดแย-งกัน ดังนั้นแล-วไม2ควรจะนำทฤษฎีว2ากรรมการเปRน

ตัวแทนของบริษัทมาบังคับใช- อย2างท่ีสอง ระบบทรัสตJนั้นคือระบบที่ใช-มาเนิ่นนานแล-วในประเทศอังกฤษและ

สหรัฐอเมริกา ก็ซึ่งเหมือนสาธารณรัฐประชาชนจีนที่มีระบบของตัวเองมาเก2าแก2 ดังนั้นแล-วเมื่อมองจากความเคย

ชินของผู-คนและมุมมองความเห็นแล-ว นับว2าเปRนเร่ืองท่ียากจะรับได-”26 

ในเรื่องนี้ก็มีนักวิชาการมองว2า หากอาศัยความสัมพันธJแบบทรัสตJมาอธิบายความสัมพันธJระหว2าง

กรรมการและบริษัทนั ้นก็จะเหมาะสมกับความเคยชินและวัฒนธรรมของสาธารณรัฐประชาชนจีนมากกว2า 

สถานการณJของสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น บางทีทฤษฎีการมอบอำนาจอาจจะเหมาะสมและสอดคล-องกับความ

เคยชินและแนวคิดของประชาชนคนจีนมากกว2าทรัสตJและตัวแทน27 พูดได-ว2าโดยทั่วไปแล-วมองว2ามีจุดยืนอยู2ตรง

การเปRนตัวแทนมากกว2า  

 

2.5 ความแตกตQางมากมายระหวQางหนTาท่ีแหQงความระมัดระวังและหนTาท่ีของความซ่ือสัตยDสุจริต 

หน-าท่ีแห2งความซื่อสัตยJสุจริตหมายความว2ากรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงต-อง

ไม2กระทำการใด ๆ ที่ส2งผลเสียต2อบริษัทและผู-ถือหุ-นอื่น ๆ หากจะกล2าวโดยทั่วๆ ไป ก็คือเปRนหน-าที่ว2าต-องจะไม2

ทำลายผลประโยชนJของบริษัท เมื่อขณะที่ดำรงตำแหน2งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-จัดการบริหารธุรกิจ

ของบริษัทแล-ว ผู -ดำรงตำแหน2งควรทำงานอย2างหนักเพื่อผลประโยชนJสูงสุดของบริษัทโดยไม2มีข-อแม- เม่ือ

ผลประโยชนJของตนเองขัดแย-งกับผลประโยชนJส2วนรวมของบริษัท พวกเขาควรคำนึงถึงผลประโยชนJของบริษัทมา

ก2อน เหตุที่กฎหมายบริษัทของประเทศต2างๆ โดยทั่วไปกำหนดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ 

 
26 《董事责任制度研究》马太广著.北京：法律出版社，2009.10,第 017 页 
27 王保树:《股份有限公司的董事和董事会》载于《外国法译评》1994 年第 1期。 
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กรรมการตรวจสอบ หรือผู-บริหารระดับสูงของบริษัทเปRนส2วนใหญ2 เนื่องจากกรรมการ กรรมการตรวจสอบ หรือ

ผู-บริหารระดับสูงของบริษัทมีความสัมพันธJแบบตัวการและตัวการแทนระหว2างกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

หรือผู-บริหารระดับสูงของบริษัทกับบริษัท  

 ระบบกฎหมายจารีตประเพณีเชื่อว2าหน-าที่ของกรรมการในระมัดระวังไม2ให-เกิดผลเสียต2อบริษัทเปRน

หน-าที่แห2งความระมัดระวังของผู-ได-รับการแต2งตั้งด-วย อย2างไรก็ตามในกฎหมายบริษัทของประเทศต2างๆ มักจะ

ระบุหน-าที่ความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการไว-โดยไม2มีข-อยกเว-น ด-วยวิธีนี้ การโต-เถียงเกิดขึ้นในประเทศจีนและ

ประเทศอื่นๆ ว2าหน-าที่แห2งความระมัดระวังของกรรมการและหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตเปRนหน-าที่ที่มีลักษณะ

เดียวกันหรือไม2 จากการวิเคราะหJข-อเท็จจริง มีความแตกต2างมากมายระหว2างหน-าที่แห2งความระมัดระวังและ

หน-าท่ีของความซ่ือสัตยJสุจริต 

 (1) ทั้งสองเน-นเนื้อหาที่แตกต2างกัน หน-าที่แห2งความระมัดระวังเน-นความพยายามและความเอาใจใส2

ของกรรมการซึ่งเปRนข-อกำหนดของความสามารถของกรรมการ หน-าที่ของความซื่อสัตยJสุจริตที่เน-นว2ากรณีท่ี

กรรมการให-ความสำคัญกับผลประโยชนJของกรรมการเปRนอันดับแรกเสมอ เมื่อผลประโยชนJส2วนตัวของกรรมการ

ขัดแย-งกับผลประโยชนJของบริษัท ซ่ึงเปRนการทำให-ข-อบังคับทางศีลธรรมของกรรมการถูกต-องตามกฎหมาย 

 (2) เงื ่อนไขสำหรับการละเมิดข-อผูกพันแตกต2างกัน การละเมิดหน-าที ่แห2งความระมัดระวังซ่ึง

ก2อให-เกิดความเสียหายอย2างแท-จริงต2อผลประโยชนJของบริษัทเปRนความผิดของกรรมการ อย2างไรก็ตาม การจะ

ตัดสินว2าละเมิดหน-าที่แห2งความระมัดระวังหรือไม2นั้นจำเปRนต-องพิจารณาว2ากรรมการกระทำความผิดโดยเจตนา

หรือประมาทเลินเล2อหรือไม2 และมักไม2จำเปRนต-องสร-างความเสียหายต2อบริษัทอย2างแท-จริงก็ได-  

(3) ไม2ว2ากฎการตัดสินทางธุรกิจ (The business judgment rule) จะแตกต2างกันหรือไม2 กฎการ

ตัดสินทางธุรกิจใช-เฉพาะกับการตัดสินว2าพฤติกรรมของกรรมการละเมิดหน-าที่แห2งความระมัดระวังหรือไม2 แต2

ไม2ใช2เม่ือตัดสินว2าพฤติกรรมของกรรมการละเมิดหน-าท่ีแห2งความระมัดระวัง 

 (4) ความรับผิดสามารถจำกัดหรือยกเว-นได-นั้นแตกต2างกันไป ความรับผิดในการละเมิดหน-าที่แห2ง

ความระมัดระวังสามารถได-รับการยกเว-นเมื่อได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-น แต2ความรับผิดในการละเมิดหน-าท่ี

แห2งความระมัดระวังไม2สามารถได-รับการยกเว-นตามหลักการ  

(5) สามารถโอนความเส่ียงความรับผิดผ2านระบบประกันกรรมการได-หรือไม2 ความรับผิดของกรรมการ

สำหรับการละเมิดหน-าที่แห2งความระมัดระวังสามารถเปลี่ยนแปลงได-ผ2านกลไกของการประกันความรับผิดของ

กรรมการ ในขณะท่ีความรับผิดสำหรับการละเมิดหน-าท่ีแห2งความระมัดระวังจะไม2ครอบคลุมถึง จากการวิเคราะหJ

ข-างต-นจะเห็นว2าหน-าท่ีดูแลและหน-าท่ีซ่ือสัตยJสุจริตน้ันเปRนหน-าท่ี 2 ประเภทท่ีมีลักษณะต2างกัน 28 

 

 

 

 
28 曹顺明:《股份有限公司董事损害赔偿责任研究)中国法制出版社 2005 年版，第 54页 
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2.6 หลักเกณฑDกำหนดหนTาท่ีแหQงความซ่ือสัตยDสุจริตของกรรมการ  

หน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการหมายความว2ากรรมการควรทุ2มเทอย2างเต็มที่เพื่อซื่อสัตยJ

สุจริตเมื่อปฏิบัติงานของบริษัท ปฏิบัติโดยคำนึงถึงผลประโยชนJของบริษัทเปRนส2งสำคัญสูงสุด และต-องไม2แสวงหา

ผลประโยชนJเพื่อตนเองหรือผู-อื่นโดยทำลายผลประโยชนJของบริษัท หน-าที่ของความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ

ประกอบด-วยสองส2วน หนึ่งคือ การปฏิบัติตามข-อผูกพันของความซื่อสัตยJและสุจริตต2อบริษัท โดยส2วนตัว และอีก

ประการหนึ่งคือการหลีกเลี่ยงความขัดแย-งระหว2างหน-าที่ที่ดำเนินการโดยตนเองและผลประโยชนJส2วนตัวอย2าง

เปRนกลาง หัวใจสำคัญของการปฏิบัติหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ คือ กรรมการไม2ควรใช-สถานะ

กรรมการบริษัทเพื่อหาผลประโยชนJส2วนตัว หน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตเปRนข-อผูกมัดทางศีลธรรม และเปRน

รูปแบบที่สำคัญของหลักความสุจริตในกฎหมายของบริษัท แตกต2างจากหน-าที่แห2งความระมัดระวังกำหนดให-

กรรมการต-องคำนึงถึงผลประโยชนJของตนเองเหนือผลประโยชนJของ บริษัท เมื่อผลประโยชนJของตนเองขัดแย-ง

กับผลประโยชนJของ “ดังนั้นแล-วกรรมการจะต-องดำเนินการเพื่อผลประโยชนJสูงสุดของบริษัทเปRนสำคัญ ไม2

อาจจะแสวงหาผลประโยชนJส2วนบุคคลของตนเองเหนือบริษัท หน-าที่แห2งความระมัดระวังนั้นเปRนหน-าที่ท่ี

เรียกร-องให-กรรมการปฏิบัติสุดความสามารถ ส2วนหน-าที่ความซื่อสัตยJสุจริตกลับเปRนหน-าที่ที่เรียกร-องความ

ถูกต-องและคุณธรรมจากกรรมการ”29 

วรรค 1 ของมาตรา 147 ของกฎหมายบริษัทของประเทศจีนกำหนดว2า "กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงจะต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริหาร และข-อบังคับของบริษัท และมีหน-าท่ี

แห2งความซื่อสัตยJสุจริตและหน-าที่แห2งความระมัดระวังต2อบริษัท" จะเห็นได-ว2าหน-าที่สองประการคือหน-าที่ของ

ผู-บริหารที่มีต2อบริษัท "หน-าที่แห2งความความระมัดระวัง" ในกฎหมายบริษัทของจีนสามารถเข-าใจได-ว2าเปRนหน-าท่ี

ด-วยความระมัดระวัง กฎหมายบริษัทไม2ได-ให-คำนิยามเฉพาะเกี่ยวกับหน-าท่ีแห2งความซื่อสัตยJสุจริต แต2หากว2า

มาตรา 21 ของ "จรรยาบรรณบริษัทจดทะเบียน" กำหนดว2า "กรรมการต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ข-อบังคับ และ

ข-อบังคับของบริษัทท่ีเก่ียวข-อง ปฏิบัติหน-าท่ีด-วยความซ่ือสัตยJสุจริต รอบคอบ และปฏิบัติหน-าท่ีด-วยความมุ2งม่ัน" ; 

"แนวปฏิบัติสำหรับข-อบังคับบริษัทจดทะเบียน" มีคำชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับหน-าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

ข-อ 97 กำหนดให-กรรมการต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ข-อบังคับ และข-อบังคับของบริษัท ปฏิบัติหน-าที่ด-วยความ

ซื่อสัตยJสุจริต และรักษาผลประโยชนJของบริษัท เมื่อผลประโยชนJของตนขัดแย-งกับผลประโยชนJของบริษัทและผู-

ถือหุ-น ผลประโยชนJสูงสุดของบริษัทและผู-ถือหุ-นควรเปRนเกณฑJ” ตามบทบัญญัติเหล2านี้ หน-าท่ีแห2งความซื่อสัตยJ

สุจริตของผู-บริหารในบริษัทสามารถสะท-อนผ2านบทบัญญัติเฉพาะในบทบัญญัติของกฎหมายบริษัท  

 
29 参见 张开平:《英美公司董事法律制度研究》，法律出版社 1998 年版，第 237 页 
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บทท่ี 3 

ท่ีมาของกฎหมายวQาดTวยหนTาท่ีแหQงความซ่ือสัตยDสุจริตของกรรมการในประเทศจีน 

 

3.1 ประวัติศาสตรDของกฎหมายวQาดTวยหนTาท่ีแหQงความซ่ือสัตยDสุจริต 

สำหรับประเด็นความขัดแย-งทางผลประโยชนJของฝ_ายบริหาร ทฤษฎี แนวคิด และกฎทั้งหมดเกี่ยวกับ

ความขัดแย-งทางผลประโยชนJนั้นเกือบทั้งหมดยืมมาจากระบบกฎหมายจารีตประเพณี กฎหมายบริษัทของจีน

ฉบับเก2าใช-บทบัญญัติบังคับห-ามการประพฤติมิชอบซึ่งเปRนแนวทางของกฎระเบียบ พร-อมกันนี้ ไม2มีกฎเกณฑJทาง

กฎหมายทั่วไปที่กำหนดเรื่องผลประโยชนJทับซ-อนอย2างชัดเจน การแนะนำแนวคิดเรื่องผลประโยชนJทับซ-อน ซ่ึง

สะท-อนให-เห็นในกฎหมาย เปRนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทป� 1993 ในช2วงปลายทศวรรษที่ 1990 กฎหมายน้ี

ค2อยๆ ก2อร2างขึ้นภายใต-อิทธิพลของกฎหมายบริษัทของอังกฤษ โดยเฉพาะกฎหมายบริษัทของฮ2องกง ก2อนหน-าน้ี 

การศึกษากฎหมายบริษัทกระแสหลักเกือบทั้งหมดเน-นเฉพาะธุรกรรมที่ไม2ใช2การแข2งขันและบุคคลที่เกี่ยวข-องกัน 

ยกตัวอย2างตำราในจีนแผ2นดินใหญ2 ตำราฉบับแรกสุดของกระทรวงยุติธรรมที่มีอิทธิพลอย2างมากกล2าวถึง "หน-าท่ี

ของกรรมการในบริษัทจำกัด ซึ่งโดยทั่วไปมีสองประการ คือ กรรมการควรปฏิบัติหน-าที่ในการดูแลกิจการที่ดี 

ผู-บริหารของบริษัท กรรมการควรปฏิบัติตามกฎหมาย ข-อบังคับ และมติของบริษัท ดำเนินธุรกิจ ของบริษัทอย2าง

มีสติและระมัดระวังในการบริหารทรัพยJสินของบริษัท ประการท2สอง กรรมการมีหน-าที่ห-ามไม2ให-บริษัทแข2งขันกัน 

กล2าวคือ กรรมการมีหน-าท่ี ไม2อนุญาตให-ประกอบกิจการประเภทเดียวกับบริษัทเพ่ือตนเองหรือบุคคลท่ีสาม”30 

การวิจัยก2อนหน-านี้เกี่ยวกับความขัดแย-งทางผลประโยชนJและหน-าที่ของความซื่อสัตยJสุจริตนั้นโดย

พ้ืนฐานแล-วมาจากกฎหมายอังกฤษ มีเหตุผลหลายประการ 31 

(1) เมื ่ออำนาจการปกครองของฮ2องกงกลับมาอยู 2ภายใต-สาธารรัฐประชาชนจีน ผลงานของ

นักวิชาการฮ2องกงบางคนได-รับการตีพิมพJในแผ2นดินใหญ2ซ่ึงช2วยลดปyญหาด-านภาษา  

(2)  คณะกรรมการกำกับดูแลหลักทรัพยJของจีนได-รับคนบางคนที่ได-รับการศึกษาด-านกฎหมายจารีต

ประเพณี และแม-แต2แต2งต้ังเจ-าหน-าท่ีจากฮ2องกง  

(3)  คำอธิบายกฎหมายจารีตประเพณี นั้นให-คำอธิบายหน-าที่ของกรรมการไว-อย2างเปRนประโยชนJ

อย2างมาก จึงเปRนการง2ายกว2าท่ีนักวิชาการจีนจะรับนำไปปรับใช-  

 

3.2 บทบัญญัติท่ีเก่ียวขTอง 

เมื่อดูจากร2างกฎหมายแล-ว เฉพาะของหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตในกฎหมายบริษัทจีนส2วนใหญ2จะ

สะท-อนให-เห็นในบทบัญญัติทางกฎหมายต2อไปน้ี 

 
30 江平:《公司法教程》，法律出版社 1987 年版，第 113 页。 
31 邓峰:《中国法上利益冲突原则的法律责任分析》，北京大学法学院 2008 年工作论文。 
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มาตรา 147 และ 148 ของกฎหมายบริษัทจีน (ฉบับแก-ไขป� 2018) กำหนดหน-าที่ในการดูแลและ

ความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูง และกำหนดการละเมิดเฉพาะ 8 

ประการเก่ียวกับหน-าท่ีของความซ่ือสัตยJสุจริต 

(1) ยักยอกเงินของบริษัท 

(2) การฝากเงินของบริษัทในบัญชีท่ีเป�ดในนามของตนเองหรือในนามบุคคลอ่ืน 

(3) ฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัท โดยไม2ได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-น ที่ประชุมผู-ถือหุ-น หรือ

คณะกรรมการ การให-ทุนของบริษัทแก2บุคคลอ่ืน หรือให-ผู-อ่ืนค้ำประกันด-วยทรัพยJสินของบริษัท 

(4) ฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัทหรือไม2ได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือที่ประชุมใหญ2ผู-ถือ

หุ-น การทำสัญญา หรือการทำธุรกรรมกับบริษัท 

(5) หาประโยชนJจากตำแหน2งหน-าที่ของตนเพื่อแสวงหาโอกาสทางการค-าที่เปRนของบริษัทสำหรับ

ตนเองหรือผู-อ่ืน, และประกอบกิจการเช2นเดียวกับบริษัทท่ีตนทำงานอยู2 เพ่ือตนเองหรือเพ่ือผู-อ่ืนโดยไม2ได-รับความ

ยินยอมจากท่ีประชุมผู-ถือหุ-นหรือท่ีประชุมใหญ2ของผู-ถือหุ-น 

(6) รับค2าคอมมิชช่ันจากธุรกรรมของผู-อ่ืนกับบริษัทเปRนของตนเอง 

(7) เป�ดเผยความลับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาต 

(8) การกระทำอ่ืนใดอันเปRนการละเมิดต2อหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตต2อบริษัท 

 

ข-อ 97 ของ "แนวปฏิบัติสำหรับข-อบังคับของบริษัทจดทะเบียน (ฉบับแก-ไข พ.ศ. 2565)" กำหนดให-

กรรมการต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริหาร และข-อบังคับของบริษัท และมีหน-าที่ซื่อสัตยJสุจริตต2อบริษัท 

และกำหนด 10 ประการ การละเมิดหน-าท่ีของความซ่ือสัตยJสุจริตโดยเฉพาะ 

(1) ไม2ฉวยโอกาสรับสินบนหรือรายได-อ่ืนท่ีผิดกฎหมาย และไม2ยักยอกทรัพยJสินของบริษัท 

(2) ห-ามยักยอกเงินของบริษัท 

(3) ไม2เก็บทรัพยJสินหรือเงินของบริษัทไว-ในบัญชีท่ีเป�ดในนามของตนเองหรือช่ือบุคคลอ่ืน 

(4) ไม2ฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือคณะกรรมการบริษัท ให-

ผู-อ่ืนกู-ยืมเงินหรือให-ผู-อ่ืนค้ำประกันด-วยทรัพยJสินของบริษัท 

(5) ไม2ทำสัญญาหรือทำธุรกรรมกับบริษัทโดยฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัทหรือไม2ได-รับความยินยอมจาก

ท่ีประชุมผู-ถือหุ-น 

(6) ไม2ได-รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ2ผู-ถือหุ-น ห-ามมิให-ถือเอาความสะดวกในตำแหน2งหน-าท่ี

แสวงหาโอกาสทางการค-าอันควรเปRนของบริษัทเพื่อตนเองหรือผู-อื่น และประกอบกิจการประเภทเดียวกับบริษัท

เพ่ือตนเอง หรือเพ่ือผู-อ่ืน 

(7) ไม2รับค2าคอมมิชช่ันจากการทำธุรกรรมกับบริษัทเปRนของตนเอง; 

(8) ไม2เป�ดเผยความลับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาต 
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(9) ต-องไม2ใช-ความสัมพันธJทางเครือญาติเพ่ือทำลายผลประโยชนJของบริษัท 

(10) หน-าที่ด-านความซื่อสัตยJสุจริตอื่น ๆ ที่กำหนดโดยกฎหมาย ระเบียบบริหาร กฎแผนก และ

ข-อบังคับน้ี 

 

มาตรา 21 ของ "หลักเกณฑJการกำกับดูแลกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียน" กำหนดให- "กรรมการ

ต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ข-อบังคับ และข-อบังคับที่เกี่ยวข-องของบริษัท ปฏิบัติหน-าที่ด-วยความซื่อสัตยJ สุจริต 

รอบคอบ และระมัดระวัง " 

 มาตรา 35 ของ "ประมวลกฎหมายแพ2งแห2งสาธารณรัฐประชาชนจีน" กำหนดว2า "ผู-ปกครองต-อง

ปฏิบัติหน-าที่ผู-ปกครองตามหลักการที่เปRนประโยชนJสูงสุดแก2ผู-ปกครอง ห-ามกำจัดทรัพยJสินของผู-ปกครองเว-นแต2 

ปกป�องผลประโยชนJของวอรJด” 

ในกฎหมายว2าด-วยตัวแทน ของ ประมวลกฎหมายแพ2งแห2งสาธารณรัฐประชาชนจีน ระบุตัวแทน

จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อผลประโยชนJของตัวการ จุดประสงคJของตัวการในการริบรายได-หน2วยงานคือการใช-ความรู-

ความสามารถของตัวแทนในการให-บริการตนเอง กิจกรรมของตัวแทนคือการตระหนักถึงผลประโยชนJของตัวการ 

ดังนั้น ตัวแทนควรจัดการเรื่องของตัวการอย2างระมัดระวังและซื่อสัตยJ และตัวแทนไม2สามารถมีส2วนร2วมในการ

กระทำของตัวแทนตนเอง ตัวแทนต2อต-านการทุ2มตลาด และตัวแทนสมรู-ร2วมคิดท่ีมุ2งร-าย 

 

3.3 กฎหมายทรัสตD  หนTาท่ีตQอผูTรับมอบอำนาจ  

(1) ปฏิบัติตามหน-าที ่ที ่ได-รับความไว-วางใจอย2างซื ่อสัตยJ หมายความว2าทรัสตีควรซื ่อสัตยJต2อ

วัตถุประสงคJของทรัสตJ ปฏิบัติตามข-อกำหนดของเอกสารทรัสตJ จัดการเรื ่องทรัสตJเพ่ือ

ผลประโยชนJสูงสุดของผู-รับผลประโยชนJ และต-องไม2โอนทรัพยJสินของทรัสตJเปRนทรัพยJสินของ

ตนเอง หรือแลกเปล่ียนทรัพยJสินของทรัสตJ หรือเปRนเจ-าของทรัพยJสินทรัพยJเสียเอง  

(2)  จะไม2ได-รับผลประโยชนJจากความไว-วางใจ กล2าวคือต-องไม2ใช-ทรัพยJสินกองทรัสตJเปRนหน-าที่เพ่ือ

หาผลประโยชนJเข-าตัว  

(3) หน-าที่ในการจัดการทรัพยJสินที่ไว-วางใจแยกจากกัน เพื่อให-แน2ใจว2าทรัสตีปฏิบัติตามภาระหน-าท่ี

ของตนอย2างซ่ือสัตยJ ทรัสตีควรจัดการทรัพยJสินแยกต2างหาก  

(4)  หน-าท่ีท่ีจะไม2แปลงทรัพยJสินของทรัสตJเปRนทรัพยJสินถาวร  

(5)  ต-องไม2มีหน-าที ่ที ่ไม2ใช2ธุรกรรม กล2าวคือ ทรัสตีไม2สามารถซื ้อขายทรัพยJสินของตนเองกับ

ทรัพยJสินทรัสตJหรือแลกเปล่ียนทรัพยJสินทรัสตJของผู-ต้ังถ่ินฐานท่ีแตกต2างกันได-  

(6)  ภาระหน-าท่ีในการรักษาความลับ  
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จากการเปรียบเทียบกฎหมายของสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเฉพาะเรื่องกฎหมายบริษัทและ "กฎ

ของตัวแทน" จะเห็นได-ว2ากฎหมายของสาธารณรัฐประชาชนจีนกำหนดหน-าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงไว-ในกฎหมายบริษัทโดยตรง ในการกำหนดวิธีการควบคุมหน-าที่ด-าน

ความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูง งานวิจัยนี้จะทำการวิเคราะหJ

ประเภทในส2วนถัดไป 
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บทท่ี 4  

แนวความคิดเร่ืองหนTาท่ีแหQงความซ่ือสัตยDสุจริตของกรรมการและการวิเคราะหDกรณในเชิงปฏิบัติตQางๆ 

 

หน-าท่ีแห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการมีหลายประเภท ตามมาตรา 148 ของกฎหมายบริษัทจีน

ฉบับใหม2กำหนดหน-าที่ความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการโดยละเอียด โดยสรุป เนื้อหาหลักประกอบด-วยเนื้อหา

ต2อไปน้ี 

(1) ภาระหน-าท่ีท่ีไม2เก่ียวกับการแข2งขันของกรรมการ  

(2) หน-าท่ีในการห-ามธุรกรรมท่ีขัดต2อผลประโยชนJของบริษัท 

(3) การแย2งชิงโอกาสของบริษัท  

(4) การรักษาความลับของบริษัท  

(5) การแสดงออกอื่น ๆ ของหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต เช2นการใช-ประโยชนJจากการให-สินบน

อำนาจหรือรายได-ที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ การยักยอกหรือการจัดการทรัพยJสินของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาตเปRนส่ิง

ต-องห-าม32 

 

4.1 หนTาท่ีท่ีไมQแขQงขันของกรรมการ 

4.1.1คำนิยามของการไมQแขQงขัน 

การไม2แข2งขันหมายความว2าบุคคลท่ีดำรงตำแหน2งเฉพาะในบริษัทและมีความรับผิดชอบเฉพาะจะต-อง

ไม2ดำเนินการเพื่อตนเองหรือเพื่อผู-อื่นในขอบเขตธุรกิจที่เหมือนกันหรือคล-ายคลึงกันกับขอบเขตธุรกิจของบริษัทท่ี

เขาทำงานให- กรรมการและผู-จัดการของบริษัทเปRนผู-ดูแลธุรกิจและกิจการของบริษัท และพวกเขาควรให-บริการ

บริษัทอย2างระมัดระวังและมีสติสัมปชัญญะ หากพวกเขาได-รับอนุญาตให-มีส2วนร2วมในธุรกิจเดียวกันหรือคล-ายคลึง

กันกับธุรกิจของบริษัทเพื่อตนเองหรือบุคคลที่สามนอกเหนือจากการจัดการธุรกิจของบริษัท ก็เท2ากับเปRนการ

แข2งขันกับบริษัท แม-ว2าเศรษฐกิจแบบตลาดจะสนับสนุนให-เกิดการแข2งขัน แต2กรรมการและผู-จัดการก็ขัดต2อ

จริยธรรมทางธุรกิจขั้นพื้นฐานที่สุดที่จะไม2สนใจธุรกิจของบริษัทและแสวงหาผลประโยชนJเพื่อตนเองหรือผู-อ่ืน 

ดังนั้นธุรกิจประเภทนี้จึงเรียกว2าหน-าที่ที่ไม2แข2งขัน ตามบทบัญญัติของมาตรา 148 วรรค 1 ข-อ (5) ของกฎหมาย

บริษัทของสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยไม2ได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือที่ประชุมใหญ2ของผู-ถือหุ-น 

การใช-ประโยชนJจากความสะดวกในตำแหน2งของเขา เพ่ือแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัทเพ่ือตนเองหรือผู-อ่ืน 

ดำเนินธุรกิจของตนเองหรือเพ่ือผู-อ่ืน และธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทท่ีท2านทำงานอยู2 ผู-ท่ีมีส2วนร2วมในธุรกิจหรือ

กิจกรรมดังกล2าวข-างต-นจะเปRนของบริษัท 

ในข-อผูกมัดที่ไม2ใช2การแข2งขันของกรรมการ "ดำเนินการเองหรือดำเนินการเพื่อผู-อื่น" หมายความว2า

สิทธิและหน-าที่ที่เกิดจากธุรกิจที่ค-าแข2งและผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากธุรกิจที่แข2งขันนั้นเปRนของตนหรือ

 
32 《董事的经营责任研究》蔡元庆著.北京：法律出版社，2006.07,第 09 页 



19 

 

บุคคลที่สาม "ธุรกิจที่คล-ายกัน" หมายถึงธุรกิจที่เกี่ยวข-องอย2างใกล-ชิดกับวัตถุประสงคJในการดำเนินขอบเขตธุรกิจ

ของบริษัท นอกจากนี้ ตามหลักสุจริตในกฎหมายแพ2งและลักษณะการดำรงตำแหน2งกรรมการ เปRนที่เชื่อกัน

โดยทั่วไปว2าการค-าแข2งของกรรมการไม2ได-เกิดขึ้นเฉพาะในขั้นตอนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเท2านั้น แต2ยังรวมถึง

การเตรียมความพร-อมของบริษัทด-วย สำหรับระยะดำเนินการธุรกิจหรือระยะทดลองดำเนินการหรือระหว2าง

ระยะดำเนินการชั่วคราวของบริษัท นอกจากนี้ ระยะเวลาที่กรรมการจะต-องแบกรับภาระหน-าที่ในการไม2แข2งขัน

ไม2ได-สิ้นสุดลงเมื่อกรรมการถูกเลิกจ-างหรือลาออก ศาลของประเทศอังกฤษตัดสินว2าแม-กรรมการคนหนึ่งจะ

ลาออก แต2ถ-าเขาใช-ข-อมูลของบริษัทขณะที่มีขึ้นในขณะที่เขาดำรงตำแหน2ง เขาก็ยังถือว2ามีส2วนร2วมในกิจกรรมท่ี

แข2งขันกับบริษัทด-วย และส่ังให-กรรมการส2งมอบผลกำไรให-กับบริษัท 33 

กฎหมายบริษัทฉบับเก2าของจีนใช-ข-อห-ามอย2างเข-มงวดเกี่ยวกับพฤติกรรมการแข2งขันของกรรมการ 

ตราบใดที่กรรมการมีส2วนร2วมในกิจกรรมที่ไม2ใช2การแข2งขัน ไม2ว2าบริษัทจะอนุมัติหรือไม2ก็ตาม กรรมการจะต-อง

รับผิดชอบต2อการละเมิดหน-าท่ีต2อบริษัทในการปฏิบัติหน-าที่ของกรรมการ อย2างไรก็ตาม กฎหมายบริษัทฉบับใหม2

ในป�ค.ศ. 2548 ได-ปลดเปลื้องการห-ามการแข2งขันในกฎหมายเดิม กล2าวคือ กฎหมายสามารถมีพฤติกรรมที่ไม2

แข2งขันกันภายใต-สมมติฐานของการได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือการประชุมสามัญผู-ถือหุ-น 

ข-อบังคับดังกล2าวค2อนข-างใกล-เคียงกับกฎหมายบริษัทของไต-หวัน กล2าวคือ ตามบทบัญญัติของกฎหมายมาตรา 

209 วรรค 1 และวรรค 2 ที่ว2า “กรรมการต-องชี้แจงต2อที่ประชุมผู-ถือหุ-นว2าตนทำหน-าที่เพื่อ ตนเองหรือผู-อ่ืน

ภายในขอบเขตกิจการของบริษัทสาระสำคัญแห2งพระราชบัญญัติและได-รับอนุญาต"  

ในทางตรงกันข-ามกฎหมายบริษัทฉบับใหม2ของประเทศญี่ปุ_นกำหนดว2าในบริษัทที่มีคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเปRนหน2วยงานที่อนุมัติการดำเนินธุรกิจที่ไม2แข2งขัน ในขณะที่บริษัทที่ไม2มีคณะกรรมการ ร2างกายท่ี

อนุมัติ วรรค 1 ของข-อ 356 และวรรค 2 ของข-อ 365 ของ "กฎหมายบริษัทของญ่ีปุ_น" กำหนดว2า "กรรมการที่ทำ

ธุรกรรมในประเภทธุรกิจของบริษัทสำหรับตนเองหรือบุคคลที่สามจะต-องอธิบายข-อเท็จจริงที่สำคัญของธุรกรรม

ของตนต2อคณะกรรมการของ กรรมการและได-รับการอนุมัติ; กรรมการที่ทำธุรกรรมดังกล2าวในวรรคก2อนจะต-อง

รายงานเรื่องสำคัญเกี่ยวกับธุรกรรมของตนให-คณะกรรมการทราบโดยทันที "นอกจากนี้ ตามบทบัญญัติของ

มาตรา 88 วรรค 1 ของพระราชบัญญัติบริษัทหลักทรัพยJของประเทศเยอรมัน" กรรมการอาจมีส2วนร2วมใน

กิจกรรมที่ไม2ใช2การแข2งขันโดยได-รับความยินยอมจากคณะกรรมการกำกับดูแล "หน2วยงานของบริษัทที่อนุมัติ

กิจกรรมที่ไม2ใช2การแข2งขันของกรรมการตามที่กำหนดไว-ในกฎหมายทั้งสามฉบับนี้นั้นแตกต2างกัน แต2หน2วยงาน

ท้ังหมดจะผ2อนคลายภาระหน-าท่ีท่ีไม2ใช2การแข2งขันของกรรมการอย2างมีเง่ือนไข  

ควรสังเกตว2า มาตรา 148 วรรค 1 อนุ (5) ของกฎหมายบริษัทของจีนกำหนดว2า "กรรมการและ

ผู-บริหารระดับสูงต-องไม2หาประโยชนJจากตำแหน2งของตนเพื่อแสวงหาผลประโยชนJสำหรับตนเองหรือผู-อื่นโดย

ไม2ได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือการประชุมสามัญผู-ถือหุ-น โอกาสทางการค-าที่เปRนของบริษัท 

ดำเนินการเพื่อตนเองหรือเพื่อผู-อื่นในธุรกิจที่คล-ายคลึงกันกับบริษัทที่ตนทำงานอยู2" กฎหมายบริษัทของจีนห-ามมิ

 
33 《董事责任制度研究》马太广著.北京：法律出版社，2009.10,第 10 页 
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ให-กรรมการแย2งชิงโอกาสทางการค-าของบริษัทอย2างชัดเจน และกำหนดว2าการกระทำท่ีแย2งชิงโอกาสทางการค-า

ของบริษัทถือเปRนการละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ สำหรับกฎหมายเกี่ยวกับการไม2แข2งขัน

ของประเทศไทยน้ัน ได-กำหนดไว-ท่ีมาตราตังต2อไปน้ี  

ตามประมวลกฎหมายแพ2งและพาณิชยJ มาตรา 1168 วรรค 3 34กำหนดว2า “อนึ่ง ท2านห-ามมิให-ผู-เปRน

กรรมการประกอบการค-าขายใด ๆ อันมีสภาพเปRนอย2างเดียวกัน และเปRนการแข2งขันกับการค-าขายของบริษัทน้ัน 

ไม2ว2าทำเพื่อประโยชนJตนหรือเพื่อประโยชนJผู-อื่น หรือไปเข-าหุ-นส2วนไม2จำกัดความรับผิดในห-างค-าขายอื่นซ่ึง

ประกอบกิจการมีสภาพเปRนอย2างเดียวกันและแข2งขันกับกิจการของบริษัท โดยมิได-รับความยินยอมของที่ประชุม

ใหญ2ของผู-ถือหุ-น” 
35ตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 86 “ห-ามมิให-กรรมการประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย2างเดียวกันและเปRนการแข2งขันกับ กิจการของบริษัท หรือเข-าเปRนหุ-นส2วนในห-างหุ-นส2วน

สามัญ หรือเปRนหุ-นส2วนไม2จํากัดความรับผิดในห-างหุ-นส2วนจํากัด หรือเปRนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท

อื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย2างเดียวกัน และเปRน การแข2งขันกับกิจการของบริษัทไม2ว2าจะทําเพื่อประโยชนJ

ตน หรือประโยชนJผู-อื่น เว-นแต2จะได-แจ-งให-ที่ประชุมผู-ถือหุ-นทราบก2อนที่จะมีมติแต2งตั้ง”    จะเห็นได-ว2า ตาม

กฎหมายไทย ยังไม2มีกฎเกณฑJใดท่ีระบุถึงหน-าท่ีของกรรมการต2อการไม2แย2งชิงโอกาสทางการค-าของบริษัท 

พฤติกรรมการแข2งขันกับพฤติกรรมการแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัทบางครั้งอาจทับซ-อนกัน

แต2ไม2จำเปRนต-องเหมือนกัน เนื่องจากกรรมการและผู-บริหารระดับสูงจะทำกิจกรรมการแข2งขัน โดยไม2จำเปRนต-อง

ผ2านวิธีแสวงหาโอกาสทางการค-าจากบริษัทและ ไม2ใช2ว2ากรรมการและผู-บริหารระดับสูงจะแสวงหาโอกาสทางการ

ค-าทั้งหมดของบริษัทเพื่อแข2งขันกับบริษัทเพื่อชิงส2วนแบ2งตลาด  ดังนั้น กฎหมายของจีนจึงกำหนดข-อจำกัดที่ไม2

แข2งขันและข-อจำกัดในการแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัท เปRนภาระหน-าที่คู2ขนานกันของกรรมการและ

ผู-บริหารระดับสูง การแสวงหาโอกาสทางการค-าสำหรับบริษัทต2างๆ จะอธิบายรายละเอียดในบทถัดไป 

 

4.2 สัญญาไมQแขQงขันหลังจากกรรมการลาออก 

การควบคุมการแข2งขันที่ไม2เปRนธรรมภายในบริษัทด-วยการจำกัดการแข2งขัน หรือการค-าแข2งของ

กรรมการและผู-บริหารด-วยกฎหมายบริษัทไม2เพียงพอ เนื่องจากบุคคลที่มีความรู-เก่ียวกับความลับธุรกิจของบริษัท 

(เช2นเทคโนโลยีหลัก, ทรัพยากรลูกค-า, กลยุทธJตลาด เปRนต-น) ไม2จำกัดเฉพาะกรรมการและผู-บริหาร เมื่อพนักงาน

ในตำแหน2งที่กำหนดออกจากบริษัทก็อาจยังคงครอบครองข-อมูลที่สามารถแข2งขันได-อย2างไม2เปRนธรรมกับบริษัท

เดิม ดังนั้น บริษัทต-องมีข-อกำหนดในการจำกัดการแข2งขันในช2วงระยะเวลาที่พนักงานยังเปRนลูกจ-างของบริษัท

และหลังจากออกจากการจ-างงาน ข-อตกลงเช2นนี้อาจเปRนสัญญาแยกต2างหากหรืออาจเปRนข-อตกลงภายใน หรือ

เปRนบางส2วนของข-อบังคับ หรือสัญญาแรงงาน 

 
34 <ประมวลกฎหมายแพ0งและพาณิชย5 พ.ศ. 2535> มาตรา 1168 วรรค 3 
35 <พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 > มาตรา 86 
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เช2น เมื่อบริษัทหนึ่ง (ฝ_ายบริษัท) ได-ลงนามในข-อตกลงเกี่ยวกับความลับกับผู-บริหารระดับสูง (ฝ_าย

ลูกจ-าง) ได-ระบุไว-ดังนี้ "สองฝ_ายตกลงกันว2า หลังจากฝ_ายลูกจ-างลาออกจากการทำงาน ยังต-องรักาความลับเปRน

ความลับทางเทคโนโลยีและข-อมูลความลับทางธุรกิจอื่น ๆ ที่เปRนความลับของฝ_ายบริษัท หรือซึ่งเปRนความลับของ

ฝ_ายที่สามแต2ฝ_ายบริษัทมีหน-าที่ต-องรักษา  ฝ_ายลูกจ-างต-องรับผิดชอบตามหน-าที่ในการรักษาความลับเหมือนยัง

ทำงานอยู2ที่บริษัท และห-ามใช-ข-อมูลลับที่เกี่ยวข-องโดยไม2ได-รับอนุญาต ทั้งนี้ไม2ว2าฝ_ายลูกจ-างจะออกจากงานด-วย

เหตุใด" 

 

ข-อตกลงการจำกัดการแข2งขันที่มีผลผูกพันตามกฎหมาย นอกจากต-องเปRนไปตามเงื่อนไขทั่วไปท่ี

กฎหมายว2าด-วยสัญญากำหนด และ ต-องมีเงื ่อนไขทั่วไปในการมีผลใช-บังคับของสัญญาแล-ว ยังต-องผ2านการ

ตรวจสอบจากศาลเพ่ือประเมินในด-านต2าง ๆ ต2อไปน้ี  

(1) ข-อมูลที่ต-องการรักษาในสัญญา ถือเปRนความลับทางธุรกิจหรือไม2 ตามมาตรา 9 วรรค 4 ของ

กฎหมายป�องกันการแข2งขันที่ไม2เปRนธรรมกำหนดความหมายของความลับธุรกิจว2า "ข-อมูล

ทางเทคนิคและข-อมูลทางธุรกิจที่ไม2เปRนที่รู-จักกันสาธารณะ สามารถนำมาให-ผู-ถือสิทธิได-รับ

ประโยชนJทางเศรษฐกิจ มีความเปRนประโยชนJและได-รับมาตรการในการรักษาความลับจากผู-

ถือสิทธิ" นอกจากนี้ คำชี้แจงเรื่องการใช-กฎหมายในการพิจารณาคดีแข2งขันที่ไม2เปRนธรรม

ประจำป� พ.ศ. 2550 ของศาลฎีกาสูงสุดเก่ียวกับได-กำหนดความหมายและขอบเขตมาตรฐาน

ของความลับทางธุรกิจละเอียดสูงข้ึน 

(2) ระยะเวลาห-ามแข2งขันเหมาะสมหรือไม2 ศาลมักไม2สนับสนุนการห-ามการค-าแข2งอย2างไม2มี

กำหนดระยะเวลา แต2สัญญาการห-ามการแข2งขันที่ไม2ได-กำหนดระยะเวลายังคงมีผลบังคับใช-

ทางกฎหมาย ในบางคดี ข-อบังคับของบริษัทกำหนดว2ากรรมการและผู-บริหารระดับสูง ไม2ว2า

จะอยู2ในตำแหน2งงาน ออกจากตำแหน2งงานหรือลาออกแล-ว ห-ามทำกิจกรรมธุรกิจเดียวกัน

กับบริษัท ศาลมีความเห็นว2า บริษัทสามารถกำหนดหน-าท่ีการห-ามการแข2งขันได- แต2การห-าม

ที่ไม2ได-กำหนดระยะเวลาไม2เหมาะสม อย2างไรก็ตาม ศาลไม2ได-สั่งให-ข-อตกลงการห-ามการ

แข2งขันเปRนโมฆะ แต2ศาลได-เพิ ่มเติมข-อตกลงให-กับข-อบังคับของบริษัท และกำหนด 

"ระยะเวลาเหมาะสม" - สองป� - เปRนระยะเวลาที่ต-องจำกัด และสั่งให-จำเลยต-องมีหน-าท่ี

รับผิดชอบในการไม2แข2งขันในระหว2างระยะเวลานี ้ กฎหมายแรงงานแห2งสาธารณรัฐ
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ประชาชนจีน (แก-ไขป� 2012) 36ข-อ 24 ระบุเกณฑJชัดเจนสำหรับระยะเวลาการห-ามแข2งขัน

หลังลาออกคือ ไม2เกินสองป� 

(3) ขอบเขตในการห-ามค-าแข2ง เหมาะสมหรือไม2 ขอบเขตการจำกัดที่ระบุในสัญญาควรจำกัดไว-

ในขอบเขตที่เพียงพอเพื่อรักษาความลับทางธุรกิจ และควรสอดคล-องกับจำนวนเงินชดเชยใน

อัตราที ่เหมาะสม ไม2ควรขยายขอบเขตโดยไม2มีกำกัด ส2วนมากบริษัทจะกำหนดไม2ให-

พนักงานทำธุรกิจเดียวกันหลังจากลาออกแล-ว แต2ศาลมักจะจำกัดขอบเขตการห-ามแข2งขันให-

เฉพาะในธุรกิจชนิดเดียวกันท่ีไม2แข2งขันกับบริษัท37 

(4) ประการสุดท-ายและที่สำคัญที่สุด คือ ข-อตกลงมีการให-ค2าชดเชยที่สมเหตุสมผลแก2พนักงาน

หรือไม2 ศาลมักจะมีความเห็นร2วมกันคือ หากไม2มีค2าชดเชย ก็ไม2สามารถห-ามพฤติกรรมการ

แข2งขันของพนักงานหลังจากออกจากบริษัท หากข-อตกลงไม2แข2งขันไม2ได-กำหนดเรื ่อง

ค2าชดเชย ศาลมักจะถือว2าพนักงานนั้นไม2มีหน-าที่ตในการไม2แข2งขัน ตัวอย2างเช2น คำพิพากษา

สุดท-ายของศาลประชาชนระดับสูงของมณฑลกวางตุ-งในป� 2552 ช้ีว2า “ข-อตกลงไม2แข2งขันซ่ึง

ไม2ได-กำหนดจ2ายค2าชดเชย จำกัดสิทธิของพนักงานในการเลือกอาชีพอย2างอิสระในขณะที่ไม2

จ2ายค2าชดเชย ส2งผลให-เกิด ความไม2ลงรอยกันระหว2างทั้งสองฝ_าย สิทธิและหน-าที่ที่ไม2เท2า

เทียมกันระหว2างทั้งสองฝ_าย และความไม2ยุติธรรมและความเสียหายต2อผลประโยชนJของ

พนักงาน... ละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจขั้นพ้ืนฐานและระเบียบของตลาดแรงงาน" ควรถือว2า

ข-อตกลงนั้นตกเปRนโมฆะ38 ในป�เดียวกัน คำพิพากษาของศาลประชาชนกลางเวินโจว ก็ชี้ว2า 

ข-อตกลงไม2แข2งขันซึ่งไม2ได-กำหนดค2าชดเชย ละเมิดหลักความยุติธรรมและไม2ควรมีผลบังคับ

ใช-ทางกฎหมาย และจำเลยไม2มีหน-าท่ีผูกพันท่ีไม2แข2งขัน39 

 

ในบางกรณี แม-ว2าข-อตกลงที่ไม2การแข2งขันจะไม2ได-ระบุจำนวนเงินของค2าชดเชยไว-อย2าง

ชัดเจน แต2ศาลเห็นว2ามีค2าชดเชยอยู2จริง และข-อตกลงดังกล2าวยังถือว2ามีผลบังคับใช- อย2างเช2น ในกรณีที่ศาล

ประชาชนเขตปyกกิ่งไต2สวนในป� 2548 คู2สัญญาไม2ได-กำหนดค2าชดเชยในข-อตกลงการไม2แข2งขัน แต2บริษัทอ-างว2า

จำเลยได-รับเงินเดือนสูงมากจากบริษัท ซึ่งรวมถึงค2าชดเชยของบริษัทด-วย  ศาลดูเหมือนยอมรับมุมมองของโจทกJ

และยอมรับผลทางกฎหมายของข-อตกลงไม2แข2งขัน จากนั้นจึงกำหนดจำนวนเงินชดเชยที่จำเลยควรจ2ายให-กับ

 
36  秦皇岛爱迪电力技术有限责任公司诉高俊华等案，《中国审判案例要览》(2006 年商事审判案例卷)，人民法院出版

社、中国人民大学出版社 2007 年版，第 226-230 页。 
37 中国公司法第二版，王军著，北京高等教育出版社。2017.9 第 383 页， 
38 东莞昱龙塑胶制品有限公司诉尹为福案，广东省高级人民法院民事判决书，(2009)粤高法民三终字第 359号，北大法

宝 
39  浙江省温州市中级人民法院民事判决书(2009)浙温商终字第 461号，北大法宝 
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บริษัทสำหรับการละเมิดการไม2แข2งขันโดยพิจารณาจากระดับเงินเดือนของจำเลยและระยะเวลาในการละเมิดการ

ไม2แข2งขัน40 

หากข-อตกลงไม2แข2งขันไม2ได-กำหนดค2าชดเชย และบริษัทไม2ได-จ2ายค2าชดเชยจริง พนักงานอาจไม2มี

หน-าที่ในการไม2แข2งขัน ในคดีที่ศาลปyกกิ่งไห2เตี้ยนไต2สวนในป� 2550 ในข-อตกลงไม2แข2งขันไม2ได-ระบุค2าชดเชย แต2

บริษัทได-จ2ายเงินสดให-พนักงาน เปRนจำนวน 40,000 หยวนหลังจากที่พนักงานออกจากบริษัท บริษัทเห็นว2า เปRน

ค2าชดเชยที่ไม2แข2งขัน แต2พนักงานบอกว2าเปRนโบนัส หลังจากพิจารณาระดับเงินเดือนของพนักงานในบริษัทแล-ว 

ศาลตัดสินว2ารายได-ต2อป�ของจำเลยอยู2ที่ประมาณ 200,000 หยวน และค2าชดเชย 40,000 หยวนสำหรับหน-าท่ี

ผูกพันที่ไม2มีแข2งขันเปRนเวลา 2 ป�ของพนักงาน ยังห2างไกลจากค2าชดเชยที่เพียงพอและสมเหตุสมผล ดังน้ัน 

40,000 หยวนไม2ควรถือเปRนค2าชดเชยที่ไม2การแข2งขัน และพนักงานไม2ควรรับผิดในการไม2แข2งขัน เหตุผลที่ศาล

ระบุชี้แจงในที่สุดคือ “การจ2ายค2าชดเชยในการไม2แข2งขันที่เหมาะสมเปRนเงื่อนไขพื้นฐานสำหรับบริษัทที่ต-องการ

ให-พนักงานปฏิบัติหน-าที่ที่ไม2แข2งขัน หากบริษัทไม2ปฏิบัติหน-าที่จ2ายค2าชดเชยในการไม2แข2งขัน พนักงานอาจ

ปฏิเสธการปฏิบัติหน-าท่ีท่ีไม2แข2งขันได-”41 

 

4.3 หนTาท่ีในการหTามการทำธุรกรรมท่ีขัดตQอผลประโยชนDของบริษัท (self dealing) 

ธุรกรรมที่เรียกว2าขัดกับผลประโยชนJของบริษัท หรือที่เรียกว2าการทำธุรกรรมด-วยตนเอง หมายถึง

ธุรกรรมที่กรรมการดำเนินการโดยตรงกับบริษัทเพื่อผลประโยชนJของตนเองหรือของบุคคลที่สาม นักวิชาการบาง

คนเชื ่อว2าสิ ่งที ่เรียกว2าการจัดการด-วยตนเองของกรรมการนั ้นเรียกอีกอย2างว2ารายการความขัดแย-งทาง

ผลประโยชนJหรือรายการความขัดแย-งทางผลประโยชนJ หมายถึง ธุรกรรมระหว2างบริษัทที่กรรมการทำงานอยู2กับ

ตัวกรรมการเอง หรือบุคคลธรรมดาหรือบริษัทอื่นๆ ที่มีความสัมพันธJทางผลประโยชนJอย2างมีนัยสำคัญกับตัว

กรรมการเอง 42 

 

4.3.1 เกณฑDกำหนดกรรมการและผูTบริหารระดับสูง 

หากกฎหมายพยายามที่จะควบคุมพฤติกรรมในการทำธุรกรรมด-วยตนเองของกรรมการ อันดับแรก

จะต-องกำหนดหัวข-อของการทำธุรกรรมด-วยตนเองของกรรมการให-ชัดเจนก2อน กฎหมายบริษัทของจีนใช-ทัศนคติ

ที่เข-มงวดมากขึ้นต2อธุรกรรมที่มีผลประโยชนJตรงข-ามกันของกรรมการ กฎหมายบริษัทของจีน 148 (4) กำหนดว2า

(กรรมการและผู-บริหารระดับสูงต-องไม2) ทำสัญญาหรือทำธุรกรรมกับบริษัทโดยฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัทหรือไม2

ได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือที่ประชุมผู-ถือหุ-น;บทความนี้ใช-กับกรรมการบริษัทและผู-บริหาร

 
40 北京中科大洋科技发展股份有限公司诉陈晋苏等案，《中国审判案例要览》(2006 年商事审判案例卷)，法院出版

社、中国人民大学出版社 2007 年版，第 497-505 页。 
41 北京东方万泰技术开发有限公司诉梁晨等案，北京市海淀区人民法院民事判决书（2007）海民初字第 17465号。 
42 曹顺明:《股份有限公司董事损害赔偿责任研究》，中国法制出版社 2005 年版，第 127 页。 
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ระดับสูงเท2านั้น นอกจากนี้ บทความนี้ควบคุมเฉพาะสัญญาหรือธุรกรรมที่กรรมการทำกับบริษัทในนามของ

ตนเองเท2าน้ัน  

เรื่องห-ามกรรมการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองในกฎหมายบริษัทไว-เฉพาะกรรมการและผู-บริหาร

ระดับสูงของบริษัท แต2ในทางปฏิบัติ กรรมการและผู-บริหารบางคนควบคุมบุคคลที่สามให-ทำธุรกรรมกับบริษัท

โดยการริบรายได-บริษัทของตนเองแยกต2างหาก ศาลแต2ละที่ก็มีความเข-าใจที่แตกต2างกัน ว2าพฤติกรรมดังกล2าว

เปRนการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองหรือไม2 

ตามคำพิพากษา บริษัทหยักจื๊อ, บริษัทหัวจีฯลฯ และ บริษัทห-าวหมิงเซี่ยงไฮ-, นางหนี่ เจียฉี ฯลฯ  

ข-อพิพาทเกี่ยวกับความรับผิดต2อความเสียหายในการทำธุรกรรมด-วยตนเอง ศาลประชาชนกลางที่สองแห2งเซี่ยง

ไฮ-, (2016) Hu 02 Min Zhong No. 21 

สรุปคดี 

1. ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 นางหนี่ เจียฉี ได-รับการแต2งตั้งให-เปRนผู-อำนวยการ ผู-จัดการทั่วไป 

ประธาน และคณะกรรมการตามกฎหมายของบริษัทส่ีแห2ง (ต2อไปน้ีจะเรียกว2า "บริษัทหลินคง และบริษัทอื่นๆ อีก

สี่แห2ง") รวมถึงบริษัทหลินคง บริษัทหัวจี บริษัทจงบ2าย และบริษัทซู2นรู2น . ตัวแทนบริษัทห-าวหมิง ก2อตั้งขึ้นเม่ือ

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2010 และ นางหน่ี เจียฉี และ นางสาวถัน หยิง เปRนผู-ถือหุ-นของบริษัท 

2. เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2010 บริษัทห-าวหมิง ได-ลงนามใน "สัญญาการจัดการทรัพยJสินที่ได-รับความ

ไว-วางใจ" และ "ข-อตกลงเพิ่มเติม" ที่สอดคล-องกันกับบริษัทหลินคง และบริษัทอื่นๆ อีกสี่แห2ง โดยตกลงว2า บริษัท

หลินคง และบริษัทอื ่นๆ อีกสี ่แห2งมอบหมายให- บริษัทห-าวหมิง จัดการทรัพยJสินของ บริษัทหงเฉียวและ

เทคโนโลยีพลาซ2า 

3. ต2อจากนั้นมา บริษัทหลินคงและบริษัทอื่นๆ อีก 4 แห2งฟ�องศาลว2าการกระทำของ บริษัทห-าวหมิง 

ละเมิดกฎหมายบริษัทที่ห-ามผู-บริหารระดับสูงทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง ขอให-ใช-สิทธิ์ในการริบรายได-

ค2าบริการจัดการทรัพยJสินของบริษัทห-าวหมิง และกำหนดให- นางหนี่ เจียฉี นางสาวถัน หยิง ต-องรับผิดร2วมกันใน

การชำระคืน 

4. ศาลชั้นต-นเซี่ยงไฮ-เห็นว2าเรื ่องทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองควรจำกัดเฉพาะกรรมการและ

ผู-บริหารเท2านั้น และไม2สมควรขยายการตีความไปยังบริษัทอื่นที่กรรมการและผู-บริหารได-ลงทุนไว-และจัดตั้งข้ึน

เพ่ือทำธุรกรรมกับบริษัท จึงมีคำพิพากษายกคำร-องของโจทกJท้ังสามในการพิจารณาคดีคร้ังแรก 

 

ต2อไปน้ีเปRนการอภิปรายประเด็นน้ีในคำพิพากษาของ "ศาลเห็นว2า" ในการพิจารณาคดีของศาล 

ในการพิจารณาคดีเดิม โจทกJระบุอย2างชัดเจนว2าโจทกJเพียงต-องการให-จำเลยคืนรายได-เปRนค2าบริการ

จัดการทรัพยJสินโดยอ-างว2าจำเลยทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง ดังนั้นการพิจารณาคดีเดิมจึงเน-นเฉพาะว2าการ

ทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองน้ันเกิดข้ึนจริงหรือไม2  
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1. ตามมาตรา 148 (4) ของกฎหมายบริษัทหัวข-อการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองจำกัดเฉพาะ

กรรมการและผู-บริหารที่ละเมิดข-อกำหนดของบริษัทหรือทำธุรกรรมกับบริษัทโดยไม2ได-รับความยินยอมจากท่ี

ประชุมผู-ถือหุ-น คำพิพากษาของศาลไม2ควรขยายการตีความไปยังบริษัทอื่นที่กรรมการและผู-บริหารได-ลงทุนไว-

และจัดต้ังข้ึนเพ่ือทำธุรกรรมกับบริษัท 

2. รายได-จากการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง หมายถึง รายได-จริงที่กรรมการและผู-บริหารได-รับ

จากการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง ส2วนรายได-ที่กรรมการและผู-บริหารได-รับจากการริบรายได-บริษัทอื่นและ

ทำธุรกรรมกับบริษัทนั้นไม2ใช2รายได-ของกรรมการและผู-บริหารเอง ในกรณีนี้ การลงนามในสัญญาการจัดการ

ทรัพยJสินระหว2างบริษัทห-าวหมิง ซึ่งก2อตั้งโดย นางหนี่ เจียฉี และโจทยJนั้นยากที่จะถือเปRนการทำธุรกรรมกับ

บริษัทด-วยตนเอง 

3. บริษัทห-าวหมิง ไม2มีคุณสมบัติในการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองและรายได-ค2าจัดการทรัพยJสิน

ที่ได-รับไม2ใช2รายได-ของนางหนี่ เจียฉี และ นางสาวถัน หยิง จากหลักฐานที่มีอยู2เปRนการยากที่จะระบุได-ว2า 

นางสาวถัน หยิง เปRนผู-บริหาร ผู-จัดการของโจทยJ ดังนั้น นางสาวถัน หยิง จึงไม2ใช2ตัวหลักที่ทำธุรกรรมกับบริษัท

ด-วยตนเอง 

 

ดังนั้น จึงเปRนการยากที่ศาลจะสนับสนุนคำร-องของโจทยJที่ขอให-จำเลยทั้งสามคนคืนค2าบริการจัดการ

ทรัพยJสินโดยฟ�องเร่ืองการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง 

อย2างไรก็ตาม การลงนามและปฏิบัติตามสัญญาจัดการทรัพยJสินที่เกี่ยวข-องในคดีนี้ถือเปRนธุรกรรม

เชื่อมโยง หากโจทยJยันยืนว2าตนได-รับความเสียหายเนื่องจากธุรกรรมนี้ ก็สามารถเรียกร-องแยกต2างหากได- 

เนื่องจากฐานความผิดของสิทธิเรียกร-องในคดีนี้ไม2ใช2การชดใช-ค2าเสียหายจากการทำธุรกรรมเชื่อมโยง จึงสมควร

เปลี่ยนฐานความผิดแห2งการกระทำในคดีนี้เปRน "ข-อพิพาทเกี่ยวกับความรับผิดต2อความเสียหายต2อผลประโยชนJ

ของบริษัท" " ตาม "ระเบียบว2าด-วยการดำเนินคดีแพ2ง"  โดยสรุปแล-ว คำพิพากษาเดิมไม2มีความไม2เหมาะสม  

 

เปRนที่เชื่อกันโดยทั่วไปว2า บทบัญญัติเกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองตามมาตรา 148 

ของกฎหมายบริษัทนั้นบังคับใช-กับกรรมการและผู-บริหารระดับสูงของบริษัทเท2านั้น อย2างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ 

กรรมการและผู-บริหารบางคนควบคุมบุคคลภายนอกให-ทำธุรกรรมกับบริษัทโดยการริบรายได-บริษัทแยกต2างหาก 

ศาลที่แตกต2างกันมีความเข-าใจที่แตกต2างกันสำหรับพฤติกรรมดังกล2าวเปRนการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง

หรือไม2 ในคดีน้ี ศาลตัดสินว2าในคดีดังกล2าวไม2ถือเปRนการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง และมุมมองนี้เปRน

มุมมองกระแสหลัก ดังนั้นหากบริษัทเห็นว2าจำเปRนต-องจำกัดหรือห-ามการกระทำดังกล2าว ก็ควรกำหนดไว-ใน

ข-อบังคับของบริษัทโดยเฉพาะ 

พฤติกรรมของกรรมการและผู-บริหารระดับสูงในการทำธุรกรรมกับบริษัทผ2านการควบคุมของบุคคลท่ี

สามถือเปRนการทำธุรกรรมเชื่อมโยงกัน โดยหลักแล-วการทำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันจะแตกต2างจากพฤติกรรมการ
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ทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง โดยหลักแล-วอนุญาตให-ทำธุรกรรมเชื่อมโยงกัน เว-นแต2พฤติกรรมดังกล2าวจะ

ทำลายผลประโยชนJของบริษัท หากบริษัทตรวจพบว2าธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการและผู-บริหารก2อให-เกิด

ความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัท บริษัทอาจยื่นฟ�องตามมาตรา 21 43ของกฎหมายบริษัทเพื่อเรียกร-อง

ค2าเสียหายได- 

 
44มีนักวิชาการเสนอว2าขอบเขตของการทำธุรกรรมด-วยตนเองนั้นแคบเกินไป เนื้อหาของข-อนี้ควร

ขยายให-รวมถึงธุรกรรมทางอ-อม เพื่อป�องกันไม2ให-ผู-บริหารระดับสูงหลีกเลี่ยงกฎหมายในรูปแบบของ "บุคคลท่ี

สาม" ดังนั้น พฤติกรรมการซื้อขายด-วยตนเองไม2ควรรวมถึงธุรกรรมระหว2างกรรมการหรือผู-บริหารระดับสูงเองกับ

บริษัทเท2านั ้น แต2ยังรวมถึงธุรกรรมระหว2างบริษัทกับบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธJทางผลประโยชนJกับ

กรรมการหรือผู-บริหารระดับสูงด-วย สำหรับเกณฑJเฉพาะสำหรับการตัดสิน "ความสัมพันธJทางผลประโยชนJ" 

สามารถเรียนรู-จากแนวทางปฏิบัติของบริษัทต2างประเทศและใช-เกณฑJพ้ืนฐานสองข-อ 

(1) มาตรฐานความสัมพันธJ กล2าวคือ กรรมการและผู-จัดการมีความเชื่อมโยงทางอัตลักษณJพิเศษกับ

บุคคลท่ีสามหรือไม2 รวมถึงพ2อแม2 คู2สมรส ลูก และญาติสนิทอ่ืนๆ  

(2) มาตรฐานผลประโยชนJ กล2าวคือกรรมการและผู-จัดการมีความสัมพันธJทางผลประโยชนJโดยตรง

ระหว2างบุคคลที่สามหรือไม2 หากมีความสัมพันธJในการลงทุน (เปRนผู-ถือหุ-นของบุคคลที่สาม

หรือไม2) ความสัมพันธJในการจัดการ (เปRนกรรมการหรือผู-จัดการของบุคคลท่ีสามหรือไม2) เปRนต-น  

 

4.3.2 การทำธุรกรรมระหวQางบริษัทและกรรมการของบริษัท 

ทฤษฎีกฎหมายบริษัทแบบดั้งเดิมมีแนวทางอย2างเคร2งครัดต2อการทำธุรกรรมระหว2างบริษัทกับ

กรรมการบริษัท เนื่องจากกังวลว2ากรรมการจะใช-อำนาจของตนในการทำลายผลประโยชนJของบริษัท และทำให-

ตนเองได-รับผลประโยชนJท่ีไม2เหมาะสมเม่ือเก่ียวข-องกับธุรกรรมระหว2างบริษัทกับกรรมการบริษัท 

อย2างไรก็ตาม กฎหมายของบริษัทในประเทศสมัยใหม2โดยทั่วไปยอมรับการทำธุรกรรมโดยมีเงื่อนไข

มากกว2าการห-ามดำเนินการ แต2เงื่อนไขในการอนุญาตจะแตกต2างกันไป แนวทางปฏิบัติทั่วไปคือกรรมการจะต-อง

ได-รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นเมื่อมีรายการต-องเข-าทำระหว2างบริษัทและ

กรรมการ 

 

(1) กรณีประเทศญ่ีปุyน 

 
43 《中国公司法》第二十一条，“公司的控股股东、实际控制人、董事、监事、高级管理人员不得利用其关联关系损害

公司利益。违反前款规定，给公司造成损失的，应当承担赔偿责任。” 
44 储育明、张启兵:“公司法中的自我交易制度研究”，载《安徽大学学报(哲社版)》1998 年第 5期。 
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กฎหมายบริษัทของประเทศญี่ปุ_น" กำหนดว2า กรรมการบริษัท จำเปRนต-องเป�ดเผยข-อเท็จจริงที่สำคัญ

ต2อคณะกรรมการล2วงหน-าและได-รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ (มาตรา 356 ของ "บริษัทญี่ปุ_น กฎหมาย" 

มาตรา 2 วรรค 3) 

นอกจากนี้ เมื่อกรรมการทำธุรกรรมกับบริษัทเพื่อตนเองหรือบุคคลที่สามโดยไม2ได-รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการและก2อให-เกิดความสูญเสียแก2บริษัท กรรมการจะต-องรับผิดต2อบริษัทเพื่อชดเชยความเสียหายที่ผิด

กฎหมาย (ตามมาตรา 423 วรรค 3 ของกฎหมายบริษัทญ่ีปุ_น) 

(2) กรณีประเทศสหรัฐอเมริกา 

ท่ีสหรัฐอเมริกา กรรมการต-องปฏิบัติตามเงื ่อนไข สาม ประการดังต2อไปนี ้ เง ื ่อนไขแรกคือ

คณะกรรมการต-องรับทราบถึงผลประโยชนJของกรรมการในสัญญาหรือการทำธุรกรรมและลงมติด-วยคะแนนเสียง

ข-างมากว2ากรรมการไม2จำเปRนต-องปฏิเสธ เงื่อนไขประการที่สอง คือ ผู-ถือหุ-นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทต-อง

เข-าใจสถานการณJและลงมติด-วยเสียงข-างมากโดยอนุมัติให-กรรมการไม2ต-องถอดถอน เงื่อนไขข-อที่สามคือสัญญา

และการทำธุรกรรมน้ันยุติธรรมและสมเหตุสมผลต2อบริษัท 45 

ดังนั้น แนวทางกฎหมายที่มีต2อการทำธุรกรรมระหว2างบริษัทกับกรรมการได-ผ2านกระบวนการตั้งแต2

การห-ามอย2างครอบคลุมไปจนถึงการห-ามแบบเลือกปฏิบัติ สาเหตุหลักของการเปล่ียนแปลงน้ีมีดังน้ี 

ประการแรก พฤติกรรมการซื้อขายกับกรรมการ ต-องไม2สร-างความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัท 

และบริษัทสามารถได-ประโยชนJจากการซ้ือขายระหว2างกรรมการได- ตัวอย2างเช2น เมื ่อขาดสินค-าบางอย2าง 

กรรมการสามารถขายสินค-าของตนเองให-กับบริษัทในราคาที่เหมาะสมเพื่อช2วยให-บริษัทกลับมาผลิตได-ทันเวลาได- 

หรือเมื่อบริษัทต-องการเงินทุนเร2งด2วน กรรมการจะจัดหาเงินทุนให-บริษัทตามอัตราตลาดได- สิ่งเหล2านี้ล-วนเปRน

ประโยชนJต2อบริษัทและไม2มีเหตุผลท่ีกฎหมายจะห-าม 

ประการที่สอง ปyญหาความไม2สมดุลของข-อมูล โดยกรรมการมีหน-าที่ในการเป�ดเผยข-อมูล เหตุผล

สำคัญข-อหนึ่งที่ทำให-การซื้อขายกันเองของกรรมการถูกห-ามโดยเด็ดขาดในตอนแรกก็คือ การไม2เป�ดเผยข-อมูลใน

การทำธุรกรรม และกรรมการสามารถใช-ข-อมูลที่มีเพื่อประโยชนJส2วนตนได-ง2าย กฎหมายจึงได-ถูกปรับเปลี่ยนเปRน

การกำหนดภาระหน-าท่ีในการเป�ดเผยข-อมูลของกรรมการ เพ่ือก2อให-เกิดความโปร2งใสในการเข-าทำธุรกรรม46 

ประการที่สาม การพัฒนาเศรษฐกิจและแรงกดดันจากตลาด ทำให-กรรมการต-องจัดการด-วยตนเอง ผู-

เล2นในตลาดต-องปฏิบัติตามหลักการของประสิทธิภาพ ธุรกรรมระหว2างกรรมการและบริษัทมักจะสามารถเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของบริษัท และช2วยให-บริษัทดำเนินการด-วยการพัฒนาเศรษฐกิจ ธุรกรรมระหว2าง

บริษัทแม2และบริษัทลูก และระหว2างบริษัทในเครือ กลายเปRนเรื่องธรรมดาจนกลายเปRน สิ่งที่ขาดไม2ได-ในการทำ

ธุรกิจ 

(3) กรณีประเทศจีน 

 
45 《董事责任制度研究》马太广著.北京：法律出版社，2009.10,第 012 页 
46 王军著,中国公司法第二版，北京高等教育出版社。2017.9.384 页 
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กฎหมายบริษัทของจีนไม2ได-ห-ามพฤติกรรมของกรรมการอย2างเด็ดขาด การทำธุรกรรมด-วยตนเอง "มี

ให-โดยข-อบังคับของบริษัทหรือได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือที่ประชุมผู-ถือหุ-น" เปRนการกระทำที่กฎหมาย

อนุญาต 

 

4.3.3 เกณฑDการตัดสินพฤติกรรมของการทำธุรกรรมดTวยตนเอง 

บทบัญญัติของกฎหมายบริษัทจีนว2าด-วยการทำธุรกรรมด-วยตนเองโดยกรรมการอยู2ในมาตรา 148(4) 

กรรมการและผู-บริหารระดับสูงต-องไม2ทำสัญญาหรือทำธุรกรรมกับบริษัทโดยฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัทหรือไม2

ได-รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู-ถือหุ-นหรือท่ีประชุมผู-ถือหุ-น" 

พฤติกรรมเฉพาะท่ีระบุในกฎหมายบริษัทของจีนประกอบด-วยพฤติกรรม 2 ประเภท ได-แก2 การจัดทำ

สัญญาและการทำธุรกรรม กล2าวคือ การสรุปผลสัญญาและการทำธุรกรรมร2วมกัน เดิมที สัญญาเปRนลักษณะการ

ทำธุรกรรมชนิดหนึ่ง แต2การสรุปสัญญาไม2ได-หมายความว2าสัญญาจะต-องมีผลบังคับใช- ดังนั้น กฎหมายจะสรุป

สัญญา ไม2ว2าพฤติกรรมนี้จะถือเปRนความสัมพันธJทางธุรกรรมระหว2างสองฝ_ายหรือไม2ว2าจะก2อให-เกิดผลที่ตามมา

ทางธุรกรรมหรือไม2ก็ตาม ควรถือว2าเปRนพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเอง 

 

4.3.4 ประเภทของการทำธุรกรรมดTวยตนเอง 

มาตรฐานในกฎหมายบริษัทของจีนไม2ชัดเจนมากว2าการโอนทรัพยJสินหรือผลประโยชนJประเภทใด

ก2อให-เกิดธุรกรรม ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรฐานในกฎหมายสัญญาและกฎหมายแพ2งไม2ชัดเจนเพียงพอและปyญหานี้ยัง

ไม2ได-รับการพิจารณาอย2างจริงจัง ตามกฎหมายปyจจุบัน การทำธุรกรรม หมายถึง "การสรุปสัญญาหรือการทำ

ธุรกรรม" ตามหลักปฏิบัติของศาล แท-จริงแล-ว น่ีเปRนมาตรฐานสำหรับสัญญาเปRนลายลักษณJอักษร อย2างไรก็ตาม 

มีธุรกรรมหลายประเภทที่ได-รับการปฏิบัติเปRนพิเศษ แม-กระทั่งระหว2างบุคคลที่มีความขัดแย-งทางผลประโยชนJกับ

บริษัท 

 (1) การจัดสรรทุนของผู-ถือหุ-นให-แก2บริษัทและการกระจายรายได-จากบริษัทไปยังผู-ถือหุ-นขึ้นอยู2กับ

การสมทบทุน  

(2) ค2าตอบแทน การเบิกค2าใช-จ2ายและการจ2ายเงินอื่น ๆ ระหว2างกรรมการหรือผู-บริหาร ไม2รวมอยู2ใน

การทำธุรกรรมแต2ใช-หลักเกณฑJค2าตอบแทนและต-องเปRนไปตามระบบบัญชี ในทางปฏิบัติทาง

กฎหมาย บริษัทต2าง ๆ มักจะถูกบังคับให-ใช-วิธีการชดเชยความสูญเสีย เน่ืองจากบริษัทประกันภัย

ของจีนไม2ได-จัดให-มีการประกันความรับผิดสำหรับกรรมการและผู -บริหาร และไม2สามารถ

ตอบสนองความต-องการของผู-ร2วมทุนต2างชาติได- แต2ไม2ถือเปRนธุรกรรมกับบริษัท  
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(3) การกู-ยืมและการค้ำประกัน แม-ว2าการกู-ยืมและการค้ำประกันเปRนธุรกรรมที่ชัดเจน แต2กฎหมาย 

ให-ความสำคัญอย2างย่ิงกับการกระทำท้ังสองน้ีและแสดงรายการแยกกันในมาตรา 16 47 

(4) บริจาค กฎหมายไม2มีคำจำกัดความแยกต2างหากว2าเปRนธุรกรรมหรือไม2 แต2มักจะแสดงรายการ

แยกต2างหากในกฎหมายสัญญา 48การบริจาคไม2ถือเปRนธุรกรรมประเภทหนึ่งในกฎหมายจีน และ

มีการระบุไว-แยกต2างหากในกฎหมายสัญญา แต2มักหลีกเลี ่ยงการตัดสินเรื ่องการบริจาคใน

กฎหมายบริษัท ไม2มีข-อบังคับที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริจาคในกฎหมายบริษัทฉบับใหม2 ซึ่งทำให-

เกิดช2องโหว2ขนาดใหญ2 เนื่องจากฝ_ายต2างๆ สามารถทำธุรกรรมในนามของการบริจาคได- ปyญหาน้ี

อาจรุนแรงขึ้นได-จากการตระหนักถึงสิ่งที่เรียกว2า “ความรับผิดชอบต2อสังคมของบริษัท” 49ใน

กฎหมายของบริษัท 

 

4.3.5 เง่ือนไขสำหรับพฤติกรรมการทำธุรกรรมดTวยตนเองท่ีมีผลบังคับใชTกฎหมาย 

ตราบเท2าที่มีการจัดการด-วยตนเองอย2างเปRนธรรมกับบริษัท ก็มักจะถือว2าเปRนประโยชนJต2อบริษัท 

ดังนั้น กฎหมายของบริษัทในประเทศต2าง ๆ จึงเริ่มรับรองความถูกต-องตามกฎหมายหรือความชอบธรรมของการ

จัดการด-วยตนเองของกรรมการอย2างมีเงื่อนไข ตามกฎหมายและข-อบังคับของประเทศต2างๆ นั้น หากจะกำหนด

พฤติกรรมการทำธุรกรรมด-วยตนเองของกรรมการให-มีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปจะต-องเปRนไปตามเงื่อนไข 2 

ประการคือ ประการแรก กรรมการได-ปฏิบัติตามข-อผูกพันในการเป�ดเผยข-อมูลและได-รับการอนุมัติหรือรับรอง

จากคณะกรรมการและผู-ถือหุ-นของบริษัท ประการท่ีสอง การทำธุรกรรมน้ันยุติธรรมต2อบริษัท 

ตามมาตรา 148 วรรค 1 ข-อ 4 ของกฎหมายบริษัทของจีน เมื ่อกรรมการทำธุรกรรมกับบริษัท 

กรรมการจะต-องปฏิบัติตามข-อบังคับของบริษัทหรือได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือผู-ถือหุ-น ซึ ่งเปRน

ข-อกำหนดที่หลีกเลี่ยงไม2ได-สำหรับกรรมการท่ีจะต-องปฏิบัติหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต อย2างไรก็ตาม เปRนไป

ไม2ได-ท่ีจะกำหนดว2าอำนาจอนุมัติการทำธุรกรรมคือการประชุมผู-ถือหุ-นของบริษัท เน่ืองจากการประชุมสามัญผู-ถือ

หุ-นจัดข้ึนเพียงป�ละ 1 คร้ัง เว-นแต2จะมีความสำคัญอย2างย่ิง จึงเปRนไปได-ยากท่ีธุรกรรมดังกล2าวจะเสนอให-ท่ีประชุม

ผู-ถือหุ-นพิจารณาอนุมัติ หากการประชุมคณะกรรมการชั่วคราวมีต-นทุนหลายอย2าง เช2น เวลาและค2าใช-จ2าย และ

การจัดประชุมผู-ถือหุ-นเพื่ออนุมัติธุรกรรมหรือสัญญาระหว2างกรรมการกับบริษัทจะทำให-ต-นทุนการทำธุรกรรม

สูงขึ้นอย2างเห็นได-ชัด และความยุ2งยากที่สำคัญคือแม-อำนาจในการอนุมัติจะถูกโอนไปยังที่ประชุมผู-ถือหุ-น หากไม2

มีกลไกหลีกเลี่ยงที่ห-ามไม2ให-กรรมการที่มีส2วนได-เสียเข-าร2วม บุคคลที่เปRนทั้งกรรมการและผู-ถือหุ-นที่มีอำนาจ

ควบคุมก็ยังสามารถวางใจได- หุ-นส2วนใหญ2ในท่ีประชุมผู-ถือหุ-นซ้ือขายกันเอง 50 

 
47 《中国公司法》第 16条规定：“公司向其他企业投资或者为他人提供担保，依照公司章程的规定，由董事会或者股

东会、股东大会决议；公司章程对投资或者担保的总额及单项投资或者担保的数额有限额规定的，不得超过规定的限

额。” 
48 参见前引邓峰：《中国法上利益冲突规则的法律责任分析》 
49 参见张怡超：《论公司慈善捐赠中的利益冲突与平衡》，载《兰州商学院学报》2006 年第 3期 
50 代议制的公司：中国公司治理中的权力和责任_邓峰著_北京大学出版社,2015.02_P63 
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อำนาจอนุมัติเกี่ยวกับการทำธุรกรรมด-วยตนเองของกรรมการ กฎหมายบริษัทของสหราชอาณาจักร 

สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ_น และประเทศอื่น ๆ โดยทั่วไปกำหนดอำนาจอนุมัติสำหรับการทำธุรกรรมด-วยตนเองของ

กรรมการในฐานะคณะกรรมการ และเฉพาะเมื่อการทำธุรกรรมที่สำคัญได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นเท2าน้ัน 

เนื่องจากคณะกรรมการมีหน-าที่รับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย2างยิ่งในฐานะผู-มีอำนาจ

อนุมัติที่เอื้อต2อการสร-างความแข็งแกร2งให-กับบริษัท มีความยืดหยุ2นและมีประสิทธิภาพซึ่งหน2วยงานสามารถ

อนุมัติธุรกรรมหรือสัญญาดังกล2าวได- นอกจากนี้ เมื่อคณะกรรมการลงคะแนนเสียงในรายการหรือสัญญาดังกล2าว 

จะมีเฉพาะกรรมการที่ไม2มีส2วนได-เสียเท2านั้นที่สามารถเข-าร2วมได- และกรรมการที่มีส2วนได-เสียจะไม2สามารถเข-า

ร2วมในการลงคะแนนได- ด-วยวิธีน้ีเท2าน้ันท่ีสามารถรับประกันความยุติธรรมของธุรกรรมหรือสัญญาได- 

ในมุมมองของความบกพร2องในการทำธุรกรรมด-วยตนเองของกฎหมายบริษัทจีน 51นักวิชาการบางคน

เสนอว2าควรจัดสรรอำนาจการอนุมัติให-ที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือคณะกรรมการบริหารตามจำนวนผู-ถือหุ-นและ

ผลกระทบของการทำธุรกรรมต2อบริษัท แต2เห็นได-ชัดว2ากฎหมายบริษัทป�พ.ศ. 2548 ของจีนไม2ได-คำนึงถึงเรื่องน้ี 

แต2ปล2อยให-ข-อบังคับของบริษัทเปRนผู-กำหนด นักวิชาการบางคนหวังว2าจะได-เรียนรู-จากวิธีการลงคะแนนเสียงสอง

วิธีของการอนุมัติกรรมการที่ไม2มีส2วนได-เสียและการอนุมัติของผู-ถือหุ-นในกฎหมายอเมริกัน และเสนอว2ากฎหมาย

จีนควรแยกความแตกต2างตามสถานการณJต2างๆ สามารถเสนอโอกาสของบริษัท ค2าตอบแทนผู-บริหาร กรรมการท่ี

ผู-บริหารสายสะพาย และการแข2งขันให-คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติได- และกรณีอื่น ๆ สามารถส2งไปยังผู-ถือหุ-น

ที่ไม2เห็นด-วยเพื่อแสดงหลักฐานและให-ศาลตัดสินได- สำหรับบริษัทจำกัด ใช-หลักการบังคับเป�ดเผยข-อมูลต2อผู-ถือ

หุ-น52 

นอกจากน้ี เพื่อรักษาผลประโยชนJของบริษัท ควรมีข-อกำหนดในการเป�ดเผยข-อมูลของกรรมการด-วย 

กรรมการที่มีส2วนได-เสียมีหน-าที่ต-องเป�ดเผยข-อเท็จจริงที่เปRนสาระสำคัญเกี่ยวกับธุรกรรมหรือสัญญา รวมถึง

ผลประโยชนJที่กรรมการจะได-รับต2อองคJกรที่มีอำนาจอนุมัติก2อนที่จะมีการอนุมัติทำสัญญาหรือทำธุรกรรม" 

“ข-อเท็จจริงท่ีเปRนสาระสำคัญ" สามารถอ-างถึงคำจำกัดความของ "หลักธรรมาภิบาล: การวิเคราะหJและคำแนะนำ" 

ของ American Law Institute  53“หากข-อเท็จจริงใดเปRนเรื่องปกติที่คนสมประกอบอาชีพสมควรพิจารณา 

ข-อเท็จจริงน้ันจะถือเปRน "สำคัญ" 

 

เกี่ยวกับเวลาในการเป�ดเผย สามารถอ-างอิงจากแนวปฏิบัติของกฎหมายบริษัทป� 1985 ของสหราช

อาณาจักร: ในกรณีที่ยังมาได-เซ็นสัญญา ควรเป�ดเผยเมื่อมีการพิจารณาเรื่องของการเซ็นสัญญาในที่ประชุมคร้ัง

แรกของคณะกรรมการ หากในขณะที่ประชุมกรรมการยังไม2มีส2วนได-เสียในสัญญาที่จะเข-าทำสัญญา กรรมการ

 
51 参见吴广海:《董事与公司交易的相关法律问题研究》，载《政治与法律》2005 年第 1期，第 47—53 页。 
52 参见施天涛、杜晶:《我国公司法上关联交易的皈依及其法律规制——一个利益冲突交易法则的中国版本》，载《中

国法学》2007 年第 6期，第 126—140 页。 
53 邓峰:《中国法上利益冲突规则的法律责任分析》 
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ควรเป�ดเผยในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไปหลังจากมีส2วนได-เสีย  หากกรรมการมีส2วนได-เสียหลังจากทำ

สัญญาแล-ว กรรมการควรเป�ดเผยในท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังถัดไปหลังจากมีส2วนได-เสีย 

 

4.3.6 ผลทางกฎหมายของการปฏิบัติหนTาท่ีโดยมิชอบของกรรมการ 

ตามกฎหมายและข-อบังคับของประเทศต2าง ๆ และมุมมองต2าง ๆ ผลทางกฎหมายของกรรมการท่ี

ละเมิดหน-าท่ีในการดำเนินการด-วยตนเองส2วนใหญ2รวมถึงส่ิงต2อไปน้ี 

ประการแรก การทำธุรกรรมระหว2างบริษัทและกรรมการสามารถประกาศเปRนโมฆะหรือเพิกถอนได-

เมื่อบริษัทหรือผู-ถือหุ-นยื่นคำร-อง ตามกฎหมาย Standard Corporation Act ป� 1984 ในสหรัฐอเมริกา หาก

กรรมการผู-มีส2วนได-เสียไม2เป�ดเผยข-อมูลหรือการทำธุรกรรมในการทำธุรกรรมตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือข-อบังคับ

ของบริษัท และไม2ได-รับการอนุมัติจากบริษัท หรือผู-ถือหุ-นของบริษัทมีสิทธิขอยกเลิกรายการได- อย2างไรก็ตาม 

ธุรกรรมนี้ไม2สามารถย-อนกลับได-เพียงเพราะการทำธุรกรรมด-วยตนเอง หากคู2สัญญาของธุรกรรมสามารถแสดงให-

เห็นว2าธุรกรรมน้ันยุติธรรมต2อบริษัท 

ประการที่สอง บริษัทมีสิทธิ์ในการกำหนดรายได-ของกรรมการที่มีส2วนได-เสียเนื่องจากการทำธุรกรรม

ด-วยตนเอง ตามหลักการที่กำหนดโดยกฎหมายความเท2าเทียมของอังกฤษ เมื่อกรรมการผู-มีส2วนได-เสียละเมิด

หน-าที่ในการทำธุรกรรมด-วยตนเองเขาจะต-องคืนผลประโยชนJที่เขาได-รับให-กับบริษัท มาตรา 148 (8) ของ

กฎหมายบริษัทของจีนกำหนดว2ารายได-ที่กรรมการและผู-บริหารระดับสูงได-รับโดยละเมิดวรรคก2อนหน-านี้จะเปRน

ของบริษัท ดังน้ัน กฎหมายบริษัทของจีนไม2เพียงแต2ควบคุมพฤติกรรมของการทำธุรกรรมด-วยตนเองเท2าน้ัน แต2ยัง

ใช-กับพฤติกรรมทั้งหมดที่ละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการที่กำหนดไว-ในมาตรา 148 ดังนั้นจาก

ลักษณะของบทบัญญัติแห2งกฎหมายนี้ บริษัทจึงไม2จำเปRนต-องได-รับความยินยอมจากกรรมการที่ละเมิดต2อหน-าท่ี

แห2งความซ่ือสัตยJสุจริตเม่ือใช-สิทธิน้ี 

 

4.4 การแยQงชิงโอกาสทางการคTาของบริษัท 

การแย2งชิงโอกาสทางการค-าของบริษัทนั้นเรียกอีกอย2างว2า "การกีดกันโอกาสทางการค-าของบริษัท" 

ในบทความกฎหมายของบริษัทบางฉบับ เดิมทีเปRนเน้ือหาที่กำหนดไว-ในกฎหมายบริษัทของประเทศที่มีระบบ

กฎหมายแองโกล-อเมริกัน และยังเปRนส2วนหนึ่งของพันธะผูกพันด-านหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ

และผู-บริหารระดับสูง แย2งชิงโอกาสของบริษัทจนทำให-ผู -จัดการของบริษัทไม2เหมาะสมกับสิทธิของบริษัท 

ผลประโยชนJในทรัพยJสิน หรือโอกาสท่ีคาดหวังหรือควรเปRนของบริษัท 54 

กฎหมายบริษัทของจีนใช-คำว2า "โอกาสทางการค-าของบริษัท" อย2างเปRนทางการในข-อ (5) ของวรรค 1 

ของมาตรา 148 ซึ่งเปRนการกำหนดหน-าที่ของกรรมการในการแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัท ตามข-อบังคับ

น้ี หน-าท่ีในการแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัทมีจำกัด มีลักษณะดังต2อไปน้ี 

 
54 See Harry G Henn & John R Alexander, Laws of Corporations, West Publishy Company, 1983, p.632 
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(1)  ตัวการหลักที่พยายามจำกัดโอกาสทางการค-าของบริษัทคือกรรมการและผู-บริหารระดับสูง 

ยกเว-นกรรมการตรวจสอบท่ีเปRนผู-รับผิดชอบของบริษัท 

(2) พฤติกรรมต-องห-ามตามภาระหน-าที ่ในการแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัท คือ การท่ี

กรรมการและผู-บริหารระดับสูง "ใช-ประโยชนJจากตำแหน2งของตนเพื่อแสวงหาและใช-โอกาสทาง

การค-าของบริษัทเพื่อตนเองหรือผู-อื่นโดยไม2ได-รับความยินยอมจากที่ประชุมผู-ถือหุ-น” อีกท้ัง

พฤติกรรมนี้ต-องเปRนพฤติกรรมทางวิชาชีพของบุคลากรประเภทนี้ กล2าวคือ พฤติกรรม “ถือเอา

ตำแหน2งงานแสวงหาโอกาสของบริษัท” 

(3) หน-าท่ีท่ีจำกัดในการแสวงหาโอกาสทางการค-าของบริษัทน้ันสัมพันธJกัน กล2าวคือ เม่ือได-รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือที่ประชุมสามัญผู-ถือหุ-น กรรมการและผู-บริหารระดับสูงยังสามารถ

แสวงหาและใช-โอกาสทางการค-าของบริษัทเพ่ือตนเองหรือคนอ่ืน ในแง2น้ี ข-อจำกัดในการแสวงหา

โอกาสทางการค-าของบริษัทจึงไม2ใช2ข-อห-ามโดยส้ินเชิง 

ในการกำหนดโอกาสทางการค-าของบริษัท ในทางปฏิบัติ เพื่อยืนยันพฤติกรรมการแสวงหาโอกาส

ทางการค-าของบริษัท จำเปRนต-องระบุโอกาสทางการค-าของบริษัทให-ถูกต-อง 55นักวิชาการบางคนเชื่อว2าโอกาส

ทางการค-าขององคJกรสามารถกำหนดได-ว2าเปRนโอกาสต2างๆ ที่เกี่ยวข-องอย2างใกล-ชิดกับกิจกรรมทางธุรกิจของ

บริษัทที่กรรมการและผู-บริหารระดับสูงได-รับในระหว2างการปฏิบัติหน-าที่ขององคJกรและจำเปRนต-องเป�ดเผยต2อ

บริษัทและเชื่อกันว2าในการตัดสินว2าโอกาสถือเปRนโอกาสทางการค-าของบริษัทหรือไม2 ควรพิจารณาองคJประกอบ

สามประการพร-อมกัน ประการแรก โอกาสทางการค-าของบริษัทต-องได-รับจากกรรมการและผู-บริหารระดับสูงใน

การปฏิบัติหน-าที่ในบริษัท ประการที่สอง โอกาสทางการค-าของบริษัทจะต-องเปRนสิ่งที่กรรมการมีหน-าที่ต-อง

เป�ดเผยต2อบริษัท ประการท่ีสาม โอกาสของบริษัทต-องสัมพันธJอย2างใกล-ชิดกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท 

ความสัมพันธJที่ใกล-ชิดนี้ไม2เพียงรวมถึงความสัมพันธJใกล-ชิดระหว2างโอกาสของบริษัทและกิจกรรมทางธุรกิจใน

ปyจจุบันของบริษัทเท2านั้น แต2ยังรวมถึงความสัมพันธJที่ใกล-ชิดระหว2างโอกาสของบริษัทและกิจกรรมทางธุรกิจใน

อนาคตของบริษัทด-วย 56 

มาตรา 148 วรรคท่ี5 ของกฎหมายบริษัท ของจีนกำหนดว2า กรรมการและผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2

ใช-ประโยชนJจากตำแหน2งของตนเพื่อแสวงหาโอกาสทางการค-าที่เปRนของบริษัทสำหรับตนเองหรือผู-อื่นโดยไม2ได-

รับความยินยอมจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู-ถือหุ-น ประเด็นสำคัญคือวิธีการระบุโอกาสขององคJกร 

(corporate opportunities)  กฎหมายบริษัทจีนไม2ได-กำหนดโอกาสทางการค-าเพิ่มเติม ซึ่งจะทำให-เกิดความ

ยุ2งยากในการบังคับใช-กฎหมายในอนาคต เมื่อพิจารณาจากประสบการณJในต2างประเทศ โดยทั่วไปจะใช-เกณฑJ

สามข-อต2อไปน้ี เพ่ือพิจารณาว2าโอกาสทางการค-าบางอย2างเปRนโอกาสทางการค-าของบริษัทหรือไม2 

 
55 刘俊海:《股份有限公司股东权的保护》，法律出版社 1997 年版，第 454 页。 
56 《董事责任制度研究》马太广著.北京：法律出版社，2009.10,第 014 页 
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(1) เกณฑJของ "ความสนใจและความคาดหวัง( interests and expectancy) " ภายใต-มาตรฐานน้ี 

โอกาสคือโอกาสขององคJกรหากบริษัทมีส2วนได-เสียหรือคาดว2าจะมีส2วนได-เสียในโอกาสน้ัน 

(2) มาตรฐาน "วัตถุประสงคJของบริษัท (line of business )" ตามมาตรฐานนี้ โอกาสใดๆ ก็ตามคือ

โอกาสขององคJกรตราบเท2าท่ียังอยู2ในขอบเขตธุรกิจของบริษัท 

(3) มาตรฐาน "ความเปRนธรรมหรือความเปRนธรรมที ่แท-จริง (fairness or intrinsic fairness )" 

เน่ืองจากมาตรฐานความยุติธรรมมีองคJประกอบทางศีลธรรมท่ีแข็งแกร2งและอาศัยดุลยพินิจของผู-

พิพากษา มาตรฐานนี้จึงค2อนข-างกว-าง และศาลจำเปRนต-องพิจารณาปyจจัยหลายอย2างเมื่อใช-

มาตรฐานนี้ ตัวอย2างเช2น กรรมการหรือผู-บริหารระดับสูงทราบได-อย2างไรเกี่ยวกับโอกาส มีการใช-

ทรัพยJสินของบริษัทเพ่ือพัฒนาโอกาสหรือไม2 และซ่ือสัตยJต2อบริษัทหรือไม2 57 

 

ศาลมักจะใช-ปyจจัยต2อไปนี้เพื่อประเมินอย2างครอบคลุมว2าเปRนโอกาสขององคJกรหรือไม2(1) มีการ

รายงานโอกาสให-บริษัทหรือคณะกรรมการทราบล2วงหน-าหรือไม2 (2) ได-รับข-อมูลจากการดำรงตำแหน2งหน-าท่ี

หรือไม2 (3) ใช-อุปกรณJหรือทรัพยJสินของบริษัทเพื่อใช-ประโยชนJจากการหาโอกาสหรือไม2 (4) ไม2ว2าผลของการใช-

ประโยชนJจากโอกาสจะก2อให-เกิดการแข2งขันกับบริษัท ขัดขวางนโยบายของบริษัท หรือถือเปRนพฤติกรรมที่ไม2เปRน

ธรรมต2อบริษัทหรือไม2 (5) ความจำเปRนของบริษัทสำหรับโอกาสน้ันมีมากหรือไม2 58 

 

ตัวอยQางคดีเก่ียวกับโอกาสทางการคTา 

หมายเลขคดี (2012) Su Shang Wai Zhong Zi No. 0050; ฉางโจว ซันล่ี และ นายโจว ข-อพิพาท

เก่ียวกับความรับผิดชอบในการทำลายผลประโยชนJของบริษัท 

สรุปคดี 

ในป� 2548 นายโจว ดำรงตำแหน2งกรรมการบริษัท ซันล่ี ในฮ2องกง และรับตำแหน2ง "ผู-จัดการตลาด

ต2างประเทศ" ซ่ึงรับผิดชอบในการพัฒนาตลาดญ่ีปุ_นให-กับบริษัท ซันล่ี 

เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคมของป�เดียวกัน บริษัท ซันล่ี ฮ2องกง บริษัทJFEญ่ีปุ_น และบริษัท TNJ ได-ลงนามใน "สัญญาการ

ลงทุนและการดำเนินงาน" โดยตกลงว2า "บริษัท TNJ จะจัดบริการแปรรูปผลิตภัณฑJต2าง ๆ ที่ได-รับมอบหมายจาก 

ซันล่ี และสำหรับธุรกิจที่ ซันล่ี บริษัทสามารถทำได- เราจะป�องกันไม2ให-มีบริษัทจีน บริษัทอื่นดำเนินธุรกิจแบบ

เดียวกับบริษัทซันล่ี”（บริษัท TNJ มีมาตรการในการปกป�องบริษัทซันล่ี จากการแข2งขันของบริษัทอ่ืนในจีน） 

บริษัท ซันล่ี เห็นว2า นายโจว ใช-ประโยชนJจากอำนาจและความไว-วางใจที่ได-รับจากคณะกรรมการเพ่ือ

ป�ดกั้นข-อมูลความลับทางการค-าที่บริษัท ซันล่ี ควรเปRนเจ-าของเปRนเวลานาน และเจรจาซ้ำหลายรอบแล-วก็ไม2เกิด

 
57 张开平：《英美公司董事法律制度研究》，法律出版社 1998 年版，第 272 页 
58  施天涛：《商法学》第 253 页 
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ประโยชนJ หลังจากการสอบสวนพบว2า นายโจวได-นำธุรกิจของบริษัทเปRนการส2วนตัวผ2านบริษัทซื่อทง และบริษัท 

World's Window ของเขาเองหลังจากดำรงตำแหน2งกรรมการและดูแลธุรกิจญี ่ปุ _น ยักยอกรายได-จากการ

ดำเนินงานของบริษัทและสร-างความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัทซันลี่อย2างร-ายแรง ดังนั้น หลังจากรวบรวม

เอกสารการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข-อง ข-อตกลงความร2วมมือ "สัญญาการลงทุนและการดำเนินงาน" และ

แถลงการณJจากบริษัทญี่ปุ_นอื่นๆ บริษัท ซันล่ี ได-ยื่นอุทธรณJต2อศาลโดยขอให- นายโจว ภรรยาของ นายโจว บริษัท

ซื่อทง บริษัท World's Window ร2ชดเชยความเสียหายวมกันให-กับบริษัท ซันล่ี เปRนจำนวนงิน29,713,604.03 

หยวน 

ศาลชั้นต-นยกฟ�องบริษัทแสนลี่  บริษัท ซันล่ี ยื่นอุทธรณJ และศาลอุทธรณJพิพากษากลับคำตัดสินโดย

สนับสนุนการเรียกร-องของบริษัท ซันล่ี  นายโจว ภรรยาของ นายโจว, บริษัทซื ่อทง และบริษัท World's 

Window ได-ย่ืนคำร-องเพ่ือดำเนินคดีใหม2 แต2ศาลฎีกาปฏิเสธคำร-องดังกล2าว 

 

ป?ญหาสำคัญ 

ธุรกิจท่ีเก่ียวข-องกับบริษัทญ่ีปุ_นในคดีน้ีเปRนโอกาสทางการค-าของซันล่ีหรือไม2 

 

ความเห็นของศาลฎีกา 

ศาลอุทธรณJมีความเห็นว2า ธุรกิจท่ีเก่ียวข-องกับบริษัทญ่ีปุ_นในคดีน้ีเปRนโอกาสทางการค-าของซันล่ี 

"กฎหมายบริษัท" ของจีนกำหนดไว-เพียงว2าหากไม2ได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-นของบริษัท ผู-บริหารระดับสูง

ของบริษัทจะไม2ได-รับอนุญาตให-แสวงหาโอกาสทางการค-าที่เปRนของบริษัท และไม2ได-กำหนดหลักเกณฑJในการระบุ

โอกาสทางการค-าของบริษัทอย2างชัดเจน ศาลเชื่อว2าควรพิจารณาปyจจัยต2อไปนี้ในการระบุโอกาสทางการค-าของ

บริษัท ประการแรก โอกาสทางการค-านั้นมีความเกี่ยวข-องกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ประการที่สอง บุคคลท่ี

สามมีความเต็มใจที่จะให-โอกาสทางการค-าแก2บริษัท ประการที่สาม บริษัทคาดหวังผลประโยชนJในโอกาสทาง

การค-าและไม2ได-ปฏิเสธหรือสละสิทธิ์  หลักฐานที่จัดทำโดยบริษัทซันลี่เพียงพอที่จะพิสูจนJได-ว2าธุรกิจจากบริษัท

ญ่ีปุ_นท่ีเก่ียวข-องในคดีน้ีเปRนโอกาสทางการค-าของบริษัทซันล่ี 

(1) ธุรกิจของบริษัทญ่ีปุ_นท่ีเก่ียวข-องในคดีน้ีเก่ียวข-องกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทซันล่ี 

ประการแรก ธุรกิจของบริษัทญี่ปุ_นที่เกี่ยวข-องในคดีนี้อยู2ในขอบเขตวัตถุประสงคJของบริษัทซันล่ี ประการที่สอง 

การรับธุรกิจจากบริษัทญี่ปุ_นที่เกี่ยวข-องในคดีนี้เปRนความรับผิดชอบของ นายโจว ในฐานะกรรมการของบริษัทซันล่ี  

หน-าที่ของนายโจว คือการพัฒนาตลาดญี่ปุ_นเพื่อบริษัทซันล่ี และเปRนการแสดงให-เห็นอย2างเปRนรูปธรรมของการ

ปฏิบัติหน-าท่ีของ นายโจว ในการดำเนินธุรกิจให-กับบริษัทซันล่ี จากบริษัทญี่ปุ_นที่เกี่ยวข-องในคดีน้ี ประการท่ี

สาม คนท่ีแนะนำบริษัทญ่ีปุ_นท่ีเก่ียวข-องในคดีน้ีให-กับบริษัท ซันล่ี เปRนผู-ถือหุ-นของบริษัท ซันล่ี และเปRนลูกค-าของผู-

ถือหุ-นบริษัท ซันลี่ ด-วยเหตุนี้ ศาลจึงตัดสินว2าธุรกิจของบริษัทญ่ีปุ_นที่เกี่ยวข-องในคดีนี้ มีความเกี่ยวข-องกับกิจกรรม

ทางธุรกิจของบริษัท ซันล่ี 
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(2) บริษัทญ่ีปุ_นยินดีท่ีจะให-โอกาสทางการค-าน้ีกับบริษัทซันล่ี 

บริษัทญี่ปุ_นที่เกี่ยวข-องในคดีนี้ส2วนใหญ2มาจาก บริษัทTNJ และ บริษัทSumitomo ซึ่งทั้งสองบริษัทยินดีมอบธุรกิจ

ของตนให-กับ บริษัทซันล่ี  ประการแรก บริษัท TNJ เปRนผู-ถือหุ-นของบริษัท ซันล่ี และทำสัญญาอย2างชัดเจนใน

สัญญาการลงทุนและการดำเนินงานในการเปRนผู-ถือหุ-นของบริษัท ซันล่ี เพื่อให-บริการแก2บริษัท ซันล่ี ประการท่ี

สอง ในเมื่อบริษัท TNJ เข-ามาเปRนผู-ถือหุ-นของบริษัท ซันล่ี บริษัทTNJ ได-ปฏิบัติตามภาระหน-าที่เงื ่อนไขของ 

"สัญญาการลงทุนและการดำเนินงาน"  ประการที่สาม ในการพัฒนาตลาดญี่ปุ_น TNJ ได-จัดหาธุรกิจจำนวนมาก

ให-กับ บริษัทซันล่ี และได-แนะนำบริษัท Sumitomo และบริษัทญี่ปุ_นอื่นๆ จัดหาธุรกิจที่เกี่ยวข-องกับ บริษัทซันล่ี 

ข-อเท็จจริงข-างต-นแสดงให-เห็นว2าบริษัทญ่ีปุ_นที่เกี่ยวข-องในคดีนี้มีความตั้งใจอย2างชัดเจนที่จะมอบโอกาสทางการค-า

ให-กับ บริษัทซันล่ี 

(3) บริษัทซันล่ี ไม2เคยสละโอกาสทางการค-าน้ี 

หาก นายโจว, ภรรยานายโจว, บริษัทซื่อทง และ บริษัท World's Window ยืนยันว2าธุรกิจที่เก่ียวข-องไม2ใช2โอกาส

ทางการค-าของบริษัท ซันล่ี ก็ควรแสดงหลักฐานเพื่อพิสูจนJว2าบริษัท ซันล่ี ได-สละโอกาสทางการค-านี้นั้น  แต2จำเลย

ทั้งสี่ไม2ได-แสดงหลักฐานเพื่อพิสูจนJได-  ดังนั้นศาลจึงตัดสินว2าหลักฐานข-างต-นไม2เพียงพอที่จะพิสูจนJได-ว2าบริษัท ซัน

ล่ี สละโอกาสทางการค-าน้ี 

คดีนี้เปRนคะดีเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการทำลายผลประโยชนJของบริษัทแทนที่จะเปRนคะดีเกี่ยวกับ

สัญญาการดำเนินการที่ได-รับมอบหมาย ดังนั้น ควรบังคับใช-ตาม"กฎหมายบริษัท" แทนที่จะเปRน "กฎหมายสัญญา"   

ศาลชั้นต-นไม2สามารถแยกหลักเกณฑJการพิจารณาโอกาสทางการค-าของบริษัทได-อย2างถูกต-อง และในการจัดการ

กับหลักฐานทุกประเภทท่ีจัดทำโดย บริษัทซันล่ี  ศาลช้ันต-นไม2ได-วิเคราะหJอย2างรอบด-านว2าหลักฐานท่ีบริษัทซันล่ีให-

มาไม2เพียงพอที่จะพิสูจนJว2าธุรกิจที่เกี่ยวข-องในคดีนี้เปRนโอกาสทางการค-าของบริษัทซันล่ี หรือไม2  จึงพิพากษาว2า

ธุรกิจที่เกี่ยวข-องไม2ใช2โอกาสทางการค-าของบริษัทซันล่ี  ดังนั้น ศาลอุทธรณJจึงควรแก-ไขคำพิพากษานี้ติดสินว2า

ถูกต-อง 

ดังนั้น จะสรุปจากข-างต-นได-ว2า แม-กฎหมายจีนจะไม2ได-มีมาตรฐานที่ชัดเจนสำหรับโอกาสทางการค-า

ของบริษัท แต2ในทางปฏิบัติ ศาลพิจารณาโอกาสทางการค-าของบริษัทจากประเด็นต2อไปนี้ ประการแรก โอกาส

ทางการค-านั้นมีความเกี่ยวข-องกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ประการที่สอง บุคคลที่สามมีความเต็มใจที่จะให-

โอกาสทางการค-าแก2บริษัท ประการที่สาม บริษัทคาดหวังผลประโยชนJในโอกาสทางการค-าและไม2ได-ปฏิเสธหรือ

สละสิทธิ์ อย2างไรก็ตาม หากไม2มีมาตรฐานการระบุที่ถูชัดเจนสำหรับโอกาสทางการค-าและย2อมมีข-อขัดแย-งเกิดข้ึน

อีกในอนาคต ดังนั้น กฎหมายบริษัทจีนควรแก-ไขกฎระเบียบนี้โดยเร็วที่สุดเพื่อสร-างมาตรฐานและคำจำกัดความท่ี

ชัดเจนสำหรับโอกาสทางการค-าของบริษัท  
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อย2างไรก็ตาม กรรมการหรือผู-บริหารระดับสูงอาจใช-ประโยชนJจากสิ่งต2อไปนี้ แม-ว2าจะเปRนโอกาสของ

องคJกรก็ตาม  

(1) บริษัทปฏิเสธ (corporate refusal) แม-ว2าโอกาสจะเปRนโอกาสขององคJกร กรรมการและผู-บริหาร

ระดับสูงสามารถใช-ประโยชนJจากมันได-หากบริษัทลืมโอกาสน้ัน  

(2) บริษัทไม2สามารถ(corporate inability) หากบริษัทไม2สามารถใช-โอกาสได- กรรมการ ผู-บริหาร

ระดับสูงก็สามารถฉวยโอกาสได- "ความไร-ความสามารถ (inability)" ในที่นี้หมายถึง "ความไร-ความสามารถทาง

การเงิน (financial incapability)เปRนหลัก  

(3) สุจริตและไม2แข2งขันกับบริษัท (n good faith and not compete with corporate) กรรมการ

และผู-บริหารระดับสูงอาจทำธุรกิจท่ีคล-ายกับบริษัทได-หากพวกเขาทำโดยสุจริตและไม2แข2งขันกับบริษัท59 

กล2าวโดยสรุป บริษัทไม2ควรห-ามโอกาสทางการค-าทั้งหมดต2อกรรมการ ตัวอย2างเช2น เมื่อบริษัทไม2

สามารถใช-ประโยชนJจากโอกาสนี้ได-เนื่องจากปyญหาทางการเงิน กรรมการสามารถให-โอกาสดังกล2าวแก2บุคคลท่ี

สามหรือบริษัทอื่นที่ตั้งขึ้นโดยกรรมการเองได- หากโอกาสทางการค-าเปRนประโยชนJกับบริษัทจริง ๆ และบริษัทมี

ความสามารถในการดำเนินการให-เสร็จสิ้น แต2ในการดำเนินการจริงกลับถูกปฏิเสธอย2างไม2เปRนธรรมด-วยเหตุผลอ่ืน

ซึ่งไม2ใช2เหตุผลของตัวกรรมการเอง กรรมการเองก็สามารถใช-ประโยชนJจากโอกาสทางการค-านี้ในรูปแบบอื่นๆ 

ดังนั้น ในมุมมองนี้ จะถือได-ว2า บทบัญญัติของกฎหมายบริษัทนี้ก2อให-เกิดการสูญเสียทรัพยากรและโอกาสทาง

สังคมอย2างแท-จริง ดังนั้น เพื่อความเปRนธรรม กฎหมายบริษัทควรกำหนดเป�ดโอกาสให-กรรมการใช-ประโยชนJจาก

โอกาสทางการค-าได-ในขณะท่ีบริษัทปฏิเสธหรือสละสิทธ์ิอย2างชัดเจน หรือเปRนไปไม2ได-อย2างแท-จริงท่ีจะใช-ประโยชนJ

จากโอกาสทางการค-าน้ัน 

 

4.5 รักษาความลับของบริษัท 

มาตรา 148 วรรค 1 ข-อ (7) ของกฎหมายบริษัทกำหนดว2า "(กรรมการและผู-บริหารระดับสูงจะต-อง

ไม2) เป�ดเผยความลับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาต" กล2าวคือ กรรมการมีหน-าท่ีต-องรักษาความลับของบริษัท 

กรรมการบริษัทในฐานะผู-จัดการและคนวงในของบริษัท มีโอกาสมากขึ้นในการเรียนรู-ความลับทาง

ธุรกิจต2าง ๆ ของบริษัท หากไม2มีข-อจำกัดที่จำเปRนในการใช-ความลับทางธุรกิจของบริษัท กรรมการมีแนวโน-มที่จะ

ใช-หรือยินยอมให-ผู-อ่ืนใช-หรือเป�ดเผยความลับทางธุรกิจโดยมิชอบด-วยกฎหมายเพ่ือผลประโยชนJส2วนตน ซ่ึงอาจไม2

เพียงสร-างความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัทเท2านั้น แต2 ยังกระทบกระเทือนและเปRนอันตรายต2อคำสั่งซ้ือ

ขายหลักทรัพยJ ทำลายชื่อเสียงของบริษัทอีกด-วย เพื่อหลีกเลี่ยงปรากฏการณJดังกล2าว ปกป�องผลประโยชนJของ

บริษัท และรักษาความยุติธรรมในสังคม กฎหมายจึงกำหนดให-กรรมการต-องไม2เป�ดเผยความลับของบริษัทโดย

 
59 冯果：《“禁止篡夺公司机会”规则探究》，《中国法学》2010 年第 1期。 
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ไม2ได-รับความยินยอมจากบริษัท กรรมการที่ละเมิดข-อผูกพันนี้ควรรับผิดทางแพ2งต2อบริษัทและชดเชยความ

เสียหายทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการกระทำของพวกเขา60 

รายได-ที่กรรมการได-รับเนื่องจากการละเมิดข-อกำหนดนี้จะเปRนไปตามบทบัญญัติของวรรค 3 ของ

มาตรา 148 ของ "กฎหมายบริษัท" รายได-ที่กรรมการและผู-บริหารระดับสูงได-รับโดยละเมิดบทบัญญัติของวรรค

ก2อนหน-านี้จะตกเปRนของให-กับบริษัท หากความสูญเสียใด ๆ เกิดขึ้นกับบริษัทเนื่องจากการฝ_าฝ`นข-อกำหนดน้ี 

บริษัทจะต-องชดใช-ค2าเสียหายตามมาตรา 149 61ของกฎหมายบริษัท 

สำหรับความลับของบริษัทนั้น ไม2มีคำอธิบายและคำจำกัดความที่ชัดเจนในกฎหมายจีน แต2ตาม

มาตรา 9 วรรค 4 ของกฎหมายต2อต-านการแข2งขันที่ไม2เปRนธรรม คำจำกัดความของความลับของบริษัทหมายถึง

ความลับที่ไม2เป�ดเผยต2อสาธารณะและสามารถนำไปใช-ได- เพื่อสิทธิข-อมูลทางเทคนิคและข-อมูลทางธุรกิจท่ี

ก2อให-เกิดประโยชนJทางเศรษฐกิจแก2ประชาชน ใช-ได-จริง และได-รับการคุ-มครองโดยผู-มีภาระผูกพัน” ในป� 2550 

การตีความของศาลประชาชนสูงสุดในหลายประเด็นเกี่ยวกับการบังคับใช-กฎหมายในการพิจารณาคดีการแข2งขัน

ที่ไม2เปRนธรรม คดีแพ2ง ความลับทางการค-าของบริษัท มีมาตรฐานที่ค2อนข-างละเอียดและโจทกJต-องแบกรับภาระ

การพิสูจนJในคดี 

 

4.6 การยักยอกหรือการยักยอกทรัพยDสินของบริษัทอยQางผิดกฎหมาย 

กรรมการในฐานะผู-ดำเนินการของบริษัท ควบคุมทรัพยJสินของบริษัท ไม2ว2าพวกเขาจะถูกกำหนดให-

เปRนผู-ดูแลผลประโยชนJหรือผู-ดูแลผลประโยชนJของ บริษัท มันเปRนภาระหน-าที่ขั้นพื้นฐานที่สุดของพวกเขาในการ

ปกป�องทรัพยJสินของบริษัท ด-านหนึ่ง กรรมการควรปกป�องทรัพยJสินของบริษัทจากการรุกล้ำและการยักยอกของ

บุคคลที่สาม การยักยอกในท่ีนี้หมายถึงการที่กรรมการจัดสรรทรัพยJสินหรือรายได-ของบริษัท เช2น ครอบครอง

คอมพิวเตอรJของบริษัท หรือฝากเงินของบริษัทไว-ในธนาคารในนามของตนเองหรือของบุคคลอ่ืนเพ่ือรับดอกเบ้ีย 

มาตรา 148 ของกฎหมายบริษัทของจีนได-กำหนดบทบัญญัติพิเศษ "กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

และผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2กระทำการดังต2อไปนี้(1) ยักยอกเงินของบริษัท;(2) ฝากเงินของบริษัทในบัญชีท่ี

เป�ดในนามของบริษัทเองหรือในนามของบุคคลอื่น(3) ฝ_าฝ`นข-อบังคับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-

ถือหุ-น ที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือคณะกรรมการ การให-ทุนของบริษัทแก2ผู-อื่น หรือให-ผู-อื่นค้ำประกันด-วยทรัพยJสินของ

บริษัท ..."กรรมการฝ_าฝ`นข-อผูกมัดนี้ เงินที่ได-จะตกเปRนของบริษัท หากก2อให-เกิดผลเสียหายต2อบริษัท จะต-อง

รับผิดชอบค2าสินไหมทดแทน 

 

 

 

 
60 《董事的经营责任研究》蔡元庆著.北京：法律出版社，2006.07,第 14 页 
61 《公司法》第 149条规定“董事、监事、高级管理人员执行公司职务时违反法律、行政法规或者公司章程的规定，给

公司造成损失的，应当承担赔偿责任。” 
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4.7 ไมQใชTอำนาจเรียกรับสินบนหรือรายไดTท่ีผิดกฎหมาย 

วรรค 2 ของมาตรา 147 ของกฎหมายบริษัทของจีนกำหนดว2า "กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

ผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2ใช-ประโยชนJจากอำนาจของตนในการรับสินบนหรือรายได-ที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ และ

จะต-องไม2ยักยอกทรัพยJสินของบริษัท" มาตรา 148 กำหนด "กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูง

จะต-องไม2กระทำการดังต2อไปนี้  (6) การรับค2าคอมมิชชั่นจากผู-อื่นสำหรับการทำธุรกรรมกับบริษัท วัตถุประสงคJ

หลักของกฎหมายที่กำหนดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตคือเพื่อป�องกันการละเมิดสิทธิของกรรมการ และการรับ

สินบนหรือรายได-ท่ีผิดกฎหมายอ่ืน ๆ จะเปRนการส2งเสริมการละเมิดสิทธิของกรรมการอย2างไม2ต-องสงสัย กรรมการ

ใช-ประโยชนJจากตำแหน2งของตนเพื่อแสวงหารายได-ที่ผิดกฎหมายในชื่อต2างๆ เช2น สินบน เงินใต-โต°ะ ค2าช2วยเหลือ 

ฯลฯ ซึ่งย2อมทำให-กรรมการเบี่ยงเบนไปจากหลักการ "รักษาผลประโยชนJของบริษัทสูงสุด" ในวิจารณญาณทาง

ธุรกิจ สินบนและรายได-ผิดกฎหมายในรูปแบบอื่น ๆ ที่พวกเขาได-รับนั้นเปRนผลประโยชนJขององคJกรที่ปลอมแปลง

มา 

วรรค 2 ของมาตรา 147 ของกฎหมายบริษัทของจีนกำหนดว2า "กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

ผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2ใช-ประโยชนJจากอำนาจของตนในการรับสินบนหรือรายได-ที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ และ

จะต-องไม2ยักยอกทรัพยJสินของบริษัท" จะเห็นได-ว2า หน-าที่นี้ที่กำหนดโดยกฎหมายถือเปRนภาระหน-าที่ละเว-น ตาม

เนื้อหาของย2อหน-านี้และเมื่อรวมกับบทบัญญัติทางกฎหมายที่เกี ่ยวข-อง หน-าที่นี ้สามารถอธิบายเพิ่มเติมได-

ดังต2อไปน้ี 

(1) หน-าท่ีคือกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงของบริษัท 

(2) การละเมิดหน-าที่คือการรับสินบน การรับรายได-ที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ หรือการยักยอกทรัพยJสิน

ของบริษัท สิ่งที่เรียกว2าการรับสินบนเรียกอีกอย2างว2าการให-สินบนเชิงพาณิชยJหรือการขู2กรรโชก

ทางการค-า การเรียกร-องทรัพยJสินของผู-อื่นหรือการรับทรัพยJสินของผู-อื่นอย2างผิดกฎหมาย เปRน

เรื่องปกติในทางปฏิบัติที่ผู-รับผิดชอบของบริษัทจะขอ "เงินใต-โต°ะ" จากคู2สัญญาในกิจกรรมการทำ

ธุรกรรม เช2น การซื้อและการขายในนามของบริษัท ที่เรียกว2าการรับรายได-อื่นที่ผิดกฎหมาย 

หมายถึง พฤติกรรมการรับเงินจากผู-อื่นที่ไม2ใช2การให-สินบนทางการค-าหรือการขู2กรรโชก แม-ว2า

ลักษณะของพฤติกรรมจะไม2ใช2เพื่อแลกเปลี่ยนกับผลประโยชนJของผู-อื่นแต2ลักษณะของรายได-น้ัน

ผิดกฎหมาย 

(3) การละเมิดข-อผูกมัดของผู-กระทำผิดเปRนการกระทำอย2างเปRนทางการ หรืออีกนัยหนึ่ง การใช-

ประโยชนJจากตำแหน2งทางการถือเปRนเงื่อนไขท่ีจำเปRนสำหรับการกระทำน้ี การละเมิดข-อผูกพันน้ี

ไม2สามารถเกิดข้ึนได-หากการกระทำน้ันไม2ได-ดำเนินการในฐานะผู-มีอำนาจ 

(4)  ความรับผิดตามกฎหมายสำหรับการละเมิดข-อผูกพันนี้ กรรมการและผู-บริหารระดับสูงที่ละเมิด

ข-อผูกพันตามกฎหมายนี้สามารถจัดการได-สองวิธีประการแรก ตามมาตรา 149 ของกฎหมาย
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บริษัท หากการกระทำดังกล2าวก2อให-เกิดความสูญเสียแก2บริษัท ผู-กระทำความผิดจะต-องรับผิด

ชดใช-ค2าสินไหมทดแทน ประการที่สอง ตามมาตรา 215 ของกฎหมายบริษัท หากการกระทำ

ดังกล2าวข-างต-นถือเปRนอาชญากรรม ความรับผิดชอบทางอาญาจะถูกสอบสวนตามกฎหมาย 

อาชญากรรม" ท่ีต-องจัดการ  
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บทท่ี 5 ความรับผิดในการชดเชย 

 

เนื่องจากหน-าที่เปRนไปตามกฎหมาย ตราบใดที่พฤติกรรมที่กำหนดโดยกฎหมายถูกละเมิด ความ

รับผิดชอบทางกฎหมายควรตกเปRนภาระดังนั้น ต2อไปนี้จะกล2าวถึงเฉพาะความผิดทางพฤติกรรมของผู-รับการ

ทดลองและความสัมพันธJท่ีเปRนมูลสาเหตุ 

 

5.1 ความผิดสQวนตัว 

ในเรื่องของค2าสินไหมทดแทนสำหรับการละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต กฎหมายบริษัทของจีน

สามารถแบ2งเรื่องความรับผิดในการชดใช-ค2าสินไหมทดแทนออกเปRนสามประเภท ประการที่หนึ่งคือกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูง ตามบทบัญญัติของมาตรา 147 ของกฎหมายบริษัทของจีน กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงจะต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ข-อบังคับการบริหาร และข-อบังคับของ

บริษัท มีหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตและหน-าที่แห2งความระมัดระวังต2อบริษัท และจะไม2ใช- อำนาจในการรับ

สินบนหรือรายได-ที่ผิดกฎหมายอื่น ๆ การยักยอกทรัพยJสินของบริษัท หากฝ_าฝ`นกฎหมาย ระเบียบบริหาร หรือ

ข-อบังคับของบริษัท และก2อให-เกิดความสูญเสียแก2บริษัท จะต-องรับผิดชอบค2าสินไหมทดแทน (ตามมาตรา 149 

ของ "กฎหมายบริษัท") ประการที่สองคือกรรมการและผู-บริหารระดับสูงแต2ไม2ใช2ผู-บังคับบัญชา ประการที่สาม ผู-

ถือหุ-นที่มีอำนาจควบคุมของบริษัท ผู-ควบคุมที่แท-จริง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูง

จะต-องไม2ใช-ความสัมพันธJทางเครือญาติเพื ่อสร-างความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัทตามข-อ 21 ของ

กฎหมายบริษัทผู-ใดฝ_าฝ̀นบทบัญญัติในวรรคก2อนและก2อให-เกิดความสูญเสียแก2บริษัทจะต-องรับผิดชดใช- 

 

5.2 ความเสียหาย 

ในทางปฏิบัติในปyจจุบัน ความเสียหายต2อบริษัทมี 2 ประเภท ประการที่หนึ่งคือกรรมการยักยอก

ละเมิดต2อหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตซึ่งเปRนผลประโยชนJที่บริษัทควรได-รับ ประการที่สองคือกรรมการได-

ก2อให-เกิดความสูญเสียต2อบริษัทเน่ืองจากการละเมิดหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริต รวมท้ังการสูญเสียผลประโยชนJ

ที่เปRนสาระสำคัญและการสูญเสียความลับทางธุรกิจ การสูญเสียวัสดุที่เกิดขึ้นจริงสามารถตัดสินได-จากราคาตลาด

ผ2านราคาซื้อขายในสัญญา "มูลค2าของการสูญเสียความลับทางการค-าสามารถวัดได-ในประเทศจีนผ2านกฎหมาย

บริษัทและกฎหมายต2อต-านการแข2งขันท่ีไม2เปRนธรรม 62 

นอกจากนี้ เปRนเรื่องยากที่จะมีมาตรฐานการวัดผลที่แน2นอนสำหรับการสูญเสียโอกาสทางการค-าและ

ชื่อเสียงที่บริษัทได-รับจากการละเมิดหน-าที่ของกรรมการ ปyจจุบันกฎหมายของสาธารณประชาชนจีนระบุเฉพาะ

ความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงเท2านั้น จากมุมมองทางกฎหมาย จีนกำหนดในข-อ 5 ของวรรค 1 ของมาตรา 148 ของ

กฎหมายบริษัทว2ากรรมการและผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2ใช-ประโยชนJจากตำแหน2งของตนเพื่อแสวงหาโอกาส

 
62 邓峰：《中国法上利益冲突规则的法律责任分析》 



41 

 

ทางการค-าที่เปRนของบริษัทสำหรับตนเองหรือผู-อื่นโดยปราศจาก ยินยอมของที่ประชุมผู-ถือหุ-นหรือที่ประชุมผู-ถือ

หุ-น 

 

5.3 พฤติกรรม 

สำหรับประเภทของพฤติกรรมเฉพาะที่ละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตนั้นแตกต2างกันไปตาม

รูปแบบเฉพาะของพฤติกรรมที่กำหนดโดยหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต ดังนั้นจึงจำเปRนต-องตัดสินพฤติกรรม

เฉพาะตามข-อบังคับแต2ละข-อ บทความนี้ได-รับการวิเคราะหJในส2วนที่สามเกี่ยวกับประเภทเฉพาะของหน-าที่แห2ง

ความซ่ือสัตยJสุจริต63 

 

5.4 ความเป9นเหตุเป9นผล 

สำหรับธุรกรรมที่มีผลประโยชนJทับซ-อน ปyจจุบันจีนกำหนดเฉพาะการละเมิดธุรกรรมโดยตรง และยัง

ไม2เกี่ยวข-องกับธุรกรรมทางอ-อม ในกรณีของการทำธุรกรรมโดยตรง อย2างไรก็ตาม ในกรณีของธุรกรรมทางอ-อม 

จำเปRนต-องพิจารณาความสัมพันธJเชิงสาเหตุระหว2างหัวข-อของการวิเคราะหJเหตุและผลและพฤติกรรมของเหตุ

และผลด-วย อย2างไรก็ตาม การกำหนดความสัมพันธJเชิงสาเหตุนี้มีความซับซ-อนมากและจำเปRนต-องได-รับการ

พัฒนาตามแบบอย2างในศาล ในปyจจุบัน ยังไม2มีกฎหมายท่ีชัดเจนในจีน 

 

5.5 วิธีการชดเชย 

การชดเชยความสูญเสียตามกฎหมายของจีนในปyจจุบัน ความรับผิดชอบทางกฎหมายสำหรับการทำ

ธุรกรรมท่ีเก่ียวข-องกับผลประโยชนJทับซ-อนมีข-อกำหนดดังต2อไปน้ี 

(1) ข-อ 21 ความรับผิดต2อความเสียหายในการทำธุรกรรมในเครือ "ผู-ถือหุ-นที่มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท ผู-ควบคุมท่ีแท-จริง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2ใช-ความสัมพันธJทางเครือ

ญาติเพื่อสร-างความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัท ผู-ใดฝ_าฝ`นบทบัญญัติในวรรคก2อนและก2อให-เกิดความ

สูญเสียแก2บริษัทจะต-องรับผิดชดใช- " 

(2) สิทธิในการรวมตัวกันภายใต-หน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตที่ระบุไว-ในข-อ 148 "กรรมการและ

ผู-บริหารระดับสูงจะต-องไม2มีส2วนร2วมในการกระทำดังต2อไปน้ี และรายได-ท่ีได-รับจากการละเมิดวรรคก2อนหน-าน้ีจะ

เปRนของบริษัท" 

(3) ความรับผิดในการชดเชยความสูญเสียท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน-าท่ีของบริษัทในข-อ 149 “กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงที่ฝ_าฝ`นกฎหมาย ระเบียบบริหาร หรือข-อบังคับของบริษัท เมื่อปฏิบัติ

หน-าท่ีของบริษัทและก2อให-เกิดความสูญเสียแก2บริษัท จะต-องรับผิด เพ่ือเปRนค2าชดเชย” 
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(4) ความรับผิดของผู-ถือหุ-นในการชดเชยการใช-สิทธิในหุ-นในทางที่ผิดที่กำหนดไว-ในข-อ 20“ผู-ถือหุ-น

ของบริษัทจะต-องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริหาร และข-อบังคับของบริษัท ใช-สิทธิของผู-ถือหุ-นตามกฎหมาย 

และไม2ละเมิดสิทธิของผู-ถือหุ-นจนก2อให-เกิดความเสียหายแก2บริษัทหรือผู-ถือหุ-นรายอื่น ไม2ใช-สถานะที่เปRนอิสระ

ของ บุคคลตามกฎหมายของบริษัทและความรับผิดจำกัดของผู-ถือหุ-นในการทำลายผลประโยชนJของเจ-าหนี้ของ

บริษัท 

สรุปได-จากข-างต-นว2า เมื่อบริษัทประสบความสูญเสียเนื่องจากการละเมิดหน-าที่ของกรรมการบริษัท 

บริษัทสามารถยื่นขอสิทธิ์ในการระบุทรัพยJสินและสิทธิ์ในการเรียกร-องความเสียหาย แต2แม-ว2ากฎหมายบริษัทของ

สาธารณประชาชนจีนจะกำหนดสิทธิ์ในการเรียกร-องความเสียหายและสิทธิ์ในการริบรายได-  แต2มิได-กำหนดสิทธิ

ทั้งสองนี้ใช-ในกรณีอะไรบ-างและใช-ในมาตรฐานอะไรบ-าง ประเด็นต2าง ๆ เหล2านี้เปRนประเด็นที่กฎหมายจำเปRนต-อง

ปรับปรุงให-ดียิ่งขึ้น  ดังนั้น ในปyจจุบัน สาธารณประชาชนจีนจึงขาดมาตรการในปyญหาเรื่อง "สิทธิ์ในการเรียกร-อง

ความเสียหายและสิทธ์ิในการริบรายได-สามารถเรียกร-องไปพร-อมกันได-หรือไม2 

 

แต2สิทธิ์ในการริบรายได-และสิทธิ์เพ่ือเรียกค2าเสียหายสามารถใช-ร2วมกันได-หรือไม2 โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี  

(1) เมื่ออ-างสิทธิ์ในการริบรายได- (สิทธิในการริบรายได-ในมาตรา 148 ใช-บังคับ) ผู-กระทำที่ทำลาย

ผลประโยชนJของบริษัทจำกัดไว-เฉพาะกรรมการและผู -บริหารระดับสูง เมื ่อเรียกร-องสิทธิ ์ในการเรียกร-อง

ค2าเสียหาย (สิทธิ์ในการเรียกร-องค2าเสียหายตามมาตรา 149 ใช-บังคับ) ผู-กระทำที่ทำลายผลประโยชนJของบริษัท

รวมถึงกรรมการและผู-บริหารระดับสูงเท2าน้ัน แต2ยังรวมถึงผู-ถือหุ-นและผู-บังคับบัญชาด-วย 

(2) มีความแตกต2างในพฤติกรรม การเรียกร-องสิทธิในการเรียกความเสียหายอาจครอบคลุมถึง

พฤติกรรมทั้งหมดที่ทำให-ผลประโยชนJของบริษัทเสียหาย เช2น ละเมิดต2อหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต ต2อหน-าท่ี

แห2งความระมัดรัวังเปRนต-น การใช-สิทธิในการรวมจะต-องขึ้นอยู2กับการละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของ

กรรมการและผู-บริหารระดับสูง เพื่อความเข-าใจในหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต จากมุมมองของหลักความ

ไว-วางใจของระบบกฎหมายจารีตประเพณี "ความซื่อสัตยJสุจริต" กำหนดให-กรรมการและผู-บริหารระดับสูงมีส2วน

ร2วมในธุรกิจและกิจกรรมการจัดการทั้งหมดโดยคำนึงถึงผลประโยชนJของบริษัทเปRนผลประโยชนJเพียงอย2างเดียว 

ในทางลบ ต-องใช- กรรมการและผู-บริหารระดับสูงไม2สามารถอยู2ในตำแหน2งที่ขัดแย-งกับผลประโยชนJของบริษัทได- 

ในทำนองเดียวกัน64  ในการพิจารณาคดีในประเทศของจีน ศาลถือว2า “สิทธิของบริษัทในการเปRนของบริษัทท่ี

กำหนดในกฎหมายของบริษัทในประเทศของเรา เกิดจากภาระหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการและ

ผู-บริหารที่มีต2อบริษัท เนื่องจากพวกเขาสามารถรู-โอกาสทางการค-าและ ใช-ทรัพยากรของบริษัทในกระบวนการ

 
64 信义义务的一般理论及其在中国法上的展开》，载自《中外法学》，2020 年第 6期，第 1577 页。 



43 

 

จัดการบริษัท กฎหมายของบริษัทกำหนดให-พวกเขาไม2แสวงหาผลประโยชนJของตนเองหรือของบุคคลที่สามโดย

เสียผลประโยชนJของบริษัท" 65 

 

5.5.1 สำหรับภาระการพิสูจนDเก่ียวกับสิทธ์ิริบรายไดTและสิทธ์ิในการเรียกรTองคQาชดเชยสำหรับความเสียหาย 

สิทธิในการริบรายได- กำหนดให-กรรมการและผู-บริหารระดับสูงต-องคืนรายได-ท่ีได-รับจากการละเมิด

หน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต ดังนั้น ผู-กระทำความผิดจึงนำเงินที่ได-มาเปRนมาตรฐานในการชดใช-ค2าสินไหม

ทดแทนเพื่อให-ผู -กระทำความผิดกลับคืนสู2สภาพที่ควรจะเปRนเมื่อยังไม2เกิดการละเมิดขึ้น ตัวอย2างเช2น หาก

กรรมการทำธุรกิจประเภทเดียวกันโดยไม2ได-รับอนุมัติจากที่ประชุมผู-ถือหุ-น และผลกำไรมากกว2าการขาดทุนของ

บริษัท กรรมการไม2สามารถรักษาผลกำไรที่มากกว2าการขาดทุนของบริษัทได- ในทางตรงกันข-าม การเรียกร-อง

ค2าเสียหายจากการละเมิดกฎหมายเริ่มต-นจากมุมมองของผู-เสียหาย เน-นที่ความสูญเสีย และต-องการให-ผู-ถือหุ-น 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารรับผิดชอบค2าเสียหายที่บริษัทได-รับ ดังนั้น ผู-กระทำความผิดจึงถือ

ความสูญเสียเปRนมาตรฐานในการชดเชยเพ่ือให-ผู-เสียหายกลับคืนสู2สภาพท่ีควรจะเปRนเม่ือยังไม2เกิดการละเมิด 66 

ดังนั้น เนื่องจากสิทธิในการใส2ความกำหนดให-กรรมการและผู-บริหารระดับสูงต-องคืนรายได-ที่ได-รับ

จากการละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตบริษัทจึงจำเปRนต-องพิสูจนJรายได-เท2านั้น และไม2จำเปRนต-องพิสูจนJ

ความสูญเสียที่เกิดกับบริษัทเนื่องจากการ การละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตโดยกรรมการ นับประสาอะไร

กับข-อพิสูจนJว2าการสูญเสียนั้นเกี่ยวข-องกับการละเมิดหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต การเชื่อมโยงเชิงสาเหตุของ

การกระทำ ในทางปฏิบัติของศาล ศาลจีนถือว2า “การใช-สิทธิในการริบรายได-ไม2ได-ข้ึนอยู2กับหลักฐานท่ีว2ากรรมการ

และผู-บริหารระดับสูงได-รับผลประโยชนJอย2างล-นหลามจากธุรกรรมของพวกเขา หรือการกระทำของพวกเขา

ก2อให-เกิดความเสียหายหรือสูญเสียต2อบริษัท” สิทธิดังกล2าว ของบริษัทเพื่อเรียกร-องค2าเสียหายกับกรรมการ 

เจ-าหน-าที่ สำหรับการฝ_าฝ`นหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริต ซึ่งถือว2าเปRนประโยชนJแก2พวกเขาโดยไม2มีการพิสูจนJ

การสูญเสียโดยบริษัท" 67 

 

5.5.2 ป?ญหาการใชTสิทรDรQวมกัน 

สำหรับประโยชนJอย2างเดียวกัน สิทธิในการริบรายได-และสิทธิในการเรียกร-องความเสียหายสำหรับ

ความเสียหายนั้นเปRนอิสระจากกัน หรืออาจใช-อย2างเฉพาะเจาะจงเท2านั้น ในทางปฏิบัติ ศาลจำนวนมากถือว2าการ

เยียวยาทั้งสองเปRนอิสระจากกัน ศาลประชาชน ณ เซี่ยงไฮ- ตัดสินว2า “หากบริษัทตรวจพบว2ากรรมการและ

ผู-บริหารระดับสูงประกอบธุรกิจที่เข-าข2ายธุรกิจที่ไม2เปRนการแข2งขันกัน บริษัทจะมีสิทธิฟ�องกรรมการและผู-บริหาร

ระดับสูงได-เฉพาะใน 2 ประเด็นคือ ประการแรกคือการใช-สิทธิในการริบรายได- บริษัท โดยต-องมีการยืนยันว2า

รายได-ที่กรรมการและผู-บริหารระดับสูงได-รับจากการมีส2วนร2วมในการดำเนินงานที่ไม2ใช2การแข2งขันนั้นเปRนของ

 
65 参见（2015）苏商终字第 00680号《民事判决书》。 
66 公司法 | 损害公司利益责任纠纷下的归入权与损害赔偿请求权区分 陈泽文 
67 参见（2016）苏民再 296号《民事判决书》。 
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บริษัทในแง2หนึ่งมันเปRนการเรียกคืนผลประโยชนJของ บริษัท และในทางกลับกันมันเปRนการลงโทษสำหรับการ

ละเมิดข-อผูกมัดที่ไม2ใช2การแข2งขัน  ประการที่สอง เปRนการเรียกร-องค2าชดเชยสำหรับการสูญเสีย หากบริษัท

ประสบความสูญเสียเช2นกัน  เนื่องจากกรรมการและผู-บริหารระดับสูงไม2สามารถแข2งขันได-จึงสามารถเรียก

ค2าชดเชยได- ในทำนองเดียวกัน68 ศาลประชาชนระดับสูงของเจียงซี ฐาได-ตัดสินว2า "เมื่อไม2สามารถชดเชยความ

สูญเสียได-หลังจากใช-สิทธิในการกล2าวโทษแล-ว ยังสามารถเรียกร-องค2าชดเชยในส2วนของการสูญเสียที่เกินกว2าสิทธิ

ในการกล2าวโทษได- 69 

ตามคำพิพากษาของศาลประชาชนสูงสุด (2012) Min Si Zhong Zi No. 15 เประกาศใน "ราช

กิจจานุเบกษาสูงสุดของศาลประชาชน" พ.ศ. 2557 ฉบับที่ 11 กรณีข-อพิพาทระหว2างนาย หลิน ฉืนอัน และ นาย 

หล่ี เจียงซัน ท่ีสร-างความเสียหายต2อผลประโยชนJของบริษัท 

สรุปคดี 

1. ผู-ถือหุ-นของบริษัท ซินหลูน ฮองกง คือ นาย หลี่ เจียงซัน และนาย หลิน ฉืนอัน ในเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2547  บริษัท ซินหลูน (party A) ได-ลงนามในข-อตกลงกับคณะกรรมการการจัดการสวนอุตสาหกรรมเซียว

หลาน (party B) โดยตกลงว2าparty B จะโอนที่ดินเพื่อการพาณิชยJและที่อยู2อาศัยจำนวน 700 เอเคอรJ（เท2ากับ 

290ไร2）ให-กับฝ_าย A โดยการเข-าจดทะเบียน 

2. ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2547 บริษัท Huatong ได-ต้ังข้ึนและมีผู-ถือหุ-นคือ นาย หล่ี เจียงซัน และ 

นาง ถู หยักหยัก  ต2อมาบริษัทหัวทง ได-ลงทุนและก2อต้ังบริษัทว่ันเหอ 

3. ในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทบริษัท ซินหลูน ฮองกง ได-ลงนามใน "ข-อตกลงเพิ่มเติม" กับ สำนัก

ที่ดิน และ บริษัทวั่นเหอ บริษัทบริษัท ซินหลูน ฮองกง ยอมรับว2าการชำระเงินล2วงหน-าของค2าธรรมเนียมการโอน

ที่ดินสำหรับที่ดินโครงการ 700 เอเคอรJ ดังกล2าวเปRนของบริษัทวนเหอ สิทธิ์และผลประโยชนJทั้งหมดเปRนของ

บริษัทวนเหอ ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2549 สำนักงานที่ดินหนันชัง ได-ลงนามใน "หนังสือยืนยัน" กับบริษัทวั่นเหอ

โดยยืนยันว2าบริษัทว่ันเหอได-รับสิทธ์ิดังกล2าวในการใช-ท่ีดินของรัฐ 

4.นาย หลิน ฉืนอัน ได-ยื่นฟ�องแทนผู-ถือหุ-นของบริษัท ซินหลูน ฮองกง ต2อศาลชั้นสูงของเจียงซีโดย

กล2าวอ-างว2า นาย หลี่ เจียงซันแย2งชิงโอกาสทางการค-าของบริษัท โดยขอให- นาย หลี่ เจียงซัน คืนรายได-จากการ

แสวงหาทางการค-าของบริษัทให-กับ บริษัท ซินหลูน ฮองกง และเรียกร-องให- นาย หลี่ เจียงซัน ชดใช-ความเสียหาย

ให-กับบริษัทบริษัท ซินหลูน ฮองกง  

5. ตามมาตรา 148 ของกฎหมายบริษัท กรรมการและผู-บริหารระดับสูงห-ามมีพฤติกรรม 8 ประเภท

ที่กำหนดไว-ในมาตรานี้ หากกรรมการ และผู-บริหารระดับสูงละเมิดข-อกำหนดในวรรคก2อนหน-านี้ ตามมาตรา 149 

 
68 参见（2011）沪一中民四（商）终字第 889号《民事判决书》。 
69 参见（2012）民四终字第 15号《民事判决书》。该案例为最高院公报案例，二审中最高院未对一审法院这一说理进

行评价。 
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ของกฎหมายบริษัทกำหนดว2า หากกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผู-บริหารระดับสูงที่ฝ_าฝ`นกฎหมาย ระเบียบ

บริหาร หรือข-อบังคับของบริษัท และก2อให-เกิดความสูญเสียแก2บริษัทในการปฏิบัติหน-าที่ในบริษัท จะต-อง

รับผิดชอบชดใช-ค2าเสียหายแก2บริษัท 

ศาลสูงเจียงซีตัดสินคะดีว2าเมื่อไม2สามารถชดเชยความสูญเสียได-หลังจากใช-สิทธิในการริบรายได-แล-ว 

ยังสามารถเรียกร-องค2าเสียหายสำหรับส2วนของการสูญเสียท่ีเกินกว2าสิทธิสิทธิในการริบรายได-  

 

จากการวิเคราะหJและแนวทางปฏิบัติข-างต-น จะสามารถทราบได-ว2าในทางปฏิบัติ หากยังไม2สามารถ

ชดใช-ความเสียหายของบริษัทได-หลังจากยื่นขอใช-สิทธิในการริบรายได- บริษัทยังสามารถขอใช-สิทธิในการเรียกร-อง

ความเสียหายความเสียหายได-จนกว2าจะมีการชดใช-ความเสียหายที่เกิดขั้นจริง  อย2างไรก็ตาม ในคำพิพากษาบาง

ฉบับ ศาลยอมรับว2าโจทกJอ-างสิทธิทั้งสองในหนึ่งคดีได-  หากศาลปฏิเสธที่จะอ-างสิทธิทั้งสองในหนึ่งคดี70  โจทยJ

สามารถทำการเรียกร-องสำรองได-หากศาลไม2สามารถสนับสนุนการเรียกร-องประการแรกได-71 

 

5.5.2 ป?ญหาการวิเคราะหDกรณีขทำการเรียกรTองสำรอง 

เกี่ยวกับ (2019) ศาลฎีกา เหมินเซิน เลขที่ 1016, (2018) เหมินเซินเลขที่ 243, (2017) กานเหมินซู

เลขท่ี 165 " อีชุนลีด-ากับ หยวนเหิงเซิง สำหรับข-อพิพาทเก่ียวกับข-อตกลงการเปRนหุ-นส2วน" 

ในช2วงเดือนมกราคม 2551 ถึงธันวาคม 2552 หยวนเหิงเซิงลงทุนโครงการอสังหาริมทรัพยJมูลค2ารวม 

9.18 ล-านหยวนผ2าน จางอู2ยา ผู-ถือหุ-นของบริษัทลีด-า หลายครั้ง เพื่อพัฒนาโครงการดังกล2าวข-างต-น พันธมิตร

โครงการเจ็ดราย ได-แก2 หยวนเหิงเซิง, จางอู2ยา หวัง เจียงกัง ป�ายกวง และ ซ2ง ซีพิง ได-ยืมคุณสมบัติของบริษัท

ลีด-า เพื่อจัดตั้งแผนกโครงการเพื่อจัดการการพัฒนาอสังหาริมทรัพยJข-างต-น โครงการที่กล2าวถึง แผนกโครงการ

ไม2ได-ลงทะเบียนกับภาคอุตสาหกรรมและการพาณิชยJ และสิทธิ์และหน-าที่ของพันธมิตรถูกกำหนดโดยข-อตกลงท่ี

เกี่ยวข-อง ในช2วงระยะเวลาการเปRนหุ-นส2วน หยวนเหิงเซิงตัดสินใจถอนตัวจากการเปRนหุ-นส2วน และลงนามใน 

"ข-อตกลงการโอนทุน" ในฝ_าย A โดยมี หวัง เจียงกัง ป�ายกวง และ ซ2ง ซีพิง เปRนฝ_าย B และโอนส2วนแบ2งใน

โครงการอสังหาริมทรัพยJให-กับ หุ-นส2วนสามคนในราคา 65 ล-านหยวน 18% ของ "ส2วนของผู-ถือหุ-น" และถอนตัว

ออกจากการเปRนหุ-นส2วน หลังจาก หยวนเหิงเซิงในฐานะฝ_าย A และ ลิด-า ในฐานะฝ_าย B หุ-นส2วนทั้งสามได-ลง

นามใน "ข-อตกลง" ในฐานะฝ_าย C โดยตกลงว2าสิทธิและหน-าที่ของหุ-นส2วนทั้งสามของฝ_าย C ตาม "ข-อตกลงการ

โอนทุน" ถูกโอนทั้งหมด ให-กับบริษัท ฝ_าย B ลิด-า หยวนเหิงเซิง ยื่นฟ�องต2อศาลเนื่องจากข-อพิพาทเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามข-อตกลง และล-มเหลวในการเจรจากับ ลิด-า การอุทธรณJช้ันต-น1. ขอยืนยันว2าตนเปRนผู-ถือหุ-นของบริษัท 

 
70 上海市一中院发布的《损害公司利益责任纠纷案件的审理思路和裁判要点》中有“鉴于归入权和损害赔偿请求权二者

在构成要件上存在差异，在个案诉请中原告应择一进行主张”的表述。 
71 （2019）最高法民申 1016号《民事裁定书》中最高院认为：“原告提出的第二项诉讼请求是在第一项诉讼请求不能

获得法院支持情况下的预备性诉讼请求，在诉讼法学理论上称之为预备合并之诉，并不违反我国民事诉讼法的相关规

定。原审法院在审理认为原告第一项诉讼请求不能成立的情况下对第二项诉讼请求予以审理并作出裁判，符合诉讼便利

和经济的原则，也有利于法院对当事人争议裁判的协调统一，并无不当。” 
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ลิด-า โดยถือหุ-นร-อยละ 18 และสั่งให-บริษัท ลิด-า ลงทะเบียนเปRนผู-ถือหุ-น 2. หากคำขอก2อนหน-านี้ไม2สามารถ

รองรับได- บริษัทลิด-า จะต-องชำระ "การชำระเงินค2าโอนหุ-น" ค-างชำระจำนวน 17.329 ล-านหยวนพร-อมดอกเบ้ีย 

ประการแรก ศาลชั้นต-นถือได-ว2าคดีนี้เปRนข-อพิพาทโดยพื้นฐานเกี่ยวกับข-อตกลงการเปRนหุ-นส2วน และไม2สนับสนุน

การเรียกร-องของ หยวนเหิงเซิงในฐานะผู-ถือหุ-นของบริษัท ลิด-า แต2สนับสนุนการเรียกร-องของ หยวนเหิงเซิง

สำหรับการโอนหุ-นและผลประโยชนJของหุ-นส2วนเพียงบางส2วนเท2านั้น หยวนเหิงเซิง ปฏิเสธที่จะยอมรับสิ่งนี้และ

ยื่นอุทธรณJ ประการที่สอง ศาลพิจารณาคดียึดถือคำตัดสินของ หยวนเหิงเซิงในฐานะหุ-นส2วนโครงการ และ

เปล่ียนแปลงคำตัดสินเฉพาะจำนวนเงินท่ีคำนวณได-ของการชำระเงินโอนและดอกเบ้ียเท2าน้ัน 

ความเห็นของศาลฎีกา 

คดีที่ยื่นฟ�องโดย หยวนเหิงเซิง เปRนคดีการควบรวมกิจการเบื้องต-น ซึ่งไม2ละเมิดบทบัญญัติที่เกี่ยวข-อง

ของกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ2งในประเทศของฉัน และเปRนไปตามหลักการพิจารณาคดีที่สะดวกและประหยัด 

ท้ังยังเอ้ือต2อการประสานและรวมคำพิพากษาของศาลในเร่ือง ข-อพิพาทของคู2สัญญาไม2สมควร 

หยวนเหิงเซิงยื่นอุทธรณJเพื่อยืนยันตัวตนของผู-ถือหุ-นก2อน จึงต-องเลือกชำระเงินแบบโอนเงินโดยมี

เงื่อนไขไม2รองรับการยืนยันตัวตนของผู-ถือหุ-น ในมุมมองของหยวนเหิงเซิงการชำระค2าธรรมเนียมการโอนหมายถึง

การสิ้นสุดของตัวตนของผู-ถือหุ-นและเปRนไปไม2ได-ที่การอ-างสิทธิ์นี้จะอยู2ร2วมกับการอ-างสิทธิ์เพื่อยืนยันตัวตนของผู-

ถือหุ-น 

จะเห็นได-ว2าการเรียกร-องครั ้งที ่สองของหยวนเหิงเซิงเปRนการเรียกร-องแบบเตรียมการเมื ่อการ

เรียกร-องคร้ังแรกไม2สามารถสนับสนุนโดยศาลได- ในทางทฤษฎีของกฎหมายวิธีพิจารณาความ เรียกว2า คดี

เตรียมการควบรวมกิจการ ซึ่งไม2ละเมิดบทบัญญัติที่เกี่ยวข-องของกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ2งของจีน ศาลใน

คดีเดิมได-พยายามและตัดสินการเรียกร-องครั้งที่สองเมื่อการเรียกร-องครั้งแรกของหยวนเหิงเซิงไม2สามารถแก-ไขได- 

สอดคล-องกับหลักการพิจารณาคดีที่สะดวกและยังเอื้อต2อการประสานและรวมคำพิพากษาของศาลเกี่ยวกับข-อ

พิพาทระหว2างคู2ความซ่ึงไม2เปRนการไม2เหมาะสม ไม2สมควร 
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บทท่ี 6 

บทวิเคราะหDและขTอเสนอแนะ 

 

6.1 การวิเคราะหD 

หน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตเปRนข-อกำหนดของจรรยาบรรณของกรรมการ เมื่อกรรมการมีความ

ขัดแย-งกับผลประโยชนJของบริษัท ผลประโยชนJของบริษัทต-องมาก2อนเสมอ งานวิจัยฉบับนี้ศึกษากฎหมายท่ี

เกี่ยวข-องกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการบริษัทจีน หลังจากการวิเคราะหJและการศึกษากฎหมาย

เกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการในประเทศจีนแล-ว สรุปได-ว2า กฎหมายที่เกี่ยวข-องกับหน-าท่ี

แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการในประเทศจีนยังมีข-อบกพร2อง ดังนั้น ประเทศจีนควรรวมความเห็นจาก

สถานการณJภายในประเทศเองและ พร-อมกันน้ีควรเรียนรู-จากมาตรการกฎหมายที่มีประสิทธิภาพจากต2างประเทศ

เพ่ือเสริมสร-างการจัดหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการ 

จากการวิเคราะหJข-างต-น สามารถสรุปได-ว2าภายใต-กฎหมายบริษัทจีนฉบับปyจจุบัน ข-อบกพร2องหลักของ

หน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตกรรมการมีดังต2อไปน้ี กฎบางประการขาดผลทางกฎหมายหากมีการฝ_าฝ`นกฎหมาย 

เช2น ตามมาตรา147ของ"กฎหมายบริษัท" ที่ปรับปรุงใหม2ของจีนในเดือนธันวาคม 2013 กำหนดอย2างชัดเจนว2า 

กรรมการจะต-องไม2 "เป�ดเผยความลับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาต"  นอกเหนือจากกำหนดว2ารายได-ที่ได-จากการ

ฝ_าฝ`นข-อกำหนดนี้ ต-องคืนให-กับบริษัทแล-ว ไม2มีการระบุว2าผลทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้นหากฝ_าฝ`นข-อกำหนดน้ี  

กฎหมายมีโครงสร-างและลำดับชั้นที่เข-มงวด และกฎหมายที่ครอบคลุมควรประกอบด-วยสันนิษฐาน การปฏิบัติ 

และการลงโทษ สามประการน้ีขาดไม2ได- หากขาดส2วนใดไป ผลของกฎหมายจะลดลงอย2างมาก จนไม2สามารถบรรลุ

บทบาทเชิงบรรทัดฐานในอุดมคติได- หากกฎหมายมีเพียงข-อกำหนดที่ห-ามเท2านั้นและขาดข-อกำหนดในเชิงปฏิบัติ

จริง กฎหมายน้ันย2อมไม2สมบูรณJและสามารถถือเปRนผลิตภัณฑJก่ึงสำเร็จรูปได-เท2าน้ัน 

 

(1) กฎหมายบางประการขาดผลทางกฎหมายหากมีการฝ_าฝ̀น  

ตามมาตรา147ของกฎหมายบริษัท กำหนดอย2างชัดเจนว2า กรรมการจะต-องไม2 "เป�ดเผย

ความลับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาต"  นอกเหนือจากกำหนดว2ารายได-ที่ได-จากการฝ_าฝ̀น

ข-อกำหนดนี้ ต-องคืนให-กับบริษัทแล-ว ไม2มีการระบุว2าผลทางกฎหมายที่อาจเกิดขึ้นหากฝ_าฝ̀น

ข-อกำหนดนี้  กฎหมายมีโครงสร-างและลำดับชั ้นที ่เข-มงวด และกฎหมายที่ครอบคลุมควร

ประกอบด-วยสันนิษฐาน การปฏิบัติ และการลงโทษ หากขาดส2วนใดไป ผลของกฎหมายจะ

ลดลงอย2างมาก จนไม2สามารถบรรลุบทบาทเชิงบรรทัดฐานในอุดมคติได- 

 

(2) ขาดข-อกำหนดที่เกี่ยวหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการที่ลาออกไปแล-ว ภาระหน-าท่ี

ของกรรมการที่ลาออกนั้น เราควรกำหนดขอบเขตของภาระหน-าที่เสียก2อน ภาระหน-าที่ของ
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กรรมการที่มีต2อบริษัทในระหว2างดำรงตำแหน2งสามารถสรุปเปRนหน-าที่แห2งความระมัดระวังและ

หน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริต เม่ือกรรมการลาออกจากตำแหน2ง เน่ืองจากกรรมการไม2ได-ทำงาน

ที่บริษัทเดิมอีกต2อไป ข-อกำหนดสำหรับกรรมการในการปฏิบัติหน-าที่แห2งความระมัดระวังก็จะ

ลดลงตามไปด-วยหรือหายไป แต2สำหรับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ แม-ว2าการ

ลาออกของกรรมการน้ันจะทำให-กรรมการสูญเสียอำนาจบางส2วนซ่ึงเปRนอำนาจท่ีมีอยู2ในระหว2าง

ที่ดำรงตำแหน2งอ และทำให-ไม2สามารถฝ_าฝ`นต2อหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการได-

อีก  แต2กรรมการที่ลาออกไปก็ควรมีหน-าที่ในการรักษาความลับ หน-าที่ในการห-ามแข2งขันท่ี

โดยเฉพาะ และหน-าท่ีที่จะไม2ใช-โอกาสทางการค-าที่ที่ป�ดบังไว- แม-ว2ากฎหมายบริษัทของจีนจะมี

ข-อบังคับที่เกี่ยวข-องเกี่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการที่ยังดำรงตำแหน2ง แต2

ไม2ได-กำหนดหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการท่ีลาออกอย2างชัดเจน 

(3) ขาดมาตรการจัดการ เมื่อ "สิทธิในการเรียกร-องความเสียหาย และ "สิทธิในการริบรายได-" 

แข2งขันกัน แม-ว2ากฎหมายบริษัทของจีนจะกำหนดสิทธิในการเรียกร-องความเสียหายและสิทธิใน

การริบรายได- แต2ไม2ได-กำหนดว2าสถานการณJที่ใช-บังคับและมาตรฐานที่ใช-บังคับ ประเด็นเหล2าน้ี

เปRนประเด็นที่กฎหมายจำเปRนต-องแก-ไขให-สมบูรณJและเหมาะสม ประเทศต2าง ๆ มีข-อกำหนดท่ี

แตกต2างกันเกี่ยวกับสิทธิทั้งสองนี้ แต2ส2วนใหญ2มีสามรูปแบบตามนี้ 1.คือไต-หวันของประเทศจีน 

ซึ่งใช-รูปแบบเดียว รูปแบบเดียวหมายความว2าสามารถใช-สิทธิ์การริบรายได-เท2านั้นเพื่อชดเชย

ความเสียหายของบริษัท  2.ในประเทศเยอรมนีใช-รูปแบบ "โมดเลือกหนึ่ง" ซึ่งหมายถึงบริษัท

สามารถใช-สิทธิในการเรียกร-องความเสียหายจหรือใช-สิทธิในการริบรายได- เพื่อเปRนการชดเชย

ความเสียหาย โดยบริษัทสามารถเลือกใช-สิทธิอันไดอันหนึ่งก็ได-  3.คือสวิตเซอรJแลนดJโดยมีโมด

ทับซ-อนกัน บริษัทสามารถใช-สิทธ์ิทั้งสองนี้พร-อมกันเพื่อชดเชยความเสียหายของบริษัทได- 

หลังจากเลือกหนึ่งสิทธิ์แล-ว บริษัทก็สามารถใช-อีกสิทธิ์หนึ่งได-จนกว2าความเสียหายของบริษัท

ได-รับการชดเชย  ในขณะท่ีสองรูปแบบแรกสามารถเลือกใช-ได-เพียงหน่ึงสิทธ์ิเท2าน้ัน 

(4) ข-อกำหนดในการห-ามทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง ข-อกำหนดในการห-ามกรรมการทำ

ธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองตามกฎหมายบริษัทจีน มีเพียงแค2ครอบคลุมรูปแบบการทำธุรกรรม

โดยตรงของกรรมการเท2านั้น  ในเมื่อกฎหมายกำหนดเพียงแค2ห-ามทำธุรกรรมโดยตรงเท2าน้ัน 

กรรมการสามารถทำธุรกรรมโดยอ-อมกับผู-มีความสัมพันธJใกล-ชิดหรือผู-มีส2วนได-ส2วนเสียเพ่ือ

ประโยชนJตัวเองได-  กรรมการจึงสามารถหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามหน-าที่ที่ต-องปฏิบัติได- โดยที่ไม2

มีกฎหมายที่กำหนดการห-ามอย2างชัดเจน ซึ่งส2งผลให-เกิดความเสียหายต2อบริษัทในกรณีท่ี

กฎหมายไม2ได-กำหนดการห-ามอย2างชัดเจน 

(5) มาตรฐานในการกำหนดโอกาสทางการค-าของบริษัทยังไม2สมบูรณJ กฎหมายประเทศจีนไม2ได-

กำหนดโดยชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตของโอกาสธุรกิจของบริษัทและข-อกำหนดเกี่ยวกับกรรมการ
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สามารถใช-โอกาสธุรกิจของบริษัทได-หรือไม2 ดังนั้น ในการปฏิบัติตามหน-าที่ในการบริหารจัดการ

บริษัท  หากเปRนโอกาสที่บริษัทสละสิทธิ์หรือปฏิเสธโดยชัดเจน หรือเปRนโอกาศที่บริษัทไม2

สามารถใช-ได-เนื่องจากปyญหาทางการเงิน กรรมการสามารถใช-โอกาศนั้นได-หรือไม2ถ-ากรรมการ

ไม2สามารถใช-โอกาศนั้นได- อาจทำให-เกิดการสิ้นเปลืองโอกาสและทรัพยากรทางสังคม ตาม

มาตรา149 ของกฎหมายบริษัทกำหนดให-กรรมการและผู-บริหารระดับสูงห-ามละเมิดโอกาส

ธุรกิจของบริษัทเพื่อรับประโยชนJที่ไม2ถูกต-อง อย2างไรก็ตาม กฎนี้เพียงแค2ห-ามการกระทำเท2าน้ัน 

และไม2มีข-อกำหนดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการกระทำดังกล2าวในมาตรา149 ของ "กฎหมายบริษัท" 

 

(6) หน-าที่สำหรับการเป�ดเผยข-อมูลในการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองนั้น ผู-เขียนมีความเห็นว2า 

ประเทศจีนสามารถเรียนรู-จากการปฏิบัติของสหรัฐอเมริกาได- ประการแรก กำหนดภาระหน-าท่ี

ของกรรมการในการเป�ดเผยข-อมูลสำหรับการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเอง ประการที่สอง 

เกี่ยวกับวิธีการและเวลาในการเป�ดเผย สามารถเรียนรู-จากแนวปฏิบัติของ "พระราชบัญญัติ

บริษัท พ.ศ. 2528" ของประเทศอังกฤษ ในกรณีที่ยังไม2ได-เซ็นสัญญา ควรเป�ดเผยข-อมูลเมื่อมี

การพิจารณาเรื่องของการเซ็นสัญญาในที่ประชุมครั้งแรกของคณะกรรมการ หากในขณะท่ี

ประชุมกรรมการยังไม2มีส2วนได-ส2วนเสียในสัญญาที่จะเข-าทำสัญญา กรรมการควรเป�ดเผยในท่ี

ประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไปหลังจากมีส2วนได-ส2วนเสีย  หากกรรมการมีส2วนได-ส2วนเสีย

หลังจากทำสัญญาแล-ว กรรมการควรเป�ดเผยในที่ประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไปหลังจากมีส2วน

ได-เสีย 

 

6.2 ขTอเสนอแนะ 

เช2นเดียวกับประเทศอื่นๆ กฎหมายบริษัทของจีนก็ผ2านกระบวนการพัฒนายาวนาน และประเทศ

จีนก็พยายามปรับปรุงแก-ไขกฎหมายให-ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย2างรวดเร็ว 

ท-ายที่สุด กฎหมายบริษัทจีนมีการพัฒนาล2าช-ากว2าประเทศอื่น ๆ  ดังนั้น ยังมีปyญหาที่ชัดเจนมากมายในกฎหมาย

บริษัทที่รอการแก-ไขอยู2  โดยพิจารณาจากกฎหมายบริษัทของหลายประเทศแล-ว ได-สรุปข-อเสนอแนะดังต2อไปน้ี 

และหวังว2ากฎหมายบริษัทของจีนจะมีการสมบูรณJมากข้ึน 

1. เพ่ิมผลทางกฎหมายหาก"เป�ดเผยความลับของบริษัทโดยไม2ได-รับอนุญาต" ท่ีทำโดยกรรมการ ในประเด็นน้ี 

ประเทศจีนสามารถเรียนประสบการณJจากกฎระเบียบที่เกี่ยวข-องของประเทศอื่น ๆได- พร-อมกับพิจารณา

สถานการณJของประเทศจีนเอง  นั่นก็คือ หากปรากฏว2ากรรมการกำลังเป�ดเผยความลับโดยไม2ได-รับ

อนุญาต  กรรมการควรหยุดการเป�ดเผยทันทีและกรรมการควรจ2ายค2าปรับกับบริษัทด-วย  หากการ

เป�ดเผยความลับนั้นสิ้นสุดลง นอกเหนือจากสั่งให-กรรมการจ2ายค2าปรับแล-ว  หากบุคคลที่ถูกเป�ดเผย

ความลับน้ันเปRนการมุ2งร-าย บุคคลท่ีถูกเป�ดเผยความลับน้ันก็ควรถูกลงโทษด-วย 
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2. เพิ่มหลักเกณฑJที่เกี่ยวข-องกับการปฏิบัติหน-าที่ของกรรมการที่ลาออก ในการแก-ไขกฎหมายบริษัทใน

อนาคต ควรปรับปรุงเพิ่มเติมหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการที่ลาออกไปแล-ว  สามารถ

พิจารณาแก-ไขและเพ่ิมในประเด็นดังต2อไปน้ี  รักาความลับของบริษัท หากฝ_าฝ̀นและทำให-บริษัทเกิดความ

เสียหาย จะถูกปรับตามกฎหมาย; จำกัดการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองหรือไม2แข2งขันกับบริษัทใน

บางกรณี  เช2น ห-ามใช-โอกาสทางการค-าที่ซุ2มโจมตีเมื่ออยู2ในตำแหน2ง"  หากได-เพิ่มข-อกำหนดเหล2านี้ลงไป

ในกฎหมายบริษัท จะทำให-กฎหมายบริษัทสมบูรณJแบบย่ิงข้ึน 

 

3. ประเด็นที่เกี่ยวข-องกับสิทธิในการริบรายได- ประเทศจีนยังไม2ได-กำหนดลักษณะของสิทธินี้อย2างชัดเจนซ่ึง

ทำให-เกิดปyญหามากมาย ในการอภิปรายของนักวิชาการอย2างรุนแรงเก่ียวกับลักษณะของสิทธิในริบรายได-

ในประเทศจีน จะเห็นว2าประเทศจีนมีแนวโน-มท่ีจะมองว2าสิทธิในการริบรายได-น้ัน เปRนหน่ึงในลักษณะของ

สิทธิในการเรียกร-องความเสียหาย  ดังนั้น เพื่อรักษาผลประโยชนJของทั้งสองฝ_าย และความเสถียรของ

ธุรกรรม  ลักษณะของสิทธิ์ในการริบรายได-นั้นควรถูกกำหนดในข-อกฎหมายอย2างชันเจน เมื่อเผชิญกับ

สถานการณJที่ใช-สิทธิในการริบรายได-และใช-สิทธิในการเรียกร-องความเสียหายมีการทับซ-อนกัน ประเทศ

จีนสามารถเรียนรู-จากกฎหมายของประเทศอื่น ๆได-  แต2ละประเทศมีกฎระเบียบที่แตกต2างกันเกี่ยวกับ

สิทธิทั้งสองนี้ แต2ส2วนใหญ2มีสามรูปแบบ ทั้งสามรูปแบบได-กล2าวมาข-างต-น สำหรับ 3 รูปแบบนี้ ผู-เขียน

เห็นชอบกับรูปแบบที่ 3 มากกว2านั่นก็คือ ใช-สิทธิทั้งสองไปพร-อมกัน หากบริษัทสามารถใช-2สิทธินี้พร-อม

กันได- จะสามารถรักษาผลประโยชนJของบริษัทได-ดีกว2า 

 

4. สำหรับรูแบบในการทำธุรกรรมกับบริษัทด-วยตนเองกฎหมายบริษัทควรคำนึงถึงรูปแบบทางอ-อมด-วยและ

ควรกำหนดไว-ในกฎหมายบริษัทด-วย เช2น ยังต-องรวมถึงธุรกรรมระหว2างบริษัทกับบุคคลที่สามที่มี

ความสัมพันธJทางผลประโยชนJกับกรรมการด-วย เช2น พ2อแม2 คู2สมรส ลูกหลาน หรือญาติสนิทอื่นๆ และ

บุคคลหรือนิติบุคคลที่มีความสัมพันธJในการลงทุน  ไม2ว2าจะเปRนผู-ถือหุ-นหรือกรรมการหรือผู-จัดการของ

บุคคลท่ีสาม  เปRนต-น 

 

5. สำหรับการห-ามแย2งชิงโอกาสของบริษัทนั้น เพื่อความเปRนธรรมและไม2สิ้นเปลืองทรัพยากรและโอกาสทาง

สังคม ควรผ2อนคลายมาตรฐานอย2างพอสมควร เช2น กรรมการสามารถใช-โอกาสนั้นได-หากเปRนโอกาสท่ี

บริษัทสละสิทธิ์หรือปฏิเสธโดยชัดเจน โอกาศที่บริษัทไม2สามารถใช-ได-เนื่องจากปyญหาทางการเงินหรือ

ปyญหาด-านอ่ืนๆ หรือเปRนโอกาสท่ีกรรมการปฏิบัติโดยสุจริตและไม2แข2งขันกับบริษัท 
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6.3 สรุป 
ในการสร-างระบบหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการในกฎหมายบริษัท ประเทสจีนได-มีความ

พยายามอย2างมาก และบรรลุความสำเร็จใรระดับหนึ่ง แต2เนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจรวดเร็วเกินไป การพัฒนา

อื่นๆที่เกี่ยวข-องกับกฎหมายยังอาจล2าช-าลงบ-าง  สถานการณJนี้ก็เกิดขึ้นในหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของ

กรรมการเช2นกัน ในกฎหมายบริษัทมีข-อกำหนดท่ีเก่ียวข-องกับหน-าท่ีแห2งความซ่ือสัตยJสุจริตของกรรมการในมาตรา 

147 และมาตราที่ 148 ที่ได-กล2าวไว-ในงานวิจันนี้ แต2ยังไม2เพียงพอที่จะกำกับดูและและบริหารกรรมการได-อย2างดี 

ข-อบกพร2องท้ังหมดเหล2าน้ีมีแนวโน-มท่ีจะกลายเปRนอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ออลิเวอรJ เวนเดล โฮลJมสJ (Oliver Wendell Holmes ) ผู-พิพากษาที่มีเชื่อเสียงของสหรัฐอเมริกาเคย

กล2าวไว-ว2า "ชีวิตของกฎหมายไม2ได-อยู2ที่ตรรกะ แต2ปรากฏอยู2ที่ประสบการณJต2างหาก" (the life of the law has 

not been logic, it has been experience)  ในกระบวนการแก-ไขและปรับปรุงกฎหมายบริษัทอย2างต2อเนื่อง 

กฎหมายบริษัทไม2เพียงแต2อยู2ในระดับทฤษฎีและบทบัญญัติทางกฎหมายเท2านั้น แต2ที่สำคัญกว2านั้นคือ การตีความ 

พัฒนา และสร-างสรรคJ "กฎหมายบนกระดาษ" ตามสถานการณJจริงระหว2างการพิจารณาคดี เพื่อให-กลายเปRน”

กฎหมายท่ีใช-ในชีวิตประจำวัน” 

ดังนั้น ประเทศจีนจึงต-องใช-ความพยายามมากขึ้นในการปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับหน-าที่แห2งความ

ซื่อสัตยJสุจริตของกรรมการ เพื่อให-กฎหมายบริษัท มีความสอดคล-องและใช-งานได-อย2างต2อเนื่อง ในขณะเดียวกันก็

ยังทำให-การพัฒนาเศรษฐกิจราบรื่นขึ้น แม-ว2ากฎหมายปyจจุบันที่เกี ่ยวกับหน-าที่แห2งความซื่อสัตยJสุจริตของ

กรรมการยังไม2สมบูรณJแบบ แต2เช่ือว2ากฎหมายน้ันจะสมบูรณJย่ิงข้ึนได-ในอนาคต 
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