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Garden) โดยกระบวนการผลิตเป็นกรีนโปรดักส์มีการออกแบบกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับ
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This independent research project aims to develop an innovative 
application of discarded seashell waste, specifically the abalone shell, for creating 
miniature zen gardens. The project aims to engage elderly individuals in activities 
that promote family, community, and social participation. 

The study explores the technological transformation of discarded abalone 
shells, which are byproducts of the seafood industry, into commercially viable 
products. This initiative aims to add economic value to the waste materials and 
contribute to efficient waste management through the use of environmentally 
friendly technologies. The abalone shells are processed into pure calcium 
carbonate, with a purity level of approximately 95-99%, and iridescent pearls. 
These materials are then broken or cut into small, fine pieces that meet specific 
quality criteria, such as clean white color and small size, suitable for miniature zen 
gardens. 

The production process follows green practices, emphasizing 
environmentally friendly design and energy efficiency, while minimizing waste 
generation., providing a sustainable and environmentally friendly solution. 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 ที่มาและความสำคัญ 
ความเจริญก้าวหน้าด้านการดูแลสุขภาพส่งผลให้ประชากรมีอายุยืนยาวเพ่ิมขึ้นส่งผลให้

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านประชากรโลกมีอัตราการตาย อัตราเจริญพันธุ์ และจำนวนประชากร  
วัยทำงานลดลง โดยเฉพาะในประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยองค์กร World Watch Institute คาดการณ์
ว่าตั้งแต่ปี ค.ศ. 2025 เป็นต้นไป อายุขัยของมนุษย์จะเพ่ิมขึ้นจากที่เป็นอยู่อีกหนึ่งปีในทุกๆ ปี        
(ดำรงศักดิ์ จันโททัย, 2563) ซึ่งปัจจุบันสหประชาชาติ (United Nations) ยังไม่มีนิยามที่แน่นอนว่า
อายุเท่าไรจึงจะเรียกว่าเป็น “ผู้สูงอายุ” (Older / Elderly Person) แต่สหประชาชาติใช้อายุ 60 ปี
ขึ้นไปในการนำเสนอสถิติ ข้อมูล และตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ดังนั้น “ประชากรสูงอายุ” จึง
หมายถึง ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป (นายแพทย์เฉก ธนะสิริ, 2565) ซึ่งจากรายงานสถานการณ์
ผู้สูงอายุพบว่าประชากรโลกมีสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว 

โดยตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยแล้ว คือ “ดัชนีการสูงวัย” (Aging index)   
ซึ่งแสดงถึงการเปรียบเทียบโครงสร้างการทดแทนกันของประชากรกลุ่มผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปี ขึ้นไป) 
กับกลุ่มประชากรวัยเด็ก (อายุต่ำกว่า 15 ปี)  (Index of Aging-loA) = (P60+/P15-) x 100 ถ้าดัชนี
การสูงวัยมีค่าต่ำกว่า 100 แสดงว่าจำนวนประชากรสูงอายุมีน้อยกว่าจำนวนเด็ก แต่ถ้าดัชนีการสูงวัย
มีค่าเกินกว่า 100 แสดงว่าจำนวนประชากรสูงอายุมีมากกว่าจำนวนประชากรเด็ก ซึ่งปัจจุบัน
ประชากรโลกมีอายุสูงขึ้นจึงมีการใช้ดัชนีการสูงวัยจำแนกสังคม โดยแบ่งระดับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
เป็น 3 ระดับ {Sukhothai Thammathirat open University,  #41} ได้แก่ 

1) ระดับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging society) หมายถึง สังคมหรือประเทศที่มี
ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั้งประเทศ หรือมีประชากร
อายุตั้งแต่ 65 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ7 ของประชากรทั้งประเทศ 

2) ระดับสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged society) หมายถึง สังคมหรือประเทศที่มี
ประชากรอายุ60ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ20 ของประชากรทั้งประเทศหรือมีประชากร
อายุตั้งแต่ 65 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ14 ของประชากรทั้งประเทศ 

3) ระดับสังคมผู้สูงอายุอย่างเต็มที่ (Super-aged society) หมายถึง สังคมหรือประเทศท่ีมี
ประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ20 ของประชากรทั้งประเทศ 

ในปี 2564 มีผู้สูงอายุ 1,082 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 14 ของประชากรโลกทั้ง 7,875 ล้านคน 
โดยทวีปเอเชียเป็นภูมิภาคที่มีผู้สูงอายุจำนวนมากที่สุดในโลก โดยมีประชากรอายุมากกว่า 60 ปี 
ประมาณ 586 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 12.7 ของประชากรทั้งทวีป โดยประเทศที่มีจำนวนผู้สูงอายุ
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มากที่สุดในโลก คือ ประเทศจีน มีผู้สูงอายุจำนวน 241 ล้านคน ในขณะที่ประเทศญี่ปุ่นมีอัตรา
ผู้สูงอายุสูงที่สุดในโลก คือ มีประชากรอายุมากกว่า 60 ปี  ร้อยละ 34 จากประชากรทั้งหมด 127 ล้านคน 
{นายแพทย์บรรลุ ศิริพานิช, 2562 #40}  

ในภูมิภาคอาเซียนสมาชิก 10 ประเทศกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุแล้ว 7 ประเทศ ได้แก่  
ประเทศสิงคโปร์มีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 22 ประเทศไทยมีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 19 ประเทศ
เวียดนามมีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 13 ประเทศมาเลเซียมีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 11 ประเทศ
อินโดนีเซียมีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 10 ประเทศเมียนมามีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 10 และประเทศ
บรูไนมีจำนวนผู้สูงอายุร้อยละ 10  

ในปี 2564 ดัชนีการสูงอายุของประเทศไทยมีคาเทากับ 120.5 (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม, 2565) จึงทำให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ Ageing Society โดยใน    
ปี 2565 ประเทศไทยมีจำนวนผู้สูงอายุ 12.6 ล้านคนจากประชากรทั้งหมด 66 ล้านคน คิดเป็น    
ร้อยละ 19.21 {กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2566 #39} ประเทศไทยจึงมีสัดส่วนผู้สูงอายุมากที่สุดเป็นอันดับ 4 
ในทวีปเอเชีย {วัชรากรณ์ ชีวโศภิษฐ, 2562 #38} 

 

ภาพที่ 1 สถิติผู้สูงอายุไทยปี 2565 
ทั้งนี้เมื่อเข้าสู่วัยผู้สูงอายุจะเกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 

สังคมจากหลายปัจจัย เช่น การเปลี่ยนแปลงบทบาททางสังคม ความไม่มั่นคงทางรายได้ ความเสื่อม
โทรมทางร่างกายซึ่งหากผู้สูงอายุไม่สามารถปรับตัวได้อาจก่อให้เกิดสภาวะเครียดที่นำไปสู่ อาการ
ซึมเศร้าที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพผู้สูงอายุ (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2566) 
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โดยประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุก่อน เช่น ประเทศญี่ปุ่น จีน เกาหลีใต้ ซึ่งกำลังไปสู่สังคม
ผู้สูงอายุระดับสุดยอด (Super-aged Society หรือ Hyper-aged Society) ได้ดำเนินนโยบายในการ
รับมือกับสังคมผู้สูงอายุ โดยเริ่มต้นด้วยระบบประกันสังคม การประกันสุขภาพ โครงการบำนาญใน
การจัดสวัสดิการให้ครอบคลุม การปรับปรุงสถานพยาบาลและสุขอนามัย จนกระทั่งปัจจุบันใช้
แนวทางเชิงผสมผสานในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการดูแลผู้สูงอายุ
เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมทางสังคม (Social Participation) อย่างมีคุณภาพเป็นชุมชนที่เป็นมิตรต่อ
ผู้สูงอายุ (Age-friendly Community) ด้วยการจัดสภาวะแวดล้อม กิจกรรม หรืองานอดิเรก         
ที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุเพ่ือช่วยส่งเสริมการสร้างรายได้ และกระตุ้นให้ผู้สูงอายุเกิดพฤฒพลัง (Active 
& Quality Ageing) ในการเข้ามาสู่สังคมอย่างตระหนักรู้ในขีดความสามารถ ความช่วยเหลือ และการ
มีส่วนรับผิดชอบต่อสังคมในแนวทางที่เหมาะสม เช่น การเป็นอาสาสมัครผู้สูงอายุแนะนำการเดินทาง
ท่องเที่ยวที่อยู่ในสถานีรถไฟซัปโปโร อาสาสมัครผู้สูงอายุแนะนำนักท่องเที่ยวในพิพิธภัณฑ์เปิดยุค    
เอโดะ (The Edo Tokyo Open Air Architectural Museum) ในสวนโคกาไน (Koganei Park)   
ในกรุงโตเกียว หรืออาสาสมัครนำกิจกรรมให้กับชมรมผู้สูงอายุในชุมชนต่างๆ ที่สะท้อนความร่วมมือ
ในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบในชุมชนเมืองต่อการจัดการสังคมผู้สูงอายุ (ดำรงศักดิ์ จันโททัย, 
2563) 

ทั้งนี้การพัฒนาเศรษฐกิจส่งผลให้เกิดแรงงานย้ายถิ่นเพ่ือประกอบอาชีพมีส่วนสำคัญอย่าง
มากที่ทำให้ผู้สูงอายุต้องอาศัยอยู่เพียงลำพัง แต่ตัวชี้วัดการถูกทอดทิ้งยังคงอยู่ในระดับต่ำเนื่องจาก
ผู้สูงอายุส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับบุตรหลานในรูปแบบครอบครัวข้ามรุ่น {The Active, 2022 #37} 
สังคมไทยมีการปลูกฝังค่านิยม “กตัญญูกตเวที” เอ้ืออาทรแก่ผู้สูงอายุที่ทำคุณประโยชน์ให้กับ
ครอบครัว ชุมชน และสังคมมาก่อน ครอบครัวจึงมีบทบาทสำคัญในการดูแลผู้สูงอายุอย่างรอบด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการดำเนินชีวิตประจำวัน ซึ่งในปัจจุบันความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรใน
การตั้งถิ่นที่อยู่ใหม่ในเมืองง่ายมากขึ้น ครอบครัวบุตรหลานจึงสามารถรับผู้สูงอายุมาอยู่ร่วมกันใน
เมืองเพ่ือความสะดวกในการดูแล แต่ด้วยพื้นที่ที่จำกัดประกอบกับสภาพร่างกายที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ผู้สูงอายุที่ทำให้ไม่สามารถทำกิจกรรมได้เหมือนสมัยก่อน เช่น การทำสวน ปลูกต้นไม้ ตัดกิ่ง ดังนั้น
การเลือกกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุจึงจำเป็นต้องเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับช่วงวัยไม่หนักจนเกินไป 
เช่น งานศิลปะ งานฝีมือ การตกแต่ง หรือการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) น้ำหนักเบา
สามารถเคลื่อนย้ายจัดวางได้ประดับตกแต่งบ้านให้ใกล้ชิดธรรมชาติ สร้างความผ่อนคลายส่งเสริมให้มี
สุขภาพร่างกายและจิตที่ดี ร่วมถึงช่วยส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในบ้าน ครอบครัว และสังคม 
นอกจากนั้นสามารถสร้างรายได้จากงานอดิเรกในการจัดสวนหินญี่ปุ่นขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
ซ่ึงทำให้ผู้สูงอายุรู้สึกมีคุณค่าและพ่ึงพาตนเองได้ 
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โดยสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นการจัดสวนในลักษณะของการอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติก่อเกิดเป็นพื้นที่สงบ มีสมาธิ ไม่เร่งรีบ และซ่อนปรัชญาทางศาสนา การจัดสวนของญี่ปุ่นจึง
เป็นงานศิลปะที่มีเอกลักษณ์และความลุ่มลึกในการใช้สัญลักษณ์ต่างๆ เป็นตัวแทนในการสื่อ
ความหมายสิ่งที่อยู่ในธรรมชาติ อาทิ พระพุทธรูป ก้อนหิน ต้นไม้ ทราย น้ำ สะพาน และอุปกรณ์
ตกแต่งสวนอ่ืนๆ โดยใช้ก้อนหินเป็นตัวแทนของภูเขา มีทรายและกรวดเป็นสัญลักษณ์ของทะเล , 
มหาสมุทร, แม่น้ำ หรือทะเลสาบ ซึ่งทรายที่เป็นองค์ประกอบส่วนใหญ่ในการจัดสวนหินเป็นทราย
อุตสาหกรรมที่มีความบริสุทธิ์สูงและควบคุมขนาดการผลิตอย่างแม่นยำ แต่นอกจากทราย
อุตสาหกรรมที่ต้องควบคุมคุณภาพให้มีความบริสุทธิ์สูงแล้ว เปลือกหอยแมลงภู่ที่มีคุณสมบัติของ
แคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) ที่เกิดจากอัญรูปอะราโกไนต์สามารถนำมาทำเป็นทรายได้เช่นกัน 

โดยประเทศไทยเป็นผู้ผลิต นำเข้า และส่งออกหอยแมลงภู่รายใหญ่ของโลกเนื่องจากมี
กระบวนการที่สนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูปหอยแมลงภู่อย่างครบวงจรจึงทำให้เปลือกหอยแมลงภู่
เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลหลายหมื่นตันต่อปี ซึ่งการกำจัดเปลือกหอยแมลงภู่ส่วนใหญ่ถูก
กำจัดด้วยวิธีการฝังกลบ หรือเทกองทิ้งบริเวณที่พักอาศัย หรือพ้ืนที่สาธารณะเนื่องจากไม่สามารถเผา
ทำลายได้ การย่อยสลายเองตามธรรมชาติของเปลือกหอยแมลงภู่จึงส่งกลิ่นเน่าเหม็นรบกวนชุมชน
และพ้ืนที่ใกล้เคียง นอกจากนั้นยังเป็นแหล่งสะสมเพาะพันธ์เชื้อโรค สร้างปัญหาสิ่งแวดล้อม และ
ผลกระทบต่อสุขภาพ ดังนั้นการนำเปลือกหอยแมลงภู่มาแปรรูปให้เกิดประโยชน์จึงเป็นการลดขยะ
อุตสาหกรรม (Zero Waste) และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับของเหลือทิ้งอย่างแท้จริงด้วยการนำมาแปรรูป
เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ที่สามารถเป็น
งานอดิเรกให้กับผู้สูงอายุได้ผ่อนคลายความเครียดที่ต้องเผชิญจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
ร่างกาย สถานะทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และความไม่ม่ันคงของรายได้ด้วยการจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) สงบจิตใจ ฝึกสมาธิ ที่สามารถสร้างสรรเป็นงานศิลปะในการประดับตกแต่งห้อง 
คอนโด บ้าน หรือโต๊ะทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศผ่อนคลาย 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือพัฒนาวิธีการที่เหมาะสมในการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์

ประกายมุก 
2. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับการจัดสวนหิน 

(Mini Zen Garden) 
3. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์สำหรับการใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการ

จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) สำหรับผู้สูงอายุ  
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1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
1. ศึกษากระบวนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
2. ศึกษาความเป็นไปได้ในการนำทรายอะราโกไนต์ประกายมุกทดแทนทรายสำหรับ     

การจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
3. พัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ สำหรับ  

จัดสวนหิน (Mini Zen Garden) 
4. ทดสอบประสิทธิภาพของทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการทดแทนทรายสำหรับจัด

สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เพ่ือเป็นกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุ 
5. ศึกษาการยอมรับนวัตกรรมด้วยการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณรูปแบบการทำแบบสอบถาม

กับกลุ่มประชากร 

1.4 สมมติฐานของการศึกษา 

1. สามารถใช้เทคโนโลยีในการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลเป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 

2. สามารถใช้เทคโนโลยีผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกให้มีขนาดเหมาะสมสำหรับ     
จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

3. สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden Kit) 

4. เทคโนโลยีผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งมีความ
เป็นไปได้ที่จะพัฒนาไปสู่เชิงพาณิชย์ 

1.5 วิธีการดำเนินการศึกษา 
1. ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา และประเมินความเป็นได้ของเทคโนโลยีการผลิต

ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก     
(Mini Zen Garden) ในเชิงพาณิชย์ โดยมีลักษณะการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการ
วิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เพ่ือศึกษา พัฒนา คิดค้น ทดลองคุณสมบัติ
ผลิตภัณฑ์ และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือทดสอบการยอมรับ
นวัตกรรม ความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ และศักยภาพทางการตลาด  
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2. วิธีการดำเนินการศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ระยะ ได้แก่ 
1) ทบทวนวรรณกรรมและสิทธิบัตรที่ เกี่ยวข้องกับการผลิตทรายอะราโกไนต์    

ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือเป็นวัสดุทางเลือกในการจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) 

2) พัฒนาและทดลองผลิตต้นแบบทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่
ในชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

3) ทดสอบคุณสมบัติ และประสิทธิภาพในการเป็นกิจกรรมเพ่ือช่วยผ่อนคลายให้กับ
ผู้สูงอายุในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จากทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ของผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 

4) ทดสอบการยอมรับนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ และศักยภาพ
ทางการตลาด โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการจัดทำ
แบบสอบถามที่กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 

5) สรุปผลการวิจัย การอภิปราย และการให้ข้อเสนอแนะ 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สร้างทางเลือกในการใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในการจัด

สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
2. นำเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลที่ประสบปัญหาในการ

กำจัดมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
3. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง และเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนซึ่ง

สอดคล้องกับแนวทาง BCG ในการพัฒนาที่ยั่งยืนของเศรษฐกิจ ทรัพยากร และ
สิ่งแวดล้อม 

4. สร้างกิจกรรมทางเลือกให้กับกลุ่มผู้สูงอายุในการมีส่วนร่วมกับครอบครัวและสังคม 
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บทที่ 2  
แนวคิดทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 หอยแมลงภู่ (Green Mussel) 
หอยแมลงภู่ (Green Mussel) มีชื่อวิทยาศาสตร์ว่า Perna Viridis จัดอยู่ในไฟลัมมอลลัสคา 

(Mollusca) เป็นหอยสองฝา เปลือกแข็งที่ห่อหุ้มลำตัวอยู่ภายนอกของเปลือก หรือฝาหอยมีลักษณะ 
รียาวคล้ายรูปไข่ ขนาดเท่ากันทั้งสองฝา ส่วนท้ายจะกว้างกว่าส่วนหน้า โดยส่วนประกอบของเปลือก
หอยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น ชั้นนอกสุดที่เป็นเปลือกจะมีสีเขียวเข้มคล้ายปีกแมลงทับ ทั้งนี้สีของเปลือก
เปลี่ยนไปตามสภาพการอยู่อาศัย หากอยู่ใต้น้ำตลอดเวลาเปลือกจะมีสีเขียวอมดำ แต่ถ้าอยู่บริเวณน้ำ
ขึ้นน้ำลงที่โดนแดดบ้างเปลือกจะออกเหลืองหรือน้ำตาล และมีวงรอยชั้นแสดงการเจริญเติบโตของ
หอยในแต่ละปีที่สามารถลอกออกเป็นแผ่นได้ ส่วนชั้นกลางเป็นสีขาวประกอบด้วยแคลเซียม
คาร์บอเนต และชั้นในหรือส่วนผิวของฝาด้านในมีสีขาวเรียบมันวาวเหมือนมุก ฝาทั้งสองฝาจะยึด
ติดกันด้วยเส้นเอ็นที่อยู่ด้านหลังของฝาซึ่งมีสีน้ำตาลเข้มหรือดำเป็นทางยาวตลอดแนวด้านหลัง ตั้งแต่
ปลายก้นหอยโค้งไปถึงหนึ่งในสามของเปลือกด้านหลังของหอย เมื่อเปิดฝาทั้งสองออกภายในจะเป็น
ลำตัวส่วนอ่อนหรือเนื้อหอย และเมื่อแกะส่วนเนื้อออกจากฝาจะเห็นผิวเปลือกเรียบเป็นสีขาวคล้ายมุก 
และรอยของกล้ามเนื้อติดอยู่บนฝาทั้งสอง 

 

ภาพที่ 2 ส่วนประกอบและลักษณะของเปลือกหอย 
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ในประเทศไทยหอยแมลงภู่แพร่กระจายอยู่ทั่วไปแทบทุกจังหวัดชายฝังทะเลทั้งชายฝังทะเล
อ่าวไทยและชายฝังทะเลอันดำมัน จังหวัดที่เลี้ยงหอยแมลงภู่และให้ผลผลิตเป็นปริมาณมาก ได้แก่ 
ชลบุรี ฉะเชิงเทรา สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ และ
ปัตตานี ส่วนจังหวัดอ่ืนๆ เลี้ยงกันไม่มากนัก และส่วนใหญ่นิยมเก็บผลผลิตจากแหล่งเกิดหอย
ธรรมชาติ (ปศุสัตว์.คอม) 

2.2 อุตสาหกรรมการประมง และเพาะเลี้ยงหอยแมลงภู่ 
หอยแมลงภู่เป็นสัตว์น้ำเศรษฐกิจสำคัญที่นิยมบริโภคและนิยมเพาะเลี้ยงกันมาเป็นเวลานาน 

เนื่องจากมีเนื้อมากสามารถรับประทานได้เกือบทั้งหมด เนื้อมีความนุ่ม หวาน อร่อย และไม่มีเศษดิน
ในลำไส้ รวมถึงสามารถนำไปปรุงเป็นอาหารได้หลากหลาย เช่น หอยแมลงภู่ลวกหรือนึ่งจิ้ม หอยทอด 
ออส่วน หอยแมลงภู่ผัดโหระพา เป็นต้น เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงจะอาศัยจากธรรมชาติ โดยหอยแมลงภู่
สามารถแพร่ขยายพันธุ์ได้เกือบตลอดปี ขนาดหอยที่สามารถสืบพันธุ์ได้ในเพศเมียพบความยาวตั้งแต่ 
21.3 มม. ขึ้นไป ส่วนในเพศผู้พบตั้งแต่ความยาว 23.9 มม. หรือมีอายุประมาณ 2 เดือนขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมและความสมบูรณ์ของหอย แต่ช่วงที่หอยสามารถวางไข่ขนาดใหญ่ในบริเวณอ่าวไทย
ตอนบน โดยหอยแมลงภู่บริเวณฝังตะวันออก และฝังตะวันตกมีฤดูวางไข่ท่ีแตกต่างกัน คือ 
– หอยแมลงภู่ทางฝังตะวันออก (จ.ฉะเชิงเทรา) จะมีช่วงสืบพันธุ์ และวางไข่ในช่วงเดือนพฤษภาคม-
กรกฎาคม กับช่วงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธุ์ 
– หอยแมลงภู่ฝังตะวันตก (จ.เพชรบุรี) จะมีช่วงสืบพันธุ์ และวางไข่ในช่วงเดือนมิถุนายน-สิงหาคม กับ
ช่วงเดือนพฤศจิกายน-มกราคม 
– บริเวณอ่าวไทยตอนล่าง และฝังตะวันออกของอ่าวไทยจะมีช่วงสืบพันธุ์ และวางไข่แตกต่างจาก
หอยแมลงภู่ทางอ่าวไทยตอนบน โดยทางฝังตะวันออกของอ่าวไทยจะมีช่วงสืบพันธุ์ และวางไข่ในช่วง
เดือนพฤศจิกายน-กุมภาพันธุ์ กับช่วงเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม 
– ฝังบริเวณอ่าวไทยตอนล่าง ตั้งแต่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร สุราษฎร์ธานี จะมีช่วงสืบพันธุ์ และ
วางไข่ในช่วงเดือนตุลาคม-ธันวาคม กับช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน 
– หอยแมลงภู่ทางฝังตะวันตกแถบชายฝังทะเลอันดามันจะมีช่วงสืบพันธุ์ และวางไข่ในช่วงเดือน
มีนาคม-พฤษภาคม กับช่วงเดือนตุลาคม-ธันวาคม 

โดยจังหวัดที่มีจำนวนฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลมากที่สุด คือ จังหวัดสมุทรสงครามจํานวน 1,045 

ฟาร์ม หรือร้อยละ 20.89 ของจํานวนฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลทั้งหมดซึ่งประกอบด้วยฟาร์มเลี้ยง

หอยแครงจํานวน 414 ฟาร์ม หรือร้อยละ 8.28 ของจํานวนฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลทั้งหมด และฟาร์ม

เลี้ยงหอยแมลงภู่จํานวน 631 ฟาร์มหรือร้อยละ 12.61 ของจํานวนฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลทั้งหมด  
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ภาพที่ 3 สถิติการเลี้ยงหอยทะเลในแต่ละจังหวัด 

โดยในปี  2564 มีปริมาณผลผลิตจากการเลี้ ยงหอยทะเลจํานวน 98,910.97  ตัน              
ซึ่งประกอบด้วยผลผลิตหอยแมลงภู่มีจํานวนมากท่ีสุด 52,067.29 ตัน หรือร้อยละ 52.64 ของผลผลิต
หอยทะเลทั้งหมด ผลผลิตหอยแครงจํานวน 33,526.27 ตัน หรือร้อยละ 33.90 ของผลผลิตหอยทะเล
ทั้งหมด และผลผลิตหอยนางรมมีจํานวนน้อยที่สุด 13,317.41 ตัน หรือร้อยละ 13.46 ของผลผลิต
หอยทะเลทั้งหมด 

 

ภาพที่ 4 ผลผลิตจากการเลี้ยงหอยทะเลจําแนกตามชนิดหอยทะเล ปี 2564 

โดยประเทศไทยเป็นแหล่งนำเข้าและส่งออกสินค้าหอยและหอยแปรรูปเป็นอันดับ 11 ของ
โลกในปี 2564 หรือคิดเป็นร้อยละ 1.59 ของมูลค่าการนำเข้าสินค้าดังกล่าวรวมของโลก ในด้านการ
ส่งออกประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกสินค้าหอยและหอยแปรรูปเป็นอันดับที่ 20 ของโลกมีมูลค่าการ
ส่งออก 27.48 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.50 ของมูลค่าการส่งออกสินค้าหอยและหอย
แปรรูปรวมของโลก (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2565) 
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ภาพที่ 5 สัดส่วนการส่งออกสินค้าหอยและหอยแปรรูปของโลก ปี 2564 

2.3 ปัญหาเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง 
หอยแมลงภู่เป็นหนึ่งในแหล่งโปรตีนราคาถูกที่ในแต่ละปีสามารถเพาะเลี้ยงเพ่ือใช้เป็นอาหาร

คิดเป็นมูลค่ามากกว่า 650 ล้านบาทต่อปี ปริมาณผลผลิตของฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลในปี พ.ศ. 2564   
มีปริมาณผลผลิตจากการเลี้ยงหอยทะเลจำนวน 98,910.97 ตัน ซึ่งประกอบด้วยผลผลิตหอยแมลงภู่  
มีจำนวนมากที่สุด 52 ,067.29 ตัน หรือร้อยละ 52.64 ของผลผลิตหอยทะเลทั้งหมด โดยเนื้อ
หอยแมลงภู่จะถูกนำไปบริโภคทั้งแบบสดและการแปรรูปเข้าสู่อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลใน
ลักษณะหอยแมลงภู่แกะเปลือกสดเพ่ือนำไปแปรรูปต่อไปในโรงงาน หรือการทำเป็นหอยแมลงภู่ดอง
เพ่ือส่งขายหน้าร้านหรือแบบออนไลน์จึงเกิดการจ้างแรงงานแกะเปลือกหอยแมลงภู่ตามบ้านเรือน   
ในชุมชนและบริเวณใกล้เคียงจึงทำให้เกิดขยะประเภทเปลือกหอยปริมาณมากตามมาอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้จนกลายเป็นขยะสะสมตามแหล่งชุมชนที่มีอาชีพแกะเนื้อหอย โดยที่ผ่านมาชาวบ้านผู้รับจ้างแกะ
เปลือกจะใช้วิธีการเทกองทิ้งบริเวณรอบบ้านและปล่อยให้เกิดการย่อยสลายเองตามธรรมชาติซึ่งจะ
ก่อให้เกิดปัญหากลิ่นเหม็นจากการเน่าและย่อยสลายของเปลือกหอยแมลงภู่สร้างความรำคาญให้แก่
คนในชุมชนรวมถึงพ้ืนที่ใกล้เคียงก่อให้เกิดปัญหาแมลงวันตอม และกลายเป็นแหล่งเพาะพันธุ์เชื้อโรค
พาหะนำโรคจากสัตว์ชนิดต่างๆ เช่น ยุง แมลงวัน แมลงสาบ ฯลฯ นอกจากนี้ชาวบ้านอาจจ้างผู้รับจ้าง
หรือผู้ประกอบการมาขนเพ่ือนำไปกำจัดขยะเปลือกหอยแมลงภู่ต่อ โดยจะนำเปลือกหอยแมลงภู่ไป
ถมที่สาธารณะเพียงอย่างเดียวซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบจากกลิ่นเหม็น แหล่งน้ำเน่าเสีย ทัศนียภาพของ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 11 

ชุมชนถูกทำลาย ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางน้ำได้รับผลกระทบมากที่สุด รองลงมาคือผลกระทบต่ออากาศ 
และดิน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.28 2.98 และ 2.90 ตามลำดับ {ศรีรัตน์ เส็งสาย, 2562 #36} 

 

ภาพที่ 6 ขยะเปลือกหอยที่ถูกนำไปเททิ้งกองรวมบริเวณชุมชน 

2.4 แนวทางในการบริหารจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลอย่างยั่งยืน 
เปลือกหอยแมลงภู่เอเชีย (P.viridis) เป็นผลพลอยได้จากการเพาะเลี้ยงหอยที่มีการผลิต

หอยแมลงภู่ทั่วโลกประมาณ 2 - 3 ล้านตันต่อปี (จิตรลดา ศรีตระกูล, 2560) ซึ่งน้ำหนักของเปลือก

หอยคิดเป็น 70% ของน้ำหนักตัวทั้งหมด (R. Ismail, 2021) จึงมีเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งจาก

อุตสาหกรรมประมาณ 1,400,000 ตัน/ปี ซึ่งการกำจัดเปลือกหอยแมลงภู่ในรูปแบบเดิมที่เป็นการฝัง

กลบไม่ใช่แนวทางที่ยั่งยืน รวมถึงส่งผลเสียต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม การจัดการกับขยะเปลือก

หอยแมลงภู่ที่เหลือจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลด้วยวิธีกำจัดที่เหมาะสม โดยการส่งเสริมให้มีการนำ          

เปลือกหอยแมลงภู่ไปใช้ประโยชน์ ไม่ทิ้งเป็นขยะสูญเปล่าจะช่วยลดปัญหาและผลกระทบที่เกิดกับ

ชุมชน โดยการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับเปลือกหอยแมลงภู่ เช่น การส่งเสริมการนำ

เปลือกหอยแมลงภู่ไปบำบัดน้ำเสีย กำจัดโลหะหนัก หรือหากนำเปลือกหอยแมลงภู่ที่ผ่านการเผาไปใช้

เป็นองค์ประกอบในการผลิตคอนกรีตทีส่ามารถยึดผสมกับคอนกรีตมวลเบานำมาใช้งานแทนคอนกรีต

เสริมเหล็กได้ หรือนำมาผลิตเป็นน้ำเคลือบเซรามิคทดแทนแคลเซียมออกไซด์ที่ได้จากหินปูนใน

ธรรมชาติ รวมถึงเป็นแหล่งของแคลเซียมออกไซด์ที่เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาในการเตรียมไบโอดีเซล หรือ

นำไปใช้เป็นเม็ดบีดส์ สครับผิวในอุตสาหกรรมเครื่องสำอาง ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าเปลือกหอยแมลงภู่
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สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม ดังนั้นหากมีแนวทางการจัดการขยะเปลือก

หอยแมลงภู่ที่ถูกต้องและเหมาะสมโดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการผลิตที่แหล่งกำเนิด กระบวนการคัดแยก 

การจัดเก็บไว้ชั่วคราว การเก็บรวบรวม การนำใช้ประโยชน์ และกำจัดที่เหมาะสมจะช่วยลดปัญหา

และผลกระทบจากขยะเปลือกหอยแมลงภู่ให้แก่ชุมชนได้ และส่งเสริมการนำเปลือกหอยแมลงภู่มาใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่ รวมถึงสร้าง

ผลประโยชน์ให้กับชุมชนในการเพ่ิมรายได้ให้แก่ชาวบ้านจากการนำขยะเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้ง

มาเพ่ิมมูลค่าในรูปแบบต่างๆ 

2.5 เทคโนโลยีการผลิตทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยแมลงภู่เพื่อใช้เป็นวัสดุทางเลือก
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
เปลือกหอยแมลงภู่ประกอบด้วยสารจำพวกแคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) มากถึงร้อยละ 

95-99 และมีโปรตีนเป็นสารเชื่อมต่อประมาณร้อยละ 0.1-5.0 ของน้ำหนัก โดยเปลือกหอยแมลงภู่ 

จะมีชั้นผลึกแคลเซียม (Prismatic Layer) ซึ่งเป็นชั้นที่แข็งแรงที่สุดซึ่งประกอบด้วยสารประกอบ

แคลเซียมเป็นส่วนใหญ่ โดยมีโครงสร้างผลึก 3 แบบ คือ แคลไซต์ (Calcite) อะราโกไนต์ (Aragonite) 

วาเทอร์ไรต์ (Vaterite) ซึ่งส่วนใหญ่สร้างขึ้นจากผลึกเดี่ยวของเส้นใยแคลไซต์และเม็ดอะราโกไนต์     

ที่ก่อตัวเป็นชั้นนอกและชั้นในที่ เป็นมุกตามลำดับ โดยแผ่นอะราโกไนต์ที่มีขนาดเล็กกว่า 10 

ไมโครเมตร ความหนาไม่เกิน 500 นาโนเมตรเรียงตัวกันเป็นแคลเซียมคาร์บอเนตที่ค่อนข้างบริสุทธ์ 

(รศ.ดร. สนอง เอกสิทธิ์, 2566) ซึ่งคุณสมบัติเฉพาะทางเคมีกายภาพ ประกอบกับโครงสร้างเชิง

ประกอบอินทรีย์และอนินทรีย์ที่มีประสิทธิภาพจึงสามารถนำเปลือกหอยแมลงภู่ไปประยุกต์ใช้เป็น

วัสดุชีวภาพ (Biomaterial) 
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ภาพที่ 7 ผลึกอะราโกไนต์ที่เรียงตัวเป็นแนวหรือเป็นเส้น 

โดยผ่านกระบวนการที่เรียบง่าย ไม่ซับซ้อน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ได้ทราย     
อะราโกไนต์ประกายมุก โดยเริ่มต้นกระบวนการจากการล้างทำความสะอาดเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือ
ขจัดสิ่งสกปรก ทราย หรือเศษผงต่างๆ แล้วนำไปตากแดดให้แห้งก่อนนำไปแช่สารละลายโซเดียมไฮดร
อกไซด์ (NaOH) เพ่ือกำจัดชั้นออแกนิคสีเขียวด้านนอก รวมถึงเป็นการกำจัดเพรียงที่ติดมากับเปลือก
หอยแมลงภู่ หลังจากนั้นล้างทำความสะอาดสารละลายโซเดียมไฮดรอกไซด์ (NaOH) และนำไปตาก
แดดให้แห้งก่อนนำไปบดและคัดกรองตามขนาดที่ต้องการ แล้วจึงนำไปแช่สารละลายไฮโดรเจน  
เปอร์ออกไซด ์(H2O2) และตากแดดให้แห้งอีกครั้งเพื่อให้ได้เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสีขาว 

 

ภาพที่ 8 เปลือกหอยแมลงภู่ผ่านการกำจัดชั้นออแกนิคสีเขียวด้านนอก  
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2.6 Sustainable Development Goals (SDGs) 
Sustainable Development Goals หรือ SDGs คือ เป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนจาก 

“องค์การสหประชาชาติ” (United Nations) เพ่ือเป็นพันธกิจหรือแนวคิดธุรกิจการดำเนินธุรกิจในยุค
ปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยุติความยากจน ปกป้องพิทักษ์โลก ทำให้ทุกคนมีความสงบสุขและ
ความมั่งค่ังอย่างยั่งยืน 

 

ภาพที่ 9 Sustainable Development Goals (SDGs) ตามความเชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) 

ทั้งนี้นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหิน   
ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จึงสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ โดยการบริหารจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่

จากอุตสาหกรรมอาหารทะเลอย่างเหมาะสมในการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ
เปลือกหอยแมลงภู่เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชนฐานราก ลดความเหลื่อมล้ำ    
ทางสังคมให้สามารถเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นและกระตุ้นเศรษฐกิจ 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคน
ในทุกวัย โดยนำแนวทางในการกำจัดเปลือกหอยแมลงภู่อย่างเหมาะสมและยั่งยืน
ให้กับชุมชมด้วยการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นขยะจาก
อุตสาหกรรมอาหารทะเลทำให้ชุมชนไม่ต้องเผชิญกับระบบนิเวศสิ่งแวดล้อมที่ย่ำแย่
จากการย่อยสลายเน่าเปื่อยของหอยแมลงภู่ และมีสุขภาพอนามัยที่ดีข้ึน 

เป้าหมายที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำ และสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหาร
จัดการที่ยั่งยืน โดยการจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่อย่างเหมาะสม จากเดิมที่ทำ
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การฝังกลบหรือถมที่ท้ิงลงทะเลซึ่งผลเสียต่อแหล่งน้ำที่เจือปนด้วยสิ่งสกปรก ทั้งนี้เมื่อ
สร้างมูลค่าให้กับเปลือกหอยแมลงภู่ ชุมชนสามารถสร้างรายได้จากเปลือกหอยแมลงภู่
จึงไม่จำเป็นต้องกำจัดทิ้ง แต่เป็นการจำหน่ายออกเพ่ือนำไปประยุกต์ใช้สร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจส่งผลให้สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ และสุขอนามัยของคนในชุมชนดีขึ้น 

เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่   
และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน โดยการสร้างมูลค่าให้กับเปลือกหอยแมลงภู่
ที่เป็นของเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมประมง และอาหารทะเลด้วยการจัดการอย่าง
ยั่งยืนในการสร้างประโยชน์จากเปลือกหอยแมลงภู่ทำให้เกิดการจ้างงาน สร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชน ลดการเคลื่อนย้ายแรงงานออกนอกพ้ืนที่ คนในชุมได้ใช้ชีวิตในถิ่น
กำเหนิดได้อยู่กับครอบครัวส่งเสริมให้เศรษฐกิจของชุมชนมีการขยายตัว 

เป้าหมายที่ 9 : สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม
และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม โดยการเพ่ิมมูลค่าให้กับเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็น
ขยะเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเล ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงาน สร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชน เมื่อชุมชนมีแหล่งรายได้ที่แน่นอนมั่นคงจึงส่งเสริมให้โครงสร้าง
พ้ืนฐานเกิดความยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 11 : ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน 
และยั่งยืน โดยการสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ลดการเคลื่อนย้ายแรงงานจาก
ต่างจังหวัดเข้าสู่เมือง ชุมชนสามารถใช้ชีวิตในถิ่นกำเนิดสร้างรายได้ที่มั่นคงให้กับ
ตนเองและครอบครัวก่อให้เกิดความม่ันคงยั่งยืนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 

เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง
ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพ
ดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการนำเปลือก
หอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมประมงนำกลับมาใช้ใหม่แทนการเทกองทิ้ง
หรือฝังกลบที่ส่งกลิ่นเหม็นจากการย่อยสลายของเปลือกหอยแมลงภู่อันเป็นการ
ทำลายระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมของชุมนุมด้วยการก่อให้เกิดประโยชน์มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ซึ่ งเป็นการช่วยลดมลพิษที่ ซึมสู่ดินเจือปนในน้ำทำให้ระบบนิ เวศ
สิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาให้เกื้อหนุนชุมชนอย่างยั่งยืน  
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2.7 โมเดลเศรษฐกิจใหม่ บีซีจี (BCG Model) 
BCG Economy หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี เขียว            

(Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย (S-Curves) ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ 
อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ โดยสนับสนุน
ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง หรือนวัตกรรมรวมถึงสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน คือ สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต
เพ่ือให้เกิดของเสียน้อยที่สุด (Eco-Design & Zero-Waste) ส่งเสริมการใช้ซ้ำ (Reuse, Refurbish, Sharing) 

และให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียจากการผลิตและบริโภคด้วยการนำวัตถุดิบที่ผ่านการผลิต
และบริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการแปรสภาพเพ่ือกลับมาใช้ใหม่ (Recycle, Upcycle) เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาประเทศในด้านสังคม เศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจใหม่ บีซีจี (BCG Model) ดังนี้ 

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) โดยการนำความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาพัฒนา
เปลือกหอยแมลงภู่ให้กลายเป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) สำหรับผู้สูงอายุเพ่ือเป็นงานอดิเรกที่สามารถเป็นงานศิลปะในการตกแต่งบ้าน  

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยการนำเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นขยะเหลือทิ้ง
จากอุตสาหกรรมอาหารทะเลให้มีมูลค่าในการนำไปใช้ประโยชน์กลายเป็นทรายอะราโกไนต์    
ประกายมุกในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ซึ่งเป็นการลดปริมาณของเสียให้น้อยลง
หรือเท่ากับศูนย์ (Zero Waste) และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าอย่างสูงสุด 

เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยการสร้างมูลค่าให้กับเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นของ
เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับชุมชน รวมถึงช่วยใน
การรักษาระบบนิเวศ รักษาสิ่งแวดล้อม ฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งน้ำ ดิน และอากาศ
อย่างยั่งยืน   
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2.8 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
2.8.1 ทฤษฎีการแพร่กระจายของนวัตกรรม 

Everett Roger (1995) ผู้คิดค้นและพิสูจน์ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion 
of Innovation Theory) โดยมีแนวคิดด้านสังคมวิทยา สังคมวิทยาท้องถิ่น และจิตวิทยาสังคม 
โดยเฉพาะมุมมองของ Gabriel Tarde ในเรื่องของการเลียนแบบ (Imitation) โดย Rogers 
(1995) นิยามว่า Diffusion คือ กระบวนการเผยแพร่นวัตกรรมผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
ไปสู่สมาชิกในสังคมหนึ่งๆ ที่เป็นนวัตกรรม ความรู้ ความคิด เทคนิควิธีการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ในช่วงเวลาหนึ่งๆ (seksanrmutl, 2013) โดยการเปลี่ยนแปลงสังคมและวัฒนธรรมเกิดขึ้นจาก
การแพร่กระจายของสิ่งใหม่ๆ จากสังคมหนึ่งไปยังอีกสังคมหนึ่งที่รับเข้าไปใช้ โดยทฤษฎี
กระบวนการแพร่กระจายนวัตกรรมมีตัวแปรหรือองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 4 ประการ (Four 
main element in the diffusion of innovations) (เอกคณิต เอ่ียมภักดี, 2013) คือ 
1. นวัตกรรม (Innovation) หรือสิ่ งใหม่ที่จะแพร่กระจายไปสู่สั งคม  โดยนวัตกรรมที่

แพร่กระจายเป็นที่ยอมรับของคนในสังคมนั้น ซึ่งประกอบด้วยส่วนสำคัญ 2 ส่วน คือ ส่วนที่
เป็นความคิดและส่วนที่เป็นวัตถุ โดยการยอมรับนวัตกรรมจะเกี่ยวข้องกับตัวผู้รับ ระบบ
สังคม การสื่อสาร และตัวของนวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมที่ยอมรับได้ง่ายควรมีลักษณะ 5 
ประการ ได้แก่ 

1) ประโยชน์มากกว่าเดิมที่เข้ามาแทนท่ี (Relative Advantage) 
2) สอดคล้องกับวัฒนธรรมในสังคมที่จะรับนวัตกรรม (Compatibility) 
3) ไม่มีความสลับซับซ้อนมากนัก (Complexity) 
4) สามารถแบ่งทดลองครั้งละน้อยได้ (Trialability) 
5) สามารถมองเห็นหรือเข้าใจได้ง่าย (Observability) 

2. การสื่อสารผ่านสื่อทางใดทางหนึ่ง (Types of Communication) เพ่ือให้คนในสังคมได้รับรู้ 
อันเป็นกระบวนการกระทำระหว่างกันของมนุษย์ โดยผ่านสื่อหรือตัวกลางใดตัวกลางหนึ่งที่
นวัตกรรมนั้นแพร่กระจายจากแหล่งกำเนิดไปสู่ผู้ใช้หรือผู้รับนวัตกรรม  

3. เกิดในช่วงเวลาหนึ่ง (Time or Rate of Adoption) แนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์
จากสิ่งที่มีอยู่แล้วในรูปแบบใหม่ก่อทำให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยกระบวนการ
แพร่กระจายนวัตกรรมต้องอาศัยระยะเวลาและมีลำดับขั้นตอนเพ่ือให้บุคคลปรับตัวและ
ยอมรับนวัตกรรมหรือแนวความคิดใหม่ (A Given Time Period) 

4. ระบบสังคม (Social System) มีอิทธิพลต่อการแพร่กระจายและการรับนวัตกรรมเข้าสู่
สมาชิกของสังคมทั้งความรวดเร็วและปริมาณที่จะรับ (Rate of Adoption) เพราะมีบรรทัด
ฐานและรับค่านิยมของสังคมที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม หากเป็น
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สังคมสมัยใหม่มจะเกิดการยอมรับการแพร่กระจายนวัตกรรมสิ่งใหม่เข้ามาได้ง่ายกว่าสังคม
โบราณหรือสังคมท่ีติดยึดกับความเชื่อต่างๆ  

2.8.2 ทฤษฎีการยอมรับนวัตกรรม 
การยอมรับเป็นกระบวนการ (Process) ที่เกิดขึ้นทางจิตใจภายในบุคคล เริ่มจากได้ยินใน

เรื่องวิทยาการนั้นๆ จนกระทั่ งยอมรับนำไปใช้ในที่สุดซึ่ งกระบวนนี้มีลักษณะคล้ายกับ
กระบวนการเรียนรู้และการตัดสินใจ (Decision Making) โดยได้แบ่งกระบวนการยอมรับ
ออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
1. ขั้นรับรู้หรือตื่นตน (Awareness Stage) เป็นขั้นเริ่มแรกที่นำไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธสิ่ง

ใหม่หรือวิธีการใหม่ ขั้นนี้เป็นขั้นที่ได้รับรู้เกี่ยวกับสิ่งใหม่ๆ หรือนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบอาชีพหรือกิจกรรมของเขา แต่ยังได้รับข่าวสารไม่ครบถ้วน ซึ่งการรับรู้มักเป็นการ
รับรู้โดยบังเอิญ และทำให้เกิดความอยากรู้ต่อไปเนื่องจากมีความต้องการวิทยาการใหม่ๆ นั้น
สามารถช่วยแก้ปัญหาที่ตนเองมีอยู่ 

2. ขั้นสนใจ (Interest Stage) เป็นขั้นที่เริ่มมีความสนใจแสวงหารายละเอียดเกี่ยวกับวิทยาการ
ใหม่ๆ เพ่ิมเติม พฤติกรรมนี้เป็นไปในลักษณะที่ตั้งใจแน่ชัด และใช้กระบวนการคิดมากกว่าขั้น
แรก โดยในขั้นนี้จะทำให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับสิ่งใหม่หรือวิธีการใหม่มากขึ้นซึ่งบุคลิกภาพ 
และค่านิยม ตลอดจนบรรทัดฐานทางสังคมหรือประสบการณ์เดิมจะมีผลต่อบุคคลนั้น และมี
ผลต่อการติดตามข่าวสารหรือรายละเอียดของสิ่งใหม่หรือวิทยาการใหม่นั้นด้วย 

3. ขั้นประเมินค่า (Evaluation Stage) เป็นขั้นที่จะไตร่ตรองว่าจะลองใช้วิธีการหรือหา
วิทยาการใหม่ๆ นั้นดีหรือไม่ ด้วยการเปรียบเทียบระหว่างข้อดีและข้อเสีย เมื่อนำมาใช้แล้ว
จะเป็นประโยชน์ต่อกิจกรรมของตนหรือไม่ หากรู้สึกว่ามีข้อดีมากกว่าจะตัดสินใจใช้ ขั้นนี้จะ
แตกต่างจากขั้นอ่ืนๆ ตรงที่เกิดการตัดสินใจที่จะลองความคิดใหม่ๆ โดยบุคคลกลุ่มนี้มักจะคิด
ว่าการใช้วิทยาการใหม่ๆ นั้นเป็นการเสี่ยงไม่แน่ใจถึงผลที่จะได้รับ ดังนั้นในขั้นนี้จึงต้องการ
แรงเสริม (Reinforcement) เพ่ือให้เกิดความแน่ใจยิ่งขึ้นว่าสิ่งที่เขาตัดสินใจนั้นถูกต้อง โดย
การให้คำแนะนำให้ข่าวสารเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

4. ขั้นทดลอง (Trial Stage) เป็นขั้นที่บุคคลทดลองใช้วิทยาการใหม่ๆ นั้นกับสถานการณ์ของตน
ซึ่งเป็นการทดลองกับส่วนน้อยก่อนเพ่ือพิจารณาผล ในขั้นนี้บุคคลจะแสวงหาข่าวสารที่
เฉพาะเจาะจงเก่ียวกับวิทยาการใหม่หรือนวัตกรรมนั้น 

5. ขั้นตอนการยอมรับ (Adoption Stage) เป็นขั้นที่บุคคลยอมรับวิทยาการหรือนวัตกรรม
ใหม่ๆ ไปใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมของตนอย่างเต็มที่หลังจากที่ได้ทดลองปฏิบัติและได้รับ
ประโยชน์ในสิ่งนั้น 
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โดยจากทฤษฎีการแพร่กระจายของนวัตกรรม (Diffusion of Innovation) Everette 
Roger, 1962 ได้แบ่งกลุ่มผู้ใช้ออกเป็น 5 กลุ่ม (บุริม โอทกานนท์, 2017) ได้แก่ 

1. กลุ่มล้ำสมัย (Pioneer หรือ Innovators) คนกลุ่มนี้มีอยู่ประมาณ 2.5% ของประชากร
ทั้งหมดเป็นกลุ่มแนวหน้าที่ยอมรับและใช้นวัตกรรมใหม่ซึ่งมีแรงกระตุ้นจากความใหม่ของ
สินค้าหรือบริการเพราะมันท้าทาย ตอบสนองความต้องทางจิตวิทยาด้านอารมณ์ลึกๆ ในการ
เป็นผู้นำ ไม่ตามใคร มีความโดดเด่นไม่เหมือนใคร หรือตอบสนองต่อความอยากทดลอง ชอบ
อะไรใหม่ๆ เกิดประสบการณ์ใหม่ก่อนใคร เห็นอะไรใหม่ที่อยู่ในความสนใจตอบสนองทันที 
ราคาอาจจะไม่ใช่ปัจจัยหลักในการตัดสินใจซื้อ แต่กลับเป็นเงื่อนไขของความใหม่ที่พวกเขา
เห็นคุณค่าและอยากเป็นเจ้าของที่สำคัญ 

2. กลุ่มนำสมัย (Early Adopters) คนกลุ่มนี้มีประมาณ 13.5% ของประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มที่
สองที่จะเปิดรับและเริ่มใช้สิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่เพ่ิงนำออกสู่ตลาด โดยมีแรงกระตุ้นต่อสินค้า 
หรือบริการใหม่ไม่เท่ากับกลุ่มล้ำสมัย และเป็นกลุ่มแรกๆ เช่นกันที่พร้อมที่จะเริ่มต้น ยอมจ่าย
ค่าสินค้าในราคาที่แพงเพื่อค้นหาประสบการณ์ใช้สินค้าใหม่ๆ ชื่นชมกับตัวเองในความเป็นคน
กลุ่มแรกๆ ที่ได้ใช้ของใหม่ 

3. กลุ่มทันสมัย (Early Majority) กลุ่มคนกลุ่มนี้มีอยู่ประมาณ 34% ของประชากรทั้งหมด คน
กลุ่มนี้เป็นกลุ่มคนที่เปิดใจรับของใหม่ได้รวดเร็ว เมื่อเห็นว่ามีคนเริ่มใช้งานสิ่งประดิษฐ์ใหม่กัน
อย่างจริงจังมากขึ้น โดยต้องเป็นประสบการณ์การใช้ที่คนกลุ่มนี้รู้สึกปลอดภัยเพราะที่มีคน
ลองใช้มาแล้ว และชี้ให้เห็นว่าสิ่งประดิษฐ์ใหม่นั้นมีคุณค่า ช่วยให้ชีวิตดีขึ้น และผลลัพธ์
ทั้งหมดเป็นบวก คนกลุ่มนี้จะตัดสินใจใช้สินค้าในทันที เรียกว่า คนกลุ่มนี้เป็นกองทัพหลักของ
กลุ่มผู้ใช้งานสิ่งประดิษฐ์ใหม่และเมื่อรวมกับกลุ่มถัดไปจะกลายเป็นฐานผู้ใช้ที่ใหญ่และกว้าง
ที่สุดของกลุ่มประชากรทั้งหมด (Main Stream)  

4. กลุ่มตามสมัย (Late Majority) คนกลุ่มนี้มีอยู่ประมาณ 34% เช่นเดียวกันกับกลุ่มทันสมัย คน
กลุ่มนี้เป็นกลางขบวนจนเกือบท้ายขบวนของกลุ่มประชากรในการใช้สินค้า เมื่อสิ่งประดิษฐ์
ได้รับการยอมรับในคนกลุ่มใหญ่ คนกลุ่มนี้จะร่วมเป็นผู้บริโภคทันที เพราะเมื่อเวลาผ่านไปมี
คนใช้เพ่ิมมากขึ้น ตลาดจะมีคู่แข่งเพ่ิมขึ้น และราคาสินค้าก็จะถูกลง ในขณะที่ประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม เรียกว่าอยู่ในระดับที่คุ้มค่าคุ้มราคา เมื่อราคาจับต้องได้ง่ายขึ้น การ
กระจายสินค้ามีความทั่วถึงมากขึ้น คนกลุ่มนี้ก็จะสามารถตอบสนองความต้องการของตัวเอง
และความต้องการมีตัวตนในสังคมได้ 

5. กลุ่มสุดปลายสมัย (Laggards) กลุ่มปลายสมัยเป็นกลุ่มคนกลุ่มสุดท้ายในแนวคิดของโรเจอร์ 
กลุ่มคนปลายสมัยนั้นมีประมาณ 16% ของประชากรทั้งหมดซึ่งเป็นกลุ่มสุดท้ายของ
ประชากรที่จะเปิดรับสิ่งประดิษฐ์ เนื่องจากปัจจัยเหตุหลายประการ เช่น อาจจะกำลังซื้อมีไม่
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พอในตอนแรก ไม่รู้สึกถึงคุณค่าและมองไม่เห็นคุณค่าในการใช้งาน ผลิตภัณฑ์ขาดหรือด้อย
สมรรถนะในการใช้งานในช่วงเริ่มต้น เช่น สิ่งประดิษฐ์ช่วงแรกมีความซับซ้อนแต่ต่อมามีการ
ใช้งานที่ง่ายขึ้น และในท้ายที่สุดจะโดนสังคมบังคับให้ใช้ เช่น การซื้อ การจองสินค้าหลาย
ชนิดในปัจจุบันเป็นการจองผ่านอินเตอร์เน็ตกันอย่างแพร่หลาย กลุ่มที่คุ้นเคยกับการรับ    
ออเดอร์ทางแฟ็กซ์จึงถูกบีบให้ใช้งานผ่านอินเตอร์เน็ตไปโดยปริยาย เป็นต้น 

2.8.3 ทฤษฎี The Chasm หรือ หุบเหวแห่งการดับของนวัตกรรม 
G.A. Moor (1995) เจ้าของทฤษฎี The Chasm หรือทฤษฎี “หุบเหวแห่งการดับของ

นวัตกรรม” มัวร์ให้ความสำคัญต่อการยอมรับนวัตกรรมในกลุ่ม Early Adopters มากที่สุด และ
กลุ่มนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งว่านวัตกรรมนั้นจะมีอยู่หรือดับไปในสังคม มัวร์จึงเปรียบว่าคนในกลุ่ม
นี้จะมี “หุบเหว”ทีค่อยดักนวัตกรรมใดๆ ว่าจะอยู่หรือดับไป ทั้งนี้หากนวัตกรรมใดๆ มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง Early Adopter กับผู้ผลิตจนกว่านวัตกรรมนั้นๆ จะตรงกับอุปสงค์ของสังคมจนเกิดการ
ยอมรับในที่สุด นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีนั้นจะสามารถผ่านหุบเหวนี้ไปได้ทำให้นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีนั้นๆ ได้รับการยอมรับ และเกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อสังคม 

 

ภาพที่ 10 The Chasm หรือ หุบเหวแห่งการดับของนวัตกรรม 

2.9 สิทธิบัตรที่เกี่ยวข้อง 
คำสำคัญ (Key Word) จำนวนสิทธิบัตรที่ย่ืนจด จำนวนรับจดทะเบียน (Active) 

Aragonite Sand 2,343 1,071 
Green Mussel Aragonite 86 31 

Mini Zen Garden 65 12 
Aragonite Mini Zen Garden 2 0 
Pearl Sand 12,706 5,332 

ตารางที่ 1 สืบค้นสิทธิบัตรจากเว็บไซต์ LENS.ORG ในหัวข้อที่เก่ียวข้อง 
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บทที่ 3  
วิธีการดำเนินการศึกษา 

3.1 ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการศึกษาโครงการพิเศษ 
ในการศึกษาและพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือก

หอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประกอบด้วย การออกแบบ การ
ทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การทดสอบการยอมรับนวัตกรรม การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และการประเมินความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์เพ่ือการออกสู่ตลาด มีขั้นตอนและ
วิธีดำเนินการศึกษา ดังนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1) ปัญหาเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมประมงและอาหารทะเลในประเทศไทย 
2) แนวทางอย่างยั่งยืนสำหรับผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลพลอยได้จากอุตสาหกรรมอาหารทะเล 
3) เทคโนโลยีการผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือเป็นวัสดุ

ทดแทนทรายในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และการทดสอบ 

1) กระบวนการเตรียมแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือให้เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
2) กระบวนการทดสอบประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 

3. การทดสอบการยอมรับนวัติกรรม 
1) การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้แบบสอบถาม ในเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อการยอมรับ

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ต้นแบบทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ 
4. การประเมินความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์เพื่อการออกสู่ตลาด 

1) การประเมินทางเทคโนโลยี 
2) การประเมินทางการตลาด 
3) การนำเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
4) การประเมินความเป็นไปได้ทางการเงิน 

5. การรวบรวมข้อมูล สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

3.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ 
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
ขั้นตอนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกเริ่มต้นจากการทำ

ความสะอาดเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือขจัดสิ่งสกปรก แล้วตากแดดให้แห้งก่อนนำมาทุบบดให้มีขนาด
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เล็กลงด้วยอุปกรณ์หรือเครื่องบด (Mechanical Crushing) หลังจากนั้นจึงใช้สารเคมีที่เป็นกรด (Acid 
Hydrolysis) และด่าง (Alkaline Hydrolysis) เพ่ือแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกแล้วจึงนำไปร่อนเพื่อให้ได้ขนาดตามต้องการในการนำไปใช้งาน 

1. อุปกรณ์ เครื่องมือ และสารเคมีท่ีใช้ในการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
1) บีกเกอร์ 
2) แท่งแก้วคนสาร 
3) กระบอกตวง 
4) กระบอกสูบ 
5) น้ำกลั่น (Deionized water: DI) 
6) ตะแกรงร่อนคัดแยกขนาด 30 60 และ 200 Mesh  
7) โพแทสเซียมไฮดรอกไซด์ (Potassium Hydroxide: KOH)  
8) ไฮโดรเจนเพอร์ออกไซด์ (Hydrogen Peroxide) 50% 
9) ภาชนะในการแช่สารเคมี 

2. กระบวนการเตรียมต้นแบบผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ 
1) การรับซื้อเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งแบบคละขนาดจากชาวบ้าน  หรือชุมชนที่เพาะเลี้ยง

หอยแมลงภู่ 
2) นำเปลือกหอยแมลงภู่มาล้างทำความสะอาดเพ่ือกำจัด คราบดิน หินปูน โปรตีนของเนื้อ

หอย และเอ็นของหอยแมลงภู่ แล้วจึงนำไปตากแดดให้แห้ง 

 

ภาพที่ 11 เปลือกหอยแมลงภู่หลังจากการทำความสะอาดและตากแดดให้แห้ง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23 

3. นำเปลือกหอยแมลงภู่แช่ด่าง Potassium Hydroxide (KOH) ความเข้มข้นปริมาณ 56 กรัม ต่อ 
1 โมลาร์ (Molar) หรือปริมาณน้ำกลั่น 1 ลิตร เป็นเวลาต่อเนื่อง 1 สัปดาห์ แล้วนำมาล้างทำ
ความสะอาดเพ่ือขจัดคราบสีเขียวเพอริออสทราคัม (Periostracum) ของเปลือกหอยแมลงภู่ 
ละลายโปรตีน คราบฝังลึกต่างๆ รวมถึงช่วยทำให้เปลือกหอยแมลงภู่เปราะทำให้สามารถบดได้
ง่ายขึ้น 

  

ภาพที่ 12 เปลือกหอยแมลงภู่ที่แช่ Potassium Hydroxide (KOH) 

4. นำเปลือกหอยแมลงภู่ที่ล้างทำความสะอาดเรียบร้อยแล้วผึ่งลมหรือตากแดดให้แห้ง 
5. นำเปลือกหอยแมลงภู่ที่แห้งแล้วไปบดแบบหยาบๆ ด้วยเครื่องบด (Mechanical Crushing) เพ่ือ

ทำให้เปลือกหอยแมลงภู่มีขนาดเล็กลง 
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ภาพที่ 13 การบดเปลือกหอยแมลงภู่ให้มีขนาดเล็กลงด้วยเครื่องบด 

6. นำเปลือกหอยแมลงภู่ที่บดเรียบร้อยแล้วมาล้างทำความสะอาดกำจัดฝุ่นผง แล้วจึงคัดแยกขนาด
ทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ด้วยตะแกรงร่อนขนาด 30 60 และ 200 เมช (Mesh) ตามลำดับ 

7. ขนาดทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ขนาด 251-595 ไมครอน ซึ่งมีขนาดเหมาะกับการนำมาใช้
เป็นทรายสำหรับประดับตกแต่งกระถางหรือผิวดิน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25 

 

ภาพที่ 14 ทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ขนาด 251-595 ไมครอน (30 Mesh) 

8. ขนาดทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ช่วง 74-250 ไมครอน ซึ่งมีขนาดเหมาะกับการนำมาใช้เป็น
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบสำหรับสำหรับปลูก Cactus 

 

ภาพที่ 15 ทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ขนาด 74-250 ไมครอน (60 Mesh) 

9. ขนาดทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ที่มีขนาดเล็กกว่า 74 ไมครอน โดยมีคุณสมบัติเป็นสีขาวนวล 
ประกายมุก เนื้อละเอียด เหมาะกับการนำมาใช้เป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบสำหรับจัดสวนหินขนาด
เล็ก (Mini Zen Gardens) เพ่ือเป็นกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุ 
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ภาพที่ 16 ทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ขนาดเล็กกว่า 74 ไมครอน (200 Mesh) 

10. นำทรายอะราโกไนต์ประกายมุกแช่กรดไนติก (HNO3) เข้มข้น 5% เพ่ือขจัดฝุ่นผงที่ยังคงเหลือ
ค้างอยู่เพื่อให้ทรายอะราโกไนต์มีความสะอาดบริสุทธิ์มากยิ่งขึ้น แล้วจึงล้างด้วยน้ำกลั่น 

11. นำทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่แต่ละขนาดฟอกขาวด้วยการแช่
ไฮโดรเจนเพอร์ออกไซด์ (Hydrogen Peroxide) 50% เป็นระยะเวลาประมาณ 1 ชั่วโมง เพ่ือให้
ไฮโดรเจนเพอร์ออกไซด์จะทำปฏิกิริยากับเปลือกหอยแมลงภู่จนได้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุก
สีขาวนวลบริสุธิ์ 

 

ภาพที่ 17 แช่ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในไฮโดรเจนเพอร์ออกไซด์ (Hydrogen Peroxide) 
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12. นำทรายอะราโกไนต์ประกายมุกที่ผ่านการฟอกขาวแล้วไปตากแดดผึ่งลมให้แห้ง หลังจากนั้นจะ
ได้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ที่มีความสะอาดบริสุทธิ์สำหรับจัดสวน
หินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

  

ภาพที่ 18 ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนขนาดเล็ก 

13. นำทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ที่ขนาดเล็กกว่า 74 ไมครอนสีขาว
สะอาดไปจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

 
ภาพที่ 19 สวนหินขนาดเล็กที่จัดด้วยทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 

3.3 กระบวนการทดสอบคุณสมบัติทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยแมลงภู่ 
1. การวิเคราะห์คุณสมบัติทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือ

ทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
1) การแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ที่มีโครงสร้างอะราโกไนต์ให้เป็นทรายอะราโกไนต์

ประกายมุกเพ่ือใช้เป็นทรายที่เหมาะกับการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) 
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2) การแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์ที่มีขนาดเหมาะสม และมี
เนื้อสัมผัสเนียนละเอียดเหมาะกับการนำไปใช้งานเป็นทรายในการจัดสวนหิน
ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

2. การทดสอบประสิทธิภาพทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือ
ทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
1) การทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ต้นแบบทรายอะราโกไนต์ประกายมุก

สำหรับการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เพ่ือเป็นกิจกรรมสำหรับ
ผู้สูงอายุ 

2) การทดสอบเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใช้งานของทรายในชุดผลิตภัณฑ์สำหรับ
การจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ด้วยทรายอะราโกไนต์ประกายมุก
จากเปลือกหอยแมลงภู่กับทรายอุตสาหกรรมในท้องตลาด 

3.4 การทดสอบการยอมรับนวัตกรรม 
การทดสอบการยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในการ

จัดสวนหิน (Mini Zen Gardent) เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกระบวนการสร้าง
นวัตกรรม และเป็นข้อมูลสนับสนุนประกอบการจัดทำแผนการตลาดในการนำเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์
ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการแพร่กระจายของนวัตกรรม (Diffusion of Innovations) ในการ 
ยอมรับนวัตกรรมอย่างแพร่หลายของคนในสังคม โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อการ
ยอมรับนวัตกรรม คือ การใช้กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในรูปแบบของ
การทำแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่  

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2) ข้อมลูเชิงลึกของลูกค้า (Customer Insight) ในเรื่องพฤติกรรมและปัจจัยในการเลือกซื้อ

ผลิตภัณฑ์ชุดจัดสวนหิน (Mini Zen Garden kit) 
3) ข้อคิดเห็นที่มีต่อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในการจัด

สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
4) ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจาก 

เปลือกหอยแมลงภู่ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

3.5 การศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ 
การศึกษาและประเมินความเป็นไปได้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ในรูปแบบธุรกิจเชิงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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3.5.1 การประเมินเทคโนโลยี (Technology Assessment) 
การพิจารณาพ้ืนฐานของเทคโนโลยีเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ทางด้านเทคโนโลยี 

(Technology Feasibility) โอกาสทางการตลาด (Market Opportunity) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีต่อสังคม (Technology Impacts on Society) และสิ่งแวดล้อม (Technology 
Impacts on Environment) รวมถึงรูปแบบการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ (Technology 
Exploitation) และการประเมินระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม (Technology 
Readiness Levels: TRL) เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีในไปใช้ให้ตรงกับ
ความต้องการ ค่านิยม และเป้าหมายของสังคมอย่างเหมาะสม 

3.5.2 การประเมินการตลาด (Market Assessment) 
การศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรม แนวโน้มอุตสาหกรรม ( Industry Trends) ขนาดของ

ตลาด (Market Size) ตลาดเป้าหมาย (Target Market) การวิเคราะห์การแข่งขัน (Five Force 
Model) การวิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า (Consumer Behavior) การประเมินศักยภาพของธุรกิจ 
(SWOT) รวมถึงการประเมินปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจเพ่ือทราบ
ถึงศักยภาพตลาด โอกาส และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการเข้าสู่ตลาดใหม่ เพ่ือช่วยวางแผน
การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในการแข่งขันทางการตลาด 

3.5.3 การนำเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ (Technology Commercialization) 
การประเมินเพ่ือนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ซึ่งเน้นการนำเทคโนโลยีที่มี

อยู่ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีคุณค่าทางการตลาดและสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัท
หรือบุคคลที่พัฒนาเทคโนโลยี โดยใช้แผนธุรกิจในการดำเนินการด้านผลิตและการตลาด 

3.5.4 ความเป็นไปได้ทางการเงิน (Financial Feasibilities) 
การวิเคราะห์สมมติฐานทางการเงินรวมถึงประมาณการงบการเงินเพ่ือหาผลตอบแทน

จากการลงทุน และอัตราส่วนทางการเงินสำหรับประเมินความน่าสนใจของธุรกิจ  เช่น การ
ประมวลผลรายได้และต้นทุน การทำงบการเงิน การประมาณการงบประมาณ การวิเคราะห์
โครงสร้างทุน การประเมินผลการลงทุน เป็นต้น 
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บทที่ 4  
ผลการศึกษาและวิเคราะห์ผล 

4.1 ผลการศึกษาการพัฒนาทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยแมลงภู่ 
4.1.1 การวิเคราะห์โครงสร้างของทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยแมลงภู่ 

1. การแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกให้มีขนาดเล็กกว่า 
74 ไมครอน (200 Mesh)  มีเนื้อสัมผัสเนียนละเอียด สีขาวสะอาดบริสุทธิ์  
ปราศจากสารเคมีปนเปื้อน เหมาะกับการนำไปใช้เป็นทรายสำหรับจัดสวนหินขนาด
เล็ก (Mini Zen Garden) 

2. การแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกที่มีขนาดใหญ่กว่า 
74 ไมครอน โดยอยู่ในช่วง 74-595 ไมครอน (30 และ 60 Mesh) ซึ่งมีขนาดใหญ่
ใกล้เคียงกรวดขนาดเล็กมากกว่า และเนื้อสัมผัสค่อนข้างหยาบ เมื่อสัมผัสแล้วไม่
รู้สึกผ่อนคลายสบายมือ จึงเหมาะเป็นทรายในการจัดแต่งสวนรูปแบบอ่ืน เช่น    
การใช้ในการปลูก Cactus หรือตกแต่งหน้ากระถางต้นไม้ 

4.1.2 การทดสอบประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์ต้นแบบทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับดจัด
สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ตามสมมติฐาน 
1. การทดสอบประสิทธิภาพของต้นแบบผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุก

สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เพ่ือเป็นกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุ
ในการมีส่วนร่วมกับครอบครัวและสังคม 

2. การทดสอบเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใช้งานของชุดผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่กับทรายอุตสาหกรรมสีขาวหรือทรายแก้วจากชุด
ผลิตภัณฑ์จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ในท้องตลาด 

3. การเปรียบเทียบขนาดและน้ำหนักของทรายขาวและทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
โดยทรายอะราโกไนต์ประกายมุกมีขนาดเล็กกว่า 74 micron แต่ใหญ่กว่า 2.5 
micron จึงไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
การศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อและความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก 

(Mini Zen Garden) ด้วยทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ 

• ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริโภคท่ัวไปที่ดูแลผู้สูงอายุในครอบครัว 
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• กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริโภคทั่วไปที่มีผู้สูงอายุในครอบครัว เนื่องจาก

ประชากรดังกล่าวมีขนาดใหญ่และไม่ทราบจำนวนที่แน่นอน ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์กรณีไม่ทราบสัดส่วน

ประชากรในการกำหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (Cochran, 

1997) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณไม่เกิน 10% โดยใช้สูตรการ

คำนวณ ดังนี้ 

𝑛 =
𝑧2

4ⅇ2
 

โดยที่ 𝑛 คือ จำนวนของกลุ่มตัวอย่าง 

ⅇ คือ ความคาดเคลื่อน 10% (=0.1) 

𝑧 คือ ค่า Z ที่ระดับความเชื่อมั่นหรือระดับนัยสำคัญ 95% มีค่า Z = 1.96 

เมื่อแทนค่าประชากรในสูตรจะได้ผลลัพธ์ ดังนี้ 

𝑛 =
(1.96)2

4(0.1)2
 

𝑛 = 96.04 

ดังนั้นจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริโภคข้ันต่ำประมาณ 96 คน  

จากการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวน โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น

ผู้บริโภคที่ดูแลผู้สูงอายุในครอบครัวยอายุระหว่าง 20-61 ปีขึ้นไป ทุกเพศ ทุกอาชีพ โดยให้กลุ่ม

ตัวอย่างทำแบบสอบถามทางออนไลน์จำนวนทั้งสิ้น 191 คน ซึ่งสามารถสรุปผลทำแบบสอบถามได้ 

4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ ประชากรกลุ่มตัวอย่างทีท่ำแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 68 คน 

คิดเป็นร้อยละ 61 และพศชาย จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 39 
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ภาพที่ 20 แผนภูมิแสดงเพศของกลุ่มตัวอย่าง 

2. อายุ ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุในช่วง 41-50 ปี และ 
51-60 ปี จำนวน 28 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมาคือช่วงอายุ 31-40 ปี 
จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23 ช่วงอายุ 20-30 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
13 และช่วงอายุ 61 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ตามลำดับ 

 

ภาพที่ 21 แผนภูมิแสดงช่วงอายุของกลุ่มตัวอย่าง 
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3. อาชีพ ประชากรที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน 
จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 48 รองลงมา คือ ข้าราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
ข้าราชการบำนาญ/ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 28 อาชีพ
นักเรียน/นักศึกษา จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 13 ธุรกิจส่วนตัวจำนวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7 และอาชีพแม่บ้าน / พ่อบ้าน จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5 
ตามลำดับ 

 

ภาพที่ 22 แผนภูมิแสดงอาชีพในปัจจุบันของกลุ่มตัวอย่าง 

4. ระดับรายได้ของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 51 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46 มีรายได้อยู่ในช่วง 30,001-60,000 บาทต่อเดือน รองลงมา คือ 
จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23 มีรายได้อยู่ในช่วง 15,001-30,000 บาทต่อเดือน 
จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 14 มีรายได้ต่ำกว่าหรือเท่ากับ 15,000 บาท/เดือน 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 10 มีรายได้อยู่ในช่วง 60,001-100,000 บาทต่อ
เดือน และจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7 มีรายได้มากกว่า 100,000 บาท/เดือน 
ตามลำดับ 
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ภาพที่ 23 แผนภูมิแสดงระดับรายได้ของกลุ่มตัวอย่าง 

4.2.2 ข้อมูลเชิงลึกของลูกค้าในเรื่องพฤติกรรมและปัจจัยในการเลือกซ้ือ 
1. ความคุ้นเคยกับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำ 

แบบสอบถามจำนวน 111 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 รู้จักสวนหินขนาดเล็ก     
(Mini Zen Garden) 

 

ภาพที่ 24 แผนภูมิแสดงความคุ้นเคยกับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)  

2. การเคยเป็นเจ้าของหรือซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 73 ไม่เคยซื้อ
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หรือเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) และจำนวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27 ที่เคยซื้อเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

 

ภาพที่ 25 แผนภูมิแสดงการเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
3. สถานที่ในการซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่

ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23 สั่งซื้อผ่านอินเตอร์เน็ต 
รองลงมาจำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 10 ซื้อที่ร้านขายต้นไม้/อุปกรณ์จัดแต่งสวน 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4 ซื้อที่ร้านค้าขายสินค้าญี่ปุ่นเฉพาะ และจำนวน 11 
คน คิดเป็นร้อยละ 3 ซื้อทีร่้านขายของแต่งบ้าน 
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ภาพที่ 26 แผนภูมิแสดงสถานที่ในการซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

4. ความสนใจที่จะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 77 โดยเป็นผู้ที่มี
อายุมากกว่า 61 ปี จำนวน 7 คนซึ่งเป็นจำนวนทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ
มากกว่า 61 ปี คิดเป็นร้อยละ 7 จากจำนวนกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 77 มี
ความสนใจที่จะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) และจำนวน 25 
คน คิดเป็นร้อยละ 25 ไม่สนใจเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

 

ภาพที่ 27 แผนภูมิแสดงความสนใจที่จะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
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5. เหตุผลที่ต้องการจะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) โดย
ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 43 
มีความสนใจที่จะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เพ่ือตกแต่ง
บ้าน/โต๊ะทำงาน รองลงมาจำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38 เพ่ือเป็นกิจกรรมยาม
ว่างในการผ่อนคลายความเครียด จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12 ช่วยให้รู้สึก
ใกล้ชิดธรรมชาติ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12 และ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5 เพ่ือฝึกสมาธิ 

 

ภาพที่ 28 แผนภูมิแสดงเหตุผลที่จะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)  

6. จำนวนเงินสูงสุดที่ผู้บริโภคยินดีจ่ายสำหรับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 51 
ยินดีจ่ายเงิน 201-500 บาท ในการซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
รองลงมาจำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23 ยินดีจ่ายเงิน 501-1,000 บาท และ
จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23 ยินดีจ่ายเงินน้อยกว่า 200 บาท 
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ภาพที่ 29 แผนภูมิแสดงจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มตัวอย่างยินดีจ่ายสำหรับสวนหินขนาดเล็ก 

7. คุณสมบัติหรือลักษณะองค์ประกอบของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ที่
ผู้บริโภคให้สำคัญ ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 50 คน 
คิดเป็นร้อยละ 45 ให้ความสำคัญกับดีไซน์ รองลงมาจำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
20 ให้ความสำคัญกับทราย/ความหนาแน่นของทราย และจำนวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10 ให้ความสำคัญกับต้นไม้ที่ใช้ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) 
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ภาพที่ 30 แผนภูมิแสดงคุณสมบัติหรือลักษณะองค์ประกอบของสวนหินขนาดเล็ก  
(Mini Zen Garden) ที่กลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญ 

8. การพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นของขวัญให้คนอ่ืน 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.3 จะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นของขวัญให้คนอ่ืน 
และจำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 34.7 ไม่สนใจที่จะซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini 
Zen Garden) เป็นของขวัญให้คนอ่ืน 
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ภาพที่ 31 แผนภูมิแสดงการพิจารณาซื้อชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) เป็นของขวัญให้ผู้อื่นของกลุ่มตัวอย่าง 

9. บุคคลที่ผู้บริโภคจะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็น
ของขวัญ ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 53 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48 พิจารณาจะซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ให้เป็นของขวัญ
เพ่ือน รองลงมาจำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22 พิจารณาจะซื้อสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) ให้เป็นของขวัญครอบครัว จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19 
พิจารณาจะซื้ อสวนหินขนาดเล็ก  (M ini Zen Garden) ให้ เป็นของขวัญ              
ผู้เกษียณอายุ และจำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12 พิจารณาจะซื้อสวนหินขนาด
เล็ก (Mini Zen Garden) ให้เป็นของขวัญเพ่ือนร่วมงาน 
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ภาพที่ 32 แผนภูมิแสดงบุคคลที่กลุ่มตัวอย่างพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) ให้เป็นของขวัญ 

10. โอกาสที่ผู้บริโภคพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นของขวัญ 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถามส่วนใหญ่จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 31 
พิจารณาจะซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ให้เป็นของขวัญในวันเกิด 
รองลงมาจำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 27 พิจารณาจะซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini 
Zen Garden) ให้เป็นของขวัญในวันขึ้นบ้านใหม่ และจำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
22 พิจารณาจะซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ให้เป็นของขวัญ        
วันเกษียณอายุ 
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บุคคลที่กลุ่มตัวอย่างพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
ให้เป็นของขวัญ
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ภาพที่ 33 แผนภูมิแสดงโอกาสที่กลุ่มตัวอย่างจะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) เป็นของขวัญ 

4.2.3 ข้อคิดเห็นที่มีต่อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในด้าน
ศักยภาพและความพึงพอใจในการใช้งานผลิตภัณฑ์ 
1. จากการบรรยายถึงลักษณะและศักยภาพของนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์     

ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ ประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวน 44 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40 ให้ความสำคัญต่อนวัตกรรมในระดับค่อนข้างมาก รองลงมาจำนวน 33 
คน คิดเป็นร้อยละ 30 ให้ความสำคัญระดับปานกลาง จำนวน 16 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 14 ให้ความสำคัญระดับมาก จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9 ให้
ความสำคัญค่อนข้างน้อย และจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ให้ความสำคัญระดับ
น้อย ตามลำดับ 
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โอกาสที่กลุ่มตัวอย่างจะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
เป็นของขวัญ
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ภาพที่ 34 แผนภูมิแสดงความเห็นที่มีต่อความสำคัญของนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ 
ประกายมุกจากเปลือกหอยในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

2. ความสนใจต่อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับ
จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 56 ให้ความเห็นว่าสนใจต่อผลิตภัณฑ์ จำนวน 44 คนคิดเป็นร้อยละ 
40 ยังไม่สนใจยังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) และจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
5 ไม่สนใจ 
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ระดับความสําคัญของนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอย
ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 44 

 

ภาพที่ 35 แผนภูมิแสดงความสนใจเกี่ยวกับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
จากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

3. ความพึงพอใจต่อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่   
ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวน  
72 คน คิดเป็นร้อยละ 65 ให้ความเห็นว่านวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก
จากเปลือกหอยแมลงภู่ตอบโจทย์ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก ในขณะที่จำนวน     
37 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ให้ความเห็นว่ายังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) และ
จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2 ให้ความเห็นว่าไม่ตอบโจทย์  
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ความสนใจต่อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมกุจากเปลอืกหอย
สําหรับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)
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ภาพที่ 36 แผนภูมิแสดงความพึงพอใจต่อทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการตอบโจทย์
การจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

4. ความสนใจซื้อผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือก
หอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 61 ให้ความเห็นว่าสนใจซ้ือทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก ในขณะที่จำนวน 38 
คน  คิดเป็นร้อยละ 34 ให้ความเห็นว่ายังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) และ
จำนวน  5 คน คิดเป็นร้อยละ 5 ที่ให้ความเห็นว่าไม่สนใจ 
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ความพึงพอใจต่อทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการตอบโจทย์
การจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)
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ภาพที่ 37 แผนภูมิแสดงความสนใจในการซื้อนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

5. ระดับราคานวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัด
สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ที่ผู้บริโภคยินดีที่จ่าย โดยประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 31 ให้ความเห็นว่าราคาทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็กควรต่ำกว่า 200 บาท ในขณะที่จำนวน    
35 คน คิดเป็นร้อยละ 32 ให้ความเห็นว่าราคาควรอยู่ที่ประมาณ 201-300 บาท 
จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ให้ความเห็นว่าราคาควรอยู่ที่ประมาณ 301-  
500 บาท จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9 ให้ความเห็นว่าราคาควรอยู่ที่ประมาณ 
501-1,000 บาท และจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4 ให้ความเห็นว่าราคาควรอยู่ที่
ประมาณ 501-1,000 บาท 
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ความสนใจซื้อผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนตป์ระกายมุก
จากเปลือกหอยแมลงภู่สําหรบัจัดสวนหินขนาดเลก็ (Mini Zen Garden) 
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ภาพที่ 38 แผนภูมิแสดงราคาที่กลุ่มตัวอย่างเห็นว่าเหมาะสมกับนวัตกรรมทราย 
อะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

6. จากข้อมูลผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ควรมีกลิ่นหรือไม่ ประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 56 ให้ความเห็นว่านวัตกรรมทราย         
อะราโกไนต์ประกายมุกควรกลิ่นหอมที่ช่วยให้ผ่อนคลาย ในขณะที่จำนวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36 ให้ความเห็นว่าไม่ควรมีกลิ่น จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11 
ให้ความเห็นว่าควรมีกลิ่นดอกไม้ และจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4 ให้ความเห็น
ว่าควรมีกลิ่นผลไม ้
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ระดับราคาที่เหมาะสมของทรายอะราโกไนต์ประกายมกุ
สําหรับจัดสวนหินขนาดเลก็ (Mini Zen Garden)
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ภาพที่ 39 แผนภูมิแสดงความสนใจในการใส่กลิ่นให้กับทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 

7. ช่องทางการจัดหน่ายผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือก
หอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) โดยประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 82 ให้ความเห็นว่าจำหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เช่น Lazada / Shopee เป็นต้น รองลงมาจำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
59 ให้ความเห็นว่าจำหน่ายที่ร้านขายต้นไม้/อุปกรณ์จัดแต่งสวน ในขณะที่จำนวน 
49 คน คิดเป็นร้อยละ 44 ให้ความเห็นว่าจำหน่ายที่ร้านขายของแต่งบ้าน และ
จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26 ให้ความเห็นว่าจำหน่ายที่ร้านค้าขายสินค้าญี่ปุ่น
เฉพาะ (Daiso / Komonoya) 
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ภาพที่ 40 แผนภูมิแสดงช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ 
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

4.2.4 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือก
หอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)  
1. จากการสำรวจความเห็นและปัจจัยในการยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์

ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) ประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ให้ความเห็นว่า
ยอมรันวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวน
หินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) รองลงมาจำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 28 ให้
ความเห็นว่ายังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) และจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2 
ให้ความเห็นว่าไม่ยอมรับ 
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ช่องทางการจัดหน่ายผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมกุ
สําหรับจัดสวนหินขนาดเลก็ (Mini Zen Garden)
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ภาพที่ 41 แผนภูมิแสดงการยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

2. สาเหตุที่ยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำ
แบบสอบถามจำนวน 79 คิดเป็นร้อยละ 71 ให้ความเห็นว่าวัตถุดิบและ
ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพเหมาะสำหรับการพักผ่อน
และทำสมาธิ รองลงมาคือ จำนวน 71 คิดเป็นร้อยละ 64 ที่ต้องการมีส่วนรวมใน
การสนับสนุนผลิตภัณฑ์รักษ์โลก (Green Product) ที่ช่วยส่งเสริมความยั่งยืน 
ในขณะที่จำนวน 48 คนคิดเป็นร้อยละ 43 ให้ความเห็นว่าต้องการทดลองนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 35 ให้ความเห็นว่าต้องการสร้าง
รายได้เป็นอาชีพเสริม/อาชีพหลักจากการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 29 ให้ความเห็นว่าราคาสามารถเข้าถึงได้และ
สมเหตุสมผลกับคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ และจำนวน 23 คน คิด
เป็นร้อยละ 21 ให้ความเห็นว่าผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์ที่สามารถสร้างความประทับใจ
และดึงดูด  
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การยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก
สําหรับจัดสวนหินขนาดเลก็ (Mini Zen Garden)
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ภาพที่ 42 แผนภูมิแสดงเหตุผลในการยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

3. จากข้อมูลผลิตภัณฑ์ ปัจจัยที่ส่งผลให้นวัตกรรมทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวน
หินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จะไม่ประสบความสำเร็จ ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำ
แบบสอบถามจำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 52 ให้ความเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลให้นวัตกรรม  
ไม่ประสบความสำเร็จ คือ การรับรู้ และเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมาย รองลงมาจำนวน 44 คน    
คิดเป็นร้อยละ 40 ให้ความเห็นว่าการวางแผนทางการตลาด และความเข้าใจลูกค้า จำนวน 
41 คน คิดเป็นร้อยละ 37 ให้ความเห็นว่าการบอกเล่าเรื่องราวเพ่ือนำเสนอคุณค่าให้กับ
กลุ่มเป้าหมายเห็นภาพสามารถส่งผลให้นวัตกรรมไม่ประสบความสำเร็จ จำนวน 29 คน    
คิดเป็นร้อยละ 26 ให้ความเห็นว่าการสื่อสารผ่านช่องทางที่ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย หรือ
แหล่งข้อมลูที่มีอิทธิพลต่อความไว้วางใจของกลุ่มเป้าหมาย (คนในครอบครัว / เพ่ือน /     
คนรู้จัก/ บุคคลที่มีชื่อเสียง) จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ให้ความเห็นว่าขาดการรีวิว
ของผู้ใช้งานในอินเทอร์เน็ต Social Media จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 17 ให้ความเห็น
ว่าการยอมรับนวัตกรรมเพ่ือตัดสินใจมาเลือกซื้อ และจำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 14    
ให้ความเห็นว่านวัตกรรมไม่สามารถแก้ปัญหา หรือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
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สําหรับจัดสวนหินขนาดเลก็ 
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ภาพที่ 43 แผนภูมิแสดงปัจจัยที่ส่งผลให้นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จะไม่ประสบความสำเร็จ 

4. ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากกลุ่มประชากรที่ทำแบบสอบถาม ได้แก่  

• ชื่อผลิตภัณฑ์ เรียกยาก จำยาก ไม่เห็นประโยชน์ในการใช้งานจริง ไม่มีสินค้าตัวอย่างให้
เห็นจริงๆ 

• อยากให้มีนวัตกรรมที่นำสิ่งที่เป็นขยะ แต่ยังมีประโยชน์ มาใช้อีก 

• พยายามประชาสัมพันธ์การทำทรายจากเปลือกหอยแมลงภู่ให้แพร่หลายยิ่งขึ้น 

• ให้มีการประชาสัมพันธ์มากๆ 

• ควรทำให้น่าสนใจ ตรงกับความต้องการของผู้ซื้อ 
• ถ้ามีการแนะนำสถานที่ขายที่สามารถไปติดตามดูตัวอย่างผลิตภัณฑ์ด้วยจะยิ่งเห็นภาพ

ชัดเจนและได้ไปทดสอบดูสินค้าด้วย  
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บทที่ 5  
การประเมินเทคโนโลยี (Technology assessment) 

5.1 การประเมินเทคโนโลยี (Technology Assessment) 
เทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลให้เป็น

ทรายอะราโกไนต์เป็นเทคโนโลยีที่ช่วยในการจัดการบริหารจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นปัญหา

ให้กับชุมชนและทำลายสิ่งแวดล้อมทางอากาศแหล่งน้ำ และผืนดินในการฝังกลบ หรือการเทกองทิ้งไว้

เพ่ือรอการย่อยสลายเน่าเปื่อยเองของเปลือกหอยแมลงภู่ทำให้ส่งกลิ่นเหม็น แหล่งน้ำเป็นที่สะสมของ

เชื้อโรคแบคทีเรียที่อาจก่อให้โรค ทั้งนี้การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Upcycling) ให้กับเปลือก

หอยแมลงภู่อย่างมีประประโยชน์สูงสุดด้วยในการนำมาทำเป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับ

จัดสวนหินขนาดเล็ก (M ini Zen Garden) จะช่วยก่อให้ เกิดความยั่ งยืน  (Zero Waste 

Management) ในการบริหารจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

5.1.1 การประเมินเทคโนโลยีในปัจจุบัน (Existing Technology Assessment) 
การนำเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลมาแปรรูปเป็นทราย 

อะราโกไนต์ประกายมุกเพ่ือเป็นวัสดุทางเลือกในการนำมาจัดสวนหินญี่ขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
(Zero Waste Management) เนื่องจากเปลือกหอยแมลงภู่ประกอบด้วยแคลเซียมคาร์บอเนต 
(CaCO3) ซึ่งมีโครงสร้างการเรียงตัวในรูปแบบของแผ่นอะราโกไนต์ เมื่อนำมาผ่านกระบวนการ
แปรรูปจึงได้เป็นทรายอะราโกไนต์ซึ่งสามารถแบ่งแยกได้หลายขนาด อาทิ 595 251 และ 74 
ไมครอนตามความเหมาะสมในการนำไปใช้งาน นอกจากนั้นระหว่างชั้นอะราโกไนต์มีการยึดกัน
ด้วยโปรตีน หากกำจัดโปรตีนออกจะเกิดช่องว่างที่สามารถแทรกสารเข้าไปแทนที่ได้ เช่น สี หรือ
กลิ่น เพ่ือพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ต่อไป ทั้งนี้นวัตกรรมสามารถขยายเพ่ิมกำลังผลิตจาก
ห้องปฏิบัติการไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ 

5.1.2 การประเมินด้านปฐมภูมิ (Primary Evaluation) 
การพิจารณาจากการประเมินความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยี (Technology Feasibility) 

และโอกาสทางการตลาด (Market Opportunity) ของนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุก
จากเปลือกหอยแมลงภู่ 
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1. การประเมินความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยี (Technology Feasibility) 
เปลือกหอยแมลงภู่เป็นวัตถุดิบที่สามารถหาได้ ง่าย และมีปริมาณค่อนข้างมาก

เนื่องจากประเทศไทยนำเข้าและส่งออกอันดับต้นๆ จึงสามารถนำเปลือกหอยแมลงภู่   
ที่เหลือจากอุตสาหกรรมมอาหารทะเลมาใช้ใหม่และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด      
ซึ่งคุณสมบัติของเปลือกหอยแมลงภู่เป็นแคลเซียมคาร์บอเนต (CaCo3) ที่สามารถ
นำไปใช้ประยุกต์ได้ในหลายอุตสาหกรรม อาทิ ส่วนผสมคอนกรีตในอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง ปุ๋ยในอุตสาหกรรมการเกษตร ส่วนผสมในอุตสาหกรรมเครื่องสำอาง หรือทราย
ที่ ใช้ ในการเลี้ ย งปลา ซึ่ งแสดงให้ เห็ น ว่ าทรายอะราโก ไนต์ ป ระกายมุ ก จาก            
เปลือกหอยแมลงภู่สามารถนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ในการจัดสวนหินญี่ปุ่น (Mini Zen 
Garden) หรือตกแต่งสวน 

2. โอกาสทางการตลาด (Market Opportunity) 
เนื่องจากปัจจุบันมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นทำให้ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ   

ซึ่งแนวทางในการดูแลผู้สูงอายุของประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุก่อนประเทศไทย เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น จีน เกาหลีใต้ เน้นในเรื่องของสถานบันครอบครัวและชุมชนในการดูแล
ผู้สูงอายุให้มีส่วนร่วมด้วยการทำกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุในการมีส่วน
ร่วมกับสังคม โดยการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นหนึ่งในทางเลือก
กิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุที่สามารถทำร่วมกับครอบครัว รวมถึงสามารถฝึกสมาธิ      
ผ่อนคลายจิตใจ สร้างความสงบ นอกจากนั้นผู้สูงอายุสามารถแบ่งปันประสบการณ์ใน
การจัดสวนหินขนาดเล็กให้กับชุมชน สังคม หรือทำเป็นงานอดิเรกสร้างรายได้ให้กับ
ตนเอง  

นอกจากนั้นประกอบกับกระแสนิยมการนำธรรมชาติมาไว้ในเมืองเป็นที่นิยมมากขึ้น
หลังจากสถานการณ์ Covid 19 ที่ทำให้ผู้คนอยู่บ้านมากขึ้น การจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) จึงเป็นกิจกรรมที่สามารถทำร่วมกันในครอบครัวซึ่งผู้บริโภค      
ให้ความสำคัญกับเรื่องดีไซน์เพ่ือที่จะสามารถใช้เป็นของตกแต่งบ้านที่บันทึกความทรงจำ
ร่วมกัน 

5.1.3 การประเมินเทคโนโลยีขั้นทุติยภูมิ (Secondary Evaluation) 
โดยการพิจารณาผลกระทบของเทคโนโลยีที่ เกิดขึ้นจากต่อสังคม (Technology 

Impacts on Society) และสิ่งแวดล้อม (Technology Impacts on Environment) ของ
ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 55 

1. Technology Impacts on Society and Morality 
การนำเปลือกหอยแมลงภู่ที่ เหลือทิ้งกลับมาใช้ใหม่เป็นการบริหารจัดการขยะ 

เปลือกหอยที่เหมาะสมและยั่งยืน (Zero Waste Management) ด้วยการสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจให้เปลือกหอยด้วยการนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทำให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ทิ้งขยะเปลือกหอยมีทัศนวิสัย ระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อมในชุมชนให้ดีขึ้น
และเอ้ือประโยชน์ต่อคนในชุมชนที่สามารถสร้างรายได้จากเปลือกหอยที่เป็นขยะ       
ไร้มูลค่าก่อให้เกิดการสร้างอาชีพที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนที่ช่วยส่งเสริม
พัฒนาเศรษฐกิจให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองเองได้อย่างยั่งยืน 

ในขณะที่ผู้บริโภคที่ ใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่           
ที่ เหลือทิ้งในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จะมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนช่วยเหลืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางอ้อมด้วยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมาจากธรรมชาติ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบกับปัจจุบันกระแสการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติ
เป็นที่นิยมทำให้ผู้บริโภคให้มูลค่าความสำคัญกับวัสดุที่เลือกใช้เพ่ือให้ตนเองมีส่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใกล้ชิดธรรมชาติมากขึ้น นอกจากนั้นการจัดสวนหิน 
ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) สามารถเป็นกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุที่ช่วยเชื่อมโยง
ผู้คนในสังคมมาพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ซึ่งทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ดูแลผู้สูงอายุให้เป็นส่วนหนึ่งของสังคมอีกครั้ง นอกจากนั้นผู้สูงอายุสามารถสร้างรายได้
จากการจัดสวนหินขนาดเล็กเพ่ือให้ตนเองมีรายได้ท่ีมั่นคงมากขึ้น 

2. Technology Impacts on Environment 
กระแสนิยมในปัจจุบันให้ความสนใจและให้ความสำคัญในการตระหนักถึง

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น การนำเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดโดยไม่ปล่อยเป็นขยะเน่าเหม็นที่ทำลายทัศนีย์ภาพ สิ่งแวดล้อมทางน้ำ ทางดิน  
ทางอากาศของชุมชน ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่จึงเป็นหนึ่ง
ในทางเลือกที่ช่วยส่งเสริมการบริหารจัดการขยะในชุมชมอย่างยั่งยืนที่ สามารถนำมาใช้
แทนทรายธรรมดาได้ และช่วยเยียวยาสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ฟ้ืนคืน รวมถึงส่งเสริม
การใช้งานทรัพยากรท้องถิ่นที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชนและพ้ืนที่ใกล้เคียงในการ
สร้างโอกาสจัดการทรัพยากรท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
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5.2 ระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม (Technology Readiness Levels : 
TRL) 
การประเมินระดับความพร้อมของเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ ใช้ในการบ่งชี้ความพร้อม

ของเทคโนโลยีตามบริบทการนำไปใช้งานต่อยอดในเชิงพาณิชย์ โดยจากการประเมินวัตกรรมทราย 

อะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) อยู่ในระดับ TRL 5 

เนื่องจากองค์ประกอบสำคัญของผลิตภัณฑ์ต้นแบบเป็นการทดสอบในสภาวะเลียนแบบใกล้เคียง

สภาวะจริงในห้องปฏิบัติการซึ่งได้ผลตามที่คาดหวัง และวิธีการทดสอบเชื่อถือได้ สามารถทำซ้ำ และ

สอดคล้องความต้องการที่จะประยุกต์ใช้งานของกลุ่มเป้าหมาย  

 

ภาพที่ 44 ระดับความพร้อมของเทคโนโลยีทรายอะราโกไนต์ประกายมุก 
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden)  

5.3 การประเมินการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ (Technology Exploitation) 
การประเมินการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ (Technology Exploitation) เพ่ือประเมิน

ความเป็นไปได้ และการวางตำแหน่ง (Positioning) ของการนำเทคโนโลยีไปใช้ โดยพิจารณาจาก

ปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

5.3.1 ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI)  
ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากต้นทุนการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง    

มีราคาไม่สูง รวมถึงกระบวนการทำไม่ซับซ้อน และในช่วงเริ่มต้นสามารถดำเนินการในรูปแบบ   
ที่เป็น Homemade ซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนในการจัดตั้งโรงงาน และการลงทุนในเทคโนโลยี
การผลิ 
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5.3.2 ระดับความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ (Level of Business Risk)  
ความเสี่ยงในระดับปานกลาง เนื่องจากเทคโนโลยีทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยแมลงภู่

เป็นสินค้าเฉพาะกลุ่ม และ TRL อยู่ในระดับ 5 ซึ่งเป็นการทดสอบในสภาวะเลียนแบบใกล้เคียง
สภาวะจริงในห้องปฏิบัติการ แม้ว่ากระบวนการมีความน่าเชื่อ แต่ยังไม่เป็นที่รู้จักจึงต้องมี
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบในการทดลองในสภาวะจริง และเก็บความเห็นจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาแก้ไขให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าต่อไป 

5.3.3 ด้านงบประมาณในการลงทุน (Cost of Investment)  
ความเสี่ยงในระดับต่ำ เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องราคาไม่สูงรวมถึง

ในช่วงเริ่มต้นสามารถดำเนินธุรกิจในลักษณะ Homemade ได้เพ่ือการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าแล้วจึงค่อยขยายกำลังผลิตในภายหลังที่มีสภาพคล่องเงินทุนหมุนเวียนในระบบ 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ทางด้านผลตอบแทนที่ได้  

จากการลงทุน ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ งบประมาณหรือต้นทุนในการลงทุน ระดับ     

ความพร้อมของเทคโนโลยี จึงมีวิธีการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1) Sell : เจ้าของเทคโนโลยีขายสิทธิกับเทคโนโลยีทั้งหมดให้กับผู้ที่สนใจเพ่ือนำไปพัฒนา      
ต่อยอด เนื่องจากโอกาสในการล้มเหลวสูง เจ้าของเทคโนโลยีจึงมีความเสี่ยงในการลงทุน 
และผลตอบแทนค่อนข้างต่ำ เพราะเทคโนโลยีอยู่ในช่วงเริ่มต้น ตลาดยังไม่ชัดเจน 

2) Licensing : เจ้าของเทคโนโลยีอนุญาตให้ผู้ขอรับสิทธิสามารถใช้สิทธิในการนำเทคโนโลยี   
ไปใช้ตามขอบเขตและเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งเจ้าของเทคโนโลยีมีความเสี่ยงในการลงทุน
ต่ำ ผลตอบแทนระดับปานกลาง เนื่องจากเจ้าของเทคโนโลยีได้รับผลตอบแทนบางส่วนจาก 
ผู้ขอรับสิทธิ เช่น ค่าลิขสิทธิ์ ค่าธรรมเนียมแรกเข้า (Entrance Fees) ธรรมเนียมรายปี 
(Royalty Fees) เป็นต้น และเป็นการกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของเจ้าของ
เทคโนโลยีไปยังผู้ขอรับสิทธิ 

3) Joint Venture/ Collaboration : เจ้าของเทคโนโลยีร่วมกับกลุ่มผู้ที่สนใจเพ่ือทำข้อตกลง
การลงทุนและบริหารธุรกิจร่วมกัน ในกรณีเกิดความเสียหายทางการค้าก็จะรับผิดชอบ
ร่วมกันในนามกิจการร่วมค้า และเมื่อมีผลกำไรก็จะจัดสรรตามสัดส่วนของการลงทุน        
ซึ่งส่งผลให้เจ้าของเทคโนโลยีมีความเสี่ยงและผลตอบแทนอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก   
มีการกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจกับผู้ร่วมลงทุน  

4) Startup/ Spin-offs/ Spin-outs : เจ้าของเทคโนโลยีลงทุนในการดำเนินธุรกิจด้วยการเปิด
บริษัทของตนเอง ซึ่งเจ้าของเทคโนโลยีมีความเสี่ยงในการลงทุนและผลตอบแทนสูง 
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เมื่อพิจารณาปัจจัยในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน   

ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ งบประมาณหรือต้นทุนในการลงทุน ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี 

ขนาดของตลาดที่รองรับต่อเทคโนโลยี ความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยี ความซับซ้อนของ

เทคโนโลยี ความสามารถในการบริหารจัดการ และแนวทางในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์จึง

ประเมินคะแนนตามระดับความสัมพันธ์ของปัจจัยในการประเมินกับวิธีการนำเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ ดังนี้ 

• ระดับคะแนน 5 คือ ปัจจัยในการประเมินส่งผลดีมากที่สุด 

• ระดับคะแนน 4 คือ ปัจจัยในการประเมินส่งผลดีมาก 

• ระดับคะแนน 3 คือ ปัจจัยในการประเมินส่งผลดีปานกลาง 

• ระดับคะแนน 2 คือ ปัจจัยในการประเมินส่งผลดีน้อย 

• ระดับคะแนน 1 คือ ปัจจัยในการประเมินไม่ส่งผลดี 

ปัจจัยในการประเมนิ 
คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 

Sell Licensing Joint Venture / Collaboration Startup/ Spin-offs/ Spin-outs 

คะแนน คะแนนถ่วงน้ำหนัก คะแนน คะแนนถ่วงน้ำหนัก คะแนน คะแนนถ่วงน้ำหนัก คะแนน คะแนนถ่วงน้ำหนัก 

1. ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี 
(TRL) 

20% 3 0.2 4 0.4 5 0.5 2 0.2 

2. ตลาดกลุม่เป้าหมาย  
(Target Market) 

20% 3 0.1 3 0.3 4 0.4 3 0.3 

3. สิทธิในการครอบครอง &  
ต่อยอดเทคโนโลย ี

10% 1 0.1 3 0.3 4 0.3 5 0.2 

4. ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Return on investment) 

20% 1 0.2 2 0.3 4 0.5 5 0.4 

5. งบประมาณในการลงทุน  
(Cost of Investment) 

10% 5 0.1 4 0.2 3 0.3 1 0.4 

6. ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ 
(Level of Business Risk) 

10% 5 0.1 5 0.2 4 0.3 1 0.4 

7. ความสามารถ 
ในการบริหารธุรกจิ 

10% 1 0.1 2 0.2 4 0.4 5 0.5 

ผลรวม 100% 2.3 6.2 11 7.6 

ตารางที่ 2 การประเมินแนวทางเพ่ือคัดเลือกการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

จากการประเมินเพ่ือคัดเลือกรูปแบบการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในมุมมอง

ของเจ้าของเทคโนโลยีด้วยปัจจัยต่างๆ ข้างต้น การลงทุนในการดำเนินธุรกิจด้วย  Joint Venture/ 

Collaboration มีความเหมาะสมกับเทคโนโลยีการผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจาก       

เปลือกหอยแมลงภู่มากที่สุด เนื่องจากเทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เป็นทรายอะราโกไนต์ 

ประกายมุกสามารถผลิตออกมาได้หลายขนาดและนำไปใช้ในการตกแต่งสวนขนาดเล็กได้หลากหลาย

รูปแบบ เช่น สวนหิน Zen สไตล์ญี่ปุ่น สวน Cactus สวนไม้อวบน้ำ สวนขวด เป็นต้น ซึ่งหากเป็น

ร่วมมือกันดำเนินธุรกิจเจ้าของเทคโนโลยีสามารถผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกขนาดต่างๆ   
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เพียงอย่างเดียวแล้วส่งจำหน่ายไปยังหลายคู่ธุรกิจซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยงที่ดี นอกจากนั้น

เจ้าของธุรกิจมีเวลาในการศึกษาพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมตอบโจทย์ความต้องการ

ของตลาดในแต่ละรูปแบบมากยิ่งข้ึน 

รูปแบบในการดำเนินธุรกิจรองลงมาเป็นการ Startup/ Spin-offs/ Spin-outs ในการที่

เจ้าของเทคโนโลยีต้องเป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ด้วย

ทรายอะราโกไนต์ประกายมุก เนื่องจากวัตถุดิบและอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องในกระบวนการแปรรูป   

เปลือกหอยแมลงภู่เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกไม่ยุ่งยากซับซ้อนและวัตถุดิบที่สามารถหาได้ง่าย 

ต้นทุนในการเริ่มต้นจึงไม่สูงมากนัก โดยในช่วงเริ่มแรกสามารถทำเป็นแบบ Homemade ก่อนแล้วจึง

ขยายกำลังการผลิตในภายหลัง  

รูปแบบในการดำเนินธุรกิจอันดับที่สาม คือ Licensing เนื่องจากความพร้อมของเทคโนโลยี

อยู่ระดับ 5 ซึ่งมีความพร้อมการในออกสู่เชิงพาณิชย์ประกอบกับกระบวนการในการแปรรูปไม่ได้

ซับซ้อน แม้ความเสี่ยงจะต่ำ แต่ผลตอบแทนก็ต่ำเกินไป และรูปแบบสุดท้าย คือ การขายสิทธิทั้งหมด

ของเทคโนโลยีให้กับผู้ที่สนใจ (Sell) เนื่องจากเทคโนโลยีมีความพร้อมในเชิงพาณิชย์และมีตลาด

รองรับ ดังนั้นการขายสิทธิให้กับผู้ที่สนใจทั้งหมดในมุมของเจ้าของเทคโนโลยีอาจไม่คุ้ม  

5.4 บทสรุปการประเมินเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
การประเมินเทคโนโลยีการผลิตนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจาก  

เปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นการนำงานวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีการแปรรูปโครงสร้างลักษณะอะราโกไนต์ของเปลือกหอยแมลงภู่ โดยใช้เทคนิคทางเคมี

อย่างง่ายในการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ซึ่งเป็นสิ่งที่เหลือจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืน (Zero Waste) รวมถึงช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศของชุมนุม และ

เป็นสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับเปลือกหอยที่เหลือทิ้งให้คนในชุมชนมีรายได้เป็นส่งเสริม

เศรษฐกิจฐานราก นอกจากนั้นการนำทรายอะราโกไนต์ประกายมุกมาใช้ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก 

(Mini Zen Garden) ยังเป็นในหนึ่งในกิจกรรมทางเลือกที่เหมาะกับผู้สูงอายุที่สามารถทำร่วมกับ

ครอบครัวและชุมชนเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมซึ่งเป็นการดูแลผู้สูงอายุไปในตัว ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์

ต้นแบบนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจักสวนหินขนาดเล็ก 

(Mini Zen Garden) ที่ พัฒนาขึ้นยังอยู่ ในขั้นของการพัฒนาเทคโนโลยีก่อนนำออกสู่ตลาด            

ในเชิงพาณิชย์ ดังนั้นในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์จึงเลือกรูปแบบการลงทุนในธุรกิจ  Joint 
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Venture/ Collaboration เพ่ือกระจายเสี่ยงและสร้าง Awareness ให้สังคมรู้จักเกี่ยวกับเทคโนโลยี

นี้มากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 6  
การประเมินทางการตลาด (Market Assessment) 

6.1 การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการตลาด 
6.1.1 แนวโน้มอุตสาหกรรม (Industry Trends) 

การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เน้นใส่ใจเรื่องนำธรรมชาติมาอยู่ในเมืองกระตุ้น
การสร้างโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมการจัดสวน และการขยายตัวของตลาด Do-It-Yourself 
(DIY) จากความนิยมที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่เหมาะสำหรับผู้คนจากทุกสาขาอาชีพ ทั้งผู้
ที่ชื่นชอบ ผู้มีงานอดิเรก และผู้สูงอายุ โดยสามารถแบ่งกลุ่มผู้บริโภคที่ให้ความสนใจเกี่ยวกับการ
จัดสวนเป็น 4 กลุ่ม {Schmidt, 2019 #35} ได้แก่ 

1. กลุ่ม Millennials หรือ Gen Y เป็นกลุ่มประชากรที่มีความสำคัญมากขึ้น และ     
มีความสนใจในผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและออร์แกนิกจึงจะตอบสนองต่อผลิตภัณฑ์     
ที่มีข้อความเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมหรือการอนุรักษ์ เช่น อุปกรณ์ท่ีมาจากวัสดุธรรมชาติ
อาหารออร์แกนิก รวมถึงงานอดิเรกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การทำสวน 
โดยประมาณ 20% ของประชากรอายุ 18-34 ปี ทำสวนเป็นกิจกรรมยามว่าง    
โดยสนใจทำสวนแบบพิเศษ เพ่ือสร้างสิ่งที่ ไม่เหมือนใครด้วยความปรารถนา         
ที่จะปกป้องสิ่งแวดล้อม หรือการทำสวนเป็นงานฝีมือโดยใช้เครื่องมือพิเศษ โดยคน
กลุ่มนี้ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในเขตเมืองที่มีพ้ืนที่สวนขนาดเล็ก ดังนั้นประเภทของต้นไม้ 
อุปกรณ์ และเครื่องมือจะต้องทำงานได้ดีในพ้ืนที่จำกัด 

2. ความต้องการที่เปลี่ยนไปของ Baby Boomers ซึ่งอายุยาวนานและเป็นกลุ่ม
หลงใหลในการทำสวน ประมาณ 40% ทำสวนเป็นกิจกรรมยามว่าง  ดังนั้น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติตามหลักสรีรศาสตร์และน้ำหนักที่เบากว่าทำให้การทำงาน
สวนสะดวกสบายยิ่งขึ้น แม้กระทั่งกับผู้ที่มีอาการปวดกระดูกทับเส้นประสาทหรือ
ปวดข้ออักเสบ สามารถดึงดูดใจบุคคลในกลุ่มประชากรนี้เป็นพิเศษ 

3. จัดสวนในพ้ืนที่ขนาดเล็ก เทรนด์สำคัญอีกประการหนึ่งคือการจัดสวนในขวดและ
พ้ืนที่ขนาดเล็ก ซึ่งเหมาะสำหรับผู้บริโภคท่ีอาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมในเมืองมากขึ้น
ซึ่งมีที่ดินรอบบ้านน้อยลง ตัวอย่างของการจัดสวนในพ้ืนที่ขนาดเล็ก ได้แก่        
สวนแขวน สวนขวดแก้ว สวนถาด เป็นต้น  
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4. การใช้ชีวิตกลางแจ้ง การออกแบบพ้ืนที่กลางแจ้งให้ใช้งานได้เหมือนพ้ืนที่ภายใน 
เป็นอีกหนึ่งเทรนด์ที่มีอิทธิพล “ห้องกลางแจ้ง” เช่น ดาดฟ้า ลานเฉลียง หรือห้อง
อาบน้ำ ให้ความรู้สึกสบายเหมือนอยู่นอกบ้าน และมีพ้ืนที่สวยงามสำหรับการ
พักผ่อนกับครอบครัวและเพ่ือน ยิ่งไปกว่านั้นผู้คนที่ใช้เวลานอกบ้าน โดยเฉพาะผู้ที่
ให้ชื่นชอบการทำกิจกรรมมกลางแจ้งมักมีความคาดหวังสูง โดยมีแนวโน้มที่จะลงทุน
ในเฟอร์นิเจอร์กลางแจ้งคุณภาพสูง ห้องครัวกลางแจ้ง องค์ประกอบการตกแต่ง   
ภูมิทัศน์ และผลิตภัณฑ์สำหรับสนามหญ้าและสวนที่มีประสิทธิภาพ ใช้งานง่าย    
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยให้คนกลุ่มนี้เพลิดเพลินกับกิจกรรมกลางแจ้ง 

ซี่งการเติบโตของตลาดอุปกรณ์สนามหญ้าและสวนทั่วโลกเติบโตอยู่ในระดับปานกลาง
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป 

 

ภาพที่ 45 อัตราการเติบโตของอุปกรณ์ทำสวน 

6.1.2 อัตราการเติบโตของตลาดการจัดสวนขนาดเล็ก 
การขยายตัวของตลาด Do-It-Yourself (DIY) จากความนิยมที่เพ่ิมขึ้นซึ่งเป็นกิจกรรม   

ที่เหมาะสำหรับผู้คนจากทุกสาขาอาชีพ ผู้ที่ชื่นชอบ ผู้มีงานอดิเรก และผู้สูงอายุ ซี่งการจัด    
สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นแนวคิดของการสร้างสวนที่สงบใกล้ชิดธรรมชาติ   
เพ่ือผ่อนคลายจากสภาวะที่เคร่งครัดของชีวิตประจำวัน โดยเน้นการออกแบบที่สร้างความสงบ    
ผ่อนคลาย รวมถึงสามารถออกแบบสวนให้มีลักษณะเฉพาะตัวเพ่ือสร้างความพิเศษที่น่าสนใจ 
เช่น การใช้พืชท้องถิ่น หรือการนำวัสดุอุปกรณ์ศิลปะไทยมาประกอบตกแต่ง รวมถึงการออกแบบ
การใช้งานของสวนขนาดเล็กที่ถูกออกแบบให้วางบนโต๊ะเพ่ือลดการงอตัวหรือคุกเข่าของผู้สูงอายุ 
ขนาดขององค์ประกอบที่ใหญ่ขึ้นและมีชัดเจนในการมองเห็น และทรายที่เป็นส่วนประกอบในการ
จัดแต่งสวนจะช่วยเสริมสร้างการกระตุ้นประสาทสัมผัส 
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นอกจากนั้นการจัดสวนหินญี่ปุ่นขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) สามารถเป็นหนึ่งใน
กิจกรรมที่สามารถทำร่วมกันในครอบครัวได้ไม่เพียงแต่สามารถนำไปประดับตกแต่งบ้านที่มีพ้ืนที่
จำกัด เช่น ระเบียงบ้าน หรือโต๊ะทำงาน แล้วยังสามารถสร้างความผ่อนคลายและความสงบใน
การดูแลสุขภาพจิต 

6.1.3 ขนาดของตลาด (Market Size) และตลาดเป้าหมาย (Target Market) 
ปัจจุบันหลายประเทศทั่วโลกได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) จึงเตรียมความ

พร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุปรับตัวให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
ด้วยการพัฒนาสินค้าหรือบริการเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุให้มากยิ่งขึ้น แม้ว่า
ขนาดตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุในหลายประเทศยังไม่ใหญ่มากนัก แต่ก็มีแนวโน้มการ
เติบโตสูงในอนาคต 

โดยเมื่อเข้าสู่วัยผู้สูงอายุจะมีการเปลี่ยนแปลงที่หลายด้าน อาทิ บทบาททางสังคม รายได้
ที่ไม่มั่นคงดังเดิม ความเสื่อมโทรมทางร่างกาย ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ต้องให้เวลาผู้สูงอายุ
ปรับตัว ดังนั้นครอบครัวจึงเป็นส่วนสำคัญในการดูแลไม่ให้ผู้สูงอายุด้อยค่าตัวเองในการดึงให้
ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมทางสังคมและสร้างคุณค่าอีกครั้ง ทั้งนี้ด้วยสภาพร่างกายที่เสื่อมถ้อยอาจทำให้
ผู้สูงอายุไม่สามารถทำกิจกรรมหนักได้ดังเดิม เช่น การทำสวนที่ต้องใช้แรงมากในการขุดดิน ถอน
วัชพืช และตัดแต่งพุ่มไม้ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเครียดซ้ำๆ จากกิจกรรมเหล่านี้ส่งผลให้เกิด
อาการปวดหลังเรื้อรังในผู้สูงอายุที่นำไปสู่การอักเสบหรือความเจ็บปวดในร่างกายหลายส่วนรวม
ถึงหัวเข่า ข้อมือ และหลัง ผู้มีงานอดิเรก การจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จึงเป็น
หนึ่งในทางเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุและคนในครอบครัวในการทำกิจกรรมร่วมกัน
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้สูงอายุรู้สึกมีส่วนร่วมและมีคุณค่าจากผลงานที่ตนเองสร้างสรรค์เป็นส่วนหนึ่งใน
การประดับตกแต่งบ้าน รวมถึงสามารถช่วยให้ผู้สูงอายุกลับมามีส่วนร่วมในสังคมอีกครั้งในการ
แบ่งปันความรู้ประสบการณ์การจัดสวน จึงคาดการณ์ว่าขนาดของตลาด (Market size) และ
ตลาดเป้าหมาย (Target Market) มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับแนวโน้มการซื้อที่อยู่
อาศัยที่มีพ้ืนที่รอบตัวบ้านทั่วโลกและประเทศไทยเพ่ิมขึ้น โดยเจ้าของบ้านนิยมซ่อมแซมปรับปรุง
บ้าน และจัดแต่งสวนในรูปแบบ Do-It-Yourself (DIY) ด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์และเครื่องมือทำสวน
อ่ืนๆ ที่มีราคาไม่แพง ใช้งานง่าย เพ่ือสร้างสรรค์พื้นที่สงบผ่อนคลายในบ้านหรือท่ีทำงานในพ้ืนที่ที่
จำกัด 
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ภาพที่ 46 Market Share สำหรับอุปกรณ์ทำสวนและตกแต่งสวนสำหรับที่พักอาศัย 

6.2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (PESTEL) 
PESTEL Analysis คือ เครื่องมือทางกลุยุทธ์สำหรับวิเคราะห์แนวโน้มของตลาด (จากปัจจัย

ภายนอกธุรกิจ) ที่ ไม่สามารถควบคุมได้และส่งผลต่อธุรกิจเพ่ือช่วยวิเคราะห์จังหวะตลาด         

ให้แม่นยำด้วยภาพมุมกว้าง โดยวิเคราะห์ 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) ด้านการเมือง (Political) 

รัฐบาลอาจต้องเตรียมความพร้อมในเชิงนโยบายเพ่ือรองรับการเติบโตของกลุ่มผู้สูงอายุ 
โดยเฉพาะในด้านสวัสดิการสังคม เช่น การรักษาพยาบาล การดูแลผู้สูงอายุ ระบบบำนาญ 
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการสาธารณะต่างๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุซึ่งหาก
รัฐบาลมีมาตรการชัดเจนเกี่ยวกับการรับมือสังคมผู้สูงอายุที่เหมาะสมโดยสามารถนำแนวทางของ
ประเทศที่เผชิญสังคมผู้สูงอายุมาก่อนจะกลายเป็นโอกาสที่สามารถส่งเสริมผลักดันผลิตภัณฑ์     
ที่เก่ียวกับผู้สูงอายุ ธุรกิจการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ให้มีการเติบโตและขยาย
ขนาดอย่างต่อเนื่อง 

ในด้านนโยบายหรือกฎระเบียบเกี่ยวกับการควบคุมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การลดการใช้
ถุงพลาสติก, Carbon Footprint For Organization  : CFO , Zero Waste, Circular 
Economy, Sustainable ที่ยังคงไม่ชัดเจนในระยะยาวของการดำเนินงานในอนาคต ซึ่งหาก
รัฐบาลการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานราชการและกลุ่มผู้สนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์กร
ท้องถิ่นหรือสมาคมวิสาหกิจชุมชนที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนและสนับสนุนให้มีการเติบโต
และพัฒนาอุตสาหกรรมด้านสิ่งแวดล้อม   
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2) ด้านเศรษฐกิจ (Economics) 

ประเทศไทยเดิมมีโครงสร้างสังคมและเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาเกษตรกรรมเป็นหลัก แต่กลับมี
รายได้น้อยทำให้แรงงานรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตรน้อยลงประกอบกับแนวโน้มปัจจัยที่ส่งผล
กระทบในอนาคตอันใกล้ ได้แก่ เทคโนโลยีรูปแบบใหม่ที่เกิดขึ้นมากมาย การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างสังคมไทยที่กลายเป็นสังคมผู้สูงวัยอย่างรวดเร็ว และแรงงานที่เข้าสู่ตลาดลดน้อยลง 
รัฐบาลจึงพยายามผลักดันนโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่มีลักษณะสำคัญซึ่งมี
แนวทางนโยบายครอบคลุม 6 ด้านสำคัญ ดังนี้ 

• เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เน้นการนำความรู้ระดับสูงด้านเทคโนโลยีชีวภาพ และ
ต้นทุนด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่ประเทศไทยมีอยู่มากมายเป็นตัวขับเคลื่อน 

• เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เน้นการใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบต่างๆ ตลอด   
วัฏจักรชีวิต และการนำวัสดุเหลือทิ้งมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์มูลค่า
สูงทางอุตสาหกรรมซึ่งช่วยลดขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

• เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่เน้นส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน
เป็นเป้าหมายสูงสุดเศรษฐกิจอัจฉริยะ (Intelligent Economy) เป็นการนำความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศมาอำนวยความสะดวก ช่วยวางแผน และจัดการระบบต่างๆ ให้ดีขึ้น 

• เศรษฐกิจร่วมใช้ประโยชน์ (Sharing Economy) เป็นระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่อิงกับการ
ให้บริการแบบทางเลือกต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกใช้รถยนต์โดยสาร และการหาที่พักผ่าน
แอปพลิเคชันที่แแต่ละคนสามารถเลือกใช้ประโยชน์ได้ตามความต้องการได้อย่างสะดวกและ
ยืดหยุ่นกว่าเดิม 

• เศรษฐกิจผู้สูงวัย (Silver Economy) ระบบที่นำความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาสร้าง
ผลิตภัณฑ์ และบริการที่รองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยเพ่ือช่วยให้ผู้สูงอายุพ่ึงพาตนเองได้ใช้
ชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข รวมถึงการขยายผลการใช้เทคโนโลยีไปยังกลุ่มผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 
ทั้งนี้หากประเทศไทยสามารถพัฒนาและปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงทีตาม

แนวทางเศรษฐกิจใหม่ในข้างต้นจะทำให้ระบบเศรษฐกิจความเข้มแข็งและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาแปรรูป
เปลือกหอยแมลงภู่มาเป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการจัดสวนสำหรับผู้สงอายุและ     
เห็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดที่ชัดเจน  
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3) ด้านสังคม (Social) 

แนวโน้มที่เปลี่ยนไปของกระแสสังคมที่มีการใส่ใจเรื่องสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และมุ่งเน้นเรื่อง
ความยั่งยืน รวมถึงการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย หากมีแนวทางในการบริหาร
จัดการและรับมืออย่างถูกต้องเหมาะสมจะช่วยในการขับเคลื่อนประเทศไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยประเทศอ่ืนที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุก่อนประเทศไทยเช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ จีน มีแนวทาง
มาตรการในการรับมือโดยเน้นที่สถาบันครอบครัวและชุมชนสังคมรอบข้างในการให้คุณค่าและ
การมีส่วนร่วมกับสังคมในการสร้างชุมชนเครือข่ายทางสังคมของผู้สูงอายุ ในการแบ่งปัน
ประสบการณ ์นอกจากนัน้ยังสามารถสร้างรายได้ให้กับผู้สูงอายุ  

ส่วนในด้านของชุมนุมที่เพาะเลี้ยงหอยซึ่งประสบปัญหาเปลือกหอยเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรม
อาหารทะเลทำให้เผชิญมลภาวะที่ไม่ดีทั้งทางอากาศ น้ำ และดิน ทั้งนี้เมื่อนำเปลือกหอยแมลงภู่
มาแปรรูปให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจก่อให้เกิดการสร้างอาชีพสร้างรายได้ของคนในชุมชน และ
ปรับปรุงฟื้นคืนระบบนิเวศสิ่งแวดล้อมให้กับกลับมาดังเดิม 

4) ด้านเทคโนโลยี (Technology) 

เนื่องจากชุมชนประมงชายฝังที่มีอาชีพเพาะเลี้ยงหอยเพ่ือนำไปแปรรูปเข้าสู่อุตสาหกรรม
อาหารทะเลเผชิญปัญหาในการจัดการปัญหาขยะเปลือกหอยแมลงภู่ที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตความ
เป็นอยู่ และทำลายสิ่งแวดล้อมรอบชุมชมจากการเทกองทิ้งเปลือกหอยแมลงภู่ที่ส่งกลิ่นเน่าเหม็น
จากการย่อยสลาย จึงนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้มีมูลค่าโดย
นำมาทำเป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
สำหรับผู้สูงอายุ ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยกำจัดขยะอย่างยั่งยืนเหมาะสมในการแปรรูปวัสดุหมุนเวียนนำ
กลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนั้น Thailand 4.0 เป็นนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยเน้นให้
ความสำคัญกับนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคม แต่เนื่องจากการเข้าถึงนวัตกรรม
อาจยังไม่ง่ายเท่าที่ควร หรือทัศนคติที่ผู้คนมีต่อนวัตกรรมว่าเป็นเรื่องอยาก ซึ่งอาจต้องการแรง
กระตุ้นในการสนับสนุนให้นวัตกรรมเป็นที่แพร่หลายมากกว่านี้ 

5) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

การใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini 
Zen Garden) เป็นการใช้วัสดุจากทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นขยะจากอุตสาหกรรมอาหารทะเล  
ที่สร้างมลพิษทำลายสิ่งแวดล้อมชุมชนจากการเทกองบริวเณบ้านเรือนของคนในชุมชนและไม่มี
แนวทางในการจัดการที่เหมาะสม เปลือกหอยแมลงภู่ที่ย่อยสลายส่งกลิ่นเน่าเหม็นในอากาศ 
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แหล่งน้ำเป็นแหล่งเพาะเชื้อโรคและแบคเรียที่ก่อให้เกิดโรคส่งผลต่อสุขภาพของคนในชุมชน 
สภาพดินเสื่อมโทรมเนื่องจากความไม่สมดุล ทั้งนี้เมื่อนำเปลือกหอยแมลงภู่มาแปรรูปให้เกิด
ประโยชน์จะช่วยในการบริหารจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่อย่างยั่งยืน ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ช่วยให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนดีขึ้น รวมถึงสามารถสร้างรายได้เสริมในการสร้างอาชีพ
ล้างเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือเตรียมเข้าสู่กระบวนการแปรรูปเพ่ือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน นอกจากนั้นหากมีการใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกอย่าง
แพร่หลายในหลากหลายรูปแบบสามารถช่วยดผลกระทบต่อการขุดทรายในแหล่งธรรมชาติอ่ืนๆ 

6) ด้านกฎหมาย (Legal) 

การศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen Garden) และทรายอะราโกไนต์ประกายมุกซึ่งมีความจำเป็นต้องตรวจสอบสิทธิบัตร
และลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์อย่าง
ถูกต้อง รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวกับการใช้งานทรัพยากรธรรมชาติ หรือกฎหมายท้องถิ่นอาจมีผล
ต่อการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ เช่น ภาษีบำรุงท้องถิ่น หรือกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ
กิจการการดำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการจัดสวนหรือผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ  

นอกจากนั้นในด้านผู้บริโภคต้องปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค เช่น การระบุ
ข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับสินค้าที่เน้นว่าทำมาจากวัสดุธรรมชาติ การรับประกันคุณภาพ และการ
จัดส่งสินค้าอย่างปลอดภัย 

6.3 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม (5 Forces Analysis) 
6.3.1 การแข่งขันในอุตสาหกรรมที่เป็นอยู่ (Rivalry Among Existing Firms) 

ปัจจุบันการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ในตลาดส่วนใหญ่จะเป็นการ   
จัดสวนไม้อวบน้ำ การจัดสวนหิน Cactus กระบองเพชร การจัดสวนขวด (Terrarium) ซึ่งเป็น
งานอดิเรกและใช้ในการประดับตกแต่งบ้านเพ่ือให้ความรู้สึกที่ใกล้ชิดธรรมชาติมากขึ้น ชวนให้
รู้สึกผ่อนคลายจากกิจกรรมประจำวันที่เคร่งเครียด และเป็นกิจกรรมที่เป็นงานอดิเรกที่สร้างสรรค์
ในการออกแบบให้มีรูปแบบเฉพาะตัวของตนเอง ดังนั้นจึงมีธุรกิจที่เกี่ยวข้องในการขายอุปกรณ์   
ที่เก่ียวข้องกับการจัดสวนหิน เช่น ตุ๊กตา สะพาน พระพุทธรูป หิน ทราย ถาด ที่ขายแยกต่างหาก
เพ่ือนำมาจัดสวนในรูปแบบของตัวเอง เนื่องจากผู้คนในยุคสมัยปัจจุบันมีตระหนักถึงเรื่อง
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และต้องการนำป่ามาอยู่ในเมืองเพ่ือมีช่วยสร้างอากาศที่สะอาด
ให้กับเมืองที่เต็มไปด้วยมลพิษ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 68 

ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ที่เกี่ยวกับการจัดสวนขนาดเล็กในตลาดยังไม่มีกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นผู้สูงอายุ ดังนั้นการจัดสวนหินญี่ปุ่น (Mini Zen Garden) ด้วยทรายอะโกไนต์ประกายมุก  
ซึ่งเป็นหนึ่งในทางเลือกกิจกรรมเพ่ือให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมจึงมีโอกาส เติบโตอย่างต่อเนื่อง       
จากจำนวนผู้สูงอายุที่เพ่ิมข้ึนทุกป ี

6.3.2 อำนาจการต่อรองของลูกค้า (The Bargaining Power of Buyers / Customers) 
เนื่องจากการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นหนึ่งในทางเลือกกิจกรรม 

ในการมีส่วนร่วมสำหรับผู้สูงอายุและครอบครัว ซึ่งกิจกรรมสำหรับผู้สุงอายุในการสร้างคุณค่าและ
มีส่วนร่วมกับสังคมสามารถทำได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การออกกำลังกายเบาๆ การทำงาน
ศิลปะอ่ืนๆ ที่สนใจ การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา หรือการเป็นอาสาสมัครในชุมชนเพ่ือแบ่งปัน
เรื่องราว อาทิ การเป็นไกด์นำเที่ยวในชุมชนที่เล่าประวัติเรื่องราวที่ผ่านมา ซึ่งจากกิจกรรม
ทางเลือกอ่ืนๆ ที่ยกตัวอย่างนั้นสามารถช่วยส่งเสริมในการสร้างคุณค่าและการมีส่วนร่วมกับสังคม
ของผู้สูงอายุเช่นเดียวกันกับการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จึงทำให้ผู้บริโภค     
มีอำนาจในการต่อรองสูงในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ แม้ว่าผลิตภัณฑ์การจัดสวนหินขนาดเล็ก 
(Mini Zen garden) จะมีจุดเด่นที่ผลิตจากวัสดุเปลือกหอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรม
อาหารทะเลซึ่งมีส่วนช่วยในการรักษาสิ่งแวดล้อม ร่วมถึงเป็นการช่วยสร้างรายได้เพ่ิมให้กับคนใน
ชุมชน แต่นั้นก็เป็นจุดอ่อนเช่นเดียวกันเนื่องจากความรู้ของผู้บริโภคเกี่ยวกับทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ค่อนข้างน้อย 

6.3.3 อำนาจการต่อรองกับผู้ผลิต/ ผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ (The Bargaining Power of 
Suppliers) 
เนื่องจากเปลือกหอยแมลงภู่ที่นำมาผลิตเป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับการ 

จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นขยะที่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเล     
ซึ่งประเทศไทยเป็นประเทศที่ผลิตและส่งออกหอยทะเลเป็นอันดับต้นๆ จึงมีแหล่งทรัพยากร     
ที่เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิตมาก และเป็นการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับเปลือกหอยแมลงภู่
ด้วยการนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Zero Waste) และเป็นการช่วยเหลือชุมชน    
ในการจัดการขยะที่ทำลายสิ่งแวดล้อมรวมถึงสุขอนามัยของชุมนุม ประกอบกับ นอกจากนั้น
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์ประกายมุกเป็นการ
ใช้สารเคมีที่สามารถจัดซื้อได้ทั่วไป ดังนั้นอำนาจในการต่อรองผู้ผลิตและจัดจำหน่ายวัตถุดิบจึง
ค่อนข้างต่ำเนื่องจากมีตัวเลือกที่หลายหลาย 
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6.3.4 ภัยคุกคามจากคู่แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
เนื่องจากประเทศไทยเข้าสู่งสังคมผู้สูงอายุอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2565 ซึ่งหาก

รัฐบาลมีมาตรในการบริหารจัดการผู้สูงอายุอย่างชัดเจนในการส่งเสริมสถาบันครอบครัวและ
ชุมชนในการสร้างคุณค่าและดึงให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในสังคม ส่งเสริมกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุ
เพ่ิมมากขึ้นทำให้มีทางเลือกที่หลากหลายในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับตนเองที่อาจส่งผล
กระทบเชิงลบต่อผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุก  แต่เนื่องจากปัจจุบันมาตรการ
ดำเนินการเกี่ยวกับผู้สูงอายุยังไม่ชัดเจน ดังนั้นหากผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์สำหรับจัดสวนหิน
ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ที่เข้าตลาดก่อน และหากช่วงชิงการเป็นเจ้าตลาดในการสร้าง
กิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุได้จะเป็นข้อได้เปรียบ แต่ในขณะเดียวกันคู่แข่งรายใหม่สามารถเข้ามา
แย่งชิง ส่วนแบ่งตลาดจากสินค้าทดแทนได้ง่ายเช่นกัน 

6.3.5 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threats of Substitute Products) 
เนื่องจากการจัดสวนขนาดเล็กมีหลากหลายรูปแบบ อาทิ การจัดสวนหินไม้อวบน้ำ 

Cactus กระบองเพชร หรือ การจัดสวนขวดที่สามารถเป็นงานอดิเรก หรือกิจกรรมที่ทุกคน
สามารถมีส่วนร่วมกับผู้สูงอายุได้ เนื่องจากคุณลักษณะคล้ายคลึงกันในการสร้างสรรค์สวนให้เป็น
รูปแบบเฉพาะตน และช่วยผ่อนคลายให้ความรู้สึกใกล้ชิดธรรมชาติเช่นเดียวกัน ราคาใกล้เคียงกัน 
และใช้เป็นของประดับตกแต่งบ้านได้เหมือนกันกับการจัดสวนหินญี่ปุ่นด้วยทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ ดังนั้นภัยจากสินค้าทดแทนจึงค่อนข้างสูง เนื่องจากผู้บริโภค 
มีทางเลือกมากในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับตนเอง 

6.4 การวิเคราะห์ลูกค้า (Consumer behavior) 5W1H 
1. WHO 

ผู้บริโภคที่มีผู้สูงอายุในครอบครัวและผู้สูงอายุในประเทศไทย อายุระหว่าง 20-61 ปีขึ้นไป 
ทั้งเพศชายและหญิงที่อยู่ในสังคมเมืองและมีความสนใจในกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุเพ่ือเป็นงาน
อดิเรกผ่อนคลายความเครียดที่เป็น Green Product ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติที่มีความ
ปลอดภัย และมีการออกแบบกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไม่มีกากของเสีย 
ประหยัดพลังงาน รวมถึงตระหนักถึงสภาวะโลกร้อน และปัญหาสิ่งแวดล้อมจากสื่อที่สามารถ
เข้าถึงได ้

บริษัทผู้ผลิตชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ซึ่งมีทรายเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ
ของการจัดสวน และมีความสนใจรวมถึงให้ความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อมจากวัสดุที่ทำจาก
ธรรมชาติและมีส่วนช่วยในการลดขยะ (Waste) จากอุตสาหกรรมอาหารทะเลซึ่งเป็นปัญหาของ
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ชุมชนเพ่ือเตรียมตัวมุ่งไปสู่เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 
ซึ่งเป็นโมเดลเศรษฐกิจใหม่เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามนโยบายของรัฐบาลต่อไป 

2. WHAT 
นวัตกรรมในการแปรรูปเปลือกหอยที่เป็นขยะเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลให้มี

ประโยชน์สูงสุด (Zero Waste) โดยใช้ Green Technology ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม          
ในกระบวนการแปรรูปเพ่ือให้ได้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากวัตถุดิบธรรมชาติ และส่งเสริม
ด้านสิ่งแวดล้อม (Green Concept) ในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เพ่ือเป็น
กิจกรรมทางเลือกสำหรับผู้สูงอายุในการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 

3. WHERE 
กลุ่มลูกค้าผู้สูงอายุ และตลาดเฉพาะส่วน (Niche Market) เพ่ือเป็นกิจกรรมทางเลือก

งานอดิเรกในการสร้างความผ่อนคลาย ลดความวิตกกังวล และส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมใน
ครอบครัวและสังคม รวมถึงกลุ่มที่ให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากธรรมชาติ 100% และ
สารมารถเข้าถึงอินเตอร์เน็ต นอกจากนั้นสามารถร่วมกับหมู่บ้าน ชุมชน หรือศูนย์ช่วยเหลือใน
การดูแลผู้สูงในการสร้างกิจกรรม (Workshop) จัดสวนเพ่ือกระตุ้นให้รู้จักผลิตภัณฑ์ทราย       
อะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมซึ่งใช้ในการจัดสวนหิน
ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

ทั้งนี้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์เพ่ือซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Lazada 
Shopee Website รวมถึงร้านค้าที่ขายผลิตภัณฑ์จัดแต่งสวน หรืออุปกรณ์ตกแต่งบ้านเพ่ือให้
ลูกค้าสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้น รวมถึงการจัดตั้งร้านขายชุดผลิตภัณฑ์จัดสวนหินขนาด
เล็ก (Mini Zen Garden) จากทรายอะราโกไนต์ประกายมุก และขายอาหารและเครื่องดื่มร่วม
ด้วยเพ่ือจัดให้เป็นพ้ืนที่ผ่อนคลายที่ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง Community ในการ
แบ่งปันเรื่องราวประสบการณ์ในการจัดสวน 

4. WHEN 
เนื่องจากเป็นสินค้าที่ใช้ในการตกแต่งบ้าน และกิจกรรมทางเลือกสำหรับผู้สูงอายุในการผ่อน

คลาย โดยผู้บริโภคสามารถซื้อสินค้าผ่าน Social Media ช่องทางออนไลน์ ที่ผู้บริโภคสามารถ
เข้าถึงและศึกษารายละเอียดได้ตลอดเวลา 24 ชม. หรือสามารถแวะเยี่ยมชมเลือกสินค้าที่ร้าน
ขายต้นไม้ / อุปกรณ์ตกแต่งสวน ร้านขายอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน หรือร้านขายผลิตภัณฑ์ในช่วงเวลา
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ทำการเพ่ือชมสินค้าจริง หรือทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง และร่วมทำกิจกรรม Workshop หรือ
การมีส่วนร่วมใน Communication ที่ร้านค้า 

5. WHY 
เนื่องจากปัญหาขยะเปลือกหอยแมลงภู่ในชุมชนประมงชายฝังที่ เพาะเลี้ยงหอยจึงนำ

นวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือทำของเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Zero Waste) และเป็น Green Product ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ    
มาผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกด้วยกระบวนการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไม่มีกาก
ของเสีย ประหยัดพลังงาน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน SDGs ร่วมถึง
สามารถเป็นหนึ่งในกิจกรรมทางเลือกสำหรับผู้สูงอายุในการทำกิจกรรมที่ไม่หนักและสามารถช่วย
ผักผ่อนจิตใจ ฝึกสมาธิ คลายความวิตกกังวล และมีส่วนร่วมกับสังคมอีกครั้ง 

6. HOW 
เนื่องจากทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ยังไม่เป็นที่

รู้จักในกลุ่มผู้บริโภค ประกอบกับชื่อเรียกค่อนข้างยาก ดังนั้นจึงต้องสร้างการรับรู้ (Awareness) 
ให้ผู้บริโภคมีความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ และประโยชน์จากการใช้ Green Product ที่
ผลิตจากธรรมชาติทำให้ผู้บริโภคมีความรู้สึกร่วมในการส่วนช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมและชุมชน หรือ
การตั้งชื่อที่ เรียกง่ายขึ้นแต่ยังคงความชัดเจน รวมถึงตระหนักในการมีส่วนร่วมของตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน ในการใส่ใจดูแลสร้างคุณค่าให้กับผู้สูงอายุ 

7. WILL 
ผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เป็นนวัตกรรมใหม่ที่นำ

วัตถุดิบจากธรรมชาติมาแปรรูปให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยกระบวนการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
โดยสามารถนำใช้เป็นวัสดุทางเลือกทดแทนทรายในการจัดสวนหินญี่ปุ่นขาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) ที่ผู้สูงอายุสามารถทำเป็นงานอดิเรกเพ่ือลดความวิตกกังวล ฝึกสมาธิ สร้างความผ่อน
คลาย ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ซึ่งต่อไปในอนาคตจะต้องพัฒนาต่อยอดให้ทรายอะราโกไนต์ประกาย
มุกตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคมากข้ึน เช่น การใส่กลิ่นที่ชวนให้รู้สึกผ่อนคลาย หรือช่วย
ดักจับมลพิษทางอากาศ 

6.5 การประเมินศักยภาพของธุรกิจ (SWOT) 

6.5.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในของธุรกิจ 
1. การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
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• ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติเป็น Green Product 

• กิจกรรมทางเลือกในการผ่อนคลายความเครียด ฝึกสมาธิ สงบจิตใจ เพ่ือช่วย
ฟ้ืนฟูสุขภาพและจิตใจ สำหรับผู้ สู งอายุ  หรือวัยทำงานที่ เคร่งเครียด         
กับการดำเนินชีวิต 

• งานอดิเรกที่สามารถสร้างรายได้เสริมให้กับผู้สูงอายุ หรือกลุ่มคนที่สนใจ    
ในด้านนนี้ 

• กิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในการดูแล
ผู้สูงอายุ 

• กิจกรรมที่ช่วยสร้างคุณค่า และส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมกับสังคมอีกครั้ง 

• ทรายที่เป็นส่วนประกอบหนึ่งในการจัดแต่งสวนจะช่วยเสริมสร้างการกระตุ้น
ประสาทสัมผัสและกล้ามเนื้อ (Motion Skill) 

• ผู้บริโภค/ผู้ใช้งานสามารถออกแบบตกแต่งสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) ในแบบเฉพาะของตนเองได้ จึงช่วยส่งเสริมให้ เกิดความคิด
สร้างสรรค ์

• ขนาดเล็กกะทัดรัด น้ำหนักเบา และพกพาสะดวกสำหรับการใช้งานในการ
ตกแต่งสถานที่ต่างๆ เช่น บ้าน สำนักงาน 

• การดูแลบำรุงรักษาง่าย 

• นำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

• ส่งเสริมในเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

• ช่วยรักษาและฟ้ืนคืนสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนชาวประมงที่มีอาชีพเลี้ยง
หอยแมลงภู่ 

• ช่วยสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับชุมชนชาวประมงในการล้างเปลือกหอยแมลงภู่  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 73 

2. การวิเคราะห์จุดด้อย (Weaknesses) 

• ชื่อผลิตภัณฑ์เรียกอยากทำให้อยากต่อการจดจำของผู้บริโภค 

• ช่องทางในการจัดจำหน่ายเน้นช่องทางออนไลน์  ทำให้ผู้บริโภคเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ยากในบางกลุ่ม 

• เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ผู้บริโภคจึงไม่รู้จักผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่
นำมาใช้ 

• ความน่าสนใจของการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) อาจจำกัด
เฉพาะตลาดกลุ่มที่สนใจ DIY ในการฝึกสมาธิ 

6.5.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกธุรกิจ 
1. การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) 

• เนื่องจากประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และผลิตผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อ  
กลุ่มนี้ทำให้มีโอกาสในการเติบโต 

• กระแสนิยมในการอนุรักษ์สิ่ งแวดเป็นที่ยอมรับและได้รับความสนใจ 
ผลิตภัณฑ์ชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ด้วยทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ผลิตจากวัตถุดิบจากธรรมชาติ และช่วย
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจึงมีโอกาสในการเติบโต 

• ความสนใจในการหากิจกรรมที่ทำร่วมกันในครอบครัวเพ่ือผ่อนคลายจาก
ความเหนื่อยล้า ความตึงเครียดจากสภาวะแวดล้อมสังคมเมืองในการสร้างมุม
สงบพักผ่อนจิตใจในบ้านหรือโต๊ะทำงานทำให้มีโอกาสที่จะเจาะตลาดบุคคลที่
กำลังมองหาเครื่องมือสำหรับการผ่อนคลายและการทำสมาธิ 

• การขยายตลาดออนไลน์เพ่ือขยายการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ และสร้างการรับรู้ 
(Awareness) เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า/ผู้บริโภค 

• การทำงานร่วมกันและพันธมิตร เช่น การร่วมมือกับนักออกแบบภายใน  
ศูนย์สุขภาพ หมู่บ้านจัดสรร หรือผู้ค้าปลีกที่เชี่ยวชาญด้านการตกแต่งบ้าน
สามารถสร้างช่องทางการจัดจำหน่ายใหม่ และเพ่ิมการรับรู้ของผู้บริโภค/
ลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์  
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2. การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 

• การแข่งขันสำหรับผลิตภัณฑ์ในการตกแต่งบ้านมีการแข่งขันสูงจากผลิตภัณฑ์
อ่ืนที่คล้ายคลึงกันซึ่ งมอบประสบการณ์การผ่อนคลายและฝึกสมาธิ
เช่นเดียวกัน 

• สินค้าเลียนแบบและลอกเลียนแบบ และสามารถใช้สินค้าทดแทนในรูปแบบ
อ่ืนได ้

• ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำหรือความผันผวนของรายได้ที่อาจส่งผลต่อรูปแบบการ
ใช้จ่ายของผู้บริโภคและความต้องการสินค้าที่ไม่จำเป็น 

6.6 การวิเคราะห์คู่แข่งทางธุรกิจ 
เนื่องจากประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเป็นทางการเมื่อปีพ.ศ. 2565 และมีแนวโน้ม

จำนวนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้นการผลิตสินค้าที่ตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้า

ผู้สูงอายุจึงมีโอกาสและแนวโน้มในการเติบโต แต่ทั้งนี้การจัดสวนเพ่ือตกแต่งบ้านมีมายาวนาน

และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมตามยุคสมัย โดยเฉพาะในปัจจุบันที่มีการปรับเปลี่ยนเป็นสังคมเมือง

มากขึ้นจึงมีความต้องการในการพักผ่อนจิตใจผ่อนคลายจากสภาวะงานที่ตึงเครียด การนำป่ามาสู่

เมืองเพ่ือให้ใกล้ชิดกับธรรมชาติมากขึ้นจึงเป็นกระแสนิยมใส่ใจการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึง

ผู้สูงอายุที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย สถานะทางสังคม จิตใจ โดยปัจจุบันในตลาด

มีผลิตภัณฑ์ในการจัดสวนขนาดเล็ก ดังนี้ 

1. ชุดสวนหินขนาดเล็กที่เน้นความสงบและฝึกสมาธิ โดยในชุดประกอบด้วยถาด ตุ๊กตา 

เครื่องมือในการจัดสวน และทรายมีทั้งที่เป็นสีขาวและสีธรรมชาติซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสีขาว

เพ่ือก่อให้เกิดความรู้สึกสะอาดบริสุทธิ์ ขนาดบรรจุของทรายต่อชุดประมาณ 150 กรัม เนื้อ

เนียนละเอียด สัมผัสนุ่มช่วยให้รู้สึกผ่อนคลาย โดยจัดจำหน่ายผ่านช่องทางออไลน์ 
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ภาพที่ 47 เว็บไซต์ Esty ที่ขายชุด Mini Zen Garden 

2. Cactus หรือกระบองเพชร / ไม้อวบน้ำ เป็นหนึ่งพันธุ์ไม้ที่นิยมซื้อมาเลี้ยงประดับตกแต่งบ้าน 
ยังมีความเชื่อเรื่องโชคลางที่จะนำโชคดีมาให้ โดยสถานที่ขายต้นแคคตัสมีมากมาย เช่น ตลาด
นัดจตุจักร ตลาดต้นไม้เลิศนิมิต ตลาดต้นไม้เจ้าจอม ตลาดต้นไม้คลอง 15 ตลาดนัด
สนามหลวง ตลาดต้นไม้ศรีนครินทร์ เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีการจัดเป็นคาเฟ่แคคตัสเพ่ือให้
ผู้ที่ชื่นชอบ สนใจ หลงใหลในการเลี้ยงต้นแคคตัสเข้ามาเยี่ยมชมสร้างแรงบันดาลใจ รวมถึง
สามารถก่อเกิดเป็นสังคมในการสื่อสารแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้กัน โดยทรายที่ใช้ในการจัด
สวน Catus เป็นทรายขนาดใหญ่ใกล้เคียงกรวดเพ่ือใช้ในการปลูกและประดับตกแต่งหน้า
กระถาง โดยสีของทรายที่ใช้ในการจัดสวน Cactus มีทั้งสีธรรมชาติที่นิยมใช้เป็นส่วนใหญ่ 
และสีขาว ซึ่งสามารถใช้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกขนาด 74-250 micron ในการเป็น
ทรายปลูก และทรายอะราโกไนต์ประกายมุกขนาด 251-595 micron สำหรับตกแต่งพ้ืนผิว
กระถางด้านบนได้ ทั้งนี้หากสามารถผลิตทรายตามขนาดที่เหมาะสมตรงกับความต้องการ
ของการจัดสวน Cactus จะสามารถเพ่ิมช่องทางในการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกได้ในอีกรูปแบบหนึ่ง 
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ภาพที่ 48 การจัดสวนหินกระบองเพชร 

3. Terrarium หรือสวนในขวดแก้ว เป็นการจำลองธรรมชาติมาไว้ในขวดแก้วซึ่งจะก่อให้เกิด
ระบบน้ำอันเกิดจากความชื้นจากชั้นดินและพืชระเหยออกมา เมื่ออุณหภูมิภายในขวดสูงขึ้น
เพราะแสงและความร้อนที่ทะลุผ่านวัสดุโปร่งใสจะเกิดไอน้ำควบแน่นก่อนจะหมุนกลับไปที่
พืชและชั้นดินด้านล่างเกิดวัฏจักรแบบนี้หมุนเวียนภายในขวดแก้ว {Tinytreegarden,  #42}
ซึ่งเป็นกิจกรรม DIY ที่สามารถทำร่วมกันในครอบครัว ซึ่งร้านที่ทำธุรกิจเกี่ยวกับสวนขวดแก้ว
แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ  

1) ร้านที่รับออกแบบจัดทำสวนขวดแก้ว เช่น ร้าน Tiny Garden Terrarium สวนขวดแก้ว, 
Grow de Love Terrariums, ร้านภอเพลิณ สวนจิ๋วในขวดแก้วใส, Hortosia เป็นต้น 

 

ภาพที่ 49 ร้านรับออกแบบจัดสวนขวดแก้ว 

2) ร้านที่ขายชุดอุปกรณ์สำหรับจัดสวนขวดแก้ว เช่น miniature terrarium สวนขวดแก้ว, 
Tiny World, ชลิดา สวนหิน เป็นต้น 
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ภาพที่ 50 ชุดอุปกรณ์สำหรับจัดสวนขวดแก้วที่ขายในตลาด 

ซึ่งการจัดสวนขวดแก้วมีการใช้กรวด ทรายในการจัดแต่งสวนขวดแก้วเป็นทรายขนาดใหญ่
ใกล้เคียงกรวดเพ่ือใช้ในการปลูกและประดับตกแต่งหน้ากระถาง โดยสีของทรายที่ใช้ในการ
จัดสวน Cactus มีทั้งสีธรรมชาติที่นิยมใช้เป็นส่วนใหญ่ และสีขาว ซึ่งสามารถใช้ทรายอะรา
โกไนต์ประกายมุกขนาด 74-250 micron ในการเป็นทรายปลูก และทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกขนาด 251-595 micron สำหรับตกแต่งพ้ืนผิวกระถางด้านบนได้ ทั้งนี้หาก
สามารถผลิตทรายตามขนาดที่เหมาะสมตรงกับความต้องการของการจัดสวน Cactus จะ
สามารถเพ่ิมช่องทางในการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกได้
ในอีกรูปแบบหนึ่ง  
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะ วัตถุดิบ/อุปกรณ์แต่งสวน ราคา/ปริมาณ ช่องทางจัด
จำหน่าย 

คุณสมบัติ 

สวนหินขนาด
เล็ก  (Mini Zen 
Garden) 

 

Kit mini zen garden ที่
เป็นชุดอุปกรณ์สำหรับจัด
สวนหินญี่ปุ่นครบเซ็ต 
ประกอบด้วย ทราย คราด
และอุปกรณต์กแต่งสวน 
เช่น สะพาน ต้นไม้ ตุก๊ตา 
ก้อนหิน 

200-3,000 บาท / ชุด 
(ทรายปริมาณ 150- 
200 กรัม) 

ออนไลน ์ งาน Handmade 
เน้นความสงบฝกึ
สมาธ ิ

Terrarium หรอื
สวนในขวดแก้ว 

 

ชุดอุปกรณ์สำหรับจดัสวน 
ในขวดแก้วประกอบด้วย 
พืช เช่น มอส อุปกรณ์
ตกแต่งสวน เชน่ ตุก๊ตา 
ก้อนหิน ทราย 

250-890 บาท / ชุด 
(ทรายปริมาณ 50 
กรัม) 

ออนไลน์ / ร้าน
จัดสวนใน      
ขวดแก้ว 

งาน Handmade 
และจัด 
Workshop 

สวน Cactus / 
สวนไม้อวบน้ำ 

 

ชุดเริม่ต้นประกอบด้วย 
ดินปลูกแคคตัส, หินภเูขา
ไฟ,กระบองเพชร/ไม้อวบ
น้ำ, หินตกแต่ง, หิน, ทราย
ตกแต่ง 

150-2,000 บาท / ชุด 
(ทรายปริมาณ 100 
กรัม) 

ออนไลน์ / ร้าน
กระบองเพชร 
และพืชอวบน้ำ / 
ร้านขายตน้ไม ้

นิยมขายแยก
ชิ้นส่วนอุปกรณ์ใน
การจดัแต่งสวน
เพื่อให้ความอิสระ
ในการเลือกจดั
สวน ประกอบกับ
ต้นไม้อาจช้ำ
ระหว่างขนส่ง 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์คู่แข่งทางธุรกิจ 
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บทที่ 7 
การนำเทคโนโลยีไปสู่เชิงพาณิชย์ (Technology Commercialization) 

7.1 ส่วนประสมทางการตลาด (4P : Marketing Mix) 
1. ผลิตภัณฑ์ (Product) 

ผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่เป็นการแปรรูปเปลือก
หอยแมลงภู่ที่เหลือทิ้งจาอุตสาหกรรมอาหารทะเลเพ่ือให้ได้ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกซึ่งเป็น 
Green Product ที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ รวมมีกระบวนการออกแบบการแปรรูปที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับ SDGs โดยมีจุดเด่น ดังนี้ 

• ทรายที่เป็นหนึ่งในองค์ประกอบการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ผลิตจาก
เปลือกหอยที่ เหลือทิ้ งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเลซึ่ งเป็นการใช้ทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 

• ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกเป็นวัสดุที่ผลิตจากธรรมชาติและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมทางเลือกสำหรับผู้สูงอายุเพ่ือช่วยผ่อนคลาย ฝึกสมาธิ และการมีส่วนร่วม         
กับครอบครัว สังคม และชุมชน 

• กิจกรรมทางเลือกสำหรับผู้สูงอายุหรือผู้ที่สนใจสามารถสร้างเป็นรายได้เสริม 

• ชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) น้ำหนักเบา สามารถเคลื่อนย้ายได้สะดวก  
ในการนำไปประดับตกแต่งบ้านหรือโต๊ะทำงาน 
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2. ราคา (Price) 
การตั้งราคาของผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับชุดจัดสวนหินขนาดเล็ก 

(Mini Zen Garden) โดยพิจารณากลยุทธ์การตั้งราคาขายแบบผสมระหว่าง การประเมินราคา
จากต้นทุน (Cost Approach) โดยประเมินมูลค่าต้นทุนที่ ใช้ในการผลิต ทั้ งต้นทุนคงที่         
(Fix Cost) และต้นทุนแปรผัน (Variable Cost) 

3. สถานที่และการจัดจำหน่าย (Place) 
ในช่วงเริ่มต้นธุรกิจจึงพิจารณาช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ บนแพลตฟอร์ม

ต่างๆ เช่น Lazada Shopee Esty เป็นต้น ภายหลังเมื่อผลิตภัณฑ์และแบรนด์เริ่มเป็นที่รู้จัก  
จะขยายไปสู่ร้านค้าที่ขายสินค้าตกแต่งสวน ร้านขายต้นไม้ นอกจากนั้นสามารถสร้างเป็นร้าน 
Café เพ่ือใช้เป็นสถานที่ Communication สำหรับคนที่สนใจเรื่องเดียวกันเพ่ือร่วมแบ่งปัน
ประสบการณ์และขายสินค้า 

4. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
เนื่องจากช่วงเริ่มต้นธุรกิจทั้งผลิตภัณฑ์และแบรนด์จึงยังไม่เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคจึงต้อง

สร้างการรับรู้ Awareness เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อสื่อสารคุณสมบัติ 
ประโยชน์ ผ่านสื่อสารประชาสัมพันธ์ Social Media โดยการยิง Ad โฆษณาผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ เช่น Ticktok Facebook Youtube เป็นต้น รวมถึงติดต่อ Influencer ที่สอดคล้องกับ
ผลิตภัณฑ์ สนใจงานศิลปะ และมีอิทธิพลต่อกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้ช่วย Review หรือจัดสวนหิน
จากทรายอะราโกไนต์ประกายมุกเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการซื้อผลิตภัณฑ ์

รวมถึงการให้ทดลองใช้งานจริงจากกลุ่มเป้าหมายเพ่ือนำมาใช้ประกอบในการสื่อสารเพ่ือ
สะท้อนให้เห็นถึงคุณสมบัติและประโยชน์ต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ นอกจากนั้นจะดำเนินการจัด 
Workshop ร่วมกับหมู่บ้านหรือชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมในการจัดสวนจากทรายอะรา
โกไนต์ประกายมุกให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ 

7.2 การวางแผนทางการตลาด 
7.2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ทางการตลาด 

1. การกำหนดเป้าหมายระยะสั้น (ภายใน 1 ปี) โดยการสร้างการรับรู้ของลูกค้า 
(Customer Awareness) 20% จากกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากเป็นธุรกิจใหม่ทำให้   
มีความจำเป็นต้องสร้างการรับรู้แก่ผู้บริโภคถึงคุณสมบัติของทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ 
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2. การกำหนดเป้าหมายระยะยาว (ภายใน 5 ปี) คือ สร้างการรับรู้ของลูกค้า 60% จาก
กลุ่มเป้าหมาย 50% มียอดผู้ซื้อจริง (Conversion Rate) 20% มีผู้บริโภคกลับมา
ซื้อซ้ำ (Re-purchasing) และการเพ่ิมคุณสมบัติเด่นที่เป็นเอกลักษณ์แตกต่างจาก
ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมถึงสามารถ
เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ และมียอดขายเพ่ิมขึ้น 10% ต่อปีเพ่ือสร้างความมั่นคงในการ
ดำเนินธุรกิจและสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

7.2.2 กลยุทธ์การกำหนดตลาดกลุ่มเป้าหมาย (STP: Market Strategy) 
1. Segment (การแบ่งกลุ่มตลาด) 

โดยอัตราผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 18.1 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 31.4 ในปี 
2583 จำนวนผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นเกือบเท่าตัวจาก 12 ล้านคน เป็น 20.5 ล้านคน 
ประกอบกับจากข้อมูลการศึกษาวิจัยตลาดที่เผยแพร่โดย Custom Market Insights 
การวิเคราะห์ความต้องการของขนาดตลาดและส่วนแบ่งรายได้ของตลาดวัสดุสิ้นเปลือง
สำหรับสนามหญ้าและสวนทั่วโลกมีมูลค่าประมาณ 16.20 พันล้านเหรียญสหรัฐใน      
ปี 2564 และคาดว่าจะสูงถึง 16.83 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2565 และคาดว่าจะสูงถึง
ประมาณ 21.93 พันล้านเหรียญสหรัฐภายในปี 2573 ที่อัตรา CAGR 3.46% ระหว่างปี 
2565 ถึง 2573 [57] และการตระหนักถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้นในหมู่ผู้บริโภคจึงมีการแบ่ง
ส่วนตลาด ดังนี้ 

• การแบ่งกลุ่มตามข้อมูลประชากร (Demographics Segmentation) ผู้บริโภค
อายุระหว่าง 30-60 ปีขึ้นไป ทุกเพศ ทุกวัย 

• การแบ่งกลุ่มตามหลักจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) ผู้บริโภคที่มี
ความสนใจนวัตกรรมใหม่ๆ มีความกล้าที่จะทดลองสินค้าใหม่ๆ และให้
ความสำคัญกับวัสดุจากธรรมชาติที่มีส่วนช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้มคีวามยั่งยืน 

• การแบ่งกลุ่มตามหลักภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) ผู้บริโภค        
ที่สามารถเข้าถึงการสั่งซื้อและการจัดส่งสินค้าแบบออนไลน์ (Online) 

• การแบ่งกลุ่มตามพฤติกรรม (Behavioral Segmentation) ผู้บริโภคที่สนใจ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นกิจกรรมทางเลือกสำหรับผู้สูงอายุเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม และ   
มีความสนใจในผลิตภัณฑ์ Green Product ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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2. Targeting (การเลือกกลุ่มเป้าหมาย) 
จากการพิจารณาการแบ่ งส่วนตลาดข้างต้น กลุ่ม เป้ าหมายที่มีแนวโน้ม           

จะเปลี่ยนแปลงมาเป็นลูกค้า (Conversion) คือ การตลาดเฉพาะส่วนซึ่งเป็นกลุ่ม
ผู้บริโภคที่มีความต้องการเฉพาะเจาะจงในผลิตภัณฑ์ที่เป็นกิจกรรมทางเลือกสำหรับ
ผู้สูงอายุ และ Green Product โดยสร้างการรับรู้ของผลิตภัณฑ์ (Awareness) โดยดู
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้จัดทำเป็นหลัก รวมถึงการต่อยอด  
ในการเป็น Partnership กับชุมชน คู่ธุรกิจ ศูนย์สุขภาพหรือศูนย์ฟ้ืนฟูผู้สูงอายุ 
หมู่บ้านจัดสรร เป็นต้น เพ่ือสร้างฐานลูกค้า 

3. Positioning (การกำหนดตำแหน่ง) 
จากการพิจารณาการแบ่งส่วนตลาด และการเลือกกลุ่มเป้าหมายข้างต้นเพ่ือนำมา

เปรียบเทียบคู่แข่งทางธุรกิจในตลาด โดยจะต้องมีการพิจารณาเรื่องจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเลือกวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจาก     
เปลือกหอยแมลงภู่ในการจัดสวนขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) โดยคำนึงถึงการ
เติบโตของตลาดผลิตภัณฑ์สำหรับผู้สูงอายุ และกระแสนิยมผลิตภัณฑ์ Green 
Product ที่นำวัตถุดิบจากธรรมชาติ 100% มาผลิตสินค้า จึงเห็นโอกาสและศักยภาพ
ในการนำผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สู่ตลาดในเชิง
พาณิชย์อย่างชัดเจน 
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ภาพที่ 51 ตำแหน่งการตลาดของผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกสำหรับจัดสวนขนาดเล็ก 

7.3 แผนกลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาด 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์เป็นสินค้านวัตกรรมใหม่ที่ยังไม่แพร่หลายและไม่เป็นที่รู้จักจากผู้บริโภคจึง

ต้องทำ Marketing Communication Plan เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ในการนำเสนอจุดเด่นและ
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักเพ่ือสร้างการเข้าถึงของลูกค้าให้กับผลิตภัณฑ์ โดยทรายอะราโก
ไนต์ประกายมุกสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็กเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติที่นำของเหลือทิ้ง
มาแปรรูปให้เกิดประโยชน์ โดยผลิตเนื้อหา คอนเทนต์ หรือข้อความที่สื่อสารถึงคุณค่าผลิตภัณฑ์ใน
การรักษาสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการมีส่วนร่วมของลูกค้าใน
การช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดปัญหาขยะเปลือกหอยที่ชุมชนเพาะเลี้ยงต้องเผชิญ รวมถึงช่วยสร้าง
เสริมอาชีพล้างเปลือกหอยที่ช่วยให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น โดยการสื่อสารผ่านช่องทาง Online 
Platform ที่สามารถช่วยให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจำนวนมากในระยะเวลาที่รวดเร็ว และราคาไม่
สูงมากนัก เช่น อีเมลทางการตลาด เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย (Facebook, LINE OA, YouTube, 
TikTok, Twitter) รวมทั้งช่องทางการยิง Ad ต่าง ๆ ที่สามารถกำหนดให้เหมาะสมตามกลยุทธ์
การตลาดที่วางไว้ โดยต้องเลือกสิ่งที่คุ้มค่าท่ีสุด และให้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด โดยไม่เกินงบที่วางเอาไว้ 

7.3.1 Branding 
การสร้างแบรนด์หรือตราสินค้าทีเ่ป็นภาพลักษณ์หรือจุดเด่นของสินค้า (Brand) เพ่ือทำให้ลูกค้า

รับรู้ตัวตนของแบรนด์และสามารถจดจำเกี่ยวกับแบรนด์ได้ โดยนำจุดเด่นความเป็นประกายมุกของ
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ทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยแมลงภู่มานำเสนอเป็นตราสัญลักษณ์การันตีว่าผลิตจากวัสดุ
หมุนเวียนที่เกิดจากการแปรรูปขยะเปลือกหอยแมลงภู่ รวมถึงการตั้งชื่อของแบรนด์ให้เป็นเอกลักษณ์
และง่ายต่อการจดจำกว่าปัจจุบันที่ใช้เป็นคำศัพท์ทางวิทยาศาสตร์ เช่น Zen Sand, Sparkling Sand, 
Pearly Sand เป็นต้น เพ่ือให้ง่ายต่อการจดจำของลูกค้า 

7.3.2 Social Media Content 
เนื้อหาในการสื่อสารออกสู่สังคมไปยังกลุ่มเป้าหมายเป็นหัวใจสำคัญในการวางกลยุทธ์การตลาด 

เพราะ “Content” ก็คือ “Brand” ที่เล่าเรื่องเพ่ือดึงดูดความสนใจไปยังคนที่ไม่รู้จัก คนที่รู้จัก คนที่
ติดตาม หรือลูกค้าปัจจุบันเพ่ือนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ และกระตุ้นหรือสนับสนุนการตัดสินใจ ดังนั้น 
คอนเทนต์จึง “ไม่ใช่แค่สาร” แต่หมายถึง “ตัวตน” เปรียบเสมือนเป็นการวาง Brand Position สร้าง
การรับรู้ ความน่าเชื่อถือ และสื่อสารเพ่ือสร้าง “Connected Experience” หรือ “การสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง” ที่ผู้บริโภคมีต่อแบรนด์ 

โดยการสร้าง Storytelling ของทรายอะราโกไนต์ประกายมุกที่บ่งบอกถึงคุณสมบัติที่ความ
ประกายมุก คุณค่าผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัตถุดิบเหลือทิ้งที่นำกลับมาใช้ใหม่ สะท้อนปัญหาที่ชุมชน
เผชิญ แล้วนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นตัวช่วยแก้ไขเพ่ือกระตุ้นให้กลุ่มลูกค้ารู้สึกมีส่วนร่วมในการช่วยลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชน รวมถึงลูกค้าสามารถใช้ประโยชน์จากทรายอะราโกไนต์ประกายมุกใน
การจัดสวนหินที่สามารถทำร่วมกันในครอบครัว ผู้สูงอายุ และนำไปประดับตกแต่งบ้านที่สามารถ
สร้างความทรงจำร่วมกันกลายเป็นมูลค่าทางจิตใจของแต่ละคนที่ไม่เท่ากัน ซึ่งจากประสบการณ์
ความรู้สึกของลูกค้าสามารถแบ่งปัน Comment ถ่ายรูป Review หรือ Like บนโพสต์ต่างๆ ของ   
แบรนด์สามารถช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ รวมถึงเป็นการเริ่มต้นความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้า และทำให้แบรนด์สามารถรับรู้ได้ว่าต้องปรับเพิ่มเติมสิ่งใดเพ่ือตอบโจทย์ลูกค้ามากขึ้น 

7.4 โมเดลในการทำธุรกิจ (Business Model Canvas) 
Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่ช่วยแสดงส่วนประกอบภาพรวมของธุรกิจ           

ที่ซึ่งประกอบด้วยส่วนสำคัญ 2 ส่วนคือ การประเมินรายได้ของธุรกิจ และคุณค่าที่ผู้ซื้อหรือลูกค้า        
ที่ใช้บริการได้รับ ซ่ึงประกอบด้วย 9 ส่วน และจัดกลุ่มได้ 4 กลุ่ม ดังนี้ 
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ภาพที่ 52 Business Model Canvas 

7.5 การดำเนินการและการบริหารจัดการ 
การดำเนินการบริหารจัดการโดยใช้ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ตามแนวความคิดของ 

Michael E. Poter ที่เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ต้นทุน / ผลประโยชน์ที่จะได้รับ (Cost / 
Benefits analysis) ในการดำเนินกิจการทั้งหมด โดยประเมินจากกิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
และกิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) เพ่ือจัดหาแนวทางความเป็นไปได้ในการประกอบ
กิจการให้มีมูลค่าเพ่ิม (Value Added) และมีกำไรสูงสุด โดยแบ่งกิจกรรมภายในบริษัทได้ 2 ส่วน 
ดังนี้ 

7.5.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities)  
กิจกรรมที่ เกี่ ยวข้องกับการผลิต การตลาด  และการขนส่ งสินค้าไปสู่ ผู้บริ โภค           

โดยกิจกรรมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านโลจิสติกส์ขาเข้า ( Inbound Logistics) ระบบการนำเข้าวัตถุดิบ ระบบ
คลังสินค้า การเก็บรักษา การตรวจสอบ การขนส่งวัตถุดิบ และการควบคุมการแปรรูป 
โดยวัตถุดิบขาเข้าที่เป็นเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมอาหารทะเล 
สารเคมี และอุปกรณ์อ่ืนๆ ที่ใช้ในกระบวนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ ซึ่งในช่วง
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เริ่มต้นสามารถดำเนินการในลักษณะ Homemade ได้ดังนั้นต้นทุนในช่วงแรก
กระบวนการแปรรูปแบบอัตโนมัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตที่เกี่ยวกับ
เครื่องจักรเพ่ือสร้างระบบจะยังไม่สูงมากนัก 

2. ด้านการผลิตและการดำเนินงาน (Operations) ระบบการผลิต การบรรจุหีบห่อ 
การทดสอบ การควบคุมคุณภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีการวางแผนการผลิต
ล่วงหน้าทุกๆ 3 เดือนจากการวิเคราะห์ข้อมูลยอดขายในทุกๆ เดือนเปรียบเทียบกับ
สินค้าคงคลัง และดำเนินการผลิตสินค้าให้เพียงพอและสอดคล้องกับปริมาณความ
ต้องการของตลาด 

3. ด้านโลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) การรับคำสั่งซื้อ การวางแผนการ
จัดส่ง การกระจายสินค้า และการบริการขนส่ง โดยมีการวางแผนล่วงหน้าทุกๆ 
เดือน โดยคลังสินค้าจะมีผลิตภัณฑ์เพียงพอกับความต้องการของลูกค้าใน 1 เดือน 
ซึ่งจำเป็นต้องเริ่มจากการวางแผนการผลิตสินค้า รวมถึงบริหารจัดการคลังสินค้านั้น
ต้องบันทึกข้อมูลเป็นระบบ โดยหลักการกระจายสินค้าในรูปแบบเข้าก่อนออกก่อน 
(First-in First-out) เพ่ือลดต้นทุนการถือครองสินค้า 

4. ด้านการตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ระบบการตลาด การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ การวิจัยตลาด ผู้แทนจำหน่าย และการขาย โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
การรับรู้ในผลิตภัณฑ์ (Customer Awareness) ในช่วงเริ่มต้นธุรกิจผ่านช่องทาง
ออนไลน์  ซึ่ งกำลังเป็นสิ่งที่มี อิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อ และสามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้จำนวนมากในระยะเวลาอันสั้น 

7.5.2 กิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) 
1. ด้านการจัดซื้อ (Procurement) การจัดซื้อวัตถุดิบ วัสดุ และสินทรัพย์เพ่ือช่วย

บริหารจัดการต้นทุน รวมถึงการทำสัญญาต่างๆ เพ่ือทำให้บริษัทสามารถควบคุม
ต้นทุนการผลิตได้ 

2. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) ระบบสารสนเทศในการ
บริหารจัดการระบบคลังสินค้า การชำระเงิน การบันทึกบัญชี การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
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3. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) การสรรหา
และคัดเลือก การประเมินผลการพัฒนา การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ผลตอบแทน 
สวัสดิการ เงินเดือนค่าจ้างซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
สนับสนุนการทำงานของบริษัท 

4. ด้านการบริหารจัดการ (Firm Infrastructure) การจัดการด้านคุณภาพ โดยการนำ
ระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือลดต้นทุน และความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นครอบคลุม
โครงสร้างต่างๆ ในบริษัท เช่น การจัดการ การวางแผน ระบบต่างๆ ในบริษัท 

จากการประเมินกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน ผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุก
จากเปลือกหอยแมลงภู่ สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) สามารถทำกำไรได้สูงสุด
โดยการผลิตชุดผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับจัดสวนหิน
ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ด้วยการดำเนินงานในเรื่องการตลาด โฆษณา ประชาสัมพันธ์การวิจัย
ตลาด พัฒนาผลิตภัณฑ์ และจะมีการพัฒนาการแปรรูปเกล็ดประกายมุกในระดับอุตสาหกรรมด้วย
การผลิตเป็นวัตถุดิบ (Raw Material) สำหรับธุรกิจที่รับจัดสวนโดยมีทรายเป็นองค์ประกอบ รวมถึง
กิจกรรมสนับสนุนทั้งหมดเพ่ือทำให้สามารถดำเนินการธุรกิจในรูปแบบธุรกิจกับลูกค้าที่เป็นผู้บริโภค
ทั่วไป B2C และรูปแบบธุรกิจกับธุรกิจ B2B 

7.6 ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 
จากการวิเคราะห์ Value Chain ของผลิตภัณฑ์ชุดจัดสวนหินขนาดเล็กจากทรายอะราโกไนต์

ประกายมุกสามารถเข้าสู่ตลาดในช่วงต้นน้ำ (Upstream) และช่วงปลายน้ำ (Downstream)       
โดยในช่วงต้นน้ำ (Upstream) สามารถทำการวิจัย คิดค้น และพัฒนาวัตถุดิบเพ่ือขายให้กับธุรกิจการ
จัดสวนเพ่ือผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกเป็นวัตถุดิบ (Raw Materials) ส่วนของปลายน้ำ 
(Downstream ) สามารถผลิตชุดจัดสวนหินขนาดเล็กจากทรายอะราโกไนต์ประกายมุก             
จากเปลือกหอยแมลงภู่เพ่ือส่งมอบคุณค่าผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคได้โดยตรง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

7.6.1 ลูกค้าท่ีมีศักยภาพ (Potential Customers) 
1. กลุ่มผู้บริโภคที่มีผู้สูงอายุอยู่ในครอบครัว 
2. กลุ่มผู้บริโภคท่ีสนใจในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม 
3. กลุ่มผู้บริโภคท่ีสนใจในส้นค้า DIY (Do It Yourself) 

7.6.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Customers) 
1. กลุ่มผู้บริโภคท่ีมีผู้สูงอายุอยู่ในครอบครัว 
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2. กลุ่มผู้สูงอายุ 
3. กลุ่มผู้บริโภคท่ีสนใจในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อม 
4. กลุ่มผู้บริโภคกลุ่มที่ต้องการใช้สินค้านวัตกรรมใหม่จากการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี 
5. ผู้บริโภคกลุ่มที่ต้องการใช้ Green Product ที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ และ    

ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงสอดคล้องกับแนวทาง SDGs ในเรื่องของความยั่งยืน 

7.7 ความเป็นไปได้ทางการเงิน 
7.7.1 สมมติฐานทางการเงิน (Financial Assumption) 

โครงสร้างเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการเริ่มต้นธุรกิจในการขายชุดผลิตภัณฑ์จัดสวน
ขนาดเล็กด้วยทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่ในรูปแบบ Join Venture 
โดยมีโครงสร้างและแหล่งที่มาของเงินทุนจำนวนทั้งสิ้น 1 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินลงทุนของ
เจ้าของและผู้ที่สนใจร่วมลงทุนในอัตราส่วน 50 : 50 

โดยประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับชุดสวนหินจากทรายอะราโกไนต์   
ประกายมุก ดังนี้ 

1. ค่าเปลือกหอยแมลงภู่ ประมาณ 20 บาท / กิโลกรัม 
2. ค่าสารเคมีและวัสดุในการแปรรูป เช่น สารเคมี ตะแกงกรอง เครื่องบด ซึ่งถ้ามี

การซื้อในปริมาณมากจะสามารถช่วยลดต้นทุนต่อหน่วยให้ถูกลงได้ 
3. ค่าอุปกรณ์ประกอบในชุดผลิตภัณฑ์ เช่น ตุ๊กตา ต้นไม้ คราดไม้ ถาด ถ้าซื้อใน

ปริมาณมากสามารถลดต้นต่อหน่วยให้ถูกลงเหลือ 10 บาท / ชุด โดยใน 1 ชุด
ประกอบด้วยของตกแต่งประมาณ 3-5 ชิ้น 

4. ค่าขนส่ง 
5. ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ผลิตภัณฑ์

และแบรนด์ 
6. ค่าแรงพนักงาน 

โดยประมาณการจำนวนสินค้าที่จะสามารถขายต่อวัน คือ 5 ชุด/วัน ด้วยปริมาณทราย 
150 กรัม/ชุด ในราคาชิ้นละ 250 บาท/ชุด และประเมินเงินทุนที่ใช้กับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เช่น ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร ประมาณ 800,000 บาท เหตุที่ราคาสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนไม่สูง 
เนื่องจากในช่วงเริ่มต้นสามารถดำเนินกิจการในรูปแบบ Homemade ได้ก่อนดำเนินการ
ลงทุนในเครื่องจักรในปีต่อๆ ไปที่มีกำไร 
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ภาพที่ 53 สมมติฐานทางการเงินในการเริ่มต้นดำเนินธุรกิจ 

ต้นทุนทางการเงิน (Weighted-Average Cost of Capital: WACC) หรือต้นทุน โดยเงินลงทุน
เฉลี่ยของกิจการเท่ากับร้อยละ 15.84 โดยคำนวณจากสมการ WACC = We x Ke + Wd x Kd x (1-T) 

 

ภาพที่ 54 การคำนวณหาค่าของทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC) 

ประมาณการงบการเงนิ / งบประมาณทางการเงนิ ใหก้รอกเฉพาะชอ่งสเีขยีว สมมตฐิานทีเ่พิม่ใหล้ะเอยีดขึน้ Copy H1 ถงึ L19 ไปไวใ้นไฟลท์า่น ที ่ประมาณการงบการเงนิ
(Financial Statement Estimation / Forecasting) ยอดขาย (รายได)้ 37,500      บาท/เดอืน
ขอ้สมมต ิ(Assumptions) จ านวนขาย 5 ชิน้ตอ่วัน 30 วัน/เดอืน
1. กจิการด าเนนิธรุกจิ โครงการ........ชุดจดัสวนญีปุ่่ ขนาดเล็กดว้ยทรายอะราโกไนตป์ระกายมกุจากเปลอืกหอยแมลงภู ่(Mini Zen Japanes Garden)จ านวนขาย 150 ชิน้ตอ่เดอืน
2. กจิการใหมเ่พิง่เริม่เปิดด าเนนิการ ราคาขายสทุธิ 250 บาท/ชิน้
ขอ้สมมตดิา้นการด าเนนิงาน ปรมิาณทีบ่รรจขุาย 150 กรัม.ตอ่ชิน้
ยอดขาย (รายได)้ 37,500 บาท/เดอืน ปรมิาณทีข่าย 22,500 กรัม.ตอ่เดอืน
อตัราการเตบิโตเฉลีย่ (คงที)่ 5.0% ตอ่ปี
ตน้ทุนขาย 12.0 ของยอดขาย (ในทีน่ี้ก าหนดเป็นตน้ทนุแปรผันดว้ย)ตน้ทุนขาย 4,500           บาท/เดอืน 12.0% ของยอดขาย 30.00   บาท/ชิน้
1) วัตถุดบิ (หรอืสนิคา้ส าเร็จรูป) รอ้ยละ 2,222.2 ของตน้ทนุขาย (สนิคา้ส าเร็จรูป กรณีซือ้มาขายไป) 1) วัตถุดบิ (หรอืสนิคา้ส าเร็จรูป)100,000       บาท/เดอืน 2222.2% ของตน้ทนุขาย 30.00   บาท/ชิน้
2) แรงงานทางตรง รอ้ยละ 1,666.7 ของตน้ทนุขาย 2) แรงงานทางตรง 75,000         บาท/เดอืน 1666.7% ของตน้ทนุขาย -      บาท/ชิน้
3) คา่ใชจ้า่ยโรงงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา)รอ้ยละ 2,222.2 ของตน้ทนุขาย 3) คา่ใชจ้า่ยโรงงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา)100,000       บาท/เดอืน 2222.2% ของตน้ทนุขาย -      บาท/ชิน้

1) + 2) + 3) 6,111.11 ของตน้ทนุขาย (ตอ้งเทา่กบั 100 เสมอ)

คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา) 0 บาท/เดอืน (ในทีน่ี้ก าหนดเป็นตน้ทนุคงทีด่ว้ย) คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา)-              บาท/เดอืน
ภาษีเงนิไดน้ติบิุคคล 15.00% ของก าไรกอ่นหกัภาษี คา่บรหิารของเจา้ของ 100,000       บาท/เดอืน ตดัทิง้ ถา้ท าเป็นโครงการเพือ่การศกึษาใหส้ าเร็จเทา่นัน้
ก าไรสทุธ ิ(ประมาณการ) 28,050 บาท/เดอืน 75% ของยอดขาย คา่แรงพนักงานส านักงาน 15,000         บาท/เดอืน

คา่เชา่ส านักงาน 30,000         บาท/เดอืน
นโยบายการจ าหนา่ยสนิคา้ สดัสว่น ระยะเวลา คา่ด าเนนิงาน 50,000         บาท/เดอืน

(วัน) คา่โฆษณา โบรชัวร์ 50,000         บาท/เดอืน
เงนิสด 99.00% - อืน่ๆ 20,000         บาท/เดอืน
เงนิเชือ่/เครดติ 1.00% 30 265,000

นโยบายสนิคา้คงเหลอื ระยะเวลา
(วนั)

วตัถุดบิ 30 (ไม่ม ีกรณีซือ้มาขายไป)

งานระหวา่งท า 7 (ไม่ม ีกรณีซือ้มาขายไป)

สนิคา้ส าเร็จรูป 30

นโยบายการส ัง่ซือ้สนิคา้ สดัสว่น ระยะเวลา
(วัน)

เงนิสด 99.00% -
เงนิเชือ่/เครดติ 1.00% 30

มลูคา่ ระยะเวลาคา่เสือ่มราคา
1) 2)  = 1) /  2)

(บาท) (ปี) (บาท/ปี)
ทีด่นิ 150,000
อาคาร 100,000 20 5,000
เครือ่งจักร อปุกรณ์ คา่ตดิตัง้ 100,000 5 20,000
อปุกรณ์ใหเ้ชา่ 100,000 1 100,000
เครือ่งใชส้ านักงาน 50,000 5 10,000
คา่ใชจ้า่ยกอ่นด าเนนิงาน** ทีไ่ดจ้า่ยไปแลว้จากเงนิผูก้อ่ตัง้ 300,000 5 60,000

800,000 195,000

ทุนในการด าเนนิกจิการ 1,000,000

ขอ้สมมตทิางการเงนิ อตัราดอกเบีย้ ระยะเวลา
(ตอ่ปี) (ปี)

เงนิกูย้มืระยะยาว (Fixed Loan: F/L) 7% 5

ประเภทสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน

โครงสรา้งเงนิลงทุน (Investment Structure) / แหลง่ทีใ่ชไ้ปของเงนิทุน (Use of Fund)

เงนิลงทุนในสนิทรพัย์
     5.1 ทีด่นิ 150,000
     5.2 อาคาร 100,000
     5.3 เครือ่งจักร อปุกรณ์ คา่ตดิตัง้ 100,000
     5.4 อปุกรณ์ใหเ้ชา่ 100,000
     5.5 เครือ่งใชส้ านักงาน 50,000
     5.6 คา่ใชจ้า่ยกอ่นด าเนนิงาน** ทีไ่ดจ้า่ยไปแลว้จากเงนิผูก้อ่ตัง้300,000 800,000
เงนิลงทุนในเงนิทุนหมนุเวยีน
ลกูหนีก้ารคา้ 375
สนิคา้คงเหลอื 105,550
เจา้หนีก้ารคา้ (1,000) 104,925

เงนิลงทุนรวม 904,925

การก าหนดสดัสว่นการลงทุน (D/E Ratio) ใหป้ระมาณการทางการเงนิ (เพือ่ใชพ้จิารณาผลกระทบ)
หนีส้นิ (D) ตอ่ ทนุ (E)

(0.10) ตอ่ 1.00
จ านวนเงนิ สดัสว่น สดัสว่น

หนีส้นิ (Debt: D) (95,075) (0.10) -10.51%
สว่นของเจา้ของ (Equity: E) 1,000,000 1.00 110.51%

904,925 0.90 100.00%

สดัสว่น คา่ของทุน
2.) 3.) 2.) x 3.)

หนีส้นิ (Debt: D) -10.5% 7.00% -0.74%
สว่นของเจา้ของ (Equity: E) 110.5% 15.00% 16.58%

100.0% WACC = 15.84%
คา่ของทนุของสว่นของเจา้ของ คอื ดอกเบีย้เงนิฝาก + Risk Premium

สนิทรัพย์ (95,075)
เงนิทนุหมนุเวยีน 1,000,000

904,925รวมแหลง่ใชไ้ปของเงนิทุน รวมแหลง่ทีม่าของเงนิทุน

ประเภทเงนิลงทุน (เงนิทุน) จ านวนเงนิ

D/E Ratio (Debt to Equity Ratio)

เงนิลงทนุรวม

การค านวณหาคา่ของทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC)

โครงสรา้งการลงทุน

เงนิทุนรวม (Total Capital)

แหลง่ทีม่าและใชไ้ปของเงนิทุน (Source and Use of Fund)
แหลง่ใชไ้ปของเงนิทุน (Use of Fund) แหลง่ทีม่า (Source of Fund)
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จุดคุ้มทุนหรือ Break Even Point คือ จำนวนของสินค้าที่ธุรกิจต้องสร้างและขายให้ได้เพ่ือให้มี
รายได้เท่าทุน หรือ ยอดขายขั้นต่ำต่อเดือนที่จะทำให้ธุรกิจมีรายได้ที่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานในแต่ละเดือน หากรายได้สูงกว่าจุดคุ้มทุน คือ กำไร แต่ถ้ารายได้ที่ต่ำกว่าจุดคุ้มทุน       
คือ ขาดทุน โดยมีวิธีคำนวณเบื้องต้น คือ จุดคุ้มทุน (บาท) เท่ากับ จุดคุ้มทุน (หน่วย) x ราคาขาย   
ต่อหน่วย เท่ากับ ต้นทุนคงที่รวม + ต้นทุนแปรผันรวม โดยจากการคำนวณ แสดงให้เห็นว่าจุดคุ้มทุน
ในการดำเนินธุรกิจของชุดผลิตภัณฑ์จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ด้วยทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่คือ 1 ปี 

 

ภาพที่ 55 การคำนวณจุดคุ้มทุนในการดำเนินธุรกิจ 

ปีที่ 1 2 3 4 5 6 7

1. ยอดขาย 450,000 472,500 496,125 520,931 546,978 574,327 603,043

2. ตน้ทุนแปรผนั (= 2.1) 54,000 56,700 59,535 62,512 65,637 68,919 72,365

2.1 ตน้ทนุขาย 54,000 56,700 59,535 62,512 65,637 68,919 72,365

3. ตน้ทุนคงที่ 195,060 97,281 99,079 101,008 103,076 15,293 17,670

3.1 คา่ใชจ่า่ยด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา) 0 0 0 0 0 0 0

3.2 คา่เสือ่มราคา 195,000 95,000 95,000 95,000 95,000 5,000 5,000

3.3 ดอกเบีย้จา่ย 60 2,281 4,079 6,008 8,076 10,293 12,670

ยอดขาย ณ จดุคุม้ทุน 221,659 110,547 112,590 114,782 117,131 17,378 20,080

ในทีน่ ีเ้ป็นการหายอดขาย ณ จดุคุม้ทุน ทีเ่พยีงพอส าหรบัช าระดอกเบีย้จา่ยดว้ย

การค านวณหายอดขาย ณ จดุคุม้ทุน
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7.7.2 บทสรุปทางการเงิน 
เมื่อพิจารณาในเรื่องของมูลค่าปัจจุบัน (NPV) ของธุรกิจพบว่ามีค่าเป็นบวกแสดง     

ให้เห็นว่ามีผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการนี้มากกว่าเงินลงทุน โดยมีอัตราผลตอบแทน
ภายในกิจการ (IRR) ร้อยละ 23 ในขณะที่ต้นทุนของกิจการ (WACC) อยู่ที่ร้อยละ 15.84     
ซึ่ง IRR มีค่ามากกว่า WACC ทำให้ธุรกิจนี้เป็นโครงการที่มีความเป็นไปได้ในเชิงพาณิชย์และมี
ระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่ ประมาณ 1 ปี 

 

ภาพที่ 56 การวิเคราะห์งบการเงินใน 5 ปี 

7.8 แผนความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการเตรียมความพร้อมและกำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงเพ่ือหา

โอกาสในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกิจของบริษัทในกรณีที่สถานการณ์หรือการดำเนินงาน     

ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันขึ้น บริษัทจะมีวิธีการในการรั บมือ

เหตุการณ์นั้นได้อย่างทันท่วงที โดยเป็นการประเมินจากแผนการบริหารจัดการ แผนการตลาด 

แผนการผลิต และแผนการเงิน ซึ่งจะพิจารณาจากส่วนที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรคของบริษัทเพ่ือให้

บริษัทสามารถพร้อมรับกับสถานการณ์ฉุกเฉินได้ทันเวลา และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ      

การวดัสภาพคลอ่งทางการเงนิ

     อัตราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีน (เทา่) -3002 -5736 -8355 -10851 -13229

     อัตราสว่นสนิทรัพยค์ลอ่งตวั (เทา่) -3107 -5841 -8460 -10956 -13335

การวดัประสทิธภิาพการใชท้รพัยส์นิ

     อัตราหมนุเวยีนของลกูหนี ้ (รอบ) 1200 1200 1200 1200 1200

     อัตราหมนุเวยีนของสนิคา้ (รอบ) 1 1 1 1 1

     ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี ้(วัน) 0 0 0 0 0

     ระยะเวลาสนิคา้คงเหลอื (วัน) 713 713 713 713 713

     อัตราการหมนุสนิทรัพยถ์าวร (รอบ) 1 1 1 2 2

     อัตราการหมนุของสนิทรัพยร์วม (รอบ) 0 0 0 0 0

การวดัความสามารถในการช าระหนี้

     อัตราสว่นแหง่หนี ้(Debt to Equity Ratio) 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1

     อัตราสว่นแหง่ทนุ (Equity Multiplier) -2.1 -3.9 -5.2 -6.2 -7.0

     อัตราสว่นแหง่ความสามารถในการช าระหนี้ -3 -18 -19 -20 -21

การวดัความสามารถในการบรหิารงาน

     อัตราสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย ์(ROA) -7% -5% -3% -2% -2%

     อัตราสว่นผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 14% 18% 16% 15% 13%

     อัตราก าไรขัน้ตน้ (เปอรเ์ซนต)์ 88% 88% 88% 88% 88%

     อัตราก าไรจากการด าเนนิการ (เปอรเ์ซนต)์ 45% 68% 69% 70% 71%

     อัตราก าไรสทุธ ิ(เปอรเ์ซนต)์ 36% 54% 54% 55% 55%

ขอ้มลูทางการเงนิจากการลงทุน

     ผลก าไรตอ่หุน้ (Earning per Share) 2 3 3 3 3

     มลูคา่หุน้ทางบัญช ี(Book Value) 12 14 17 20 23

     มลูคา่ปัจจบุันสทุธ ิ(Net Present Value)

     อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)

     ระยะเวลาคนืทนุ  (ปี)

23%

1.00

รายการการวเิคราะห์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

228,573
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ต่อบริษัทในการดำเนินธุรกิจเพ่ือให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืน   

โดยพิจารณาประเภทของความเสี่ยง ลักษณะของปัญหาหรือความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ

ธุรกิจเมื่อประสบปัญหา และกลยุทธ์สำหรับรับมือกับความเสี่ยงในกรณีท่ีเกิดผลกระทบต่อธุรกิจ ดังนี้ 

1) Strategic Risk 
2) Operational Risks 
3) Production Risk 
4) Marketing Risks 
5) Industry Risks 
6) Financial Risks 
7) Economy Risk 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ลักษณะปัญหา /  
ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น แนวทางแก้ไข และ 
กลยุทธ์รับมือความเสี่ยง 

1. Strategic 
Risk 

กำหนดแผนกลยุทธ์ไม่หมาะ
สม และไม่สอดคล้องกับ
นโยบาย 

1. การดำเนินงาน / การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่ตรง
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. ปรับตัวรับมือกับสภาวะ
การแข่งขันไม่ทัน 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์ทุกปี และ
กำหนดให้สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ระยะยาวของธุรกิจ 

2. ทบทวนแผนกลยุทธ์สม่ำเสมอ 

2. Operational 
Risks 

1. ความเชี่ยวชาญในการ
แปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ 

คุณภาพ / ขนาดไม่ได้ตาม
มาตรฐาน 

1. ฝึกอบรมให้เกิดความชำนาญ 
2. อุปกรณ์ชั่ง / ตวง / วัดท่ีได้

มาตรฐานเพื่อท่ีสูตรจะได้ไม่
ผิดเพี้ยน 

2. การสูญเสียระหว่าง
กระบวนการแปรรูป 

ต้นทุนเพิ่มขึ้น 1. ประเมินและเปรียบเทียบ
ปริมาณท่ีสูญเสียระหว่างการ
แปรรูปและพิจารณา
เปรียบเทียบกับต้นทุนให้อยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

4. อุปกรณ์ในการแปรรูป
เสียหาย / ขัดข้อง 

ไม่สามารถผลิตทรายอะราโก
ไนต์ได้ตามเป้าหมาย 

1. บำรุงรักษาอุปกรณ์สม่ำเสมอ 

5. การจัดส่งสินค้าไปยังคู่ค้า สินค้าเกิดความเสียหายจากการ
ขนส่ง 

1. เลือกบรรจุภัณฑ์หีบห่อท่ี
เหมาะสมรองรับแรงกระแทก 

6. การบริการ (Service) ลูกค้าไม่เกิดการซ้ือซ้ำ เนื่องจาก
ไม่พึงพอใจในการให้บริการ เช่น 
พนักงานไม่สุภาพ 

1. กำหนดมาตรฐานในการบริการ 
2. จัดฝึกอบรมพนักงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ลักษณะปัญหา /  
ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น แนวทางแก้ไข และ 
กลยุทธ์รับมือความเสี่ยง 

3. Production 
Risk 

1. คุณภาพของสินค้าไม่ได้
มาตรฐาน 

ยอดขาย / กำไรลดลง มีมาตรการในการควบคุม / สุ่ม
ตรวจสอบสินค้าให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

2. บรรจุภัณฑ์ที่ไม่เหมาะสม 
อาจสร้างประสบการณ์ท่ีไม่ดี
ต่อลูกค้า เช่น คราดไม้มี
เสี้ยนทำให้ลูกค้าได้รับ
บาดเจ็บ 

1. ยอดขาย / กำไรลดลง 
2. ลูกค้าไม่เกิดการซ้ือซ้ำ 

เนื่องจากไม่พึงพอใจใน
สินค้า 

1. เลือกรูปลักษณ์บรรจุภัณฑ์ที่
เหมาะสม / สะดวกในการใช้
งาน 

2. ตรวจสอบสินค้าท่ีเป็น
องค์ประกอบในชุดให้ผ่าน
มาตรฐานก่อนจัดชุดให้ลูกค้า 

4. Marketing 
Risks 

1. คู่ค้ายกเลิกการสั่งซื้อ 1. สินค้า / วัตถุดิบ เหลือมาก
เกินกว่าท่ีคาดการณ์ 

2. ต้นทุนส่วนเพิ่ม 

1. จัดหาช่องการจัดจำหน่ายใหม่ 
2. บริหารจัดการคลังวัตถุดิบให้อยู่

ในขั้นต่ำสุดท่ีเพียงพอต่อการ
ผลิต (Minimum Stock) 

3. จัดทำสัญญาซ้ือ-ขายเบื้องต้น 

2. การเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริโภค 

ยอดขาย / กำไรลดลง 1. สร้างจุดเด่นของสินค้า / 
เอกลักษณ์ของร้าน 

2. ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้
ตอบสนองต่อพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค เช่น ทรายอะราโกไนต์
ฟอกอากาศ 

3. สร้าง Awareness ให้กับลูกค้า
ในการรักษาสิ่งแวดล้อม 

5. Industry 
Risks 

1. จำนวนคู่แข่งค่อนมาก 1. ยอดขาย / กำไรลดลง 
2. ส่วนแบ่งตลาดน้อย 

1. สร้างจุดเด่นของสินค้า / 
เอกลักษณ์ของร้าน 

2. รักษามาตรฐานคุณภาพ 
3. ปรับปรุงคุณภาพสินค้า และ

บริการให้เหนือกว่าคู่แข่ง 

6. Financial 
Risks 

1. คู่ค้าไม่ชำระหน้ีตาม
กำหนด 

ยอดขาย / กำไรลดลง 1. ตรวจสอบประวัติการชำระเงิน
ของคู่ค้า 

2. Cash Flow ไม่เป็นไป
ตามท่ี 
คาดการณ์ไว้ ขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียน 

ธุรกิจไม่สามารถคงอยู่ต่อไปได้ 1. พิจารณาร่วมกับอัตราส่วน
ทางการเงินเพื่อหาสาเหตุท่ี
แท้จริงเช่น ระยะเวลา
หมุนเวียนของสินค้า คงคลัง 
และระยะเวลาหมุนเวียนของ
ลูกหนีท่ี้ยาวนานเกินไป หรือ 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ลักษณะปัญหา /  
ความเสี่ยง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น แนวทางแก้ไข และ 
กลยุทธ์รับมือความเสี่ยง 

ระยะเวลาเฉลี่ยของเจ้าหน้ีท่ี
ค่อนข้างน้อย เป็นต้น 

2. เสนอขอวงเงินสินเชื่อจาก
ธนาคารหรือระดมทุนเพิ่มเติม
จากผู้ถือหุ้น เพื่อเสริมสภาพ
คล่องให้กิจการ โดยสามารถ
สรรหาแหล่งเงินกู้ และแหล่ง
เงินทุนภายนอก 

3. กำไรลดลงจากท่ีประมาณ
การไว้ 

ธุรกิจไม่สามารถบรรลุ 
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้และ 
อาจส่งผลกระทบต่อ        
ความอยู่รอดของธุรกิจ 

1. ตรวจสอบสาเหตุท่ีแท้จริงของ
ปัญหาโดยพิจารณาหาต้นทุน
การผลิตท่ีแท้จริง 

2. คำนึงถึงต้นทุนแอบแฝงอื่นๆ ท่ี
ทำให้กำาไรไม่เป็นไปตามท่ี
ประมาณการไว้หากปัญหาเกิด
จากสาเหตุใดให้ดำเนินการ
แก้ไขปัญหาท่ีต้นเหตุทันที 

7. Economy 
Risk 

ความผันผวนของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เช่น สภาวะ 
เงินเฟ้อ 

ยอดขายลดลง เน่ืองจากลูกค้า
ระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น
ทำให้กำลังการซ้ือต่ำ 

1. จำกัดปริมาณการผลิต 
2. จัดโปรโมชั่น 

ตารางที่ 4 ตารางประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจในแต่ละด้าน 
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บทที่ 8  
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

8.1 สรุปผลการศึกษา 
8.1.1 การพัฒนากระบวนการผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สำหรับ

จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 
จากการศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่

สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ซึ่งจากการทดสอบในการแปรรูปโครงสร้าง  
อะราโกไนต์ที่มีลักษณะเป็นแท่งเข็มเรียงตัวกันของหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายประกายมุกโดย
เปรียบเทียบประสิทธิภาพ สี เนื้อสัมผัสในการใช้งานผลิตภัณฑ์กับคู่แข่งเห็นว่าต้นแบบผลิตภัณฑ์
ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่สามารถใช้เป็นทรายในการจัดสวนหินขนาด
เล็ก (Mini Zen Garden) โดยสามารถกำหนดขนาด ความละเอียด และสีของทรายให้เป็นสีขาว
ที่แสดงถึงความสะอาดบริสุทธ์และมีความเหมาะสมในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) ที่แสดงถึงความสงบเป็นส่วนหนึ่งกับธรรมชาติซึ่งทรายอะราโกไนต์ประกายมุกผลิตจาก
วัตถุดิบธรรมชาติจึงสอดคล้องกับแนวคิดนี้ 

8.1.2 การทดสอบปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับนวัตกรรม 
จากการสำรวจความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามซึ่งเป็นการสำรวจทัศนคติที่มีต่อผลิตภัณฑ์

ในขั้นตอนการพัฒนาและทดสอบแนวคิดในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยปัจจัยที่มีผล
ต่อการยอมรับ นวัตกรรม คือ 1) การมีส่วนรวมในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์รักษ์โลก (Green 
Product) ที่ช่วยส่งเสริมความยั่งยืนเนื่องจากใช้วัตถุดิบเหลือทิ้งจากธรรมชาติเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ต้องการทดลองนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 3) การสร้างรายได้เป็นอาชีพเสริม/อาชีพ
หลัก) ราคาเข้าถึงได้และสมเหตุสมผลกับคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ 

ส่วนปัจจัยที่ส่งผลให้นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยแมลงภู่
สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) จะไม่ประสบความสำเร็จ คือ การรับรู้ และ
เข้าถึงของกลุ่มเป้าหมาย การสื่อสารบอกเล่าเรื่องราวเพ่ือนำเสนอคุณค่าให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงการวางแผนทางการตลาด และความเข้าใจลูกค้า 

การให้คำแนะนำหรือข้อเสนอแนะจากประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ทำแบบสอบถาม ได้แก่ 
ชื่อผลิตภัณฑ์ยากต่อการจดจำ ความต้องการเข้าถึงผลิภัณฑ์เพ่ือซื้อสินค้า หรือทดลองสินค้า
ตัวอย่างเพ่ือให้ได้ประสบการณ์จริง และเห็นคุณประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงสนับสนุนให้มีการนำ
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ขยะหรือสิ่งของเหลือทิ้งมาแปรรูปให้เกิดประโยชน์ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนัก ในเรื่อง
สิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

8.1.3 การประเมินความเป็นไปได้สู่เชิงพาณิชย์ 
จากการประเมินความเป็นได้สู่เชิงพาณิชย์ โดยพิจารณาการประเมินทางเทคโนโลยี 

การตลาด และการเงิน โดยเลือกรูปแบบการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ โดยการ Join 
Venture ที่มีความเหมาะสมกับเทคโนโลยีการผลิตทรายอะราโกไนต์ประกายมุก           
จากเปลือกหอยแมลงภู่มากที่สุดในการกระจายความเสี่ยงและเผยแพร่ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่
รู้จักได้รวดเร็ว เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่สามารถใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นในธุรกิจการจัดสวน    
ที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงกระบวนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นทรายอะราโกไนต์
ประกายมุกสามารถปรับได้หลากหลายขนาดตามความต้องการของลูกค้า/คู่ค้า ซึ่งจากการ
ประเมินปัจจัยแวดล้อมทางการตลาด การวางแผนการดำเนินธุรกิจ การจัดทำงบการเงิน 
พบว่ามีความเป็นไปได้ในการนำเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 

8.2 ข้อเสนอแนะ 
เนื่องจากเป็นนวัติกรรมใหม่จึงยังไม่เป็นที่รู้กจักในกลุ่มผู้บริโภคจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างการ

รับรู้เพ่ือให้ผู้บริโภครับรู้ถึงคุณค่าประโยชน์ ความสำคัญในการมีส่วนช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม ช่วยเหลือ
ชุมชน และการตระหนักถึงหน้าที่ของตนเอง ครอบครัว และชุมชน สังคมในการใส่ใจดูแลผู้สูงอายุที่มี
แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยในการบำบัดจิตใจ ผ่อนคลายความเครียด สร้างการมีส่วนร่วมใน
สังคม 

นอกจากนั้นควรมีการพัฒนานวัตกรรมทรายอะราโกไนต์ประกายมุกอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม เช่น การเติมสี การบรรจุกลิ่นที่ชวนให้
ผ่อนคลายเมื่อคราดทราย หรือบรรจุสารที่ช่วยในการดักจับมลพิษทางอากาศ เป็นต้น เพ่ือให้มีความ
ต่อเนื่องของเทคโนโลยีและการดำเนินธุรกิจ รวมถึงผลิตเป็นวัตถุดิบส่งให้กับคู่ค้าที่ต้องใช้ทรายใน
วัตถุประสงค์ที่ใกล้เคียงกัน 
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ภาคผนวก 
แบบสอบถามปัจจัยท่ีมีผลต่อการยอมรับนวัตกรรม 

(ทรายอะราโกไนต์ประกายมุกแปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก) 
แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับผลิตภัณฑ์เพ่ือ

นำมาพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ ทรายสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 
Garden) จากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง เพ่ือการพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักใน
การศึกษาพฤติกรรม ความต้องการ มุมมองที่มีต่อวัสดุทดแทนหมุนเวียนทางการตลาด และปัจจัยที่มี
ผลต่อการยอมรับผลิตภัณฑ์สู่เชิงพาณิชย์ 

โดยการศึกษานี้เป็นส่วนของของการศึกษาในระดับปริญญาโท หลักสูตรเทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม คณะบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ท่านใน
การให้ข้อมูล โดยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านจะปกปิดเป็นความลับและไม่มีการเผยแพร่ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ* 

a. ชาย 

b. หญิง 

2. อายุ* 

a. ต่ำกว่า 20 ปี  

b. 20-30 ปี 

c. 31-40 ปี 

d. 41-50 ปี 

e. 51-60 ปี 

f. 61 ปีขึ้นไป 

3. อาชีพ* 

a. นักเรียน/นักศึกษา 

b. รับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

c. พนักงานบริษัทเอกชน 

d. ธุรกิจส่วนตัว 
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e. แม่บ้าน / พ่อบ้าน 

f. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

4. รายได้* 

a. ต่ำกว่าหรือเท่ากับ 15,000 บาท/เดือน  

b. 15,001-30,000 บาท/เดือน 

c. 30,001-60,000 บาท/เดือน 

d. 60,001-100,000 บาท/เดือน 

e. มากกว่า 100,000 บาท/เดือน 

ส่วนที่ 2 พฤติกรรมและปัจจัยในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์สวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

5. ท่านคุ้นเคยกับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) มากน้อยเพียงใด 

a. รู้จัก 

b. ไม่รู้จัก 

6. ท่านเคยเป็นเจ้าของหรือซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) มาก่อนหรือไม่?  

(หากตอบว่าไม่เคย ข้ามไปทำข้อ 8 ได้เลย) 

a. เคย 

b. ไม่เคย 

7. ท่านซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) มาจากไหน 

a. สั่งออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ต 

b. ร้านขายต้นไม้/อุปกรณ์จัดแต่งสวน 

c. ร้านขายของแต่งบ้าน 

d. ร้านค้าที่ขายสินค้าญี่ปุ่นเฉพาะ 

e. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

8. ท่านสนใจที่จะเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) มากน้อยเพียงใด 

a. สนใจ 

b. ไม่สนใจ 

9. อะไรคือเหตุผลที่ท่านอยากเป็นเจ้าของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

a. ตกแต่งบ้าน/โต๊ะทำงาน 

b. กิจกรรมยามว่างผ่อนคลายความเครียด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 101 

c. ฝึกสมาธิ 

d. ช่วยให้รู้สึกใกล้ชิดธรรมชาติ 

e. ชื่นชมวัฒนธรรมญี่ปุ่น 

f. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

10. จำนวนเงินสูงสุดที่ท่านยินดีจ่ายสำหรับสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) คือเท่าใด 

a. น้อยกว่า 200 บาท 

b. 201-500 บาท 

c. 501-1,000 บาท 

d. มากกว่า 2,000 บาท 

11. ท่านคิดว่าคุณสมบัติ หรือลักษณะองค์ประกอบใดของสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 

Garden) ที่สำคัญที่สุดคือสิ่งใด 

a. ทราย/ความหนาแน่นของทราย  

b. หิน 

c. ต้นไม้ 

d. รูปแกะสลัก 

e. ดีไซน์  

f. วัสดุที่ใช้ผลิต  

g. ขนาด  

h. ความสวยงามของเครื่องหมาย Zen  

i. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________  

12. ท่านจะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นของขวัญให้คนอ่ืนหรือไม่ 

a. ใช่ 

b. ไม่ใช่ 

13. ท่านจะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นของขวัญให้ใคร 

a. ครอบครัว 

b. เพ่ือน 

c. เพ่ือนร่วมงาน 

d. ผู้เกษียณอายุ 
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e. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

14. ท่านจะพิจารณาซื้อสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) เป็นของขวัญในโอกาสใด 

a. พิธีขึ้นบ้านใหม่ 

b. วันเกษียณอายุ 

c. วันเกิด 

d. วันครบรอบ 

e. วันสำเร็จการศึกษา 

f. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นที่มีต่อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอย 

นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยเป็นการนำเปลือกหอยแมลงภู่ที่ เหลือทิ้งจาก

อุตสาหกรรมประมงหรืออุตสาหกรรมอาหารทะเลมาผ่านกระบวนการแปรรูปเป็นทรายอะราโกไนต์* 

(อะราโกไนต์ คือ ลักษณะโครงสร้างการเรียงตัวกันของชั้นเปลือกหอย) ที่มีคุณลักษณะเป็นสีขาว

ประกายมุก เนื้อละเอียด สัมผัสนุ่ม สะอาด ไม่เปื้อนมือ ในการนำไปใช้จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini 

Zen Garden) ที่สามารถประดับตกแต่งบ้านหรือโต๊ะทำงานซึ่งจะช่วยผ่อนคลายความเครียด ฝึก

สมาธิ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นการเคลื่อนไหวของกล้ามเนื้อมือและแขนจากการคราด

ทราย อีกทั้งทรายอะราโกไนต์ประกายมุกจากเปลือกหอยสามารถบรรจุกลิ่นที่ชวนให้รู้สึกผ่อนคลาย

ได้เมื่อมีการเคลื่อนไหวจากการคราดทราย หรือสามารถเติมแต่งสีสันให้กับทรายประกายมุก รวมถึง

สามารถเป็นงานอดิเรกที่สร้างรายได้ นอกจากทรายอะราโกไนต์เป็นทรายที่ผลิตจากวัตถุดิบจาก

ธรรมชาติจึงปลอดภัย ไม่มีผลข้างเคียงหรือการระคายเคืองต่อผิวหนังเมื่อสัมผัส (รูปตัวอย่างของ

ผลิตภัณฑ์) 

15. จากข้อมูลผลิตภัณฑ์ข้างต้น ท่านให้ความสำคัญกับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือก

หอยในระดับใด 

a. ทำเป็น Rating 1-5  
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16. จากข้อมูลผลิตภัณฑ์ข้างต้น ท่านมีความสนใจเกี่ยวกับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จาก 

เปลือกหอยเพื่อพิจารณาเป็นทางเลือกในการซื้อทรายจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen 

Garden) หรือไม่? 

a. สนใจ 

b. ยังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) 

c. ไม่สนใจ  

17. จากข้อมูลผลิตภัณฑ์ข้างต้น ท่านคิดว่านวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยตอบโจทย์

ความพึงพอใจในการจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) หรือไม่? 

a. ตอบโจทย์ 

b. ยังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) 

c. ไม่ตอบโจทย์  

18. จากข้อมูลผลิตภัณฑ์ข้างต้น ท่านสนใจซื้อนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยสำหรับ

จัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) หรือไม่? 

a. สนใจ 

b. ยังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) 

c. ไม่สนใจ 

19. ท่านคิดว่านวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini 

Zen Garden) ควรอยู่ในระดับราคาที่เท่าไร 

a. ต่ำกว่า 200 บาท 

b. 201-300 บาท 

c. 301-500 บาท 

d. 501-1,000 บาท 

e. 1,001 บาทข้ึนไป  

20. ท่านคิดว่านวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini 

Zen Garden) ควรมีกลิ่นแบบใด (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

a. ไม่มีกลิ่น 

b. กลิ่นหอมท่ีชวนให้ผ่อนคลาย 

c. กลิ่นดอกไม้ 
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d. กลิ่นผลไม้ 

e. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

21. ท่านคิดว่าช่องทางการจัดหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอย

สำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) ข้างต้น ควรจัดจำหน่ายผ่านช่องทาง

ใดบ้าง (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) * 

a. ช่องทางออนไลน์ (Lazada / Shopee เป็นต้น) 

b. ร้านขายต้นไม้/อุปกรณ์จัดแต่งสวน 

c. ร้านขายของแต่งบ้าน 

d. ร้านค้าที่ขายสินค้าญี่ปุ่นเฉพาะ (Daiso / Komonoya) 

e. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

ส่วนที่ 4 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมทรายจากเปลือกหอยในการจัดสวนหิน

ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) 

22. ท่านจะยอมรับ/ ใช้ นวัตกรรมนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยสำหรับจัดสวนหิน

ขนาดเล็ก (Mini Zen Garden) หรือไม่ 

a. ยอมรับ 

b. ยังไม่แน่ใจ (ต้องการศึกษาเพ่ิมเติม) 

c. ไม่ยอมรับ  

23. สาเหตุที่ท่านจะยอมรับนวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยสำหรับจัดสวนหินขนาด

เล็ก (Mini Zen Garden) เพราะเหตุใด (เลือกตอบได้ มากกว่า 1 ข้อ) 

a. ต้องการทดลองนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

b. ต้องการมีส่วนรวมในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์รักษ์โลก (Green Product) ที่ช่วย

ส่งเสริมความยั่งยืนเนื่องจากใช้วัตถุดิบเหลือทิ้งจากธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

c. สามารถสร้างรายได้เป็นอาชีพเสริม/อาชีพหลักในหารจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini 

Zen Garden) จากทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอย 

d. ราคาเข้าถึงได้และสมเหตุสมผลกับคุณภาพและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ 

e. วัตถุดิบและส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพที่เหมาะ

สำหรับการพักผ่อน/ทำสมาธิ 

f. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์ท่ีสามารถสร้างความประทับใจและดึงดูดผู้เข้าชมได้ 
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g. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________  

24. ท่านคิดว่า นวัตกรรมทรายอะราโกไนต์จากเปลือกหอยสำหรับจัดสวนหินขนาดเล็ก (Mini 

Zen Garden) จะไม่ประสบความสำเร็จด้วยปัจจัยใด (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

a. การรับรู้ และเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมาย 

b. การบอกเล่าเรื่องราวเพ่ือนำเสนอคุณค่าให้กับกลุ่มเป้าหมายเห็นภาพ 

c. การวางแผนทางการตลาด และความเข้าใจลูกค้า 

d. การยอมรับนวัตกรรมเพ่ือตัดสินใจมาเลือกซื้อ 

e. ขาดการรีวิวของผู้ใช้งานในอินเทอร์เน็ต Social Media 

f. นวัตกรรมไม่สามารถแก้ปัญหา หรือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

g. การสื่อสารผ่านช่องทางท่ีไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย หรือแหล่งข้อมลูที่มีอิทธิพลต่อ

ความไว้วางใจของกลุ่มเป้าหมาย (คนในครอบครัว/ เพื่อน/ คนรู้จัก/ บุคคลที่มี

ชื่อเสียง) 

h. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ___________ 

25. ข้อคิดเห็น หรือ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

............................................................................................................................. .....................

..................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .....................
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