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The objective of this research is to study general condition and factors influencing business 
running and adjustment of second-run movie theatres in greater Bangkok. The research focuses only 
upon the second-run movie theatres operating during the year 1999-2000. Sources of information 
used for this research are in-depth interview with key informants and document studying.

The findings from this research are as follows : the number of second-run movie theatres in 
greater Bangkok is decreased dramatically compared to the past. About business running, these 
movie theatres can be divided into 2 groups as follows : movie theatres showing films from first-run 
cinemas and other group exhibiting movies concerning sex which is illegal and do not have 
permission from the Film Censorship Committee.

Factors influencing business running are internal factors (structure, policy, marketing 
strategies, expenses, and technology of the organization, distribution channel factors (sub-distribution 
and booker) and external factors (socio-cultural factor, legal factor, economic factor, rivals, external 
technology, audiences, movies, and mass media, especially newspaper. These factors mostly create 
negative influences causing this business to reduce in number ,so the operators have to adjust by 
using retrenchment strategy and cut down unimportant expenses in order to get through the crisis.
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กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ศิริกายะ ผูประสิทธิ์ประสาทความรู อุทิศเวลาใหขอแนะนํ าตางๆ อัน
เปนประโยชนตอการศึกษาตลอดมา ถาไมมีอาจารยคอยผลักดัน วิทยานิพนธนี้คงไมสํ าเร็จ  รองศาสตราจารย ดร. อุบลรัตน  ศิริ
ยุวศักดิ์ ที่คอยใหกํ าลังใจ ไตถามความคืบหนาของงานอยูเสมอ รวมทั้งมอบหมายงานอันเปนประโยชนให รองศาสตราจารย ปทม
วดี จารุวร ที่ไดชวยชี้แนะใหเห็นขอบกพรองตางๆ         รองศาสตราจารย ดร.กนกศักดิ์ แกวเทพ ที่ใหความชวยเหลือและมอบขอ
คิดอันเปนประโยชน คณาจารยคณะนิเทศศาสตรและอาจารยทุกๆ ทานที่ไดส่ังสอนอบรมตลอดชีวิตที่ผานมา

ขอบคุณผูใหขอมูลทุกทาน โดยเฉพาะพี่ P.. อันเปนจุดเริ่มตนของงานชิ้นนี้ คุณลุงประเสริฐ ที่ผูเขียนแวะเวียน
ไปหาและโทรศัพทรบกวนเวลางานของคุณลุงหลายครั้งครา คุณชาติชาย คุณชิต (สหมงคลฟลม) คุณชัยวัฒน (ไฟวสตาร) คุณสุ
พจน (ซีทีบีวี) คุณปน (ไฟวสตาร) และคนอื่นๆ ที่ไมสามารถเอยชื่อไดทั้งหมด ซาบซึ้งในความกรุณาของทุกทานมากที่ไดสละเวลา
ใหความรูตางๆ แกผูเขียน คุณโดม สุขวงศ, กองทะเบียนและกองควบคุมภาพยนตร, กรมโยธาธิการและสํ านักงานโยธาธิการ
จังหวัดตางๆ พี่มงคลและพี่มนฤดี ที่ชวยเหลือและใหขอมูลอันเปนประโยชน เจาหนาที่หองสมุดและหอสมุดสถาบันตางๆ โดย
เฉพาะพี่บรรณารักษสุดสวยทั้ง 4 แหงหองสมุดคณะนิเทศศาสตร จุฬาฯ คอยใหกํ าลังใจไตถามความคืบหนาอยูเสมอ รวมถึงพี่ๆ ที่
หองคอมฯ เจาหนาที่ภาควิชาการสื่อสารมวลชนและบัณฑิตศึกษา นิเทศฯ ทุกคน ที่ทํ าใหทุกอยางราบรื่น

ขอบคุณเพื่อนรวมรุนทุกคน นองเป นองนก นองปุก แสนนารัก พี่แอม พี่เปล (กับรูปถายและวันสงเลมที่วุนวาย
ที่สุด) พี่แอ พี่ปู (&พี่วิทย) (ใหยืมบานและเครื่องคอม) พี่เก พี่ๆ ที่แสนดี  หนิง ดวง เพื่อนรวมชะตากรรม ทุกคนใหกํ าลังใจ และให
ความชวยเหลือดานตางๆ โดยเฉพาะ หลิว เธอเหมือนนางฟา เสียสละทั้งเวลาเรียนและเวลางาน ตระเวนไปกันหลายแหงเสมือนผู
ชวยวิจัย ขอบคุณเพื่อนชั้นมัธยมปลายทุกคนที่ยังไมลืมกันและใหกํ าลังใจตลอดมา โดยเฉพาะเชิดพงษ ที่คอยไตถามความคืบ
หนาทุกๆ ป จนเชิดจะได ป.โท ใบที่สองแลว ตอง-วีระยุทธ ที่วนเวียนเจอกันอยู 12 ปแลว เพื่อนๆ ที่อักษรฯ ที่ผูเขียนยังระลึกถึงอยู
เสมอ โดยเฉพาะทิม ที่มาเรียนตอดวยกันที่นี่อีก ปากับพี่หนุย และสมาชิกในบานที่กรุงเทพฯ ทั้งปจจุบันไปจนถึงอดีตที่เอื้อเฟอ
ตลอดมา…ม้ิงค แกม ออย (ที่ชวยกันตรวจสอบและเรียงหนาจนมึนไปตามๆ กัน) อั้ม เอ โอกฯลฯ รวมถึงเจาของบาน…ยายมวย กู
ไข นาแปว นางอ กูขาว นาแดง ที่ใหอาศัยมาเกินครึ่งชีวิต

ขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ นองๆ ที่ “ผูหญิง”รายปกษ ในชวงป 2543 ที่ใหประสบการณทํ างานแสนประทับใจ โดย
เฉพาะ คุณอันและคุณเอก ผูใหโอกาสในการทํ างานและตอทุนในการดํ าเนินชีวิต พี่นอง บก.แสนดี และพี่ปก พี่สาวแสนนารัก คอย
สงความชวยเหลือและกํ าลังใจไมเคยขาด แมกระทั่งหาคนมาใหสัมภาษณ

กราบแทบเทาแมและพอ รวมทั้งพี่สาวทั้งสอง ที่ใหทั้งกํ าลังทรัพยและกํ าลังใจ โดยไมปริปากบน  ดีใจที่ไดเกิด
เปนลูกพอกับแม และเปนนองของพี่ทั้งสอง เสียใจที่จบชามาก

ถาวิทยานิพนธเลมนี้พอจะมีความดีอยูบาง ขอยกความดีทั้งหมดใหกับทุกทานที่กลาวถึงขางตน สวนขอบก
พรองทั้งหมด ผูเขียนขอนอมรับไวแตผูเดียว
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บทที่  1
บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา

ธุรกิจภาพยนตรมีชองทางหลายชั้นหลายขั้นตอนในการหารายได การเผยแพร
ภาพยนตรออกสูผูชมมักจะเริ่มที่โรงภาพยนตรเปนลํ าดับแรก กอนจะเผยแพรไปสูส่ืออ่ืนๆ ตอไป ไม
วาจะเปนเคเบลิทีวี วิดีโอ วีซีดี หรือโทรทัศน สวนโรงภาพยนตรนั้นมีหลากหลายรูปแบบ หลาก
หลายราคาแตกตางกันไป ตามลักษณะการฉาย สภาพของโรงและการบริการ รายไดหลักของโรง
ภาพยนตรคือ คาเขาชม ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่ทํ าใหวงจรของธุรกิจสามารถดํ าเนินไดตอไป วิสูตร 
พลูวรลกัษณ และ ทัศนีย จันทร (2532) ใหความหมายของโรงภาพยนตรไววา

โรงภาพยนตรเปนศูนยหรือแหลงที่ใชเผยแพรฉายภาพยนตรแกสาธารณชน เปน
แหลงพักผอนหยอนใจคลายความเครียดในชีวิตประจํ าวัน อีกทั้งเปนแหลงศึกษาเพื่อเขาใจโลก
และชวีติในแงมมุทีแ่ตกตางออกไป รวมความบันเทิงที่มีราคาถูก และเปนแหลงซึมซับความงาม
ทางศิลปะแขนงตางๆ

จากความหมายขางตน นอกจากจะสะทอนใหเห็นความสํ าคัญของโรงภาพยนตร
ในฐานะที่เปนชองทางสํ าคัญสํ าหรับภาพยนตรที่เปนทั้งสื่อมวลชนและศิลปะแขนงหนึ่งในการเขา
ถงึผูรับแลว ยังจะเห็นลักษณะทางธรุกจิทีโ่รงภาพยนตรทํ าหนาที่เหมือนตลาดขายสินคา คือขาย
ภาพยนตรเพื่อแลกกับคาเขาชม อันจะนํ ารายไดเขาสูผูประกอบการโรงภาพยนตรเองและผูผลิต
ภาพยนตรดวย

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งเปนตลาดใหญสํ าหรับธุรกิจภาพยนตร 
โรงภาพยนตรนั้น สามารถแบงโรงภาพยนตรไดเปน 2 ระดับ คือ โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และ โรง
ภาพยนตรชัน้สอง โดย วิสูตร พูลวรลักษณ และ ทัศนีย จันทร  (อางแลว) ไดใหความหมายไววา

โรงภาพยนตรชัน้หนึ่ง คือ โรงภาพยนตรซึ่งสวนใหญอยูในยานชุมชน ศูนยการคา 
หรืออยูใจกลางเมือง เปนโรงที่ฉายภาพยนตรเร่ืองเดียว และเขาฉายครั้งแรก (first-run) มีการจัด
ฉายเปนรอบ สวนมากมีความพิถีพิถันในเรื่องการจัดระบบเทคนิค แสง สี เสียง

โรงภาพยนตรชั้นสอง คือ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่แลว โดยฉาย 2 เร่ืองควบ การฉายไมคอยมีเงื่อนไขจํ ากัดเรื่องเวลา คือในวันธรรมดาฉาย
ตัง้แตเวลา 11.00 น. ถึงเวลา 24.00 น. สวนวันหยุดราชการฉายตั้งแตเวลา 9.00 น.ถึงเวลา 
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24.00 น. ผูชมจะเขาชมเมื่อไรก็ได นั่งตรงไหนก็ได โรงภาพยนตรชั้นสองนิยมสรางอยูใกลตลาด
และมอียูมากบริเวณชานเมือง เพื่อรองรับกลุมเปาหมายระดับลาง เขตทํ าเลชัยภูมิหลักในการวาง
ภาพยนตรโรงภาพยนตรชั้นสอง ไดแก ยานสะพานควาย วงเวียนใหญและพระโขนง เนื่องจากเปน
เขตทีม่จี ํานวนประชากรและกํ าลังซื้อจํ านวนมาก

โรงภาพยนตรชั้นสองมีบทบาทเปนอยางมากในอดีต สังเกตไดจากจํ านวนโรงซึ่ง
มมีากกวาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เชน ในป พ.ศ. 2512 (การสนเทศ, กรม, 2515) มโีรงภาพยนตรชั้น
หนึง่รวม 30 โรง ขณะที่มีโรงภาพยนตรชั้นสอง รวมในเขตจังหวัดนนทบุรี สมุทรปราการและ
ปทมุธานดีวย มีโรงจํ านวน 36 โรง

ขณะทีป่ พ.ศ. 2517 พบวามีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 37 โรง โรงภาพยนตรชั้นสอง
กลับเพิม่ข้ึนดวยจ ํานวนมากกวา โดยมีจํ านวนทั้งหมด 60 โรง (ศิริชัย ศิริกายะ, 2531) สะทอนให
เหน็ความกาวหนาของธุรกิจนี้ไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในยุคที่กรุงเทพมหานครกํ าลังขยายตัวตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมฉบบัตางๆ ซึ่งในฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2515–2519) มีนโยบายยายโรง
งานอตุสาหกรรมออกจากกรุงเทพฯ ไปยังสวนภูมิภาค จากนั้นบริเวณยานอุตสาหกรรมหนาแนน
ในเขตกรงุเทพฯ ชัน้ใน  ก็ขยายตัวออกสูชานเมืองรอบนอก มีนักธุรกิจลงทุนสรางที่อยูอาศัย ควบคู
ไปกบัตลาดและโรงภาพยนตร  เพื่อดึงดูดใหคนเขามาพักอาศัย  ความบันเทิงในสมัยอดีตซึ่งมีอยู
ไมมาก ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองไดลูกคาเปนจํ านวนมาก และเกิดการขยายตัวเพิ่มจํ านวนโรง 
เพือ่รองรับจํ านวนลูกคาที่เพิ่มข้ึนนั่นเอง

หลักฐานสํ าคัญที่สุดที่สะทอนใหเห็นความเจริญเติบโตถึงขีดสุดของธุรกิจประเภท
นีก้ค็ือ การเกิดโรงภาพยนตร พระโขนงเธียเตอร ในป พ.ศ. 2514 ซึ่งมีจํ านวนที่นั่งถึง 3,100 ที่นั่ง 
เปนโรงทีม่จีํ านวนที่นั่งมากที่สุดในประเทศไทย แมกระทั่งโรงชั้นหนึ่งขนาดใหญที่สุดยงัมทีีน่ั่งไมถึง 
2,000 ทีน่ั่ง

เมื่อพิจารณาถึงสถิติจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและชั้นสองที่มีการบันทึกไวใน
แตละยุคจนถึงปจจุบันเปรียบเทียบกัน จะพบทั้งความรุงเรืองและความเสื่อมลงของธุรกิจโรง    
ภาพยนตรชั้นสองไดอยางชัดเจน
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ตารางที่ 1.1 จ ํานวนและที่นั่งโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ.ศ. 2512, 2518, 2538, 2543)

ป พ.ศ. จ ํานวนและที่นั่งของ

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

จ ํานวนและที่นั่งของ

โรงภาพยนตรชั้นสอง

รวม

2512 30 35,458 36 35,025 66 70,483

2518 37 37,507 60 58,602 97 96,109

2538 189 56,423 61 43,699 250 100,122

2543 232 64,322 37 31,891 269 96,213
ที่มา : 2512 กรมการสนเทศ (2515),

2518 คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2520),
2538 อาริยา พงศเพียรไพโรจน (2540),
2543 (31 ธันวาคม 2543) กรมโยธาธิการ, สํ านักงานโยธาธิการจังหวัดสมุทรปราการ,
สํ านักงานโยธาธิการจังหวัดนนทบุรี และสํ านักงานโยธาธิการจังหวัดปทุมธานี

นอกจากนัน้ โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลหลายโรง
ยังหันเหไปฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ  ซึ่งองคประกอบหลักที่สํ าคัญของภาพยนตรใน
แนวนีค้อื ตองมฉีากผูหญิงเปลือย แสดงสัดสวนของรางกายอยางเดนชัด หรือฉากการรวมเพศที่
เนนการกระตุนอารมณทางเพศมากกวาคุณคาทางศิลปะ โดยตั้งแตชวงปลายทศวรรษที่ 2510
เกิดกรณีอ้ือฉาวขึ้นจากการเขาจับกุมโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉายภาพยนตรซึ่งไมผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรหรือกองเซ็นเซอรมากอน

กอนที่โรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศจะแพรหลายในชวงทศวรรษที่ 
2530 ซึ่งภาพยนตรที่นํ ามาฉายมักจะเปนภาพยนตรที่สงใหคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตร
ตรวจกอน แตมกีารตอเติมบางสวนเขาไปใหมเมื่อมีการฉายจริง ซึ่งภาพยนตรไทยที่มีเนื้อหาเชนนี้
กน็ยิมสรางกันในชวงเวลานี้ (พ.ศ. 2532–2535 )

สวนชวงตนทศวรรษที่ 2540 อันเปนชวงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ เปนชวงที่เกิดการ
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยกีารฉายในโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ คือ เปลี่ยน
จากการใชเครื่องฉายระบบฟลม 35 มิลลิเมตร เปนการฉายดวยเครื่องโปรเจคเตอร แปรสัญญาณ
ภาพจากเครือ่งเลนวีซีดีหรือเครื่องเลนวิดีโอเทป ฉายลงบนจอภาพยนตรแทน
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โรงภาพยนตรชั้นสองจึงมีสองความหมายตามรูปแบบภาพยนตรที่ฉายไปโดย
ปริยาย ความหมายหนึง่คอื โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง และอีกความหมาย
หนึง่คอื โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

การที่จํ านวนโรงภาพยนตรชั้นสองลดลงไปเปนจํ านวนมาก และยังคงลดจํ านวน
ลงอยางตอเนื่อง และโรงภาพยนตรบางสวนหันไปฉายภาพยนตรที่ผิดกฎหมายและเปนการฉาย
ทกุโปรแกรม ไมใชการฉายในลักษณะการแอบฉายเปนบางโปรแกรมอยางในอดีต สะทอนใหเห็น
ความไมมัน่คงของธุรกิจนี้ไดเปนอยางดี สมบุญ รุจิขจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน (2540) วิเคราะหถึง
ยคุเสือ่มของโรงภาพยนตรชั้นสองวาสาเหตุเกิดจาก

1. ความไมทันสมัยของตัวโรงภาพยนตร ทั้งในดานความสะดวกสบาย ความ
สะอาดในตัวโรง ซึ่งโรงภาพยนตรชั้นสองสวนใหญจะเปนโรงขนาดใหญในยุคเกาที่ไมมีการปรับ
ปรุงมานาน

2.  คาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับโรงภาพยนตรสมยัใหม ไมวาจะเปนคานํ้ า 
คาไฟและคาแรงพนักงาน รวมถึงตองฉายภาพยนตรถึงสองเรือ่งในรอบเดียวกัน ทํ าใหมคีาใชจาย
ตอรอบเพิ่มข้ึน ขณะที่รายไดเขามามีไมมากนัก    

 3. ภาพยนตรที่ออกมาปอนโรงมีไมมากเมื่อเทียบกับสมัยกอน โดยเฉพาะ       
ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจีนซึ่งเปนจุดขายหลัก ขณะที่ภาพยนตรฝร่ังชื่อดังจากบริษัทใหญๆ 
จากอเมริกา จะปอนใหกับโรงภาพยนตรทีเ่ปนสายหนังของตนเปนหลัก ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสอง
อิสระตางๆ ไมมีภาพยนตรฟอรมดีๆ เขามาปอนให

 4. มาตรฐานการดํ าเนินชีวิตที่ดีข้ึนและรูปแบบการดํ าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปของ
คนด ูซึง่กลุมเปาหมายสวนใหญจะไมมีเวลามานั่งดภูาพยนตรไดนานถึง 4-5 ชั่วโมง เพราะตองใช
เวลาสวนใหญในการทํ างาน ขณะที่ความนิยมละครโทรทัศนมีผลทํ าใหกลุมลูกคาที่เปนพอคา     
แมคาซึ่งเคยเปนกลุมเปาหมายหนึ่ง พากนัหนัมาดูละครแทนการเขาโรงภาพยนตรรอบค่ํ า

5. การเปลี่ยนผูบริหารจากรุนพอลงมาสูรุนลูก ซึ่งเปนนักธุรกิจรุนใหมไฟแรง 
กลาคิดกลาตัดสินใจ ตางจากผูบริหารรุนเกาที่คอนขางหัวอนุรักษนิยม ลูกหลานของพวกที่เคยทํ า
โรงภาพยนตรชัน้สองตางหนัไปท ําโรงภาพยนตรสมัยใหมซึง่เปนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งกันหมด โรง
ชัน้สองทีย่งัท ํากนัอยูก็เพื่อรอโอกาสที่จะขายที่ดินออกไป
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ตารางที่ 1.2  จ ํานวนโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลในป พ.ศ. 2543         
(ณ  31 ธนัวาคม)

จ ํานวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงชั้นหนึ่ง

จ ํานวนโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

รวม

19 18 37

จากตารางที ่1.1 ที่แสดงจํ านวนโรงและจํ านวนที่นั่งในแตละยุค และตารางที่ 1.2 
ที่แสดงใหเห็นประเภทภาพยนตรที่ฉายในโรงภาพยนตรชั้นสอง ซึ่งเกิดขึ้นอยูในยุคนี้ สะทอนให
เหน็แนวโนมที่   ชัดเจนของโรงประเภทนี้ไดเปนอยางดี

ผูเขียนสนใจวา ดวยตัวเลขจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่ลดลงในชวง พ.ศ. 2538 
ถงึปจจุบัน (ธันวาคม พ.ศ. 2543) จาก 61 โรงเหลือเพียงแค 37 โรง สะทอนใหเห็นความเปลี่ยน
แปลงของธรุกิจนี้ได ดวยความเกาแกของตัวองคกรเองที่ยากแกการปรับปรุง นอกจากบางสวนได
เปลีย่นตัวสินคา คือ ภาพยนตร มาฉายภาพยนตรทีม่ลีกัษณะคาบเกี่ยวระหวางสินคาถูกกฎหมาย
กับสินคาผิดกฎหมาย แตสามารถทํ ารายไดไดดีกวาสํ าหรับบางโรง ยังมีปจจัยอะไรอีกทีม่ีผลตอ
การดํ าเนินธุรกิจนี้บาง และธุรกิจประเภทนี้มีการปรับตัวอยางไร โดยเฉพาะปจจุบันซึ่งอยูในชวง
สภาวะหลังวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540  เพือ่ทีจ่ะท ําใหโรงภาพยนตรเหลานี้อยูรอดได

ผูเขยีนไดพยายามอธิบายถึงสภาพทั่วไปของลักษณะธุรกิจประเภทนี้ โดยเฉพาะ
การดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรประเภทนี้ในปจจุบัน (ในชวงป พ.ศ. 2542-2543) เพื่อช้ีใหเห็น
ลักษณะการดํ าเนินงาน รูปแบบเฉพาะที่ไมเหมือนธุรกิจประเภทอื่น และนํ าเสนอถึงปจจัยที่มีผล
ตอการดํ าเนินธุรกิจประเภทนี้ รวมทั้งการปรับตัวของธุรกิจประเภทนี้ อันเกิดจากปจจัยที่มีผลตอ
การด ําเนินงานเหลานั้นนั่นเอง

วตัถุประสงคของการวิจัย

1.เพื่อทราบถึงสภาพทั่วไปของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

2.เพื่อทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

3.เพื่อเข าใจกลยุทธ ในการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตร ชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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ขอบเขตของการวิจัย

เปนการศึกษาเฉพาะโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
ทีย่งัเปดด ําเนินธุรกิจอยูในชวงเวลาที่ศึกษา คือ ระหวางป พ.ศ. 2542–2543

ขอตกลงเบื้องตน

การวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” นั้น ประมาณครึ่งหนึ่งของจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นสองทั้งหมด 
เปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศซึ่งคาบเกี่ยวระหวางสินคาถูกกฎหมายและ
สินคาผิดกฎหมาย ทํ าใหไมสามารถอางชื่อจริงของผูใหขอมูลและผูเกี่ยวของทั้งหมดที่อยูในเครือ
ขายของธรุกิจสวนนี้ รวมทั้งชื่อของโรงภาพยนตรและบริษัทของผูใหขอมูลดวย

ขอสันนิษฐาน  

1. โรงภาพยนตรชั้นสองตองเผชิญกับปจจัยที่เปนปจจัยแวดลอมทั้งปจจัยภาย
ในองคกร ไดแก นโยบายในการทํ าธุรกิจ ปจจัยดานการเผยแพร ไดแก สายหนัง และระดับปจจัย
ภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกิจ วฒันธรรมและสังคม ผูชม และประเภทภาพยนตรที่มีผลตอการ
ด ําเนินธุรกิจขององคกร

2. โรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบันมกีารปรับตัวโดยใชกลยทุธการหดตัว

นยิามศัพท

ปจจัย หมายถงึ องคประกอบหรือส่ิงตางๆ ที่มีบทบาท อิทธิพลและมีผลตอธุรกิจ
โรงภาพยนตรชั้นสอง

การดํ าเนินธุรกิจ หมายถึง การดํ าเนินกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจและการ
พาณชิยทีม่เีปาหมายทางดานกํ าไรในการจัดหาสินคาและบริการเพื่อตอบสนองผูบริโภค

โรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถึง

1) โรงภาพยนตรทีฉ่ายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว โดยฉาย 2 
เร่ืองควบขึ้นไปในแตละโปรแกรมการฉาย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยผูชมสวน
ใหญเปนกลุมผูชมตลาดลาง

2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปนภาพยนตรที่มีภาพ
แสดงสดัสวนของนกัแสดงหญิง หรือมีฉากการรวมเพศ ซึ่งมักกระตุนอารมณทางเพศ มากกวาจะ
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แสดงศิลปะของภาพยนตร จึงมักเปนภาพยนตรที่ผิดกฎหมาย ไมไดผานการอนุญาตจากคณะ
กรรมการพจิารณาภาพยนตรหรือกองเซ็นเซอรมาอยางถูกตอง โดยฉาย 2 เร่ืองควบขึ้นไปในแตละ
โปรแกรมการฉาย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยผูชมสวนใหญเปนกลุมผูชมตลาด
ลาง

กลุมผูชมตลาดลาง หมายถงึ ผูชมที่มีรายไดนอย มักประกอบอาชีพใชแรงงาน 
และสวนใหญเปนชาวตางจังหวัดที่อพยพมาประกอบอาชีพตางๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

กลยุทธ หมายถงึ วธิหีรอืแผนในปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับการแบงสันทรัพยากรที่
มอียูจ ํากดั เพื่อใหเกิดผลที่เปนขอไดเปรียบ และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่ง
หรือหลายๆ วัตถุประสงคพรอมกัน

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

1 . ได ทราบถึ งลั กษณะการดํ  า เนินธุ รกิ จ โ รงภาพยนตร  ชั้ นสองในเขต
กรุงเทพมหานคร ในปจจุบัน (ชวงป พ.ศ. 2542-2543)

2.ไดทราบปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน (ชวงป 
พ.ศ. 2542-2543)

3.ไดทราบกลยุทธในการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน (ชวงป 
พ.ศ. 2542-2543)

4.เพือ่เปนประโยชนในการศึกษาของสื่อมวลชนและสถาบันการศึกษาทุกแหง



บทที่  2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

แนวคิดและทฤษฎี

แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มี
ผลตอการด ําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” มดีังตอไปนี้คือ

1. แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานโรงภาพยนตร
2. ทฤษฎีองคกร
3. แนวคดิเกีย่วกับชองทางการจัดจํ าหนายภาพยนตร
4. แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมองคกร
5. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธองคกร

1. แนวคดิเกีย่วกับการบริหารงานโรงภาพยนตร

วสูิตร พูลวรลักษณ และ ทัศนีย จันทร (2532) ไดแบงประเภทโรงภาพยนตรเปน 
2 กลุม คือ โรงภาพยนตรเพื่อธุรกิจการคาและโรงภาพยนตรเพื่อเผยแพรและสงเสริมวัฒนธรรม

โรงภาพยนตรเพื่อธรุกิจการคา ไดแก โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โรงภาพยนตรชั้น
สอง โรงภาพยนตรมินิเธียเตอร และโรงภาพยนตรชั่วคราว

โรงภาพยนตรเพื่อเผยแพรและสงเสริมวัฒนธรรม ไดแก โรงภาพยนตรหรือ
หองฉายภาพยนตรของมูลนิธิ สมาคม สถาบันการศึกษา หรือหนวยงานทางราชการที่เกี่ยวของกับ
การอนุรักษภาพยนตร

ลักษณะการบริหารงานโรงภาพยนตร ไดแก การบริหารเครือโรงภาพยนตร และ
การบริหารกิจการโรงภาพยนตร

1.1 การบริหารเครือโรงภาพยนตร เครอืโรงภาพยนตร คือ การรวมตัวของโรง
ภาพยนตรตางๆ ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของเจาของโรงภาพยนตรหลายโรงภาพยนตรรวมตัวกันเปน
กลุมเดยีวกนั โดยมีขอผูกพันสัญญาระหวางกัน หรือเกิดจากเจาของโรงภาพยนตรคนเดียวแตมีโรง
ภาพยนตรหลายโรง จุดมุงหมายของการเปนเครือโรงภาพยนตรก็เพื่อสรางอํ านาจตอรองในการ
เลือกภาพยนตรเขาฉาย และการวางโปรแกรมฉายภาพยนตรที่ทางเครือเปนผูสรางหรือจัด
จ ําหนายเอง
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สาเหตุในการเกิดระบบเครือโรงภาพยนตร คือ

-เกิดจากการรวมตัวของกลุมผูสรางภาพยนตรไทยเมื่อเผชิญกับปญหาการถูก
แยงโรงจากภาพยนตรตางประเทศ จึงตองหาโรงเปนของตัวเอง เพื่อเปนชองทางในการนํ า       
ภาพยนตรเขาฉาย

-เกดิจากการขยายตัวของเมืองและการเพิ่มจํ านวนประชากรที่ทํ าใหโรงภาพยนตร
หลายแหงซึ่งอยูหางกันตองรวมมือกันฉายภาพยนตรเร่ืองเดียวกันพรอมๆ กัน เพื่อสนองความ
ตองการของประชาชนในจุดตางๆ

-เกิดจากการเปนเจาของโรงภาพยนตรที่มีโรงภาพยนตรหลายโรงเปนของตนเอง
รวมเปนเครือโดยอัตโนมัติ เพื่อความสะดวกในการบริหารและอํ านาจการตอรองในการคัดเลือก
ภาพยนตรเขาฉาย

ขอดีของการรวมตัวเปนระบบเครือโรงภาพยนตร

-ทํ าใหการสรางภาพยนตรหรือการจัดระบบการจัดซื้อ จัดจํ าหนายและชองทาง
การฉายภาพยนตรมีการรองรับซึ่งกันและกัน เครือจะชวยทํ าใหระบบการบริหารงานครบวงจร พึ่ง
พาตนเองไดและสามารถวางโปรแกรมการฉายภาพยนตร

-ชวยสรางอํ านาจการตอรองในการเลือกภาพยนตรเขาฉาย ทํ าใหมีโอกาสคัด
เลอืกภาพยนตรที่ทางผูสรางหรือผูจัดซื้อเสนอมากอน

-ทํ าใหโรงภาพยนตรมีภาพยนตรเขาฉายอยางตอเนื่อง (กรณีที่เจาของโรง      
ภาพยนตรเขามาอยูในเครือที่ผูบริหารเครือเปนผูติดตอนํ าภาพยนตรเขาฉาย)

-ทํ าใหตนทุนในการโฆษณาตํ่ าลง เนื่องจากคาใชจายในการโฆษณาภาพยนตร
ตามสื่อตางๆ ในการฉายภาพยนตรเร่ืองหนึ่งที่ฉายในเครือที่มีโรงภาพยนตรหลายโรงจะทํ าใหตน
ทนุการโฆษณาตํ่ าลง เพราะจะไดรับรายไดจากการฉายภาพยนตรหลายโรง

ลกัษณะการรวมตัวของเครือโรงภาพยนตร

-การรวมตวัระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย และเจาของโรงภาพยนตรตางๆ
-การรวมตวัระหวางบริษัทผูจัดจํ าหนายและเจาของโรงภาพยนตรตางๆ
-การรวมตวัของโรงภาพยนตรหลายโรงที่เปนเจาของรายเดียวกันรวมเปนเครือ
-การรวมตวัของเจาของโรงภาพยนตรหลายรายรวมเปนเครือ



10

โดยมีวัตถุประสงคโดยสวนรวมคือ เพื่อทํ าใหการบริหารงานการสรางภาพยนตร
และการจดัซือ้ จดัจํ าหนายภาพยนตรเพื่อปอนโรงภาพยนตรเปนไปอยางมีระบบ การบริหารงานมี
ความตอเนือ่งกนั และเปนการสานประโยชนระหวางผูสราง ผูจัดจํ าหนาย ผูจัดซื้อภาพยนตร เพื่อ
กอใหเกิดผลทางรายไดรวมกัน

การปอนภาพยนตร

ผูปอนภาพยนตรสูเครือแบงออกเปน 3 ลักษณะคือ

-ผูสรางภาพยนตร
-ผูจัดซื้อ
-บริษทัตัวแทนจํ าหนาย

วธิกีารวางภาพยนตรลงโรงภาพยนตรในเครือ

โรงภาพยนตรในเครือแตละเครือจะมีโรงที่เปนโรงหลัก หรือโรงแม ซึ่งหมายถึงโรง
ทีท่ ํารายไดด ี แตละเครืออาจจะมีโรงหลักมากกวาหนึ่งโรงขึ้นอยูกับทํ าเล ที่ตั้ง และสภาพทางดาน
เทคนิค ระบบแสง สี เสียง ของโรง

ผูมอํี านาจในการตัดสินใจในระบบเครือ

ผูมีอํ านาจในการตัดสินใจในระบบเครือ คือ หัวหนาเครือ ผูที่มีโรงภาพยนตร
หลายโรงและมีโรงภาพยนตรที่เปนโรงหลักในเครือนั้น

1.2 การบรหิารกิจการโรงภาพยนตร

  การจดัแผนผังองคกรกิจการโรงภาพยนตร

การจดัองคกรเปนการจัดแบงงานตามหนาที่ มีรูปแบบไมซับซอน เนื่องจากเปน
กจิการทีใ่ชบคุลากรไมมากนัก สํ าหรับโรงภาพยนตรขนาดใหญที่มีที่นั่งประมาณ 1,500 ที่นั่งขึ้นไป
จะใชบุคลากรปฏิบัติงานประมาณ 21-25 คน สวนโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรที่มีที่นั่งประมาณ 
150-400 ทีน่ัง่จะใชบุคลากรทั้งหมดประมาณ 10-15 คน แลวแตความเหมาะสม
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ภาพที ่2.1 แผนผังการจัดองคกรของโรงภาพยนตร

การจัดองคกรของกิจการโรงภาพยนตร ประกอบดวยฝายบริหารและฝายปฏิบัติ
การ

ฝายบริหาร บคุลากรฝายบริหารกิจการโรงภาพยนตรที่สํ าคัญ ไดแก

-เจาของโรงภาพยนตร จะเปนผูกํ าหนดแนวนโยบายในการบริหาร ตัดสินใจใน
เร่ืองสํ าคัญ

-ผูจัดการโรง ทํ าหนาที่ดูแลกิจการและปฏิบัติงานประจํ าวันใหเปนไปอยางเรียบ
รอยแทนเจาของโรง จัดการบริหารตามนโยบายของเจาของโรง แตสํ าหรับโรงภาพยนตรบางแหง 
เจาของโรงอาจจะทํ าหนาที่เปนผูจัดการโรงเอง

ฝายปฏิบัติการ พนักงานฝายปฏิบัติการประกอบดวย พนักงานการเงินหรือ
แคชเชียร (ดูแลเกี่ยวกับการเงิน ตรวจเชก็ยอดรายรับเพื่อสงยอดใหเจาของโรง และดูแลเกี่ยวกับ
การจายเงนิเดอืนแกพนักงานและเบิกจายตามที่เจาของโรงอนุมัติ โดยตํ าแหนงนี้ขึ้นตรงตอเจาของ
โรง) พนกังานบญัช ี พนักงานหองเครื่อง (ดูแลเครื่องปรับอากาศ เครื่องไฟฟา) พนักงานจํ าหนาย
บตัร พนกังานประจ ําโรง พนักงานหองฉายและพนักงานทํ าความสะอาด

บุคลากรทุกระดับจะตองมีการประสานงาน เชน การประสานงานกันในการจัด
ฉายภาพยนตรรอบเชา กอนฉายพนักงานหองฉายจะตองจัดเตรียมฟลม เชก็ฟลม พนักงานทํ า
ความสะอาดจะท ําความสะอาดหนาโรงกอนเปดโรง พนักงานประจํ าโรงจะทํ าความสะอาดภายใน
ตวัโรง สวนพนักงานหองเครื่องตองเปดแอรลวงหนา ดูแลการเปดไฟ หร่ีไฟ และเปดเพลงภายใน
โรง ฝายขายตัว๋ท ําหนาที่ขายตั๋ว เมื่อถึงเวลาเปดรอบ พนักงานประจํ าโรงจะทํ าหนาที่เก็บบัตรและ
นํ าผูชมเขาที่นั่ง พนักงานฉายจะเริ่มฉายเมื่อถึงเวลาที่กํ าหนด ชวงวางระหวางรอบ พนักงาน

ผูจัดการ
โรงภาพยนตร

พนกังาน
การเงิน

พนักงานบัญชี

พนักงาน
หองฉาย

พนักงาน
จํ าหนายบัตร

พนักงาน
หองเครื่อง

พนักงาน
ทํ าความสะอาด

เจาของโรงภาพยนตร

พนักงาน
ประจํ าโรง
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ประจํ าโรงจะตองทํ าความสะอาดภายในโรงทุกครั้ง การประสานงานเพื่อการฉายไมใชงานที่ยุง
ยากซบัซอน แตผูจัดการโรงตองเปนคนที่ละเอียด คอยตรวจตราความเรียบรอย เมื่อพนักงานแต
ละฝายทราบหนาที่การปฏิบัติงานของตน งานทุกอยางจะดํ าเนินไปอยางราบรื่น เมื่อขายตั๋วเสร็จ
แตละรอบ พนักงานขายตั๋วจะสงแบบฟอรมที่กรอกรายไดประจํ ารอบใหแกแคชเชียร และแคชเชียร
จะรวบรวมเพือ่ท ํายอดรายการจํ าหนายบัตรประจํ าวันเพื่อรายงานใหเจาของโรงทราบ

สํ าหรบังานโฆษณา การรับโฆษณาเขามาฉายกอนภาพยนตรเร่ิมฉาย จะมีบริษัท
ตวัแทนโฆษณาจดัท ําโฆษณาทางภาพยนตรโดยรับเหมาซื้อเวลาโฆษณากับทางโรง โดยจะติดตอ
กับเจาของโรงและติดตอกับเจาของผลิตภัณฑตางๆ เพื่อนํ าโฆษณาลงโรง สวนการโฆษณา        
ภาพยนตรที่เขาฉาย ทางเจาของภาพยนตรจะเปนผูทํ าโฆษณาเอง

สํ าหรบัโรงภาพยนตรชั้นสอง จะมีฝายศิลปซึ่งเขียนปายโฆษณาภาพยนตรเพื่อนํ า
ไปวางไวที่จุดโฆษณาตางๆ เชน ตามสี่แยกเปนปายคตัเอาตขนาดใหญ หรือตามตัวอาคารพาณิชย 
บริเวณใกลเคียงโรงภาพยนตร โดยจะติดปายขนาดเล็กตรงชั้นสองของตัวอาคาร บอกชื่อเร่ืองและ
โรงที่ฉาย

การควบคุมรายจายและรายไดของกิจการโรงภาพยนตร

การควบคุมรายจายและรายไดเปนภารกิจที่สํ าคัญสํ าหรับผูบริหารองคกรสํ าหรับ
การบริหารงานโรงภาพยนตร เจาของโรงภาพยนตรมีหนาที่โดยตรงในการควบคุมและตรวจสอบ
ทางดานการเงิน โดยจะมีแคชเชียรทํ าหนาที่ดูแลตรวจเช็กยอดรายรับและการเบิกจายเงิน และ
พนกังานฝายบัญชีทํ าหนาที่บัญชีรายรับรายจาย

1) ประเภทของรายจาย

-คาใชจายประจํ า เชน คาเงินเดือนและสวสัดิการพนกังาน คาไฟฟา คานํ้ าประปา 
คาโทรศัพท คาดูแลรักษาสถานที่

-คาใชจายพิเศษ เชน คาซอมแซมอุปกรณ คาซอมแซมปรับปรุงโรงภาพยนตร 
และคาวิง่หนงั ซึง่เปนคาใชจายในสวนที่เกิดการฉายภาพยนตรในสัปดาหเดียวกัน แตมีกอบปฟลม
ไมพอกบัจ ํานวนโรง จึงตองจางพนักงานไวคอยรับสงฟลมที่ฉายจากโรงหนึ่งเสร็จแลวสงไปฉายยัง
อีกโรงหนึง่  แทนการกอบปฟลมเพิ่มเพราะเสียคาใชจายมากกวา เปนตน

-คาภาษกีารคาและภาษีบํ ารุงทองที่ คือ คาภาษีหักจากรายไดที่ขายบัตรเขาชม
ภาพยนตรที่ทางโรงภาพยนตรตองจายใหกับกรมสรรพากร
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การลงทุนสํ าหรับกิจการโรงภาพยนตรจะเปนลักษณะของการลงทุนครั้งแรกและ
รับผลตอบแทนจากรายไดการนํ าภาพยนตรเขาฉาย เจาของโรงภาพยนตรมีตนทุนในการลงทุน
สรางโรงภาพยนตรคร้ังแรก และมีทุนสํ าหรับคาใชจาย คือ คาใชจายประจํ าและคาใชจายพิเศษ ใน
บางโอกาส สํ าหรับเจาของโรงภาพยนตรที่ไมไดจัดซื้อภาพยนตรเองก็ไมตองลงทุนในการนํ า    
ภาพยนตรเขาฉาย โดยเมื่อฉายภาพยนตรแลว จะแบงสวนรายไดหลังจากหักภาษีระหวางเจาของ
โรงและเจาของภาพยนตร

2) ประเภทของรายได

-รายไดหลกั คือ รายไดที่ไดจากสวนแบงรายไดจากการฉายภาพยนตรหลังจากที่
หักภาษีแลว

-รายไดอ่ืนๆ คือ รายไดจากการแบงพื้นที่ใหเชาขายของในบริเวณโรงภาพยนตร
รายไดจากคาเชาโรงเพื่อจัดการแสดง

3) การจดัแบงรายไดจากการฉายภาพยนตร จะตองนํ าไปเสียภาษีกอนจะจัดแบง
รายได สวนทีเ่หลอืจากการหักภาษีแลวจะเปนรายไดที่นํ ามาแบงกันระหวางเจาของโรงภาพยนตร
และเจาของภาพยนตรในอัตรารอยละ 45:55 หรือ 50:50 ข้ึนอยูกับขอตกลง

ส ําหรบัโรงภาพยนตรชั้นสอง ที่ฉายภาพยนตรควบ 2 เร่ือง จะเปนการแบงรายได
ระหวางเจาของโรงและผูมีสิทธิ์จัดจํ าหนายในอัตรารอยละ 45:55  แตถา 2 เร่ืองที่ฉายควบเปนของ
ผูจดัจ ําหนายคนละรายก็จะมีการจัดแบงรายไดจํ านวนนี้ระหวางผูจัดจํ าหนายทั้ง 2 รายแลวแตจะ
ตกลงกนั เชน อาจจะแบงคนละครึ่งจากยอดรอยละ 55 หรือผูจัดจํ าหนายที่มีภาพยนตรเดนกวา
เคยท ํารายไดดีมากอน อาจจะไดแบงในอัตรารอยละ 60 จากรอยละ 55 เปนตน

4) การตรวจสอบรายไดจากการฉายภาพยนตร รายไดจากการขายบัตรเขาชม 
เจาของโรงจะตรวจสอบยอดขายตั๋วประจํ าวันจากรายการจํ าหนายบัตรประจํ าวัน และตัวเลขที่   
ปรากฏบนหนาตัว๋อกีสวนที่ทางโรงภาพยนตรเก็บไวเปนหลักฐาน ชวยใหเจาโรงภาพยนตรสามารถ
ตรวจสอบและควบคุมรายรับไดอยางรัดกุม เปนไปตามกระบวนการดํ าเนินงานซึ่งวางแนวทางไว
อยางเปนระบบ

สวนเจาของภาพยนตรจะสงตัวแทนของเจาของภาพยนตร หรือที่เรียกวาเช็กเกอร 
(checker) ไปประจํ าอยูที่โรงภาพยนตรตลอดเวลาที่ภาพยนตรเขาฉาย เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง
วายอดรายไดตรงกับยอดที่เจาของโรงใหมาหรือไม
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การบริหารพื้นที่ของโรงภาพยนตร

การสรางและจัดบริเวณพื้นที่ของโรงภาพยนตร นอกจากจะตองมีการจัดใหถูก
ตองตามกฎหมายที่กํ าหนดแลว เจาของโรงจะตองบริหารงานจัดพื้นที่ของโรงคือ จัดสรรพื้นที่ของ
โรง จดัตกแตงสถานที่ของโรงภาพยนตร จัดการดํ าเนินงานเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีและเพื่ออํ านวย
ความสะดวกใหแกผูมาใชสถานที่ โดยจะมอบหมายหนาที่ใหผูจัดการโรงเปนผูควบคุมดูแลความ
เรียบรอย

การจัดโปรแกรมภาพยนตร

การจัดโปรแกรมภาพยนตร หมายถึง การวางแผนงานลวงหนาในการลํ าดับ
โปรแกรมภาพยนตรที่จะเขาฉาย เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการนํ าภาพยนตรเขาฉาย และเพื่อ
ประโยชนในการวางแผนโฆษณาและประชาสัมพันธลวงหนา

1) ผูรับผิดชอบในการตัดสินใจจัดโปรแกรมภาพยนตร แตกตางกันตามลักษณะ
การบริหารของโรง

-ถาเปนโรงในเครือที่ผูสรางภาพยนตรปอนโรงเอง หรือโรงที่มีสัญญากับบริษัทจัด
จํ าหนายในลักษณะผูกขาด ผูบริหารเครือจะเปนผูกํ าหนดภาพยนตรใหฉาย แตเจาของโรงจะมี
สวนรวมในการตัดสินใจ

-ถาโรงรับฉายภาพยนตรจากผูสรางหรือผูจัดจํ าหนายอิสระ เจาของโรงจะตัดสิน
ใจรวมกบัเจาของภาพยนตร ในการเลือกและจัดลํ าดับภาพยนตรที่เขาฉาย

2) เกณฑในการตัดสินใจเลือกโปรแกรมภาพยนตรเขาฉาย

-แนวของเรื่องที่กํ าลังอยูในความนิยม
-ผูสรางหรือผูกํ ากับการแสดงที่มีชื่อเสียง
-ดารายอดนิยม
-กลุมเปาหมาย
-ภาพยนตรที่ทํ ารายไดดีมาจากที่อ่ืนแลว
-ความสอดคลองระหวางระบบของภาพยนตรและระบบของตัวโรงภาพยนตร

3) วธิกีารจัดโปรแกรมภาพยนตรเขาฉาย
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-การวางโปรแกรมลวงหนา จะวางโปรแกรมลํ าดับภาพยนตรหรือคิวหนังที่จะนํ า
เขาฉายไวลวงหนา 6 เดือน โดยสามารถยืดหยุนเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม

-การเลือกชวงเวลาลงโปรแกรม เลือกภาพยนตรที่คาดวาจะทํ ารายไดดีในชวง
เวลาที่มีเทศกาลสํ าคัญๆ ที่ประชาชนนิยมไปพักผอนหยอนใจคลายความเครียด เชน ปใหม 
สงกรานต ตรุษจีน เปนตน

-การถอดโปรแกรม ขึ้นอยูกับรายได ถาตํ่ ากวาที่กํ าหนดจึงจะถอดโปรแกรม โรง
ภาพยนตรหลักของเครือที่ทํ ารายไดดีอาจจะถอดโปรแกรมชากวาโรงภาพยนตรที่เปนลูกเครือ โรง
ภาพยนตรที่ถอดโปรแกรมออกกอนจะมีการภาพยนตรอิสระเขาฉายแทน

การขออนุญาตตั้งโรงภาพยนตร

-หนวยงานหลักและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการขออนุญาตจัดตั้งโรงภาพยนตร 
ไดแก กรมโยธาธกิาร กรุงเทพมหานคร ผูวาราชการจังหวัด ปลัดเมืองพทัยา นายกเทศมนตรี นาย
อํ าเภอและประธานกรรมการสุขาภิบาล การขออนุญาตจัดตั้งโรงภาพยนตร ประกอบดวยการ
ปฏิบตั ิ 3 ลักษณะ คือ การขออนุญาตปลูกสรางอาคารมหรสพ หรือดัดแปลงตอเติมโรงมหรสพ 
การขออนุญาตใชสถานที่เปนมหรสพ และการขอตออายุใบอนุญาตใหใชเปนสถานที่แสดงการ
มหรสพ

-กฎหมายทีส่ ําคัญซึ่งเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงภาพยนตร ไดแก พระราชบัญญัติปอง
กนัภยนัตรายอันเกิดแตการเลนมหรสพ และพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ซึ่งในเขต
กรุงเทพมหานครอยูภายใตอํ านาจของกรุงเทพมหานคร สวนในทองถิ่นอื่นๆ ที่มีกฎหมายฉบับนี้
บงัคบัใช จะอยูภายใตอํ านาจของเทศบาล นอกจากนี้ในเขตกรุงเทพมหานครและเทศบาลอาจออก
กฎระเบยีบ กํ าหนดเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของโดยไมขัดกับกฎหมายดังกลาว

1.3 ความสมัพนัธระหวางโรงภาพยนตรและภาพยนตร

โรงภาพยนตรและภาพยนตรที่เขาฉายมีความสัมพันธและผลกระทบซึ่งกันและ
กนั ซึง่ความสมัพนัธในเรื่องนี้เปนสิ่งที่เจาของภาพยนตรตองตระหนักถึงกอนนํ าภาพยนตรเขาฉาย 
เชน

-ภาพยนตรทีไ่มเดนมากนัก แตสามารถเขาฉายในโรงภาพยนตรที่อยูในยานทํ าเล
ที่ตั้งดี ก็จะมีสวนดึงดูดกลุมเปาหมายใหมาดูภาพยนตร เพราะเปนโรงภาพยนตรที่มีแฟนโรงอยู
แลว จะมีสวนสงเสริมรายไดภาพยนตร
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-ภาพยนตรที่ดีเขาฉายในโรงภาพยนตรที่ไมไดอยูในยานทํ าเลที่ตั้งยานชุมชน 
ภาพยนตรเร่ืองนั้นก็อาจจะมีสวนชวยเสริมโรงภาพยนตรดึงดูดแฟนภาพยนตรใหมาดู

-ภาพยนตรที่ไมเดนเขาฉายในโรงที่ไมไดอยูในยานทํ าเลที่ตั้งที่ดี ก็จะไมมีจุดดึง
ดดูคนใหมาดูภาพยนตร

องคประกอบที่มีสวนสํ าคัญในการสงเสริมใหเกิดรายได คือ

-ภาพยนตร ไดแก สวนประกอบทางดานดารา ชื่อเสียงของผูสราง ผูกํ ากับ งาน
ทางดานเทคนิค การถายทํ าและงบประมาณการสราง

-โรงภาพยนตร ไดแก ลักษณะและภาพลักษณของโรงภาพยนตร ตองเปนโรงรอน 
คอื อยูในท ําเลที่ดี ในยานชุมชนหรือวาศูนยการคา หรือเปนโรงที่มีลูกคาประจํ าสํ าหรับโรง

-การตลาด ไดแก การโฆษณาประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ และราคาบัตรเขาชม

ผูเขียนใชแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงภาพยนตรเพื่อนํ ามาเปนแนวทางใน
การวิเคราะหรูปแบบการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
แมวาแนวคดินีจ้ะกลาวถึงลักษณะการบริหารงานโรงภาพยนตรเมื่อป พ.ศ.2532 แตวาสามารถนํ า
มาประยุกตใชเปนแนวทางในการศึกษาโรงชั้นสองซึ่งยังไมมีความเปลี่ยนแปลงมากนักในดานการ
บริหาร

2. ทฤษฎีองคกร

องคกรเปนการรวมตัวของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มีจุดมุงหมายรวมกันในการทํ า 
กจิกรรมหรืองานอยางใดอยางหนึ่ง โดยอาศัยกระบวนการการจัดโครงสรางของกิจกรรม หรืองาน
นั้นออกเปนประเภทตางๆ เพื่อเปนการแบงหนาที่ แบงงานใหกับสมาชิกในองคกรดํ าเนินการ
ปฏิบตัใิหบรรลุเปาหมาย โดยลักษณะองคกรเปนลักษณะเปด ตองมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพแวดลอมอยูตลอดเวลา

Harold J. Leavitt (1973) กลาววาองคกรตางๆ จะตองประกอบกิจกรรม 4 
ประการคือ

1. หนาที่และเปาหมายขององคกร วาองคกรมีเปาหมายอยางไรและบรรลุเปา
หมายนั้นไดอยางไร

2. โครงสรางภายในองคกรวา ลักษณะภายในองคกรแบงออกเปนอยางไร
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3. เครื่องมือในการบริหารองคกรวา ควรมีการใชเทคโนโลยีเพื่อควบคุมการ
ปฏิบตังิานขององคกรใหเกิดความมั่นคงไดอยางไร

4. คนในองคกรจะมีลักษณะแนวความคิดเปนอยางไร มีวิธีใดจะสรางความ
พรอมใหเกิดขึ้น

ดงันัน้ องคกรใหญๆ จึงตองมีลักษณะสํ าคัญใน 4 ประการคือ

1. งาน (Tasks) องคกรจะออกแบบหรือสรางสิ่งหนึ่งขึ้นเพื่อบริการ ซึ่งมีเปา
หมายที่แนนอน

2. โครงสราง (Structure) องคกรจะตองมีโครงสรางของการปฏิบัติงานของคน
ในองคกร

3. องคกรตองมีเครื่องมือ (Tools) ซึ่งประกอบดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่สามารถ
เปนอุปกรณในการปฏิบัติการ และชวยเหลือการบริหารใหมีประสิทธิภาพ

4. คนในองคกร (People) ซึ่งมีลักษณะของพฤติกรรมที่แตกตางกัน จะตอง
ก ําหนดทศิทางการทํ างานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน

Warren G. Bennis (1969) ระบวุา การพัฒนาองคกรนั้น เปนการตอบสนอง  
การเปลี่ยนแปลงและเปนยุทธศาสตรทางการศึกษาที่สลับซับซอน ที่มุงใหเปลี่ยนแปลงความเชื่อ      
ทศันคต ิ คานยิม และโครงสรางองคกร เพื่อวาองคกรจะไดทํ าการปรับปรุงตัวเองใหสอดคลองกับ
เทคโนโลยสีมัยใหม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร

ผูเขียนใชทฤษฎีมาวิเคราะหสภาพทั่วไปของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมกับแนวคิดการบริหารงานโรงภาพยนตร

3. แนวคดิเกีย่วกับชองทางการจัดจํ าหนายภาพยนตร

วิสูตร พลูวรลักษณ และ ทัศนีย จนัทร (อางแลว) ไดกลาววาชองทางการจัด
จ ําหนายภาพยนตรวามวีธิกีารด ําเนินงานจัดจํ าหนายหลายวิธี ไดแก การจัดจํ าหนายโดยบริษัทผู
สรางไปยงัโรงภาพยนตร เพื่อฉายใหผูชมที่เปนผูบริโภคไดชมโดยไมผานคนกลาง หรือจัดจํ าหนาย
ผานสายหนงัซึง่เปนคนกลางไปยังโรงภาพยนตรชั้นสองและโรงภาพยนตรตางจังหวัด
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ถาเปนโรงภาพยนตรตางประเทศจะมีวิธีจัดจํ าหนาย 2 วิธีเชนเดียวกัน คือ ผูจัด
จํ าหนายนํ าไปฉายในโรงภาพยนตร และจํ าหนายใหสายภาพยนตรนํ าไปฉายตามโรงภาพยนตร
ตางจังหวัดซึง่รวมทั้งโรงภาพยนตรชั้นสอง

ผูดูมีโอกาสไดเห็นภาพยนตรเร่ืองนั้นโดยวิธีซื้อตั๋วเขาดูที่โรงภาพยนตรซึ่งเปน
สถานทีใ่นการจดัจ ําหนายแหลงสุดทาย หรือมิฉะนั้นก็อาจจะดูจากสถานีโทรทัศนซึ่งแพรภาพออก
อากาศ สถานโีทรทศันจงึเปนชองทางการจัดจํ าหนายอีกชองทางหนึ่ง แตภาพยนตรที่นํ าออกฉาย
ทางโทรทัศนมักเปนภาพยนตรเกาที่เคยนํ าออกฉายตามโรงภาพยนตรแลว นอกจากนั้นยังมีชอง
ทางอืน่ๆ อีก เชน เคเบิลทีวี ศูนยวิดีโอ เปนตน ปจจุบนัยังมีชองทางใหมๆ อ่ืนๆ อีก เชน วีซีดี ดีวีดี 
หรือคอมพิวเตอรออนไลน

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผูสรางหรือบริษัทจัด
จํ าหนาย จะใชวิธีจัดจํ าหนายโดยตรงกับโรงภาพยนตร แตสํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จะจัดจํ าหนายผานสายหนังซึ่งเปนผูซื้อลิขสิทธิ์ผานบริษัทจัด
จ ําหนายหรอืผูสรางอีกขั้นหนึ่ง เพื่อทํ าหนาที่เปนคนกลางดังนี้

ภาพยนตรไทย

ภาพยนตรตางประเทศ

ภาพที่ 2.2 ชองทางการจัดจํ าหนายภาพยนตรของโรงภาพยนตรชั้นสอง

โรงภาพยนตรชั้นสองจะตองนํ าภาพยนตรซึ่งออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว 
มาเขาฉายโรงชั้นสองภายในระยะเวลาประมาณสามเดือน กอนจะคืนฟลมกลับไปใหบริษัทเจา
ของสิทธิ์

บริษัทผูสราง สายหนังชานเมือง โรงภาพยนตร ผูชม

บริษัทผูสราง สายหนังชานเมือง โรงภาพยนตร ผูชมผูจัดจํ าหนาย
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แนวคิดชองทางในการจัดจํ าหนายภาพยนตรนี้นํ ามาใชวิเคราะหรวมกับแนวคิด
โรงภาพยนตรในประเทศไทย โดยวิเคราะหในสวนของความเปลี่ยนแปลงของสวนประกอบหลักทั้ง
ส่ีสวนทีเ่กีย่วโยงกนั โดยแยกสวนหนึ่งสวนใดไมได ไดแก ตัวโรงภาพยนตรเอง ผูผลิตภาพยนตร ผู
จดัจํ าหนายภาพยนตร สายหนัง และผูชม

4. แนวคดิเกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคกร

เนื่องดวยองคกรจะตองดํ าเนินอยูภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
เสมอ แนวความคิดการเปลี่ยนแปลงองคกรอยางมีแบบแผนจึงเกิดขึ้น เพื่อสนองตอบกับการแก
ปญหาความเสื่อมถอยและลมสลายขององคกร โดยมีสมมติฐานที่วา หากปลอยใหองคกรมีการ
เปลีย่นแปลงโดยธรรมชาติ ตามสภาพแวดลอม โดยไมมีการปรับตัวเพื่อการอยูรอดแลว องคกร
ยอมเส่ือมถอยและลมสลายในที่สุด

แนวคดิในการศึกษาองคกรในลักษณะของระบบ เปนการเสนอแนวคิดที่ศึกษาถึง
ความสมัพนัธของทัง้ระบบ เพราะจะชวยทํ าใหสามารถเขาใจถึงตัวแปรและแรงผลักดันที่เกิดขึ้นทั้ง
จากภายในและภายนอก ที่สงผลกระทบใหองคกรตองมีการปรับตัว

ธงชัย สันติวงษ (2539) กลาววาองคกรจะตองสามารถดํ าเนินไปอยางเหมาะสมที่
สุดกับเงื่อนไขของสภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ ทํ านองเดียวกัน ระบบการ
ผลิต การขาย และการเงินขององคกร จะตองสามารถปรับตัวทํ างานใหสอดคลองกับทุกสิ่งที่เกี่ยว
ของที่ไดเปลี่ยนแปลงไป และในเวลาเดียวกันฝายบริหารหรือฝายจัดการก็จะตองมีความสามารถ 
พรอมที่จะจัดการบริหารใหทุกสวนขององคกรที่มีอยูภายในสมดุลและสอดคลองกันอยางดีที่สุด 
จนเปนระบบที่มีความรวมมือและประสานสนับสนุนกันไดอยางดีในทุกแงทุกมุม อะไรที่ไดเปลี่ยน
แปลงไปในสภาพแวดลอมภายนอก ผูบริหารจะตองนํ ามาพิจารณาและจัดการใหองคกรของตนมี
สภาพดทีีส่ดุเมือ่เทยีบกับภาวะภายนอก เทคนิคความรู วิทยาการตางๆ ของการผลิต การขาย หรือ
แมแตปญหาของการจัดหาคนงานที่มีความสามารถ การจูงใจคนงาน และการจัดการในดานอื่นๆ 
ขององคกร จะตองมีสภาพและวิธีการที่ดีและเหมาะสมที่สุดตอการทํ างานในสภาพแวดลอมนั้นๆ

จินตนา บญุบงการ (2540) กลาววา ผูบริหารตองศึกษาทํ าความเขาใจสภาพแวด
ลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรใหดี เพื่อใชเปนแนวทางในการวิเคราะหผลกระทบของสภาพ
แวดลอมตองานดานการผลิต การตลาด การบริหารงานบุคคลและการวางแผนกลยุทธในการ
ด ําเนนิการขององคกรโดยสวนรวม เพื่อใหการดํ าเนินการขององคกรเปนไปอยางราบรื่น
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สมยศ นาวกีาร (2540) กลาววา การวิเคราะหสภาพแวดลอมคือการรวบรวมขอ
มลูเพือ่การสรางฐานขอมูล ที่จะรองรับการกํ าหนดกลยุทธการวิเคราะหสภาพแวดลอมจะเกี่ยวพัน
กับการประเมินปจจัยทางสภาพแวดลอม และปจจัยทางองคกรที่มีอิทธิพลตอความสามารถของ
องคกรเพื่อการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

เราสามารถมองและศึกษาองคกรในลักษณะของความสัมพันธของสภาพ      
แวดลอมได 3 สวนใหญๆ กลาวคือ (Hodge และ Anthony ,1988)

4.1 ปจจัยแวดลอมระดับจุลภาค (Micro Environment) หมายถึง ส่ิงที่เปน
ปจจัยภายในตัวองคกรนั้นๆ โดยมีองคประกอบ 3 ประการ คือ

1) ระบบเปาหมายและงาน (Goal and Work System) ไดแก เปาหมาย      
วตัถุประสงค หนาที่ ระบบงานขององคกร รวมทั้งเทคโนโลยี (Technology) ไดแก เครื่องมือที่ใชใน
การปฏบิตังิานและเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร

2) ระบบอํ านาจและอ ํานาจหนาที่ (Power and Authority System) ไดแก การ
ออกแบบโครงสราง อํ านาจหนาที่ในการตดัสินใจ ระบบการสื่อสารภายในองคกร

3) บุคลากร (Human Factors System) ไดแก แนวความคิด ทัศนคติ พฤติกรรม 
บทบาทของคนในองคกร ตลอดจนวิธีในการสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความพรอม

4.2 ปจจยัแวดลอมที่เปนตัวกลาง (Intermediate Environment) หมายถึง 
ปจจัยแวดลอมซึ่งเปนตัวกลางหรือตัวเชื่อมความสัมพันธระหวางองคกร อันไดแก

1)  ผูจัดจํ าหนายหรือผูกระจายสินคา ( Supplier/Distributor )
2) ผูเปนตัวแทนหรือตัวกลาง (Broker /Agents)
3) หนวยงานจัดหางาน (Employment Agencies)
4) บริษทัทีเ่นนการใหบริการ (Service Units) เชน สํ านักงานกฎหมาย บริษัท 

สินเชือ่ สถาบันทางการเงิน บริษัทประกันภัย

อยางไรก็ตาม ภายในองคกรอาจมีการจัดตั้งแผนกที่ทํ าหนาที่เหมือนกับเปนตัว
กลางได แมวาจะไมไดอยูในขั้นสภาพแวดลอมที่เปนตัวกลางก็ตาม

4.3 ปจจัยแวดลอมระดับมหภาค (Macro Environment) ไดแก

1) ระบบวฒันธรรม (Cultural System)
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2) ระบบการเมือง (Political System)
3) ระบบเศรษฐกิจ (Economic System)
4) การแขงขัน (Competition)
5) เทคโนโลยี (Technology)
6) ทรพัยากรมนุษย (Human Resources)
7) กลุมลูกคา (Customer / Client Groups)

Denis McQuail (1994:191) ไดกลาววา องคกรสื่อสารมวลชนตกอยูทามกลาง
แรงกดดนัทัง้จากภายในองคกรเอง อันไดแก การบริหาร เทคนิคและบุคลากร รวมทั้งความกดดัน
ภายนอกองคกรอันไดแก เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งอุปทานดานขาวสารและ        
วฒันธรรม และอุปสงคและความสนใจของผูชมดวย

ขณะที่ดวงทิพย วรพนัธและคณะ (2541:4) ไดใชแนวคิดสื่อมวลชนอยูทามกลาง
สภาพแวดลอมสํ าคัญ 7 ปจจัย คือ 1) การควบคุมดวยกฎมาย 2) เทคโนโลยีการผลิต 3) แหลงเงิน
ทนุ 4) ผูอุปถมัภ/ ผูสนับสนุน 5) การบริหารงาน 6) แหลงที่มาของเนื้อหา 7) บุคลากร/ ทีมงาน  
และ 8) ปฏิกิริยาตอบรับจากผูดู  ผูฟง  ผูอาน  ในการศึกษาเรื่องโครงสรางการบริหารองคกรสื่อ
มวลชนในประเทศไทย

Lyman Porter (อางถึงใน วาลี ขันธวุาร, 2540:9-10) มีแนวคิดวาในการเปลี่ยน
แปลงองคกรนั้นเกิดจากปจจัย 2 ประเภทใหญๆ คือ ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยปจจัย
ภายนอกที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงองคกร ไดแก

1. สภาพเศรษฐกิจ เมื่อเศรษฐกิจรุงเรือง องคกรธุรกิจยอมจะเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางทีเ่จริญข้ึน ถาเกิดสภาวะเศรษฐกิจซบเซา คนวางงานมากขึ้นองคกรยอมจะเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางทีเ่ล็กลงหรือยกเลิกไปในที่สุด

2. สภาพสงัคม หมายถึง ประเพณี วฒันธรรม คานิยมและความเชื่อของประชา
ชน ยอมกระทบตอองคกร มีอิทธิพลทํ าใหองคกรเปลี่ยนไป

3. เทคโนโลยี ความรูทางดานการจัดการ การผลิต หรือเครื่องมือเครื่องจักร
ใหมๆ ที่ทันสมัย ยอมทํ าใหองคกรเปลี่ยนแปลงไปอยางชัดเจน องคกรใดไมปรับตัว ไมนํ า
เทคโนโลยใีหมๆ  มาใช ก็ยอมจะลาหลังและพายแพในการแขงขัน เพราะไมสามารถลดตนทุนการ
ผลิตใหตํ่ าลง หรือไมสามารถบริการไดทันตามความตองการของลูกคา
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4. คูแขงขัน เมื่อมีการแขงขันกันสูงมาก จึงตองปรับปรุงองคกรใหสูกับคูแขงขัน
ไดหรือเหนือกวา

ปจจัยภายในที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงองคกร ไดแก

1. องคกรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคหรือเปาหมายไป ทํ าใหมีการเปลี่ยนแปลง
หนาทีก่ารงาน เปนเหตุใหยกเลิกตํ าแหนงหนาที่การงานเดิมและสรางงานขึ้นมาใหม

2. ความสัมพันธภายในองคกรของหนวยงานยอยตางๆ เกิดปญหาไมคลองตัว
หรือซํ ้าซอน ท ําใหตองมีการปรับปรุงความสัมพันธใหม กํ าหนดหนาที่การงานใหม เพื่อใหสามารถ
ด ําเนินกิจกรรมตางๆ ไดดียิ่งขึ้น

3. การน ําเทคโนโลยีและเครื่องจักรใหมๆ มาใชแทน ผอนคลายแรงงานคน ทํ า
ใหรวดเรว็และลดตนทุน เชน นํ าคอมพิวเตอรมาใชแทนพิมพดีดธรรมดา

4. การเปลีย่นแปลงผูบริหารระดับสูง การเปลี่ยนแปลงผูถือหุนรายใหญหรือการ
เปลีย่นแปลงผูบริหารระดับสูง ทํ าใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคกรตามมา เนื่องจากนโยบาย
เปลี่ยนไป

5. บคุคลในองคกรเปลี่ยนแปลง เชน ลาออก การยายหรือเลื่อนขึ้น นอกจากนี้
ความรูสึกนึกคิดของบุคลากรยังมีผลกระทบตอองคกรดวย

ในฐานะที่โรงภาพยนตรชั้นสองเปนสวนประกอบหนึ่งขององคกรสื่อและเปน   
องคกรทางธรุกจิแขนงหนึ่ง  ผูเขียนจึงใชแนวคิดเหลานี้มาศึกษาวา  ปจจัยใดบางที่มีผลตอการ
ด ําเนนิกจิการดานนี้  และมีผลตอความอยูรอดขององคกรเหลานี้ การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพ
แวดลอมที่มีผลกระทบตอองคกรไดอยางถูกตอง  ยอมสงผลใหองคกรสามารถหาแนวทางหรือ   
กลยทุธทีเ่หมาะสม เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. แนวคดิเกี่ยวกับกลยุทธองคกร

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2542) กลาววา การตัดสินใจเชิงกลยุทธนั้นเปนการ       
ตัดสินใจที่มีความสํ าคัญมากตอธุรกิจ เพราะเปนการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับความอยูรอดและ
อนาคตของธุรกิจ จะเปนการตัดสินใจที่เกี่ยวกบัการก ําหนดทิศทางของธุรกิจ การขยายธุรกิจ การ
หาพนัธมติรธรุกจิ การลดหรือเลิกธุรกิจ การพัฒนาเทคโนโลยี ตลอดจนการวางกลยุทธการแขงขัน
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William Glueck (อางถึงใน ธงชยั สันติวงษ, 2539:187-189) ไดเคยแยกประเภท
กลยทุธไวเปน 4 ประเภท ดังนี้คือ

5.1 กลยทุธการหดตัว คอื การลดหรือการถดถอย การดํ าเนินงานใหเหลือนอย
ลง บางครั้งเพื่อยอมจํ ากัดตัวอยูใตอาณัติขององคกรอื่น บางกรณีอาจหวังที่จะรอจังหวะเพื่อจะ
ขายบรษิทัหรอืเลกิบริษัท อันนี้มักจะใชเฉพาะกรณีที่หมดทางเลือกหรือจนตรอกแลวเทานั้น และ
เหน็ไดชดัวาเปนกลยุทธไมมีทางเลือกที่จะทํ าอยางอื่น เชน ในยามเศรษฐกิจตกตํ่ า เปนตน เจตนา
ของกลยุทธนี้ สิ่งที่หวังโดยมากจะเปนเรื่องของการลดสิ่งที่เกินความจํ าเปน เพื่อตองการใหมี    
ประสิทธภิาพดยีิง่ขึน้ เชน การลดพนักงานที่เกินความจํ าเปนและบรรจุคนที่มีเงินเดือนนอยแทนคน
ทีม่เีงนิเดอืนมาก  หรือการยกเลิกผลิตภัณฑที่ขายไมออกหรือมีกํ าไรนอย  ลดจํ านวนบัญชีลูกคาที่
มคีาใชจายสูง  หรือแมแตลดกิจกรรมทางการตลาดที่จํ าเปนนอย เปนตน

5.2 กลยทุธการคงตัว มกัจะใชเมื่อองคกรไดมีความพอใจกับงานที่ดํ าเนินการ
อยูในปจจุบนั ฝายจัดการอาจจะพยายามแกไขปญหาเพียงพยายามแกไขจุดออนเล็กๆ นอยๆ ที่มี
อยู แตสวนมากแลวงานที่ทํ าสวนใหญจะทํ าเพื่อพยายามรักษาสถานภาพปจจุบันเอาไว ตราบใดที่
องคกรยังดํ าเนินการไปไดดีเปนปกติแลว ฝายจัดการก็มักจะพอใจและไมอยากเปลี่ยนแปลงอะไร
เลย การเดนิตามกลยุทธนี้มากเกินไป หรือถาหากฝายจัดการตายใจมากเกินไป ปญหาอันตรายก็
อาจเกดิขึน้ได โดยเฉพาะในสภาพเศรษฐกิจเปนปกติ ทุกอยางก็คงจะดํ าเนินไปไดแมการจัดการจะ
ไมดีก็ตาม แตถาเศรษฐกิจเลวลงองคกรที่มีปญหาดานการจัดการก็จะประสบปญหาเปนลํ าดับ
แรก องคกรทีโ่ยงหรือยึดถือกลยุทธที่จะคงตัวเอาไวนี้ ถาหากเกิดมีการเปลี่ยนแปลงที่ปจจุบันทัน
ดวนหรอืรุนแรงเกิดขึ้น ปญหาความลํ าบากก็จะเกิดขึ้นทันที

5.3 กลยทุธการเติบโต คอื กรณทีีอ่งคกรไดมุงพยายามขยายตัวหรือเรงการเติบ
โตในทางตางๆ ทีว่ัดไดโดยดูที่ยอดขาย การขยายตัวสายการผลิต จํ านวนพนักงานหรือดวยเกณฑ
การวดัอืน่ๆ กลยทุธการเติบโตนี้นับเปนปรัชญาที่ธุรกิจตางๆ ยึดถืออยูเปนอันมาก เพราะมักจะมี
ความเชื่อกันวา องคกรจํ าเปนตองมีการเติบโตเพื่อที่จะไดอยูรอดตอไป การมีความคิดเชนนี้ก็
เพราะจากเหุตผลที่มักจะเชื่อวาองคกรขนาดเล็กจะไมสามารถแขงขันตอสูกับองคกรที่ใหญกวา  
และมักจะตองถูกองคกรขนาดใหญกลืนไปในที่สุด ดวยเหตุนี้องคกรจํ านวนมากจึงมักจะนิยมใช
กลยทุธการเตบิโตเพื่อปองกันมิใหเกิดอาการทรง  ซึ่งอาจจะกลับกลายสภาพเปนทรุดได

เหตุผลอีกประการหนึ่งที่สนับสนุนการยึดถือกลยุทธนี้คือความจํ าเปนบังคับ 
กลาวคอื กลยทุธนี้จะชวยสงเสริมบุคลิกภาพและเปาหมายสวนตัวของผูบริหารสูงสุดที่จะไดรับผล
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ดจีากการเตบิโตนั้นดวย ขณะที่องคกรเติบโตขึ้นนั้นทุกอยางก็จะเปนหนาตาและเกียรติยศสํ าหรับ
ผูบริหารทีรั่บผิดชอบ ดังนั้นความคิดที่จะดํ าเนินการใหกาวหนาไปสูทิศทางใหมและการเติบโตของ
องคกร จึงเปนที่นิยมชมชอบของนักบริหารเกือบทุกคน

เหตุผลประการสุดทายของการยึดถือกลยุทธนี้คือ ความจํ าเปนบังคับ กลาวคือ 
ในกรณีที่สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนั้น ปญหามักจะทํ าใหชวงวงจรอายุของ      
ผลิตภัณฑและบริการตองสั้นลงกวาเดิมเปนอันมาก  ดังนั้นถาหากองคกรไมนํ าเอากลยุทธการ  
เตบิโตมาใชแลว  ผลิตภัณฑของบริษัทก็จะลาสมัยไปไดอยางรวดเร็วในเวลาเพียงไมกี่ป

การเลอืกใชกลยุทธการเติบโตอาจทํ าไดหลายแบบดวยกัน คือ วิธีการเติบโตจาก
ภายในหรอืการเติบโตจากภายนอก และอาจเติบโตในทางราบหรือในทางแนวดิ่งก็ได การเติบโต
จากภายในนั้นอาจทํ าไดโดยการขยายผลิตภัณฑและบริการใหกวางขึ้น มีมากอยางขึ้น และการ
เตบิโตโดยวธิเีติบโตภายนอกนั้น วิธีการอาจทํ าไดโดยการซื้อหรือควบบริษัทอื่นเขามา สํ าหรับการ
เตบิโตในทางดิง่ วธิกีารก็คือ การเพิ่มหรือขยายงานที่ทํ าอยูในปจจุบันออกไป โดยการขยายตัวที่
เพิม่ข้ึนนัน้กจ็ะเปนเพิ่มในส่ิงที่เขากันกับผลิตภัณฑหรือบริการที่ขายอยูแลว เชน อุตสาหกรรมวิทยุ  
การเพิ่มในทางดิ่งก็คือการขยายไปสูการผลิตอุปกรณชิ้นสวนที่เกี่ยวของใหมากขึ้น หรืออาจจะ
ขยายตวัไปเปดรานจํ าหนายวิทยุเอง  เปนตน  แตกรณีการเติบโตในทางราบนั้นจะกระทํ าโดยการ
ขยายผลติภณัฑหรือบริการมากอยางขึ้น  เชน  อาจขยายไปผลิตโทรทัศนและพัดลม  เปนตน

องคกรที่ถือเอากลยุทธการเติบโตเปนหลักนี้ สวนมากมักจะมีผูบริหารที่คลอง   
แคลว และมีความกระตือรือรนที่ชอบงานที่ทาทาย แตอยางไรก็ตามในสมัยปจจุบันที่วัตถุดิบ    
ตางๆ ขาดแคลนมากขึ้นจนเปนปญหาสํ าหรับทุกฝายเชนนี้  ทํ าใหกลยุทธการเติบโตไดรับความ
นยิมนอยลง

5.4 กลยุทธผสม โดยทัว่ไปแลวธุรกิจสวนมากมักจะใชกลยุทธหลายๆ แบบผสม
กนั ตวัอยางเชน องคกรอาจใชกลยุทธการคงตัวสํ าหรับชวงสั้น โดยเฉพาะในสภาวะที่เศรษฐกิจไม
ด ีและอาจหันไปใชกลยุทธการเติบโตเมื่อเศรษฐกิจเร่ิมมีภาวะดีขึ้น

ในสภาวะปจจุบันที่องคกรโรงภาพยนตรชั้นสองตางๆ ตองเผชิญกับปจจัยแวด
ลอมที่มีผลตอการดํ าเนินงานขององคกร จึงนาสนใจวาโรงภาพยนตรเหลานี้ไดใชกลยุทธใดมาใช
ในการบริหารงาน และทามกลางปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจในปจจุบันนี้ องคกร
ธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสองนาจะเลือกใชกลยุทธการหดตัว
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

1. พัฒนาการและทิศทางของโรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซในประเทศไทย (A 
Development Study of Multiplex Theatres in Thailand) โดย มนฤดี ธาดาอํ านวยชัย (2539)

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงพัฒนาการและทิศทางของโรงภาพยนตร
ระบบมัลติเพล็กซในประเทศไทย รวมทั้งวิเคราะหถึงวิธีการสงเสริมการตลาดของโรงภาพยนตร
ระบบมัลติเพล็กซ

มนฤด ี ธาดาอํ านวยชัย แบงพัฒนาการของโรงภาพยนตรในประเทศไทย ตาม
ปจจัย 2 ประการ คือ

1. แบงยคุตามพัฒนาการของภาพยนตรและเทคโนโลยีที่ใชในโรงภาพยนตร

โรงภาพยนตรมีการพัฒนามาโดยตลอด โดยมุงดึงดูดความสนใจของผูชมเปน
ส ําคญั เนือ่งจากตองอาศัยรายไดจากคาเขาชม การเปลี่ยนแปลงก็เพื่อกระตุนความสนใจของผูชม 
และสนองตอบความตองการของผูชมใหมากที่สุด โดยมีพัฒนาการทั้งระบบภาพและระบบเสียง 
ซึง่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของตัวโรงดวย

-ระบบภาพ พฒันาจากภาพขาวดํ าเปนสี จากฟลมขนาด 16 มิลลิเมตร เปน 35 
มลิลิเมตร ไปสูฟลมขนาดใหญ 70 มิลลิเมตร จนกระทั่งเปนไวดสกรีน (Wide Screen)

-ระบบเสยีง จากภาพยนตรเงียบ พัฒนามาเปนภาพยนตรเสียง มีทั้งบันทึกเสียง
ในฟลมและใชระบบการพากย พัฒนาจากระบบโมโน (Mono) คอืระบบเสียงที่ออกจากลํ าโพง
เพยีงตวัเดยีวจดุเดยีวคือลํ าโพงตรงกลางหนาจอ พัฒนาเปนระบบสเตริโอคือมีลํ าโพงซายขวา แต
เสยีงจะออกเทากันและเหมือนกันหมดทุกลํ าโพง ไมมีการแยกเสียง พัฒนาสูระบบดอลบี้ สเตริโอ 
(Dolby Stereo) ซึง่เพิ่มลํ าโพงเปนสี่จุด และปจจุบันคือ ระบบดิจิตอล (Digital) ซึง่ใหเสียงคมชัด 
แยกเสยีงไดละเอียดกวา และเปนระบบที่ใชกันอยูในโรงมลัติเพล็กซ

2. แบงยุคตามบริบททางสังคม

โรงภาพยนตรมีการพัฒนาปรับปรุงรูปลักษณ เพื่อใหเขากับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
ไปของคนในสังคม และปจจัยภายนอกอื่น โดยแบงไดเปน 3 ยุค คือ
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1) ยคุโรงเดีย่ว (Stand Alone) เปนยุคที่โรงภาพยนตรจะอยูโดดเดี่ยว มีขนาด
ใหญ ใชเนือ้ทีม่าก ดวยที่ดินราคายังไมสูงมากและตั้งอยูในทํ าเลที่รุงเรือง การชมภาพยนตรแตละ
เร่ืองตองมาชมเฉพาะที่ โรงภาพยนตรแตละโรงฉายภาพยนตรโรงละ 1 เร่ือง บางเรื่องสามารถฉาย
ไดนานถงึ 4-6 เดือน นอกจากนั้นการจราจรในสมัยนั้นไมคับค่ังเชนปจจุบัน โรงภาพยนตรจึงเปน
แหลงบนัเทงิราคาถูกที่รูจักกันดีในหมูผูชมทุกเพศทุกวัย

2) ยุคมินเิธียเตอร (Mini-Theatre) เปนยคุทีโ่รงภาพยนตรมีขนาดเล็ก เนื่องจาก
ผูชมลดจ ํานวนลง ผูประกอบการตองการลดคาใชจายใหมากที่สุด สวนทํ าเลก็มีการเปลี่ยนแปลง
ไปต้ังอยูตามหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาแทน ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งจะฉายหลายๆ โรง ตามจุด
ซึง่มีโรงภาพยนตรมินเิธยีเตอรตางๆ ตั้งอยู เพราะปญหาดานการจราจร

3) ยุคมัลติเพล็กซ (Multiplex Theatres) เปนยคุที่มีโรงหลายๆ โรงมาอยูรวมใน
พืน้ทีเ่ดยีวกนั และมโีรงหลายขนาดใหผูชมเลือกชม นอกจากนั้นผูประกอบการยังเปนรายเดียวกัน 
เพือ่สะดวกในการบริหารและการจัดวางโปรแกรมภาพยนตร โดยโรงเหลานี้มักตั้งตามศูนยการคา
ขนาดใหญ มรีะบบเสียง ระบบภาพ และระบบบริการที่มีคุณภาพ อํ านวยความสะดวกใหกับผูชม
ไดอยางเต็มที่ ภาพยนตรที่เปนที่นิยมจะฉายไดหลายๆ โรงในมลัติเพล็กซเดียวกัน

การปรับตัวเปนโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซนั้น เนื่องจากโรงมินิเธียเตอรไมคอยมี
คณุภาพ ทัง้โครงสรางโรงไมไดมาตราฐาน ระบบเสียงไมดี ทํ าใหจํ านวนผูชมลดลง จึงตองปรับปรุง
คณุภาพโรงในทุกๆ ดาน และเพิ่มความหลากหลายใหผูชมไดเลือกมากขึ้น

ปจจัยหลกัๆ ที่ทํ าใหเกิดการพัฒนาเปนโรงระบบมลัติเพล็กซไดแก

1) ผูประกอบการ ไดแก การเห็นความสํ าเร็จจากตางประเทศ ความกลาที่จะลง
ทนุในสิง่ใหมๆ  เพื่อดึงผูชมใหเพิ่มข้ึน การแขงขันของคูแขง เมื่อมีผูทํ าสํ าเร็จเปนรายแรก คือ อีจีวี 
จงึมผีูประกอบการรายอื่นกลาดํ าเนินงานตาม นอกจากนี้ยังตองปรับตัวตามเทคโนโลยีของสื่ออ่ืนๆ 
ใหทันดวย

2) ภาพยนตร  ไดแก การพัฒนาของภาพยนตรที่มีการนํ าเทคโนโลยีใหมๆ มาใส
อยูเสมอ ท ําใหโรงตองปรับปรุงตาม ผูจัดจํ าหนายภาพยนตรกลานํ าภาพยนตรเขามาฉายมากขึ้น 
จงึตองมีโรงรองรับภาพยนตรเหลานั้น

3) ผูชม ไดแก การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตที่คํ านึงถึงความสะดวกสบาย และปญหา
จราจรตดิขดั ทํ าใหผูชมตองการใชบริการในศูนยการคาที่สามารถใหบริการไดในจุดเดียวมากขึ้น
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นอกจากนี้ ผูประกอบการโรงมลัติเพลก็ซยังตองคํ านึงถึงปจจัยอื่นๆ ดวย ไดแก 
ท ําเลทีต่ัง้ ภาพยนตรที่เขาฉาย เทคโนโลยีการฉาย การลงทุนในตัวโรง การบริการและการตลาด 
เพือ่ใหผูชมไดรับประโยชนสูงสุด ทั้งโอกาสในการเลือก ความสะดวกสบาย ความบันเทิงและไดรับ
อรรถรสที่ครบถวนสมบูรณ

จากการสํ ารวจพฤติกรรมผูชมภาพยนตรพบวา ผูชมสวนใหญนิยมเปนสมาชิก
บตัรทีท่างโรงภาพยนตรจัดทํ าขึ้นมากที่สุด รองลงมาคือ ซื้อสินคาอาหารแลวไดรับสวนลดในการ
ซือ้บัตรชมภาพยนตรหรือไดรับบัตรชมภาพยนตรฟรี และผูที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมการตลาดมาก
คอื เพศหญงิ อายุระหวาง 16-20 ป มีรายไดตํ่ ากวา 5,000 บาท การศึกษาระดับปริญญาตรี เปน
นกัเรยีน นกัศึกษาและเปนผูที่ไปชมภาพยนตรบอยครั้งมากกวากลุมอ่ืน ๆ

2. โครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย (พ.ศ. 2537-2541) (The  
Structure of Foreign Movie Industry in Thailand (1994-1998) โดย มงคล ปยะทัสสกร 
(2541)

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของ
ประเทศไทย โครงสรางธุรกิจจัดจํ าหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย รวมทั้งความ
สัมพนัธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย และโครงสรางธุรกิจภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย โดยศึกษาเฉพาะสวนโรงภาพยนตชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ในชวงป พ.ศ. 2537-2541 วิธีการวิจัยที่ใช คือ การวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณ
กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ

การศกึษาพบวา ตลาดโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในชวงป พ.ศ. 2537-2541 มีการเติบ
โตสงูถงึ 139% โดยมีปจจัยดานภาพยนตรที่ตอบสนองความตองการของผูชม ดานโรงภาพยนตรที่
มีการพัฒนาเปนโรงมัลติเพล็กซ ดานการตลาดที่ผูจัดจํ าหนายทํ าการตลาดและสงเสริมการขาย
มากขึ้น

ตลาดภาพยนตรของประเทศไทยมีการกระจุกตัวโดยภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา
มากที่สุดถึง 57.74% สาเหตุมาจากผูชมเห็นวาคุมคาเงินมากที่สุด คุณภาพในการผลิตสูงกวา   
ภาพยนตรจากทีอ่ื่น และมีการดํ าเนินกลยุทธทางการตลาดที่เหนือกวา

ในดานโครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนั้น พบวา บริษัทจัด
จ ําหนายภาพยนตรผูนํ าตลาด โดยเฉพาะกลุมเมเจอร มคีวามสัมพันธโยงใยกับธุรกิจภาพยนตรใน
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ตางประเทศ ในฐานะเปนสํ านักงานสาขาของบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรในตางประเทศ ซึ่งเปน
กลุมบริษทัในเครือของบริษัทผูสรางภาพยนตรรายใหญจากสหรัฐอเมริกา กลุมบริษัทเมเจอรจึงผูก
ขาดการจดัจํ าหนายภาพยนตรใหกับบริษัทเหลานี้ และท ําใหไดเปรียบเหนือบริษัทจัดจํ าหนายราย
อ่ืนๆ เนือ่งจากมภีาพยนตรซึ่งตรงกับความตองการของผูชม แมวาบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตร
รายอืน่อกีหลายรายจะมีโรงภาพยนตรเปนของตนเองก็ตาม เพราะบริษัทโรงภาพยนตรทุกรายลวน
ตองการฉายภาพยนตรของกลุมบริษัทเมเจอรทั้งสิ้น โครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทยเชนนี้จึงมีความสัมพันธกับการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย

สํ าหรบัในธรุกิจโรงภาพยนตร ปจจัยสํ าคัญที่ทํ าใหโรงภาพยนตรประสบความ
ส ําเรจ็คือ ทํ าเลที่ตั้งและการที่ผูประกอบการแตละรายมีโรงภาพยนตรที่ครอบคลุมทํ าเลตางๆ
อยางทัว่ถงึ นอกจากนี้ประเภทโรงภาพยนตรก็เปนปจจัยสํ าคัญเชนกัน โรงมลัตเิพล็กซ ซึ่งสามารถ
เสนอทางเลอืกและบริการที่สะดวกสบายใหกับผูชมไดมากกวา ทํ าใหไดรับความนิยมมากกวาเชน
กัน โดยเครืออีจีวีและเมเจอรซีนีเพล็กซ ซึ่งเปนเครือโรงมลัติเพล็กซที่เกิดขึ้นใน ป พ.ศ. 2537 และ
2538 ตามล ําดบั และขยายตัวอีกหลายสาขาในระยะเวลาตอมา สามารถครอบครองสวนแบงการ
ตลาดรวมกนัไดถงึ 59% แนวโนมการพัฒนาโรงภาพยนตรในประเทศไทย จึงตองมุงใหเปนโรง
ภาพยนตรมลัติเพล็กซ

3. Development and Decline of Drive-in Theatre โดย Bruce A. Austin (1985) (อางถึงใน 
มนฤด ีธาดาอํ านวยชัย, 2539)

งานวิจัยนี้ศึกษาถึงพัฒนาการ การเติบโตและสถานภาพของโรงภาพยนตร    
แบบไดรฟ-อินในสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาถึงประวัติของโรงภาพยนตรรูปแบบนี้จากขอมูลเอกสาร
ตางๆ แลวยงัมกีารวิจัยภาคสนาม เพื่อศึกษาถึงลักษณะของผูชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรแบบ
ไดรฟ-อินดวย

การศึกษาในครั้งนี้ไดรวบรวมงานวิจัยของนักวิชาการคนอื่นๆ เพื่อศึกษาประวัติ
ความเปนมาของโรงภาพยนตรไดรฟ-อิน โดยพบวาปจจัยหลักที่ทํ าใหเกิดโรงภาพยนตรแบบ 
ไดรฟ-อินข้ึนคอื การที่รถไดกลายเปนพาหนะเดินทางที่สํ าคัญในชวงนั้น อุตสาหกรรมเกี่ยวกับรถ
ตางๆ เกดิขึน้มากมาย เชน รานอะไหลยนต รานขายอุปกรณเกี่ยวกับรถ เจาของโรงภาพยนตรจึง
ตดัสินใจดัดแปลงโรงใหเปนแบบไดรฟ-อิน แหงแรกคือ Park-in Theatres ใน New Jersey หลัง
จากนัน้ก็มีการพัฒนาไดรฟ-อินตอมาอยางมากมาย แตการดํ าเนินการนั้นตองพบกับอุปสรรคทาง
ดานเทคนคิและกฎหมาย เนื่องจากไมใชโรงในรม จึงตองมีการสรางสรรคเทคนิคเพื่อใหผูชมไดรับ
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อรรถรสในการชมภาพยนตรอยางเต็มที่ดวย รวมทั้งกฎหมายในเรื่องการฉายภาพยนตรเรตอาร
และเรตเอ็กซซึ่งมีมากในโรงภาพยนตรแบบไดรฟ-อิน นอกจากนี้ยังมีปญหาเรื่องสภาพแวดลอมที่
ไมสามารถควบคุมได นั่นคือเร่ืองของสภาพดินฟาอากาศ ถาฝนตกก็ไมสามารถฉายภาพยนตรได   
ชวงที่ไดรฟ-อินเจริญเติบโตอยางมากคือชวง ค.ศ.1958-1967 ในชวงนี้ มีโรงภาพยนตรไดรฟ-อิน
ในรูปแบบตางๆ เกิดขึ้นมากมาย และทั้งๆ ที่มีสื่ออิเล็กทรอนกิสอยางโทรทัศน เคเบ้ิลทีวีเกิดขึ้นมา
แลว โรงภาพยนตรไดรฟ-อินกลับไมไดรับผลกระทบเหมือนกับโรงภาพยนตรธรรมดา

สํ าหรับอนาคตของไดรฟ-อินนั้นก็พบวาจะตองแขงขันกับโรงภาพยนตรแบบ      
มลัติเพลก็ซมากขึ้น เพราะเริ่มมีโรงภาพยนตรแบบนี้ข้ึนแลวและคาดวาจะมีมากขึ้นในอนาคตดวย 
แตก็จะมีไดรฟ-อินแบบมลัตเิพลก็ซเพิม่ข้ึน มีทั้งแบบ 2 โรง, 3 โรง, 4 โรง, 5 โรง และ6 โรง อยางไร
ก็ดีเมื่อมีการทํ าใหชนบทเปนเมืองมากขึ้น จะมีผลกระทบในทางลบตอไดรฟ-อินเพราะเจาของโรง
มกัจะขายพืน้ทีซ่ึง่ไดราคามากเพื่อไปทํ าศูนยการคา  หากในอนาคตเปนอยางนี้ไปเร่ือย ๆ จํ านวน
ไดรฟ-อินก็จะลดลง

ผลจากการสํ ารวจพบวาผูที่มาชมภาพยนตรในไดรฟ-อินเปนผูที่ชมภาพยนตร
บอยมากและมักจะไปชมกับแฟนมากทีส่ดุ อาชีพของผูชมสวนใหญเปนพวก Blue Collar คือเปน
พนกังานทีม่รีายไดนอย ระดับการศึกษาคือช้ันมัธยมศึกษา แหลงขาวสารทางดานภาพยนตรคือ
หนังสือพิมพ เหตุผลในการชมภาพยนตรโดยทั่วไปคือถูกกวาและสบายกวาโรงภาพยนตรทั่วไป
สวนเหตผุลในการชมภาพยนตรในเวลาที่ทํ าการสัมภาษณ คือ อยากดูภาพยนตรเร่ืองที่ฉายและ
ใกลที่ทํ างานหรือใกลบาน โดยสรุปคือคนสวนใหญที่มาชมภาพยนตรในไดรฟ-อินนี้เห็นวา      
ไดรฟ-อินสะดวกสบายและมีความเปนสวนตัวมากกวาโรงภาพยนตรอ่ืนๆ



บทที่  3
วิธีดํ าเนินการวิจัย

ในการวิจัยเรื่อง  “ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” เปนการวิจัยแบบวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) และการใชเอกสาร (Documentary 
Research) ในการวิเคราะห

 แหลงขอมูล

แหลงขอมูลในการวิจัยแบงออกเปน

1. แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร ไดแก ขอมูลที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของ     
องคกรโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อาศัยขอมูลจากเอกสารดังนี้

1.1 เอกสารรายชือ่โรงมหรสพและจํ านวนที่นั่งของในเขตกรุงเทพมหานคร จาก
กรมโยธาธกิารและกองทะเบียน แผนกควบคุมภาพยนตร ส ํานกังานต ํารวจแหงชาติ สํ านักงาน
โยธาธกิารจงัหวดัปทุมธานี นนทบุรี และสมุทรปราการ

1.2 ขาวและบทความจากหนังสือพิมพ นติยสาร วารสารตางๆ ทีเ่สนอเนื้อหา
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาและการดํ าเนินธุรกิจเกี่ยวกับภาพยนตร โรงภาพยนตร และโรง     
ภาพยนตรชั้นสองในประเทศไทย

1.3 หนังสือและวิทยานิพนธที่เกี่ยวของกับภาพยนตร โรงภาพยนตรและโรง      
ภาพยนตรชั้นสองในประเทศไทย

2. แหลงขอมูลที่เปนตัวบุคคล โดยอาศัยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
depth Interview) บคุคลทีเ่กีย่วของกับธุรกิจดานโรงภาพยนตรชั้นสอง รวมทั้งผูชม เพื่อใหไดมาซึ่ง
ขอเท็จจริงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินธุรกิจของโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

2.1 ผูบริหาร มเีกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร ตามลักษณะความเปนเจาของและ
ประสบการณในการดํ าเนินงาน ไดแก

-ผูบริหารโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
-ผูบริหารโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
-ผูบริหารทีม่คีวามสามารถและประกอบธุรกิจตอเนื่องเปนระยะเวลานาน
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(1) คณุประเสริฐ หอมสนิท จากโรงภาพยนตรชั้นสองในเครือนครหลวงโปรโมชั่น 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดแก โรงภาพยนตร กรุงสยาม, ปารสี, งามวงศวานรามา,         
นครหลวงรามา, ผ้ึงหลวง, ดาวสยาม, เฉลิมศรี, ศรีสยาม, นครนนท, สํ าโรงรามา, จัสโก      
รัตนาธเิบศร 1 และ 2

ผูเขียนไดทํ าการสัมภาษณคุณประเสริฐ ในบทบาทหนาที่ดานผูจัดวางโปรแกรม 
หรือบุกเกอร (booker) ในวนัที ่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2542 และคุณประเสริฐไดแนะนํ าใหสัมภาษณ
คณุสุพจน พิสิฐวุฒินนัท กรรมการผูจัดการบริษัท นครหลวง โปรโมชัน่ ในฐานะผูบริหาร ผูเขียนจึง
ท ําจดหมายจากทางมหาวิทยาลัยติดตอขอสัมภาษณคุณสุพจนอีกครั้ง อยางไรก็ตามเมื่อถึงวันนัด
สัมภาษณ ในวนัที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2542 คุณสุพจน ติดภารกิจ จึงมอบหมายใหคุณประเสริฐ 
สัมภาษณแทน โดยคุณสุพจนกลาวทางโทรศัพทวา คุณประเสริฐเปนบุคลากรเกาแกของบริษัท
และทํ างานที่นี่มาตั้งแตกอต้ัง ผูเขียนจึงสัมภาษณคุณประเสริฐในวันนั้นอีกครั้ง และกลับมา
สัมภาษณคุณประเสริฐ อีกครั้งในวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งไดรับความรวมมือจากคุณ
ประเสริฐ เปนอยางดี

(2) คณุชาติชาย ชื่นขํ า ผูจดัการโรงภาพยนตรภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร 1
และ 2 โดยเดิมโรง จัสโก เปนโรงชั้นหนึ่งแบบมินิเธียเตอร แตทางบริษัทนครหลวงไดเปลี่ยน
นโยบายมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบ ได 1 เดือนกวา กอนจะปดตัวลงในที่สุด เมื่อ 7 ธันวาคม 
พ.ศ. 2543 เนื่องจากไมประสบความสํ าเร็จนัก

ผูเขียนไดเขาไปแนะนํ าตัวพรอมจดหมายจากทางมหาวิทยาลัย เพื่อขอสัมภาษณ
คณุชาตชิายดานการบริหารและประสบการณในการทํ างาน โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจโรง
ภาพยนตรชัน้สอง ซึง่คุณชาติชายเริ่มจากอาชีพนักพากย และทํ ามากวา 30 ป กอนที่จะมาดูแลโรง
ภาพยนตรในเครือนครหลวง และเปนพนักงานเกาแกของบริษัทอีกคนหนึ่ง โดยคณุชาติชายไดให
ความรวมมอืในการใหสัมภาษณทันที ในวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2543

สวนผูบริหารอกีสามทาน ผูเขียนตองใชชื่อสมมุติ เนื่องจากธุรกิจที่ผูบริหารเหลานี้
ทํ าอยูในปจจุบัน สวนหนึ่งคือการฉายภาพยนตรที่ไมไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ
พจิารณาภาพยนตรหรือกองเซ็นเซอร ซึ่งมีลักษณะผิดกฎหมาย

(3) คุณชชั (ชื่อสมมุติ) จากเครือโรงภาพยนตร ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) และ
กรรมการผูจัดการบริษัท ก.มฟูวี่ (ชื่อสมมุติ) ซึง่มีโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
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ปริมณฑลในเครือ 4 โรง โดยมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และโรง    
ภาพยนตรทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูเขียนทํ าจดหมายจากทางมหาวิทยาลัยขอสัมภาษณคุณชัช (ชื่อสมมุติ) โดย
ฝากไวกบัทางพนกังานขายตั๋ว และโทรศัพทติดตอไปประมาณ 2 อาทิตย เนื่องจากคุณชัช (ชื่อ
สมมุติ) เขามาดูแลโรงภาพยนตรเปนบางวันและกํ าหนดเวลาไมแนนอน จนผูเขียนไดสัมภาษณ
คุณชัช (ชื่อสมมุติ)ในทีสุ่ด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2542 และวนัที ่ 15 กันยายน พ.ศ. 2542 
โดยไดรับความรวมมือจากคุณชัช (ชือ่สมมุติ) เปนอยางดี อยางไรก็ดี ผูเขียนกไ็มไดรายละเอียดใน
เร่ืองโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมากนัก

(4) คุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) จากเครือโรงภาพยนตร ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ซึ่งมีโรงชั้น
สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในเครือบริษัท เอ็มเอนเตอรเทน (ชื่อสมมุติ) ประมาณ 9 
โรง ซึ่งมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศและโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

ผูเขียนไดรับคํ าแนะนํ าจากคุณชัช (ชือ่สมมุติ) ใหสัมภาษณคุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) ซึ่ง
เปนผูเชี่ยวชาญในการติดตอซื้อขายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ โดยผูเขียนไดติดตอคุณภูมิ
(ชื่อสมมุติ) ทางโทรศพัท และท ําจดหมายจากทางมหาวิทยาลัยไปฝากไวกับทางโรงภาพยนตรที่
คุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) ประจ ําอยู และไดเขาไปสัมภาษณในไมกี่วันตอมา อยางไรก็ตามผูเขียนไมได
รับรายละเอยีดในการบริหารงานมากนัก โดยเฉพาะในสวนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ และผู
เขียนไมไดรับอนุญาตใหบนัทกึเทป โดยสัมภาษณคุณภูมิ (ชื่อสมมุติ) เมือ่วนัที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 
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(5) คุณวฒัน (ชื่อสมมุติ) จากเครือโรงภาพยนตร ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) มีโรงชั้น
สองในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑลในเครือประมาณ 3 โรง ซึ่งมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่
เนนเนือ้หาทางเพศ และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

ผูเขียนติดตอขอสัมภาษณคุณวฒัน (ชื่อสมมุติ) ทางโทรศัพทและสัมภาษณทาง
โทรศัพทในเวลานั้นทนัท ี เมือ่วันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2542 และตอมาไดติดตอขอสัมภาษณที่ที่
ท ํางานของคุณวฒันอีกครัง้ เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2543 โดยคุณวฒันใหความรวมมือเปน
อยางดี แตผูเขียนตองใชการจดบันทึก แทนการบันทึกเทป
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ซึง่รวมจ ํานวนโรงที่ผูบริหารเหลานี้ดํ าเนินธุรกิจ เทากับ 28 โรง ซึ่งครอบคลุมพื้นที่
เกอืบทัว่ทกุเขตที่มีโรงภาพยนตรชั้นสองตั้งอยู ยกเวนเขตปทุมธานี เยาวราช ดินแดง ที่ผูเขียนไดรับ
การปฏิเสธในการใหขอมูล รวมทั้งความจํ ากัดดานเวลา ทํ าใหผู เขียนไมสามารถขอความ
อนเุคราะหขอมูลจากผูประกอบการไดทั้งหมด

2.2 ผูเกีย่วของกับวงการธุรกิจภาพยนตรในประเทศไทย

(1) พ.ต.ต. วราวุธ สกลธนารกัษ สารวัตรแผนกควบคุมภาพยนตร กองทะเบียน 
สํ านกังานต ํารวจแหงชาติ ซึ่งมีหนาที่หลักทางงานดานธุรการเกี่ยวกับภาพยนตรที่ขอจัดฉายในโรง
ภาพยนตร การจัดสรรคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตรและงานดานการควบคุมภาพยนตรที่จัด
ฉายในโรงภาพยนตร

ผู เขียนติดตอขอเขาสัมภาษณสารวัตรแผนกควบคุมภาพยนตรเมื่อวันที่ 5 
มนีาคม พ.ศ. 2545 ในดานการดูแลและรับผิดชอบงานดานการพิจารณาภาพยนตร ตั้งแตขั้นตอน
การรับคํ ารองขอตรวจพิจารณาภาพยนตร การเชิญคณะกรรมการผูพิจารณาภาพยนตรที่แตงตั้ง
ตามประกาศสํ านักงานตํ ารวจแหงชาติมาตรวจพิจารณาภาพยนตร ไปจนถึงการติดตามผลการ
ฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตร รวมทั้งการจัดทํ าสถิติในดานภาพยนตรและโรงภาพยนตร ซึ่งไดรับ
ความรวมมือจากทานสารวัตรเปนอยางดี

(2) คณุชิต ชนะโชติ ผูจัดวางโปรแกรมหรือบุกเกอร บริษัท สหมงคลฟลม จํ ากัด 
ซึ่งเปนบริษัทผูจัดจํ าหนายภาพยนตรรายใหญ ที่มีจํ านวนภาพยนตรที่จัดฉายตามโรงภาพยนตร
มากที่สุดในปจจุบัน

ผูเขียนติดตอขอสัมภาษณคุณชิต ในฐานะที่คุณชิตเปนบุคลากรที่ทํ างานในแวด
วงธุรกิจภาพยนตรในประเทศไทยมาเกือบ 50 ป ปจจุบันคุณชิตยังคงรับหนาที่ในการจัดวาง
โปรแกรมใหกับโรงภาพยนตรชั้นสองบางโรง เชน ธนบรีุรามา, ราชเทวีรามา เปนตน  โดยผูเขียนติด
ตอขอสมัภาษณคุณชิตในชวงปลายป พ.ศ. 2544 และไดเขาสัมภาษณเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 
2545

(3) คุณชัยวัฒน ทวีวงศแสงทอง ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ไฟวสตาร        
โปรดกัชัน่ จ ํากัด บริษัทผลิตและจัดจํ าหนายภาพยนตรไทยรายใหญ ที่ดํ าเนินธุรกิจดานนี้มาตั้งแต
ป พ.ศ. 2516 จนถึงปจจุบัน โดยคุณชัยวฒันท ํางานกับบริษัทไฟวสตารมาตั้งแตยุคเริ่มแรก
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ผูเขียนโทรศัพทไปยังบริษัทไฟวสตาร เพื่อขอขอมูลในดานความสัมพันธของ
บริษัทไฟวสตาร ซึง่เปนบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรไทยรายใหญ  กับสายหนังชานเมือง ซึ่งเปน
สายหนงัทีจ่ดัฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยได
รับคํ าแนะนํ าใหสัมภาษณคุณชัยวฒัน จงึท ําจดหมายติดตอขอสัมภาษณ และทํ าการสัมภาษณใน
อาทติยถัดมา เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2545

(4) คุณสุพจน เหลาผลเจริญ ผูจัดการฝายขาย บริษัทภาพยนตร โคลัมเบีย 
ไทรสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทที่มีจํ านวนภาพยนตรเขาฉายในโรง    
ภาพยนตรชัน้สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มากเปนอันดับสอง ในชวงเวลาที่ผูวิจัยทํ า
การศึกษา

ผูเขียนติดตอขอขอมูลจากบริษัท ภาพยนตร โคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา วิสตา 
(ประเทศไทย) จ ํากดั ในดานความสัมพันธระหวางบริษัทจัดจํ าหนาย สายหนัง และโรงภาพยนตร
ชัน้สอง โดยตดิตอทางโทรศัพท และทํ าจดหมายไปอีกครั้ง โดยทางคุณสุพจน ไดติดตอกลับมา 
และไดเขาสัมภาษณในอาทิตยถัดมา เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2545

2.3 ผูชม

ผูชมทีเ่ขาชมในโรงภาพยนตรชั้นสอง จํ านวน 15 คน โดยใชวิธีการสุมเลือกอยาง
ไมจ ําเพาะเจาะจงจากหนาโรงภาพยนตร หลังจากผูชมชมภาพยนตรจากโรงนั้นๆ แลว โดยเลือกผู
ชมที่เปนผูติดตามชมภาพยนตรจากโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
เปนระยะเวลาตอเนื่อง 2 ปข้ึนไป จากโรงภาพยนตร 5 แหง คือ ปารสี, งามวงศวานรามา,        
นครนนทรามา, มงคลรามา และ ดาวสยามเธียเตอร ซึง่เปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรจากโรง        
ภาพยนตรชั้นหนึ่งทั้งหมด

(1) คณุสุภาพร  เพศหญิง อายุ 20 ป อาชีพเย็บผาสํ าเร็จรูป รายได 6,000 บาท
ตอเดือน พกัและทํ างานยานโบเบ ภูมลํิ าเนา จ.อุบลราชธานี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,     
ปารีส)

(2) คุณวรรณภา เพศหญิง อายุ 25 ป อาชีพลูกจางรานอาหาร รายได 7,000 
บาทตอเดอืน อาศยัและทํ างานในยานรัชโยธิน ภูมิลํ าเนา จ.รอยเอ็ด (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 
2543, มงคลรามา)
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(3) คุณกมลวรรณ เพศหญิง อายุ 18 ป กํ าลังศึกษาชั้น ม.6 อาศัยอยูในยาน
นนทบรีุ  (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, งามวงศวานรามา)

(4) คณุวสิทุธิ ์ เพศชาย อายุ 18 กํ าลังศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ ป 1 ภูมิลํ าเนา 
จ.นนทบุรี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, งามวงศวานรามา)

(5) คณุอนนัต เพศชาย อายุ 22 ป อาชีพเซลสแมน รายได 6,000–7,000 ตอ
เดือน ทํ างานในยานนนทบุรี ภูมิลํ าเนา จ.อุตรดิตถ (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,                  
งามวงศวานรามา)

(6) คณุกติตรัิตน เพศชาย อายุ 35 ป อาชีพขาราชการ รายได 9,000 บาทตอ
เดือน เปนคนกรุงเทพฯ และอาศัยอยูในยานงามวงศวาน ใกลโรงภาพยนตร (สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543,  งามวงศวานรามา)

(7) คณุปรญิญา เพศหญิง อายุ 20 ป กํ าลังศึกษามหาวิทยาลัย ป 2 บานแฟน 
อยูในยานนนทบุรี (มาชมกับแฟน) ภูมลํิ าเนา จ.นครราชสีมา (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,    
งามวงศวานรามา)

(8) คณุสิทธนินท เพศชาย อายุ 29 ป อาชีพรับจาง รายได 4,000 บาทตอเดือน 
ภูมลิ ําเนา จ. นนทบุรี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, นครนนทรามา)

 (9) คุณณฐัรัตน เพศชาย อายุ 36 ป อาชีพรับจาง รายได 10,000 บาทตอ     
เดอืน อาศยัและท ํางานในยานนนทบุรี ภูมิลํ าเนา จ.พิจิตร (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543,                
นครนนทรามา)

(10) คณุวสนัต เพศชาย อายุ 29 ป อาชีพรับจาง รายได 20,000 บาทตอเดือน 
อาศยัในยานประชาชื่น ภูมิลํ าเนา จ.นครสวรรค (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, นครนนทรามา)

 (11) คณุสิทธพิร เพศชาย อายุ 19 ป กํ าลังศึกษา ปวส. ป 2 อาศัยยานบางซื่อ 
ภูมลิ ําเนา จ. สุราษฎรธานี (สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543, นครนนทรามา)

(12) คณุวาสนา เพศหญิง อายุ 20 ป วางงาน อาศัยในยานบางคอแหลม
(สมัภาษณ, 14 ธันวาคม 2543, ดาวสยาม)

(13) คณุธวชัชัย เพศชาย อายุ 46 ป อาชีพลูกจางประจํ า ในรัฐวิสาหกิจแหง
หนึ่ง รายได มากกวา10,000 บาทตอเดือน ท ํางานในยานพระราม 3 (สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 
2543, ดาวสยาม)

(14) คุณทองยุน เพศหญงิ อายุ 26 ป อาชีพเย็บผา รายได 6,000 บาทตอเดือน 
ท ํางานและอาศยัอยูในยานถนนจันทน ภูมิลํ าเนา จ.ชัยภูมิ (สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 2543,       
ดาวสยาม)
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(15) คุณยพุนิ เพศหญิง อายุ 18 ป อาชีพเย็บผา รายได 6,000 บาทตอ       
เดอืน ท ํางานและอาศัยในยานถนนจันทน ภูมิลํ าเนาเดิม จ.ชัยภูมิ (สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 2543, 
ดาวสยาม)

สวนผูชมโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ผูเขียนประสบปญหาในการเขาถึง
แหลงขอมลู สถานที่ในการสัมภาษณ และความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล รวมทั้งความจํ ากัดในแง
เวลาในการทํ าความคุนเคยจนไดรับความเชื่อใจจากแหลงขอมูล ทํ าใหผูเขียนไมสามารถนํ าเสนอ
ขอมูลผูชมในสวนนี้ได

ในสวนผู เกี่ยวของกับวงการภาพยนตรไทยและผู ชม คํ าตอบที่ไดจากการ
สัมภาษณ ผูเขียนนํ ามาใชประกอบในการวิเคราะหและใชในการตรวจสอบความนาเชื่อถือของผู
บริหาร ซึ่งเปนผูใหขอมูลหลักอีกครั้งหนึ่ง

3. แหลงขอมูลจากการสังเกตการณ

ผูเขียนทํ าการสังเกตการณ โดยการเขาไปชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสอง
ในเขตกรงุเทพมหานคร ในฐานะผูชมคนหนึ่ง เพื่อนํ ามาวิเคราะหกับขอมูลที่ไดจากผูบริหาร เพื่อให
เกิดความนาเชื่อถือยิ่งขึ้น โดยเขาไปสังเกตการณทั้งในโรงที่ผูบริหารใหสัมภาษณ และโรงที่ผู
บริหารไมใหสัมภาษณ ดังรายละเอียดตอไปนี้

วนัอาทิตยที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2542 จักรวาลเธียเตอร
ฉาย ‘ดอกไมในทางปน’ (ภาพยนตรไทย) และ ‘โรงเรียนสยองโลก’ (The Faculty)

วนัพธุที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 พระโขนงเธียเตอร 1
ฉาย ‘ไดโนเสาร’ (Dinosaur)  และ ’ไพธอน’ (Python)

วันอาทติยที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ.2543 นครนนท
ฉาย ‘จองตาย’ (The Watcher)  และ ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly)

วนัพธุที ่8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ดาวสยาม
ฉาย ‘มนษุยไรเงา’ (Hollow Man) และ ‘จองตาย’

วนัพฤหสับดีที ่9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ส ําโรงรามา
ฉาย ‘โกซิกซ’ (ภาพยนตรไทย) และ ‘จองตาย’ (The Watcher)
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วันเสารที ่11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543        ศรีสยาม
ฉาย ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly) และ ‘อยาตามหัวจะหลุด’ (Bless the 

Child)

วันอาทติยที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543   นครหลวงรามา
ฉาย ‘โกซิกซ’ และ ‘จองตาย’ (The Watcher)

วันองัคารที ่14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543     งามวงศวานรามา
ฉาย ‘โกซิกซ’ และ ‘จองตาย’ (The Watcher)

วันเสาร ที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543        เฉลิมศรี
ฉาย ‘อยาตามหัวจะหลุด’ (Bless the Child) และ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลัยสยอง

2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)

วันอาทติย ที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 ผึง้หลวง
ฉาย ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly) และ ‘จองตาย’ (The Watcher)

วนัเสารที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 กรุงสยาม
ฉาย ‘คารเตอรเดือดมหาประลัย’ (Get Carter) และ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลัย

สยอง 2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)

วนัอาทิตยที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 สุริยาเธียเตอร
ฉาย ‘เขีย้วนรกดับตะวัน’ (From Dusk Till Dawn 3:The Hangman’s Daughter)

กับ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลยัสยอง 2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)

วนัองัคารที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 จสัโก รัตนาธิเบศร 1 และ 2
โรง 1 ฉาย ‘บารหาวสาวฮ็อต’ (Coyoty Ugly) และ ‘ปลุกต ํานานโหดมหา’ลัย

สยอง 2’ (Urban Legend 2:The Final Cut)
โรง 2 ฉาย ‘คารเตอรเดือดมหาประลัย’ (Get Carter) และ ‘ค ําสั่งฆาคนบริสุทธิ์’ 

(Rules of Engagement)
ทัง้สองโรงปดเมื่อ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2543

วนัอาทติยที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2542 พระโขนงรามา
ฉาย 2 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบฟลม)
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โฆษณาช่ือเร่ืองหนาโรงวา “คณุนายขายรัก” และ “โซแหงดวงใจ”

วนัอาทิตยที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2542 พหลโยธินรามา
ฉาย 2 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบฟลม)
โฆษณาช่ือเร่ืองหนาโรงวา “รักแจวแนวรวม” และ “สาวคาวาลาหนุมโสด”

วนัองัคารที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2542 เฉลิมสิน
ฉาย 2 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบฟลม)
โฆษณาช่ือเร่ืองหนาโรงวา “มนษุยหลุมรัก” และ “เริงรักนอกทํ าเนียบ”

วนัองัคารที่ 14 ธันวาคม 2542 เฉลิมสิน
ฉาย 3 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)

วนัเสารที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2543 เฉลิมเกียรติ
ฉาย 4 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)
ไมโฆษณาชื่อเร่ือง

วนัเสารที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ฮาวาย
ฉาย 3 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)

วนัเสารที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ไทยรามา
ฉาย 4 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)
ไมโฆษณาชื่อเร่ือง

วนัอาทิตยที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2543 นิวยอรค
ฉาย 3 เร่ืองควบ เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ (ฉายในระบบโปรเจคเตอร)
ไมโฆษณาชื่อเร่ือง

การเก็บรวบรวมขอมูล

1. รวบรวมขอมูลจากเอกสาร  โดยใชวิธี

-ท ําการบันทึก (Note Taking )
-การทํ าหนังสืออางอิง
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2. รวบรวมขอมูลจากผูบริหารโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยใชประเด็นคํ าถาม  ดังนี้

-ทีม่าและประวัติของโรงภาพยนตรชั้นสอง
-ประวตัขิองโรงภาพยนตรที่ทานบริหารหรือเกี่ยวของ
-สภาพธุรกิจโรงภาพยนตรในอดีต
-การบรหิาร การแขงขันและการดํ าเนินการทางการตลาดในอดีต (นับต้ังแตชวง

กอต้ัง)
-ปจจัยที่มีผลในการบริหารงานในอดีต
-สภาพธุรกิจโรงภาพยนตรในปจจุบัน (ชวงป พ.ศ. 2542– 2543)
-การบรหิาร การแขงขัน และการดํ าเนินการทางการตลาดในปจจุบัน
-ปจจัยที่มีผลตอธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน
-การบริหารงานองคกรในปจจุบัน และแตกตางจากในอดีตอยางไร
-กลยทุธในการปรับตัวเปนอยางไร
 -แนวโนมธุรกิจประเภทนี้ในอนาคต

3. รวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของกับวงการภาพยนตรไทย โดยมีประเด็นคํ าถาม 
คือ

-ความเกีย่วของกับวงการธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง
-ความส ําคัญของโรงภาพยนตรชั้นสองนับต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน
-แนวโนมธุรกิจนี้ในอนาคต

4. รวบรวมขอมูลจากผูชม โดยมีประเด็นคํ าถาม  คือ

-เหตุผลในการเลือกชมที่นี่
-ความเปลี่ยนแปลงที่ทานพบ
-ส่ิงที่ตองการใหแกไขเปลี่ยนแปลง
-ถาไมมีโรงที่นี่ใหชม จะไปชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งหรือไม เพราะเหตุใด

การวิเคราะหขอมูล

ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูเขียนไดวิเคราะหขอมูลดังนี้
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1. วิเคราะหพัฒนาการของโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยใชขอมูลที่ไดมาจากการเก็บขอมูลทางเอกสารจากแหลงตางๆ และจากการ
สัมภาษณมาประกอบดวย

2. วิเคราะหสภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล ในป พ.ศ. 2542-2543 โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับโรงภาพยนตรในประเทศไทย แนวคิด
เกีย่วกบัการบรหิารงานโรงภาพยนตร ทฤษฎีองคกร และแนวคิดเกี่ยวกับชองทางการจัดจํ าหนาย
ภาพยนตร มาเปนกรอบในการวิเคราะห

3. วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในป พ.ศ. 
2542-2543 โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคกร มาเปนกรอบในการวิเคราะห วา
ปจจัยระดบัใดบางขององคกรโรงภาพยนตรชั้นสองที่มีผลตอธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน

4. วเิคราะหการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ในป พ.ศ. 2542-2543 
วามกีารใชกลยุทธอยางไรเพื่อใหองคกรอยูรอด โดยใชแนวคิดกลยุทธองคกรมาใชในการวิเคราะห

การนํ าเสนอขอมูล

การวจิยัครั้งนี้จะนํ าเสนอขอมูลออกเปน  4 สวน คือ

1. เสนอผลการศึกษา ในสวนพัฒนาการของโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

2. เสนอผลการศึกษาในสวนของสภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

3. เสนอผลการศึกษาในสวนปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้น
สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

4. เสนอผลการศึกษาในสวนการปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

โดยแบงเปน 2 บท คือ ขอมูลในสวนที่ 1 เร่ืองพัฒนาการของโรงภาพยนตรชั้นสอง
ในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล ขอมูลในสวนที่ 2, 3 และ 4 จะรวมอยูในบทเดียวกันในชื่อ 
ธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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การศกึษาวจิยัเรื่อง “ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู
เขยีนใชแหลงขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก คือผูบริหารโรงภาพยนตรจากโรงภาพยนตรตางๆ โดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ใชในการวิเคราะหเพื่อใหตรงกับวัตถุประสงคที่ใชใน
การศกึษา โดยใชขอมูลทางดานเอกสาร ขอมูลจากผูเกี่ยวของกับวงการธุรกิจภาพยนตร ขอมูล
จากผูชม รวมถึงขอมูลจากการสังเกตการณของผูเขียนเอง มาวิเคราะหประกอบกันและตรวจสอบ
ความนาเชื่อถือของผูใหขอมูลหลักดวย กอนจะนํ าเสนอขอมูลตอไป



บทที่  4

พัฒนาการของโรงภาพยนตรช้ันสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ประวตัศิาสตรภาพยนตรบันทึกไววา ผูที่ริเร่ิมสรางธุรกิจภาพยนตรขึ้นเปนคนแรก
นัน้คือ พี่นองตระกูลลูมแิอร ที่เปดฉายภาพยนตรเก็บคาดูเปนครั้งแรก ณ ราน Grand Café เมื่อ 
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2438 และประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก ทํ าใหพวกเขามีโอกาสสงผูแทนนํ า
ภาพยนตรทีเ่ขาถายไปฉายยังเมืองตางๆ ทั่วโลก พรอมกับถายภาพยนตรสถานที่เหลานั้นกลับมา
ดวย กลองซีเนมาโตกราฟของเขาจึงเปนที่รูจักแพรหลาย เกิดการซื้อขายใหเชาภาพยนตรกันขึ้น 
ค ําวา Cinema ก็พลอยถูกเรียกขานตามๆ กันไป ในความหมายของ “ภาพยนตร” (จํ าเริญลักษณ 
ธนะวังนอย, 2541; Borsboom, 1995; Vernier, 1995)

ส ําหรับประเทศไทยนั้น นายเอส.จี. มารคอฟสกี (S. G. Marchovsky) ไดนํ า       
ภาพยนตรเขามาฉายเก็บคาดูจากสาธารณชนเปนครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2440 โดย
จดัฉายทีโ่รงละครหมอมเจาอลังการ ซึ่งตั้งอยูที่ถนนเจริญกรุง ใกลประตูสามยอด (โดม สุขวงศ, 
2533) หลงัจากนัน้ความนยิมชมภาพยนตรก็แพรหลาย เนื่องจากเปนมหรสพชนิดใหมที่แตกตาง
จากละคร ลเิก ลํ าตัด ที่ไดรับความนิยมอยูในขณะนั้น และหลังจากความสํ าเร็จในการฉายครั้งแรก 
คณะภาพยนตรเรชาติตางๆ ก็ทยอยมาเปดโรงฉายตามสถานที่ตางๆ ตามๆ กันมา ไมวาจะเปนโรง
ละคร โรงแรม หรือสรางกระโจมชั่วคราว จนกระทั่งเกิดโรงภาพยนตรถาวรขึ้นในที่สุด

โรงหนังญี่ปุน นับเปนโรงภาพยนตรถาวรโรงแรกที่เกิดขึ้นในประเทศไทย เปด
ด ําเนนิการเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2448 (รัชพล กาญจนาคม, 2531) โดยคณะฉายภาพยนตร
เรชาวญี่ปุนซึ่งเคยมาเปดฉายภาพยนตรในกระโจมชั่วคราวบริเวณที่วางขางวัดตึก (บริเวณเวิ้ง
นาครเขษมในปจจุบัน) ในป พ.ศ. 2447  และประสบความสํ าเร็จมาก (ชลิดา เอื้อบํ ารุงจิต, 2540) 
โรงภาพยนตรถาวรโรงแรกตั้งอยูตรงที่เดิมที่เคยเปนโรงชั่วคราว โรงเปนโรงรูปส่ีเหลี่ยมผืนผา ฝา
เปนสงักะส ี หลงัคามงุสงักะสี ดานหนึ่งเปนจอผาขาวใหญ อีกดานหนึ่งเปนหองตั้งเครื่องฉาย พื้น
โรงเปนดนิ ตัง้มายาวเปนแถวๆ รอบโรงขางสังกะสีมีรานเปนหยอมๆ ใชลังอันเดียวตั้งบาง กระจาด
บาง จดุเทยีนบาง ไตบาง ขายของกินจุกจิก บางรานตั้งโตะขายหมากพลู (กาญจนาคพันธุ, 2518) 
หลงัจากนัน้เปนตนมา โรงภาพยนตรในประเทศไทยก็มีการพัฒนาขึ้นเปนลํ าดับ
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4.1 พฒันาการของโรงภาพยนตรในประเทศไทย

มนฤด ี ธาดาอํ านวยชัย (2539) ไดแบงพัฒนาการของโรงภาพยนตรในประเทศ
ไทยตามบริบทของสังคม ไดเปน 3 ยุค คือ ยุคโรงเดี่ยว ยุคมินเิธียเตอร และยุคมลัติเพล็กซ

1. ยคุโรงเดี่ยว (Stand Alone) เปนยคุที่โรงภาพยนตรมีจุดเดนตรงที่ตัวโรง  
ภาพยนตรมีพื้นที่ใชสอยมาก สามารถจุผูชมไดไมตํ่ ากวา 800 ทีน่ัง่ ทัง้นีเ้นือ่งจากที่ดินในสมัยนั้น
ราคาถูก และนิยมตั้งอยูริมถนนเพื่ออํ านวยความสะดวกใหกับผูชมที่จะเดินทางมาชมภาพยนตร 
แตมีขอจํ ากัดคือ โรงภาพยนตรแตละแหงจะตั้งอยูหางกัน ผูชมจะตองทราบโปรแกรมการฉาย   
ภาพยนตรของแตละโรงลวงหนากอน

ธรุกจิโรงภาพยนตรขนาดใหญซบเซาลงในชวงป พ.ศ. 2524-2529 โดยมีสาเหตุ
หลายประการ ไมวาจะเปนความเกาของตัวโรงภาพยนตรเอง ภาพยนตรที่นํ ามาฉายดอยคุณภาพ 
ราคาที่ดินมีราคาแพงขึ้นทํ าใหการสรางโรงขนาดใหญมีปญหาในดานตนทุนและใชระยะเวลาใน
การคืนทุนคอนขางนาน ปญหาการจราจรติดขัดในเมืองทํ าใหการเดินทางไมสะดวก การพัฒนา
ของโทรทศันทัง้ในดานรูปแบบและเนื้อหาของรายการ รวมทั้งสามารถแพรสัญญาณไดทั่วประเทศ 
และความนิยมในประดษิฐกรรมใหมคือ วิดีโอ ซึ่งมีเทปวิดีโอละเมิดลิขสิทธิ์มาแยงสวนแบงกลุมผู
ชมภาพยนตรกลุมหนึ่งไป เหลานี้ลวนทํ าใหโรงภาพยนตรแบบนี้ซบเซาลง

2. ยุคมินเิธียเตอร (Mini-Theatre) เปนยคุที่โรงภาพยนตรมีขนาดเล็ก มีที่นั่ง
ประมาณ 200-400 ทีน่ัง่ตอโรง มจี ํานวน 2-3 โรง หรือมากกวานั้นอยูในหนึ่งทํ าเลที่ตั้ง ซึ่งสวนมาก
จะอยูในหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาซึ่งกํ าลังขยายตัวในเขตกรุงเทพฯ ในขณะนั้น

โรงประเภทนี้เขามาเติมชองวางในชวงที่โรงเดี่ยวประสบปญหา โดยมีขอดีคือคา
ลงทนุตํ ่ากวา คาใชจายนอยกวา เชน คาไฟฟา ใชบุคลากรนอยกวา และมีความสะดวกในเรื่องที่
จอดรถเพราะใชของศูนยการคาได โดยโรงแรกๆ ที่เกิดขึ้น จนเกิดการสรางโรงขนาดเล็กตามกัน
ออกมา ไดแก โรงภาพยนตร เอ็มจีเอ็ม 1 และ เอ็มจีเอ็ม 2 ซึง่ตัง้อยูในบริเวณศูนยการคาเดอะ
มอลล รามคํ าแหง เปดดํ าเนินการ 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2526 กอนที่โรงประเภทนี้จะแพรหลายในชวง
เศรษฐกจิขาขึ้น ในชวง พ.ศ. 2530 เปนตนมา

อยางไรก็ดีโรงภาพยนตรแบบนี้มีขอจํ ากัดดานคุณภาพและความปลอดภัย เนื่อง
จากโรงภาพยนตรขนาดเล็กสวนใหญจะมาตอเติมภายหลังในพื้นที่ของหางสรรพสินคา ซึ่งไมไดจัด
พืน้ทีไ่วสํ าหรบัสรางโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ คุณภาพโรงที่ไมไดมาตรฐาน ทั้งการจัดวางที่นั่งที่ไม
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เหมาะกบัการรบัชม ระบบเสียงที่ไมไดมาตรฐาน และความคับแคบของโรง ทํ าใหโรงเหลานี้เสื่อม
ความนิยมไปอยางรวดเร็ว

3. ยุคมลัติเพล็กซ (Multiplex) คอืการรวมเอาโรงภาพยนตร 6-20 โรงมาไวใน
ทีเ่ดยีวกัน แตละโรงมีหลายขนาด ตั้งแต 200-1,000 ทีน่ัง่ สวนสํ าคัญที่สุดของระบบนี้คือการลงทุน
ในระบบเสียงและระบบโรงที่ใชเทคโนโลยีทันสมัยและลงทุนสูง ทํ าใหระบบการฉายภาพยนตรมี
คณุภาพดข้ึีน ผูชมไดรับอรรถรสจากการชมเพิ่มข้ึน การใชระบบการเหลื่อมเวลาฉายทํ าใหผูชมไม
ตองรอนาน การเลือกใชระบบเสียงที่เหมาะกับภาพยนตรแตละประเภท นอกจากนี้ยังมีบริการอื่นๆ 
ทีอํ่ านวยความสะดวกใหกับผูชม ไดแก การจองบัตรผานระบบการสื่อสารตางๆ การใชบัตรสมาชิก
ทีใ่หสวนลดแกผูถือบัตร การจัดกิจกรรมทางการตลาดรวมกับสินคาตางๆ ฯลฯ

โรงแบบนี้แหงแรกในเมืองไทย คือ อีจีวี บางแค 10 ในบริเวณศูนยการคาฟวเจอร
พารค บางแค จํ านวน 10 โรง เมื่อ 17 มถินุายน พ.ศ. 2537 และประสบความสํ าเร็จมาก จนเกิด
การสรางโรงประเภทนี้ตามกันมามากมายจนถึงปจจุบัน

อยางไรกต็าม โรงภาพยนตรลักษณะนี้ยังมีขอจํ ากัด โดยเฉพาะในดานการเลือก
ท ําเลทีต่ัง้ ถาอยูในศูนยการคาที่มีการบริหารงานไมดี ไมมีลูกคาเขา ทางโรงจะประสบปญหาไมมี
คนดูตามไปดวย เนื่องจากโรงเหลานี้มักอยูชั้นบนสุดของศูนยการคา รวมทั้งการเติบโตของโรงที่
มากกวาการสรางศูนยการคาขนาดใหญที่เหมาะกับการสรางโรงแบบนี้ จากภาวะชะลอตัวทาง
เศรษฐกจิหลงัวกิฤตกิารเงิน ในป พ.ศ. 2540  ทํ าใหการหาทํ าเลที่ตั้งยากยิ่งขึ้น แมวาจะมีการแก
ปญหาดวยการสรางเมืองหนัง คืออาคารศูนยรวมโรงหลายๆ โรง ที่มีพื้นที่รานคาสํ าหรับจับจายใช
สอย โบวลิง่ รานอาหารและความบันเทิงตางๆ เปนสวนประกอบ ก็เปนการลงทุนที่สูงกวา ระยะ
หลงัจึงมีการดัดแปลงโรงมินเิธยีเตอรในศูนยการคาขนาดใหญบางแหงใหเปนโรงมลัติเพล็กซแทน

ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

1.จํ านวนและขนาด
ของโรงภาพยนตร

มีขนาดประมาณ  
800 ที่นั่งขึ้นไป

เปนโรงขนาดเล็ก สวนใหญมี
ขนาดประมาณ 200-400 ที่นั่ง 
และจํ านวนโรงประมาณ 2-3 
โรงในพื้นที่เดียวกัน

มีจํ านวนโรงประมาณ 6 โรงขึ้น
ไป และมีหลากหลายขนาด ตั้ง
แต 200-1,000 ที่นั่งในพื้นที่
เดียวกัน
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ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

2. ที่ตั้ง ริมถนน ในยานการ
คาหรือยานใจกลาง
ชุ ม ช น  ซึ่ ง มั ก มี
ปญหาในดานการ
เดินทางเพราะอยู 
ในยานที่การจราจร
แ อ อั ด แ ล ะ มั ก มี  
รวมทั้งปญหาเรื่อง
ที่จอดรถ

มุมใดมุมหนึ่งของหางหรือศูนย
การคา มักจะอยูชั้นบนสุด สวน
ใหญจะดัดแปลงพื้นที่บางสวน 
ซึ่งไมไดออกแบบมาเพื่อสราง
เปนโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ  
ทํ าใหผู ชมไมคอยไดรับความ
สะดวกสบายในการเขาชมนัก 
เพราะโรงมักแทรกตัวอยูในสวน
ในสวนหนึ่งของหาง และเมื่อ
พื้นที่จํ ากัด ทํ าใหไมสามารถตก
แตงเพื่อดึงดูดผูชมได

หางสรรพสินคาหรือศูนยการคา
ขนาดใหญ และตั้งอยูชั้นบนสุด 
โดยการเชาพื้นที่ทั้งชั้น ทํ าใหผู
ชมได รับการบริการที่สะดวก
สบายและไม มีป ญหาเรื่องที่
จอดรถ เพราะตั้งอยูในโครงการ
ระดับยักษทั้งส้ิน

ผูสรางสามารถกํ าหนดแนวคิด
ในการออกแบบตกแตงไดทั้ง
ชั้น เพื่อสรางบรรยากาศในการ
เขาชมทั้งนอกและในโรงใหเปน
แนวคิดเดียวกัน ทํ าใหผูชมเกิด
ความประทับใจและอยากกลับ
มาชมอีก

3.ระบบการฉาย มีภาพยนตรฉายแค
เรื่องเดียว

ใ ช  คนควบคุ ม ซ่ึ ง
คุณภาพการฉายไม
สม่ํ าเสมอ ภาพอาจ
ขาด กระตุก ชวง
เวลาเปลี่ยนฟ ล ม
อาจทํ าใหการฉาย
หยุดชะงัก

ที่ นั่ ง ไ ม  บั ง กั น  
เพราะออกแบบเพื่อ
เปนโรงภาพยนตร

มีภาพยนตร ฉายโรงละหนึ่ ง
เรื่อง

ระบบการฉายยังใชคนควบคุม
เชนเดียวกับโรงเดี่ยว คุณภาพ
การฉายจึงไม สม่ํ  าเสมอเช น
เดียวกับโรงเดี่ยว

ที่นั่งมักจะบังกัน เพราะความ
จํ ากัดในดานพื้นที่ ทํ าใหไม
สามารถออกแบบโรงให ลาด
เอียงเพียงพอ จอไมคอยได
มาตรฐาน เชน กวาง-ยาวไม

มีภาพยนตร  ให  เ ลือกอย  าง
หลากหลาย

ภาพคมชัด สม่ํ าเสมอ แสงไมมี
ตก หรือขาดแตอยางใด เพราะ
ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร
ทั้งหมด

มีระบบ One Room Projector 
คื อ ใ ช  ห  อ ง ฉ ายห  อ ง เ ดี ย ว  
สามารถฉายหนังด วยคนคน
เดียว คุมคอมพิวเตอรทั้งหมด

ที่นั่งไมบังกัน เพราะมีการจัด
ระนาบ จอไดมาตราฐาน
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ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

3 .ระบบการฉาย
(ตอ)

ตั้งแตแรก มีการจัด
ระนาบ  จอใหญ  
เพดานสูง

เหมาะสมกับภาพ เพดานตํ่ า เพดานสูง

4.ระบบเสียง-ภาพ ชูจุดเดนดานระบบ
ภาพ  เพราะมีจอ
ขนาดใหญ ตอมา
เมื่ อ มี กา รพัฒนา
ร ะบบ เ สี ย ง เ ป  น  
สเตริ โอ  ( ลํ  าโพง
แยกซายขวา) และ
ระบบอื่นๆ ในเวลา
ต อมา  ดวยโครง
สรางโรงขนาดใหญ
ทํ  าให ไม สามารถ
พัฒนาระบบเสียง
ไดเต็มที่เหมือนโรง
ใหมๆ เพราะตองลง
ทุนสูง

ระบบเสียงไมคมชัด เพราะ
โครงสร างของโรงไมสงเสริม
ระบบเสียงที่ดี และอาจไดยิน
เสียงรบกวนจากภายนอกโรง
เขามา เพราะไมมีระบบดูดซับ
เสียงที่เหมาะสม สวนระบบ
ภาพ จอที่ไมไดมาตรฐานมีสวน
ทํ าใหภาพที่ปรากฏไมสมบูรณ

มีการวางระบบโครงสรางโรง
ภ าพยนต ร  ที่ เ ต รี ยมพร  อม
สํ าหรับระบบเสียงและระบบ
ภาพที่มีคุณภาพ ทํ าใหมีระบบ
ใหมๆ เขามาบริการผูชมเสมอ 
ทํ าใหผูชมไดรับอรรถรสในการ
ชมเต็มที่

5. การบริการและ
ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรม

ผูชมที่มาไมทันตอง
รอชมรอบตอไป

ฉายภาพยนตรเรื่อง
เดียวทํ าใหฉายได
ใ น ร ะยะ เ วลา ไม 
นานเมื่อมีเรื่องใหม
เข ามาก็ต องถอด
โปรแกรมออก

ผูชมที่มาไมทัน อาจชมโรงอื่นๆ 
ซึ่งอยูใกลเคียง แตมีทางเลือก
แคไมกี่เรื่อง

ฉายภาพยนตรได 1 เรื่องตอ
หนึ่งโรง ทํ าใหฉายไดระยะเวลา
ไม นานเช นเดียวกัน  ถ ามี   
ภาพยนตรใหมๆ เขามา เพราะ
มีโรงใหบริการนอย

ผูชมที่มาไมทัน สามารถรอชม
รอบตอไปในโรงตอไปไดภายใน 
20 นาที เพราะมีการจัดฉาย
เหลื่อมเวลา ภาพยนตรที่ไดรับ
ความนิยมมากๆ สามารถจัด
ฉายไดทีละหลายๆ โรง ทํ าใหผู
ชมไมตองรอนาน หรือผูชมอาจ
ชมเรื่องอื่นที่มีอีกหลายเรื่องให
เลือก



47

ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

5. การบริการและ
ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรม (ตอ)

ภาพยนตรเรื่องหนึ่งฉายไดนาน
หลายสัปดาห เพราะมีระบบ
การจัดวางโปรแกรมที่ทํ าใหทุก
เร่ืองเวียนฉายไดอยางเหมาะ
สมตามจํ านวนที่นั่งแตละโรง 
และความนิยมของผูชม ทํ าให
ฉายไดนานกวาที่อื่น

6.ความปลอดภัย มีความปลอดภัยสูง 
เพราะเปนโรงขนาด
ใหญ ตั้งอยูริมถนน 
มี ท า งออกหลาย
ทาง

โรงคับแคบ ทางออกทางเขาไม
กวางพอ ที่นั่งกวางไมพอ ทํ าให
เดินเข าออกลํ  าบาก  ความ
ปลอดภัยจึงตํ่ า และสวนใหญก็
ผิดกฎหมาย

มีการออกแบบที่ เน นความ
ปลอดภัยตั้งแตแรกสรางเปน
สวนใหญ ทั้งทางเดินรอบโรง 
ชวงระยะหางระหวางที่นั่งที่ได
มาตราฐานตามกฎหมาย แต
การตั้งอยู ชั้นบนสุดของห าง
สรรพสินคา ทํ าใหผูชมมีความ
เ ส่ียงมากกว าการชมในโรง
เดี่ยว

7. การสงเสริมการ
ตลาด

ไมเนนการสงเสริม
การตลาด

ทํ าบัตรลดราคา มีทั้ งบั ตรลดราคา  การจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตร
ในโอกาสพิเศษตางๆ  เช น  
เทศกาลหนังออสการ เทศกาล
ภาพยนตรแหงความรัก ฯลฯ 
จัดกิจกรรมรวมกับรานคาและ
สินคาตางๆ เชน การจัดรอบดู
ฟรีใหกับลูกคาโทรศัพทมือถือ 
แจกของที่ระลึก เชน แฮนดบิล 
โปสเตอร โปสการด แม็กเนต
ติดตูเย็น ฯลฯ
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ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

8.องคประกอบอื่นๆ มีชองขายตั๋ว 2-3 
ชอง ซึ่งถามีคนมาก
ทํ  าให  เ สียเวลารอ
นาน

มีระบบจองตั๋วผาน
ทางโทรศัพท

มี แ ค นดี้ บ า ร  ห รื อ
รานขายขนม ของ
ขบเคี้ยวและนํ้ าอัด
ลม ซึ่งมีผูเชาพื้นที่ 
แ ล ะ ข า ย สิ น ค  า
ราคาแพงกวาราคา
ปกติ

ผูที่รอชมรอบตอไป 
ตองทนกับอากาศ
รอนภายนอกโรงที่
ไ ม  มี เ ค รื่ อ ง ป รั บ
อากาศ หรือจะใช
บริการร านอาหาร
หรือคอฟฟ ช็อปใน
โรงซึ่งมีอยูไมเกิน 2 
ร าน  หรือออกไป
เดิ นดู สิ นค  าตาม
รานตางๆ ที่ตั้งอยู
บริเวณใกลๆ โรงซึ่ง
ต  อ ง เ ผ ชิ ญ กั บ
อากาศรอนเชนกัน

สวนใหญมีชองขายตั๋วโรงละ
ชอง ซื้อโรงไหนตองตอคิวโรง
นั้น ถาเขาคิวผิดตองมาตอใหม 
ทํ าใหเสียเวลา

มี ร ะ บ บ จ อ ง ตั๋ ว ผ  า น ท า ง
โทรศัพท

มีแคนดี้บารซึ่งผูขายเปนผูเชา
พื้นที่หางหรือศูนยการคา และ
ขายสินคาราคาแพงกวาปกติ

ผู ที่รอชมรอบตอไปไมตองทน
กับอากาศรอน เพราะโรงตั้งอยู
ในหางสรรพสินคาที่มีเครื่อง
ปรับอากาศ สามารถใชเวลาทํ า
กิจกรรมและรับบริการอยางอื่น
ระหวางรอ เชน เลือกซื้อสินคา
ตางๆ  รับประทานอาหาร เลนตู
เกม ฯลฯ

มีชองชายตั๋วตั้งแต 4-10 ชอง
สามารถซื้ อ ได ทุ กช  องขาย  
เพราะการขายบัตรควบคุมดวย
ระบบคอมพิวเตอร  สะดวก
สบายและรวดเร็ว

มีระบบจองตั๋วและซื้อ ต๋ัวได 
หลายชองทางสื่อสารที่ เชื่อม
โ ย ง ถึ ง กั น หมดด  ว ย ร ะบบ
คอมพิวเตอร นอกจากระบบ
จองตั๋ วผ านการสื่ อสารทาง
ระบบโทรศัพทแลว ผู ชมยัง
สามารถซื้อตั๋วทางอินเตอรเนต 
บางเครือโรงผู ชมสามารถซื้อ
ทางตูขายตั๋วอัตโนมัติหนาโรง 
และผูชมยังสามารถหาขอมูล
และแสดงความคิดเห็นตอโรง
ผานระบบสื่อสารเหลานี้

มีแคนดี้บารซึ่งทางโรงบริหาร
เอง โดยออกแบบรานใหเขากับ
แนวคิดของโรง และยังมีบรรจุ
ภัณฑแก วนํ้ าอัดลมและที่ใส 
ข าวโพดคั่วที่ มีภาพประกอบ
จากภาพยนตรยอดนิยม มีการ
สงเสริมการขายโดยถาซื้อเปน
ชุดจะไดของแถมอื่นๆ เชน พวง
กุญแจ โปสเตอร โปสการดฯลฯ

ผูที่รอรอบฉาย นอกจากไมตอง



49

ตารางที่ 4.1 คุณสมบัติของโรงภาพยนตรในแตละยุค (ตอ)

คุณสมบัติ โรงเดี่ยว มินิเธียเตอร มัลติเพล็กซ

8.องคประกอบอื่นๆ
(ตอ)

รอนาน เพราะระบบการฉาย
แบบเหลื่อมเวลาแลว สามารถ
ทํ ากิจกรรมตางๆ หรือใชบริการ
ตางๆ ภายในศูนยการคาโดยไม
ตองเผชิญกับอากาศรอน

4.2 โรงภาพยนตรแบงตามระดับ

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งเปนตลาดใหญสํ าหรับธุรกิจภาพยนตร 
โรงภาพยนตรยงัสามารถแบงไดเปน 2 ระดับดวย คือ โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และ โรงภาพยนตรชั้น
สอง

ความแตกตางระหวางโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และโรงภาพยนตรชั้นสอง มีอยูสอง
จดุใหญๆ   คอื การนํ าภาพยนตรมาเขาฉาย และราคาคาเขาชม การนํ าภาพยนตรเขาฉายหมายถึง
ภาพยนตรที่เขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะเปนภาพยนตรใหม ไมเคยเขาฉายที่ใดมากอน 
ขณะทีภ่าพยนตรทีเ่ขาฉายที่โรงภาพยนตรชั้นสอง คือ ภาพยนตรที่ผานการฉายจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่มาแลว สวนดานราคาคือมีราคาคาเขาชมถูกกวา เพราะภาพยนตรที่เขาฉายไมดึงดูดความ
สนใจผูชมเหมือนภาพยนตรใหมๆ การใชกลยุทธดานราคาจึงถูกนํ ามาใชกับโรงภาพยนตรชั้นสอง
เสมอ เพือ่ดึงผูชมอีกระดับหนึ่งที่มีรายไดนอยกวากลุมผูชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งใหเขามาชม

ความแตกตางที่กลายเปนภาพลักษณติดตัวอีกอยางคือ ดานสภาพโรง โรงชั้น
หนึ่งสวนใหญจะไดรับการดูแลดานความสะอาดและการตกแตงใหสวยงาม ขณะที่โรงภาพยนตร
ชั้นสองสวนใหญจะไมคอยไดรับการดูแลมากนัก เนื่องจากปจจัยเรื่องทุนและรายไดที่ไดรับเปน
ส ําคญั ยกเวนจะเปนโรงภาพยนตรที่สรางใหม ซึ่งเกิดขึ้นมากในชวง พ.ศ. 2500-2520 ที่ผูสรางให
ความใสใจ มกีารลงทุนในการสรางสูงไมตางกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เพราะอยูในชวงที่ภาพยนตร
เปนที่นิยม และโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งใหมๆ ซึ่งเกิดเปนจํ านวนมากในยุคเดียวกันก็แขงขันกันใน
ดานการตกแตงและความใหญโตไมแพกัน
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เตอืนใจ  ทองสํ าริด (2516) นิยามความหมายของโรงภาพยนตรตามระดับไวเมื่อ
ป พ.ศ. 2516 วา

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง หมายถงึ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรซึ่งยังไมเคยนํ า
ออกฉายใหประชาชนทั่วไปในประเทศไทยชมมากอน

โรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถงึ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรซึ่งไดเคยนํ าออก
ฉายใหประชาชนทั่วไปในประเทศไทยชมมากอนแลว โดยไมคํ านึงถึงขนาดและสภาพของโรง    
ภาพยนตรนั้นๆ

วิสูตร พลูวรลักษณ และ ทัศนีย จนัทร (2532) ไดใหความหมายของโรงทั้งสอง
ระดับในป พ.ศ. 2532 วา

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เปนโรงที่ฉายภาพยนตรเร่ืองเดียว และเขาฉายครั้งแรก 
(first - run) มคีวามพถิพีถิันในเรื่องการจัดระบบเทคนิค  แสง  สี  เสียง

โรงภาพยนตรชั้นสอง เปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรง       
ภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว โดยฉาย 2 เร่ืองควบ การฉายไมคอยมีเงื่อนไขจํ ากัดเรื่องเวลา คือในวัน
ธรรมดาฉายตัง้แตเวลาประมาณ 11.00 น.  สวนในวันหยุดราชการฉายตั้งแตเวลา 9.00 น. จนถึง
เวลาประมาณ 24.00 น. ของทุกวัน ผูชมจะเขาชมเมื่อไรก็ได นั่งตรงไหนก็ได โดยสภาพของโรง
ภาพยนตรไมดีนัก แทบจะไมมีการดูแลรักษาความสะอาดของโรง

โรงภาพยนตรชั้นสองนิยมสรางอยูใกลตลาดและมีอยูมากบริเวณชานเมือง เพื่อ
รองรับกลุมเปาหมายระดับลาง ไดแก ยานสะพานควาย, วงเวียนใหญ, พระโขนง เนือ่งจากเปน
เขตที่มีประชากรมาก

จากนยิามความหมายโรงทั้งสองระดับ ในชวงระยะเวลาหางกันประมาณ 16 ป 
จะเห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงทั้งสองแบบ โดยเฉพาะโรงภาพยนตรชั้นสอง ที่มีนิยาม
ดานจ ํานวนภาพยนตรที่ฉาย เวลาฉาย สภาพโรง และที่ตั้งของโรง เพิ่มเติมเขามา ตามเวลาและ
สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนไป

นอกจากนั้นโรงภาพยนตรชั้นสองบางสวนยังหันไปฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหา
ทางเพศเพยีงอยางเดียว ซึ่งภาพยนตรที่ฉายมุงนํ าเสนอฉากรักที่ลอแหลม และบทโปเปลือยของนัก
แสดง ดวยปจจัยดานความนิยมของผูชมและตนทุนที่ถูกกวาการฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้น
หนึง่นัน่เอง เพราะวาเปนการดํ าเนินการอยางผิดกฎหมาย ดวยการนํ าภาพยนตรที่ไมไดผานการ
เซน็เซอรอยางถูกตองเขามาฉาย
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ส ําหรับประเทศที่เจริญแลวอยางสหรัฐอเมริกา โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง (First-Run 
Theaters) หมายถงึ โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ยังไมเคยฉายที่ไหนมากอน โดยสามารถหา
ชมภาพยนตรยอดนิยมซึ่งผลิตมาจากบริษัทภาพยนตรของอเมริกาหรือที่เรียกกันวาฮอลลีวูดได
จากโรงเหลานี ้ สวนโรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถึง โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เขาฉายในโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่งไปแลว 2-3 เดือน มีราคาคาเขาชมถูกกวาคาเขาชมในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 
นอกจากนั้นยังมีโรงภาพยนตรอารตเฮาส (Arthouse Theater) ซึง่ฉายภาพยนตรที่ไมเนนดานการ
ตลาด และภาพยนตรจากตางประเทศ โรงภาพยนตรชานเมือง (Suburburn Theater) เปนโรงซึ่ง
ตัง้อยูชานเมอืง ตางจากโรงชั้นสองซึ่งอยูในเมือง และโรงภาพยนตรไดรฟอิน (Drive-in) ซึง่เปนโรง
ทีผู่ชมตองขับรถเขามาชมกลางแจง (www.centerstage.net/chicago/film/cinemas)

อยางไรก็ดีประเทศที่เจริญแลวมีการกํ าหนดอายุผูชมภาพยนตร ทํ าใหสามารถ
ควบคมุผูชมใหเขาชมภาพยนตรตามความเหมาะสมได เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา มกีารควบคุม
ภาพยนตรดวยระบบแบงอายุผูชมภาพยนตร หรือการกํ าหนดประเภทของภาพยนตรตรงกับคํ า
ภาษาอังกฤษวา “Movie Rating System” หรือ MPPA Movie Rating System ขณะที่เมืองไทยไม
มรีะบบดังกลาวใช โดยสมาคมภาพยนตรแหงอเมริกา หรือ Motion Picture Association of 
America (MPAA) โดยการเสนอวิธีการควบคุมภาพยนตรดวยการจัดระดับของภาพยนตรตาม
อายผุูชมเปนเกณฑในการควบคุม กํ าหนดเปนตัวอักษรและตัวเลขบนฟลมภาพยนตรแสดงใหเห็น
วา ภาพยนตรเรตใด ผูมีอายุระดับไหนสมควรชมได มีดังนี้ คือ (จรัล ทองเกษม, 2542)

เรตจี (G) ยอมาจากคํ าวา “General Audience” เปนประเภทภาพยนตรสํ าหรับผู
ชมทั่วไป ซึ่งใครก็ชมได

เรตพีจี-13 (PG-13) เปนประเภทภาพยนตรที่หามเด็กอายุตํ่ ากวา 13 ปเขาชม ยก
เวนมีบิดามารดาหรือผูปกครองไปชมดวย

เรตอาร (R)  ยอมาจากคํ าวา “Restricted” เปนประเภทภาพยนตรที่หามบุคคล
อายตุํ ่ากวา 17 ปเขาชม ยกเวนมีบิดามารดาหรือผูปกครองไปชมดวย

เรตเอ็กซ (X) เปนประเภทภาพยนตรที่หามเด็กอายุตํ่ ากวา 18 ป เขาชมเด็ดขาด 
หรือเปนระดับภาพยนตรสํ าหรับบุคคลที่มีอายุ 18 ปข้ึนไป เพราะสวนมากเปนภาพยนตรที่
ประกอบดวยเรื่องเซก็ซ หรอืความรุนแรง หรือภาษาหยาบคาย ตอมาการจัดภาพยนตรเรต X ถูก 
MPAA ยกเลกิเพราะเปลี่ยนเปนเรต NC-17 แตคนทั่วไปยังเรียกกันอยูวาเรต X

เรตเอ็นซี-17 (NC-17) ยอมาจากคํ าวา “No Children Under 17 Admitted” เปน
ประเภทภาพยนตรที่หามเด็กอายุตํ่ ากวา 17 ปชมเด็ดขาด
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นอกจากนัน้ โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อันรวม
เอาพืน้ทีจ่งัหวดันนทบรีุ สมทุรปราการ และปทุมธานี ยังเกี่ยวพันกับสายหนัง คือบริษัทที่ทํ าหนาที่
เปนพอคาคนกลาง ติดตอซื้อสิทธิ์ภาพยนตรจากเจาของหรือบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรมาจัด
ฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองโดยเฉพาะ เจาของหรือผูจัดจํ าหนายภาพยนตรไมตองดํ าเนินการนํ า
ภาพยนตรจดัฉายเองเหมือนกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เพราะในสมัยอดีต ภาพยนตรในโรงชั้นหนึ่ง
จะจัดฉายเพียงแคโรงเดียว ผูสรางหรือผูจัดจํ าหนายไมมีความยุงยากในดานการจัดการ แตพอ
ออกจากโรงชัน้หนึง่แลว จะเขาโรงชั้นสองทีละหลายๆ โรง จึงเกิดหนาที่ของผูที่จะทํ าการเดินสาย
ในหลายๆ โรงจนกลายเปนบริษัทสายหนังในที่สุด โรงภาพยนตรชั้นสองจึงตองเกาะเกี่ยวกับบริษัท
สายหนังเหลานั้น

4.3 โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคตางๆ

ในสวนตอไป ผูเขียนจะนํ าเสนอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้น
สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใชยุคโรงภาพยนตรทั้ง 3 ยุค ตามแนวคิดของ     
มนฤด ีธาดาอ ํานวยชัย (อางแลว) เปนหลักในการนํ าเสนอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับธุรกิจโรง
ภาพยนตรชัน้สอง ตั้งแตการเกิดขึ้น ความเปลี่ยนแปลง และความเสื่อม เพื่อจะไดเปนขอมูลพื้น
ฐานในการวิเคราะหการดํ าเนินธุรกิจในชวงเวลาที่ผูเขียนศึกษาในบทตอไป โดยแตละยุคจะนํ า
เสนอสภาพทั่วไปของธุรกิจ โดยเฉพาะในสวนของผูประกอบการโรงภาพยนตร, ผูผลิตภาพยนตร, 
ภาพยนตร, ผูจดัจํ าหนายและผูชม รวมทั้งสภาพแวดลอมภายนอกตางๆ ซึ่งเปนปจจัยที่สงผลตอ
การด ําเนนิธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนั้นๆ โดยเลือกเฉพาะจุดเดนๆ ที่มีสวนสงผลตอความ
เปลีย่นแปลงของโรงภาพยนตรชั้นสอง

ผูเขียนแบงยุคโดยอาศัยโรงที่เปนจุดเริ่มตนหรือเปนตนแบบของการสรางโรงตอๆ 
มา ไมวาจะเปนยุคมินเิธยีเตอร ผูเขียนยึดเอาโรง เอ็มจีเอ็ม 1 และ 2 เปนจดุเริ่มตน แมวากอนหนา
นัน้จะมโีรงขนาดเล็ก มี 300 ที่นั่งอยาง ศริิเธียเตอร ในโรงแรมดุสิตธานี ซึ่งเกิดกอนมากวาสิบป 
(เปดเมือ่ป พ.ศ. 2513 และปดในอีก 10 ปตอมา) แตโรงนี้ไมไดมีเปาหมายหลักในการบริการผูชม
ทัว่ไป ราคาคาเขาชมแพงกวาโรงปกติ ภาพยนตรที่ฉายไมใชภาพยนตรใหม ไมไดตั้งอยูในศูนยการ
คาและไมไดเปนโรงที่ทํ าใหเกิดความนิยมในการสรางโรงขนาดเล็กตามกันมา สวนโรงที่ตั้งอยูใน
ศนูยการคาหรือหางสรรพสินคาที่มีมากอน อยางเชน อินทรา (เปดเมือ่ป พ.ศ. 2514) ในศูนยการ
คาอินทรา พาตา ในศนูยการคาพาตาปนเกลาอาเขต (เปดเมื่อป พ.ศ. 2526) โรงเหลานี้มีขนาด
คอนขางใหญ มีที่นั่งมากกวา 700 ทีน่ัง่ และไมไดมีโรงหลายโรงในจุดเดียวกันใหเปนทางเลือกของ
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ผูชมอยางที่โรงในสมัยตอมาเปน จึงขอนับป พ.ศ. 2527 เปนปเร่ิมตนยุคมินเิธียเตอร (เอ็มจีเอ็ม 1 
และ 2 เปดเมือ่ 24 ธันวาคม พ.ศ.2526) สวนในยุคมลัติเพล็กซ โรงภาพยนตร อีจวีี บางแค เปด
เมือ่ 17 มถินุายน พ.ศ. 2537 จึงนับเปนป พ.ศ. 2537 เปนปที่เร่ิมตน

ผูเขยีนแบงยุคโรงเดี่ยวออกเปน 3 ชวง เพื่อใหเห็นภาพความเปลี่ยนแปลงไดชัด
เจนขึน้ เนือ่งจากเปนยุคที่กินเวลายาวนานเกือบ 80 ป ชวงแรกคือ ตั้งแตเร่ิมตนเกิดโรงภาพยนตร
จนถงึชวงสิน้สงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่งโรงในยุคนี้ สภาพโรงสวนใหญสภาพไมคอยดีนัก สรางกัน
อยางงายๆ ตนทนุถูก มักจะสรางเปนโครงไม ฝาเปนสังกะสีหรือไม หลังคาสังกะสี อยางดีที่สุดคือ 
มพีดัลม กอนจะมีโรงภาพยนตร เฉลิมกรุง ในป พ.ศ. 2476 ซึ่งสรางเปนอาคารคอนกรีตอยางใหญ
โต หรูหราและเปนโรงภาพยนตรที่มีเครื่องปรับอากาศเปนโรงแรกในประเทศไทย แตไมกี่ปตอมา
เมือ่เกดิสงครามโลกครั้งที่สอง ญี่ปุนยกพลเขามาในไทยชวงป พ.ศ. 2484-2488 ทํ าใหการพัฒนา
ของโรงภาพยนตรหยุดชะงัก

ชวงตอมาคือชวงตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ถึงชวงป พ.ศ. 2519 เปนชวงที่มี
การฟนฟดูานตางๆ รวมทั้งธุรกิจโรงภาพยนตร จนเกิดการขยายตัวอยางมาก มีโรงภาพยนตรเกิด
ขึ้นจํ านวนมากในชวงเวลานี้ โดยโรงที่สรางใหมมีขนาดใหญโตและไดรับการตกแตงเปนอยางดี 
สวนภาพยนตรกม็ีเปนจํ านวนมาก ทั้งภาพยนตรตางประเทศและภาพยนตรไทย

ชวงที่สามคือชวงหลังประกาศขึ้นภาษีฟลมภาพยนตรตางประเทศ จากเมตรละ 
2.20 บาท เปนเมตรละ 30 บาท ในปลายป พ.ศ. 2519 จนถึงชวงที่โรงภาพยนตรโรงเดี่ยวเริ่มเสื่อม
ความนยิม โดยผูเขียนนับต้ังชวง พ.ศ. 2520-2526 เปนเวลาที่ภาพยนตรไทยไดรับความนิยมแทน
ที่ภาพยนตรจากฮอลลีวู ด ซึ่งประทวงเรื่องภาษีนํ าเขาและยกเลิกการสงภาพยนตรเขามาใน
ประเทศไทย ระบบฉายภาพยนตรเร่ืองหนึ่งพรอมๆ กันหลายโรงในหลายๆ พื้นที่มีการนํ ามาใช
อยางแพรหลาย และในตอนปลายของชวงเวลานี้ โรงภาพยนตรเร่ิมเสื่อมความนิยม และมีคูแขง
ส ําคัญอยางวิดีโอมาแยงลูกคาไป

1) ยคุโรงเดี่ยว (พ.ศ. 2448-2526)

1.1) ชวงเริม่ตนจนถึงชวงสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2448-2488)

สภาพทั่วไปของธุรกิจโรงภาพยนตรในชวงเริ่มตนจนถึงชวงสงครามโลกครั้งที่สอง 
(พ.ศ. 2448-พ.ศ. 2488)



54

นบัตัง้แตกํ าเนิดโรงภาพยนตรถาวรขึ้นในบริเวณขางวัดตึก คือ โรงหนังญี่ปุน ในป 
พ.ศ. 2448 ตอมาไมนานก็เกิดการแขงขันขึ้น เมื่อมีผูประกอบการรายใหมเขามาลงทุนสรางโรง
ภาพยนตรในยานใกลเคียงกัน โดยโรงภาพยนตรชั้นนํ าที่เขามาแยงชิงสวนแบงตลาดของโรงหนัง
ญีปุ่น ไดก็คือ บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ หรือ โรงหนังวังเจาปรีดา เปดกิจการในป พ.ศ. 2450 และ
ตอมากส็รางโรงในเครือต้ังอยูตามจุดตางๆ ในกรุงเทพฯ อีก 3-4 โรง พรอมกันนั้นก็ดํ าเนินกิจการ
จดัหาภาพยนตรจากตางประเทศเขามาฉาย

ตอมาในป พ.ศ. 2453 โรงภาพยนตร พฒันากร เปดด ําเนินการ และไดกลายเปน
โรงทีเ่ปนทีน่ยิมสงูสดุในชวงยุคนั้น เนื่องจากมีการตกแตงโรงสวยงามกวาโรงอื่นๆ ดึงดูดผูเขาชม 
โดยเฉพาะพวกเจานายหรือเศรษฐีมีเงิน (ธวัชชัย จารนัย, 2538) จนกระทั่งป พ.ศ. 2456 ผูดํ าเนิน
กจิการโรงภาพยนตรพัฒนากร จัดตั้งบริษัท พยนตพัฒนากร ขยายกิจการโรงภาพยนตรและจัด
ฉายภาพยนตรแขงขันกับบริษัท รูปพยนตกรุงเทพฯ สวนโรงหนังญี่ปุนตองถอนตัวออกไปเมื่อป 
พ.ศ. 2459

ป พ.ศ. 2458 เปนปที่บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ และบริษัท พยนตพัฒนากร ตางก็
แขงขนักนัขยายสาขาโรง บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ มี ปนัง (ตัง้อยูตลาดทุเรียน บางลํ าพู) สิงคโปร
(ตัง้อยูบริเวณสามแยก ยานเยาวราช) ชะวา (ตัง้อยูบริเวณสามยอด) ทั้งสามโรงเปดในป พ.ศ. 
2458 ฮองกง (ตัง้อยูที่สาทร) เปดเมื่อป พ.ศ. 2460 สวนบริษัท พยนตพัฒนากร มีโรง พัฒนาลัย
เปดเมื่อป พ.ศ. 2458 (ตั้งอยูตรงขาม ชะวา) พฒันารมณ เปดป พ.ศ. 2459 (เดิมคือโรงหนังวังเจา
ปรีดา ของบริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ) บางรัก (ในยานบางรัก) บางลํ าภู (ตัง้อยูตรงขาม ปนัง) ทั้งสอง
โรงเปดเมื่อป พ.ศ. 2460 นางเลิ้ง (บริเวณตลาดนางเลิ้ง) และ สาธร สองโรงนี้เปดเมื่อป พ.ศ. 2461 
(รัชพล กาญจนาคม, อางแลว)

ในป พ.ศ. 2462 บริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ กับบริษัท พยนตพัฒนากร รวมกิจการ
เขาดวยกนัเปน “สยามภาพยนตรบริษัท” เพราะมีบริษัทภาพยนตรแหงใหมจะเปดขึ้น คือ บริษัท 
ภาพยนตรนาครเขษม ทุนจํ ากัด ซึ่งมีโรง นาครเขษม เปนโรงภาพยนตรคอนกรีตแหงแรก เปด
ด ําเนนิการในป พ.ศ. 2462 และมีโรงในเครืออีกหลายโรง แตบริษัทนี้ก็ดํ าเนินการแค 2 ป ก็ปดไป
เมือ่มปีญหาเรื่องหุนสวน

การรวมตัวกันเปนสยามภาพยนตรบริษัท ทํ าใหบริษัทนี้กลายเปนยักษใหญที่
ด ําเนนิกจิการโรงภาพยนตรและจัดฉายภาพยนตรทั่วประเทศ ชวงป พ.ศ. 2465 พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวจึงโปรดใหจัดตั้งบริษัท ภาพยนตรสยามนิรามัย เพื่อดํ าเนินกิจการโรง
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ภาพยนตรและจัดฉายภาพยนตรแขงขันกับสยามภาพยนตรบริษัท (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ 
สุวรรณปกษ, 2545) ปองกันการผูกขาด สยามนิรามัยไดดํ าเนินกิจการซื้อภาพยนตรจากตาง
ประเทศเขามาฉายตามโรงภาพยนตรในเครือ 4-5 โรงในกรุงเทพฯ ซึ่งโรงก็คือโรงภาพยนตรของ
บริษทั นาครเขษมเดิมนั่นเอง แตอยูไดไมถึง 2 ป ก็ถอนกิจการไป สวนกิจการของสยามภาพยนตร
บริษทันัน้เจริญรุงเรืองสูงสุดในชวงป พ.ศ. 2462–2468 มีโรงในเครือกระจายอยูทั่วพระนครและ 
ธนบรีุประมาณ 20 โรง โดยมีพัฒนากรเปนโรงภาพยนตรโรงเอก (นัยนา แยมสาขา, 2540) สวนโรง
อ่ืนๆ ไดแก สาธร, นางเลิ้ง, บางลํ าภู, พัฒนารมณ, ฮองกง, สิงคโปร, ชะวา, ปนงั, นาครเขษม, 
กมลพัฒนา (บางกระบือ), บานขมิ้น, ตลาดพลู เปนตน (วรวชิญ เวชนุเคราะห, 2537)

ป พ.ศ. 2468 ชวงเปลี่ยนแผนดินจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
เปนพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว ประเทศประสบปญหาเศรษฐกิจตกตํ่ า สยามภาพยนตร
แมยังคงเปนบริษัทคาภาพยนตรที่ใหญที่สุดในประเทศ ก็เร่ิมประสบปญหาเนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจตกตํ่ าที่ครอบคลุมอยูทั่วโลก จนกิจการของสยามภาพยนตรประสบภาวะขาดทุน ใน
เดอืนตลุาคม พ.ศ. 2470 หุนสวนของบริษัทไดตกลงเลิกบริษัทตอกัน แตกิจการตางๆ ยังคงอยูและ
ดํ าเนินตอไป โดยโอนไปเปนของบริษัท ภาพยนตรพัฒนากร ซึ่งเปนหุนสวนใหญจากพยนต   
พฒันากรมาแตเดิม แตสถานการณมิไดกระเตื้องขึ้น โดยเฉพาะเมื่อนายเซียวซองอวน สีบุญเรือง ผู
จัดการใหญของบริษัทซึ่งมีความสามารถพัฒนากิจการของบริษัทมาแตตน เสียชีวิตลงเมื่อเดือน
มถินุายน พ.ศ. 2471 (นัยนา แยมสาขา, อางแลว)

สํ าหรับดานภาพยนตร ชวงแรกภาพยนตรที่เขามาฉายเปนภาพยนตรขนาดสั้นที่
ถายเหตกุารณตางๆ ความยาวไมกี่นาที มาฉายครั้งละหลายๆ เร่ือง ซึ่งสวนใหญเปนของบริษัท
จากฝรัง่เศส ตอมาก็พัฒนาเปนภาพยนตรที่มีเร่ืองราว มีตัวละคร ทั้งรูปแบบภาพยนตรขนาดสั้น 
ขนาดยาว และภาพยนตรที่มีตอนตอกันหลายๆ ตอนจบ ที่ตองฉายหลายๆ คืน ภาพยนตรในชวงนี้
มทีัง้ของไทย (ภาพยนตรไทยเรื่องแรกคือ “โชคสองชั้น” ในป พ.ศ. 2470) และของตางประเทศ โดย
เฉพาะภาพยนตรตางประเทศสวนใหญจะเปนของฮอลลีวูดจากอเมริกา มีภาพยนตรฝร่ังเศสเขามา
ฉายเลก็นอย รูปแบบของภาพยนตรในยุคนั้นจึงเหมือนรายการตางๆ ของโทรทัศนในปจจุบัน โดย  
ภาพยนตรเร่ืองหนึง่จะเหมือนรายการโทรทัศน 1 รายการ ซึ่งก็จะมีหลากหลายลักษณะ ไมวาจะ
เปนสารคด ีภาพยนตรชุดที่ฉายเปนตอนๆ เหมือนกับละครโทรทัศน แมแตรายการที่คลายเกมโชวก็
ม ีพอถงึวนัหยดุผูใหญจะพาพวกเด็กๆ ไปดูภาพยนตรกันทั้งครอบครัว และเปนที่พบปะสังสรรคไป
ในตวั (ธวชัชัย จารนัย, อางแลว) ตอมาก็มีภาพยนตรเสียงในฟลม และภาพยนตรที่ใชการพากยใน
ปลายยุคนี้
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สวนดานผูชม ภาพยนตรเปลี่ยนจากสื่อสํ าหรับชนช้ันสูงเพราะมีราคาแพงในชวง
แรก กลายเปนสื่อสํ าหรับผูชมทุกชนชั้น โดยโรงภาพยนตรจะเปนโรงขนาดใหญ จุคนไดกวาพันที่
นัง่ ลกัษณะเปน 2 ชั้น จะแบงเปนระดับชั้นราคา ชั้นบอ็กซเปนชั้นราคาสูงสุดที่ตั้งบนชั้นสองของ
โรง เปนเกาอีเ้ดีย่วท ําดวยหวาย มีหมายเลขประจํ าแตละที่นั่ง สวนชั้นลาง มีมานั่งยาวเปนแถว ไม
มกีารแยกเกาอีน้ัง่และไมมีหมายเลขบอกที่นั่ง มีราคาระดับลดหลั่นกันลงมา นอกจากนั้นสภาพโรง
และทีต่ัง้กม็ผีลตอราคา โรงที่สภาพไมดีนักหรือโรงที่ตั้งอยูชานเมืองจะมีราคาคาดูที่ถูกวา จ.ไตรปน 
(2534) กลาวถงึราคาเขาชมโรงภาพยนตรในสมัยนั้นใน “โรงหนังเมื่อ 60 ปกอน” วา

ส ําหรับคาดูเก็บคนละ 15 สตางค ถาเปนบอ็กซชั้น 1 ก็เก็บเพิ่มอีก 10 สตางค 
คอืหวัละ 25 สตางค แถมเด็กเขาไดฟรีอีก 1 คน ถาเกินกวา 1 คนตองเสียครึ่งราคา

ป พ.ศ. 2475 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว โปรดใหตั้งบริษัท สหศีนิมา 
จ ํากดั ด ําเนินกิจการโรงภาพยนตรและจัดฉายภาพยนตร ในป พ.ศ. 2475 ผูบริหารของบริษัท  
ภาพยนตรพัฒนากร ไดตัดสินใจขายกิจการไปรวมกับบริษัท สหศนีมิา สวนโรงพัฒนากร เจาของที่
ดนิมาด ําเนนิกจิการแทน โรงภาพยนตรเกาหลายโรงของบริษัท ภาพยนตรพัฒนากร จึงไดเปลี่ยน
ชือ่ใหมเปนชื่อที่ขึ้นตนดวย “ศาลาเฉลิม” ตางๆ เชน ศาลาเฉลิมบุรี เดิมคือ สิงคโปร ศาลา      
เฉลิมธานี เดมิคือ นางเลิ้ง ศาลาเฉลิมเวียง เดิมคือ ฮองกง เปนตน

บริษัท สหศนีมิา กลายเปนบริษัทยักษใหญรายใหม มี ศาลาเฉลิมกรุง ซึ่งเปดในป 
พ.ศ. 2476 เปนโรงหลักของบริษัทนี้ โรงนี้กลายเปนโรงที่ทันสมัยที่สุดในยุคนั้น มีเครื่องปรับอากาศ
เปนโรงแรกในประเทศ สหศีนิมา เกือบจะผูกขาดกิจการการคาภาพยนตรทั่วประเทศทั้งหมด 
กระทั่งหลังสงครามโลกครั้งที่สอง สถานการณจึงเปลี่ยนไป เมื่อบริษัทผูสรางภาพยนตรจากตาง
ประเทศโดยเฉพาะจากอเมริกา เขามาจัดตั้งสํ านักงานสาขาในประเทศไทย (โดม สุขวงศ, อาง
แลว)

เมือ่กองทพัญีปุ่นบกุประเทศไทยในวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2484 โรงภาพยนตรทั่ว
ประเทศประสบภาวะขาดแคลนภาพยนตร เพราะไมมีการคาขายกับประเทศสมัพันธมิตร เมื่อไมมี
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดซึง่ครองตลาดอยูเขามาฉาย โรงภาพยนตรตองนํ าเอาภาพยนตรเกาๆ ออก
มาเวยีนฉายซํ ้า นอกจากนั้นก็มีภาพยนตรจากญี่ปุน ซึ่งก็ยังไมเพียงพอ รัฐบาลตองจัดการแสดง
ดนตรีและระบํ าสลับการฉายภาพยนตรเพื่อไมใหโรงภาพยนตรตองปดกิจการ กิจการละครเวทีซึ่ง
เคยเฟองฟอูยูในชวงหนึ่ง จึงไดกลับมาลงโรงอีกครั้ง แตชวงปลายสงคราม ในป พ.ศ. 2486-2487 
กรุงเทพฯ ตกเปนเปาโจมตีทางอากาศหนักขึ้น โรงภาพยนตรบางแหงถูกระเบิดและไฟฟาขาด
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แคลน โรงภาพยนตรตางตองหยุดกิจการเกือบส้ินเชิง (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ สุวรรณปกษ, อาง
แลว)

ชวงเวลาเริ่มตนของธุรกิจโรงภาพยนตรจึงเปนเวลาที่มีการผูกขาดของบริษัทเพียง
ไมกีบ่ริษทั โดยเฉพาะสยามภาพยนตรบริษัท ซึ่งเปนบริษัทเอกชนที่ผูกขาดทั้งการเปนผูจัดฉาย มี
โรงในเครอืมากมาย และเปนผูจัดจํ าหนาย ผูกขาดการซื้อภาพยนตรจากตางประเทศมาฉาย ตอ
มาก็มี บริษัท สหศนีมิา ซึง่เกดิขึน้มาในชวงที่บริษัทผูนํ าเดิมประสบปญหาจนตองขายกิจการให 
การดํ าเนินการของสหศนีมิากลายเปนผกูขาดกิจการโดยรัฐแทนเอกชน ในการทํ าหนาที่เปนทั้งเจา
ของโรงและจดัจํ าหนายภาพยนตรชั้นนํ า โดยเฉพาะภาพยนตรจากอเมริกา

โรงภาพยนตรชั้นสองในชวงเริ่มตนจนถึงชวงสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2448-
2488)

ธุรกิจของบริษัทโรงภาพยนตรที่ประสบความสํ าเร็จนั่นเองทํ าใหเกิดโรงภาพยนตร
ชัน้สองขึน้ เพราะวาการขยายสาขาโรงไปตั้งตามจุดตางๆ นอกจากจะทํ าใหชวยระบายภาพยนตร
จํ านวนมากที่จัดซื้อมาแลว ยังทํ าใหสามารถเพิ่มรายไดจากการนํ าไปภาพยนตรที่เคยฉายแลวใน
พื้นที่หนึ่งออกไปฉายตามพื้นที่อ่ืนๆ ซึ่งคนดูอาจจะไมมากเทาในเมืองและไมสามารถเขามาชมใน
โรงหลกัได โดยแตละบริษัทจะมีโรงภาพยนตรโรงหลักที่ตั้งอยูในยานการคาที่สํ าคัญ ไมวาจะเปน
ยานเจริญกรุง เยาวราช สาทร หรือบางรัก ที่ใชเปดตัวภาพยนตรใหมๆ ที่ติดตอซ้ือมาฉายและจัด
จ ําหนาย กอนจะยายไปฉายในยานที่ไกลออกไปและเปนชุมชนที่ผูคนอาศัยจํ านวนมาก คือ ฝง  
ธนบรีุ และออกไปฉายตามหัวเมืองตางจังหวัดตอไป ภาพยนตรเร่ืองใดที่ไดรับความนิยมมากๆ ก็
อาจน ํากลบัมาฉายโรงในเมืองใหม ขณะเดียวกันโรงที่ตั้งอยูในเมือง ก็มีการปรับตัวมาเปนโรงชั้น
สองเชนเดยีวกัน เมื่อการแขงขันสูงขึ้น มีโรงภาพยนตรใหมๆ เกิดขึ้นมาแทนที่

จากบทความเรื่อง “มลัติฟงกชั่น โรงหนังป 2000” ในนิตยสารศลิปวัฒนธรรม  
(2542) กลาววา โรงภาพยนตร พฒันารมณ ถอืเปนโรงภาพยนตรชั้นสองแหงแรกของไทย โดยจัด
ฉายภาพยนตรทีล่าโรงจากโรงภาพยนตรพัฒนากร เก็บคาเขาชมเพียงครึ่งเดียว โรงแหงนี้เดิมคือ
โรงภาพยนตรหนาวังเจาปรีดา ของบริษัท รูปยนตกรุงเทพฯ ที่ทางพัฒนากรเชาตอมา โดยเปดใหม
เปนโรงพัฒนารมณ เมื่อป พ.ศ. 2459 (รัชพล กาญจนาคม, อางแลว)

เมือ่ศึกษาการจัดวางโปรแกรมของสยามภาพยนตรบริษัท บริษัทที่มีเครือขายโรง
ภาพยนตรเปนจํ านวนมากและผูกขาดตลาดในชวงตนทศวรรษที่ 2460 ถึงตนทศวรรษที่ 2470 ซึ่ง
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เปนชวงแรกๆ ของโรงภาพยนตรในประเทศไทย จะพบวา ขณะที่โรงภาพยนตร พัฒนากร จัดเปน
โรงหลกัที่ฉายภาพยนตรใหมๆ ทุกโปรแกรม โรงอื่นๆ เชน ฮองกง และ สาธร ในยานสาทร บางรัก
สิงคโปร ในยานสามแยก หรือ ปนัง และ บางลํ าภู ในยานบางลํ าพู จะจัดฉายทั้งภาพยนตรใหม
และเกาผสมกันไป

จ.ไตรปน (2534) กลาวถึงโรงภาพยนตรในยุคนั้นไวใน “โรงหนังเมื่อ 60 ปกอน” 
วา สภาพโรงในสมัยยุคนั้นไมแตกตางกันนัก แตละโรงอยูในสภาพที่คลายคลึงกัน ไมดีเดนหรือโก
หรูไปกวากนัเทาใดนัก จนไมสามารถแยกแยะไดวาเปนโรงชั้นหนึ่งหรือโรงชั้นสอง

ในระยะเวลาตอมา เมื่อเกิดโรงภาพยนตรใหมๆ และสยามภาพยนตรบริษัทปดตัว
ไป โรงเหลานี้ ถาไมปดตัวไป ก็ถูกปรับใหเปนโรงชั้นสองอยางแทจริง เชน ศาลาเฉลิมเวียง, ศาลา
เฉลิมธานี เปนตน แมแตโรง สิงคโปร ทีต่อมาปรับเปนโรง ศาลาเฉลิมบุรี ในเครือของสหศีนิมา 
และเปนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งโรงหนึ่งที่ผานการปรับปรุงมาหลายครั้ง ก็เปนโรงชั้นสองในยุคมินิ
เธยีเตอรขยายตัว กอนที่จะปดตัวไปชวงทศวรรษที่ 2530

สวนโรงภาพยนตรตามชานเมืองในสมัยนั้นหรือโรงตามตางจังหวัด จะจัดฉาย
ภาพยนตรหลังออกจากโรงในเมืองแลว ไมวาจะเปน ตลาดพลู, บานขมิ้น ซึง่ตัง้อยูในฝงธนบุรี หรือ
โรงในหวัเมอืงจังหวัดตางๆ จัดเปนตนแบบของโรงภาพยนตรชั้นสองอีกลักษณะหนึ่ง

ลักษณะการเกิดโรงภาพยนตรชั้นสองจึงสามารถแบงไดสองรูปแบบ คือ

1. การปรบัตวัของโรงที่ไมสามารถแขงขันกับโรงที่เปนโรงชั้นนํ าได ซึ่งสวนมากโรง
พวกนี้มักจะเปนโรงเกาที่ปรับตัวลงมาเปนโรงภาพยนตรชั้นสองเพื่อลดคาใชจาย และหลีกเลี่ยง
การแขงขันกับโรงชั้นหนึ่งชั้นนํ าซึ่งเปนโรงที่เกิดขึ้นใหม หรือโรงที่มีการบริหารและการจัดการที่ดี
กวา

2. การตัง้โรงเพือ่เปนโรงชั้นสองโดยตรง โดยสวนใหญมักเปนโรงที่ไมไดตั้งอยูใน
ศนูยกลางของเมอืงหลวง มักตั้งอยูตามชานเมือง หรือตามหัวเมืองตางจังหวัด แตมีคนอาศัยอยูพอ
สมควร พอทีจ่ะเก็บรายไดจากการฉายภาพยนตรได แตตองรอใหภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ ออกจากโรง
ในเมอืงกอน โรงเหลานี้จึงตั้งอยูในยานชุมชนชานเมือง หรือตางจังหวัด

ลักษณะการดํ าเนินการโรงภาพยนตรทั้งสองรูปแบบนี้ไดเกิดขึ้นมาอยางสมํ่ าเสมอ 
รูปแบบแรก จนถึงป พ.ศ. 2543 ก็ยังมีโรงที่ปรับตัวในลักษณะนี้อยู ไดแก โรงภาพยนตร ฮอลิเดย 
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1, 2 และ โรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธเิบศร 1 และ 2 ทีป่รับตวัจากการเปนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
มาฉายแบบสองเรื่องควบหลังโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง สวนในแบบที่สอง หยุดการเกิดขึ้นตั้งแตตน  
ทศวรรษที่ 2530 โรงภาพยนตร หวัหมากเธียเตอร นาจะเปนโรงที่สรางขึ้นเปนโรงชั้นสองโรงสุด
ทายโดยเปดกจิการขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2532 กอนจะปดตัวลงลงกอนสิ้นทศวรรษที่ 2530 สะทอนใหเห็น
วาธรุกจิแบบนี้กํ าลังประสบปญหาและไมเหมาะสมกับการลงทุนอีกตอไป

ปจจัยสํ าคัญที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ ก็คือ

1. การยอมรบัส่ือบันเทิงอยางภาพยนตรซึ่งเปนสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมในขณะนั้น 
ท ําใหภาพยนตรกลายเปนมหรสพชนิดใหมที่เปนที่นิยมอยางแพรหลาย

2. การแขงขนัและการขยายตัวของบริษัทโรงภาพยนตร ทํ าใหโรงภาพยนตรเพิ่ม
ขึน้และขยายตวัไปตามจุดตางๆ นอกเหนือไปจากบริเวณเจริญกรุง สาทร หรือบางรัก ซึ่งเปนศูนย
กลางทางเศรษฐกจิในขณะนัน้ หรือในยานบางลํ าพู ซึ่งเปนยานที่คนไทยอาศัยหนาแนนยานหนึ่ง 
ความส ําเรจ็จากโรงแรก ทํ าใหเกิดการขยายโรงไปตั้งตามจุดชุมชนตางๆ นั่นเองเปนที่มาของโรงชั้น
สอง เพราะภาพยนตรจะฉายตอๆ กันไป เรียงลํ าดับตามความนิยมของผูชมในยานตางๆ  จากโรง
หลกัสูโรงในจดุอืน่ๆ รวมทั้งฝงธนบุรีและจังหวัดหัวเมืองตางๆ ขณะที่ยานที่มีโรงหนาแนนและแขง
ขนักนัสงู โรงที่พายแพการแขงขัน ถาไมปดตัวลง ก็ตองปรับตัวมาเปนโรงภาพยนตรชั้นสอง

3. ภาวะสงครามท ําใหโรงภาพยนตรตองหยุดชะงักและปดตัวไปชั่วระยะเวลาหนึ่ง

1.2) ชวงหลงัสงครามโลกครั้งที่สองจนถึงชวงกอนการขึ้นภาษีฟลม (พ.ศ. 
2489-2519)

สภาพทัว่ไปของธุรกิจโรงภาพยนตรชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ. 2489-
พ.ศ. 2519)

เมือ่สงครามโลกครั้งที่สองยุติลง กิจการภาพยนตรในประเทศไทยคอยๆ ฟนตัวขึ้น
ตามลํ าดับ ประเทศไทยกลายเปนประเทศสมัพันธมิตรกับสหรัฐอเมริกา เมื่อโลกถูกแบงเปนสอง
ฝกฝายคอื เสรีนิยม กับ คอมมิวนิสต ทํ าใหประเทศไทยตกอยูภายใตอิทธิพลของอเมริกา ไมเวนแม
แตวงการภาพยนตร บริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรจากอเมริกา ไดเขามาตั้งตัวแทนสาขาในประเทศ
ไทย ในชวง พ.ศ. 2490 ทํ าใหบริษัท สหศนีมิา ซึง่เคยผูกขาดการจัดจํ าหนายภาพยนตรจากตาง
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ประเทศหมดความสํ าคัญลง โรงภาพยนตรศาลาเฉลิมกรุง ซึ่งเคยมีภาพยนตรชั้นนํ าจากฮอลลีวูด 
หนักลบัมาสงเสริมการฉายภาพยนตรไทยแทน

ภาพยนตรกลับมาเปนที่นิยมอีกครั้ง และดูเหมือนจะไดรับความนิยมมากกวาเดิม 
เนื่องจากผูคนตองการการผอนคลายหลังจากผานภาวะสงครามมา และจากการที่บริษัทจัด
จ ําหนายจากฮอลลีวูดเขามาตั้งสํ านักงานสาขาประเทศไทย ทํ าใหมีภาพยนตรจากสตูดิโอฮอลลีวูด
หลัง่ไหลเขามาเปนอันมาก และโรงภาพยนตรที่กลับมาเปดใหมในชวงนั้น ไมวาจะเปน นิวโอเดียน, 
แคปปตอล, ศรีเยาวราช, ศรีราชวงศ ลวนแตฉายภาพยนตรจากฮอลลีวูดทัง้สิน้ ขณะเดียวกัน        
กม็โีรงภาพยนตรอยาง เท็กซัส ทีฉ่ายเฉพาะภาพยนตรอินเดีย และยืนโรงฉายกวา 20 ป (ชลิดา 
เอือ้บํ ารุงจิต, อางแลว)

ชวงทศวรรษที่ 2490 โดยเฉพาะตั้งแตชวงกลางทศวรรษนี้ เกิดโรงภาพยนตรใหมๆ 
และมีขนาดใหญโตมากมายไมวาจะเปน ศาลาเฉลิมไทย บริเวณเชิงสะพานผานฟาลีลาศ         
ราชด ําเนิน บริเวณหนาวังบูรพามีโรงภาพยนตรใหม ไดแก คิงส, ควีนส และ แกรนด บริเวณถนน
กรุงเกษม ก็มีโรงภาพยนตร กรุงเกษม ตัง้ตรงขามสถานีรถไฟหัวลํ าโพง เลยไปอีกนิด ไมหางจาก
กรุงเกษม ก็มี เฉลิมเขตร ทีเ่ชงิสะพานกษัตริยศึก บนถนนเยาวราชมีโรงภาพยนตร คาเธย สวนทาง
ดานปากคลองตลาด ไมหางจากสะพานพุทธ ก็มีโรงภาพยนตร เอ็มไพร (วรวชิญ เวชนุเคราะห, 
2537) ณรงค จันทรเรือง (2536) กลาววา

“อีกไมกี่ป (หลงัสงครามโลกครั้งที่สอง-ผูเขียน) กม็โีรงหนงัใหมๆ เปดกันใหสะพร่ัง 
10 กวาโรง ใหญโตโออา หรูหราลํ้ าสมัย แถมเซ็นสัญญาผูกขาดบริษัทหนังในตางประเทศวาจะ
ตองสงภาพยนตรของทานมาใหขาพเจาแตผูเดียว ขอแตใหเจงๆ หนอยก็แลวกัน ทานมีมากเรื่อง 
ขาพเจาก็มีมากโรงนะเฟย…เฉลิมเขตรคูกับฟอกซ คงิสคูกับเมโท พาราเมาท กต็องฉายหนังของ
บริษัทพาราเมาทพิคเจอรส”

การเกดิโรงภาพยนตรใหมๆ ข้ึนมาเรื่อยๆ ทํ าใหบริษัทจากฮอลลวีูดมีชองทางใน
การฉายใหเลอืกเพิ่มข้ึน โรงที่ไมไดตอสัญญาฉายตอ ก็จะนํ าภาพยนตรจากบริษัทอื่นๆ มาฉาย ทํ า
ใหนอกจากมีภาพยนตรจากบริษัทในฮอลลีวูดจ ํานวนมากแลว ยังมีตัวแทนจํ าหนายภาพยนตรจาก
ประเทศอื่นๆ เชน ญี่ปุน ไตหวัน ฮองกง อินเดีย และบางประเทศในยุโรปเขามามีตัวแทนจํ าหนาย
ในไทยดวย ผูชมชาวไทยจึงมีโอกาสเลือกชมภาพยนตรที่หลากหลาย (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ 
สวุรรณปกษ, อางแลว)
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ส ําหรบัภาพยนตรไทย ความสํ าเร็จของภาพยนตรไทย 16 มิลลิเมตร ใชการพากย
สดขณะฉาย เร่ือง “สุภาพบุรุษเสือไทย” ในป พ.ศ. 2492 ทํ าใหอุตสาหกรรมหนังไทยเขาสูยุค 16 
มม. อยางเตม็ตัว มีการเปดรอบปฐมทัศน ซึ่งมักจะจัดขึ้นในวันศุกร การแสดงเริ่มแตหนึ่งทุมถึง
เที่ยงคืน มีการแสดงดนตรี การแสดงตลก และการปรากฏตัวของนักแสดง และปดทายดวย     
ภาพยนตร (ชลิดา เอือ้บํ ารุงจิต, อางแลว) กิจการการสรางภาพยนตรไทยเติบโตขึ้นอยางรวดเร็วใน
ชวงเวลานี้เชนกัน

ในยุคที่จอมพลสฤษดิ์ ธนะรชัต เปนนายกรัฐมนตรี ตั้งแตป พ.ศ. 2502 รัฐบาล
ไทยผกูพนัใกลชดิกับสหรัฐอเมริกามากขึ้น สหรัฐฯ ไดใหความชวยเหลือในดานตางๆ มากมายโดย
เฉพาะการเรงรัดพัฒนาชนบทเพื่อตอสูกับคอมมิวนิสต รัฐบาลเริ่มใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ฉบับที่ 1 เมื่อป พ.ศ. 2504 (พ.ศ. 2504-2509) และหลังการอสัญกรรมของจอมพลสฤษดิ์ 
ในป พ.ศ. 2506 จอมพลถนอม กิตติขจร ไดสืบทอดอํ านาจและการบริหารตอมา (โดม สุขวงศ และ 
สวสัด์ิ สุวรรณปกษ, อางแลว)

ยคุทศวรรษที ่ 2500 เมืองหลวงขยายตัวอยางรวดเร็ว จากเมืองซึ่งเคยเปนศูนย
รวมสนิคาภาคเกษตรจากปริมณฑล ที่อาศัยการสัญจรทางนํ้ าเปนหลัก มาสูเมืองที่เปนศูนยกลาง
การคา การสงออก มีโรงงานอตุสาหกรรมเกดิข้ึนมากมาย ผูคนอพยพเขามาอยูในกรุงเทพฯ มาก
ขึน้ ทัง้กลุมทีเ่ปนนายทุนรุนใหมและผูขายแรงงาน ยานเยาวราช สมัพนัธวงศ ยังคงเปนยานการคา
ของคนจนี ยานที่พักขยายจากบริเวณอํ าเภอดุสิต มาเปนแถบตะวันออก คือ ถนนสุขุมวิท คนยาก
จนซึ่งประกอบอาชีพดานเกษตรอยูในบริเวณซึ่งเคยเปนชานเมืองรอบนอกที่สุด เชน พระโขนง   
บางกะป ประเวศ ถูกขับไล โดยนายทุนอางความเปนเจาของที่ดิน ศูนยกลางเศรษฐกิจไดยายจาก
บางลํ าพู วังบูรพา มาเปนปทุมวันและประตูนํ้ า สวนยานการคาของชาวตางประเทศจะอยูแถบ     
สุรวงศและสีลม (อคิน รพีพฒัน, ม.ร.ว., 2541: 191-192) โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งไปขยายตัวในยาน
ปทุมวันและประตูนํ้ าและประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก มีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งไปกระจุกตัว
มากมาย ตั้งแตตนทศวรรษที่ 2500 เปนตนมา ไมวาจะเปน พาราเมาท ซึง่ร้ือโครงสรางเดิมของโรง
ภาพยนตรชั้นสองชื่อ ศรีเพ็ชร แลวสรางใหม กลายเปนโรงชั้นหนึ่งที่บุกเบิกโรงภาพยนตรบนถนน
เพชรบุรีกอนใครๆ ตอมาก็มี  เมโทร มาตัง้อยูไมหางกันนัก ตามดวย ฮอลลีวูด, เพชรรามา บริเวณ
ประตูนํ้ า ขณะที่เลยไปแยกยมราชก็มี โคลีเซี่ยม บนถนนเพชรบรีุเชนกัน  สวนยานปทุมวันก็มี 
สยาม ทีเ่ปดตัวกอนเขาสูทศวรรษที่ 2510
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ชวงทศวรรษที่ 2510 มีโรงภาพยนตรมากมายที่ขยายตัวอยูในยานที่ไมหางจาก
ยานนั้นนัก เชน ลิโด, สกาลา ในยานปทุมวัน อินทรา ยานประตูนํ้ า แมคเคนนา และ เพรสซิเดนท
ยานแยกราชเทว ี เสนถนนพญาไท เลยแยกราชเทวีไปอีกดาน บนถนนเสนเดียวกันก็มี เอเธนส  
สวน เพชรพิมาน ตั้งอยูยานถนนเพชรบุรี ซึ่งเพียงขามถนนและเดินไปอีกไมกี่รอยเมตร ก็คือ         
โคลเีซียม สวน ออสการ ไปต้ังอยูไกลหนอยคือ ถนนเพชรบุรีตัดใหม  เลยแยกมักกะสันออกไปถา
ไปทางประตูนํ้ า และบริเวณถนนพระรามสี่ มี สามยานรามา ตดิกบัตลาดสามยาน และขามฝง
ถนนพระรามสี่ไป ก็มี รามา ซึง่อยูไมหางจากโรงแรมแมนดาริน   

ชวงเวลานีน้กัธรุกิจสวนใหญมุงพัฒนาและขยายธุรกิจโรงภาพยนตรโดยตรง ดวย
ปจจัยหลายๆ อยางที่เอื้อในการขยายธุรกิจดานนี้ หลังผานพนยุคผูกขาดของสหศีนิมา เมื่อผูทํ า
ธรุกจิประสบความสํ าเร็จในการสรางโรงแรก ก็เกิดการขยายตัวในการสรางโรงตอๆ ไป ทํ าใหธุรกิจ
เกิดการขยายตัวและเกิดการแขงขันในการพัฒนาโรงภาพยนตรซึ่งเอื้อประโยชนตอคนดูในการมี
ทางเลือกมากขึ้น ขณะทีภ่าพยนตรที่ไดรับความนิยมมากที่สุดคือภาพยนตรจากฮอลลีวูด มีสํ านัก
งานสาขามาตั้งอยูแลว โรงชั้นนํ าสวนใหญจึงเนนฉายภาพยนตรจากฮอลลีวูดดวยการทํ าสัญญา
เปนรายป ขณะที่ภาพยนตรไทย ผูสรางรายใหญ จะนํ าเขาฉายโดยตรงกับโรงเอง โดยแบงรายได
กันหลังจัดฉายเสร็จ สวนผูสรางภาพยนตรรายยอยหรือภาพยนตรอิสระจากตางประเทศมีบริษัท
จดัจ ําหนายท ําหนาที่เปนตัวกลางในการติดตอกับโรงภาพยนตรในการนํ าเขาฉาย

นักธุรกิจหลายคนเปนที่รูจักในชวงเวลานี้ ในดานการเปนผูนํ าในการสรางโรง  
ภาพยนตรและขยายธุรกิจโรงภาพยนตร ในชวงทศวรรษที่ 2490 มี “บัณฑูรย องควิศิษฐ” ซึ่งนอก
จากท ําคณะละครวิจิตรเกษม และสรางภาพยนตรในนามวิจิตรเกษมภาพยนตรแลว ยังผูรวมบุก
เบกิในการสรางโรงภาพยนตร เฉลิมไทย ในยานราชดํ าเนิน คิงส, ควีนส ในยานวังบูรพา คาเธย  
ในยานเยาวราช กอนจะมาเปนเจาของ เอ็มไพร ในยานปากคลองตลาดอยางเต็มตัว ขณะที่ยุค 
2500 มนีกัธุรกิจอยาง “ไมตรี กิติพราภรณ” ผูบริหาร คาเธย, พาราเมาท, ฮอลลีวูด, โคลีเซียม,  
ปารีส ซึง่ตอมากลายเปนเครือโรงฮอลลีวูดฟลม “เจริญ พลูวรลักษณ” ผูบริหาร เมโทร, เพชรรามา, 
แมคเคนนา, เซ็นจูร่ี ในนามบริษัทโกบราเดอร “พิสิฐ ตันสัจจา” ผูบริหาร เฉลมิไทย, สยาม, ลิโด, 
สกาลา, อินทรา ในนามบรษิทัศลิปไทย และกลายเปนสยามมหรสพ ในเวลาตอมา “สุทธิชัย       
ชนิสุวพลา” ผูบริหาร นวิโอเดียน (ยคุทีฉ่ายภาพยนตรจีน), เทียนกัวเทียน, วอรเนอร ซึง่รายหลัง
เปนผูจัดจํ าหนายภาพยนตรของชอวบราเดอร ของฮองกง ในนามยูเนียนโอเดียนดวย
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การเติบโตของศูนยการคา (ศูนยการคาในสมัยนั้นก็คืออาคารพาณิชยเปนรอยๆ 
คูหาที่ตั้งอยูติดกัน มีรานคาที่ขายสินคาตางๆ หลายหลายประเภท หรือการจัดเปนอาเขต 
(arcade) คอืมทีางเดนิทีม่หีลงัคา ทั้งสองขางทางทํ าเปนรานขายของ โดยผูซื้อสินคาสามารถเดิน
เขาไปหาซื้อสินคาไดโดยไมตองตากแดดและเปยกฝน) ก็มีผลทํ าใหการสรางโรงภาพยนตรยัง
ด ําเนินตอไปเร่ือยๆ ธวัช พฒันพนัธุ (2515) กลาววา ตราบใดที่ยังมีการสรางศูนยการคาใหมๆ เกิด
ขึน้มา กจ็ะมกีารสรางโรงภาพยนตรใหมขึ้นมาดวยเปนเงาตามตัว เพราะโรงภาพยนตรกลายเปน
เครือ่งมอืจงูใจใหคนมาเที่ยวศูนยการคานั้นๆ นั่นเอง โดยยกตัวอยางศูนยการคาที่มีโรงภาพยนตร
ในยคุนั้น ไดแก ศูนยการคาสยามสแควร มโีรงภาพยนตร สยาม ลิโด และสกาลา ศูนยการคา    
ราชปรารภ มีโรงภาพยนตรอินทรา ศนูยการคาเพชรบุรีตัดใหม ที่มีโรงภาพยนตรออสการ ศูนยการ
คาสะพานขาว ซึ่งกํ าลังจะมีโรงเปดใหม 2 โรง (คือ ปารีส และ แอมบาสเดอร ในเวลาตอมา) และ
ยกตวัอยางศนูยการคาเพลินจิตวา ที่ไมคึกคักเทาที่ควรเพราะไมมีโรงภาพยนตรนั่นเอง

การเขามาตั้งบริษัทตัวแทนจัดจํ าหนายของฮอลลีวูดในประเทศไทยทํ าใหลักษณะ
บริษทัจดัจํ าหนายแบงเปน 2 กลุมลักษณะคือ

(1) กลุมบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรประเภทมีสังกัด (Dependent Distributor) 
คือ บริษัทภาพยนตรอเมริกันที่นํ าเขาภาพยนตรโดยผานกลุมตัวแทนจัดจํ าหนายภาพยนตร
อเมริกนัในประเทศไทย หรือที่เรียกวากลุมบริษัทเมเจอร เนื่องจากบริษัทผูผลิตภาพยนตรอเมริกัน
เหลานี้เปนบริษัทใหญและผลิตภาพยนตรไดเปนจํ านวนมาก บริษัทเหลานี้มีตัวแทนจัดจํ าหนาย
ภาพยนตรของตนเองอยูทั่วโลก ซึ่งในชวงป พ.ศ. 2512 (การสนเทศ,กรม, 2515) มีบริษัทตัวแทน
จ ําหนายภาพยนตรอเมริกันอยู 8 บริษัทคือ ยูนิเวอรแซล, พาราเมาท, วอรเนอร บราเธอรส-เซเวน 
อารทส, ทเวนตี้ เซ็นจูร่ี ฟอกซ, โคลัมเบีย, ยูไนเตด็อารทิส, เมโทร โกลดวิน เมเยอร หรือ เอม็จีเอ็ม, 
และ วอลทดีสนีย โดยบริษัทตัวแทนจํ าหนายดังกลาว ดํ าเนินการเปนตัวแทนจัดจํ าหนาย        
ภาพยนตรของบริษัทผูผลิตภาพยนตรในอเมริกา รวมตลอดถึงการรักษาผลประโยชนเพื่อสงไปให
สํ านกังานใหญในอเมริกาดวย

(2) กลุมบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรอิสระ (Independent Distributor) คือ 
บริษทัทีน่ ําเขาภาพยนตรที่นํ าเขาโดยไมผานกลุมบริษัทเมเจอร เชน ภาพยนตรจีน ญี่ปุน อินเดีย 
อังกฤษ เปนตน รวมทั้งจากในอเมริกาเอง โดยเปนการซื้อขาด ซึ่งมีทั้งบริษัทที่มีโรงภาพยนตรเปน
ของตนเอง เชน ยูเนียนโอเดียนฟลม หรือบริษัทเอกชน ที่ไมมีโรงของตนเอง ตองติดตอนํ า        
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ภาพยนตรไปเขาโรงตางๆ ซึ่งบริษัทที่ไมมีโรงเอง มักมีปญหาเรื่องภาพยนตรตกคางไมมีโรงเขาเปน
จ ํานวนมาก

นอกจากนั้นยังเกิดธุรกิจสายหนัง ซึ่งเปนตัวแทนที่รับเชาหรือซื้อสิทธิ์ภาพยนตร
จากเจาของภาพยนตรตามระยะเวลาที่ตกลงกันไว แลวนํ าภาพยนตรออกฉายตามโรงภาพยนตร
ตางจังหวัดในสายที่กํ าหนดไว สายก็หมายถึงอาณาบริเวณของพื้นที่ที่ตกลงกันไว ซึ่งแตเดิม
บริษัทสหศนีมิา เคยผกูขาดในการจัดจํ าหนายทั่วประเทศ โดยบริษัทที่เขามาเปนสายหนังเหลานี้ 
จะท ําการเชาหรอืซ้ือลิขสิทธิ์ภาพยนตรเพื่อนํ าไปฉายตามทองถิ่นตางๆ เพราะจํ านวนโรงภาพยนตร
ทีเ่พิม่ข้ึนเปนจ ํานวนมากในยุคนี้นั่นเอง รวมทั้งความนิยมของภาพยนตรเรดวย จึงมีการพัฒนาเปน
ระบบการแบงตลาดการจัดจํ าหนายแบงภาพยนตรออกเปนสายตามภูมิภาค สรางเปนระบบเพื่อที่
จะชวยตัดตอนการควบคุมดูแลของเจาของลิขสิทธิ์ในสวนกลางในการจัดเก็บรายไดไดสะดวกขึ้น 
โดยสายหนังตางจังหวัดในยุคเร่ิมแรกก็คือ บุคลากรที่มีประสบการณและความเจนจัดจาก    
สยามภาพยนตรบริษัทและสหศีนิมานั่นเองที่ออกมาตั้งบริษัทจัดจํ าหนายเปนสายหนังตางๆ เพื่อ
เดนิสายใหกับโรงภาพยนตร (ชัยวฒัน ทววีงศแสงทอง และ พรสิทธิ์ พฒัธนานุรักษ, 2532: 517)

สายหนงัซึ่งมี 6 สายดวยกัน คือ

1) สายชานเมอืง ไดแก โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
สมทุรปราการ และปทุมธานี

2) สาย 8 จังหวัด ไดแก พืน้ที ่ 8 จังหวัดภาคกลาง คือ จงัหวัดสมุทรสาคร, 
สมทุรสงคราม, ราชบุรี, เพชรบุรี, ประจวบคีรีขันธ, สุพรรณบุรี, กาญจนบุรี และนครปฐม

3) สายตะวันออก ไดแก พืน้ทีจ่ังหวัดชลบุรี ปราจีนบุรี จันทบุรี ตราด ระยอง 
ฉะเชิงเทรา และสระแกว

4) สายอีสาน ไดแก พื้นที่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทัง้หมด
5) สายเหนือ ไดแก พื้นที่จากอยธุยาขึ้นไปถึงเชียงราย รวมทั้งจังหวัดสระบุรี
6) สายใต ไดแก พื้นที่จากชมุพรลงไปสุดชายแดนรวม 14 จังหวัด

โครงสรางตลาดโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลและโรง  
ภาพยนตรในตางจงัหวัดจะแตกตางกัน ในดานที่มีสายหนังหรือพอคาคนกลางเขามาติดตอซ้ือหรือ
เชาภาพยนตรจากเจาของลิขสิทธิ์ในสวนกลาง กอนที่จะนํ าออกฉายในโรงภาพยนตรสวนภูมิภาค
ตอไป ซึง่อาจจะเปนโรงของสายหนังเอง หรือโรงในสวนภูมิภาคของผูประกอบการอื่นที่ตองมาติด
ตอนํ าภาพยนตรจากสายหนังที่ไดรับสิทธิ์จากสวนกลางไปฉาย โดยสายหนังตางจังหวัด จะมีทั้ง
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สายหนงัโรง คอืน ําภาพยนตรออกฉายตามโรงทั่วไป และสายหนังเร นํ าภาพยนตรออกเรฉาย ตาม
เทศกาลตางๆ โดยฉายแบบปดวกิลอมผาหรอืกลางแปลง ยกเวนสายชานเมือง ที่มีสิทธิ์ฉายในโรง
ใหญเทานัน้ สทิธิใ์นการฉายโรงเรอยูที่สาย 8 จังหวัด ตัวอยางการซื้อขายภาพยนตรกับสายหนัง 
ยกตวัอยางเชน ภาพยนตรไทยเรื่อง “ขุนตาล” ที่มีการประกาศในหนังสือพิมพเมื่อป พ.ศ. 2511

…ภาพยนตรเร่ือง “ขุนตาล” …ไดเซ็นสัญญาใหเชากับบริการจัดจํ าหนายไปแลว
รวม 6 สายในราคาลานเศษ ซึ่งสายเหนือ นายเทียน สุยสวาง แหงศวิาพรฟลม ไดตกลงเชาทั้งโรง
ใหญและโรงเร 300,000 บาท สายอีสานบริการจัดจํ าหนาย โคราชภาพยนตร 250,000 บาท สาย 
8 จงัหวัด วรากรฟลม 150,000 สายเรใต ไพโรจน กุหลาบทิพย 80,000 บาท สายเรตะวันออก 
เจาเงาะฟลม 80,000 บาท และนายดี วันจันทร แหงบริการดีวันจันทรฟลม ไดตกลงซื้อกากฟลม
ทั้งหมดในราคา 150,000 บาท ซึ่งเจาของบริการไดเซ็นสัญญาพรอมกับวางเงินมัดจํ า 50 
เปอรเซ็นต เปนที่เรียบรอยแลว ยงัคงเหลอืโรงชั้น 1 ชั้น 2 ในพระนคร ธนบุรี รวมทั้งโรงใหญสาย
ใต สายตะวันออกที่ยังไมไดตกลงทํ าสัญญากับผูใด… (พมิพไทย, 2511)

สํ าหรับในดานกฎหมายการควบคุมภาพยนตร ประเทศไทยซึ่งมีพระราชบัญญัติ
ภาพยนตรฉบับแรกเมื่อป พ.ศ. 2473 ตอมาไดมีการแกไขเพิ่มเติมอีกครั้งในป พ.ศ. 2479 จน
กระทัง่ปจจุบนั เรายังใชพระราชบัญญัติภาพยนตรฉบับนั้นอยูโดยเปลี่ยนแปลงรายละเอียด ในตัว
เจาพนกังานพิจารณาภาพยนตรและสภาพิจารณาภาพยนตรบาง

ป พ.ศ. 2516 เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้งสํ าคัญอีกครั้งหนึ่งในไทย เมื่อ
ขบวนการนกัศกึษาไทยลุกฮือข้ึนขับไลรัฐบาลเผด็จการ เปนผลใหประชาธิปไตยกลับมาอีก ขบวน
การนักศึกษายังดํ าเนินการขับไลฐานทัพอเมริกัน ทํ าใหอิทธิพลอเมริกันเริ่มเสื่อมถอยไปจาก
ประเทศ พรอมกับการพายแพของกองทัพสหรัฐฯ ในสงครามเวยีดนาม การเปลี่ยนแปลงนี้สงผล
สะเทือนตอการเปลี่ยนแปลงสังคมไทยอยางใหญหลวงและในระยะยาว สํ าหรับวงการภาพยนตร
ไทย เปนครั้งแรกที่เปดรับคนหนุมสาวหรือคนรุนใหมที่มีการศึกษาเขาไปรวมทํ างานในทุกระดับ
และการเซ็นเซอรที่เคยเครงครัดเขมงวด เร่ิมผอนปรนและเปดกวางมากขึ้น

ชวงเวลาระหวาง พ.ศ. 2500-2516 กลาวไดวา เปนยุคที่กิจการภาพยนตรทั้ง    
กจิการโรงภาพยนตร การคาภาพยนตรตางประเทศ และการสรางภาพยนตรไทยเฟองฟู เนื่องจาก
ภาพยนตรยังคงเปนมหรสพหรือความบันเทิงยอดนิยมของมหาชนและราคาถูก ในชวงเวลานี้ มี
สถติโิรงภาพยนตรในกรุงเทพฯ อยูในจํ านวนระหวาง 100 ถึง 150 โรง และในจังหวัดตางๆ ในราว 
700 โรง ไมนบัรวมกิจการภาพยนตรกลางแปลง ซึ่งไมมีตัวเลขแนชัด แตเชื่อกันวามีหลายพันจอ 
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โรงภาพยนตรและจอกลางแปลงเหลานี้ มีความจํ าเปนตองใชภาพยนตรปละประมาณ 500-600 
เร่ือง ในจํ านวนนี้เปนภาพยนตรฮอลลีวูดประมาณ 200-300 เร่ือง ภาพยนตรจากชาติอ่ืนๆ อีก
ประมาณ 100-200 เร่ือง (โดม สุขวงศ และ สวัสด์ิ สุวรรณปกษ, อางแลว)

โรงภาพยนตรชั้นสองชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ.2489-2519)

โรงภาพยนตร ชั้นสองขยายตัวในชวงหลังสงครามโลกครั้งที่สอง ในเขต
กรุงเทพมหานครไมตางกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ยิ่งเมื่อภาพยนตรในตลาดมีมากขึ้น เพราะแหลง
ในการฉายมีมากขึ้นตามโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งที่เพิ่มจํ านวน โรงภาพยนตรชั้นสองยิ่งเพิ่มจํ านวน
ตาม และเกดิการแขงขันจนกลายเปนโรงภาพยนตรสองเรื่องควบและฉายแบบไมมีรอบในที่สุด

ยคุกอน 2510 มีโรงที่ไปตั้งหลักตามยานที่ตอมากลายเปนยานที่คึกคักที่สุดของ
โรงชัน้สอง ไมวาจะเปน เฉลิมเกียรติ (เปดเมือ่ พ.ศ. 2498) ในยานวงเวียนใหญ เฉลิมสิน ในยาน
สะพานควาย หรือ เฉลิมรัตน ในยานพระโขนง และตนทศวรรที่ 2510 หลังจากการเปดตัวของโรง
ภาพยนตร พระโขนงรามา (เปดในป พ.ศ. 2510) โรงภาพยนตรชั้นสองใหมเอ่ียม ติดตั้งเครื่องปรับ
อากาศ มขีนาด 1,500 ที่นั่งซึ่งเปนโรงขนาดใหญเทียบเทากับโรงชั้นหนึ่งขนาดใหญในเวลานั้น ใช
วธิกีารฉายแบบสองเรื่องควบ ซึ่งแมมีหลายๆ โรงทํ ามากอนหนานั้นคือ การฉายสองเรื่องควบ แต
เปนการฉายภาพยนตรเกามาก หรือวาทํ าในโอกาสพิเศษที่ไมไดทํ าอยางตอเนื่อง สวนโรงนี้และโรง 
ศรียาน ซึง่เปนอกีโรงของเจาของรายเดียวกัน นํ าภาพยนตรที่เพิ่งออกจากโรงชั้นหนึ่งมาฉายควบ
กนัทนัท ี และฉายแตภาพยนตรจากฮอลลีวูดทีเ่ปนทีน่ยิมกนัในชวงนั้น โดยเฉพาะกลุมคนดูวัยรุน 
นกัเรยีนนกัศกึษา นอกจากนั้นยังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดตางๆ เชน การจัดงานออก
รานขายสนิคารอบๆ โรง จัดการแสดงดนตรี ลํ าตัด ในโอกาสเทศกาลตางๆ ทํ าใหประสบความ
สํ าเรจ็เปนอยางมาก โดยเฉพาะ พระโขนงรามา ซึง่เพิง่เปดใหมในเวลานั้น บรรยากาศธุรกิจในชวง
นั้นคึกคักเปนอยางมาก เมื่อผูประกอบการเห็นความสํ าเร็จของโรงพระโขนงรามา และเกิดการ
สรางโรงตามๆ กันมา โดยเฉพาะในยานชานเมืองที่เจริญที่สุดในชวงนั้น อยาง สะพานควาย,      
วงเวยีนใหญ หรือ พระโขนง

จากจ ํานวนโรงซึง่มีมากกวาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในอดีต เชน ในป พ.ศ. 2512 
(กรมการสนเทศ, 2515) มีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งรวม 30 โรง ขณะที่มีโรงชั้นสอง รวมในเขตจังหวัด
นนทบรีุ สมทุรปราการ และ ปทุมธานี ดวย มีโรงจํ านวน 36 โรง ถึงป พ.ศ. 2517 มีโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่ 37 โรง โรงภาพยนตรชั้นสองกลับเพิม่ข้ึนดวยจ ํานวนมากกวา โดยมีจํ านวนทั้งหมด 60 โรง 
(ศิริชัย ศริิกายะ, 2531) สะทอนใหเห็นความกาวหนาของธุรกิจนี้ไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในยุคที่
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กรุงเทพมหานครกํ าลังขยายตัวตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับตางๆ ซึ่งในฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2515–2519) มีนโยบายยายโรงงานอตุสาหกรรมออกจากกรุงเทพฯ ไปยังสวนภูมิภาค จาก
นั้นบริเวณยานอุตสาหกรรมหนาแนนในเขตกรุงเทพฯ ชั้นใน ก็ขยายตัวออกสูชานเมืองรอบนอก  
โรงภาพยนตรตางๆ จึงไดลูกคาคนงานจากโรงงานเหลานี้

ตารางที่ 4.2 จ ํานวนและทีน่ัง่ของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (พ.ศ. 2512, 2514, 2517, 2518)

โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โรงภาพยนตรชั้นสอง รวม
ป พ.ศ.

จํ านวน ที่นั่ง จํ านวน ที่นั่ง จํ านวน ที่นั่ง

2512 30 35,458 36 35,025 66 70,483

2514 33 ไมมีขอมูล 50 ไมมีขอมูล 81 ไมมีขอมูล

2517 37 ไมมีขอมูล 60 ไมมีขอมูล 97 ไมมีขอมูล

2518 36 37,507 65 58,602 101 96,109
ที่มา : 2512 การสนเทศ, กรม (2515)

2514 ไทยรัฐ (9 มกราคม 2515):13, 14
2517 ศิริชัย ศิริกายะ (2531): 143
2518 คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2520)

จากตารางที ่ 4.2 จะเห็นไดวานอกจากจํ านวนโรงชั้นสองในชวงป พ.ศ. 2518 จะ
เพิม่จ ํานวนจากป พ.ศ.2512 เกือบ 30 โรง ขยายจากเดิมถึง 80 เปอรเซ็นตแลว ในดานจํ านวนที่นั่ง 
ทีน่ัง่ในโรงชัน้สองยงัเพิม่กวา 67.3 เปอรเซ็นต กวา 20,000 ที่นั่ง ขณะที่จํ านวนที่นั่งของโรงชั้นหนึ่ง
เพิม่จ ํานวนจากป พ.ศ. 2512 ถึงป พ.ศ. 2518 แคสองพันกวาที่นั่งหรือ 5.8 เปอรเซ็นตเทานั้น

หลักฐานสํ าคัญที่สุดที่สะทอนใหเห็นความเจริญเติบโตถึงขีดสุดของธุรกิจประเภท
นีก้ค็ือ การเกิดโรงภาพยนตร พระโขนงเธียเตอร ในป พ.ศ. 2514 ซึ่งมีจํ านวนที่นั่งถึง 3,100 ที่นั่ง 
เปนโรงทีม่จี ํานวนทีน่ัง่มากที่สุดในประเทศไทย แมกระทั่งโรงชั้นหนึ่งขนาดใหญที่สุดยังมีที่นั่งไมถึง 
2,000 ที่นั่ง
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ชวงเวลานี ้ตลาดมีการแบงอยางชัดเจน เนื่องจากโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสองมีการ
แบงพืน้ทีก่นัคอนขางเดนชัด สายหนังชานเมืองเกิดขึ้นเพื่อสนองตลาดที่ใหญอีกตลาดหนึ่งและเพื่อ
จดัสรรภาพยนตรที่แตละโรงตองฉายประมาณโปรแกรมละ 2 เร่ือง นอกจากตลาดโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่ในเขตเมอืง ซึง่โรงยานวงเวียนใหญ สะพานควาย และพระโขนง กลายเปนยานหลักๆ ใน
การท ําเงนิของสายหนงัโรงภาพยนตรชั้นสอง เปนยานที่ไมมีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ขณะเดียวกันก็มี
โรงชัน้สองมาสรางประชันขันแขง ยานละไมนอยกวา 4 โรง ซึ่งปจจัยที่สงเสริมใหโรงภาพยนตรชั้น
สองประสบความสํ าเร็จเปนอยางดีในชวงเวลาตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่สองถึงป พ.ศ. 2519 ได
แก

1)  การขยายตัวของเมืองและความเจริญทางเศรษฐกิจ

ในอดีตโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะตั้งอยูในเขตเมืองชั้นใน  (ตามการแบงเขตของ 
ชลิตภากร วีรพลิน 1) เชน โรงภาพยนตร พฒันากร, เฉลิมกรุง, โอเดยีน, เฉลิมไทย, เอ็มไพร ฯลฯ 
(ปจจุบันปดกิจการหมดแลว ยกเวน เฉลิมกรุง) ซึง่เปนโรงในยุคกอนป พ.ศ. 2500 สวนโรงในยุค
ตอๆ มา มกีารขยายตัวออกมาสูยานธุรกิจใหมๆ ที่เกิดขึ้นภายหลัง ตามการขยายของเขตเมือง ไม
วาจะเปน พาราเมาท, เมโทร, โคลเีซียม, ฮอลลีวูด ในยานถนนเพชรบุรีและประตูนํ้ า สยาม, ลิโด, 
สกาลา ในยานถนนพระรามที่ 1 และปทุมวัน หรือ รามา, สามยานรามา ยานถนนพระรามที่ 4 ใน
ยานสามยาน ซึง่โรงเหลานี้ตั้งอยูบริเวณเขตเมืองชั้นใน มียกเวนอยูบาง เชน สุขุมวิท ซึง่ตั้งอยูเขต
เมอืงชั้นกลาง (ปากซอยสุขุมวทิ 41) และเปนโรงที่ไมคอยเปนที่นิยมนัก

โรงภาพยนตรชั้นสองยึดทํ าเลหลักอยูในหลายเขต ทั้งในเขตเมืองชั้นใน เขตเมือง
ชัน้กลาง และเขตเมอืงชั้นนอกในอดีต โดยมีทํ าเลหลัก คือ ยานตลาดและชุมชน เพราะการพัฒนา
ของเมอืงหลวงนัน่เอง ทํ าใหความเจริญกระจายออกไป เกิดชุมชนของชาวตางจังหวัดที่อพยพเขา
มาทํ างานในเมือง โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตเมืองชั้นกลางและชั้นนอกจึงมักเปนโรงภาพยนตร

                                                       
1ชลิตภากร วีรพลิน (2525) แบงกรุงเทพมหานครเปน 3 เขต คือ

-เขตเมืองชั้นใน ไดแก เขตพญาไท ดุสิต ปทุมวัน ปอมปราบศัตรูพาย พระนคร บางรัก สัมพันธวงศ 
หวยขวาง ธนบุรี คลองสาน และบางกอกใหญ

-เขตเมืองชั้นกลางหรือเขตตอเมือง ไดแก ยานนาวา พระโขนง บางเขน บางกะป บางกอกนอย       
ภาษีเจริญ ราษฎรบูรณะ

-เขตเมืองชั้นนอกหรือเขตชานเมือง ไดแก หนองจอก มีนบุรี ลาดกระบัง บางขุนเทียน ตล่ิงชัน        
หนองแขม
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ชัน้สองตั้งแตเร่ิมแรก ธวัช พฒันพนัธุ (2511) กลาวถึง การขยายตัวของเมืองและความเจริญที่มีผล
ตอการขยายตัวของโรงภาพยนตรในชวงนั้นวา

แมวาทกุวนันีก้รุงเทพฯ จะมีโรงมหรสพมากมาย ทั้งโรงหนังชั้นหนึ่ง โรงหนังชั้น
สอง โรงหนงัไทย โรงหนังฝร่ัง โรงหนังจีน โรงหนังแขก ฯลฯ ดูกันไมหวาดไหว ก็ปรากฏวายังไมพอ
กบัปริมาณคนดซูึง่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วนั่นเอง (กรุงเทพฯ-ธนบุรี มีเด็กเกิดใหมชั่วโมงละประมาณ 
20 คน ไมคดิจ ํานวนประชากรที่อพยพยายเขามาจากตางจังหวัดอีกจํ านวนมากทุกวัน

อีกอยางหนึง่กค็อื ทุกวันนี้อาณาเขตความเจริญของกรุงเทพฯ ขยายตัวกวางขวาง
ออกไปเรือ่ยๆ เรือกสวนไรนากลายเปนบานเมือง คูคลองหนองบึงกลายเปนตึกรามบานชอง แหลง
สลัมกลายเปนอาคารรานคา ที่เปลี่ยวกลายเปนยานอึกทึกจอแจ และเมื่อความเจริญหลั่งไหลไป
ถงึไหน ผูคนก็ไปคึกคักที่นั่น ทั้งตลาดสด ศูนยการคา และที่ขาดไมไดก็คือ โรงภาพยนตร

สวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่อยูในเขตเมืองชั้นใน มักจะเปนโรงชั้นหนึ่งที่เสื่อมโทรม
ไปตามกาลเวลา และผูบริหารตองการลดตนทุนคาใชจาย เชน โรงที่เคยอยูในเครือสยาม         
ภาพยนตรบริษัท หรือบริษัทสหศนีมิา ในอดตีที่กลายเปนโรงชั้นสองอยางเต็มตัวในยุคนี้ ไมวาจะ
เปน เฉลิมเวยีง, เฉลิมธานี, เฉลิมนคร, พฒันากร ขณะเดยีวกนั โรงชั้นสองที่อยูในยานที่ความ
เจริญขยายตัวออกไป ก็สามารถรื้อโรงและสรางใหมเปนโรงชั้นหนึ่ง เชน ศรีเพ็ชร ทีก่ลายเปน   
พาราเมาท เฉลิมพร (ประตูนํ้ า) กลายเปน เมอืงทอง

ชวงทศวรรษที่ 2510 โรงที่เนนฉายภาพยนตรญี่ปุน คือ  บรอดเวย (สามแยก), 
แคปปตอล (เจริญกรงุ) มีการปรับเปลี่ยนหลายครั้ง เนื่องจากปญหาภาพยนตรญี่ปุนไดรับความ
นยิมลดลง มเีร่ืองแนวเดียวที่นิยมสรางที่สุดในยุคนั้นคือภาพยนตรที่เนนเนื้อหาเรื่องเพศ แตเมื่อนํ า
มาฉายในเมอืงไทยแมจะไดรับการอุดหนุนอยางคับค่ัง แตทางการคอนขางกวดขัน รวมทั้งสื่อมวล
ชนกจ็บัตาดวย สถานะของสองโรงนี้จึงเลื่อนไปเลื่อนมา ระหวางการฉายภาพยนตรลาโรง กับฉาย
ภาพยนตรใหม

จํ านวนโรงที่เพิ่มข้ึนเกือบสองเทาระหวาง พ.ศ. 2512-2517 สะทอนใหเห็นถึง
กํ าลังซื้อที่มีอยูเปนจํ านวนมากของชาวชานเมืองไดเปนอยางดี โดยเฉพาะการเกิดโรงภาพยนตร 
พระโขนงเธียเตอร โรงภาพยนตรที่ใหญที่สุดในประเทศ มีที่นั่งถึง 3,100 ที่นั่ง ในป พ.ศ. 2514  แม
วาขณะนัน้จะมีโรงภาพยนตรในยานนั้นถึง 2 โรง คือ เฉลิมรัตน และ พระโขนงรามา (เปดป พ.ศ. 
2510) ตอมาในยานนีก้ม็โีรงภาพยนตรชั้นสองอื่นๆ เปดขึ้นตามมาอีกหลายโรงในยานนั้น ไมวาจะ
เปน เจาพระยา (เปดป พ.ศ. 2513) เอเซียรามา (เปดป พ.ศ. 2517) ฮอลิเดย (เปดป พ.ศ. 2519) 
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ลอนดอน (เปดป พ.ศ. 2523) ซึ่งเกิดในยุคชวงเวลาไลเลีย่กนั ถาพิจารณาแตละโรง ลวนแตเปนโรง
ภาพยนตรขนาดใหญ มีที่นั่งตั้งแต 1,000-2,000 ที่นั่ง สะทอนใหเห็นจํ านวนลูกคาและความนิยม
อันมากมายในยคุอดีต จนตองสรางโรงชั้นสองขึ้นเปนระยะๆ ในชวงเวลานั้น

2) ความนยิมของผูชมและไมมีสื่อบันเทิงอื่นๆ เปนคูแขง

การมีโรงภาพยนตรประเภทนี้เปนจํ านวนมากนั้นไดสะทอนใหเห็นถึงความนิยม
บริโภคสือ่ภาพยนตรของคนในยานนั้นๆ ไดเปนอยางดี ซึ่งโรงสวนใหญก็อยูในสวนที่เรียกวายาน
ชานเมอืง โรงตางๆ กระจายเขาหากลุมเปาหมายที่เปนคนในยานชุมชนนั้นๆ นอกจากคนรายได
นอยที่สวนใหญอาศัยอยูในยานนั้นๆ ยังเรียกผูชมที่มีรายไดดีแตไมตองการเดินทางเขาเมืองดวย 
ความนยิมของผูชมทํ าใหเกิดการสรางโรงประเภทนี้เปนจํ านวนมาก เพื่อสนองความตองการของผู
บริโภคใหมากทีสุ่ดอันจะนํ ามาซึ่งกํ าไรแกผูประกอบธุรกิจ นอกจากนั้นในสมัยนั้นยังไมมีส่ือบันเทิง
อ่ืนๆ ทีเ่ขามามบีทบาทนัก แมแตสื่อโทรทัศน ซึ่งสํ าหรับกลุมลูกคาโรงภาพยนตรชั้นสองยังมีราคา
แพง

ธวัช พฒันพนัธุ (2515) กลาวถึงบรรยากาศการดูภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้น
สองในสมัยนั้นวา

แมวาโรงหนงัชัน้หนึ่งจะมีราคาคาดูแพงขึ้นจนถึงขั้นสูงสุด 30 บาทก็ตาม แตตาม
โรงชัน้สอง (ซึ่งมีที่นั่งอยางดี พรอมดวยแอรคอนดิชั่นเย็นสบาย) ก็ยังมีอัตราคาดูตํ่ าสุดเพียง 5 
บาท 7 บาท ใหดูกันเต็มเหยียด 2 เร่ืองซอน (คิดแลวตกเพียงเรื่องละ 2.50 บาท) จะหาความ
บนัเทงิทีไ่หนในโลก เพียง 5-7 บาท ตอเวลาเกือบ 4 ชั่วโมงในโรงหนังเย็นสบาย (ใครไมอยากดู
หนงั หลบเขาไปนอนหลับก็ยังคุมคา)

สวน “แมลงปอง” (นามแฝง) (2522) กลาวยอนอดีตความนิยมโรงชั้นสอง เมื่อ 4-
5 ปกอนหนาที่จะมีขอเขียนเรื่อง “บันเทิงชั้น 2” ของเขาเองวา

…กอนนีซ้กั 4-5 ป โรงหนังชั้นสองเปนสวรรคชั้นหนึ่งของคนบันเทิงกลุมใหญ ก็ดู
หนงัทลีะ 2 เร่ืองควบ คาดูก็ถูกกวาโรงชั้นหนึ่ง …และโรงหนังชั้นสองตอนเย็น เพิ่งติดแอรใหมๆ 
อากาศเยน็สบาย หองนํ้ าสะอาดสะอาน…โรงชั้นสองระดับพระกาฬ คนดูแนนแทบทุกวันตลอดทั้ง
วนั กอ็ยาง สุริยา วงเวียนใหญ พระโขนงเธียเตอร ฮอลิเดย เอเซยี ฯลฯ …ผมเองก็เปนแฟนดั้งเดิม
คนหนึง่ของโรงหนงัชัน้สอง เคยเบียดเขาไปยืนขาแข็งดูหนังที่ศรียานสมัยโนนเปนประจํ า คาดูก็แค 
5 บาท 7 บาท..
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ชัยวฒัน ทวีวงศแสงทอง และพรสิทธิ์ พฒัธนานุรักษ (2532: 551) พจิารณาถึง
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูดูภาพยนตรสวนใหญที่จะเขาดูในโรงภาพยนตรชั้นสองใน
กรุงเทพฯ หรอืชานเมอืงวา เปนผูมีรายไดปานกลาง มีอาชีพขายแรงงาน หรือเปนผูคารายยอยที่อยู
หรือท ํางานในบริเวณชุมชนที่ไมหางไกลจากโรงภาพยนตรนั้นนัก

องอาจ จริะอร นักวิจารณภาพยนตรชื่อดังในนามปากกา การะเกด และผูบริหาร
สํ านกัพิมพ แพรว เอนเตอรเทน ไดกลาวถึงผูชมโรงภาพยนตรชั้นสองวา (2539:118)

การอยูรอดของโรงหนังขึ้นอยูกับผูบริโภคและลูกคาที่เขามาอุดหนุนโรงหนังชั้น
สองในยุคนั้นคือ บรรดาผูใชแรงงานที่อพยพเขามาจากตางจังหวัดมาเชาหองพักอยูในบริเวณนั้น  
ซึง่พวกนีค้อืลูกคากลุมใหญที่สุด เขาเหลานั้นเขามาพรอมกับการเติบโตทางดานวัตถุของกรุงเทพฯ  
นอกจากนัน้ยงัรวมไปถึงบรรดานักเรียนนักศึกษาจากตางจังหวัดที่เขามาเรียนตอ  ก็ไดอาศัยความ
บนัเทงิราคาถกูจากโรงหนังชั้นสองนี่เองเปนเครื่องผอนคลาย

ทศวรรษที่ 70 (พ.ศ. 2513–2522, ผูวิจัย) จงึเปนยุคสมัยแหงความรุงเรืองของโรง
หนงัชัน้สองอยางแทจริง…

3) ความหลากหลายของภาพยนตร

ในดานภาพยนตร ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2500 ถึงชวงป พ.ศ. 2520 โรงภาพยนตรชั้น
หนึง่มกีารแบงแนวภาพยนตรที่ฉายเดนชัด โรงที่ฉายภาพยนตรจากชาติใดก็จะฉายภาพยนตรจาก
ชาตนิัน้ไปเลย เพื่อสรางฐานลูกคาใหเหนียวแนนที่สุด และมีการผูกขาดทํ าสัญญาฉายกับบริษัท
จากตางประเทศเปนปๆ ไป โดยเฉพาะภาพยนตรจากอเมริกา เชน เท็กซัส ฉายภาพยนตรอินเดีย 
แคปปตอล และ บรอดเวย เปนทีรู่จักกันวาฉายภาพยนตรญี่ปุน เอ็มไพร, คาเธย, เฉลิมกรุง,     
เฉลิมบุรี ฉายภาพยนตรไทย เมโทร, เพชรรามา, ฮอลลีวูด, พาราเมาท, กรุงเกษม, ลิโด, สกาลา 
ฉายภาพยนตรฝร่ัง โดยโรงทีม่กีารทํ าสัญญาเปนปๆ ไป ตอจากนั้นบางโรงอาจไมตอสัญญากับ
บริษทัภาพยนตรเดิม แลวรับภาพยนตรจากบริษัทอื่น หรือจัดหาภาพยนตรจากบริษัทอิสระมาฉาย
เอง เชน กรุงเกษม ฉายภาพยนตรฝร่ังมานานกวา 10 ป โดยมีบริษัทฟอกซ จากอเมริกาเปนบริษัท
สุดทายทีท่ ําสญัญาฉายกัน เมื่อส้ินสุดสัญญากับบริษัทนี้แลวในปลายป พ.ศ. 2511 โรงนี้ก็หันมา
ฉายภาพยนตรจีนตั้งแตนั้นเปนตนมา

แมทางโรงชั้นสองจะไมไดทํ าสัญญาแบบฉายภาพยนตรผูกขาดกับบริษัทจากตาง
ประเทศแบบโรงชั้นหนึ่ง แตการคัดเลือกภาพยนตรเขาฉาย จะเนนกลุมผูชมกลุมหนึ่งกลุมใดไปเลย
เชนกนั เนือ่งจากในอดตีมีการนํ าเขาภาพยนตรจํ านวนมาก ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งจะฉายโรงชั้นหนึ่ง
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แคโรงเดยีว ขณะทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองในจุดหนึ่งๆ มีหลายโรงตั้งประจันหนากันอยู จึงสามารถ
กํ าหนดแนวภาพยนตรที่จะฉายได และมีกลุมผูชมประจํ าตามแนวภาพยนตรนั้นๆ ในพื้นที่ตางๆ 
เชน เฉลมิสิน, บุศยพรรณ, คลองเตยรามา เนนฉายภาพยนตรไทย พฒันากร (ในชวงที่เปนโรงชั้น
สอง), ศรียาน, พระโขนงรามา, สุริยาเธียเตอร, มงคลรามา เนนภาพยนตรฝร่ัง ไทยรามา,          
ฮอลิเดย, พหลโยธินรามา, แหลมทอง เนนภาพยนตรจีน

ตารางที่ 4.3 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2505–2519

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อังกฤษ
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2505
170
(35)

56
(11)

99
(20)

56
(11)

56
(11)

9
(9)

49
(10)

495
(100)

2506
182
(34)

44
(8)

119
(23)

76
(14)

53
(10)

12
(2)

49
(9)

535
(100)

2507
162
(34)

46
(10)

88
(18)

69
(14)

42
(9)

17
(3)

59
(12)

483
(100)

2508
163
(35)

68
(15)

106
(23)

53
(11)

29
(6)

2
(-)

45
(10)

466
(100)

2509
167
(37)

71
(16)

63
(14)

44
(10)

25
(5)

11
(2)

71
(16)

452
(100)

2510
173
(36)

68
(14)

59
(12)

41
(8)

30
(6)

12
(2)

104
(22)

487
(100)

2511
205
(36)

79
(14)

116
(21)

18
(3)

33
(6)

10
(2)

101
(18)

562
(100)

2512
109
(25)

83
(19)

144
(27)

5
(1)

4
(1)

28
(7)

87
(20)

430∗
(100)

2513
199
(33)

73
(12)

180
(30)

18
(3)

4
(1)

41
(7)

89
(14)

604
(100)
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ตารางที่ 4.3 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2505–2519 (ตอ)

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อังกฤษ
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2514
164
(27)

74
(12)

125
(20)

54
(9)

31
(5)

30
(5)

135
(22)

613∗
(100)

2515
271
(33)

70
(9)

110
(13)

49
(6)

28
(3)

18
(2)

281
(34)

827
(100)

2516
210
(27)

81
(11)

219
(28)

15
(2)

69
(9)

25
(3)

152
(20)

771
(100)

2517
176
(27)

83
(13)

198
(30)

15
(2)

49
(8)

13
(2)

118
(18)

652
(100)

2518
199
(29)

91
(13)

163
(23)

17
(3)

50
(7)

16
(2)

163
(23)

699
(100)

2519
190
(29)

130
(20)

155
(24)

11
(2)

58
(9)

14
(2)

90
(14)

648
(100)

รวม 2,740
(31)

1,117
(13)

1,914
(22)

541
(6)

561
(7)

258
(3)

1,593
(18)

8,724
(100)

ที่มา: แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน ชัยวัฒน ทวีวงศแสงทอง 
และ พรสิทธิ์ พัฒธนานุรักษ , อางแลว: 522)
หมายเหตุ: ∗ยอดรวมไดตรวจสอบกับบางแหงระบุวา พ.ศ. 2512 มีจํ านวน 542 เรื่อง และ พ.ศ. 2514 มีจํ านวน     

605 เรื่อง

จากตาราง 4.3 จะเห็นไดวาภาพยนตรมีอัตราเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดตั้งแตชวงป 
พ.ศ. 2510 เปนตนมา ภาพยนตรไทย อเมริกัน จีน มีจํ านวนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง โดยภาพยนตร
อเมริกัน ไดรับความนิยมมากเปนอันดับหนึ่ง สวนภาพยนตรจีนมาเปนอันดับสอง และไทยเปน
อันดับสาม ภาวะความรุงเรื่องของภาพยนตรทั้งสามชาติยังคงดํ าเนินอยู จํ านวนภาพยนตรโดย
รวมกเ็พิม่ข้ึน จาก 400-500 เร่ืองในทศวรรษที่ 2500 เปน 600-700 เร่ืองในทศวรรษที่ 2510

4) ราคาคาเขาชม
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ในดานราคาเปนจุดดึงดูดลูกคารายไดไมมากไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในชวง
เวลานี้ที่คนตางจังหวัดอพยพเขามาทํ างานในเมืองเปนจํ านวนมาก โรงภาพยนตรประเภทนี้มีคา
เขาชมจะถูกกวาครึ่งหนึ่งของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเสมอจึงเหมาะสมกับกลุมลูกคากลุมใหมๆ 
เหลานี้

อัตราการเขาชมราคาปกติของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งอยูที่ราคาตั้งแต 7-20 บาท 
สวนโรงภาพยนตรชั้นสองอยูที่ราคา 3-12 บาท ในป พ.ศ. 2514 (สมชาย พุมสอาด, 2514)

 เตือนใจ ทองสํ าริด (2516) ไดทํ าการสํ ารวจความนิยมชมภาพยนตรของนัก
ศกึษา ในป พ.ศ. 2516 พบวา อัตราคาเขาชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งอยูระหวาง 10-16 บาท สวนชั้น
สองจะอยูที่ 5-12.50 บาท

จนลวงเลยผานยุคป พ.ศ. 2519 ไป อัตราราคาก็ยังอยูที่คร่ึงตอครึ่ง เชน

ป พ.ศ. 2528 อัตราคาชมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งอยูในชวง 20–50 บาท สวนโรง
ภาพยนตรชัน้สอง อัตราคาเขาชมจะอยูระหวาง15–25 บาทเปนสวนใหญ (กิตติกานต ภูมิสวัสด์ิ, 
2528)

ป พ.ศ. 2532 ราคาบัตรของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง มีราคาระหวาง 20–50 บาท 
สวนโรงชั้นสองมีราคา 15–30 บาท (วิสูตร พลูวรลักษณ และ ทัศนีย จนัทร, อางแลว)

จนถงึป พ.ศ. 2543 ขณะที่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะอยูที่ประมาณ 70–120 บาท 
โรงชั้นสองจะอยูที่ราคา 25–50 บาท

5) กฎหมายที่มีผลตอธุรกิจจัดสรรที่ดิน

ดงัทีก่ลาวไวขางตนวายุคสมัยจอมพลสฤษดิ์ เปนยุคที่เร่ิมตนพัฒนาอุตสาหกรรม
ในประเทศไทย โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ ผูคนหลั่งไหลเขาสูเมืองหลวง ประกอบกับการขาด
แคลนทีอ่ยูอาศยัซึ่งสะสมมาตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ทํ าใหเกิดความตองการที่อยูอาศัยใน
แหลงงานใหญคือกรุงเทพมหานครเพิ่มข้ึนจํ านวนมาก และเมื่อ พ.ศ. 2502 รัฐบาลของคณะปฏิวัติ
ซึง่มี ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรชัต เปนหัวหนาคณะปฏิวัติไดออกคํ าสั่งคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 49 ให
ยกเลกิบทบญัญตัวิาดวยการกํ าหนดสิทธิในที่ดินตามมาตราที่ 34-49 แหงประมวลกฎหมายที่ดิน 
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โดยเฉพาะมาตราที่ 34-37 2 ซึง่เปดโอกาสใหเกิดการกวานซื้อที่ดินแถบชานเมืองจากเกษตรกรหรือ
ผูถือครองที่ดินรายยอยกลายมาเปนที่ดินผืนใหญในครอบครองของนักจัดสรรที่ดินหรือนักกักตุนที่
ดนิ เพือ่เกง็ก ําไรในระยะตอมา ทํ าใหตลาดการกอสรางมีการแขงขันในเรื่องการสรางเรือนแถวและ
ตกึแถวทีใ่ชส ําหรับเปนทั้งที่อยูอาศัยและที่ประกอบการพาณิชยไปดวย (ชมขวัญ ชํ านิประศาสน, 
2535) โรงภาพยนตรจึงกลายเปนจุดขายอีกอยางหนึ่งของอาคารตึกแถวเหลานี้ เพื่อดึงดูดใหผูคน
เขามาอาศยัมากยิ่งขึ้น  โดยมักสรางโรงภาพยนตรไวเปนจุดศูนยกลางของอาคารพาณิชยเหลานี้ 
ท ําใหโรงภาพยนตรชั้นสองเกิดขึ้นเปนจํ านวนมากในยุคสมัยนี้

กลาวโดยสรุปชวงเวลานั้นจึงเปนชวงที่ความตองการบริโภคสื่ออยางภาพยนตรมี
อยูมาก จนทํ าใหมีโรงประเภทนี้เปนจํ านวนมาก ผูประกอบการสามารถสนองตอบตอความ
ตองการนั้นได นอกจากนั้นกฎหมายยังเอื้อใหธุรกิจจัดสรรที่ดิน ซึ่งมักสรางที่อยูอาศัยไปพรอมๆ 
กบัการสรางโรงภาพยนตรซึ่งภาพยนตรเปนสื่อที่นิยมมากในสมัยนั้น ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองที่
กระจายเขาหายานชมุชนชานเมืองตางๆ มีที่นั่งจํ านวนมากหรือจะเปนระดับของโรงที่คาดูราคาถูก 

                                                       
2 มาตรา 34 นับแตวันที่ประมวลกฎหมายนี้ใชบังคับ บุคคลจะมีสิทธิในที่ดินได ดังตอไปนี้

(1) ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ไมเกิน  50  ไร
(2) ที่ดินเพื่ออุตสาหกรรม ไมเกิน 10  ไร
(3) ที่ดินเพื่อพาณิชยกรรม ไมเกิน 5 ไร
(4) ที่ดินเพื่ออยูอาศัย ไมเกน 5 ไร
ทั้งนี้ เวนแตจะมีบทบัญญัติเปนอยางอื่นในประมวลกฎหมายนี้

มาตรา35 ให  รัฐมนตรีมีอํ  านาจกํ าหนดเขตที่ดินเพื่อพาณิชยกรรมและที่อยู อาศัย  โดยประกาศใน                    
ราชกิจจานุเบกษา ในเขตที่ดินเชนวานี้ บุคคลจะไดมาซึ่งสิทธิในที่ดินเพื่อการเกษตรกรรมหรือเพื่อการ              
อุตสาหกรรมมิได
มาตรา36 การกํ าหนดสิทธิในที่ดินตามมาตรา 34 มิใหกระทบกระเทือนแกผูมีสิทธิในที่ดินอยูแลวกอนวันที่    
ประมวลกฎหมายนี้ใชบังคับ และแกที่ดินดังตอไปนี้ดวย

(1) ที่ดินของทบวงการเมือง องคการของรัฐและสหกรณ
(2) ที่ดินที่ใชเปนที่ตั้งของโรงพยาบาล โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และวัดวาอาราม

มาตรา 37 ภายใตบังคับมาตรา 39 และมาตรา 43 ถึงมาตรา 48 บุคคลใดมีสิทธิในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ที่ดิน
เพื่ออุตสาหกรรม ที่ดินเพื่อพาณิชกรรม หรือที่ดินเพื่ออยูอาศัยแลวแตกรณี มีจํ านวนเทากับหรือมากกวาจํ านวน
ตามสิทธิที่กํ าหนดที่กํ าหนดไวในมาตรา 34 เปนอันหมดสิทธิที่จะไดมาซึ่งสิทธิในที่ดินอีกไมวาในทองที่ใด เวนแต
เมื่อมีการจํ าหนายจายโอนสิทธิในที่ดินเดิมไปแลว ก็ใหมีสิทธิในที่ดินใหมได แตรวมแลวตองไมเกินสิทธิในที่ดิน
ตามที่กํ าหนดไวในมาตรา 34 ทั้งนี้ ไมวาการไดนั้นเปนการซื้อขาย ให อายุความ หรือโดยวิธีอื่นใด นอกจากกรณี
ดังบัญญัติไวในมาตรา 729 หรือมาตรา 1308 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย และกรณีรับมรดก
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และตอมาเมื่อการแขงขันสูงขึ้น จึงฉายใหไดดูถึง 2 เร่ืองดวย สอดคลองกับรายไดของคนชุมชน
ชานเมอืง ซึง่เปนคนตางจงัหวัดที่เขามาทํ างานตามโรงงาน คนชุมชนชานเมืองที่ยังทํ าการเกษตร 
แมคาพอคาตามยานตลาดที่เสร็จจากการคาขาย หรือนักเรียนนักศึกษาที่ไมมีรายได หรือแมแตคน
ทีม่รีายไดดแีตไมอยากเดินทางเขาเมือง  ในยุคที่กรุงเทพฯ เร่ิมพัฒนาดานอตุสาหกรรมและสื่ออ่ืนๆ 
ยงัไมคอยมบีทบาทนัก  เชน  ส่ือโทรทัศน  ในยุคกอน พ.ศ. 2520  ที่จํ ากัดวงเฉพาะคนมีฐานะ และ
รายการก็ไมหลากหลาย ละครยังเปนละครสดที่เลนอาทิตยละไมกี่คร้ัง มีแตภาพยนตรจากตาง
ประเทศเสียเปนสวนใหญ ซึ่งก็ไมไดมุงกลุมเปาหมายคนดูโรงภาพยนตรชั้นสอง ขณะที่ส่ืออยาง
วทิย ุ กลายเปนสือ่ที่เสริมใหคนไปดูภาพยนตรมากขึ้น เพราะละครวิทยุภาคกลางวันที่ไดรับความ
นยิม มกัจะมผีูสรางนํ าไปสรางเปนภาพยนตรทํ าใหคนฟงวิทยุเขาไปติดตามชมภาพยนตรเหลานั้น
ในโรงภาพยนตรอีก

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้นสองตั้งแตชวงหลังสงครามโลก
ครัง้ทีส่องจนถึงป พ.ศ. 2519 สามารถสรุปไดดังนี้คือ

1. การเพิม่จ ํานวนของโรงภาพยนตรใหมๆ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพโรงจนเทียบ
เทาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และลํ้ าหนาในดานจํ านวนที่นั่ง คือ โรงภาพยนตร พระโขนงเธียเตอร ที่มี
กวา 3,000 ที่นั่ง สวนโรงที่มีขนาดใหญมีที่นั่งพอๆ กับโรงภาพยนตร รามา หรือ เอเธนส โรงชัน้หนึ่ง
ขนาด 1,500 ที่นั่ง เชน วงเวยีนใหญรามา, เอเซียรามา มนีกัธรุกจิหลายคนที่เปนผูขยายงานการ
สรางโรงภาพยนตรใหเพิ่มจํ านวนในยุคนี้ ตั้งแต “จํ ารัส ธ ํารงคยุทธ” ผูบุกเบิกโรงภาพยนตรในยาน
ฝงธนบุรี ไดแก ศรีตลาดพลู,  ศรีนครธน, เฉลมิเกียรติ, ศรีพรานนก ตอมาในชวงหลัง พ.ศ. 2500 ก็
มชีือ่ของนักธุรกิจอยาง “เจริญ พลูวรลกัษณ” ซึ่งเริ่มจากการเปนหุนสวนและไดเปนเจาของโรงชั้น
สองในที่สุด คือโรง ศรีตลาดพลู กอนจะเขาไปสรางโรงชั้นหนึ่งในยานประตูนํ้ า รวมทั้งการสรางโรง
ชัน้สองอยางเชน พหลโยธนิรามา, ไทยรามา, คลองเตยรามา, แหลมทอง, ลาดพราวรามา, 
กรุงเทพรามา, ฮอลิเดย “ประเสรฐิ ศรสีมทรัพย” เจาของ ผูบริหารและหุนสวนโรงหลายโรง ไดแก     
ศรยีาน, พระโขนงรามา, พระโขนงเธียเตอร, สุริยา “นยิม ปานปรีชา” เจาของโรงภาพยนตร    
มงคลรามา, เฉลิมสิน, เฉลิมเกียรติ “สงวน แสงวีระพันธศิริ” เจาของ ประดิพัทธเธียเตอร,      
สยามรามา (บางพลัด), กรุงธนรามา, เฉลิมพันธ ศุภชัย อุมพุช ผูสราง เจาพระยาเธียเตอร,     
เฉลิมรัตน (พระโขนง), บางนารามา, สํ าโรงซีเนมา, และ จันทซีเนมา

2. การเปลีย่นวธิกีารฉายเปน 2 เร่ืองควบและฉายวนทั้งวัน  อาจินต ปญจพรรค 
(2543) กลาววา โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแบบ “นันสต็อป” (Nonstop) หรอืซ้ือต๋ัวที่เดียวดูได
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ทั้งวัน โรงแรกในประเทศไทยนั้น ร่ิเร่ิมโดยคุณสุนทร ชูพันธุ ผูไปดูงานการสรางภาพยนตรใน      
ฮอลลีวูดหลายป เมือ่กลบัเมืองไทยประมาณ พ.ศ. 2496 จึงนํ าวิธีการฉายแบบนี้มาลองทํ าใน
กรุงเทพฯ เร่ิมที่โรงภาพยนตรชั้นสอง นาครสัณทรรศน ซึง่เดมิเปนโรงลิเก แลวมาฉายภาพยนตร
สลับดนตรสีมยัสงคราม ตั้งอยูที่เชิงสะพานขามคลองโองอาง คนละฟากกับวังบูรพาและอยูคนละ
ฝงถนนกับเวิ้งถนนกับเวิ้งนาครเขษม การฉายภาพยนตรดูไดทั้งวัน ไดปลุกชีวิตโรงภาพยนตรอัน
เกอืบจะรางในตอนปลายสงครามโลกครั้งที่ 2 ข้ึนใหม แตละวันฉาย 2 เร่ืองควบ วนเวียนกันไปตั้ง
แตเทีย่งวนั ซื้อต๋ัวทีเดียวนั่งดูนอนดูไดจนถึง 2 ทุม (อาจินต ปญพรรค, 2543)

หลงัจากนัน้กม็หีลายโรงที่ฉายภาพยนตรลักษณะนี้ แตสวนใหญเปนโรงที่ไมใชโรง
ชั้นสองชั้นนํ าหรือโรงใหมๆ ซึ่งสวนใหญยังนิยมฉายภาพยนตรเพียงเรื่องเดียวเมื่อภาพยนตรเร่ือง
นัน้ๆ เพิง่ออกจากโรงชัน้หนึ่งใหมๆ หรือเปนการนํ าภาพยนตรที่ออกจากชั้นหนึ่งมานานแลวมาควบ
กนัเพือ่ดึงดดูผูชม แตตั้งแตชวงทศวรรษที่ 2510 เปนตนมา เมื่อโรงภาพยนตรเพิ่มข้ึนเปนจํ านวน
มาก ขยายออกไปตามจุดตางๆ และนิยมตั้งประชันแขงขันกันในยานเดียวกัน ประกอบกับมี
จํ านวนภาพยนตรที่มากขึ้นในตลาดตามโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง จากตาราง 4.3 ชวงทศวรรษที่ 
2510 จ ํานวนภาพยนตรกาวเขาสู 600 เร่ือง บางปมีถึง 800 เร่ือง จึงเกิดการเปลี่ยนรูปแบบการ
ฉายเปนการนํ าเอาภาพยนตรที่เพิ่งออกจากโรงมาฉายแบบสองเรื่องควบตอทันที โดยเริ่มจากการ
น ําภาพยนตรตางประเทศมาฉายควบกันกอนในชวงตนทศวรรษ 2510 ไมวาจะเปนภาพยนตรฝร่ัง, 
จนี หรืออินเดีย

ขณะที่การฉายภาพยนตรไทยแบบสองเรื่องควบมาทํ ากันอยางจริงจังและตอเนื่อง
ในชวงปลายทศวรรษ 2510 นี้เชนกัน โดยผูประกอบการโรงอางถึงจํ านวนภาพยนตรที่มีในตลาด
มากขึน้ ท ําใหตองฉายภาพยนตรไทยสองเรื่องควบ ถาไมทํ าจะไมมีเวลาฉาย เพราะภาพยนตรตาง
ประเทศถกูส่ังเขามาในตลาดมาก ทํ าใหมีปญหาในการจัดเวลาการฉาย (“โรงชั้น 2 บีบหนังไทย 
พนัค ํายื่นมือเขาชวย”. ไทยรัฐ, 2518) ถายอนกลับไปดูในตาราง 4.2 ภาพยนตรที่สงเขาพิจารณา
ในแตละป จะพบวาตั้งแตป พ.ศ. 2513 เปนตนมา มีภาพยนตรในตลาดมากกวา 600 เร่ือง สวน
ภาพยนตรไทยเองกม็ีแนวโนมเพิ่มข้ึน จนป พ.ศ. 2519 จํ านวนภาพยนตรไทยก็ทะลุขึ้นไปถึง 100 
กวาเรื่อง

ขณะเดียวกันการที่ภาพยนตรไทยมีขนาดสั้นลงก็ทํ าใหการฉายควบงายขึ้น อัน
เปนผลตอเนือ่งมาจากนโยบายประหยัดไฟฟาและนํ้ ามันของรัฐ ในชวงมกราคม พ.ศ. 2517 ทํ าให
ทางโรงตองเปดชาลงและปดโรงเร็วขึ้น โดยชวงแรกกํ าหนดระยะเวลาเปด-ปด ตั้งแต 14.00-22.00 
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วนัธรรมดา ในวนัหยุดราชการใหฉายไดตั้งแตเวลา 12.00 น. ตอมาในเดือนกุมภาพันธก็มีการ
เลือ่นเวลาเปน 12.30 น.-21.30 น. โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งที่ฉายภาพยนตรไทยซึ่งมีความยาวกวา 3 
ชัว่โมง วนัหนึง่จะฉายไดแค 2-3 รอบ ขณะที่โรงที่ฉายภาพยนตรตางประเทศสวนใหญมีความยาว 
2 ชัว่โมง สามารถฉายได 3-4 รอบ ผูสรางภาพยนตรไทยจึงตองผลิตภาพยนตรใหมีขนาดสั้นลง 
เหลือแคประมาณไมเกิน 2 ชั่วโมง เพื่อไมใหผูฉายประสบปญหาและหันไปฉายภาพยนตรตาง
ประเทศ ท ําใหเวลาตอมาภาพยนตรไทยถูกนํ ามาฉายควบในโรงชั้นสองไดงายขึ้นดวย

3. การเกดิสายหนงัชานเมือง เพื่อความสะดวกในการจัดโปรแกรมเขาโรง เพราะ
วาผูจดัจ ําหนายรายยอยเห็นโอกาสในการทํ าเงิน ขณะเดียวกันพวกที่เปนสายหนังก็คือ เจาของโรง
ทีม่โีรงมากนัน่เอง จากแถลงคํ าชี้แจงของกลุมผูสรางภาพยนตรในชวงตนป พ.ศ. 2517 พบวา  
ภาพยนตรไทย มีรายไดจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งประมาณ 10 เปอรเซ็นต สวนรายไดจากโรง  
ภาพยนตรชัน้สองทั่วประเทศ มีประมาณ 90 เปอรเซ็นต สวนภาพยนตรตางประเทศมีรายไดจาก
โรงภาพยนตรชัน้หนึ่ง 60 เปอรเซ็นต จากโรงภาพยนตรชั้นสองทั่วประเทศ 40 เปอรเซ็นต สํ าหรับ
ภาพยนตรไทยจะมีรายไดจากโรงภาพยนตรชานเมืองประมาณ 14 เปอรเซ็นตของรายไดทั้งหมด 
โดยรายไดจะเปนรองแคสายหนังภาคอีสานเทานั้น

ภาพยนตรไทยทั่วๆ ไป ในชวงป พ.ศ. 2517 จะมีรายไดดังนี้คือ โรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ แบงรายได 55 เปอรเซ็นตแลวกับโรงภาพยนตรคิดเปน 250,000 บาท (12.2%) ภาคเหนือ 
300,000 บาท (14.6%) อีสาน 350,000 บาท (17.1%) ตะวันออก 200,000 บาท (9.8%) แปด
จงัหวดั 200,000 บาท (9.8%) ภาคใต 200,000 บาท (9.8%) ชานเมือง 300,000 บาท (14.6%) 
กากหนงั 250,000 บาท (12.2%) รวมรายได 2,050,000 บาท (“หนังไทยรอง ’ไปไมรอด’ ยื่น
หนงัสือถึง รมต. อุตสาหกรรม แฉตัวเลขสรางหนังไทย”. เดลินิวส, 2517)

4. การทีโ่รงชัน้สองเปนโรงรองรับของผูจัดจํ าหนายภาพยนตรอิสระ เนือ่งจากการ
ที่ภาพยนตรบางสวนของบริษัทเอกชนประสบปญหาในการหาโรงฉายมากขึ้น เพราะจํ านวน    
ภาพยนตรในตลาดมีจํ านวนสูงขึ้น บริษัทจัดจํ าหนายบางรายจึงแกปญหาดวยวิธีการเปดฉายทาง
โรงภาพยนตรชัน้สองพรอมกันหลายโรงทั่วทุกมุมเมืองไปเลย โดยไมตองผานโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 
เพราะหาโรงเขาไมได เชน ภาพยนตรเล็กๆ และไมเปนที่รูจักก็จะเปดฉายภาพยนตรของตนใน
ลักษณะสองเรือ่งควบเลย ตามโรงภาพยนตรชั้นสองทุกมุมเมือง เชน วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2519 
ภาพยนตรเร่ือง “เฮอรคิวลิสถลมเมืองใตบาดาล” (Hercules Conquer Atlantis) ควบกับ “99 สาว
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นกัโทษภาคพิสดาร” (Night of the Blood Monster) เขาฉายที่ มงคลรามา, เอเซียรามา, อมรพันธุ
รามา, ธนบุรีรามา, วงเวียนใหญ, แคปปตอล

5. แนวโนมของโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเกิดขึ้นในชวงปลายของ
ยคุนี ้ภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ ก็คือภาพยนตรที่มีฉากที่แสดงบทการมีเพศสัมพันธ หรือการ
รวมรักของตวัละคร และฉากที่แสดงสัดสวนของนักแสดง โดยเฉพาะนักแสดงหญิงมาเปนจุดขาย 
ซึง่ภาพยนตรที่นํ าเสนอเรื่องเหลานี้ มักจะมีปญหาในเรื่องขอบเขตของศีลธรรม ระดับความลามก
อนาจารหรอืการยัว่ยกุามารมณอยูเสมอ เปนที่ถกเถียงกันอยูเสมอวาภาพยนตรที่มีฉากเหลานั้น มี
ขอบเขตในการน ําเสนอแคไหนถึงจะเขาขายลามกอนาจารหรือยั่วยุกามารมณ จนตองตัดทอนสวน
นัน้ หรือไมอนุญาตใหฉายไปเลย

ตัวผูจัดจํ าหนายเองหรือตัวผูสรางมักจะชูจุดขายในเรื่องนี้เวลาโฆษณา เพราะ
เร่ืองเพศมกัเปนทีส่นใจของคนดูเสมอ ยิ่งในเวลาชวงนั้นสื่อยังไมหลากหลายนัก และแมวาความ
โปเปลือยจะถูกตัดทอนไปหมดแลวเมื่อฉายจริง ขณะที่บางรายอีกเหมือนกันที่เอาฉากที่ถูกตัดตอ
มาตดิเตมิใหม สวนคนในสังคมเอง รวมทั้งหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ควบคุม ตางก็มีเกณฑตัดสิน
ทีแ่ตกตางกนัไป ไมมีมาตรฐานที่แนนอน ทํ าใหบางครั้งเกิดขอสงสัย วิพากษวิจารณวาปลอยให
เร่ืองนัน้ๆ ผานการเซ็นเซอรมาไดอยางไร เชน ในป พ.ศ. 2514 ที่ภาพยนตรจีน เร่ือง “นางพญารอน
สวาท” กบั ภาพยนตรการตูน “1001 ราตรี” ซึ่งผานการอนุญาตจากกองเซ็นเซอรมาแลว เมื่อออก
ฉายปรากฏวาถูกวิพากษวิจารณจากคนดูวาเกินไป จนทางกองเซ็นเซอรตองมีคํ าสั่งระงับการฉาย
ในที่สุด (เสถียร จนัทมิาธร, 2515)

เซ็กซหรือเร่ืองเพศ ถูกนํ ามาใชเปนเสมือนเครื่องหมายของการแสดงเสรีภาพของ
คนในเวลานัน้ ในสหรัฐอเมริกา การแสดงออกในเรื่องเพศไดกอตัวขึ้นตั้งแตในยุค 60 ตอนปลาย 
(พ.ศ. 2503-2513) คนหนุมสาวในสังคมเริ่มเบื่อหนายและหันหลังใหกับสถาบันทางสังคม และ
แสวงหาความหมายของชีวิต สาเหตุสวนหนึ่งมาจากการเขารวมสงครามของสหรัฐอเมริกาในชวง
ตนทศวรรษที่ 60 ทํ าใหเกิดปรากฏการณตอตานขนบและความคิดแบบเกาที่มีอยูในสังคมในชวง
ปลายยคุ 60 จนถึงตน 70 ภาพยนตรจากฮอลลวีูดมีเนื้อหาทาทายกรอบศีลธรรม เซก็ซ และความ
รุนแรง ซึง่ปรากฏการณเหลานี้ยังไดขยายไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลกดวย และมีผลกับการสราง
ภาพยนตรในประเทศตางๆ ดวย (วิมลรัตน อรุณโรจนสุริยะ, www.thaifilm.com) อยางไรก็ดี ส่ิงที่
แตกตางกนักค็ือ ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการควบคุมภาพยนตรดวยระบบแบงอายุผูชมภาพยนตร 
ขณะที่เมืองไทยไมมี
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ป พ.ศ. 2515 เปนปที่มีภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเปนจํ านวนมาก สังเกตได
จากภาพโฆษณาและการตั้งชื่อเร่ือง เชน เดือนมิถุนายน ภาพยนตรที่แสดงวิถีชีวิตคนโลกลานป ที่
มฉีากเรือ่งเพศเขามาเกี่ยวของ คือ “ดิงดอง” ฉายที่อินทรา ในชวงเวลา 2-3 เดือนที่ไมหางกันนัก 
แคปปตอล ฉายเรื่อง “แมงดากับนางโลม” (ซึ่งตอมามีโรงตางจังหวัดโดนสั่งปดขณะฉายเรื่องนี้ 
เนื่องจากการตอเติมฟลมที่ถูกเซ็นเซอรเขาไป) “ตลาดสาวเนื้อทอง” ฉายที่แกรนด “ไฟโลกีย”    
ภาพยนตรจีนฉายที่ ศรีราชวงศ “พยาบาลสาวเริงรัก” ฉายที่ ฮอลลีวูด “เปลี่ยนรักเปลี่ยนรส” ฉายที่ 
สามยานรามา “ไฟสวาทในทรวง” ที่ กรุงเกษม และ ธนบุรีรามา “5 เสือลาสวาท” ที่ เฉลิมบุรี “เกาะ
สวาทหาดอีสาว” ที่บรอดเวย ดวยปริมาณภาพยนตรแนวนี้ที่มากมายในตลาดในขณะนั้น ทั้ง   
ภาพยนตรฝร่ัง จีน ญี่ปุน ทางกรมตํ ารวจตองออกคํ าสั่งยุบคณะกรรมการเซ็นเซอรชุดเกา โดยแตง
ตัง้คณะกรรมการเซ็นเซอรชุดใหมที่เปนตํ ารวจทั้งหมด (“สั่งยุบ กก.เซ็นเซอรภาพยนตร ตั้งใหม ใช 
ตร.ลวน..เขมงวด”. พมิพไทย (22 สิงหาคม 2515)) ตอมากรรมการเซ็นเซอรชุดใหมก็ออกมาชู
มาตรการดานบทลงโทษทั้งการปรับและการสั่งปด (“’เซ็นเซอร’ ชดุใหม เร่ิมวิธี ‘เดด็ขาด’ ส่ังหาม
ฉายหนังเซก็ซ โรงภาพยนตรฝาฝนจะถูกปด” พมิพไทย (29 สิงหาคม พ.ศ. 2515)) ทํ าใหการฉาย
ภาพยนตรแนวนี้ซาๆ ลงไป

จนกระทัง่เกดิความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในยุค 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 เมื่อผู
นํ าเผด็จการถูกขับไล บรรยากาศแหงเสรีภาพจึงเกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง ในชวงหลังเหตุการณ 14 
ตุลาคม โดยภาพยนตรไทยเขารวมในขบวนการนี้ดวย เกิดปรากฏการณภาพยนตรไทยนํ าฉาก
เซ็กซมาโฆษณาเปนการสรางจุดขาย ภาพที่นํ าเสนอในหนาหนังสือพิมพไดใชเซ็กซเปนจุดสราง
ความสนใจ ซึง่เนื้อหาอาจจะไมมีอะไรที่เกินเลยก็ได ในดานตัวละครของภาพยนตรไทยก็ไดมีการ
กาวขามเสนการแสดงของนางเอก ที่จะตองสามารถแสดงบทโปเปลือยได แตภายในระยะเวลาไม
นาน กระแสการวิพากษวิจารณของผูเครงครัดดานศีลธรรมในสังคมและสื่อมวลชนไดเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ ทางเจาหนาที่ก็เขมงวดกับภาพยนตรที่ฉายในโรงมากขึ้นทั้งภาพยนตรไทยและตางประเทศ 
มขีาวการปราบปรามการฉายภาพยนตรประเภทนี้ปรากฏมากขึ้น เชน “รสสวาทของแฟนนี่” จาก
ประเทศอติาล ีทีเ่ขาฉายที่เฉลิมบุรี เมื่อ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ถูกจับขณะฉายรอบดึก เพราะมี
การตอเติมภาพบางตอนที่อนาจารขัดตอศีลธรรม (วิมลรัตน อรุณโรจนสุริยะ, อางแลว)

สํ าหรบัโรงภาพยนตรชั้นสองเอง มีโรงภาพยนตร บรอดเวย ซึง่เนนฉายภาพยนตร
ญีปุ่น ซึ่งอตุสาหกรรมภาพยนตรในญี่ปุนในชวงทศวรรษที่ 70 (พ.ศ. 2513-2523) เองก็นิยมสราง
ภาพยนตรที่มีเร่ืองราวเกี่ยวกับเพศเชนเดียวกัน เนื่องจากภาวะความตกตํ่ าของธุรกิจภาพยนตร
ของญีปุ่นเอง ขณะเดียวกันอุตสาหกรรมภาพยนตรญี่ปุนก็ถูกตีตลาดจากภาพยนตรแนวนี้ของตาง
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ประเทศที่หลั่งไหลเขามา จนผูสรางญี่ปุนตองหันมาสรางภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเพื่อแขง
ขนักบัภาพยนตรตางประเทศ บาง สํ าหรับโรงบรอดเวย ซึง่รับภาพยนตรญี่ปุนมาฉาย มีภาพยนตร
แนวนีจ้ากญีปุ่นออกมาฉายเปนระยะๆ ในยุคนี้ ซึ่งหลังจากฉายครั้งแรกแบบเรื่องเดียวแลว ตอมา
มกัจะน ําภาพยนตรที่เคยฉายแลวกลับมาฉายในแบบสองเรื่องควบอีก ถาสังเกตดูการโฆษณาหรือ
การตัง้ชือ่ กจ็ะพบวาตองการขายเรื่องเพศอยางเต็มที่ เชน ชวงเดือนกันยายน ป พ.ศ. 2516 มีเร่ือง 
“เพศสมัพนัธกมุารก ําเนิด” กับ “สองสาวเริงสวาท” ชวงเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2518 ฉายเรื่อง 
“เกมสพิศวาส” กับ “เกมสชวีติรสสวาท” ซึ่งภาพยนตรเร่ืองหลัง เคยไดรับการวิพากษวิจารณเมื่อ
เขาฉายครั้งแรกที่โรงเดียวกัน ชวงตนป พ.ศ. 2517 มาแลว

ตัง้แตเทศกาลตรุษจีนเปนตนมา โรงภาพยนตรบรอดเวย ซึ่งตั้งอยูยานสามแยก
เจริญกรุงใกลโรงหนังเฉลิมบุรี มีผูคนแหไปดูหนังญี่ปุนเรื่อง “เกมสชวีติรสสวาท” หนาแนนทุกรอบ 
“เดลินวิส” ไดรับแจงจากผูที่เขาชมมาแลววา เนื้อหาและรูปแบบของหนังเรื่องนี้ เต็มไปดวยฉากแก
ผาและฉากการสํ าสอนทางเพศระหวางผูหญิงตอผูหญิง และผูชายตอผูหญิง การผิดผัวผิดเมีย
ตลอดทัง้เรือ่ง ซึ่งผูดูหลายคนแสดงความของใจวา หนังเรื่องนี้ผานคณะกรรมการเซ็นเซอรมาได
อยางไร  (“ฉายหนงัโปเยยกรรมการเซ็นเซอร”. เดลินิวส (31 มกราคม 2517): 1, 2)

ในวนัที ่ 27 ตลุาคม พ.ศ.2517 ในหนังสือพิมพไทยรัฐ ไดมีรายงานขาวจากผูส่ือ
ขาวทีอ่อกตระเวนตามโรงภาพยนตรชานเมืองและตางจังหวัด พบโรงภาพยนตรบางแหงไดทํ าการ
ฝาฝนกฎหมายรวมกับเจาของภาพยนตรในการนํ าภาพยนตรฝร่ังที่เขาขายลามกอนาจารอยางเสรี 
โดยไมผานการพิจารณาจากกองเซ็นเซอร และในตอนทายของขาวมีการกลาวถึงโรงภาพยนตร
ราชา ซึง่เปนโรงภาพยนตรชั้นสองอีกโรงหนึ่งที่ตั้งอยูที่ปากนํ้ า สมุทรปราการ วาถูกรองเรียนจาก
ประชาชนวาฉายภาพยนตรโปเปนประจํ า (วมิลรัตน อรุณโรจนสุริยะ, อางแลว)

กลาวไดวาการที่โรงภาพยนตรชั้นสองเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรแนวนี้ สวนหนึ่ง
เปนไปเพราะกระแสของโลกที่นิยมสรางภาพยนตรแนวนี้ ซึ่งผูจัดจํ าหนายไมอาจตานกระแสนี้ได 
และตองนํ าภาพยนตรเหลานี้มาฉาย ขณะที่อีกสวนหนึ่งก็สะทอนถึงปญหาการดํ าเนินงานที่มีโรง      
ภาพยนตรมากเกินไป จนบางโรงตองสรางจุดขายใหม เพื่อเรียกลูกคาเฉพาะกลุมแตมีจํ านวมาก
ขึน้ แมวาจะตองทํ าผิดกฎหมายดวยการตอเติมฟลมเพื่อเรียกลูกคาใหมาดูมากขึ้น แทนที่จะมาดู
ภาพยนตรทีท่ัง้เรือ่งถูกตัดจนดูไมรูเร่ือง นอกจากนั้นยังสะทอนถึงความตองการสื่อดานเพศของคน
ในสังคมดวย
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6. การเผชญิกบัภาพลักษณในแงลบ ขณะที่โรงในยุคเกาที่ยังเหลืออยูเปนที่รูจัก
กนัในแงความเกาและความสกปรก โรงที่สรางขึ้นใหมในยุคหลังเปนจํ านวนมาก ก็มีภาพหลายๆ 
อยางทีส่งผลกระทบในแงไมดี เนื่องจากการแขงขันที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ทํ าใหผูประกอบการการคํ านึงถึง
รายไดมากกวาการใหความสํ าคัญในดานการบริการ มีขาวคราวเกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้นสอง
หลายๆ ขาวในชวงปลายของยุคนี้ ซึ่งนอกจากจะเปนการนํ าเสนอของสื่อเองแลว สวนหนึ่งเปนผล
สะทอนทีเ่กดิขึน้กับผูที่เขาไปชมและสงความคิดเห็นกลับมายังสื่อดวย เชน การขายเฉพาะบัตรชม
ภาพยนตรราคาสงูสุด โดยอางวาบัตรราคาถูกกวาหมดแลว (ในยุคนั้นยังจัดที่นั่งตามระดับราคา) 
(ยิง่ยง สะเด็ดยาด, 2518) การไมจํ ากัดจํ านวนคนดู ทํ าใหเกิดการแออัดยัดเยยีด เพราะเขามา    
ชมเมื่อไรก็ได ทํ าใหผู ชมที่มาทีหลังตองยืนดูตั้งแตตนจนจบเรื่องเพราะไมมีที่นั่ง (ยิ่งยง         
สะเด็ดยาด,2516ก; 2516ข) (วาว กาวาง, 2517ข) การโกงภาษีอากรเนื่องจากระยะเวลานั้นมีการ
เกบ็อากรมหรสพสูงถึง 35 เปอรเซน็ตของราคาบัตร (กอนจะเปลี่ยนมาใชภาษีการคาเมื่อป พ.ศ. 
2528 และเปลีย่นเปนภาษีมูลคาเพิ่มในป พ.ศ. 2535 ถึงปจจุบัน) บัตรเขาชมที่ใชในสมัยนั้นตอง
ตดิอากรแสตมปตรงรอยฉีกบัตร เพื่อใหพนักงานฉีกกอนเขาโรง และคิดคาอากรตามแสตมปที่ฉีก 
ทางโรงจะใชวิธีการตางๆ เพื่อจะนํ าอากรแสตมปกลับมาใชอีก เชน ใชวิธีการไมฉีกแสตมปที่ติด
ตรงบัตรใหขาด และเก็บอากรนั้นไวใชกับบัตรใบอ่ืนตอไป  (เพชร พนมทวน, 2516; วาว กาวาง, 
2517ก) การไมเอาใจใสในดานความปลอดภัยของสตรี เชน กรณีการจี้ขืนใจที่โรงภาพยนตรสุริยา 
(“โจรจีขื้นใจสาว ชุลมุนทั้งโรงหนัง” เดลินิวส (4 กนัยายน 2516): 1, 16)  ขาว “ขมขืนสาวในโรง
หนัง” (เดลินวิส (15 มกราคม 2519):1, 16) ทีโ่รงภาพยนตรศรีพรานนก กรณีสาวโรงงานมาดูหนัง
รอบเที่ยงคนเดียว

1.3) ชวงรัฐบาลขึ้นภาษีฟลมจนถึงชวงกอนการเกิดโรงภาพยนตร            
มินเิธียเตอร (ป พ.ศ. 2520-2526)

สภาพทั่วไปของธุรกิจภาพยนตรในชวงรัฐบาลขึ้นภาษีฟลมจนถึงชวงกอนการเกิด
โรงภาพยนตรมินิเธียเตอร (ป พ.ศ. 2520-2526)

หลงัจากการประกาศขึ้นภาษีฟลม เมื่อวันศุกรที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2519 เนื่อง
ดวยรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ดวยการใชมาตรการขึ้นภาษีนํ าเขา
ภาพยนตรตางประเทศใหสูงกวาเดิม จากเมตรละ 2.20 บาท ข้ึนเปนเมตรละ 30 บาท เปนผลให
บริษัทตัวแทนจํ าหนายภาพยนตรฮอลลีวูดจากอเมริกาประทวง โดยการงดนํ าภาพยนตรฮอลลีวูด
เขาประเทศ สวนบริษัทจัดจํ าหนายอิสระก็ประสบปญหาในการซื้อภาพยนตรเพราะตองเสียคาใช
จายดานภาษอีากรสูงขึ้นกวาเดิมถึง 14 เทา ทํ าใหเกิดภาวะขาดแคลนภาพยนตรสํ าหรับปอนโรง
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ภาพยนตรทัว่ประเทศ ผูสรางภาพยนตรไทยไดโอกาสจากการเกิดชองวางขึ้นในตลาดภาพยนตร มี
การผลิตภาพยนตรไทยเพิ่มข้ึนทันที

จากทีเ่คยผลิตกอนหนาป พ.ศ. 2521 ปละ 100-120 เร่ือง เปนปละ 130-160 
เร่ือง ประกอบกับในระยะนี้ไดเกิดการคลี่คลายจัดตั้งบริษัทสรางภาพยนตรไทยซึ่งประกอบการ
ครบวงจร คอื เปนทั้งผูสราง ผูจัดจํ าหนายและเจาของโรงภาพยนตร ประมาณ 4-5 ราย ทํ าใหผู
สรางทีเ่ปนรายยอยหรืออิสระเหมือนยุค 16 มิลลิเมตรเริ่มหดหายไป

บริษัทซึ่งทํ าธุรกิจบริการจัดจํ าหนายภาพยนตรและไดกาวขึ้นมาเปนผูจัดสราง       
ภาพยนตรดวยตวัเองตั้งแตปลายยุคที่แลว กาวเขามามีบทบาทเปนอยางมากในชวงเวลานี้ ทํ าให
ระยะแรกในชวงเวลานี้มีอยู 3 บริษัทที่เปนผูนํ าในการสรางภาพยนตรไทยและไดรับความนิยมเปน
อยางมาก ไดแก บริษัทไฟวสตารโปรดักชั่น, บริษัทสหมงคลฟลม และบริษัทเอเพก็ซโปรดักชั่น และ
สองในสามบรษิทันีก้พ็ยายามผูกขาดในธุรกิจภาพยนตร ดวยการเปนทั้งผูสราง ผูจัดจํ าหนาย และ
ผูฉาย คือสหมงคลฟลม ที่เปนพนัธมติรกบัทางสยามมหรสพในการนํ าภาพยนตรไทยเขาฉายดวย 
หนัมาสรางเครือโรงเพื่อฉายภาพยนตรของตัวเอง ไมวาจะเปน เพรสซิเดนท, เพชรพิมาน, สเตลลา, 
สตาร หรือ โอลิมปค สวนเอเพ็กซภาพยนตรก็เปนบริษัทของตระกูลตันสัจจา เจาของโรงเครือ   
สยามมหรสพนั่นเอง อันมีโรงประกอบดวย เฉลมิไทย, สยาม, ลิโด, สกาลา และ อินทรา นั่นเอง

ขณะเดียวกันระยะนี้เองไดเกิดบริษัทสรางภาพยนตรเชนนี้เพิ่มข้ึนอีกสองสามราย 
ไดแก บริษัทพูนทรัพยโปรดกัชัน บริษัทพีดีโปรโมชัน่ บริษัทโอเรียนเตล็อารต (โดม สุขวงศ, 2533) 
ซึ่งโอเรียลเต็ลอารต นั้นยังจัดจํ าหนายภาพยนตรมาตั้งแตชวงกลางทศวรรษที่ 2510 แมชวงขึ้น
ภาษีฟลมก็ยังจัดซื้ออยู

ดานโรงภาพยนตร มีเครือโรงที่มีโรงในเครือขายอยูเปนจํ านวนมากอยูสองกลุมคือ 
บริษัทพีรามิด เอ็นเตอรเทนเมนท ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของกลุมสยามมหรสพของตระกูล         
ตนัสัจจา และกลุมฮอลลีวูดฟลม ของตระกูลกิติพราภรณ เมื่อปลายป พ.ศ. 2519 กลายเปนเครือ
โรงที่ไดสิทธิ์ในการฉายภาพยนตรจากบริษัทเครือเมเจอรของอเมริกามาไวในเครือนี้ทั้งหมด แต
ปลายปที่ทั้งสองเครือรวมตัวก็คือปลายปที่ข้ึนภาษีฟลม ทางกลุมเมเจอรยกเลิกการสงภาพยนตร
เขามา โรงกลุมนีจ้ึงไดแคฉายภาพยนตรที่ตกคางมาฉายประวิงเวลาไปเทานั้น และหันมาใสใจกับ
การสรางและฉายภาพยนตรไทย รวมทั้งภาพยนตรของผูสรางอิสระแทน
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อีกกลุ มหนึ่งก็คือกลุ มบริษัทโกบราเดอรและแมคเคนนาฟลม ของตระกูล       
พลูวรลกัษณ ทีม่ทีัง้โรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสอง รวมกันกวา 20 โรง ทั้งกรุงเทพฯ และตางจัดหวัด แม
จะเคยสรางภาพยนตรไทยตั้งแตในชวงกลางทศวรรษที่ 2510 แตเครือนี้ก็ใหความสนใจในการ
สรางโรงฉายและการจัดจํ าหนายภาพยนตรไทยใหผูสรางอิสระที่ไมมีโรงเปนของตัวเอง รวมทั้งการ
จดัจ ําหนายภาพยนตรตางประเทศ โดยเฉพาะภาพยนตรจีนมากกวา

หลงัจากภาพยนตรไทยเฟองฟูได 2-3 ป ในป พ.ศ. 2524 ก็เร่ิมประสบปญหา 
เพราะบริษัทตัวแทนภาพยนตรฮอลลีวูด คือกลุมบริษัทเมเจอรไดยอมแพและเลิกประทวง ส่ัง   
ภาพยนตรฮอลลีวูดกลบัเขามาฉายอีก ขณะเดียวกันในระยะนั้นกิจการโทรทัศนในประเทศสี่ชองใน
กรุงเทพฯ ไดพัฒนาแขงขันกันอยางเขมขนในดานรายการและดานการสงสัญญาณใหครอบคลุม
ไปทัว่ประเทศ เครื่องรับโทรทัศนก็มีราคาถูกลงมาก ที่สํ าคัญที่สุดคือ การเกิดขึ้นของกิจการรานคา
ใหเชาและจํ าหนายวิดีโอเทป กิจการเคเบิลทีวีและจานดาวเทียม เหลานี้มีผลกระทบไมเพียงตอ   
กจิการสรางภาพยนตรไทยเทานั้น แตกระทบอยางใหญหลวงตอกิจการโรงภาพยนตรดวย ผูคนเริ่ม
เปลีย่นนสิยัในการไปดูภาพยนตรที่โรง เปนการดูโทรทัศนและวิดีโอเทปที่บาน โรงภาพยนตรกวา 
700 โรงทัว่ประเทศและแมแตจอกลางแปลงนับพันจอเริ่มหดหายไป (โดม สุขวงศ, อางแลว)

อีกประการหนึ่งที่ทํ าใหผูชมเบื่อหนายที่จะไปโรงภาพยนตรก็คือ คุณภาพของโรง
ภาพยนตรสมยันัน้ยงัไมดีเทาที่ควร หลายโรงเปนโรงเกา สกปรก เปดกิจการมาหลายปโดยไมมีการ
ปรับปรุงแตอยางใด (สมบุญ รุจิขจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน, 2539:128)

ปรากฏการณอีกอยางหนึ่งในยุคนี้คือ ความนิยมในการฉายภาพยนตในลักษณะ
เครือ คือการเปดฉายภาพยนตรเร่ืองหนึ่งไปในหลายโรงและหลายพื้นที่ ซึ่งกอนหนาชวงเวลานี้
ภาพยนตรยงันยิมฉายแคโรงเดียว สาเหตุเกิดจากปญหาดานการจราจร ทางผูจัดจํ าหนายจึงใชวิธี
การกระจายฉายไปทั่วเมือง ขณะเดียวกันปจจัยที่ทํ าใหโรงตองฉายแบบหลายโรงนาจะมาจาก
ภาพยนตรทีน่อยลงในตลาดและคุณภาพของภาพยนตรอีกดวย โรงพวกนี้จึงหันมาเนนทํ าตลาดใน
อาทติยแรก กอนที่จะถอดโปรแกรมอยางรวดเร็ว

เคยประชนักนัที 8 เร่ืองฉาย 8 โรง เดี๋ยวนี้ “หนังปใหม” ฉายกันไมกี่เร่ือง แต
จ ํานวนโรงฉายเออเฮอ..แค 3 เร่ือง (พอมายทีเด็ด-ชื่นชีวานาวี-แผลเกา) ปาเขาไปตั้ง 12 โรง อีก 2 
เร่ือง (ทรามวัยใจเด็ด-ราชสีหดง) ลอเสียอีก 5 โรง เพลิดเพลินจํ าเริญใจกันดีแท..(จอเพชร, 2521)
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ชวงปลายของยุคนี้ เปนการขยายตัวของศูนยการคาที่ไดรับการพัฒนาใหสมบูรณ
แบบมากขึ้น เรียกวา ช็อปปงคอมเพลก็ซ คอืนอกจากจะมีหางสรรพสินคาและรานคาตางๆ แลว 
ยังประกอบไปดวยสิ่งอื่นๆ ที่อยูภายใตอาคารเดียวกัน เชน อาคารสํ านักงาน โรงแรม โรง          
ภาพยนตร สวนสนุก หองจัดนิทรรศการ และศูนยแสดงสินคา  กอนป พ.ศ. 2524 มีโครงการเพียง
รายเดียวคือ หางเซ็นทรัล พลาซา ลาดพราว (ป พ.ศ. 2521-2524) แตนับต้ังแตป พ.ศ. 2525 
เปนตนมา มโีครงการศูนยการคาสมัยใหมเกือบ 20 โครงการ ระหวางป พ.ศ. 2525 ถึงป พ.ศ. 
2528 ศนูยการคาสมัยใหม ไดเพิ่มจํ านวนขึ้นเปน 5 ราย เชน พันธุทิพยพลาซา, อัมรินทรพลาซา,   
มาบุญครองเซ็นเตอร, เดอะมอลล 2 รามคํ าแหง ซึ่งหลายแหงที่เปนที่ตั้งของโรงในยุคตอมา

ในสิน้ป พ.ศ. 2525 ยังเปนปที่เกิดกลุมโรงภาพยนตรเมเจอรกรุปซึ่งทํ าสัญญาฉาย     
ภาพยนตรของบรษิทัเมเจอรจากอเมริกาเกือบทุกบริษัทแทนที่บริษัทพีรามิด ซึ่งหลังจากภาพยนตร
จากบริษัทเมเจอรจากอเมริกา กลับเขามาฉายในเมืองไทยใหมในป พ.ศ. 2524 ก็ไดฉายที่โรงของ 
พรีามิด ซึ่งเมื่อเกิดเครือโรงเมเจอรกรุปข้ึน โรงหลักของเครือนี้คือ ฮอลลีวูด ของตระกูลกิติพราภรณ 
ซึง่แยกตัวออกมาจากบริษัทพีรามิด และ แมคเคนนา ของตระกูลพลูวลกัษณ ทํ าใหบริษัทพีรามิดที่
เหลอื ก็คือกลุมของตระกูลตันสัจจาเปลี่ยนมาใชชื่อ เครือเอเพก็ซ โดยทางเอเพก็ซเหลือสัญญาฉาย
กบัทางบริษัทเมเจอรเพียงบริษัทเดียวคือ วอรเนอร เมื่อเกิดคูแขงกลุมใหม ทางเอเพก็ซจึงพัฒนา
โรงของตนเองดวยการติดตั้งระบบดอลบี ้ สเตริโอ ซึ่งเปนระบบแยกลํ าโพงซายขวา เสียงไมไดมา
จากหนาจอ เหมอืนโรงในสมัยเดิม เปนการพัฒนาของระบบเสียงในโรงภาพยนตรอีกขั้นหนึ่ง

โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในชวงขึ้นภาษีฟลม 
(ป พ.ศ. 2520-2526)

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ มีภาพยนตรที่ฉายอยูสองประเภทคือ ภาพยนตรตาง
ประเทศของผูจดัจํ าหนายอิสระ และภาพยนตรไทย ภายหลังจากที่เกิดการขึ้นภาษีภาพยนตรตาง
ประเทศ ในปลายป พ.ศ. 2519 สวนโรงที่มีลักษณะการฉายภาพยนตรโดยเนนชาติใดชาติหนึ่งนั้น
ไดเคลื่อนคลายออกไป ทุกโรงตางแขงขันแยงชิงภาพยนตรที่ทํ าเงินจากโรงชั้นหนึ่ง โดยเฉพาะ      
ภาพยนตรไทยที่มีการสรางมากขึ้น ขณะที่เมื่อภาพยนตรจากฮอลลวีูดกลับเขาตลาดใหมในป พ.ศ. 
2524  ปรากฏวาไมคอยไดรับความนิยมจากผูชมโรงชั้นสองนัก นอกจากภาพยนตรแนวบู ตอสูเทา
นัน้ ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจีนยังคงไดรับความนิยมอยู อยางไรก็ดีปลายยุคนี้ โรงภาพยนตร
ชัน้สองกป็ระสบปญหาในการถูกแยงคนดู โดยสื่อโทรทัศนและวิดีโอไมตางจากโรงชั้นหนึ่ง

ปจจัยทีส่งผลตอการดํ าเนินการของโรงภาพยนตรชั้นสองในชวงนี้คือ
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1. ภาวะขาดแคลนภาพยนตร

จากตาราง 4.4 จะเห็นไดวาภาพยนตรในตลาดลดลงไป ในขณะที่จํ านวนโรง   
ภาพยนตรชั้นสองยังไมเปลี่ยนแปลงนัก และมีโรงใหมๆ เพิ่มข้ึนมาดวย โดยเฉพาะโรงของเครือ
ดสุติภาพยนตร ที่ตอมาเปลี่ยนชื่อเปนเครือนครหลวง (มี นครหลวงรามา (เปด พ.ศ. 2522),       
งามวงศวานรามา (เปด พ.ศ. 2523) และ นครนนนทรามา (เปด พ.ศ. 2526)  จากตาราง 4.5 จะ
เหน็วาแมภาพยนตรไทยจะเพิ่มจํ านวนมากขึ้นอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน คือมีจํ านวน 100 กวา
เร่ืองในทุกๆ ป แตภาพยนตรจากอเมริกา ซึ่งเคยเปนเจาตลาดมีจํ านวนลดลง นอกจากบริษัท       
เมเจอรจะไมสงภาพยนตรเขามาแลว ผูจัดจํ าหนายอิสระก็มีปญหาดานราคาที่สูงขึ้น จนตองปดตัว
หรือหยดุการซือ้ขายไประยะหนึ่ง จํ านวนภาพยนตรรวมทั้งหมด จนในป พ.ศ. 2525 ลดจํ านวนจน
เหลอืแค 300 กวาเรื่อง ลดลงกวา 50 เปอรเซ็นตเมื่อเทียบกับจํ านวนในชวงทศวรรษที่ 2510

ตารางที่ 4.4 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2520–2525

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อังกฤษ
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2520
153
(28)

115
(21)

159
(29)

9
(2)

38
(7)

9
(2)

60
(11)

543
(100)

2521
169
(30)

161
(29)

161
(29)

13
(2)

14
(2)

4
(1)

40
(7)

562∗
(100)

2522
60

(16)
120
(32)

156
(41)

5
(1)

14
(4)

5
(1)

20
(5)

380
(100)

2523
71

(18)
125
(31)

171
(43)

3
(1)

14
(3)

1
(0)

15
(4)

400
(100)

2524
104
(25)

138
(34)

137
(33)

7
(2)

14
(3)

4
(1)

9
(2)

413
(100)

2525
119
(32)

117
(32)

114
(31)

4
(1)

5
(1)

2
(1)

6
(2)

367∗
(100)

รวม
676
(25)

776
(29)

898
(34)

41
(1)

99
(4)

25
(1)

150
(6)

2,665
(100)

ที่มา: แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน ชัยวัฒน ทวีวงศแสงทอง และ พรสิทธิ์ พัฒธนา
นุรักษ, 2532: 522)
หมายเหตุ: ยอดรวมที่ตรวจสอบใหมอีกครั้ง พบวา พ.ศ. 2521 มีจํ านวน 583 เร่ือง และ พ.ศ. 2525 มีจํ านวน 366 เร่ือง
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2. การฉายภาพยนตรแบบเครือโรงพรอมๆ กันในหลายพื้นที่

การฉายภาพยนตรแบบเครือโรงของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในหลายพื้นที่ เพื่อเนน
การทํ ารายไดในอาทิตยแรก ผูจัดจํ าหนายตองกระจายโรงในการฉายออกไปเพื่อเก็บรายไดอยาง
รวดเร็ว นอกจากนั้น หลังจากการสรางขยายโรงเปนจํ านวนมากของผูประกอบธุรกิจในชวงทศ
วรรษที ่ 2500 เปนตนมา ทํ าใหผูประกอบการมีโรงรองรับเปนจํ านวนมากพอที่จะฉายภาพยนตร
เร่ืองหนึง่หลายๆ โรง เชน บริษัทพีรามิดที่มีโรงชั้นหนึ่งชั้นนํ าเปนจํ านวนมากถึง 12 โรง หรือบริษัท
โกบราเดอรทีม่ทีัง้โรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสองเปนเครือขาย สํ าหรับบริษัทจัดจํ าหนายที่หันมาจับงาน
สรางเอง อยางเชน บริษัท ไฟวสตาร นั้นก็มีการทํ าสัญญาจัดฉายใหกับโรงหลายๆ โรงเนื่องจาก
ความส ําเรจ็ในภาพยนตรหลายๆ เร่ืองจนไดรับความไววางใจใหจัดโปรแกรมให จนกลายเปนเครือ
โรงของไฟวสตารในที่สุด โดยมีโรงหลักคือ เอเธนส สวนโรงอื่นๆ เชน แกรนด, พาราไดซ เปนตน  
บริษทัมงคลภาพยนตร กเ็ปนอีกบริษัทหนึ่งที่กาวขึ้นมาจากการเปนบริษัทจัดจํ าหนาย โดยหันมา
เนนงานสรางภาพยนตรไทยในชวงนี้เชนเดียวกัน บริษัทนี้ใชการเชาโรงชั้นหนึ่งมาบริหารเอง โรงชั้น
หนึ่งของเครือนี้ ไดแก เพรสซิเดนท, เพชรพิมาน, สเตลลา, สตาร, โอลิมปค เปนตน นอกจากนั้นยัง
มหีุนสวนกบัโรงภาพยนตรชั้นสองบางโรงดวย เชน มงคลรามา

3. การแขงขันของสื่ออ่ืน

สือ่ทีแ่ยงชงิความนิยมจากโรงภาพยนตรในยุคนี้ ไดแก สื่อโทรทัศน และวิดีโอเทป 
สํ าหรบัส่ือโทรทศัน หลังจากขยายตัวเปน 4 ชอง ในป พ.ศ. 2519 มีทั้งชอง 3, 5, 7, 9 ซึ่งเปนสถานี
โทรทศันสทีัง้หมด กเ็กิดการแขงขันและพัฒนารายการ มีทั้งรายการภาพยนตรไทย ภาพยนตรตาง
ประเทศทัง้จนีและฝรั่ง ภาพยนตรไทยที่สรางสํ าหรับฉายทางทีวีโดยเฉพาะ หรือละครไทย ที่นิยม
น ํานวนยิายยอดนยิมมาสรางและนํ าเสนอเปนตอนๆ ตอเนื่องหลายๆ วัน รวมทั้งรายการการตูน 
สํ าหรบัเดก็ๆ ความบันเทิงทางทีวีคอยๆ พัฒนาตามลํ าดับ และเมื่อเกิดการขยายสัญญาณการแพร
ภาพทัว่ประเทศเริม่จากชอง 7 ในป พ.ศ. 2522 ยิ่งทํ าใหเกิดรายการที่มุงสูเปาหมายประชาชนทั่ว
ไปมากขึน้ สือ่โทรทัศนจึงสามารถแยงผูชมวัยผูใหญได เพราะผูชมกลุมนี้ไมตองการออกจากบาน
ไปเสยีคาใชจายที่ไมจํ าเปนอีกตอไป ซึ่งวัยผูใหญในชั้นระดับกลางลงมา โดยเฉพาะผูหญิง เปน
กลุมผูชมภาพยนตรไทย เปนสวนหนึ่งที่ทํ าใหโรงภาพยนตรประสบปญหาความซบเซา ขณะที่กลุม
ผูชายมภีาพยนตรจนีกํ าลังภายในนํ าเสนอในโทรทัศน ทํ าใหภาพยนตรจากชอวบราเดอรที่นํ าเสนอ
ในโรงภาพยนตรหมดความหมายไปในที่สุด (เครือยูเนียนโอเดียน ที่มีโรงภาพยนตรนิวโอเดียน   
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วอรเนอร และเทียนกวัเทยีน เปนโรงหลักในการจัดฉายภาพยนตรจีนจากชอวบราเดอร ปดตัวไปใน
ป พ.ศ. 2527)

ตารางที ่4.5 แสดงรอยละของครัวเรือนที่มีเครื่องรับโทรทัศนป  พ.ศ. 2517 – 2528

ป พ.ศ.

2517 2518 2520 2521 2522 2523 2524 2525 2526 2528

เฉลี่ย

ทั่วประเทศ

กรุงเทพมหานคร

10.2

58.6

10.8

60.7

14.2

61.9

17.0

66.0

17.0

66.0

20.7

71.4

25.1

73.5

28.1

75.2

33.1

78.5

38.9

80.0

21.5

69.2

ที่มา : งานสถิติเดินสะพัด,กองรายงานสถิติ, สํ านักงานสถิติแหงชาติ และ โครงการสํ ารวจลวงหนาของโครงการ
สํ ารวจแรงงาน, 2528 อางถึงใน วัฒนา พัฒนพงศและคนอื่นๆ (2530)

จากสถติจิ ํานวนครัวเรือนที่มีเครื่องรับโทรทัศน ที่เพิ่มข้ึนกวารอยละ 20 ในชวง
ระยะ 10 ป สะทอนใหเห็นอิทธิพลของสื่อโทรทัศนไดเปนอยางดี   

นอกจากนัน้ยงัมีส่ือวิดีโอที่เขามาในเมืองไทยราวป พ.ศ. 2522 (“’เทปหนังฝร่ัง’
เร่ิมแพรหลายเขาสูเมืองไทย ซื้อมาเลนกับโทรทัศนในบาน ไมตองพึ่ง ‘โรงฉาย’”. ไทยรัฐ 2522: 13) 
ทีค่อยๆ เขามามีอิทธิพล จนกระทั่งเครื่องและเทปวิดีโอลดราคาลงเรื่อยๆ และกลายเปนสื่อประจํ า
บานในทีส่ดุ สวนภาพยนตรที่นํ ามาทํ าเทปวิดีโอ ก็หลากหลายกวาภาพยนตรที่นํ าเสนอในโรง เนื่อง
จากยังไมมีกฎหมายเทปวัสดุโทรทัศนออกมาควบคุม กฎหมายลิขสิทธิ์ก็ดูไมมีประสิทธิผลในการ
ใชปราบปรามพวกละเมิดลิขสิทธิ์ได มีภาพยนตรที่ละเมิดลิขสิทธิ์จํ านวนมาก ทั้งที่เพิ่งเขาโรงและ
ไมไดฉายตามโรง ภาพยนตรจากฮอลลีวู ดที่ไมสงเขามาในประเทศไทย กรณีขึ้นภาษีฟลมก็
สามารถหาชมได ทํ าใหโรงภาพยนตรยิ่งหมดความหมายลง

4. ภาวะอิ่มตัวของโรงขนาดใหญ

เนือ่งจากปจจัยหลายๆ ดาน โดยเฉพาะความนิยมจากประชาชน ทํ าใหจํ านวนโรง
ภาพยนตรทีส่รางใหมลดจํ านวนลงไปเรื่อยๆ ขณะเดียวกันจํ านวนโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งโรงเกาๆ ก็
เร่ิมทยอยปดตัวไปในชวงยุคนี้ อันหมายถึงชองทางของบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรตองลดลงไป 
และบรษิทัเหลานี้ตองปดตัวไปตาม หลังจากไดรับผลกระทบจากภาษีนํ าเขาฟลม จนเหลือบริษัท
จัดจํ าหนายไมกี่บริษัท และยอมสงผลตอโรงชั้นสองซึ่งตองรับภาพยนตรจากบริษัทจัดจํ าหนาย
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ดวย นอกจากโรงภาพยนตร   คาเธย และ เท็กซัส แหลงทีจ่ดัฉายภาพยนตรอินเดีย ที่ปดตัวไปในป 
พ.ศ. 2520 และกลายเปนหางคาเธย เยาวราช และรานสุกี้เท็กซัสในเวลาตอมา สงผลให          
ภาพยนตรอินเดยีแทบจะหมดไปจากตลาดแลว โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งที่เปดตัวในยุคนี้หลายโรงก็มี
อายสุั้นกวาปกติ เชน วิคตอรี บริเวณบางกอกบารซาร (เปด พ.ศ. 2524 และปดตัวไปในป พ.ศ. 
2525) กลายเปนที่จอดรถของโรบินสัน ราชดํ าริ หรือ สตาร (เปด พ.ศ. 2521 ก็ปดตัวไปในป 
พ.ศ.2527) กลายเปนอาคารใบหยกทาวเวอร สะทอนใหเห็นถึงสภาวการณของโรงภาพยนตรใน
ชวงนีไ้ดเปนอยางดี สวนดานการสรางเพิ่ม กลับลดจํ านวนลงเรื่อยๆ

ตารางที ่4.6 จํ านวนรายและเนื้อที่โรงภาพยนตร

ทีไ่ดรับอนุญาตใหปลูกสรางอาคาร พ.ศ. 2522-2528

ป ราย เนื้อที่ (พัน ตร.ม.)

2522 9 33.4

2523 19 51.2

2524 8 23.8

2525 5 30.5

2526 5 10.4

2527 1 1.1

2528 2 5.9

ที่มา: สถิติรายปกรุงเทพมหานคร, 2528: 157

5. ภาพลกัษณ ในดานภาพที่ไมดีของโรงภาพยนตรชั้นสองยังคงเกิดขึ้นตอเนื่อง
จากปลายยุคที่แลว โดยเฉพาะเรื่องตั๋วและความปลอดภัย

ในยคุนีเ้ปนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงการใชตั๋วแลว คือเลิกใชอากรแสตมป เปลี่ยน
เปนตัว๋แบบสามทอนแทน คือ ทอนตนขั้ว พนักงานขายตั๋วเก็บไว อีก 2 ทอน กอนเขาโรง พนักงาน
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เกบ็ตัว๋ฉกีเกบ็ไวหนึง่สวน อีกสวนทางผูชมเก็บไว ซึ่งก็เกิดปญหา เชน การขายบัตรราคาสูงสุดเพียง
ราคาเดยีว, การไมฉีกตั๋วโดยใชวิธีใหพนักงานเก็บต๋ัวทอนของผูชมไวดวย

…ลาสดุไดยินมาจาก โรงหนังประดพิทัธ สะพานควาย ไมขายตั๋วหนังราคา 10-
15 บาท บอกวา เต็มตลอดชาติ พอผูชมซ้ือต๋ัว 20 บาทเขาไป ก็ถูกพวกเดินตั๋วทานไลไปนั่งชั้น 
10-15 หนาสุด

…และกแ็ทบทกุเรือ่ง ทานมีอภิสิทธิ์จากไหนไมทราบ ไมเคยฉีกตั๋ว และหนังทุก
เร่ืองทีย่าวเกนิไป ก็จะนํ ามาตัดซอยเสียเอง เละไปหมด ทนดูไดก็ทนเอา (ดาวหาง, เดลินิวส (24 
เมษายน 2522): 17.)

จะเหน็ไดวานอกจากเรื่องตั๋วแลว ยังมีกรณีเร่ืองการตัดภาพยนตรใหส้ันลงเพื่อทํ า
รอบ เพราะการฉายภาพยนตรถึงสองเรื่องซึ่งเสียเวลามากนั่นเอง นอกจากนั้นยังมีเร่ืองการพากย 
ทีค่นคมุไมใสใจปลอยใหเทปวิ่งไมตรงกับปากนักแสดงในจอ

นอกจากนัน้ขาวคราวเกี่ยวกับความปลอดภัยของสุภาพสตรี ก็ยังปรากฏเปนขาว
อยู เชน ขาว “โรงหนังอันตราย ขืนใจแมคาในสวม ถูกประชาทัณฑนวม” (เดลินวิส, 29 เมษายน 
2522: 1, 2) เหตกุารณนีเ้กดิขึน้ทีโ่รงภาพยนตรวงเวียนใหญรามา เมื่อเวลา 4 ทุม ซึ่งทายขาวก็สรุป
วา

…สํ าหรบัโรงภาพยนตรแหงนี้เคยมีเหตุการณแบบนี้บอยครั้ง

นอกจากนัน้ในปลายยุคนี้ ยังเกิดกรณีสะเทือนขวัญ คือ เกิดเหตุนักศึกษาสาวถูก
ฆาตายในโรงภาพยนตร นั่นก็คือ กรณีคอมอกไกที่โรงภาพยนตรนิวยอรค โดยนายเล็ก สุเคน 
กลายเปนผูตองหาในคดีฆา นางสาวงามตา กลิ่นฟุง นักศึกษาสาวในหองนํ้ าโรงภาพยนตร         
นวิยอรค เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2525

เหตุการณเหลานี้ลวนสงผลกระทบตอความนิยมของผูชม โดยเฉพาะผูชมสุภาพ
สตรี จนท ําใหผูชมบางสวนที่คํ านึงถึงการบริการที่ดีและความปลอดภัยจึงไมอยากชมภาพยนตรใน
โรงช้ันสองในที่สุด

จากภาวะแวดลอมดังกลาวขางตน สงผลตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรง
ภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ ก็คือ
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1. ในยคุนี ้ภาพยนตรไทยของผูสรางอิสระประสบปญหาในการหาโรงฉายมากยิ่ง
ขึ้น เมื่อบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรตางประเทศหันมาสรางภาพยนตรไทยและประสบความ
สํ าเร็จ ไมวาจะเปนบริษัทไฟวสตาร หรือบริษัท สหมงคลฟลม โดยบริษัท ไฟวสตารรวมเปน     
พันธมิตรกับเจาของโรงภาพยนตรในการเปนผูผลิตและนํ าภาพยนตรเขาฉายอยางตอเนื่อง โดย
เฉพาะโรง เอเธนส ซึง่เดมิฉายภาพยนตรตางประเทศ ไดเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรไทยของไฟวส
ตารและประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก ตั้งแตชวงกลางป พ.ศ. 2520 เปนตนมา นอกจากนั้น
เครือไฟวสตาร ยังมีโรง พาราไดซ ซึง่เดมิกอต้ังขึ้นมาเพื่อเปนโรงรองรับภาพยนตรของเจาของโรง
เอง คือบริษัท พาราไดซเอนเทอรเทนเมนท และภาพยนตรของผูสรางอื่นๆ ไฟวสตารยังเซ็นสัญญา
กับ เฉลิมกรุง, แกรนด, เพชรรามา, เพชรเอ็มไพร ในชวงยุคนี้ดวย ขณะที่บริษัท สหมงคลฟลม แม
มโีรงภาพยนตรที่เขาไปบริหารเองตั้งแตปลายป 2519 คือ เพชรพิมาน และ เพรสซิเดนท แตจะเนน
ฉาายภาพยนตรจากตางประเทศมากกวา ขณะที่ภาพยนตรไทยจะไปฉายที่โรงของเครือพีรามิด ซึ่ง
ตอมาเมือ่มโีรงมากขึ้น จึงไดเปลี่ยนเอาบางโรงของตัวเองมาฉายภาพยนตรไทย  สวนเจาของโรง   
ภาพยนตรกห็นัมาสรางบริษัทผลิตภาพยนตรเองตั้งแตชวงป พ.ศ. 2519 แลว เชน บริษัทเอเพ็กซ
ภาพยนตร ของตระกูลตันสัจจา และบริษัท ฮอลลีวูดฟลม ของตระกูลกิติพราภรณ ซึ่งมีโรงในเครือ
พรีามิด เอ็นเทอรเทนเมนท อันเกิดจากการรวมตัวกันของโรงภาพยนตรของสองตระกูลนี้ ซึ่งเปน
โรงชัน้นํ าในยุคนั้นไวจัดฉาย

จากการผกูขาดโรงของผูจัดจํ าหนายรวมทั้งเจาของโรงเอง ทํ าใหผูสรางอิสระบาง
รายที่ไมสามารถรอโรงฉายไดนาน เนื่องจากตองรีบนํ าภาพยนตรออกฉายตางจังหวัด จึงหาทาง
ออกดวยการเปดตัวฉายตามโรงภาพยนตรชั้นสองแทน โดยเปดฉายคราวละหลายสิบโรง ซึ่ง     
ภาพยนตรที่ฉายจะเปนภาพยนตรแนวแอก็ชัน่ตอสูเกือบทั้งหมด (“บริษัทหนังเล็ก รวมตัวสู “โรง
ใหญ” ยดึ “หัวหาด” โรงชั้นสองรอบกรุง ฉายประชันแขง ไมตอง “งอคิว” ไทยรัฐ (17 ธนัวาคม 
2520): 13, 3; “ผอก. ไมงอโรงใหญ ฉายชานเมืองประเดิม”  ไทยรัฐ (22 ธนัวาคม 2520): 13, 2.)

การทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองสามารถเปดฉายภาพยนตรเหลานี้ สามารถสะทอนให
เหน็ความส ําคญัของโรงชั้นสองในระดับหนึ่ง คือเปนแหลงรายไดที่สํ าคัญของผูสรางรายยอยโดยที่
ไมตองพึ่งโรงชั้นหนึ่ง และขณะเดียวกันก็สะทอนใหเห็นรสนิยมของผูชมในยุคนั้นดวย เพราะ    
ภาพยนตรที่นํ ามาฉายเปดตัวที่นี่ คือภาพยนตรแนวบูแอก็ชัน่ นอกจากนั้นการฉายในโรงชั้นสองยัง
ชวยประหยดัคาโฆษณามากกวาการฉายในโรงชั้นหนึ่งดวย ลักษณะการจัดฉายในโรงเหลานี้ เชน  
จากโฆษณาในหนาหนังสือพิมพไทยรัฐ เมื่อ 20 มกราคม พ.ศ. 2521 ในหนา 10
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ระเบิดแลว! วนันี้!

ฉายพรอมกันทุกมุมเมือง

มวยดี! ไมเกี่ยงเวทีชก หนังดี! ไมเกี่ยงเวทีฉาย

“ลวงคองูเหา” – “7 อาถรรพณ” ฉายโรงชานเมืองพรอมกันวันนี้

เฉลิมเกียรติ วงเวียนใหญ นนทบุรีรามา นนทบุรี

พหลโยธินรามา สะพานควาย กรงุสยาม สะพานใหม ดอนเมือง

กรุงเทพรามา สามแยกเตาปูน ศริิจันทร ตรอกจันทน

เฉลิมวรรณ ปากนํ้ า สมุทรปราการ ศรีนครธน ตลาดพลู

ศรสีวัสด์ิรามา พระประแดง ปริ๊นซ บางรัก

กรุงไทย บางแค เมืองทอง ประตูนํ้ า

เอกลักษณภาพยนตรจัดจํ าหนาย

2. ขณะทีก่ารนํ าเขาภาพยนตรนอยลง ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งๆ เร่ิมฉายเปนเครือ 
จากฉายเฉพาะโรงชั้นหนึ่งอยางเดียว เมื่อประสบความสํ าเร็จ เพิ่มรายไดใหกับภาพยนตรมากๆ 
เขา เชน “วยัอลวน” ในป พ.ศ. 2519 ฉายถึง 7 โรง โรงภาพยนตรชั้นสองบางโรงจึงถูกดึงขึ้นมาเปน
โรงในเครอื เพือ่เปดตัวฉายภาพยนตรในวันแรกๆ ถาเปนภาพยนตรที่ใชภาษาอังกฤษ โรงชั้นสองก็
จะเปนโรงที่ฉายฉบับพากยไทย โดยฉายภาพยนตรเหลานั้นในระยะสั้นกวาโรงชั้นหนึ่ง กอนจะ
กลับมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบดังเดิม รอจนกวาจะมีภาพยนตรเร่ืองใหมมาเปดตัวอีก จะเห็น
ไดวาในชวงนี ้ โรงภาพยนตรชั้นสองมีบทบาทเสริมในดานการเปนโรงที่ชวยเพิ่มรายไดใหกับบริษัท
จดัจ ําหนาย ทีเ่นนการทํ ารายไดในชวงการฉายวันแรกๆ และครอบคลุมพื้นที่รอบกรุงเทพฯ ใหมาก
ที่สุด

ลักษณะการฉายแบบใชโรงชั้นสองเปนโรงพวงในการเปดตัวแบบนี้แพรหลายเปน
อยางมากในชวงป พ.ศ. 2523 เปนตนมา โดยเฉพาะโรงในเครือพีรามิดซึ่งนอกจากจะมีโรงของ
เครอืสยามมหรสพ ของตระกูลตันสัจจาเดิม และโรงในเครือฮอลลีวูด ของตระกูลกิติพราภรณ รวม
กนัแลว ยงัดงึเอาโรงของเจาของรายอื่นที่มีอยูแลว รวมทั้งโรงที่กํ าลังจะเปดใหม ทั้งโรงชั้นหนึ่งและ
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ชัน้สองมาขยายอาณาจักร ในชวงกลางป พ.ศ. 2523  บริษัทเอเพก็ซ มีโรงในเครือเกือบ 20 โรง ได
แก สยาม, ลิโด, สกาลา, อินทรา,  โคลเีซียม, ปารสี, เฉลิมไทย พาราเมาท, ฮอลลีวูด, วิคตอรี,  
โคลมัเบีย, วอชิงตัน, ฮาวาย, นวิยอรค, เอเชีย, ลาสเวกัส, นิวออรลีนส, แคลฟิอรเนีย และ ชิคาโก  
โดย ลาสเวกัส, นิวออรลีนส, แคลฟิอรเนยี, และชิคาโก คือโรงที่เปลี่ยนชื่อเมื่อมารวมอยูในเครือนี้ 
เดิมก็คือ สยามรามา (บางพลัด), ประดิพัทธเธียเตอร, กรุงธนรามา และ เฉลิมพันธ ตามลํ าดับ

ลักษณะการฉายของเครือพีรามิด คือ สวนใหญจะเนนฉายภาพยนตรฝร่ังที่บริษัท 
ซือ้มาเอง และภาพยนตรไทยที่บริษัทผลิตเอง เชน  ภาพยนตรฝร่ังเรื่อง “กองหนามรณะ” (The Big 
Red One) เมือ่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2523 จัดฉายที่ ลิโด (สยามสแควร) อินทรา (ประตูนํ้ า) วิคตอรี่
(ราชดํ าริ) วิลลา (สุขุมวทิ) ปารีส (สะพานขาว) ซึง่เปนโรงชั้นหนึ่งทั้งหมด โดยมีปารสี ฉายพากย
ไทย อีกสองโรงที่ฉายพากยไทยดวยและเปนโรงชั้นสอง คือ เอเชีย (พระโขนง) และ ฮาวาย        
(วงเวียนใหญ)

สวนเครือโกบราเดอรของตระกูลพูลวรลักษณ ที่เนนการเปนเจาของโรงเองดวย
การสรางและการซือ้โรง มีโรงในเครือทั้งโรงชั้นหนึ่งและชั้นสองเปนจํ านวนมากกวา 20 โรงเชนกัน 
มีทั้งใหโรงบริษัทจัดจํ าหนายอื่นไปจัดฉาย หรือจัดฉายภาพยนตรที่จัดจํ าหนายเอง ภาพยนตรที่
เครือนี้จัดฉายสวนใหญก็เปนภาพยนตรจีน ซึ่งทางโกบราเดอรจัดซื้อเอง นอกจากนั้นก็จัดฉาย   
ภาพยนตรไทยซึ่งมีอยู ในตลาดอยู เปนจํ านวนมากในขณะนั้น โดยมีทั้งภาพยนตรที่บริษัท            
โกบราเดอรจดัจ ําหนายเอง และบริษัทอื่นจัดจํ าหนาย เชน การฉายภาพยนตรเร่ือง “ศึกฝาคมมีด”      
ภาพยนตรจีนที่ฉายที่ เฉลิมบุรี (เยาวราช) ซึ่งเปนโรงชั้นหนึ่งที่ทางโกบราเดอรเชาจากสํ านักงาน
ทรัพยสินฯ ในขณะนั้น พรอมๆ กับที่ ฮอลิเดย (พระโขนง) ไทยรามา (วงเวียนใหญ) แหลมทอง
(คลองเตย) ทวีผล (ถ.จนัทน) ศรีตลาดพลู (ตลาดพลู) และ เมอืงทอง (ประตูนํ้ า)

เมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม พ.ศ. 2523  ภาพยนตรไทยเรื่อง “เสียงซึงที่สันทราย” เขาโรง
เมือ่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2523 จัดจํ าหนายโดยบริษัทโกบราเดอรเอง ฉายที่ เพชรรามา (ประตูนํ้ า) 
เพชรเอ็มไพร (ปากคลองตลาด) เมโทร (ประตูนํ ้า) ทั้งสามโรงเปนโรงชั้นหนึ่ง ขณะที่จัดฉายที่ 
เจาพระยา (พระโขนง) และ เพชรคลองจั่น (คลองจัน่) ซึ่งเปนโรงชั้นสองอีก 2 โรง

“นกัเลงตาทิพย” จัดจํ าหนายโดย พีดีโปรโมชัน่ เร่ิมเมื่อ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2523 
ฉายที่ แมคเคนนา (ราชเทวี) เพชรเอ็มไพร (ปากคลองตลาด) เมโทร (ประตูนํ้ า) สามยาน         
(สามยาน) ศรียาน (ศรยีาน) ซึง่เปนโรงชั้นหนึ่ง (ศรียานปรับปรุงมาฉายเปนโรงชั้นหนึ่ง เมื่อชวงป 
พ.ศ. 2522) สวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่จัดฉายมี เจาพระยา (พระโขนง) ลาดพราวรามา       
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(ลาดพราว) เพชรคลองจั่น (คลองจั่น) กรุงเทพรามา (เตาปูน) เพชรพรานนก (พรานนก) บางแค
รามา (บางแค) ไทยเจริญ (พระประแดง) นนทบุรีรามา (ทานํ ้านนท) จันทซีนีมา (ถ.จนัทน)       
ดาวสยาม (ถ.จนัทน)

ในขณะเดยีวกนั โรงภาพยนตรชั้นสองบางโรงก็ไดรับการปรับปรุง เพื่อมาเปนโรง
เครอืขายของคายภาพยนตรโดยเฉพาะ โดยไมฉายสองเรื่องควบเลย เชน ศรียาน ของ ประเสริฐ 
ศรสีมทรัพย ที่เปลี่ยนใหมทั้งจอ เกาอี้ เครื่องฉาย แอร เพือ่เปนโรงชั้นหนึ่ง โดยใหทางไฟวสตาร 
เปนผูกํ าหนดโปรแกรม โดยฉายพรอมโรงในเครือ คือ เอเธนส, เฉลิมกรุง, แกรนด, และ พาราไดซ
ในชวงป พ.ศ.2522

 คายโอเอ หรือโอเรยีลเตล็อารต ก็เปนอีกบริษัทหนึ่งที่ดึงเอาโรงชั้นสองมาเปนโรง
ในเครอื หลงัจากเปนทั้งผูจัดจํ าหนาย ผูสรางภาพยนตรไทย ทางบริษัทนี้ก็มาบุกเบิกสรางโรง เพื่อ
จะไดไมมีปญหาโรงฉายอีกตอไป  โดยมี อีเอ็มไอ (เปดป พ.ศ. 2523) และ โอเอ (เปดป พ.ศ. 2525) 
เปนโรงหลกั  โดยในปลายป พ.ศ. 2526 ทางโอเอ ก็ไดเขามาปรับปรุง อมรพันธุรามา เพือ่ใหเปน
โรงเครอืขายอีก 1 โรง นอกจากนั้นยังมี นนทบุรีรามา ทีม่กัจะฉายภาพยนตรของเครือนี้ในฉบับ
พากยไทยในชวงตนๆ โปรแกรมดวย

4. การแพรหลายของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ขณะที่
การเรียกรองใหยกเลิกเซ็นเซอรหรือระบบการตรวจและพิจารณาภาพยนตรไทยตามพระ          
ราชบญัญตัภิาพยนตร พุทธศักราช 2473 มีผูเสนอและเรียกรองอยูเสมอ แตก็มีฝายคัดคานที่มักจะ
เปนผูปกครอง ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน นกัอนรัุกษนิยมและตํ ารวจผูเปนเจาพนักงาน
มหีนาทีด่แูลและรับผิดชอบโดยตรง ฝายสนับสนุนมักไดแก ผูประกอบการ ผูผลิตภาพยนตรและ
นกัวจิารณภาพยนตร  แตความไมคืบหนาใดๆ ของกฎหมาย

ขณะวฒันธรรมของทั่วโลกไหลบาเขามา และไมสามารถควบคุมได ภาพยนตรที่มี
แนวโนมของความรุนแรงและมีเนื้อหาเกี่ยวของกับเรื่องเพศถูกผลิตมากขึ้น  เนื่องจากการแขงขัน
กับส่ือโทรทัศน แตประเทศเหลานั้นผลิตภายใตกรอบที่มีการแบงอายุคนดูตามความเหมาะสม 
ขณะที่ภาพยนตรเหลานี้ไหลบามาเมืองไทยที่ไมไดมีขอกํ าหนดแบบเดียวกัน และบางครั้งก็หลุด
รอดสายตาการท ํางานของรัฐ ดวยผูประกอบการมีความมุงหมายดานการคาและกํ าไรเปนที่ตั้ง จึง
เกิดขาวคราวที่เปนคํ าถามที่วา มีการตอเติมฉากที่เหมาะสมเขาไปใหมหลังผานการพิจารณาจาก
กองเซน็เซอรหรือไม หรือวาฉากที่ไมเหมาะสมผานสายตาของเซ็นเซอรไปไดอยางไร อยูเสมอ
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แนวโนมการฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศในโรงภาพยนตรชั้นสองปรากฏ
ชดัเจนและแพรหลายมากขึ้นกวาในยุคกอน โดยสามารถสังเกตไดจากชื่อภาพยนตรที่โฆษณาผาน
หนาหนงัสอืพมิพ บางเรื่องมีภาพประกอบซึ่งบงบอกวาเปนเรื่องแนวนี้ ซึ่งภาพยนตรที่ฉายบางเรื่อง
กพ็บวาเคยฉายโรงชั้นหนึ่งมาแลว การที่ผูเขียนกลาวถึงภาพยนตรแนวนี้จึงไมไดหมายถึงการฉาย
ทีผ่ดิกฎหมายเทานั้น แตหมายถึงผูฉายมุงเนนนํ าเสนอเรื่องแนวนี้

อยางไรก็ดี มีขอพิสูจนวามีการลักลอบนํ าภาพยนตรแนวนี้มาฉายอยางผิด
กฎหมายเมื่อมีการจับกุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมไดรับอนุญาตจากกองเซ็นเซอรทั้งใน
กรุงเทพฯ และตางจังหวัด เชน กรณีการบุกจับกุมโรงภาพยนตร ปร๊ินซ บางรัก ขณะกํ าลังฉาย 
“สาวลานป” และ “ไอหนุม 20 แรงมา” เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2522 ซึ่งการเขาจับกุมเกิดขึ้น
หลงัจากที่ “แมลงปอง” คอลมันิสตจาก เดลินวิส ไดเขียนเรื่อง “หนังใตดิน” ซึ่งไดรับการรองเรียน
จากคนในพืน้ทีน่ัน้ ผูเขียนแสดงขอสงสัยเกี่ยวกับที่มาของภาพยนตรที่ฉาย เพราะอยูในชวงที่ภาษี
แพงมาก และชี้ใหทางตํ ารวจเขาไปดูแล (แมลงปอง.“หนังใตดิน”. เดลินิวส (24 กรกฎาคม 
2522):17.)

…โรงหนังยานบางรัก…หนงัฉายโรงนีเ้ลากันวา คัดมาแลวอยางดี พูดกันงายๆ ก็
นาจะบอกวาไมมตีอนไหนฉากไหนสูงเกินไปกวาสะดือ เซ็นเซอรที่นี่ตัดแหลก ฉากไหนสูงไปกวาที่
วา

ผมไดรับจดหมายและคํ ารองเรียนหลายครั้งจากทานผูอานในยานนั้น…แฟนหนัง
โรงนีก้ล็วนเปนกลุมนักเรียนนักศึกษา อนาคตของประเทศทั้งนั้น

มีส่ิงหนึ่งที่ผมขัดใจ หนังเหลานี้มีมาจากไหน? แตละชื่อผมไมเคยรูจักมากอน 
หรือวาเอาหนังเกามาเปลี่ยนชื่อ หรือเปนหนังใหมๆ สดๆ มาแบบ “ขอมดํ าดิน”

ผมจะยกตัวอยางชื่อหนังที่ฉายโรงดังนี้ใหฟง ชื่อออกมาดุเดือดทุกเรื่อง..แมเลี้ยง
ใจถงึ เทพธิดามั่ว รสสวาทเกมชีวิต โดปพลงัสงู สาวเนื้อทอง ลาอีสาว ทีเด็ดนางสนม เหยื่อโลกีย..

และคนตัง้ชือ่หนงัโรงนี้ก็มีความทันสมัยตอเหตุการณเหลือหลาย โปรแกรมที่ฉาย
อยูสองสามวันกอน ชื่อหนัง “อีหนูสกายแล็บ” (ขณะนัน้ดาวเทียมสกายแล็บจะตกสูโลก-ผูเขียน) ดู
แลวกอ็าจมีโอกาสหัวใจวาย มากกวาสกายแล็บจริงๆ!

ภาษหีนงัขณะนีใ้ครก็รูวาแพงแสนแพง แตหนังเหลานี้มาจากหนใด ถาบังอาจสู
ก ําแพงภาษเีขามา ผมก็วากลาหาญและคงมีวิธีเรียกทุนคืนที่เฉียบขาด
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…อยากใหตํ ารวจใหญที่เกี่ยวของไปดูกันบาง..

การเขาจบักุมในครั้งนั้น ผูฉายถูกตั้งขอหาฉายภาพยนตรโดยไมมีใบอนุญาตและ
ดวงตราของกองเซ็นเซอร หลบหนีภาษีของศุลกากรและไมไดรับอนุญาตจากศุลกากร โดยเสนอให
ปดโรง เพราะมีพฤติการณอยางนี้มาหลายครั้งแลว ตองรอคํ าสั่งปดโรงจากศาลตอไป (“’วิโรจน’
บกุจับโรงหนัง ขณะฉายหนังโป 2 เร่ือง”. เดลินิวส, 2522)

จากขาวทีก่ลาววามีพฤติการณอยางนี้มาหลายครั้ง ทํ าใหนาสงสัยวาภาพยนตรที่
ฉายในโรงนี้หลายๆ เร่ืองที่ผานมา ผานการตรวจพิจารณาจากกองเซ็นเซอรมาหรือไม เชน 1 
มกราคม พ.ศ. 2522 ฉายเรื่อง “หญิงใจงาย” กับ “สาวหลงเซก็ส” 2 มกราคม พ.ศ. 2522 เร่ือง 
“เซ็กส 69” กับ “บัม้พสวาท”  20 มกราคม พ.ศ. 2522 “เวียนเทียนสวาท” กับ “ไอกานยาว” 12 
กมุภาพนัธ พ.ศ. 2522 “อีหนูซูซา” กับ “คุณหมอกระหายสวาท” ซึ่งสองเรื่องนี้ ไปฉายที่ สิริจันทร
โรงชัน้สองอกีโรงหนึง่ทีต่ั้งอยูบนถนนจันทน เมื่อ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2522 และมีหลายเรื่องที่ฉาย
ที่ ปร๊ินซ และไดไปฉายที่สิริจันทรตอ ซึ่งถายอนกลับข้ึนไปสองถึงสามป จากตารางโปรแกรมบันเทิง
หนาหนังสือพิมพเดลินิวส ก็จะพบชื่อภาพยนตรในแนวนี้ที่ไมรูที่มาที่ไปฉายที่โรงภาพยนตรปร๊ินซ 
อยางสมํ ่าเสมอ โดยมีภาพยนตรที่เพิ่งออกจากโรงชั้นหนึ่งฉายแทรกบาง

ขณะทีว่นัอาทิตยที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2523 โรงภาพยนตรปร๊ินซ ก็เกิดเหตุจับกุม
อีกครัง้ ขณะฉายภาพยนตรโป 8 มิลลิเมตร และมีโชวลามกดวย โดยจัดฉายที่หองดานหลังโรง 
ขณะทีโ่ปรแกรมทีฉ่ายในโรงปกติ ก็เปนภาพยนตรปลุกใจเสือปา 2 เร่ือง ซึ่งจากเนื้อขาวบอกวา 
ทางโรงจะน ําเอาภาพยนตรที่ถูกเซ็นเซอรเขามาตออยางเดิม เพื่อเรียกลูกคา (“จับ ผจก.ฉายหนังโป 
แถมโชวสดเลนเสียวประกอบอีก” เดลินวิส (27 ตลุาคม 2523): 1, 2)

นอกจากปริน๊ซ และ สิริจันทร แลว ยังมีโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ ในชวงปลายยุคนี้อีกหลายโรง แตไมใชเปนการฉายทุกโปรแกรม เชน เฉลิมพันธ
(เปลีย่นจากชือ่ “ชิคาโก” มาเปน “เฉลิมพันธ” ชื่อเกา เมื่อทางพีรามิด ปดตัวไป) ประพัทธเธียเตอร
(เปลีย่นกลับมาใชชื่อเดิม หลังจากเคยเปลี่ยนไปใช “นิวออรลีนส”) ลอนดอน, ฮาวาย เชน ในชวงป 
พ.ศ. 2526 โรงเหลานี้มีโปรแกรมภาพยนตรอยางเชน “เกมสรักเลหสวาท” “4 สาว 4 สวาท”     
“ออนเซนสวาท” “ชวีติสวาท” “อยางเสี่ยงกับหนูซี” “ชูสวาท 4 รส” “สาวสวาทเซ็กซี่” “เตียงพิศวาส”

การที่โรงชั้นสองหันมาฉายภาพยนตรแนวนี้ สะทอนใหเห็นความเปลี่ยนแปลง
หลายๆ อยางไดเปนอยางดีในชวงเวลานั้น ไดแก
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1. โรงภาพยนตรชัน้สองบางโรงกํ าลังประสบปญหาในดานคนดูทั่วไป จนตองหา
ทางออกดวยการฉายภาพยนตรที่มีความเสี่ยงทางดานกฎหมาย  และจับคนดูเฉพาะกลุม

2. ภาวะลนตลาดของโรงภาพยนตร ดวยการแขงขันที่สูงมาก บางโรงไมสามารถ
น ําภาพยนตรฟอรมดีมาฉายแขงกับโรงอื่นๆ ไดจึงเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรอีกแนวหนึ่ง

3. ภาพยนตรแนวนี้เปนที่นิยมของผูชมเปนอยางมาก

4.ความหละหลวมในการทํ างานของเจาหนาที่ที่ปลอยปละละเลยจนกระทั่งสื่อ
มวลชนเสนอขาว จึงไดทํ าหนาที่ในการปราบปราม
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2) ยคุมินิเธียเตอร (พ.ศ. 2527-2536)

สภาพทัว่ไปของธุรกิจโรงภาพยนตรในยุคมินิเธียเตอร (พ.ศ. 2527-2536)

จดุเริ่มตนของโรงภาพยนตรยุคใหมเกิดขึ้นโดย “จ ําเรญิ พูลวรลักษณ” หนึ่งใน
บรรดา 4 พีน่องตระกูลพูลวรลักษณ ที่รวมกันทํ าธุรกิจโรงภาพยนตรมาตั้งแตตนทศวรรษ 2500 อัน
ประกอบไปดวย เจริญ จํ าเริญ เกษม และจรัญ โดย จ ําเริญ แยกมาทํ า เอ็มจีเอ็ม 1 และ เอ็มจีเอ็ม
2 ผานการชกัชวนของเจาของหางเดอะมอลล แตเพียงผูเดียว ไมใชในนามโกบราเดอร ซึ่งเปน
บริษทัที ่4 พี่นองรวมกันบริหารงานธุรกิจภาพยนตรดวยกัน

จ ําเรญิ กลาวที่มาของเอ็มจีเอ็ม 1 และ 2 วา (ดนุช ตันเทอดทิตย, 2537: 122)

“…คณุศภุชยั อัมพุช บิดาของศุภลักษณ อัมพุช เจาของหางสรรพสินคาเดอะ
มอลล เขาเสนอใหพี่ชายผม คือคุณเจริญ เชาโรงภาพยนตรเอ็มจีเอ็มที่เดอะมอลล รามคํ าแหง แต
พีช่ายผมไมเอา เพราะเห็นวาชวงนั้น ธุรกิจนี้ตกตํ่ าคอนขางมาก แมวาคาเชาจะตํ่ าเพียง 10,000 
บาทตอเดอืน สัญญาเชา 30 ป ถาเปนปจจุบันคาเชาตองประมาณเดือนละ 200,000 บาท เขา
ถามผม ผมก็เลยรับมาบริหารเอง นับเปนโรงภาพยนตรคู แรกที่อยู นอกกงสีของตระกูล         
พูลวรลักษณ”

หลงัจากการเริ่มตนของโรงภาพยนตร เอ็มจีเอ็ม1 และ เอ็มจีเอ็ม 2 ที่เปดในวันที่ 
24 ธนัวาคม พ.ศ. 2526 โรงขนาดประมาณ 400 ที่นั่งซึ่งตั้งอยูติดกับหางสรรพสินคาเดอะมอลล
รามค ําแหง แตยังเปนโรงบนพื้นราบ เหมือนโรงเดี่ยวทั่วไป เพียงแตขนาดโรงเล็กลง ตอมาในป 
พ.ศ. 2527 โรงมินิเธียเตอรแบบผาแบงโรงใหมีขนาดเล็กลงก็เกิดขึ้น โดยเริ่มที่ เซ็นจูร่ี บริเวณปาก
ซอยรางนํ ้า ใกลอนุสาวรียชัยสมรภูมิ ใชวิธีการผากลางโรงกลายเปน เซ็นจูร่ี 1 และ 2  จากโรงใหญ
ขนาด 1,000 ที่นั่ง กลายเปนโรงเล็กโรงละประมาณ 400 ที่นั่ง และป พ.ศ. 2528 โรงขนาดเล็กก็ขึ้น
ไปต้ังอยูบนตัวหางอยางแทจริง เมื่อ เวลโก 1 และ 2 ข้ึนไปตัง้อยูบนชั้น 4 ของหางเวลโก ดีพารท
เมนทสโตร รามคํ าแหง และกลายเปนรูปแบบที่นิยมสรางกันมากที่สุด เนื่องจากการขยายตัวของ
ธรุกจิหางสรรพสนิคาและศูนยการคานั่นเอง ยุคนี้เปนยุคที่โรงภาพยนตรวิ่งเขาหาประชาชนในทุกๆ 
เขตของเมอืง ไมไดกระจุกตัวอยูในเขตเมืองชั้นในอีกตอไป แตกระจายออกไปตามเขาหาประชาชน
ทกุพืน้ที ่ตามการกระจายตัวของหางและศูนยการคา ที่ตางก็ขยายสาขาออกไปสูรอบนอก จะเห็น
ไดวาโรงในยุคเริ่มตนของโรงมินิเธียเตอร ก็เกิดขึ้นในยานชานเมืองในยุคนั้นเชนกัน
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อยางไรก็ดี โรงภาพยนตรมินเิธยีเตอรก็กระจายตัวไดชามากในชวงแรกๆ เพราะ
สภาพเศรษฐกจิทีซ่บเซา ชวงครึ่งปหลังของป พ.ศ. 2526 เกิดวิกฤติหลายๆ อยาง เชน การขาดดุล
การคาทีส่งูเปนประวตักิารณ ปญหาทางดานสถาบันการเงิน ความสูญเสียจากภาวะนํ้ าทวม ลวน
สงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศตอเนื่องไปถึงป พ.ศ. 2527 ทั้งสิ้น จนวันที่ 2 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2527 รัฐบาลตองออกมาประกาศการปรับอัตราแลกเปลี่ยนและวิธีการคิดอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ เงินบาทที่เคยแลกไดในอัตรา 23 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ ก็เปลี่ยน
เปน 27 บาท ซึง่สงผลใหธุรกิจจํ านวนมากตองประสบกับภาวะการขาดทุนอยางมากมายมหาศาล 
กวาจะฟนตัวไดในอีก 2 ปตอมา

ปญหาดานการจราจร ทํ าใหหางสรรพสินคาและศูนยการคาขยับไปใกลลูกคา ไม
ใชลกูคาตองวิง่มาหาศูนยการคาที่อยูใจกลางเมือง และโรงภาพยนตรก็เกาะติดการผุดขึ้นของหาง
หรือศูนยการคานัน้ๆ ไป การอํ านวยความสะดวกในการเดินทางมาดูภาพยนตร จึงเปนสิ่งที่จํ าเปน
ทีห่ลกีเลีย่งไมได ซึ่งก็คลายกับการเกิดของโทรทัศน เพราะโทรทัศนวิ่งเขาไปหาคนดูถึงในบาน

หลงัจากป พ.ศ. 2529 เปนตนมา ภาวะเศรษฐกิจไทยไดเขาสู “ยุคทอง” โดย
เฉพาะในชวงป พ.ศ. 2531-2533 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงกวารอยละ 10 ตอป ทํ าให
ธุรกิจหางสรรพสินคากลับมาขยายตัวสูงอีกครั้ง อยางไรก็ตามการแขงขันก็ไดทวีความรุนแรงขึ้น
เปนล ําดบัดวย ทัง้นี้เนื่องจากมีจํ านวนหางสรรพสินคาทั้งเปดใหมและเปดสาขามากขึ้น ในลักษณะ
ทีส่มบูรณแบบยิ่งขึ้นเรื่อยๆ จาก 46 สาขา ในป พ.ศ. 2528 มาเปน 76 สาขาในป พ.ศ. 2533 
ตลอดจนพฤติกรรมผู บริโภคไดเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะยอมรับและเชื่อถือสินคาจากหาง    
สรรพสนิคาทัง้คณุภาพและราคามากขึ้น โดยใชเวลาเพื่อการเปรียบเทียบราคาสินคานอยกวา แต
ไดจ ํานวนสินคามากกวา สะดวกสบายและราคาไมแพง (นิรมล ปยะสันติกุล, 2541)

และนับต้ังป พ.ศ. 2529 ทีเ่ศรษฐกจิเร่ิมฟนตัว โรงขนาดเล็กก็กระจายตัวออกไป
เปนขนานใหญ แมแตศูนยการคาซึ่งมีมากอนแลว โรงภาพยนตรขนาดเล็กก็พยายามไปแทรกตัว
อยูเปนสวนหนึ่งของศูนยการคาเหลานั้น เชน เมเจอร 1 และ 2 ตัง้อยูบริเวณชั้น 1 ภายในศูนยการ
คามาบุญครอง เซน็เตอร ซึ่งเดิมเปนลานสเกต หรือบริเวณชั้น 4 ศูนยการคาสยามเซ็นเตอร ซึ่งเดิม
เปนคาเฟของวัยรุน กลายเปนโรง เซ็นเตอร 1 และ เซ็นเตอร 2 เปนตน

ดานฝงธนบุรี ที่ไมมีโรงชั้นหนึ่งอยูเลย นอกจาก พาตา ปนเกลา ซึง่เปดฉายเมื่อป 
พ.ศ. 2526 แตโรงนี้เปนโรงใหญ ระดับเกือบพันที่นั่ง ตอมาอีก 5 ป เวลโก ปนเกลา จงึขยายมาตั้ง
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อยูไมหางกันนัก มีโรงภาพยนตรขนาดเล็ก 3 โรง ตามมาดวย เดอะมอลล ทาพระ กับโรง          
ภาพยนตรอีก 4 โรง

จากชวงป พ.ศ. 2527 ถึงตนป พ.ศ. 2533 โรงภาพยนตรขนาดเล็กขยายตัวเพิ่ม
จ ํานวนเปน 41 โรง ขณะที่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเหลืออยูประมาณ 25 โรง (ลูกแกว, 2533) โดยตาง
คอยๆ ทยอยพากันปดตัวไป เชน แกรนด (ปดป พ.ศ. 2527) กรุงเกษม (ปดป พ.ศ.2528) เฉลิมไทย 
(ปดป พ.ศ. 2531) ฮอลลีวูด (ปดป พ.ศ. 2531) ที่ยังอยูบางโรงก็ลดขนาดหรือแบงโรงเปน 2 โรง 
เชน โอลิมปค (กอนแบงกลายเปนโรงชั้นสอง และแบงเปนสุโขทัย 1 และ 2 ในเวลาตอมา)       
พาราเมาท (ลดขนาด) บางสวนก็ปรับตัวเปนโรงชั้นสอง เชน เฉลิมบุรี, ปารีส, โคลเีซยีม, เมโทร, 
เพชรเอม็ไพร, สามยานรามา (ปจจุบันยังเหลืออยูโรงเดียว คือ ปารีส) ขณะทีร่ะหวางป พ.ศ. 2533-
2536 จ ํานวนมินเิธยีเตอรเพิ่มเปน 110 โรง (“มลัติฟงกชั่น โรงหนังป 2000”.ศลิปวัฒนธรรม, 2542)

ขณะที่ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์จาก “วิดีโอ” ยังคงเปนอีกปญหาที่มีผลตอ        
กจิการภาพยนตรตอไป โดยในชวงตนของยุคนี้ วิดีโอไดขยายขอบขายจนถึงขนาดมีการตั้งสถานี
สงกระแสภาพออกไปตามบาน ดวยการจัดโปรแกรมเหมือนสถานีโทรทัศนก็เปนอีกปญหาหนึ่ง 
อยางไรก็ดี ปญหาดานนี้ดูจะบรรเทาลงเมื่อมีพระราชบัญญัติควบคุมกิจการเทปและวัสดุโทรทัศน 
พ.ศ. 2530 ไดมีการประกาศใช

สวนปญหาดานอากรมหรสพก็เบาบางลง หลังจากการเรียกรองมาเปนระยะเวลา
นานรฐับาลกย็อมลดคาอากรมหรสพในที่สุด จาก 35% เปลี่ยนมาจัดเก็บภาษีการคา 15% ในป 
พ.ศ. 2528 ขณะทีป่ พ.ศ. 2535 มีการเปลี่ยนเปนการเก็บภาษีมูลคาเพิ่ม

อยางไรกต็ามจุดหนึ่งที่โรงภาพยนตรยังไมคอยเปลี่ยนแปลงก็คือ คุณภาพภายใน
โรง ตัง้แตจอภาพยนตร เครื่องฉาย ระบบเสียง เกาอี้นั่ง เครื่องปรับอากาศ ความสะอาดทั้งในโรง
และในหองนํ ้าฯลฯ สิ่งเหลานี้ดูเหมือนวาเจาของโรงภาพยนตรไมไดใหความสนใจในการพัฒนาสัก
เทาไร แมวาคาดูจะเพิ่มข้ึนถวนทั่วทุกโรงกันแลวก็ตาม (เอนเตอรเทน , 2534)

ยคุนีต้ลาดภาพยนตรกลายเปนตลาดของวัยรุน เนื่องจากรูปแบบการใชเวลาวาง
ที่เกาะติดกับหางสรรพสินคานั่นเอง ขณะที่วัยผูใหญนิยมรับชมความบันเทิงในบานทั้งวิดีโอและ
โทรทศัน ภาพยนตรจากกลุมบริษัทเมเจอรของอเมริกาเริ่มคอยๆ เปนที่นิยมอีกครั้ง ขณะที่ตลาด
ภาพยนตรไทยชวงตนของยุคนี้ ภาพยนตรแนวชีวิตหนักๆ ดูจะไดรับความนิยม หลังจากความ
สํ าเรจ็ของ นํ้ าพุ (2527) นวลฉวี (2528) กอนจะคอยๆ เปลี่ยนเปนภาพยนตรวัยรุนซึ่งสอดคลองกับ
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การขยายตวัของโรงมินิเธียเตอรที่เปนที่นิยมของลูกคาวัยรุน  โดยเฉพาะกับความสํ าเร็จของเรื่อง 
“กล้ิงไวกอนพอสอนไว” เมื่อป พ.ศ. 2534 ที่ทํ าเงินไดถึง 25 ลานบาท

ขณะทีภ่าพยนตรจากอเมริกา โดยเฉพาะจากกลุมบริษัทเมเจอร คอยๆ ทํ ารายได
เพิม่ข้ึนในแตละป จากเขามาฉาย 80 เร่ือง ในป พ.ศ. 2534 ทํ าเงินไป 150 ลานบาท เพิ่มเปนไมตํ่ า
กวา 200 ลานบาท และภาพยนตรที่เขาประมาณ 120 เร่ือง จนกระทั่งในป พ.ศ. 2536 รายไดก็
กระโดดขึ้นไปถึง 350 ลานบาท (เอนเตอรเทน,2535; 2536)

สวนภาพยนตรไทยเริ่มที่จะหาโรงฉายยากขึ้นเรื่อย โดยในป พ.ศ. 2536 เหลือแค
เพียงเครือโรงของไฟวสตาร อันมีโรงหลักคือ เอเธนส และ เครือเอเพก็ซ อันมีโรงหลัก คือ สยาม ไว
ฉายภาพยนตรไทย สวนทางสหมงคลฟลม หันเหมาฉายภาพยนตรจีนอยางเต็มตัว (เอนเตอรเทน, 
2536: 81-82) สวนหนึ่งเปนเพราะมาตรการลดภาษีฟลมภาพยนตรนั่นเองที่มีผลทํ าใหผูจัด
จ ําหนายนยิมน ําเขาภาพยนตรตางประเทศเขามามากกวาการสรางเอง นอกจากสามเครือที่กลาว
มา ในยุคนี้ยังมีเครือนนทนนัททีเ่นนฉายภาพยนตรจีน และเครือเพชรรามาและแมคเคนนาที่อยูใน
กลุมโรงเมเจอรกรุป รับฉายเฉพาะภาพยนตรจากกลุมบริษัทเมเจอรของอเมริกา

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคมินเิธยีเตอร (พ.ศ. 2527-2536)

แมวาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะเริ่มสรางโรงแบบใหมกันบางแลว แตสํ าหรับโรง
ภาพยนตรชัน้สอง สถานการณในชวงครึ่งแรกของยุคนี้ดูจะไมเปลี่ยนแปลงนัก คือ

1. หนาทีห่ลกัคอืฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง

2. ฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งในชวงอาทิตยแรก

3. มโีรงทีย่งัฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยูอยางตอเนื่อง

ในยคุโรงภาพยนตรชั้นสองที่มีการแขงขันกันอยางสูง มีโรงภาพยนตรชั้นสองเปน
จ ํานวนมาก โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ. 2528 3 มโีรงภาพยนตรประเภทนี้ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลกวา 70 โรง ไดแก (ในวงเล็บคือเขตที่ตั้ง)

                                                       
3ขอมูลจากคุณประเสริฐ  หอมสนิท จากบริษัทนครหลวง โปรโมชั่น  สายหนังรายเดียวที่ดํ าเนินธุรกิจผูจัดซื้อ
ลิขสิทธิ์ภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง มาจัดฉายในโรงภาพยนตรเขตชานเมืองในปจจุบัน
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พระโขนงเธียเตอร, พระโขนงรามา, เอเซียรามา, ฮอลิเดย, เจาพระยา, ลอนดอน
(คลองเตยและวัฒนา)

สริุยาเธียเตอร, ฮาวาย (ชื่อเดิมคือ วงเวยีนใหญรามา), ไทยรามา, เฉลิมเกียรติ
(คลองสาน และธนบุรี)

มงคลรามา, นวิยอรค, เฉลิมสิน, พหลโยธินรามา, ประดิพัทธเธียเตอร (พญาไท)
เฉลมิศรี, ศรีสยาม, เกาลูน, ไทยเจริญ (พระประแดง)
นครหลวงรามา, เพชรพรานนก (ชื่อเดิมคือ ศรีพรานนก), กรุงธนรามา,          

ธนบุรีรามา, ลาสเวกัส (ชือ่เดิมคือ สยาม บางพลัด) (บางกอกนอย และบางพลัด)
นครนนท, นนทบุรีรามา, ศรีพรสวรรค, เฉลิมพงษ, ปากเกร็ดรามา (อ.เมือง และ

อ. ปากเกร็ด  นนทบุรี)
เจริญผล, กรุงสยาม, สะพานใหม, รังสิตเธียเตอร, เพชรรังสิต, แอรพอรต       

(บางเขน) (อ.เมอืงและ อ. ธัญบุรี ปทุมธานี )
ผึ้งหลวง, ดาวคนองรามา, บางปะกอกรามา, บางมดรามา, ศรีตลาดพลู    

(ราษฎรบูรณะ และภาษีเจริญ ยานถนนสุขสวัสด์ิ)
โคลัมเบีย, อมรพันธุ, งามวงศวาน (ดอนเมือง)
แคปปตอล, เทียนกัวเทียน, เฉลิมบุรี, ศรีเมือง (นิวแหลมทอง ในปจจุบัน)       

(ปอมปราบ ฯ และสัมพันธวงศ)
ดาวสยาม, ศรีสาธร, จันทซีนีมา, ทวีผล, ปร๊ินซ (สาทรและบางรัก)
คลองเตยรามา, แหลมทอง, สามยาน (คลองเตย, บางกะปและพญาไท ในยาน

ถนนพระราม 4)
ลาดพราวรามา, เพชรโชคชัย, เพชรคลองจั่น, มีนบุรีรามา, รามอินทรา        

(บางกะป, บางเขน, จตุจักร, บงึกุม ยานถนนรามอินทราและลาดพราว)
ศรียาน, จนัทมิา, กรุงเทพรามา, เฉลิมพันธ (บางซื่อ และดุสิต)
บางแครามา, กรุงไทย (ปจจุบันคือ เพชรเกษม) (บางแค)
สเตท, ส ําโรงรามา, ปากนํ้ ารามา, ราชา (อ. เมอืง สมุทรปราการ)
ราชเทวี, บางกอก, จกัรวาล (พญาไท, ราชเทวี และดินแดง)
เฉลิมธานี  (ปอมปราบ ฯ), เทเวศร (พระนคร)
เมโทร  (ราชเทวี), เพชรเอ็มไพร (ชื่อเดิมคือ เอ็มไพร) (พระนคร)

จะเหน็ไดวาในป พ.ศ. 2528 ขณะที่โรงชั้นหนึ่งโรงเดี่ยวไดพากันปดตัวไปหลาย
โรง โรงภาพยนตรชั้นสองกลับมีจํ านวนมากถึงกวา 70 โรง (ประเสริฐ หอมสนิท.สัมภาษณ, 21 
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สงิหาคม 2542) ทั้งนี้ก็เพราะโรงชั้นหนึ่งหลายโรงที่ลดระดับมาเปนโรงชั้นสอง อยางนอยก็มีโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่งถึง 5 โรงที่เพิ่งปรับตัวมาเปนโรงภาพยนตรชั้นสอง ไมวาจะเปน เฉลิมบุรี,      
สามยาน, เพชรเอ็มไพร, เมโทร และ โคลัมเบีย ซึง่เปนโรงที่เปดมาในยุคหลังสุด  รวมทั้งโรงใหมๆ ที่
ยงัคงสรางกันมาอยางตอเนื่อง เชน ผึง้หลวง,  สเตท,  เพชรโชคชัย, นครนนท

สวนสถานการณของโรงภาพยนตรในชวงครึ่งหลังของยุคนี้ เร่ิมจะประสบปญหา
จากโรงมินิเธียเตอรมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะโรงมินิเธียเตอรไดกระจายไปตามหางสรรพสินคาทั่วทุก
เขตของกรงุเทพฯ แยงลูกคาสวนหนึ่งไป ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองเริ่มขยับตัวดวยการปรับตัวเอง
เปนโรงมนิเิธยีเตอรบาง ขณะที่บางโรงก็หันมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางจริงจังและ
ตอเนือ่ง เรียกไดวา คร่ึงหลังของยุคนี้ มีโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้อยูมากที่สุด

ตารางที่ 4.7 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2530–2536

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย
เรื่อง(%)

จีน
เรื่อง(%)

ญี่ปุน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

ฟลิป
ปนส

เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

รวม
เรื่อง
(%)

2530
95

(31)
123
(40)

88
(28)

2
(1)

-
1

(0)
- 310

2531
90

(27)
124
(37)

110
(33)

3
(1)

1
(1)

4
(1) - 334

2532
79

(29)
89

(33)
96

(35)
8

(3) -
1

(0) - 273

2533
76

(21)
120
(34)

135
(38)

5
(1)

2
(1)

1
(0)

15
(4)

354
(100)

2534
70

(19)
106
(29)

163
(45)

- - -
27
(7)

366

2535 - - - - - - - -

2536
146
(44)

75
(23)

101
(31)

1
(1/3)

4
(1)

1
(1/3)

1
(1/3)

329
(100)

รวม
ที่มา:  แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน จรัล ทองเกษม, 2539)

ปจจัยทีม่ผีลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้คือ
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1. ภาวะขาดแคลนภาพยนตร

จากสถิตภาพยนตรในชวงป พ.ศ. 2526–2535 จํ านวนภาพยนตรมีฉายอยู
ประมาณปละ 300 เร่ือง ซึ่งแมวาจะมีโรงภาพยนตรขนาดเล็กเพิ่มอีกจํ านวนกวา 100 โรง แตโรง
เหลานีก้ฉ็ายในลักษณะเครือโรง ไมไดฉายแบบ 1 โรง 1 เร่ือง อีก ทํ าใหเกิดภาวะขาดแคลน     
ภาพยนตรมาฉายอยางตอเนื่องสํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสอง ซึ่งในดานปริมาณโรงยังไมลดลงเทา
ใดนกัถาดูจากสถิติในป พ.ศ. 2528 ที่มีประมาณ 70 โรง

ขณะเดียวกันภาพยนตรที่ไดรับความนิยมในยุคนี้ คือภาพยนตรแนววัยรุน และ
ภาพยนตรของบริษัทเมเจอรจากอเมริกา อันมีผลโดยตรงจากโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรที่ตั้งอยูใน
หางสรรพสนิคาที่มีลูกคาสํ าคัญคือกลุมวัยรุน แตยังไมติดตลาดโรงภาพยนตรชานเมืองที่มีกลุมลูก
คาส ําคญัคอืลูกคาตางจังหวัด ผูสนับสนุนภาพยนตรไทยที่เฟองฟูในชวงตนทศวรรษที่ 2520 ซึ่งมี
เนือ้หาตางกบัภาพยนตรวัยรุนในยุคใหม สวนภาพยนตรจากบริษัทเมเจอรของอเมริกา ที่กลับเขา
มาเปดตลาดใหมในป พ.ศ. 2524 ดูจะไดรับความสนใจเฉพาะภาพยนตรแนวบู แอ็กชั่นเทานั้น

2. การขยายตัวของโรงมินเิธียเตอร

สพุจน พิสิฐวุฒินนัท สายหนงัชานเมืองรายใหญที่สุด กลาวไวในยุคที่มินเิธียเตอร
เร่ิมขยายตัวเมื่อป พ.ศ. 2533 วา

ผมคิดวาปญหาโรงหนังที่จะฉายในป 33 สํ าหรับโรงชั้นหนึ่งนี่ไมขาดแคลนแลว 
เพราะโรงชั้นหนึ่งเกิดขึ้นบนหางมาก ชวงครึ่งปแรกคงเกิดขึ้นอีก แตสายหนังชานเมืองซึ่งซื้อ    
ภาพยนตรจากเจาของหนังสํ าหรับเก็บผลประโยชนในการฉายโรงชั้นสอง ซึ่งเปนการฉายหนังสอง
เร่ืองควบ แตเดิมโรงหนังชั้นหนึ่งอยูในตัวเมืองหมด แตเดิมผูดูหนังรอบชานเมืองมักเปนผูดู
ประเภทโรงชัน้สอง แตเมื่อเกิดโรงหนังมินิขึ้น ฉายเรื่องเดียวกอน หนังอาจฉายเปนเดือนๆ ผูชมก็
ชมกนัไปมากแลว ก็ไมมาดูสองเรื่องควบอีก แนวโนมในชวงป 33 หรืออาจสักระยะหนึ่งโรงหนัง
อาจปรับเปนชัน้หนึง่หมด อาจไมมีโรงหนังชั้นสองเลยก็ได ถึงตอนนั้น สายหนังก็จะหดไปสายหนึ่ง
คอืสายชานเมือง

ทีนี้ตอนนี้ผมยืนยันไดวาสายชานเมืองราคาสูงที่สุดของประเทศไทยของบรรดา
สายหนงัทัง้ 6 สาย แตเราจะดูผลจากการเปดโรงมินิเชนนี้วาเปนอยางไร ถาสะเทือนมากๆ แต
ราคาหนงัไมลดสูงมากก็ซื้อไมได ก็เปนธรรมดาธุรกิจ ถาขาดทุนก็อยูไมได สายชานเมืองก็ตองขาด
ไปสายนงึ  (ลกูแกว, 2533)
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การที่โรงมินิเธียเตอร เกิดขึ้นพรอมๆ กับหางสรรพสินคาที่กระจายไปทั่วเมือง 
สะทอนใหเห็นความเปลี่ยนแปลงของเมือง ในดานการขยายตัวของประชากร โดยเฉพาะชนชั้น
กลางอันเปนลูกคาสํ าคัญของศูนยการคาไดยายไปอยูตามยานตางๆ รอบชานเมือง ทํ าใหธุรกิจ
ศนูยการทีแ่ตเดิมอยูในเมือง ยายไปตามลูกคาที่กระจายตัวไปตามจุดตางๆ รอบกรุง ตลาดสดหรือ
ศนูยการคาแบบเกา กลายเปนสิ่งพนสมัยในพื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาขึ้น ยกเวนสํ าหรับคนที่ไมมีทาง
เลือก ซึ่งกลุมคนเหลานั้นลดนอยลงทุกที ในเมื่อความเปนเมืองกระจายเขาสูพื้นที่ตางๆ อยาง
ครอบคลุม โดยโรงชั้นสองไมสามารถขยายตัวออกไปไดอีก

ศูนยกลางการดํ าเนินชีวิตของคนในยานตางๆ เปลี่ยนไปจากเคยพบปะกันใน
ตลาด ใชเวลาวางดูภาพยนตรกัน ซึ่งโรงมักตั้งอยูในยานตลาดตางๆ หางสรรพสินคาเริ่มเขามามี
บทบาทแทนที่ โรงภาพยนตรขนาดเล็กสามารถดึงลูกคากลุมวัยรุนที่ชอบใชเวลาวางรวมกันนอก
บานไปได เพราะวัยรุนมักนิยมไปใชเวลาวางตามหางสรรพสินคา สวนกลุมคนที่พอจะมีรายไดก็ไม
มาดทูีโ่รงชัน้สองอกี เพราะตองรอภาพยนตรกวาที่จะออกจากโรงชั้นหนึ่ง ในเมื่อมีโรงใหมๆ เขามา
ตัง้ใกลบานแลว

จากที่ไดกลาววา โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคที่แลวยังมีบทบาทในการเปดฉาย
ภาพยนตรใหมๆ  พรอมกับโรงชั้นหนึ่ง ซึ่งเปนภาพยนตรของผูจัดจํ าหนายอิสระดวยในยุคที่ยังไมมี
โรงมนิเิธยีเตอร แตโรงจํ าเปนตองฉายภาพยนตรแบบเครือรอบกรุงเทพฯ เพื่อทํ าตลาดใหมากที่สุด  
รองรับความตองการของลูกคาชานเมืองที่ไมฝาฟนการจราจรเขามา ตอมาเมื่อมีมินเิธียเตอร ในยุค
ที่มินเิธยีเตอรเร่ิมกระจายตัวออกไป ทํ าใหโรงชั้นสองที่เคยใชเปดตัวภาพยนตรพรอมกับโรงชั้นหนึ่ง
คอยๆ หมดความหมายไป มีเพียงโรงในเครือนครหลวงรามา 3 โรงเทานั้น ที่สามารถเปดฉายพรอม
โรงชัน้หนึง่ได เพราะวาเครือนครหลวงเปนสายหนังรายใหญที่กาวเขามามีบทบาทสํ าคัญตั้งแตชวง
ที ่ 3 ของยคุโรงเดี่ยว โดยเกือบจะผูกขาดภาพยนตรในตลาดทั้งหมดในยุคนี้ โดยใชวิธีการเหมาซื้อ
ภาพยนตรทีฉ่ายที่โรงชั้นหนึ่งทั้งหมด กอนจะมากระจายใหโรงชั้นสองกลุมตางๆ โดยทางนครหลวง
ตองซื้อภาพยนตรในราคาที่แพงขึ้น เพื่อที่จะไดเปดภาพยนตรในโรงของตัวเองในจุดที่ไมมีโรงชั้น
หนึง่พรอมโรงชั้นหนึ่ง  ซึ่งไดแก นครนนท ในจงัหวดันนทบุรี ที่ยังไมมีโรงมินเิธยีเตอรเขามาตั้งใน
ชวงนั้น ศรีสยาม และ เฉลิมศรี ทีพ่ระประแดง สมุทรปราการ ขณะที่โรงชั้นสองอื่นๆ แทบจะไมมี
สิทธิไ์ดฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งอีกเลย โดยเฉพาะในชวงปลายยุคนี้

3. การมสีายหนังนอยราย
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ในยคุนีเ้ปนยุคการแขงขันระหวางสายหนัง 2 ราย คือเฟรชฟลม กับ นครหลวง  
โปรโมชั่น ที่ใชวิธีการทุมซื้อภาพยนตรจากบริษัทจัดหนายภาพยนตรที่ฉายโรงชั้นหนึ่งมาทั้งหมด 
กอนจะมากระจายฉายในกลุมโรงชั้นสอง โดยทั้ง 2 สายหนัง มีโรงชั้นสองของตนเองอยูแลว ทํ าให
ผูประกอบการโรงที่ไมไดเปนสายหนังแทบจะไมมีโอกาสไดเลือกภาพยนตรมาเขาฉาย สงผลตอ
รายไดของผูประกอบการรายยอยโดยตรง ในเมื่อสายหนังตองใหความสํ าคัญในการฉาย         
ภาพยนตรในโรงของตัวเองกอน การที่ นครนนท, เฉลิมศรี, ศรีสยาม ไดสทิธิ์ในการฉายภาพยนตร
พรอมโรงชั้นหนึ่ง ยอมสงผลตอการฉายภาพยนตรของโรงอื่นๆ ที่อยูบริเวณใกลเคียงกัน เชน        
ศรีพรสวรรค และ นนทบุรีรามา ในยานทานํ้ านนท  และ เกาลูน กับ ไทยเจริญ ในยานพระประแดง

ความเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้คือ

1. การเปนแหลงรองรับและสนับสนุนภาพยนตรไทยของผูสรางอิสระโดยไมจํ า
เปนตองพึง่พาโรงชั้นหนึ่งอีกตอไป ซึ่งในชวงที่ 3 ของยุคโรงเดี่ยว ก็เกิดกรณีเชนนี้มาแลวในชวงป 
พ.ศ. 2521 แตปญหาดูผอนคลายลงเมื่อภาพยนตรไทยไดรับความนิยมเปนอยางมากในชวง 2-3 
ปนั้น นอกจากนั้นโรงชั้นหนึ่งยังขาดแคลนภาพยนตรอยูทํ าใหภาพยนตรไทยยังมีแหลงโรงชั้นหนึ่ง
รองรับ

สํ าหรับในยุคนี้ โรงชั้นหนึ่งที่เคยรองรับภาพยนตรไทยจากผูสรางอิสระ อยาง      
โคลเีซียม, ปารสี, เพชรเอ็มไพร ตางกพ็ากนัปรับตัวเปนโรงชั้นสอง บางโรงเชน เมโทร หลงัจากที่
เปนโรงชั้นสองอยูระยะเวลาหนึ่ง ก็เปลี่ยนมาเปนโรงพากยไทยของกลุมโรงภาพยนตรเครือ         
เมเจอรกรุป ที่ทํ าสัญญาฉายกับบริษัทเมเจอรของอเมริกา ขณะที่โรงที่เหลือตางก็ถูกผูกขาดโดย
บริษัทไฟวสตาร และบริษัทสหมงคลฟลม ที่มีภาพยนตรของตนไวฉายอยูแลว สวนเครือเอเพ็กซ ก็
เนนฉายภาพยนตรของผูสรางที่เนนงานที่มีคุณภาพในดานการสรางเทานั้น

โรงภาพยนตรชั้นสองจึงเปนที่เหมาะสมที่สุดสํ าหรับเปดตัวฉายภาพยนตรฟอรม
ไมใหญ ลงทนุไมสูง ของผูสรางอิสระ ชวงป พ.ศ. 2530-2536 เราจึงสามารถพบเห็นโฆษณา    
ภาพยนตรไทยในกรอบเล็กๆ มุมลางๆ ของหนาโฆษณาภาพยนตรของหนังสือพิมพไทยรัฐ  ที่มัก
ลงทายวา “ชานเมือง นครหลวง” “ชานเมือง เฟรชฟลม” อันเปนสายหนังที่เปนผูสนับสนุนหลักของ
ภาพยนตรเหลานี ้ ซึ่งการที่สายหนังทั้งสองหันมาสนับสนุนภาพยนตรไทยแนวนี้ เพื่อเติมเต็มชอง
วางของตลาดภาพยนตรที่ขาดแคลนนั่นเอง
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…ปรากฏการณที่นาสนใจอีกอยางของวงการหนังไทยก็คือ การที่นักสรางหนัง
หลายคนทีท่ ําหนงัทนุตํ ่าไมเนนความพิถีพิถันเรื่องคุณภาพ แลวก็เอาหนังออกฉายตามโรงชั้นสอง 
โดยไมงอโรงหนังชั้นหนึ่ง หนังเหลานี้มักเปนหนังของบรรดาผูสรางอิสระที่ไมสามารถนํ าหนังของ
ตัวเองออกฉายโรงชั้นหนึ่ง เพราะสวนใหญแลวโรงหนังเหลานี้มักจะผูกขาดอยูในเครือของบริษัท
หนงั อยางที่คายไฟวสตารก็มีโรงอยางเอเธนส หรือเดอะมอลล…(“สรุปสภาวะวงการหนัง ‘30”. 
เอนเตอรเทน, 2530: 42)

…ผูสรางสวนมากมีปญหาเรื่องโรง First Run คือทํ าแลวไมมีโรง First Run เคาก็
จมเงนิ คราวหลงัก็ตองชวยกันเปดโรงชั้นสองขึ้นมาเลย คือมีหนังเกรด 2 เกรดอะไรยังงัน้นะฮะ ผม
วาเราไมควรแบงวาเปนหนัง 2 เกรด …คือหลังจากลํ าบากสรางหนังแลว ก็มีปญหาเรื่อง First 
Run อีก ซึง่ปหนึง่จะรับหนังไดไมเกิน 50 เร่ือง ที่เกินจาก 50 เร่ืองนี่เหนื่อยแลว พอไปเขาโรงชั้น
สองกไ็มไดราคา พอไมไดราคาก็ไมกลาลงทุน …ตองทํ าหนังที่เขาฉายชั้นสอง หนังไทยถึงไมมี   
คุณภาพ ทํ าหนังแบบไมลงทุนนี่ หนึ่งขายสายหนังถูก เพราะสายหนังมันใหถูกแนนอน สอง
โฆษณาเคาก็ไมกลาทํ า เพราะไมมีสิทธิ์หวังจะไดแจคพ็อตจาก First Run เลย เคาก็ไมกลาลงทุน 
ปดกลองเรือ่งหนึง่ 6-7 แสน อยางหนังพวกเราทํ า ถาหนังเสียงตอง 2 ลานขึ้นทุกเรื่อง (“หลาย
ทรรศนะจากคนในวงการหนัง:วศิิษฐ มิ่งวฒันบญุ (ผูอํ านวยการสรางบริษัท พูนทรัพย โปรดักชั่น) 
เอนเตอรเทน, 2530ข: 58) 

จากความคิดเห็นของวศิษิฐ ผูบริหารบริษัทพูนทรัพย ผูสรางอิสระรายหนึ่ง ที่ทํ า
ภาพยนตรลงทุนสูง เสียงในฟลมทุกเรื่อง โดยไดฉายที่โรงจากเครือเอเพก็ซมาอยางตอเนื่องหลายป 
สะทอนใหเหน็ทางเลือกอันมีอยูจํ ากัดของผูสรางที่ไมมีโรงเปนของตัวเองไดเปนอยางดี  คือถาไม
เลอืกท ําภาพยนตรทุนสูงเพื่อจะไดฉายโรงชั้นหนึ่ง ก็ตองสรางภาพยนตรทุนไมสูงแลวไมมีโรงฉาย

การทีโ่รงชัน้สองเปนแหลงรองรับของภาพยนตรของผูสรางอิสระเหลานี้ ซึ่งตอมาก็
เกดิภาวะความซํ ้าซากของการสราง ดวยการลงทุนที่ไมสูง คุณภาพงานตํ่ า ความนิยมของผูชมก็
คอยๆ ลดลง ภาพยนตรแนวบูแอก็ชัน่ซึง่เคยเปนที่นิยมที่สุด ถูกแทนที่ดวยภาพยนตรจีน ผูสรางเริ่ม
หาแนวทางใหมๆ  ในการนํ าเสนอ นอกจากภาพยนตรผีตลก ที่มี “บานผีปอบ” (2532-2537) เปน
ตัวจุดกระแสและทํ าเงินอยางมากโดยเฉพาะในโรงชั้นสองและตางจังหวัดจนตองสรางตามกันมา
อีก 10 กวาภาคแลว ผูสรางก็หันมาสรางภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เนนจุดขายของเรือนราง
นกัแสดงและฉากรักแทน ซึ่งนิยมสรางกันมากในชวงป พ.ศ. 2527 และระหวางป พ.ศ. 2532-2535 
โดยมโีรงชั้นสองเปนแหลงรองรับในการฉายอีกเชนกัน
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การสนับสนุนผู สรางอิสระของไทยเหลานี้ของโรงชั้นสองรวมทั้งสายหนังตาง
จงัหวดัไดสิน้สุดเมื่อหมดยุคนี้ เมื่อรัฐบาลลดภาษีฟลมในป พ.ศ. 2536 จากเมตรละ 30 บาท เหลือ 
10 บาท ท ําใหปริมาณภาพยนตรจากตางประเทศเขามาแทนที่ภาพยนตรจากผูสรางอิสระของไทย
ความจํ าเปนที่จะตองหาภาพยนตรไทยมาชวยเสริมรายไดของโรงชั้นสองก็ไมมีความจํ าเปนอีกตอ
ไป เมือ่สามารถรับภาพยนตรจีน ซึ่งเปนที่ถูกใจของคนดูในแนวทางคลายๆ ภาพยนตรของไทยแต
ลงทนุสงูกวา หรอืภาพยนตรจากอเมริกาที่มีการปรับเนื้อหาใหถูกใจคนทั่วโลกมากยิ่งขึ้น ดวยการ
สรางภาพยนตรที่แนวแอก็ชัน่ ทนุสรางสูง มีเนื้อหาเพื่อความบันเทิงอยางเต็มที่

2. การปรับตัวโดยการปรับตัวเปนโรงมินเิธียเตอร

หลังจากการกระจายของโรงขนาดเล็กไปทั่วทุกมุมเมือง ทํ าใหผูประกอบการโรง
ภาพยนตรชัน้สองเร่ิมหันมาใหความสนใจกับโรงขนาดเล็กบาง ดวยการลดขนาดของโรงใหเล็กลง 
เชนเดยีวกบัโรงชั้นหนึ่งที่เคยทํ ามาแลว อยางเชน เซ็นจูร่ี 1 และ 2, สโุขทัย 1 และ 2 (แบงจากโรง 
โอลิมปค) หรือ พาราเมาท ทีล่ดขนาดลงไปเลย

โรงชัน้สองสวนใหญจะปรับตัวโดยการลดขนาดในชวงหลัง พ.ศ. 2535 เปนตนมา 
ตอเนือ่งไปจนถึงปลายทศวรรษนี้ เชน พระโขนงเธียเตอร ม ีโรง 1 โรง 2 โรง 3, ศรยีาน มีโรง 1 โรง 
2, จนัทเธียเตอร ปรับใหเล็กลง สุริยาเธียเตอร มี เอดิสัน 1 และ 2, ฮอลิเดย มี ฮอลิเดยพรีวิว ตอมา
ก็มี ฮอลิเดย 1 ตอมาก็กลายเปน ฮอลิเดย 1, 2 และ 3, ดาวคนอง มี ดาวคนอง1 และ ดาวคนอง2

โดยการปรับสวนใหญเปนการปรับเพื่อจะเปนโรงชั้นหนึ่ง สํ าหรับโรงขนาดเล็ก 
ขณะเดียวกันบางโรงที่ปรับแลว จะคงโรงใหญที่มีที่นั่งจํ านวนมากไวฉายแบบโรงชั้นสองตามเดิม 
เชน พระโขนงเธียเตอร 1 ฉายสองเรื่องควบ พระโขนงเธียเตอร 2 และ 3 ฉายของเครือสหมงคล
ฟลมและไฟวสตาร สุริยาเธียเตอร ฉายแบบสองเรื่องควบ เอดิสัน 1 และ 2 ฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง

การปรบัตวัในครั้งนี้ดูจะเปนการปรับตัวที่ไมทันการณ เพราะวาป พ.ศ.2537 ได
เกดิโรงในรูปแบบใหมที่จะเขามาแทนที่โรงมินเิธียเตอร

3.การขยายตัวของโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ โรงภาพยนตรอีก
หลายโรงทีเ่คยฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งในยุคกอนๆ หันมาฉายภาพยนตรแนวนี้อยางจริงจัง 
และมีแนวโนมในการกระทํ าที่ผิดกฎหมายมากขึ้น ดวยการตอเติมฟลมภาพยนตรในการที่ถูก
เซ็นเซอรออกไป
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อวบ ไตลงัคะ ผูบริหารของบริษัทยูไอพี ตัวแทนจัดจํ าหนายของบริษัทเมเจอรของ
อเมริกาในขณะนั้น 3 บริษัท คือ ยูนิเวอรแซล, พาราเมาท และยูไอพี ใหความเห็นเมื่อป พ.ศ. 2530 
วา การตอเตมิฟลมมักจะเกิดกับผูจัดจํ าหนายอิสระ เพราะความมุงหวังของรายไดเปนสํ าคัญ   

ขนาดทีห่นงัเราเซ็นเซอรได คุมโรงหนังได พอมันออกไปตางจังหวัด มันก็เอาที่ถูก
ตดัออกไป กลับเขามาใสใหม ซึ่งมันเปนของที่ไมใชความลับนะ แตเวลานี้ที่ผมไมทํ าเพราะเราเปน
ลูกจาง มีประโยชนอะไรจากรายได แตหนัง Independent นี่เขาไดประโยชน เขามี Cost เขาตัด
ไวแลวคอยเอาใสกลับทีหลังก็ไดเงิน (“อวบ ไตลังคะ มองปจจุบันและอนาคตของ UIP”.           
เอนเตอรเทน, 2530)

ดานภาพยนตรไทยที่นิยมสรางกันในชวงป พ.ศ. 2532-2535 ก็มักใชวิธีเดียวเมื่อ
ออกฉาย จาก “บางความเคลื่อนไหวของหนังไทย” ภาพยนตรไทย 2533 (2534: 41-46) กลาววา

ขณะนี้สิ่งที่นาเปนหวงที่สุดในวงการภาพยนตรไทยคือ ผูสรางสวนใหญมาสราง
ภาพยนตรแนวโป-เปลือยจํ านวนมาก และแมเจาหนาจะตัดทอนเมื่อตอนสงเซ็นเซอร เพื่อกันไมให
ภาพไมเหมาะสมเผยแพรไปสูประชาชน แตผูสรางบางรายก็นํ ามาตัด-ตอใหม หรือบางรายสงใหดู
แบบไมโป แตเมื่อนํ าออกฉายจริงก็นํ าฟลมมวนโปอีกกอบปฉาย…(มติชนรายวัน (13 กุมภาพันธ
2533) หนา 16 )

สรนันท ร.เอกวัฒน เขียนถึงการจับกุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ผิด
กฎหมาย ใน“รายงานผลการจับกุมและปดโรงฉายหนังศีลเสื่อม” (มีเดยี 9, 104 (ก.พ.2536): 78-
81) วาป พ.ศ. 2535 เดือนมกราคม มีการปดโรงภาพยนตรไป 3 ราย ในขอหา “ลามกอนาจารฝา
ฝนตอศีลธรรม” เดือนมีนาคม ถูกจับกุมไปทั้งหมดในขอหาลามก 2 ราย ปดไป 1 โรง ถอนใบ
อนญุาตผูประกอบการไป 2 เร่ือง เปนหนังจีนเรื่อง “ทายาทสาวราชวงศฮั่น” เดือนเมษายน จับกุม
ขอหาลามก 2 ราย ปดโรงไป 1 โรง และจับหนังเรื่อง “เกมสรักตองหาม” เดือนพฤษภาคม จับในขอ
หาลามก 1 ราย ปดไป 1 โรง และจับหนังเรื่อง “ชูคูสวาท” เดือนมิถุนายน จับในขอหาลามก 2 ราย 
เดอืนกรกฎาคม จับในขอหาลามก 1 ราย เดือนสิงหาคม จับในขอหาลามก 1 ราย ปดโรง        
ภาพยนตรไป 1 โรง ยึด-จับหนังโปเร่ือง “ดอกไมปา” เดือนกันยายน จับในขอหาลามก 1 ราย เดือน
ตลุาคม จบัในขอหาลามก 7 ราย ปดโรงไป 7 โรงยึด-จับหนังโปไป 1 เร่ือง คือ “24 น.คืนเดือด” 
เดอืนพฤศจกิายน จับในขอหาลามก 7 ราย ปดไป 7 โรง ยึดหนังโปเร่ือง “สุดรักสุดแผนดิน” ไป 1 
เร่ือง  ธนัวาคม 2535 ถึงวันที่ 17 ธันวาคม จับในขอหาลามก 1 ราย ปด 1 โรง ยึดหนังโป 1 เร่ือง 
คอื อีโรโนสวาทบริสุทธิ์
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โรงภาพยนตรที่ถูกจับ ไดแก แคปปตอล,  พหลโยธินรามา, แอรพอรตรามา,    
จันทเธียเตอร,  หวัหมากเธียเตอร,  ทวผีลรามา, ฮอลิเดย, เพชรรามา 2, เฉลิมสิน, เมโทร,        
พหลโยธินรามา, นนทบุรีรามา, ลอนดอน, เอเซียรามา, เจาพระยาเธียเตอร, คาเธย, นิวยอรค, 
เฉลิมเทเวศร, ไทยเจริญรามา, เพชรพรานนก, และ โรงหนังกลางแจงปดวกิ โดยโรงที่ถูกจับบอยที่
สุด คือ พหลโยธิน, แคปปตอล, และ จนัทเธียเตอร 3 คร้ัง

สวนภาพยนตรที่ถูกยึดฟลมคือ ”ทายาทสาวราชวงศฮั่น” และ “เกมสรักตองหาม” 
ถกูจบัที่โรงหัวหมากเธยีเตอร 19 มีนาคม 2535  “ชูคูสวาท” ฉายกลางแจงปดวกิเมื่อ 1 พฤษภาคม 
2535 “ดอกไมปา” ถูกจับที่ เฉลิมสิน เมื่อ 20 สิงหาคม 2535  “24 น.คืนเดือด” ถูกจับที่ลอนดอน 
เมือ่ 22 ตลุาคม 2535 “สุดรักสุดแผนดิน” ถูกจับเมื่อ 29 พ.ย. 2535 ที่เพชรพรานนก “อีโรโนสวาท
บริสทุธิ์” ถูกจับเมื่อ 7 ธันวาคม 2535 ที่เฉลิมเทเวศน

สรุปผลงานในรอบ 12 เดือนที่ผานมา ตํ ารวจไดดํ าเนินการทํ าตามหนาที่แลวโดย
ยดึหนงัโปได 7 เร่ือง ปดโรงภาพยนตรไป 22 โรง ซึ่งหนังที่จับไดไมใชหนังไทย 100 เปอรเซ็นต แต
เปนหนังตางประเทศ

โดยสรนันทไดเสนอทางแกใหรัฐบาลโดยสํ านักนายกรัฐมนตรีหรือสํ านักไหนก็ได 
แตงตั้งใหสมาพันธภาพยนตรแหงชาติไปทํ าหนาที่ตรวจตราดูตามโรงภาพยนตรตางๆ ภาพยนตร
แบบนีจ้ะไดหมดไป เพราะทางตํ ารวจมีงานมากอยูแลว และใหมีการแกกฎหมาย เพราะกฎหมาย
ของการโทษโรงภาพยนตรนั้นเกาแกมากมีบทลงโทษนอย

ตอมาเมือ่ 3 กมุภาพันธ พ.ศ. 2536 ทางหนังสือพิมพสยามรัฐ ก็เสนอขาวทางกอง
ทะเบยีน กรมต ํารวจ กํ าลังแกกฎหมายภาพยนตร โดยโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรโป จะถูกปรับ 
6 หมืน่บาท ตดิคกุ 3 ป นอกจากนั้นยังใหมีการกํ าหนดอายุคนดู พรอมทั้งเผยรายชื่อโรงที่ถูก
ด ําเนนิคดใีนการฉายภาพยนตรแบบนี้ในรอบ 3 เดือน ซึ่งสั่งปดโรงภาพยนตรไปแลว 15 โรง มี  
แคปปตอล กับ พหลโยธิน ถกูจบัมากที่สุด นอกจากนั้นก็ไดแก ลอนดอน, เอเซียรามา, เจาพระยา
เธียเตอร, นนทบุรีรามา, คาเธย, นวิยอรค, เฉลิมเทเวศร, ไทยจริญรามา, เซ็นทรัล 2, และ      
ปร๊ินซรามา  นอกจากนั้น ยังมีโรง อุดมสุข ทีส่ามารถยดึไดฟลมเมื่อเร็วๆ นี้นั้น ก็ไดสงทองที่ดํ าเนิน
คดีตอไป

4. การหยดุการเตบิโตของธุรกิจนี้ ในยุคนี้เองที่โรงชั้นสองหยุดการสรางเพิ่มเติม
อีกตอไป ทํ าใหโรงที่เหลือและยังดํ าเนินการอยูตอมา กลายเปนโรงเกาพนสมัย จากรายชื่อ       



111

ภาพยนตรในป พ.ศ. 2528 ขางตน ปรากฏวาหลังจากนั้น มีโรงภาพยนตรที่สรางเพื่อเปนโรง    
ภาพยนตรชั้นสองเพิ่มเติมเขามาแคโรงเดียว คือ หวัหมากเธียเตอร ของตระกูลพลูวรลักษณ ซึ่งตั้ง
อยูหนามหาวิทยาลัยรามคํ าแหง และในชวงแรกของการเปดโรง โรงนี้ยังใชฉายภาพยนตรพากย
ไทยพรอมกับเครือเมเจอรกรุปดวย เพราะวาเปนโรงของเครือพลูวรลกัษณเหมือนกัน ซึ่งขณะนั้นมี
โรงมินเิธยีเตอรอยาง เวลโก 1 และ 2, เอ็มจีเอ็ม 1 และ 2 ตัง้อยูบริเวณนั้นอยูแลว ซึ่งปรากฏวาโรง
นีด้ ําเนนิการอยูไดประมาณ 6-7 ป ก็ตองปดตัวไปในที่สุด ในยุคที่โรงมลัตเิพล็กซเพิ่งเริ่มเกิดขึ้น

3) ยุคมลัติเพล็กซ (พ.ศ. 2537 เปนตนมา)

สภาพทั่วไปของธุรกิจภาพยนตรในยุคมลัติเพล็กซ (พ.ศ. 2537 เปนตนมา)

หลงัจากป พ.ศ. 2536 ที่มีการลดภาษีหนังตางประเทศจากเมตรละ 30 บาทเหลือ
10 บาท และหลังปที่ภาพยนตรเร่ือง “จูราสสิค พารค กํ าเนิดใหมไดโนเสาร (Jurassic Park) ทํ า
สถติภิาพยนตรทํ าเงินสูงสุดในประเทศไทยถึง 74.3 ลานบาท  อันเปนนิมิตรหมายอันดีสํ าหรับ
อุตสาหกรรมภาพยนตรโดยรวม โดยเฉพาะธุรกิจโรงภาพยนตร

ป พ.ศ. 2537 ประเทศไทยก็มีโอกาสไดตอนรับภาพยนตรในรูปแบบใหม นั่นก็คือ
โรงภาพยนตรระบบมลัติเพล็กซ คือ อีจีวี บางแค โดยบริษัทเอ็นเตอรเทนโกลเดนวิลเลจ อันเกิด
จากหุนสวนสามราย คือ บริษัทเอ็นเตอรเทนเธียเตอรเน็ทเวิรก อันมี วิสูตรและวิชัย พูลวรลักษณ
เปนผูบริหาร บริษัทโกลเดนฮารเวสต จากฮองกง และบริษัทวลิเลจโรดโชว จากออสเตรเลีย ซึ่งมี
โรงอยูดวยกันถึง 10 โรงที่ชั้น 4 ฟวเจอรพารค บางแค นอกจากโรงจํ านวนมากแลว ยังมีระบบโรง
ระบบเสยีง และระบบภาพ รวมทั้งการบริการดานตางๆ ที่ดีเหนือกวาโรงภาพยนตรทั่วๆ ไปในขณะ
นัน้อกีดวย ท ําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการชมภาพยนตรของคนไทย เพราะโรง
ภาพยนตรถกูท ําใหเปนสวนหนึ่งของการจับจายใชสอย หรือการทํ ากิจกรรมนอกบาน

ตอมาในป พ.ศ. 2538 เกิดโรงภาพยนตรแบบเมืองหนังคือ เมเจอรซีนีเพล็กซ ดวย
การชแูนวคดิโรงทีไ่มจํ าเปนตองตั้งอยูในหางสรรพสินคา ดวยการเปนศูนยความบันเทิงขนาดใหญ
มโีรงภาพยนตรเปนสวนหลักในการดึงดูดลูกคา ขณะเดียวกันก็มีความบันเทิงและรานคาตางๆ  ให
บริการดวย เชน คาราโอเกะ โบวล่ิง รานหนังสือ เทป รานอาหาร หรือรานเสื้อผา และไมผูกติดกับ
ศนูยการคาอันเปนขอดอยของโรงในศูนยการคา

มลูคาธรุกจิโรงภาพยนตรในประเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากที่มูลคา
เพยีง 800 ลานบาท ในป 2536 เพิ่มข้ึนเปน 1,500 ลานบาท ในป 2538 ในจํ านวนนี้เปนมูลคา
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ตลาดภาพยนตรตางประเทศถึง 1,000 ลานบาท ที่เหลือเปนภาพยนตรไทย หากพิจารณารายได
จากธุรกิจโรงภาพยนตรแลว พบวารายไดสวนใหญจะมาจากโรงภาพยนตรแบบมลัติเพล็กซ คิด
เปนสดัสวนสูงรอยละ 60 ของมูลคาตลาดรวมทั้งหมด (สมาคมการตลาด, 2538)

ตารางที่ 4.8 มูลคาตลาดรวมอตุสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย

ป จ ํานวนคนดู
(หนวย: ลานคน)

บอกซ ออฟฟศ
บิลลิง (หนวย:
ลานบาท

คาเฉลี่ยราคา
บตัร (หนวย:

บาท)

จ ํานวน
โรงภาพยนตร

2534 7.0 350 50 106

2535 16.3 900 55 125

2536 16.9 930 55 148

2537 17.5 1,050 60 202

2538 22.5 1,520 70 220

2539 27.0 1,922 75 268

2540 27.5 2,203 80 360

2541 28.8 2,450 85 378

2542 (ประมาณ
การ)

27.9 2,406 87 279

ที่มา: บริษัทภาพยนตร โคลัมเบีย ไทยสตาร บัวนา วิสตา (ประเทศไทย) จํ ากัด อางถึงใน “ซีทีบีวีล่ันรักษาแชมป 
3 ปซอน” ฐานเศรษฐกิจ 19, 1,436 (18-20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542): 25

การเกิดข้ึนของโรงมัลติเพล็กซทํ าใหรายไดจากภาพยนตรเพิ่มขึ้นกวาครึ่งหนึ่งของรายได
เดมิ นอกจากนัน้ยงัสงผลใหโรงภาพยนตรไดเพิ่มจํ านวนขึ้น จนถึงภาวะลนตลาด และลดจํ านวน
ลงในป พ.ศ. 2542 ซึ่งโรงที่ปดตัวไปสวนใหญก็คือโรงมินิเธียเตอรที่ขยายตัวในยุคกอนนั่นเอง
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และขอพิสูจนที่สามารถสะทอนใหเห็นความสํ าคัญของโรงมัลติเพล็กซคือ แมจะเกิด  
วกิฤตการณทางเศรษฐกิจ แตปรากฏวารายไดรวมในป พ.ศ. 2540 และป พ.ศ. 2541 ยังคงเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง

ความนิยมของโรงมัลติเพล็กซยังสงผลใหภาพยนตรจากอเมริกันทะลักเขามาใน
ไทยมากขึน้ ซึ่งการปรับเปลี่ยนโรงหนังในกรุงเทพฯ สูระบบมลัติเพล็กซ ซึ่งเริ่มตนในป พ.ศ. 2537 
โรงภาพยนตรทีม่รีะบบเสียงและระบบการฉายทันสมัยเหลานี้ นอกจากจะถูกสรางใหสอดคลองกับ
วถิชีวีติแบบใหมของคนเมืองแลว ยังมุงรองรับภาพยนตรจากฮอลลีวูดเปนหลัก จากป พ.ศ. 2537-
2539 จ ํานวนภาพยนตรจากฮอลลีวูดทีเ่ขามาฉายเพิ่มข้ึนจาก 150 เร่ืองเปนกวา 200 เร่ือง ขณะที่
ตวัเลขรายไดรวมเมื่อเทียบกับชวงกอนหนานั้นก็พุงพรวดพราดขึ้นมากกวารอยละ 50 เลยทีเดียว 
(สุทธากร สันติธวัช, 2540)

ตารางที่ 4.9 จ ํานวนภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา (เซ็นเซอร)
ของเจาหนาที่ควบคุมภาพยนตรในป พ.ศ. 2536–2541

      ภาพยนตร

พ.ศ.

อเมริกัน
เรื่อง (%)

ไทย เรื่อง
(%)

จีน
เรื่อง(%)

อินเดีย
เรื่อง(%)

อื่นๆ
เรื่อง(%)

อนุญาต
ใหฉาย

(%)

ไม
อนุญาต

(%)

2536
101
(27)

75
(20)

145
(39)

5
(1)

48
(13)

372
(99)

374
(100)

2537
155
(41)

64
(17)

141
(37)

-
18
(5)

376
(99)

378
(100)

2538
180
(47)

56
(14)

129
(34)

15
(4)

5
(1)

379
(98)

385
(100)

2539
183
(52)

48
(14)

105
(30)

2
(1)

17
(5)

348
(98)

355
(100)

2540
171
(62)

42
(15)

49
(18)

3
(1)

10
(4)

270
(98)

275
(100)

2541
113
(69)

14
(9)

18
(11)

- 19
(12)

164
(100)

164
(100)

รวม
903
(47)

299
(15)

587
(30)

25
(1)

117
(6)

1,909
(99)

1,931
(100)

ที่มา:  แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํ ากับการ 2 กองทะเบียน กรมตํ ารวจ (อางถึงใน ขนิษฐา จิตตประกอบ, 
2541)
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จากสถิติจํ านวนภาพยนตรที่เขาตรวจพิจารณาของกองเซ็นเซอรจะเห็นไดวา  
ภาพยนตรจากประเทศอเมริกาคอยๆ เพิ่มสัดสวนปริมาณภาพยนตรสูงขึ้นเรื่อยๆ ยกเวนในป พ.ศ. 
2541 ซึง่เปนผลที่เกิดจากภาพยนตรเร่ือง “ไททานิค” (Titanic) เขา และทํ าเงินกวา 200 ลาน นอก
จากนัน้ยงัสามารถยืนโรงไดนานถึงครึ่งป ทํ าใหสถิติภาพยนตรในปนั้นลดลงไป และเปนผลโดยตรง
จากการประกาศลอยตัวคาเงินบาท ที่ทํ าใหภาพยนตรจากตางประเทศมีราคาสูงกวาเดิมถึงสอง
เทา ภาพยนตรฟอรมเลก็ หรอืมแีนวโนมวาจะไมเปนที่นิยมจึงถูกงดนํ าเขา อยางไรก็ดี ภาพยนตร
ในอเมริกาก็ยังคงมีสัดสวนสูงสุดอยูดีในปนั้น และจะเห็นไดวาภาพยนตรจีนหายไปจากตลาดใน
ชวงปนี้ พอๆ กับภาพยนตรไทย

ขณะที่โรงแบบมลัติเพลก็ซกํ าลังเติบโตขึ้น เครืออีจีวี สามารถขยายสาขาออกไป
ถงึ 9 สาขา 77 โรง ตามจุดตางๆ ทั่วกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล ภายในป พ.ศ. 2542 หลังการ
เปดแกรนดอีจวี ีทีม่ีโรงระดับหรูเทียบเทาโรงแรม มีแค 40 ที่นั่ง แตราคาบัตร 300 บาท สวนเมเจอร
ซนีเีพลก็ซ เครอืโรงภาพยนตรที่นิยมสรางเมืองหนัง ดวยการซื้อหรือเชาพื้นที่เอง มาสรางโรงและ
บริหารดวยตัวเอง ปลายป พ.ศ. 2543 หลังจากเปดเมเจอรซีนีเพล็กซ สาขาเวิลดเทรดเซ็นเตอร ซึ่ง
เปนสาขาทีย่ายไปตั้งบนศูนยการคา กลายเปนสาขาที่ 5 ในกรุงเทพฯ รวมมีโรง 43 โรง โดยสาขา
ลาสุดตกแตงสไตลหรูระดับหาดาว

ทัง้สองเครอืนี้ เครือหนึ่งมีวิสูตร และวิชัย เปนผูบริหารอีจีวี และเปนบุตรของเจริญ 
สวนวิชา ผูบริหารเมเจอรซนีีเพล็กซ คือบุตรของจํ าเริญ สองพี่นองผูรวมบริหารบริษัทโกบราเดอร 
และแมคเคนนาฟลมในอดีตนั้นเอง นอกจากนั้นก็ยังมีผูประกอบการรายอื่นอีก แตมีสาขาไมมาก 
เชน ยเูอม็จ ีอันเกดิจากการรวมทุนของบริษัทยูคอม บริษัทสื่อสารรายใหญ, บริษัทมงคลภาพยนตร 
ผูจดัจํ าหนายอิสระรายใหญ และโกลเดนฮารเวสต จากฮองกง เครือนี้ มีสองสาขา 11 โรง  ที่         
อารซเีอ และ บางพลี สมุทรปราการ, เอ็นเคทีเอชเอ็กซ ของตระกลูพิสิษฐวุฒินนัท ม ี2 สาขา ที่ทา
พระและรัตนาธเิบศร , ยูไนเตด็อารทสิ อันมีผูรวมหุนเปนจํ านวนมาก ไมวาจะเปนบริษัทยูไนเต็ด
อารทสิ จากอเมริกา บริษัทซีวีดี (บริษัทวิดีโอ) บริษัทไฟวสตาร (บริษัทผลิตภาพยนตร) และหุนสวน
อีกหลายราย มีสองสาขา คือที่พระราม 3 และสุขุมวทิ รวม 14 โรง

สวนโรงภาพยนตรมินเิธยีเตอรก็เสื่อมความนิยมอยางรวดเร็ว ดวยบริการที่เหนือ
กวาทุกๆ ดานของโรงแบบมลัติเพลก็ซนั่นเอง และอัตราเรงที่ทํ าใหโรงแบบมินเิธียเตอรหายไปเร็ว
ขึน้ คอืความเขมงวดของหนวยงานของรัฐ รวมทั้งการเสนอขาวของสื่อมวลชน ที่เสนอรายชื่อโรงที่
เปนอนัตราย  โดยในป พ.ศ. 2540 คณะทํ างานเพื่อพิจารณาศึกษาความไมปลอดภัยในชีวิตและ
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ทรัพยสนิของประชาชน อันเกิดจากการกอสรางและประสิทธิภาพในการควบคุม เรงผลักดัน พระ
ราชบญัญตัปิองกันภยันตรายอันเนื่องมาจากการเลนมหรสพ พ.ศ. 2464 ใหเขาไปรวมอยูใน พระ
ราชบญัญตัคิวบคุมอาคารฉบับใหม เพื่อเพิ่มบทลงโทษสูงขึ้น-ระบบปองกันอัคคีภัยเฉียบขาด ซึ่ง
นายกจิจา เลก็สขุมุ ผูอํ านวยการกองควบคุมการกอสราง กรมโยธาฯ เปดเผยวา มีโรงภาพยนตร
ในกรงุเทพมหานคร 240 โรง เปนโรงที่ไดรับอนุญาตถูกตองประมาณกวา 90 โรง กรณีที่ผิดมากๆ 
สวนใหญคือมินเิธยีเตอร ทีไ่มจัดใหมีทางเดินโดยรอบทั้ง 4 ดานตามที่กฎหมายระบุ เนื่องจากนํ า
พื้นที่ไปทํ าใหเกิดประโยชนมากขึ้นดวยการจัดเพิ่มที่นั่ง นอกจากนั้นคือการเปดดํ าเนินกิจการใน
อาคารทีย่งัไมไดรับอนุญาตใหเปดการใชจากกรุงเทพมหานคร

สาเหตุที่เจาของกิจการโรงภาพยนตรฝาฝนคํ าสั่งเปดดํ าเนินกิจการทั้งที่ผิด
กฎหมาย เนือ่งจากบทลงโทษตามกฎหมายโรงมหรสพ พ.ศ. 2464 มีโทษปรับ 50 บาท/คร้ัง ซึ่งนับ
วานอยมากเมื่อเทียบกับรายไดที่เปดฉายภาพยนตรและแสดงมหรสพตอวัน ผูประกอบการจึงไม
คอยเขด็หลาบ และแมจะขอใหเจาหนาที่ตํ ารวจดํ าเนินการตามมาตรา 368 แหงประมวลกฎหมาย
อาญา ฐานฝาฝนคํ าสั่งเจาพนักงานแลว โดยปรับอีก 500 บาทแลว มาตรการดังกลาวก็ยังใชไมได
ผลเทาที่ควร จึงเปนที่มาของการที่กรมโยธาฯ ยื่นขอแกไขกฎหมายใหผนวก พ.ร.บ.ปองกัน
ภยนัตรายอนัเนือ่งมาจากการเลนมหรสพเขาไวใน พ.ร.บ. อาคารฉบับใหม เพื่อใหโทษปรับเทียบ
เทาในกฎหมายอาคารที่มากขึ้น(“โยธา-กทม. สิ้นทาฟน 100 มินเิธียเตอร” ฐานเศรษฐกิจ 17, 
1,106 (21-23 กมุภาพันธ 2540): 17,18)

หลังจากโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซขยายตัวออกไปเรื่อยๆ โรงมินิเธียเตอรก็
คอยๆ ลดจํ านวนลง โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ. 2541-2542 ดวยผลประกอบการที่ลดลงอยางมาก
กอปรกบัการเขมงวดของกรมโยธาฯ ดังที่กลาวแลวขางตน สวนโรงมินิเธียเตอรที่ยังเหลือก็อยูหัน
มาใชกลยุทธดานการลดราคากันมากขึ้น (“’เมเจอร’ ปด 26 มินเิธยีเตอร เหตุรายไดรวง-กรมโยธา
ไลทบุ” ฐานเศรษฐกิจ 19, 1378 (29 เมษายน-1 พฤษภาคม 2542): 25-26) ขณะที่โรงสวนใหญ
ปดตวักนัเปนจํ านวนมากในป พ.ศ. 2542 สวนโรงเดี่ยวแทบไมเหลืออยูตลาด นอกจาก เฉลิมกรุง
ซึง่ฉายภาพยนตรสลับกับการแสดง รวมทั้งโรงดังในยุคอดีต คือ สยาม และ สกาลา

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคมลัติเพล็กซ

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคนี้ เร่ิมประสบปญหาสะสมตอเนื่องมาจากยุคกอนๆ 
ขณะเดยีวกนัดเูหมือนผูประกอบการเอง ก็ไมเห็นความสํ าคัญของธุรกิจนี้อีกตอไป ทํ าใหโรงแบบนี้
ไมเกิดการพัฒนาใดๆ อีก
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หลังจากหลายโรงใชวิธีการปรับตัวโดยการแบงลดขนาดโรง ผลที่ปรากฏขึ้นใน
ชวงนี ้คอืโรงเหลานั้นตองปดตัวไปในยุคนี้นี่เอง ไมวาจะเปน พระโขนงเธียเตอร 2 และ 3 ตอมาก็ 
พระโขนงเธียเตอร 1, ฮอลิเดย 1, 2, 3 , ศรียาน 1 และ 2 หรือ เอดิสัน 1 และ 2

ขณะเดยีวกนั การที่ภาพยนตรจากอเมริกาใหความสํ าคัญกับระบบเสียงมาก โรง
แบบมลัติเพลก็ซเร่ิมเกิดขึ้นใหมๆ จึงใหความสํ าคัญกับระบบเสียงเปนพิเศษ โรงภาพยนตรหลายๆ 
โรง เชน นครนนทรามา, มงคลรามา, นครหลวงรามา กใ็หความสํ าคัญกับระบบเสียงใหมๆ ดวย 
โดยเปลีย่นระบบเสียงใหม แตคุณภาพก็ยังไมเทากับโรงชั้นหนึ่งใหมๆ

การที่ผูประกอบการอยางตระกูลพิสิฐวุฒินันท แหงเครือนครหลวง ไปใหความ
สํ าคัญในการสรางโรงภาพยนตรมลัติเพล็กซอยาง เอ็นเคทีเอชเอ็กซ รัตนาธิเบศร 6 ตัง้แตป พ.ศ. 
2539 และตอมาก็มีเพิ่มอีกสาขาคือ เอ็นเค ทาพระ 4 เปนบทพสิูจนไดอยางดีถึงแนวโนมที่ผู
ประกอบการโรงชัน้สองจะไมพัฒนาใดๆ ในธุรกิจดานนี้อีก เพราะเครือนครหลวงเปนสายหนังราย
เดยีวทีย่งัซื้อภาพยนตรที่ฉายในโรงชั้นหนึ่ง

โดยหลงัจากป พ.ศ. 2540 เปนตนมา โรงภาพยนตรในเครือนครหลวงแทบจะผูก
ขาดตลาดโรงภาพยนตรชั้นสองไวทั้งหมด เมื่อบริษัทนวิเฟรชฟลมเลิกธุรกิจสายหนัง ขณะที่โรงของ
ผูประกอบการอืน่ทีย่งัท ําธุรกิจนี้อยู ตางก็หันไปฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งเขาสูระบบ
นอกกฏหมายอยางเตม็ตัว คือฉายภาพยนตรที่ไมไดผานการเซ็นเซอรมาแตอยางใด ถาภาพยนตร
เร่ืองนัน้ๆ ถูกเซ็นเซอรแลว ก็จะมีตอเติมฉากที่ควรถูกเซ็นเซอรใสลงไป

หนงัสอืพมิพฐานเศรษฐกิจ ไดวิเคราะหถึงภาวะยํ่ าแยของโรงชั้นสอง ใน “ธุรกิจโรง
หนงัชัน้สองทรุด เตรียมตอกฝาโลงลาวงการ” (2539: 28) โดยการคาดการณวา ภายใน 3-5 ปนี้ 
โรงชัน้ 2 จะหายไปจากตลาด

1. เนือ่งจากคาใชจายตางๆ คอนขางสูงกวาโรงหนังระบบใหมถึง 3 เทาตัว เชน 
คาไฟ คาแอร คาคนงาน ฯลฯ เมื่อเทียบกับขนาดของโรงและรายไดจากการขายบัตร ซึ่งขณะนี้มี
คนดหูนงัในโรงภาพยนตรชั้นสองโดยเฉลี่ย 30 กวาคนตอรอบ จากเดิมที่มี 100 คนตอรอบ

2. กจิการโรงชัน้สองซบเซาติดตอกันมานานหลายปแลว ชวงแรกๆ จะลดลงอยาง
ตอเนื่องถึง 20% ตอมามหีางสรรพสินคาเกิดขึ้นมากมาย และนํ าเอาโรงภาพยนตรบรรจุไวในหาง
ดวย สงผลใหโรงที่เจาะกลุมลูกคาระดับลางไดรับผลกระทบเปนอยางมาก โดยเฉพาะโรงชั้นสอง 
เพราะไมมคีนดู แมวาจะมีกํ าลังบางโรงมีจุดแข็งหลายๆ อยาง ก็ไดรับผลกระทบประมาณ 50-60 
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% สวนโรงทีอ่ยูรอบนอกและไมไดอยูในจุดใหญๆ เชน วงเวียนใหญ สะพานควาย พระโขนง จะ
กระทบมากถึง 60-70%

3. การฉายในแบบสองเรื่องควบในแตละสัปดาห ทํ าใหตนทุนสูงถึง 3 เทาตัว

โดยในป 2539 รายไดตอปของโรงภาพยนตรชั้นสองเฉลี่ย 60 ลานบาทตอป จาก
จ ํานวนโรงภาพยนตร 30 โรง

4. สวนผูบริหารที่เหลืออยูก็มีแนวโนมที่จะขายพื้นที่โรง

ขณะที่วิชัย พูลวรลักษณ กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท           
เอ็นเตอรเทน โกลเดน วิลเลจ กลาววา (สมบุญ รุจิขจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน, 2540)

ถาเปรียบตลาดโรงภาพยนตรเหมือนตลาดเสื้อผาแฟชั่น โรงภาพยนตรชั้นสองก็
เหมือนกับเปนเสื้อผาในยุคเกาที่ตกยุคไปแลว ไมมีความทันสมัย ไมวาจะทํ าอยางไรก็คงไม
สามารถกอบกูอิมเมจกลับมา ไมสามารถสูกับแฟชั่นยุคใหมที่มีความสดใสและความพรอมสรรพ
ได

สวนในดานโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จาก “อนาถใจ…เด็กไทย
เปนทาสหนงัลามก” (ผูจัดการรายสัปดาห, 8-14 ธันวาคม 2539) กลาวถึงโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศวา

“โรงหนังลามกคืออีกหนึ่งตัวอยางที่ชี้ใหเห็นวาผูปกครองบานนี้เมืองนี้จริงใจ มี
ความพยายามในการแกปญหาหรือไม หรือรอเพียงใหเร่ืองอื้อฉาวแลวจึงตามแกขาวไปวันๆ”

มีโรงภาพยนตรหลายโรงที่ไดรับการกลาวถึงในบทความชิ้นนี้ ไดแก พระโขนง
รามา, เจาพระยา, เอเชีย, ลอนดอน, เทเวศร, กรุงธนรามา และ นนทบรีุรามา โดยกลาววา 
นนทบรีุรามา ดทีีสุ่ด คือ มีภาพยนตรใหม ไมมีเสน เปลี่ยนโปรแกรมทุกวันเสาร โรงกวางขวาง แอร
เยน็ สะอาดกวาที่อ่ืน ฉายภาพยนตรถึงใจผูชมโดยไมมีการลงวาสลนี โดยมีผูชมในชวงวันเสาร-
อาทติยเปนจ ํานวนมากแทบไมมีที่นั่ง โดยเฉพาะชวงเทศกาลตางๆ เชน วันปใหม วันสงกรานต วัน
ตรุษจีน

นอกจากนั้น ยังมี โรงยานเยาวราช, เฉลิมพันธ (สามแยกถนนประชาชื่น เลียบ
คลองประปา) บางแครามา และโรงภาพยนตรแถบวงเวียนใหญ ราคา  30 บาท เปนมาตรฐาน 
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สวน นนทบรีุรามา ราคา 40 บาท สวนผูชมเปนนักเรียนนักศึกษา ประชาชนทั่วไปเปนผูใชแรงงาน
ระดบัลาง เปนเพศชาย 95 เปอรเซ็นต สื่อที่ใชโฆษณาคือ คตัเอาตขนาดไมเกิน 7x10 ฟุต ซึ่งติดตั้ง
ทีด่านหนาตกึพาณชิยชั้น 2 พบไดตามถนนและสามแยกสี่แยกสํ าคัญ ไมมีการลงโฆษณาตามหนา
หนงัสือพิมพ

สมบุญ รุจขิจร และ วุฒิกร สินธุวาทิน (2540) วิเคราะหถึงสาเหตุที่ทํ าใหโรง   
ภาพยนตรชั้นสองเขาสูยุคเสื่อมวาเกิดจาก

1. ความไมทนัสมยัของตัวโรง ทั้งในดานความสะดวกสบาย ความสะอาดในตัว
โรง ซึ่งโรงภาพยนตรชั้นสองสวนใหญจะเปนโรงขนาดใหญในยุคเกาที่ไมมีการปรับปรุงมานาน 
และเมือ่เทยีบกบัโรงภาพยนตรสมัยใหม จะตางกันมากในเรื่องดังกลาว แมโรงภาพยนตรชั้นสอง
จะมีขอไดเปรียบในเรื่องราคาถูกกวา แตก็ไมสามารถใชปจจัยในเรื่องดังกลาวเรียกคนดูเขามาชม
ได

2.  คาใชจายคอนขางสูงเมื่อเทียบกับโรงสมัยใหม ไมวาจะเปนคานํ้ า คาไฟ และ
คาคนงาน รวมถึงตองใชภาพยนตรถึงสองเรือ่งในรอบเดียวกัน ซึ่งมีคาใชจายตอรอบเพิ่มข้ึน ขณะ
ทีร่ายไดเขามาก็มีไมมากนัก ท ําใหโรงภาพยนตรชั้นสองหลายรายตองปดตัวเองและนํ าเอาที่ดินไป
ทํ าอยางอื่นที่มีรายไดมากกวาแทน เพราะทํ าเลของโรงภาพยนตรชั้นสองสวนใหญมักจะอยูในใจ
กลางชุมชน สามารถใชปรับปรุงไปทํ าธุรกิจอ่ืนไดดี

 3. ภาพยนตรที่ออกมาปอนโรงไมมากนักเมื่อเทียบกับสมัยกอน โดยเฉพาะ       
ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจีนซึ่งเปนจุดขายหลักของโรงภาพยนตรชั้นสอง ขณะที่ภาพยนตร
ฝร่ังชื่อดังจากบริษทัใหญๆ เชน ภาพยนตรจากบริษัทยูไอพี และ โคลัมเบีย ไทรสตาร / บวันาวิสตา  
บริษทัผูจัดจํ าหนายรายใหญจากอเมริกา จะปอนใหกับโรงภาพยนตรทีเ่ปนสายหนังของตนเองเปน
หลัก ท ําใหโรงภาพยนตรชัน้สองอิสระตางๆ ไมมีภาพยนตรฟอรมดีๆ เขามาปอนให

 4.  มาตรฐานการดํ าเนินชีวิตของคนที่ดีข้ึน และรูปแบบการดํ าเนินชีวิตที่เปลี่ยน
ไปของคนดู ซึ่งกลุมเปาหมายสวนใหญจะไมมีเวลามานั่งดภูาพยนตรไดนานถึง 4-5 ชั่วโมง เนื่อง
จากสภาพความเปนอยูที่เปลี่ยนไป ตองใชเวลาสวนใหญในการทํ างาน ขณะที่ความนิยมของละคร
โทรทัศนมีผลทํ าใหกลุมลูกคาที่เปนพอคาแมคาที่เคยเปนกลุมเปาหมายหนึ่งพากันหันมาดูละคร
แทนการเขาโรงหนังรอบคํ่ า

5. การเปลี่ยนผูบริหารจากรุนพอลงมาสูรุนลูก ซึ่งเปนผูประกอบธุรกิจรุนใหมที่
ไฟแรงและกลาตดัสนิใจกวาผูบริหารรุนพอหรือรุนเกาที่คอนขางหัวอนุรักษนิยม ลูกหลานของพวก
ทีเ่คยทํ าโรงภาพยนตรชัน้สองตางก็หนีข้ึนหางไปทํ าโรงภาพยนตรสมยัใหมกันหมด ไมมีคนสืบทอด 
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โอกาสหรือทางรอดของโรงภาพยนตรชั้นสองจึงแทบมองไมเห็น ที่ยังทํ ากันอยูก็เพื่อรอโอกาสที่จะ
ขายที่ดินออกไป ผูบริหารโรงภาพยนตรรุนใหมๆ ทีเ่ปนมัลติเพล็กซปจจุบัน จึงมพีืน้ฐานมาจาก
ตระกลูทีท่ ําโรงภาพยนตรชั้นสอง หรือไมก็โรงภาพยนตรรุนเกาแตเปนเกรดสองเดิมมากอน

นอกจากนั้นวิกฤติทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 ยังเปนสาเหตุสํ าคัญที่ทํ าให
ธุรกิจโรงภาพยนตรตองประสบปญหาหนักยิ่งขึ้น เพราะลูกคาสํ าคัญของธุรกิจนี้คือกลุมลูกคาโรง
งาน ซึง่กลุมลูกคาเหลานี้ถูกเลิกจางเปนจํ านวนมาก ทํ าใหโรงภาพยนตรชั้นสองตองปดตัวเพิ่มข้ึน
ไปยนตรอีก



บทที่  5
ธุรกิจโรงภาพยนตรช้ันสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ผูเขียนแบงการวิเคราะหในบทนี้ออกเปน 3 สวน คือ

5.1 สภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

5 . 2 ป จ จัยที่ มี ผลต อการดํ  า เนินธุ รกิ จ โ รงภาพยนตร ชั้ นสองใ น เ ข ต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล

5.3 การปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

5.1 สภาพการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงชั้นสองในปจจุบันคือ จํ านวนโรงภาพยนตรที่
ลดลงอยางตอเนื่อง จากป พ.ศ. 2538 มีจ ํานวนโรงภาพยนตรชั้นสองประมาณ 61 โรง (อาริยา          
พงษเพียรไพโรจน, 2540:27) ปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2543 เหลอืโรงเหลานี้อยูประมาณ 37
โรงเทานั้น สะทอนใหเห็นแนวโนมของธุรกิจประเภทนี้ไดเปนอยางดี

โรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบันสามารถแบงกลุมไดเปน 2 ลกัษณะ ตามลักษณะ
ภาพยนตรที่ฉาย คือ

1) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว

1.1) โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชานเมืองมาฉาย
1.2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

นอกจากนั้นยังสามารถแบงกลุมไดตามลักษณะองคกรโรงภาพยนตร ไดเปน 2 
รูปแบบ คือ

1) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง
2) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีเพียงโรงเดียว
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โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและประเภทภาพยนตรที่ฉาย

1) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว

โรงภาพยนตรชั้นสองเกือบทั้งหมดที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ จะรบัภาพยนตรจากทางสายหนัง คือบริษัทนครหลวง โปรโมชั่น จํ ากัด มาจดัฉาย อยางไรก็ดี 
ยังมีบางโรงที่ไมไดทํ าตามกระแสนี้ โดยการไปหาภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์มาฉายแทน ซึ่งเปน   
ภาพยนตรเกา เปนกากหนังที่ผานการฉายมาทั้งในโรงและการฉายกลางแปลงมาแลว ในกลุมผู
ประกอบการดวยกันเอง บางครั้งก็เรียกโรงภาพยนตรประเภทนี้วา โรงภาพยนตรชั้นสาม

1.1) โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชานเมืองมาฉาย

โรงทีฉ่ายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว จะฉาย 2-3 เร่ืองควบ
ปจจุบัน (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2543) มอียูประมาณ 19 โรง ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยมีโรงของเครือนครหลวง บริษทันครหลวงโปรโมชั่น ซึง่เปนสายหนังชานเมืองดวย มีอยูมากที่
สุด คือ 10 โรง เชน กรุงสยาม, ปารีส, งามวงศวาน, นครหลวงรามา เปนตน สวนโรงอื่นๆ เปนของ
เจาของรายอื่นๆ ที่ตั้งอยูในจุดที่ไมมีโรงภาพยนตรของเครือนครหลวง มีทั้งแบบเจาของโรงมีโรง
เดยีว หรอื 2 โรง และแบบที่เจาของโรงมีมากกวา 2 โรง แตมีโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรจากโรง
ชัน้หนึง่เพียงโรงเดียวหรือ 2 โรง

ในอดีตโรงภาพยนตรชั้นสองทั้งหมดจัดฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตร
ชั้นหนึ่งมาแลว หรืออาจจะเปนภาพยนตรจากผูจัดจํ าหนายอิสระที่เปนภาพยนตรลงทุนไมสูงและ
ยังไมเคยฉายโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมากอนในกรณีที่หาภาพยนตรมาฉายไดไมเพียงพอ ซึ่งผูจัด
จ ําหนายตองการใหภาพยนตรเปนทีรู่จัก วาฉายในกรุงเทพฯ มาแลว จะไดเปนที่รูจักกอนจะฉายใน
ตางจงัหวดั หรอืกอนจะกลายเปนวิดีโอ ซึ่งในกรณีนี้ตัวภาพยนตรตองนาสนใจพอ และมีดาราที่
เปนที่รูจักกันพอสมควร สวนเนือ้หาก็มักจะเปนเรื่องแนวแอ็กชัน่เปนสวนใหญ

1.2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

โรงภาพยนตรประเภทนี้มักเปนโรงภาพยนตรเล็กๆ ที่ผูบริหารไมมีเงินทุนในการ
ปรับปรุงโรง จงึจัดฉายภาพยนตรที่ไมตองลงทุนมากนัก  เพราะไมวาจะฉายภาพยนตรแบบใดคนดู
ก็เทาเดิม และไมตองแบงรายไดจากสายหนัง เนื่องจากการนํ าภาพยนตรจากสายหนังมาฉาย
หมายถงึการตองแบงรายไดกันครึ่งตอครึ่ง ซึ่งทํ าใหการบริหารโรงตอไปยากลํ าบากยิ่งขึ้น ขณะที่
การหาภาพยนตรมาฉายเอง สามารถหาภาพยนตรจากสายหนังเรในราคาถูกเพียงไมกี่พันบาท
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และไมตองแบงรายไดกับใคร รวมทัง้ไมมีปญหาทางดานกฎหมาย เหมอืนกบัโรงที่ฉายภาพยนตรที่
เนนเนือ้หาทางเพศ ซึ่งเปนภาพยนตรที่ผิดกฎหมาย

ปจจุบัน มโีรงประเภทนี้อยู 1 โรงในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คือ โรง
ภาพยนตร นวิแหลมทอง ในยานเยาวราช ซึ่งในอดีตเคยเปนโรงงิ้ว มากอน

2) โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

โรงประเภทนี้จะฉายภาพยนตรตั้งแตสองเรื่องควบขึ้นไป มทีัง้ภาพยนตรฝร่ัง ไทย 
จนีและญีปุ่น หรืออ่ืนๆ สวนใหญเปนภาพยนตรเกา ฟลมไมไดคุณภาพ และมีฉากโปเปลือยใน
ระดับเรตอารไปถึงเรตเอ็กซ 1 แตเมือ่ไมนานมานี้ในชวงป พ.ศ. 2542 หลายโรงไดเปลี่ยนระบบการ
ฉายใหม ทั้งตัวฮารดแวรและซอฟตแวร โดยใชการฉายผานเครื่องโปรเจคเตอร ท ําใหไดประโยชน 3 
ทาง คอื เรียกคนดูไดเพิ่มข้ึน เพราะมีภาพยนตรใหม ๆ เหมือนกับในทองตลาด หลบหลีกกฎหมาย
ไดงายกวาการฉายวิธีเกา และประหยัดตนทุนกวาระบบการฉายแบบเดิม

โรงภาพยนตรเหลานี้เคยเปนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแบบโรงลักษณะที่ 1 
คอื ฉายภาพยนตรสองเรื่องควบจากโรงชั้นหนึ่ง บางโรงเคยเปนโรงชั้นหนึ่ง แตเมื่อความซบเซามา
เยือนโรงภาพยนตรเหลานีจ้งึคอยๆ เลี่ยงมาฉายภาพยนตรโปเปลือยที่ไมผานการเซ็นเซอรอยางตอ
เนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อประมาณเกือบ 5-6 ปที่แลว ตางจากกอนหนานั้นที่เปนลักษณะการ
แอบฉายเปนบางโปรแกรม แมวาจะผิดกฎหมายแตก็ทํ ารายไดดีกวาโรงลักษณะที่ 1

“เมือ่กอนโรงพวกนี้ก็เลนหนังของเรา (ภาพยนตรจากสายหนังนครหลวง – ผูวิจัย) 
แตอยางวา มีการปลอยปละละเลยกัน เดี๋ยวนี้เลยมีแตโรงพวกนี้เต็มไปหมด” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

“เสยีทางไดทาง ภาพลักษณไมดี แตมีชีวิตรอดอยูได ถากังวลเรื่องภาพ ก็ไมตอง
ท ํา ปดโรงไปเลยเหรอ ขายก็ไมมีใครซื้อ” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

โรงเหลานีม้ลีกัษณะการบริหารงานเปนกลุมเปนเครือเปนสวนใหญ คือ เจาของมี
โรงของตวัเองหลายๆ โรง และภาพยนตรก็จะหมุนเวียนฉายตามโรงของตัวเอง ซึ่งอยูตามจุดตางๆ 
                                                       
1 เรตอาร หมายถึง ภาพยนตรที่มีเนื้อหารุนแรงหรือมีเรื่องราวทางเพศ มีลักษณะไมเหมาะสมกับเยาวชน      
เยาวชนที่มีอายุตํ่ ากวา 17 ป ควรชมรวมกับผูปกครอง
เรตเอ็กซ หมายถึง ภาพยนตรที่มีเนื้อหารุนแรงหรือมีเรื่องราวทางเพศที่ไมเหมาะสม หามคนที่มีอายุตํ่ ากวา 17 
ปเขาชม เปนเรตที่มักใชกับภาพยนตรที่มีเรื่องราวทางเพศ
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ทัว่กรงุเทพฯและปริมณฑล ไมมีการฉายขามคายเพราะวาในแตละจุด ก็มักจะมีโรงของแตละเจา
ตัง้อยูใกลเคียงกัน บางแหงเจาเดียวกันก็มีถึงสองแหง นอกจากนัน้ก็จะเปนลักษณะของการเชาโรง
หรือเปนหุนสวนโรงของสายหนังที่เชี่ยวชาญดานการจัดซื้อหนังที่เนนเนื้อหาทางเพศอยูเฉพาะ โดย
ปจจุบนัมกีลุมที่จัดฉายภาพยนตรเหลานี้ 4-5 กลุมโรงภาพยนตร สะทอนใหเห็นความนิยมของผู
ชมวามีอยูเปนอยางสูง และยังแสดงใหเห็นความลมเหลวของรูปแบบโรงภาพยนตรชั้นสองแบบ
เดิมอีกดวย

โรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และลักษณะผูประกอบการ

1) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง 

ปจจุบันโรงที่เปดดํ าเนินการสวนใหญคือโรงที่ผูประกอบการหรือเจาของมีหลาย
โรง เนื่องจากในอดีตซึ่งธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองทํ ารายไดดีมาก ผูประกอบการจึงมักขยายไป
สรางโรงในทํ าเลตางๆ ที่คิดวามีคนดูมาก บางทํ าเลผูประกอบการอาจไปเชาโรงซึ่งมีคนสรางไว 
แลว เนือ่งจากในสมัยอดีต เมื่อมีการสรางตึกแถว อาคารพาณิชยขึ้นมา มักสรางโรงภาพยนตร
ควบคูไปดวย โดยเฉพาะในยุค พ.ศ. 2510 เปนตนมา ที่มีผูนิยมสรางโรงภาพยนตรชั้นสองกันมาก 
เพื่อดึงดูดใหมีผูเขามาอยูอาศัยในบริเวณนั้นๆ เพราะความบันเทิงในอดีตของคนเมืองมีไมมากนัก
เลกิงานจึงมักเขาโรงภาพยนตร

“คอืสมยักอนเขาท ําแบบนี้คือ สมมุติวามีเงินอยูจํ านวนหนึ่ง มีที่ดินอยูแปลงหนึ่ง 
เขาจะสรางหองแถวกอน สรางหองแถวเปนวงกลม หรือเปนวงสี่เหลี่ยมอะไรก็แลวแต แตใจกลางก็
ตองมโีรงหนงั ทนีีห้องแถวใหคนมาเซงไปเลย หองละ 2 แสน 3 แสน สมัยนั้นเซงไปเลย เมื่อเซง
หองแถวเสรจ็เรียบรอยหมดแลว เงินมันจะเหลือเปนคาสรางโรงหนัง เทากับโรงหนังไดมาฟรีๆ แลว
โรงหนงัจะท ําเองหรือใหใครเชาก็แลวแต เพราะกํ าไรมาจากตึกแถว นี่คือส่ิงที่สมัยกอนทํ า ที่ดินตรง
นีม้อียู 4 ไร ถาทํ าเปนหองแถวได 200 หอง หองละแสน รวมแลว เมื่อหักคาใชจายอะไรทั้งหมด 
เทากบัโรงหนงัไดมาฟรีๆ แลวพวกหองแถวนี่ก็จะเก็บคาเชากินเดือนละ 200–300  จนกวาจะครบ
สญัญา 15 ป  20 ป เซงใหมก็ไดคาเชา คาแปะเจี๊ยใหมอีกที เมื่อกอนจะเปนแบบนี้”     (ชาติชาย 
ชืน่ข ํา. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ผูประกอบการแตละรายจึงมีโรงภาพยนตรที่เรียกวา โรงในลักษณะเครือโรง   
ภาพยนตร ดังที่ วสูิตร พลูวรลกัษณ และ ทัศนีย จันทร (อางแลว) กลาวถึงลักษณะหนึ่งของเครือ
โรงภาพยนตร คือ เกดิจากการเปนเจาของโรงภาพยนตรที่มีโรงภาพยนตรหลายโรงเปนของตนเอง
รวมเปนเครือโดยอัตโนมัติ เพื่อความสะดวกในการบริหารและอํ านาจการตอรองในการคัดเลือก
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ภาพยนตรเขาฉาย เปนการสรางความประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) ท ําใหตนทุนใน
การประกอบการลดลง ซึ่งเปนความนิยมของเจาของธุรกิจโรงภาพยนตรมาตั้งแตในอดีต ผู
ประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสองก็นิยมเชนกัน

การแขงขันในการแยงชิงภาพยนตรกันในอดีตมีอยูสูงมาก เนื่องจากผูประกอบ
การโรงภาพยนตรแตละรายตางก็ตองแยงชิงภาพยนตรเร่ืองดังๆ เขามาฉายในโรงของตน และเกิด
การสรางโรงในเครือขายขึ้นเพื่อจะไดมีอํ านาจตอรองกับเจาของสิทธิ์ภาพยนตรในสวนกลาง กอน
จะเกดิสายหนังชานเมืองในเวลาตอมา

การมโีรงภาพยนตรเปนของตัวเองจํ านวนมาก นอกจากจะนํ ามาซึ่งรายไดจํ านวน
มากแลว ยังทํ าใหสามารถซื้อภาพยนตรชื่อดังไดในราคาสูง เพราะมีโรงเปนของตัวเองในการจัด
ฉายภาพยนตรเร่ืองนั้นไวรองรับเปนจ ํานวนมาก ไมตองมีปญหาเมื่อเจาของโรงอิสระหรือโรงคูแขง
ไมรับไปฉาย

“คือเจาของหนังมีโรง หรือไมเจาของโรงไมมีหนัง เพราะฉะนั้นเจาของโรงก็
พยายามมโีรงในจดุตางๆ เพื่อที่จะเอาหนังมาเขาใหได มีอํ านาจตอรองในการนํ าหนังเขา…และจะ
มบีริษทัหนงัรับผิดชอบในการจัดหนังเขามาฉาย เชน บุกหนงัเขามาฉาย วันที่ฉาย เวลาที่ฉาย 
เร่ืองทีฉ่าย บริษทัหนงัทีฉ่าย ปจจุบันนี้ไมเทาไหร แตเมื่อกอนลํ าบากตรงที่วาโรงหนังชั้นสองเยอะ 
สะพานควายมีตั้ง 5 โรง พระโขนงมีซะ 6 วงเวียนใหญมี 4 เพราะฉะนั้นหนังจะเขาตองแขงกันนาดู 
เพราะไมใชเครอืเดยีวกัน เพราะฉะนั้นในการหาหนังเขา บางทีตองใชเงิน เชนสมัยกอนโรงหนังจะ
เอาหนงัเขา  ตองเอาเงินไปใหเจาของหนัง  เอาเงินไปกอนกี่หมื่นวาไป  เสร็จแลวหนังคุณออกจาก
ชัน้หนึง่แลวมาเขาเรานะ  เปนการมัดจํ า  โรงชั้นสองเงินมัดจํ าเจาของหนัง  เพื่อเอาหนังมาเขา  
แตโรงชัน้หนึง่เจาของหนังตองใหเงินมาวางโรงเพื่อที่จะประกันโปรแกรมที่จะเขา  มันตางกัน  เมื่อ
กอนลํ าบากเหมอืนกันในการใชคาใชจายสูง  เชนวานักสรางหนังประกาศสรางหนังตูม  ขอเงินคา
ประกนั  หนังที่ฟอรมใหญก็แพงหนอย  เชนของฉลอง  ภักดีวิจิตร  จากบางกอกการภาพยนตร 
สรางเรื่อง ‘ทอง’  กข็อเปนหลายๆ แสนหรือเปนลาน  ของไฟวสตาร  มงคลฟลม  ถาโนเนมหนอย
กถ็กู  ไมกี่หมื่นหรือแสน  สมัยกอนนะ” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13  สิงหาคม  พ.ศ. 2542)

นอกจากนั้น สํ าหรับผูประกอบการที่มีโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสองเปนของตัวเอง 
ในเวลาตอมาก็มักจะเปนทั้งผูจัดซื้อและผูจัดจํ าหนายเองดวย นอกจากการทํ าสัญญาจัดฉาย   
ภาพยนตรใหกับบริษัทจัดจํ าหนายใหญๆ ตามปกติ คือซ้ือภาพยนตรมาฉายในโรงชั้นหนึ่งในโรง
ของตวัเองกอน เพราะมีโรงรองรับภาพยนตรไดมากขึ้น และอาจจะใหโรงของคนอื่นๆ จัดฉายดวย 
โดยแบงรายไดกนั ตอมาก็เปนสายหนังเอง คือหลังจากภาพยนตรออกจากโรงชั้นหนึ่งของตัวเอง ก็
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น ําภาพยนตรมาฉายในโรงชั้นสองของตัวเอง และใหโรงของเจาของอื่นๆ นํ าไปจัดฉายดวย โดย
แบงรายไดกนั บางรายยังเปนผูผลิตเอง โดยเฉพาะในชวงที่ภาพยนตรเร่ิมขาดแคลน ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อ
ภาพยนตรจากอเมริกาขาดแคลน ในชวงป พ.ศ. 2520

ลักษณะการขยายตัวธุรกิจนี้เปนการขยายตัวแบบรวมตัวในแนวตั้ง (Vertical 
Integration) เพือ่ควบคมุกระบวนการผลิต การจัดจํ าหนาย และการขายทั้งหมด ขณะที่การมีโรง
ทัง้โรงชัน้หนึง่และโรงชั้นสอง ก็เปนการขยายตัวในแนวนอน (Horizontal Integration) กระจายการ
ขายผลิตภัณฑที่หลากหลาย เพื่อควบคุมตลาดหลายตลาด ซึ่งผูประกอบการธุรกิจมักจะขยาย
ธุรกิจดวยวิธีนี้ สํ าหรับธุรกิจที่ตองการการขยายตัว เพื่อสรางความมั่นคงใหกับองคกรมากยิ่งขึ้น 
และจะไดควบคุมกระบวนการผลิต การจัดจํ าหนาย และการขายทั้งหมด

โครงสรางองคกรแบบในอดีตในลักษณะเครือโรงภาพยนตรเปนผูนํ าตลาดจึงยัง
ไมเปลีย่นนกั เพียงแตแตละเครือมีจํ านวนโรงลดลง เนื่องจากผลประกอบการไมคุมคาจึงตองปด
ตวัลงไป หรือมีผูซื้อหรือผูเชา นํ าไปทํ ากิจการอยางอื่น หรอืผูใหเชาขอพื้นที่คืน เนื่องจากนํ าพื้นที่ไป
ท ําประโยชนอยางอื่นคุมคากวา โดยมเีครอืนครหลวงที่มีจํ านวนโรงมากที่สุดในปจจุบัน ซึ่งเครือโรง
นี้ก็เปนสายหนังรายเดียวที่ซื้อภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง สวนเครือโรงอื่นๆ มี
ประเภทที่จัดฉายภาพยนตรทั้ง 2 ลักษณะ คือ

-โรงทีจ่ดัฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง และโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ ซึ่งมีอยูประมาณ 4 - 5 ราย

-โรงทีรั่บภาพยนตรจากเครือนครหลวงมาจัดฉายอยางเดียว มีอยู 1 ราย ซึ่งมีโรง
ของตนเอง 2 โรง คือ โรงภาพยนตร ธนบุรีรามา ยานปนเกลาและโรงภาพยนตร ราชเทวีรามา ยาน
กิง่เพชร หลังโรงแรมเอเชีย ราชเทวี

-โรงภาพยนตรทีจ่ดัฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางเดียว มีอยูประมาณ 
2 ราย แตละรายมีโรงประมาณ 2-3 โรง

2) โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีโรงเดียว

ผูประกอบการโรงลักษณะนี้จะเปนผูประกอบการในชวงระยะเวลาไมนานนัก 
เนือ่งจากมสีายปานสั้น และโรงที่เขาไปทํ าคือโรงเชา ไมใชโรงของตัวเอง เมื่อประสบปญหาดานคน
ด ูมกัจะปดตวัลงไป หรือผูประกอบการไปทํ าธุรกิจอ่ืนที่นาสนใจกวา ตอมาอาจจะมีผูประกอบการ
รายอืน่เขามาทํ ากิจการตอ บางโรงแมผูประกอบการจะเปนเจาของเอง แตเมื่อการแขงขันของเครือ
โรงภาพยนตรสูงขึน้ เจาของที่ทํ าอยูก็มักจะใหเครือโรงภาพยนตรรายใหญที่มีไมมีโรงในพื้นที่นั้นไป
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เชาแทน เชน ส ําโรงรามา ใหทางนครหลวงมาเชาไปในป พ.ศ. 2543 นีเ้อง อยางไรก็ดีบางโรงอาจ
สามารถประกอบการไดเปนเวลานานเนื่องจากอยูในทํ าเลที่ดี

โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ในสวนนี้ ผูวิจัยไดแบงกลุมที่เกี่ยวของกับธุรกิจนี้ ตามแนวคิดชองทางการจัด
จ ําหนาย โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 4 สวนคือ

1) กลุมธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง
2) กลุมผูผลิตและผูจัดจํ าหนาย
3) สายหนัง
4) ผูชม
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1) กลุมธรุกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง

จากลักษณะของภาพยนตรที่ฉายและรูปแบบความเปนเจาของของผูประกอบ
การ สามารถจัดกลุมตามลักษณะการประกอบการธุรกิจในดานเครือโรงและโรงเดี่ยว และตาม
ลกัษณะภาพยนตรที่จัดฉายไดดังนี้คือ

1. โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง

1.1 กลุมโรงภาพยนตรที่โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชาน
เมืองมาฉาย

1.2 กลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ
1.3 กลุมโรงภาพยนตรที่มีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้น

หนึง่และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

2. โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีเพียงโรงเดียว

2.1 โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว
2.2 โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีหลายโรง

สํ าหรับโรงภาพยนตรในกลุมนี้ลวนแตมีโรงภาพยนตรชั้นสองชั้นนํ าในอดีต ที่อยู
ในแตละยานส ําคญั ไมวาจะเปนยานวงเวียนใหญ สะพานควาย หรือพระโขนง ซึ่งโรงเหลานี้เกิด
การกระจกุตวัอยูในแตละยานในยุคใกลเคียงกัน คือชวง พ.ศ.2510 เปนตนมา ขณะที่เครือโรงที่
เปนสายหนงัทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง คือ เครือนครหลวง เปนเครือที่ขยาย
ตวัทหีลงัเครอืโรงอื่นๆ  จึงไมมีโรงในยานที่กลาวถึงเลย และตองไปเชาบางโรงในยานนั้นๆ แทน

ผูประกอบการสวนใหญยังคงดํ าเนินธุรกิจในลักษณะธุรกิจครอบครัว คือใช
บคุลากรในระดับการบริหารงาน เชน ผูจัดการโรงตางๆ ในเครือที่เปนเครือญาติเขามาดูแล หรือไม
กเ็ปนพนกังานเกาแก ในกรณีที่คนรุนลูกไมไดเขามาสานตอกิจการโรงภาพยนตรชั้นสองของครอบ
ครวั โดยการตัดสินใจจะดํ าเนินกิจการตอหรือปดกิจการไปนั้นขึ้นอยูกับตัวผูประกอบการและเครือ
ญาติที่รวมกันตัดสินใจ

1. โรงภาพยนตรที่รับภาพยนตรจากสายหนังชานเมืองมาฉาย
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ในอดีตโรงภาพยนตรชั้นสองทั้งหมดจัดฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่มาแลว หรอือาจจะเปนภาพยนตรจากผูจัดจํ าหนายอิสระที่เปนภาพยนตรฟอรมเล็ก ยังไม
เคยฉายโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมากอนในกรณีที่หาภาพยนตรมาฉายไดไมเพียงพอ หรือผูจัด
จ ําหนายตองการใหภาพยนตรเปนทีรู่จัก วาฉายในกรุงเทพฯ มาแลว จะไดเปนที่รูจักกอนจะฉายใน
ตางจงัหวดั หรอืกอนจะกลายเปนวิดีโอ ซึ่งในกรณีนี้ตัวภาพยนตรตองนาสนใจพอ และมีดาราที่
เปนทีรู่จกักันพอสมควร และเนื้อหาก็มักจะเปนเรื่องแนวแอ็กชัน่เปนสวนใหญ

ปจจุบนัสายหนังชานเมือง 1 ใน 6 สายหนังทัว่ประเทศทีม่มีาตั้งแตอดีต และรับ
ซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากผูผลิตหรือบริษัทตางๆ หลังจากฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว คือ 
บริษทั นครหลวง โปรโมชั่น ซึ่งมีโรงภาพยนตรเปนของเครือตัวเอง 10 โรง และโรงภาพยนตรของผู
ประกอบการอืน่ๆ สามารถมารับภาพยนตรจากสายหนังไปฉายและแบงรายไดหลังหักภาษีแลวกับ
สายหนังอยางละ 50 %

กลุมทีย่งัฉายภาพยนตรในลักษณะนี้ มีผูประกอบการอยู 2 กลุม ดังนี้คือ

เครือโรงภาพยนตรนครหลวง

บริษทั นครหลวง โปรโมชั่น กอต้ังขึ้นมาภายหลังการเปดดํ าเนินการโรงภาพยนตร
นครหลวงรามา ซึง่เปนโรงภาพยนตรโรงที่ 7 ในเครือดุสิตภาพยนตร ในยานสามแยกไฟฉาย ตรง
ขามสายใตเกา ซึง่ประสบความสํ าเร็จเปนอยางมาก โดยกอนหนานั้น คุณปกซุง แซไหล ซึ่งเปน
เจาของกิจการ ดํ าเนินธุรกิจสายหนังเล็กๆ ในนาม ‘ดุสิตฟลม’ กอนจะเริ่มเขาไปทํ ากจิการโรง
ภาพยนตร ดุสิตเธียเตอร ในยานราชวัตร โรงภาพยนตร ศรีโสธรรามา ในจงัหวัดฉะเชิงเทรา และ
โรงภาพยนตรเฉลิมศรี และ ศรีสยาม ในยานพระประแดง

บริษัท นครหลวง มีรุนลูก คือ คุณสุชาต ิ และ คุณสุพจน พิสิฐวุฒินันท เขามา
บริหารงาน ซึ่งนอกจากจะขยายกจิการโรงภาพยนตรไปตามจุดตางๆ แลว เชน นครหลวงรามา
(เปดเมื่อ พ.ศ. 2522) งามวงศวานรามา (เปดเมื่อ พ.ศ. 2523) นครนนท (เปดเมื่อ พ.ศ. 2526) ยัง
เขาไปเปนเจาของโรงภาพยนตรในตางจังหวัด  (นวิเวิลด สระบุรี (ปดไปแลว) ทวีกิจ 1 และ 2 จ.
สระบุรี) เปนสายหนังชานเมือง เปนตวัแทนจ ําหนายใหภาพยนตรไทย จัดซื้อภาพยนตรตาง
ประเทศ โดยเฉพาะภาพยนตรจีน สรางภาพยนตรไทย เปนผูประกอบการโรงมินิเธียเตอรในหาง
สรรพสินคา เชน เดอะมอลล งามวงศวาน 4 ในป พ.ศ. 2539 ยงัเปนผูประกอบการโรงภาพยนตร
มลัติเพล็กซ คือ เอน็เค รัตนาธิเบศร และตอมาก็เปด เอ็นเค เดอะมอลล ทาพระ   
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“อยูกบัทีน่ีม่าตัง้แตป 13 ...ตอนเขามาใหมๆ ยังไมตั้งเปนรูปบริษัท ทํ างานเสร็จ
แลว กม็ากนิขาวดวยกัน พอเริ่มจากคํ าวา “นครหลวง” ขยายงานเปนรูปบริษัทแลว” (ชาติชาย
ชืน่ข ํา. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

เครือโรงนี้เติบโตเปนอยางมากในชวงที่บริษัทยักษใหญจากอเมริกางดสง       
ภาพยนตรเขาประเทศไทยในชวงตนทศวรรษที่ 2520 ชวงเวลานั้นจึงมผีูสรางภาพยนตรไทยเพิ่ม
ขึน้เปนจ ํานวนมาก เครือนี้มีบทบาทสํ าคัญทั้งในดานการเปนสายหนังชานเมืองโดยการซื้อสิทธ
ภาพยนตรไทยมาฉายในโรงชั้นสองในราคาสูง สรางความเกรียวกราวใหกับวงการธุรกิจเปนอยาง
มาก เชนกรณกีารซือ้ภาพยนตรทํ าเงินจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เร่ือง “เตาฮวยไลเหลี่ยว” เมื่อป
พ.ศ. 2523    มาจัดบริการฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในราคาหนึ่งลานสองแสนบาท ซึ่งยังไมเคย
มสีายหนงัรายไหนเคยซื้อภาพยนตรในราคาสูงขนาดนั้นมากอน ในเวลาตอมายังกาวเขาสูธุรกิจผู
จดัจ ําหนายภาพยนตรไทยใหแกผูสรางอิสระ  ที่ไมมีเครือขายโรงเปนของตัวเอง ในป พ.ศ. 2526
โดยมีโรงภาพยนตร ปารีส (ซึง่ยงัเปนโรงชั้นหนึ่งอยู) เปนโรงหลักในเขตเมืองไวจัดฉายภาพยนตรที่
จดัจ ําหนายเองดวย

เครอืนีม้นีโยบายสนับสนุนภาพยนตรไทยตั้งแตยุคนั้น ซึง่เปนชวงที่บริษัท เมเจอร
จากอเมรกิายงัคงงดนํ าเขาภาพยนตรตั้งแตปลายป พ.ศ.2519 ทํ าใหมีผูสรางภาพยนตรไทยกัน
มาก ตอเนือ่งมาถึงชวงบริษัทเมเจอรกลับเขาตลาดใหมในชวงปลายป พ.ศ. 2524  เปนชวงที่บริษัท
เมเจอรจากอเมรกิาตองสรางตลาดใหมขึ้นมาอีกครั้ง ภาพยนตรไทยจึงยังคงเปนที่นิยมมากกวา
โดยเฉพาะโรงในเขตชานเมืองและตางจังหวัด

“สมยักอนนีท่างโรงหนงันี่จะตองเนนหนังไทยเปนหลัก ถาไมมีหนังไทยนี่ โหยแย
เลย อยางนอยกต็องฉายหนังไทยเรื่องหนึ่ง จะเอาหนังอะไรอีกเรื่องมาควบก็ไมเปนไร สมัยกอนนะ
พอสมยัหลงัๆ มานี ่หนงัไทยตกมาก ตกจนแทบจะสูญพันธุ ก็ทํ าใหคนดูจํ าเปนตองดูหนังเทศ เปน
หนงัฝร่ัง สมยักอนนี่หนังฝร่ังมันใชไมไดเลย ก็ดูหนังไทยกับหนังจีน” (ประเสริฐ หอมสนิท.
สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

โครงสรางและการบริหาร

ในป พ.ศ. 2542 เครอืนครหลวงมีโรงภาพยนตรชั้นสอง 12 โรง คือ กรุงสยาม,
งามวงศรามารามา, นครนนท, นครหลวงรามา, เฉลิมศรี, ศรีสยาม, ปารีส, ดาวสยามเธียเตอร,
ผ้ึงหลวงรามา, สเตท (ส ําโรง), จนัทิมา (ศรยีาน) และ สริุยาเธียเตอร (วงเวยีนใหญ) โดยมีโรงที่ทํ า
สัญญาเชาคือ ปารีส, ดาวสยาม, ผ้ึงหลวง, สเตท, จันทิมา และ สุริยา
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ในป พ.ศ.2543 มีโรงที่เลิกเชาไป  3 โรงคือ สเตท, จันทิมา และ สุริยา  และเชา
โรงใหมคือ ส ําโรงรามา ซึง่เปนโรงในยานสํ าโรงตรงขามกับ สเตท ซึง่หมดสัญญาเชาไปและทางเจา
ของไมตอสัญญา

ในป พ.ศ.2543 ยังมีโรงที่ฉายภาพยนตรสองเรื่องควบเพิ่มข้ึนอีกสองโรง คือ จัสโก
รัตนาธิเบศร 1 และ 2 ซึง่เดมิเปนโรงภาพยนตรแบบมินิเธียเตอร 3 โรง ของเครือสหมงคลฟลม โดย
ทางเครอืนครหลวงเปนผูเชาโรงตอ แตเนื่องจากประสบปญหาขาดทุนมาประมาณ 2 ป ซึ่งเปนชวง
เวลาทีโ่รงภาพยนตรมัลติเพล็กซมาตั้งอยูใกลๆ ในยานนี้ ไดแก เอน็เค รัตนาธิเบศร ซึง่เปนโรงของ
ทางเครือนครหลวงเอง และ เมเจอร ฮอลลีวูด ในยานปากเกร็ด ซึ่งอยูไมหางกันนัก จึงตองปดไป 1
โรง สวนอกีสองโรงเปลี่ยนมาฉายในแบบสองเรื่องควบในปลายป พ.ศ.2543 แตทํ าไดเพียงเดือน
กวา กต็องปดตัวในที่สุด ในวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2543

เมือ่ส้ินสดุป พ.ศ. 2543 โรงภาพยนตรชั้นสองในเครือนครหลวงจึงเหลือเพียง 10
โรงไดแก

-กรุงสยาม ในยานสะพานใหม
-งามวงศวานรามา ยานพงษเพชร
-นครนนท ยานนนทบุรี

ทัง้สามโรงอยูทางดานทิศเหนือของกรุงเทพฯ

กรุงสยาม รองรับกลุมคนดูในยานตลาดยิ่งเจริญ สะพานใหม หลักสี่  ดอนเมือง
รังสิต

งามวงวานศ รองรับคนดใูนยานตลาดพงศเพชร ถนนงามวงศวาน แยกแคราย
บางเขน ปากเกร็ด บางซื่อ

นครนนท รองรับคนดใูนยานทานํ้ านนท งามวงศวาน บางกรวย ปากเกร็ด เตาปูน

-ปารีส ยานสะพานขาว

อยูยานกลางเมือง ในเขตเมืองชั้นใน รองรับกลุมคนดูยานตลาดโบเบ เยาวราช
ราชวงศ วรจักร ตลาดมหานาค

-ดาวสยามเธียเตอร ยานศนูยการคาวรรัตน ถนนจันทน
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อยูทางดานทิศใต รองรับกลุมคนดูในยานถนนเจริญกรุงดานทิศใต สาทร แถบ
ยานนาวา ถนนพระราม 3  บางคอแหลม

-นครหลวงรามา ในยานสามแยกไฟฉาย สายใตเกา

อยูดานทศิตะวนัตก รองรับคนดูยานถนนจรัลสนิทวงศ บางกอกนอย บางพลัด
บางกอกใหญ และธนบุรี

-ผ้ึงหลวงรามา ยานบางปะแกว ราษฎรบูรณะ

อยูดานทศิตะวันตกเฉียงใต รองรับคนดูยานราษฎรบูรณะ บางปะกอก
ดาวคนอง คลองสาน วงเวียนใหญ

-เฉลิมศรี และ ศรีสยาม ในยานปากลัด พระประแดง

อยูดานทศิใต รองรับคนในยานพระประแดง ปากลัด ถนนสุขสวัสด์ิ สมุทรปราการ

-สํ าโรงรามา ในยานสํ าโรง

อยูดานทศิตะวนัออก รองรับคนในยานบางนา สํ าโรง ปูเจาสมิงพราย และปากนํ้ า

จะเหน็ไดวา ทางเครือโรงนครหลวงมีโรงภาพยนตรชั้นสอง กระจายอยูรอบเขต
กรุงเทพฯ ครอบคลมุผูชมในยานตางๆ เปนอยางดี ทั้งในเขตนอกเมืองและในเมือง จะมีบางโรงเทา
นัน้ทีป่ระสบปญในการแยงคนดูกันเอง เชน นครนนท กับ งามวงศวาน ซึง่อยูไมไกลกันมาก หรือ
ทาง เฉลิมศรี กบั ศรีสยาม ซึง่ตั้งอยูติดกัน

จากโรงทั้งหมด 10 โรง เหลือโรงที่เชาอยู 4 โรงก็คือ ปารีส, ผึง้หลวง, ดาวสยาม,
สํ าโรงรามา ซึง่การทีต่องเชาโรงมากเนื่องจากการเปนสายหนงันั่นเอง ตองมีโรงที่ใชในการฉาย
ภาพยนตรทีจ่ายคาลิขสิทธิ์ไป ถามีโรงนอยก็ยิ่งจะขาดทุน หรือไดกํ าไรนอยลง

ลักษณะโครงสรางการบริหารงานโรงภาพยนตรชั้นสองของเครือนครหลวง จะ
เปนโครงสรางที่ไมซับซอน เปนรูปแบบองคกรในแนวราบ มีบุคลากรระดับปฏิบัติการเปนจํ านวน
มาก ซึง่เปนแรงงานที่ไมตองใชฝมือ และผูบริหารไมตองใสใจกับรายละเอียดในการทํ างานมากนัก
โดยลักษณะโครงสรางเปนดงันี้คือ
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ภาพที่ 5.2 โครงสรางการบริหารงานของเครือโรงภาพยนตรชั้นสองของบริษัทนครหลวง

ฝายบริหาร คณุสุพจน พสิิฐวุฒินันท จะมีหนาที่ในการบริหารงานทั่วไป และเปน
ผูทีต่ดิตอกับคายภาพยนตรตางๆ นํ าภาพยนตรเขามา คุณสุชาติ พสิฐิวุฒินันท จะท ําหนาที่ควบ
คมุโรง จดัการโรง เปนผูจัดโปรแกรมภาพยนตรหรือเปนบุคเกอรใหกับโรงในเครือ ซึ่งก็รวมทั้งโรงชั้น
หนึง่ในเครือดวย

“คุณสุชาติเขาเปนคนบุคจากผมไปเขาโรงในเครือ คุณสุพจนเปนผูติดตอหนังเขา
มา ทีน่ีเ่ปนเจาของโรงดวย เปนบริษัทจัดจํ าหนาย มันก็คือบริษัทเดียวกัน ทํ าเปนโรงชั้นหนึ่งดวย
โรงชั้นสองดวย” (ประเสริฐ หอมสนิท.สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

คณุสุพจน กบั คุณสุชาติ จะมีบทบาทในการตัดสินใจรวมกันในดานการบริหาร
งานโรงภาพยนตร ดงัเชนที่ คุณชาติชาย ชื่นขํ า ผูจัดการโรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร กลาวถึง
การตดัสินใจเกี่ยวกับโรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร วา

“ตอนแรกคณุสุพจนส่ังปด คุณสุชาติพี่ชายเคาก็บอกสูอีกหนอย ก็โทร.มาสั่งผม
เอาเปนควบดีไหม ลองดูนะ ก็ลอง 2 เร่ืองควบ คือเอาหนังสาย คือของคุณสุพจนเขามีหนังสาย
เอาหนงัสายมา มอียูในลักษณะคาเชาที่เหมาไปแลว แตถาหากวาโรงชั้นหนึ่งฉายเรื่องเดียว เรา
ตองแบงรายไดตรงกับบริษัทเจาของสิทธิ์ ก็ลองดูมาเดือนกวาแลว มันก็ยังไมดีเทาไหร“  (ชาติชาย
ชืน่ข ํา. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ส ําหรบัโรงแตละโรงที่ตั้งอยูในพื้นที่ตางๆ ทั้งโรงของตัวเอง และโรงที่เชา จะมีผูจัด
การ ซึง่มาจากเครือญาติของตระกูลพิสิฐวุฒินันทเอง ที่ไดรับมอบหมายใหไปดูแลแตละโรงหรือ
เปนพนกังานเกาแกที่เชื่อใจไดของบริษัท โดยมีการตรวจสอบยอดรายไดอีกครั้งหนึ่งจากเช็กเกอร

กรรมการบริหาร

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

ผูจัดการ ผูจัดการ ผูจัดการผูจัดการ ผูจัดการโรง(โรง

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ
โรงอื่นๆ
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คอืพนกังานจากสายหนงั ทีม่หีนาที่ไปนับคนดูที่ประตูทางเขาโรงโดยเฉพาะอีกทางหนึ่งดวย แมวา
โรงนัน้จะเปนโรงในเครือนครหลวงเอง

ฝายปฏิบัติการ พนกังานในหนาที่ตางๆ จะไมมีความเปลี่ยนแปลงมากนัก มีแต
จะลดจ ํานวนลง เนื่องจากคนดูที่ลดลง จะรับคนเขาเฉพาะหนาที่ที่จํ าเปน

เปาหมายในปจจุบันคือการประคองธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองตอไป โดยคาด
หวงัวาเศรษฐกิจจะดีขึน้ โดยมีนโยบายคือ

-ดานโรงภาพยนตรนั้น จะไมดํ าเนินธุรกิจในโรงที่ประสบปญหาขาดทุน โดย
เฉพาะโรงที่เชา ในชวงป พ.ศ. 2543 มีโรงที่ปดไป 4 โรง คือ จนัทิมา ในยานศรยีาน ซึ่งกอนหนานั้น
ในยานนี้ก็มีโรงชั้นสองของเครืออ่ืนซึ่งปดไปกอนแลวเหมือนกัน สุริยา ในยานวงเวียนใหญ ซึ่ง
กลายเปนศูนยแมคโครออฟฟศ และ จสัโก รัตนาธิเบศร 1 และ 2 ทีป่ดกจิการไปในปลายป พ.ศ.
2543

นอกจากนัน้ยงัรักษาพื้นที่ที่ยังพอทํ ารายไดดีอยู เชน โรงในยานสํ าโรง โรงที่เชา
เดมิมผีูมาด ําเนนิกิจการฉายภาพยนตรในแนวที่เนนเนื้อหาทางเพศ ทางเครือจึงไปเชาโรงซึง่อยูใน
บริเวณเดียวกันคือ สํ าโรงรามา มาจัดฉายแทน

-ดานภาพยนตร จะเนนภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเปนหลัก โดย
พจิารณาภาพยนตรจากคายอิสระที่อาจจะไมไดฉายโรงชั้นหนึ่งดวย โดยเนนเฉพาะภาพยนตร
แอ็กชั่น และดารามีชื่อ

“หนงัไทยเราฉายทกุเรื่องที่เขาโรงใหญ เพราะชานเมืองมีเราทํ างานคนเดียวอยู
แลว ทางบรษิทัผูสรางตองมาขายเรา เราก็ซื้อ ... ชานเมืองตองเปนประเภทแอ็กชัน่ หรือหนัง
แปลกๆ หนงัเรือ่งเกี่ยวกับงูยักษยังงี้ จระขยังงี้ ชานเมืองดู แตถาเปนโรงชั้นหนึ่ง เขาดไูดทั้งหนัง
ชวีติ และกห็นงัแนวที่พูดมา…โดยมากหนังทยอยกันมา กต็องเลนกันหมด นอกจากหนังชีวิตจริงๆ
ลงไมไดก็ไมเอา ” (คณุประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

-ดานการจัดวางโปรแกรม นครนนท กบัโรงในยานพระประแดง คือ เฉลิมศรี และ
ศรีสยาม จะไดรับสิทธิท์างคายภาพยนตรในการฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง นอกจากนั้นอาจมีโรง
กรุงสยาม, ดาวสยาม และ สํ าโรงรามา ดวย ซึง่เปนขอตกลงที่มีมาตั้งแตในอดีตที่ยังไมมีโรงชั้น
หนึง่ตางๆ มาตัง้อยูในเขตเหลานี้ โดยมีคายภาพยนตรอยางสหมงคลฟลม, โคลัมเบีย บัวนาวิสตา
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หรือผูจัดซื้อบางรายที่ใหสิทธิ์นั้น ซึง่ราคาในการซื้อขายก็ตองสูงกวาภาพยนตรที่ฉายชากวาโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่ง

สวนภาพยนตรที่ไมไดจดัฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง บางกรณีคือการซื้อในราคาที่ถูก
ลง ขณะทีบ่างกรณีคือทางบริษัทภาพยนตรไมใหสิทธิ์นั้น การจดัฉายก็จะวางโปรแกรมพรอมกัน
ทกุโรง ในชวงปลายโปรแกรมของโรงชั้นหนึ่ง หรือหลังจากที่เร่ืองนั้นๆ ออกจากโรงชั้นหนึ่งแลว
กอ็บปฟลมจากโรงชั้นหนึ่งจะนํ ามาฉายที่โรงชั้นสองทันทีและสามารถฉายไดพรอมกันทั้งเครือ โดย
จะมกีารเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร

ภาพยนตรที่ไดรับความนิยมมากๆ อาจจะฉายตออาทิตยที่ 2 - อาทิตยที่ 3 โดย
อาจเปลีย่นเรือ่งใหมๆ เขามาเสริม เอาเรื่องที่ไมคอยนิยมออก โดยผูจัดวางโปรแกรมใหกับโรง
ภาพยนตรในเครอืนครหลวง คือ คุณสุชาติ พิสิฐวุฒินันท โดยคณุสุชาติจะประสานงานกับคุณ
ประเสริฐ หอมสนิท ผูจดัสรรฟลมภาพยนตรที่รับมาจากคายภาพยนตรตางๆ เปนเหมือนศูนยกลาง
ที่บุคเกอรหรอืคนจัดวางโปรแกรมของแตละโรงจะติดตอเขามา วาจะเอาเรื่องนี้มาฉายในโรงที่เขาดู
แลอยูไดไหม

“ตางคนก็ตางบุกมา อยางโรงของผม 10 โรงก็มีคุณสุชาติเปนบุกเกอร อยางโรง
ของเจาอื่น ก็มีบุกเกอรของเขา เขาก็ตองมา join กับผม” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21
สงิหาคม 2542)

โรงที่อยูติดกันอยาง เฉลิมศรี และ ศรีสยาม จะฉายภาพยนตรใหมพรอมโรง
ชัน้หนึง่ เร่ืองเดยีวกัน 1 เร่ือง สวนเรื่องควบถามีเร่ืองใหมเหมือนกัน ก็จะฉายที่โรงใดโรงหนึ่ง ถา
เปนภาพยนตรฟอรมใหญลงทุนสูงจะฉายที่ ศรีสยาม ซึง่เปนโรงที่ใหญและใหมกวา ถาเปน
ภาพยนตรฟอรมเล็ก ลงทุนนอย จะฉายที่ เฉลิมศรี

สวน นครนนท ซึง่อยูไมหางกับ งามวงศวาน นกั จะเนนภาพยนตรใหมพรอมโรง
ชัน้หนึ่ง ขณะที่ งามวงศวาน จะฉายทีหลัง นครนนท หรอืเกบ็ตกภาพยนตรที่โรงอื่นๆ ในเครือฉาย
ไปแลว

-ดานราคา ตรึงราคาไวที่ 40 บาททุกโรง ยกเวนบางโรง ที่มี 2 ชั้น คือ กรุงสยาม
ชัน้ 2 ราคา 50 บาท หรือ จัสโก ทีป่ดไปแลว ซึ่งเปนโรงชัน้หนึ่งมากอน ราคา 50 บาท

-ดานการตรวจสอบรายได มีนโยบายในการสงเช็กเกอรไปตรวจสอบรายได แมวา
สายหนงั และโรงภาพยนตรจะเปนเจาของเดียวกัน
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“เราสงเช็กเกอรไปคุมยอดรายได โรงของตัวเองก็ตองไป คือนโยบายเขาวางมา ก็
วางเปนระบบของงาน ก็ตองทํ าเหมือนโรงทั่วไป เหมือนกับวาไมใชโรงของเราเอง ไมใชวาโรงเรา
เอง ยังก็ได ไมมีกฎเกณฑอะไร เราตองทํ าตามกฎกติกาของมัน” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ,
21 สงิหาคม 2542)

-ในดานระบบโรง ใชระบบการฉายแบบในอดีต คือเครื่องฉาย 35 มม. แตโรงที่
เปนของทางเครือเอง มีการปรับทั้งระบบเสียงและระบบภาพที่ดีกวาโรงที่เชา เชน นครนนท มี
ระบบเสยีงไมแพโรงชั้นหนึ่งบางโรง อยางไรก็ดี อรรถรสทางดานเสียงที่ภาพยนตรในสมัยปจจุบันมี
การออกแบบเสียงระบบใหมๆ ผูชมโรงชั้นสองก็ไมสามารถรับอรรถรสนั้นได เพราะไมคุมคาแกการ
ลงทนุ และโครงสรางโรงก็ไมไดออกแบบมาเพื่อใชกับระบบเสียงใหมๆ สวนสภาพของโรงก็มี
ลักษณะไมแตกตางกันนัก คือเสื่อมโทรมไปตามกาลเวลา เนื่องจากการปรับปรุงตองใชเงินลงทุน
สูง

โรงภาพยนตรราชเทวีรามา และ โรงภาพยนตรธนบุรีรามา

โรงภาพยนตร ราชเทวีรามา เปดดํ าเนินการในป พ.ศ. 2511 โดยมีคุณจิตต และ
คณุชาญ ชืน่ภกัดี เปนผูบริหาร  ตอมาคุณจิตต ชื่นภักดี และ คุณตุ กุลพัทธนานนท ไดรวมกันเปด
โรงภาพยนตร ธนบุรีรามา ในป พ.ศ. 2515  กอนการเปดสะพานสมเด็จพระปนเกลา ในป พ.ศ.
2516 เพยีง 1 ป รวมทั้งการเขาไปบริหารโรงภาพยนตรบางโรง เชน เพชรสยาม (ปดไปแลว) ใน
ยานหวยขวางในชวงระยะเวลาหนึ่ง ตอจากผูบริหารเดิม

 สํ าหรับ ธนบุรีรามา เดมินัน้จดัฉายภาพยนตรพรอมโรงชั้นหนึ่งในเครือกรุงเกษม
ฟลม ซึง่จดัฉายภาพยนตรจีนจากบริษัทโกลเดนฮารเวสตของฮองกง โดยเครือนี้มีโรงภาพยนตร
กรุงเกษม เปนโรงหลัก สํ าหรับ ธนบุรีรามา จะจดัฉายภาพยนตรพากยเสียงไทย  กอนจะกลายเปน
โรงสองเรื่องควบในเวลาตอมา

โครงสรางและการบริหาร

ปจจุบัน ผูประกอบการมีโรงภาพยนตรอยู 2 โรงก็คือ

-ราชเทวีรามา ตัง้อยูในซอยเพชรบุรี 10 หรือซอยกิ่งเพชร ราชเทวี รองรับผูชมใน
ยานถนนเพชรบุรี และบริเวณใกลเคียง

-ธนบุรีรามา ตัง้อยูริมถนนจรัลสนิทวงศ ยานปนเกลา รองรับผูชมยานปนเกลา 
บางพลัด บางขุนนนท
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โรงภาพยนตรทั้งสองโรงบริหารโดยทายาทของคุณจิตต คือคุณสุทธิพงษ ชื่นภักดี
และคณุมาลินี ชื่นภักดี โดยมีลักษณะการดํ าเนินการคือ

-ดานภาพยนตร จะติดตอนํ าภาพยนตรจากสายหนังรายเดียวที่เหลืออยู คือเครือ
นครหลวง มาเขาฉาย

-ดานการจัดวางโปรแกรม มีการจางบุกเกอรจากเครือสหมงคลฟลม คือ คุณชิต
ชนะโชต ิ เปนผูจัดวางโปรแกรมให ซึ่งในยุคอดีต กอนที่เครือนครหลวงจะเปนสายหนังที่มีบทบาท
สํ าคญั บริษทัสหมงคลฟลม เคยเปนบริษัทจัดจํ าหนายรายใหญที่จัดจํ าหนายภาพยนตรทั่ว
ประเทศ ทัง้ในกรงุเทพฯ และตางจังหวัด โดยตรง โดยไมไดผานบริษัทสายหนัง นอกจากนั้นยังมี
กจิการโรงภาพยนตรทั้งโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง กอนจะเลิกกิจการดานโรง
ชัน้สองไป   คุณชิต ชนะโชติ ผูเปนบุกเกอรของเครือสหมงคลฟลมต้ังแตสมัยอดีต จึงไดรับความไว
วางใจใหจดัวางโปรแกรมภาพยนตรใหกับโรงภาพยนตรบางโรงจนถึงปจจุบัน

อยางไรก็ดี โรงภาพยนตร ราชเทวีรามา ซึง่ตัง้อยูกลางเมือง มักจะเปนโรงที่ฉาย
ภาพยนตรชากวาโรงชั้นสองอื่นๆ เสมอ เนื่องจากเปนขอตกลงที่มีมาตั้งแตอดีต เพราะการตั้งอยู
ใกลพืน้ทีโ่รงภาพยนตรชั้นหนึ่งตางๆ นั่นเอง โดยในอดีต มีทั้ง ฮอลลีวูด, เพชรพิมาน, โอลิมปค (ตอ
มากลายเปนโรง สุโขทัย 1 และ 2), โคลีเซียม ในยานถนนเพชรบุรี แมคเคนนา, เพรสซิเดนท,
เอเธนส ในยานถนนพญาไท หรือถาขามสะพานเฉลิมหลา 56 (สะพานหัวชาง) ไป ก็มี สกาลา,
ลิโด, และ สยาม ทีต่ัง้อยูใกลเคียงกัน ขณะที่ปจจุบัน มี เอสเอฟ ซีนีมา  มาบุญครอง, แกรนด อีจีวี
และ สยามสแควร มัลติเพล็กซ 5 (สยาม, สกาลา, ลิโด 1,2,3)

-ดานราคา เปนโรงที่มีบัตรราคา 25 บาท 30 บาท และ 40 บาท ตางจากโรงของผู
ประกอบการอืน่ ที่สวนใหญใชบัตรราคาเดียว 40 บาท ถาเปนโรงที่มีชั้นเดียว ซึ่งทั้ง ราชเทวี และ
ธนบุรี กม็ีชั้นเดียว

2. กลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

กลุมนี้เปนโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉายภาพยนตรแนวเนนเนื้อหาทางเพศมากอน
โรงอืน่ๆ โดยในชวงแรกๆ มีการฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งสลับบางเปนบาง
โปรแกรม กอนจะกลายเปนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเพียงอยางเดียวในที่สุด
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โรงแนวนี้ในปจจุบันมีอยูประมาณ 2 เครือโรง โดยเครือแรกพอประสบความ
สํ าเรจ็จากโรงหนึง่ กย็ายไปเชาอีกโรงหนึ่งมาทํ าตอ และนาจะเปนกลุมแรกๆ ที่ดํ าเนินธุรกิจในแนว
นี้

“เขาท ํากนัมานาน 10 – 20 ปแลว ตอนทํ าแรกๆ เราก็ตกใจวาทํ าไดยังไง ทํ าอยู
โรงเดยีว ตอนหลังมันก็ผุดกันมาเรื่อยๆ” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 23 สิงหาคม 2542)

สวนอกีเครอืหนึ่ง ในอดีตเคยเขารวมเปนโรงในเครือโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งชั้นนํ า
ซึง่เนนการฉายภาพยนตรจากตางประเทศ บางครั้งก็ฉายภาพยนตรพรอมกับโรงชั้นหนึ่งในเครือนั้น
แตเปนฉบบัพากยภาษาไทย พอฉายสัก 3 วันถึง 1 อาทิตย ก็กลับมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบ
ซึง่เปนภาพยนตรจากเครือโรงนั้นซึ่งเปนผูจัดจํ าหนายภาพยนตรจากตางประเทศดวยนั่นเอง

การเขาไปรวมเปนโรงในเครือโรงภาพยนตรชั้นนํ าครั้งนั้น เกิดขึ้นหลังชวงการขึ้น
ภาษฟีลม เมื่อป พ.ศ. 2519 โรงภาพยนตรสวนใหญมุงสรางเครือขายเพื่อผูกขาดธุรกิจ รวบรวมเอา
โรงภาพยนตรชัน้หนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสองมาเปนเครือขาย โดยมีบริษัทจัดจํ าหนายและสราง
ภาพยนตรเปนของตัวเองดวย อยางไรก็ตามโรงในเครือนี้ที่เขาไปรวมกับเครือโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
กม็กีารฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศสลับดวย ซึ่งเปนภาพยนตรที่ไมไดเขาฉายโรงชั้นหนึ่ง
แตมกีารโฆษณาผานทางหนาหนังสือพิมพเปนภาพยนตร 2 เร่ืองควบ มีภาพและชื่อเร่ืองที่บงบอก
วาเปนภาพยนตรในแนวนี้

ในชวงที่เครือภาพยนตรเมเจอรจากอเมริกาเริ่มสงภาพยนตรกลับเขามาตลาด
ประเทศไทยใหมในปลายป พ.ศ. 2524 โรงในเครือนี้บางโรงก็เปนที่กระจายภาพยนตรเหลานั้นเมื่อ
ภาพยนตรเหลานัน้ออกจากโรงชั้นหนึ่งแลว ซึ่งก็เปนชวงที่ภาพยนตรจากอเมริกายังไมติดตลาดนัก
หลงัจากหางหายไปจากตลาดภาพยนตรเมืองไทยไปหลายป และเปนชวงที่วิดีโอกํ าลังเปนที่นิยม
ขณะทีบ่างโรงในเครอืนีก้เ็นนการฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางตอเนื่อง กอนจะหันมา
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศทุกโรงในที่สุดในชวงเวลาตอมา

“ในยานนี้ (สะพานควาย-ผูวิจัย) เร่ิมจากโรงของเขากอน เขาทํ ามานานแลว 5 ป
10 ป แอบฉายมาเรื่อยๆ” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

โครงสรางและการบริหาร

ในแตละเครือจะมีผูจัดหาภาพยนตรเปนของตนเอง ในการจัดหาภาพยนตรมา
ฉายในโรงของตนเอง
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3. กลุมโรงภาพยนตรที่มีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ

กลุมนี ้ มีอิทธิพลและบทบาทไมแพกลุมแรกคือเครือนครหลวงในสมัยอดีต และมี
การขยายโรงกอนการขยายตัวของเครือนครหลวง  โดยเฉพาะกลุมที่ใหญที่สุด ในสมัยอดีตมีทั้งโรง
ภาพยนตรชัน้หนึง่ โรงภาพยนตรชั้นสองที่กระจายอยูทั่วเมืองหลวงและชานเมือง บางแหงมีโรง
ของเครือโรงรายนี้ถึง 2 โรง

ในสมัยอดีตโรงเหลานี้ก็จะแยงกันนํ าภาพยนตรที่ออกจากโรงชั้นหนึ่งเขามาฉาย
ในโรงของตน เชนเดียวกับโรงชั้นสองอื่นๆ โดยกลุมนี้เปลี่ยนแนวภาพยนตรมาเปนภาพยนตรที่เนน
เนือ้หาทางเพศราวปลายทศวรรษที่ 2520 โดยเปนการเปลี่ยนภาพยนตรที่ฉายแคบางโรง ไมได
เปลีย่นหมดทัง้เครอื โดยรักษาโรงที่ยังทํ ารายไดดีจากภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งอยู อยางไรก็ดี
เมือ่โรงเหลานีไ้มไดเปนสายหนังรายใหญอยางเครือนครหลวง ทํ าใหโรงเหลานี้เลือกที่จะรักษาพื้น
ที่โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งไวเฉพาะพื้นที่ที่ไมมีโรงของเครือนครหลวง
ประชนัอยู สวนพืน้ทีท่ี่มีโรงของคูแขงมากๆ ก็หันมาฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศแทน และผู
ประกอบการกลุมนีส้วนใหญจะมีโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศหลายโรง สวนโรงที่ฉาย
ภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งจะมีแคโรงหรือสองโรงเทานั้น ซึ่งมีกลุมโรงภาพยนตรกลุมนี้อยู
ประมาณ 4-5 กลุม ซึ่งรูปแบบองคกรและการบริหารมีลักษณะดังนี้คือ

เครอืโรงภาพยนตร ก.เธียเตอร (ชื่อสมมุติ)

เจาของโรงภาพยนตรในเครือนี้ ดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองมากเกือบ 50 ป
โดยในอดตี ด ําเนนิธุรกิจสายหนังที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และภาพยนตรที่ไมไดฉายโรงชั้น
หนึ่ง โดยเปนผูผลิตภาพยนตรไทยที่เนนฉายชานเมืองและตางจังหวัดดวย นอกจากนั้นยังเปนสาย
หนงัทีจ่ดัวางโปรแกรมภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศรายใหญดวย

“เมือ่กอนหลายสบิโรง เพราะเราวางบุคเรื่องหนังโป โรงชานเมืองที่เปนโรงเล็กซะ
มาก โรงชานเมอืงตางจังหวัด วางบุคใหเกือบทั่วประเทศ แตตอนนี้เหลือไมกี่โรง...” (คุณชัช (ชื่อ
สมมุติ). สมัภาษณ, 15 กนัยายน 2543)

โดยเครอืนีค้อยๆ เปลี่ยนมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ โดยโรงลาสุดที่
เปลีย่นแนวภาพยนตรที่ฉายและทํ าอยางตอเนื่องเกิดขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2541 นี่เอง (ในอดีตจะฉายใน
ลักษณะแอบฉายบางเปนบางโปรแกรม ซึ่งภาพยนตรที่ฉายคือภาพยนตรที่ผานการตรวจพิจารณา
แลว แตมีการตอเติมบางฉากเขาไป)
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ปจจุบนั (ธนัวาคม พ.ศ. 2543) ผูประกอบการดํ าเนินธุรกิจในรูปบริษัท และมีโรง
ภาพยนตรในเครอืทัง้โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โรงภาพยนตรชั้นสอง และโรงภาพยนตรในตางจังหวัด
และยงัเปนหุนสวนโรงภาพยนตรบางโรงดวย โดยมีการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4 โรง โดยโรงชั้นสองทั้งหมด เปนโรงที่เปนพื้นที่ของตัวเอง ไมได
เชา เปนโรงทีจ่ดัฉายภาพยนตรจากโรงชั้น 1 อยู 1 โรง และมีอีก 3 โรง จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ

“โรงชัน้สองของเรายังอยูครบ ที่อยูครบเพราะเปนโรงของเจานายเราโดยตรง เรา
ไมใหเชา” (คุณชัช (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2543)

โครงสรางและการบริหาร

โครงสรางเครือโรงนี้ก็ไมตางกับโรงในเครือนครหลวงนัก คือ ไมซับซอน เปนแนว
ราบเสยีมากกวา คอืพนักงานสวนใหญเปนพนักงานฝายปฏิบัติการ จะแตกตางกันบางตรงสาย
หนงัของโรงทัง้สองแนว ขณะที่ภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งจะจางบุกเกอรหรือผูจัดวางโปรแกรม
ขางนอก มใิชพนกังานในบริษัท ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในการจัดวางโปรแกรม เพื่อติดตอสายหนังคือ
เครอืนครหลวงและวางโปรแกรมให กอนที่บุกเกอรจะติดตอกลับมายังผูจัดการโรง เพื่อแจงให
ทราบถงึภาพยนตรทีล่งโปรแกรม สวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ผูคัด
เลือกภาพยนตรและจัดหาภาพยนตรคือหุนสวนที่เปนผูเชี่ยวชาญในดานการจัดหาภาพยนตรและ
ดานการจดัการในการฉายภาพยนตรในแนวนี้ โดยหุนสวนรายนี้มารวมหุนเฉพาะในสวนของโรง
ภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ โดยจะแบงรายไดกันคนละครึ่งกับทางเจาของโรง
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ภาพที่ 5.3 โครงสรางการบริหารงานของเครือโรงภาพยนตรชั้นสอง ก.เธียเตอร (ชื่อสมมุติ)

ฝายบริหาร ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาที่ในการตัดสินใจสํ าคัญๆ โดย
เฉพาะนโยบายในเรื่องการจัดฉายภาพยนตร การปรับปรุงโรง หรือการเขาไปดํ าเนินธุรกิจอ่ืนๆ โดย
มคีณะกรรมการของบริษัท ซึ่งก็ลวนแตเปนเครือญาติกันเปนที่ปรึกษา โดยกรรมการบริษัท ก็เปนผู
จดัการโรงภาพยนตรตางๆ ในเครือ

ผูจดัการจะทํ าหนาที่ในการดูแลพนักงาน การตรวจเช็กภาพยนตร การนํ า
ภาพยนตรเขามาฉาย และการกํ าหนดใหภาพยนตรออกจากโปรแกรม โดยภาพยนตรที่มาจากโรง
ชัน้หนึ่งจะจางบุกเกอรหรอืผูจัดวางโปรแกรมซึ่งไมใชบุคลากรในบริษัททํ าให เนื่องจากเปนผูเชี่ยว
ชาญในการจดัวางภาพยนตรโดยเฉพาะ สวนในกลุมโรงภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ กรรมการ
คนหนึง่ในบรษิทั และเปนผูจัดหาหนังเอง เปนผูจัดวางให

ฝายปฏิบัติการ พนกังานฝายปฏบิตัิการสวนใหญก็เปนพนักงานเกาแก ยกเวนก็
ในสวนพนกังานเดนิตัว๋ ทีจ่ะเปนคนใหมๆ บาง โดยทางโรงก็ใชคนเทาที่จํ าเปน และมีจํ านวนลดลง
จากในอดตีมาก โดยโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งใชคนประมาณ 14 คน
สวนโรงทีจ่ดัฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จะใชคนนอยกวา

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
จากโรงชั้นหนึ่ง

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ
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“พนกังานมาจากหลายที่ กรมแรงงานก็มี เด็กฝากของญาติๆ ก็มี แตอัตราการ
เปลีย่นนอย บางคนอยูกันมาตั้งแตโรงเปด คืองานไมตองใชฝมือและวุฒิการศึกษาระดับสูง คน
เดนิตัว๋บางคนอานหนังสือไมออกก็มี คนใบยังมี ทํ างานเกงนาดู โดยหลักๆ ในแตละโรงก็มี       
หวัหนาพนกังาน แคชเชียร จํ าหนายบัตร เก็บต๋ัว เดินตั๋ว ฉายภาพยนตร คุมแอร รถโฆษณา ทํ า
ความสะอาด ชางเขียน ยาม” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

เปาหมายในปจจุบันคือ การประคองธุรกิจใหดํ าเนินตอไป เพื่อรอจะขายพื้นที่หรือ
หาผูประกอบการธรุกจิมาพัฒนาพื้นที่ที่จะทํ ารายไดมากกวาการฉายภาพยนตร โดยมีนโยบายคือ

-ดานโรงภาพยนตร สํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสองจะไมเชาโรงจากคนอื่น เนนทํ า
กจิการโรงของตวัเอง ที่เปนพื้นที่ของตัวเอง โดยมีโรงที่อยูในพื้นที่เดียวกัน จะใชฉายภาพยนตรที่
ตางกนั ในอดตีใชความตางดานที่มาของภาพยนตร เชน โรงหนึ่งเนนภาพยนตรไทย อีกที่เนน
ภาพยนตรฝร่ัง แตเนื่องจากปจจุบันมีแตภาพยนตรฝร่ังเปนสวนใหญ การจะเนนแนวภาพยนตร
อยางอดตีท ําไมได จึงเปลี่ยนมาเปนฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง กับอีกโรงเนนภาพยนตรที่
เนนเนือ้หาทางเพศ โดยกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปลี่ยนมาฉาย
ภาพยนตรในลกัษณะนี้อยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2540  ในชวงวิกฤตทางเศรษฐกิจนั่นเอง

-ดานภาพยนตร สํ าหรับโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง จะมีบุกเกอรซึ่ง
ไดรับการวาจางใหจัดโปรแกรมให ติดตอกับทางสายหนังนครหลวง และจัดวางโปรแกรมให โดย
ภาพยนตรทีฉ่ายกเ็นนภาพยนตรแนวแอ็กชั่น แนวสยองขวัญ ภาพยนตรเกี่ยวกับสัตวประหลาด
และภาพยนตรที่ทํ าเงินจากโรงชั้นหนึ่ง

ส ําหรบัภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ มผีูจดัหาซึง่เขามาเปนหุนสวนเฉพาะใน
สวนของโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปนผูจัดซื้อมาและจัดการดานการติดตอกับ
หนวยงานตางๆ เพื่อใหสามารถจัดฉายภาพยนตรเหลานี้ซึ่งมีลักษณะผิดกฎหมายได ภาพยนตรที่
จดัฉายกม็ตีัง้แตภาพยนตรเรตอารที่เนนสรีระผูหญิง ไปจนถึงเรตเอ็กซที่เนนฉากรวมเพศ โดยชวง
ปลายป พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนระบบการฉายผานเครื่องโปรเจกเตอร แมจะหาภาพยนตรไดงาย
ขึน้ แตภาพยนตรที่ฉายก็ยังมีคละเคลากันไป ทั้งโปมากและโปนอย บางครั้งยังฉายภาพยนตรจาก
คายวดิโีอทีม่ลีขิสิทธิ์ และภาพยนตรนั้นก็ผานการเซ็นเซอรจากคณะกรรมการตรวจพิจารณาเทป
โทรทัศนแลว
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-ดานราคา กต็รึงราคาอยูที่ 40 บาททุกโรง สวนโรงที่ทํ าการปรับปรุงโรงใหม คือ
โรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง ที่ทํ าการปรับปรุงเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนโรงที่มี 2 ชั้น ชั้น
สองก็ปรับราคาเปน 50 บาท

-ดานการจดัวางโปรแกรมภาพยนตร สํ าหรับโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มา
จากโรงชัน้หนึง่ จะเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร คร้ังละ 2 เร่ือง ยกเวนภาพยนตรเร่ืองนั้นจะไดรับ
ความนิยมมาก เชน “นางนาก” (2542) ทีฉ่ายยนืโปรแกรมมา 2 อาทิตย ในอาทิตยที่ 3 ยังเหลือ
ฉายปดทายในรอบสุดทายของวันอีก โดยมีบุคเกอรที่เชี่ยวชาญดานการวางโปรแกรมโดยเฉพาะที่
ไดรับการวาจางมาทํ างานนี้โดยเฉพาะ และไมใชคนของบริษัท

“บุกเกอรเขาจะมา join กบัผม เขาควบได เขาก็จะแจงไปที่โรง ไดคูนี้นะ จะเริ่ม
วนัไหน อะไรยังงี้ “(คณุประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

“การจดัโปรแกรมขึ้นอยูกับรายไดเปนหลัก ไมดีก็ถอดเร็วหนอย ถาดีก็ยาวหนอย
ปกตเิรา 7 วัน อาทิตยละครั้ง ถามันดีหนอยก็ยืดไป 10 วัน 15 วัน แลวแตขึ้นอยูกับรายไดเปน
หลัก” (คณุชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ ชวงที่ฉายภาพยนตรที่เปนฟลมนั้น การจัดฉาย
ภาพยนตรจะฉายครั้งละ 2 เร่ือง ทั้งไทย จีน ฝร่ัง คละเคลากันไป โดยเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร
และวนัอังคาร หลังจากเปลี่ยนมาฉายระบบโปรเจกเตอรจะฉายโปรแกรมละ 3 เร่ือง บางครั้งก็ 4
เร่ือง โดยเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกรและวันอังคารเหมือนเดิม โดยมีหุนสวนที่เปนผูเชี่ยวชาญใน
การจดัหาภาพยนตรแนวนี้ ติดตอซ้ือภาพยนตรจากแหลงภาพยนตรตางๆ เขามาใหผูบริหารคน
หนึ่งเปนผูจัดโปรแกรม

-ดานเทคโนโลยรีะบบโรง สํ าหรับโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่ง มี
การปรบัปรุงครั้งใหญเมื่อป พ.ศ. 2540 เปนการตัดสินใจสูกับวิกฤติทางเศรษฐกิจและความซบเซา
ของธรุกจิโรงภาพยนตรชั้นสอง ขณะที่โรงขางเคียงตางพากันฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
กนัอยางจรงิจงักอนหนานั้นแลว โรงนี้กลับมีการปรับปรุงโครงสรางโรง ที่นั่งและระบบเสียงเพื่อ
รักษากลุมคนดูไว

สวนอกี 3 โรงที่เหลือ ไมมีการปรับปรุงใดๆ นอกจากการเปลี่ยนเทคโนโลยีการ
ฉาย เปนระบบโปรเจกเตอรในปลายป พ.ศ. 2542 เครือนี้นับเปนเครือแรกๆ ที่เปลี่ยนเทคโนโลยี
การฉายในระบบนี้
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เครือโรงภาพยนตร ข.รามา (ชื่อสมมุติ)

เครอืโรงภาพยนตร ข.รามา (ชื่อสมมุติ) มีผูบริหารที่เร่ิมจากธุรกิจโรงภาพยนตร
ชัน้สองเมือ่ประมาณ 40 ปที่แลว กอนจะขยายมาทํ าโรงชั้นหนึ่ง เปนผูจัดซื้อภาพยนตรจากตาง
ประเทศ เปนผูผลิตภาพยนตรไทยในยุคหนึ่ง รวมทัง้ไปพฒันาธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไมไดเกี่ยวของกับธุรกิจ
ภาพยนตรเลย โดยโรงตางๆ คอยๆ ทยอยปดตัวไปเรื่อยๆ โดยเฉพาะโรงที่เปนโรงเชา อยางไรก็ดี
กลุมนีม้จีดุเดนตรงโรงสวนใหญเปนที่ดินของบริษัทเอง ทํ าใหปจจุบันกลายเปนเครือโรงที่มีจํ านวน
โรงเปนของตวัเองมากที่สุด ขณะที่เครือนครหลวงตองเชาโรงคนอื่นกวาครึ่งหนึ่ง โดยโรงภาพยนตร
ชัน้สองทีเ่หลือของเครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ) มีการเปลีย่นมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อทางเพศหมด
ทัง้เครือ ในชวงป พ.ศ. 2538 – 2539 โดยกอนหนาทีจ่ะมาฉายอยางตอเนื่อง กอนหนานีก้ม็บีางโรง
ทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยูหลายโรง

อยางไรกด็ ี ในชวงป พ.ศ. 2543 มีบางโรงในเครือนี้ที่เดิมเปนโรงภาพยนตรแบบ
มนิเิธยีเตอรทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และปดตัวลงไปในชวงป พ.ศ. 2542
ไดเปดใหมและมาฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบที่มาจากสายหนังแทน  นอกจากนั้นยังมีโรงที่ฉาย
ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศอยู แตชวงปลายป พ.ศ.2543 ประสบปญหากับทางเจาหนาที่ จน
ตองเอาภาพยนตรจากสายหนังเครือนครหลวงมาฉายแทน

โครงสรางและการบริหาร

ปจจุบัน (ธันวาม พ.ศ 2543) เครือโรงภาพยนตรนี้มีโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ประมาณ 9 โรง ซึ่งมีทั้งโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
และโรงภาพยนตรทีฉ่ายโรงภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โดย
โรงทีฉ่ายภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งนั้นมีอยูประมาณ 3 โรง มีโรงภาพยนตรชั้นสองที่ไดรับการ
ปรับปรุงใหมใหเปนโรงชั้นหนึ่ง แตก็ปดกิจการไปประมาณ 1 ป กอนจะกลับมาฉายใหม ในป พ.ศ.
2543 และฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบ โดยอยูในทํ าเลที่เต็มไปดวยโรงชั้นสองของคูแขงอื่นๆ อยู
แลว แตมโีรงคูแขงที่ฉายภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งเพียงโรงเดียว ขณะที่โรง
อ่ืนๆ อีก 4 โรงฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

สวนอีกโรงหนึ่งเดิมเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมาหลายปแลว 
กก็ลับมาฉายภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งใหม เนื่องจากเจาหนาที่ในทองที่นั้นคอนขางเขมงวด
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ภาพที่ 5.4 โครงสรางการบริหารงานโรงภาพยนตรชั้นสองของเครือโรง ข.รามา

(ชื่อสมมุติ)

ฝายบริหาร ผูบริหารระดับสูงคือประธานและคณะกรรมการจะควบคุมอยูหางๆ
เทานัน้ โดยปลอยใหบุคลากรเกาแกขององคกรที่ไวใจได ซึ่งสวนใหญจะเติบโตกาวหนาจากเครือ
โรงภาพยนตรแหงนี้เปนผูดูแลจัดการในดานตางๆ ทั้งการจัดซื้อภาพยนตร การโฆษณาภาพยนตร
การควบคุมรายรับรายจาย การวางโปรแกรมภาพยนตร

ฝายปฏิบัติการ สวนใหญกเ็ปนพนกังานเกาแกที่ทํ างานบริษัทมานาน ยกเวน
พนกังานเดินตั๋วที่มีมักจะเปนคนใหมๆ เขามา

เปาหมายคือ กํ าไรทีไ่ดจากการฉาย แตถาหากพื้นที่โรงนั้นๆ มีผูที่มาเชาหรือซ้ือ
พืน้ทีท่ีท่ํ ารายไดไดดีกวาก็ขายไป

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ

พนักงาน
ปฏิบัติการ
หนาที่
ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ
โรงอื่นๆ

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
จากโรง
ช้ันหนึ่ง

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
เนนเนื้อหาทางเพศ

(โรงอื่นๆ)

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
เนนเนื้อหา
ทางเพศ

ผูจัดการ
โรง
ที่ฉาย

ภาพยนตร
จากโรง
ช้ันหนึ่ง

พนักงาน
ปฏิบัติการ
หนาที่
ตางๆ
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“ทีเ่ราท ําก็พออยูได พอเลี้ยงพนักงาน” (คณุภูมิ (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 29
สิงหาคม 2542)

“โรงเขาเอง ดีกวาปลอยไวเฉยๆ ก็ฉายไปเรื่อยๆ ตองเสียคาเบี้ยบายรายทางเปน
แสนๆ รายไดเขาตองดีทีเดียว” (คณุประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

นโยบายคือ

-ดานโรงภาพยนตร คือรักษาพื้นที่ที่เปนของตัวเองไว โดยทํ ากิจการตอไป เพื่อรอ
ขายพืน้ที ่หรือรอทํ ากิจการอยางอื่นเมื่อเศรษฐกิจดีข้ึน

-ดานภาพยนตร ภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่งมีผูจัดการโรงที่ติดตอกับทางเครือ
นครหลวงเอง ซึ่งภาพยนตรที่ฉายก็ไมไดแตกตางจากโรงของคูแขงที่อยูในบริเวณที่ใกลกันนัก

ภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ สวนใหญจะเนนภาพยนตรจีน เนื่องจากเครือนี้
เตบิโตมากบัภาพยนตรจีน ในอดีตจะฉายภาพยนตรยกเครือ บางครั้งก็จะฉายควบภาพยนตรจีนที่
ไมเคยเขาโรงชั้นหนึ่งยกเครือไปเลยในสมัยอดีต ที่ภาพยนตรจีนไดรับความนิยมมากๆ

“เรากย็งัเนนฉายหนังจีนเปนหลักเหมือนเดิม” (คณุภูม ิ (นามสมมุติ). สัมภาษณ,
29 สงิหาคม 2542)

โดยโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศของเครือนี้ ไดเปลี่ยนมาฉายดวย
เครือ่งโปรเจคเตอร ตามโรงภาพยนตรในเครือ ก.เธียเตอร (ชื่อสมมุติ) ในระยะเวลาตอมา

-ดานการจดัวางโปรแกรมภาพยนตร สํ าหรับโรงภาพยนตรที่จัดฉายภาพยนตรที่
มาจากโรงชัน้หนึง่กจ็ะเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกรเหมือนโรงทั่วไป และภาพยนตรที่ฉายก็ไมไดแตก
ตางกันนัก

สวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เดิมทีกอนจะฉายดวยระบบ
โปรเจคเตอรโรงในเครือนี้จะฉายภาพยนตร 2 เร่ืองควบโดยเนนภาพยนตรจีน โดยเปลี่ยนโปรแกรม
ทกุวนัศกุร แตเมื่อมีระบบใหมก็เปลี่ยนโปรแกรมอาทิตยละ 2 คร้ัง และฉายภาพยนตร 3 เร่ืองควบ

-ดานราคา อยูที ่ 40 บาท ทัง้โรงที่เนนเนื้อหาทางเพศ และโรงที่ฉายภาพยนตรที่
มาจากโรงชั้นหนึ่ง
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-ดานเทคโนโลยีระบบการฉาย โรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
ยงัใชระบบเดมิ คอืเคร่ืองฉาย 35 มม. สวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ก็มีการเปลี่ยน
ระบบการฉายเปนเครื่องโปรเจคเตอร

 เครอืโรงภาพยนตร ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ)

โรงภาพยนตรในเครือนี้มีจุดกํ าเนิดในชวงป พ.ศ. 2510 โดยเปนการรวมทุนสราง
ของหลายๆ หุนสวน ซึ่งคลุกคลีอยูในวงการธุรกิจการกอสรางและธุรกิจโรงภาพยนตรมากอน และ
ก็ประสบความสํ าเร็จเปนอยางดี จากโรงที่เขาเชาพื้นที่เขา ก็สามารถซื้อพื้นที่บริเวณใกลเคียง    
กันเพื่อมาสรางโรงภาพยนตรในแนวเดียวกันในอีกไมกี่ปตอมา แตระยะเวลาตอมาหุนสวนก็  
คอยๆ ถอนตัวออกไป ซึง่นอกจากจะมโีรงภาพยนตรชั้นสองแลว ยังมีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแบบ              
มนิเิธียเตอรดวย แตไดปดตัวไปในชวงป พ.ศ. 2542

โครงสรางและการบริหาร

ในป พ.ศ. 2543 เครือนี้มีโรงภาพยนตรชั้นสองประมาณ 3 โรงในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมีทั้งโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ และ
โรงภาพยนตรทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง อยางไรก็ดีในชวงปลายป โรงที่ฉาย
ภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งก็ปดตัวลง

คุณวัฒน (ชือ่สมมุติ) ซึง่เปนผูจัดการกลาววา ที่ยังอยูไดก็เพราะรายไดจากโรงที่
ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

“ปจจุบนัที่ยังอยูได ก็เพราะโรงหนังโป” (คณุวฒัน (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 7 
มกราคม 2543)

โครงสรางขององคกรก็เชนเดียวกับเครือโรงชั้นสองทั่วๆ ไป คือเปนองคกรในแนว
ราบ มบีคุลากรในระดับปฏิบัติการเปนจํ านวนมาก ลักษณะการสั่งการไมซับซอน นอกจากนั้นโรง
ของเครอืนี ้ยังตั้งอยูไมหางกัน ทํ าใหผูบริหารทํ างานไดงายขึ้น
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ภาพที่ 5.5 โครงสรางการบริหารงานของเครือโรงภาพยนตรชั้นสองของเครือโรง ซี ซีเนมา (ชื่อ
สมมุติ)

ฝายบริหาร ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาที่ในการตัดสินใจสํ าคัญๆ โดย
มหีุนสวนซึง่เปนทัง้ผูจัดวางโปรแกรมภาพยนตรใหโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งแลว ยัง
เปนสายหนงัทีเ่นนเนือ้หาทางเพศรายใหญอีกดวย โดยจะเปนผูจัดวางโปรแกรมภาพยนตรที่เนน
เนือ้หาทางเพศดวย

สวนผูจดัการกจ็ะทํ าหนาที่ในการบริหารทั่วไปสํ าหรับโรงภาพยนตรทั้ง 3 โรง ซึ่ง
อยูในพืน้ทีท่ีไ่มหางกันนัก โดยมีผูชวยผูจัดการไปประจํ าอยู

ฝายปฏิบัติการ พนกังานฝายปฏบิตักิารสวนใหญก็เปนพนักงานเกาแกเหมือนโรง
อ่ืนๆ และในสวนพนกังานเดินตั๋ว ที่จะเปนคนหนาใหมๆ โดยทางโรงใชคนเทาที่จํ าเปน และจํ านวน
คนก็ลดลงไป 3 เทา

“ฝายบรหิารกจ็ะมีผูจัดการ ผูชวย ฝายปฏิบัติการก็มีขายตั๋ว ฉายหนัง หองเครื่อง
เดนิบตัร ทํ าความสะอาด เด็กเก็บเอกสาร สวนบญัชีก็สงสํ านักงานบัญชีไป” (คุณวัฒน (ชื่อ
สมมตุิ). สัมภาษณ, 7 มกราคม 2543)

เจาของโรงและหุนสวน

ผูจัดการ

ผูชวยผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
จากโรงชั้นหนึ่ง

ผูชวยผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูชวยผูจัดการโรง
ที่ฉายภาพยนตร
เนนเนื้อหาทางเพศ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ

พนักงานปฏิบัติการ
หนาที่ตางๆ
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เปาหมายในปจจุบันคือ การประคองตัวเพือ่รอท ํากิจการอื่นตอไป โดยมีนโยบาย
คือ

-ดานโรงภาพยนตร การมีโรงที่อยูในพื้นที่เดียวกัน ทํ าใหตองฉายภาพยนตรที่ตาง
กนัออกไป ในอดตีใชก็เคยใชความตางดานที่มาของภาพยนตร เชน โรงหนึ่งเนนภาพยนตรไทย
อีกทีก่จ็ะเนนภาพยนตรฝร่ัง สํ าหรับปจจุบันก็คือ 1 โรงฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง อีก 2 โรง
เนนภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ โดยทั้งสองโรงที่ฉายเนื้อหาทางเพศเปนโรงที่เชา โรงหนึ่งเชา
พืน้ที่ในระยะยาว ซึ่งราคาไมแพง อีกโรงเชาโรง ซึง่เพิง่เชามาไมนานนัก โดยกลุมโรงภาพยนตรที่
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ เปลี่ยนมาฉายภาพยนตรในลักษณะนี้อยางตอเนื่องตั้งแตมา
ประมาณ 5-6 ปแลว

-ดานภาพยนตร สํ าหรับโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง จะมีบุคเกอรเปน
หุนสวนของโรงภาพยนตรเอง เปนผูติดตอกับทางสายหนังนครหลวง และจัดวางโปรแกรมให โดย
ภาพยนตรทีฉ่ายกเ็นนภาพยนตรแนวแอ็กชั่น แนวสยองขวัญ ภาพยนตรเกี่ยวกับสัตวประหลาด
และภาพยนตรทีท่ ําเงินจากโรงชั้นหนึ่ง เหมือนกับโรงชั้นสองอื่นๆ ไมตางกันนัก

ส ําหรบัภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ หุนสวนของบริษัทจะเปนผูจัดซื้อมา โดย
หุนสวนคนนีเ้ปนสายหนงัที่เนนเนื้อหาทางเพศรายใหญ ซึ่งนอกจากจัดวางโปรแกรมทั้งภาพยนตร
จากโรงชัน้หนึง่และภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศใหกับเครือโรงนี้แลว ยังเปนผูจัดวางโปรแกรม
ใหโรงทัง้สองลกัษณะใหกับโรงตัวเองดวย โดยชวงปลายป พ.ศ. 2542 ที่มีการเปลี่ยนระบบการ
ฉายผานเครือ่งโปรเจคเตอร ซึ่งเครือนี้เร่ิมเปนเจาแรกในยานที่โรงตั้งอยู โดยเริ่มในชวงป พ.ศ.
2542

-ดานการจัดวางโปรแกรมภาพยนตร

โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งจะเปลี่ยนโปรแกรมทุกอาทิตย 
ในวนัศกุร สวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จะเปลี่ยนโปรแกรมทุกอาทิตย   

-ดานราคา ก็ตรึงราคาอยูที่ 40 บาททุกโรง

ส ําหรบัโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง จะเปลี่ยนโปรแกรมทุก
วนัศุกร คร้ังละ 2 เร่ือง

ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ ชวงที่ฉายภาพยนตรที่เปนฟลมนั้น การจัดฉาย
ภาพยนตรจะฉายครั้งละ 2 เร่ือง ทั้งไทย จีน ฝร่ัง คละเคลากันไป โดยเปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร
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หลงัจากเปลี่ยนมาฉายระบบโปรเจคเตอรจะฉายโปรแกรมละ 3 เร่ือง แถม 1 เร่ือง โดยเปลี่ยน
โปรแกรมทุกวันศุกรและวันอังคาร

-ดานเทคโนโลยีระบบโรง สํ าหรับโรงภาพยนตรในเครือนี้ลวนแลวแตเคยปรับ
ระดบัมาฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง สภาพโรงไมถึงกับแยมาก แตก็ไมไดมีพัฒนาเทคโนโลยีดานใดๆ มี
เพยีงโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งที่เคยมีการปรับขนาดใหเล็กลง ซึ่งก็คอนขางมีปญหา
กบัทางกรมโยธาธิการ

สวนโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อเนื้อหาทางเพศก็มาเปลี่ยนเทคโนโลยีการฉาย 
เปนการใชเครื่องโปรเจกเตอรในชวงปลายป พ.ศ. 2542

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีเพียงโรงเดียว

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ผูประกอบการมีโรงเดียว เปนโรงของผูประกอบการราย
ยอยทีไ่มมพีลงัตอรองในการนํ าภาพยนตรเขา แตวาโรงตั้งอยูในพื้นที่ที่ยังมีผูชมอยูพอสมควร ผู
ประกอบการจึงยังทํ าธุรกิจนี้ตอไป

1. โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ออกจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งแลว

สิน้สดุป พ.ศ. 2543 เหลือโรงประเภทนี้เพียงโรงเดียวคือ จกัรวาลเธียเตอร อยู
บริเวณเขตดินแดง ใกลแฟลตดินแดง

จกัรวาลเธียเตอร

โรงภาพยนตร จกัรวาลเธียเตอร ซึง่อยูในยานดินแดง เคยเปนโรงชั้นสองในเครือ
ยเูนียน โอเดยีน (เปดเมือ่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2515 ดวยเรื่อง “ฤทธิ์ดาบพญายม”) ซึ่งมีบทบาทใน
การจดัฉายและจัดจํ าหนายภาพยนตรของบริษัท ชอว บราเดอรส ของฮองกง ในอดีต โดยโรง
จกัรวาล จะฉายภาพยนตรจนี ฉบับพากยภาษาไทย (ฉบับเสียงในฟลมจะฉายในโรงหลักของเครือ
คือ โอเดยีน,วอรเนอร, เทียนกัวเทียน ฯลฯ) ของเครือยูเนียน โอเดียน ทีล่าโรงแลว แตในชวงป พ.ศ.
2522 ทางโรงนีไ้ดถูกดึงขึ้นมาฉายพรอมโรงในเครือโดยฉายพรอมโรงในเครือ หลงัจากบริษัทนี้ปด
ตัวไปในป พ.ศ. 2527 โรงนีก้ม็ีคนเชาเปลี่ยนมือไปเร่ือยๆ และกลายเปนโรงชั้นสองอกีครั้งในที่สุด
เพราะไมไดอยูในทํ าเลที่เหมาะจะเปนโรงชั้นหนึ่ง เนือ่งจากตัง้อยูในยานแฟลตดินแดง ซึ่งเปนที่
อาศยัของผูมรีายไดไมมาก นอกจากนั้นในยานนี้ยังเปนที่ตั้งของโรงงานขนาดเล็ก ซึ่งตั้งอยูตามตึก
แถวเปนจ ํานวนมาก เชน โรงงานเย็บเสื้อผาสํ าเร็จรูป ทํ าบรรจุภัณฑแกวและพลาสติก ฯลฯ
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โครงสรางและการบริหาร

 ผูประกอบการปจจุบัน คือ คุณโชติ วณิชยมณีบุษย เปนผูทํ าธุรกิจคาขายในยาน
นัน้ มรีานคาที่ตั้งอยูไมหางจากโรงนัก เปนผูที่เชามาในระยะเวลาไมนานนัก

“จกัรวาล นีเ่ปลีย่นมาหลายคนแลว คุณโชตินี่เขาทํ ามาสักปนึงครับ ก็เขาขายของ
อยูใกลๆ  กบัโรง พอดีคนเกาไมทํ า เขาก็อยูตรงนั้นไง ก็เลยทํ า เขาเห็นโรง อยูกับโรงนะมาตลอด
เขากท็ ํา เอาใจใสดี คนเกาไมคอยเอาใจใส ปลอยเละๆ เทะๆ” (คณุประเสริฐ หอมสนิท.สัมภาษณ,
21สงิหาคม 2542)

-ดานภาพยนตร คุณโชติ ผูจัดการโรงจะติดตอกับคุณประเสริฐ หอมสนิท ผูจัด
วางโปรแกรมของทางเครือนครหลวง นํ าภาพยนตรมาจัดฉาย

-ดานการจดัวางโปรแกรม คุณโชติจะเปนผูจัดวางโปรแกรมเอง ซึ่งคอนขางมี
ความคลองตัวในการบริหารโปรแกรม บางครั้งเปลี่ยนโปรแกรมภายในเวลา 2 วัน คือเขาศุกร –
เสาร พอถึงวันอาทิตย ก็เปลี่ยนเปนโปรแกรมใหม

นอกจากนัน้ในชวงวันหยุดนักขัตฤกษ ก็มีการเพิ่มรอบในการฉาย เชน วันปใหม
วนัลอยกระทง  วันเด็กก็มีการจัดฉายภาพยนตรใหเด็กดูฟรี เชน วันเด็กในป พ.ศ. 2543 จัดฉาย
ภาพยนตรเร่ือง “ยุวชนทหาร เปดเทอมไปรบ” ใหเด็กดูฟรี 1 รอบ ซึ่งไมใชภาพยนตรในโปรแกรม
ปกติ

-ดานราคา บัตรคาเขาชม 40 บาททุกที่นั่ง

2. โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลวมาฉาย

ปจจุบนัมีโรงภาพยนตรแบบนี้อยู 1 โรง คือโรงภาพยนตร นวิแหลมทอง ซึง่ตั้งอยู
ในยานเยาวราช

นวิแหลมทอง

นวิแหลมทอง เดมิเปนโรงงิ้วชื่อ ไซฮอ 1 ใน 5 โรงงิว้ที่มีชื่อเสียงในยานเยาวราช
โดยกอต้ังเมื่อประมาณป 2460 ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน ศรีเมือง และไดกลายเปนโรงภาพยนตรใน
เวลาตอมา ตามคนที่นิยมชมงิ้วมีจํ านวนลดลง แตคนดูภาพยนตรเพิ่มข้ึน ตอมามีการเปลี่ยนชื่ออีก
คร้ังเปน ไชนาทาวน
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นติยสารศิลปวัฒนธรรม (2540) ไดกลาวถึงโรงภาพยนตรโรงนี้วา

“’ไซฮอ’ เยือ้งๆ โรงหนังเฉลิมราษฎร เปลี่ยนมือเจาของเปนโรงงิ้ว ‘ศรีเมือง’
เปลีย่นกจิการเปนโรงหนังชั้นสอง ‘นวิแหลมทอง’ ฉายหนงัไทย – จีน –ฝร่ัง ออกไปทางหนังโป
ประเภทฉายวนทั้งวน ตั๋ว 30 – 40 บาท” (ศลิปวัฒนธรรม, 2540:107)

คณุศกัดา ศริิรัตนปญญา ผูจัดการโรงภาพยนตรนิวแหลมทอง กลาววา “จริงๆ
แลว เราไมไดฉายหนังโปหรอก แตตองทํ าเปนโฆษณาเหมือนเปนที่รูกัน เพื่อเรียกคนดู”
(www.manager.com,2543)

โครงสรางและการบริหาร

ปจจุบันโรงภาพยนตร นวิแหลมทอง บริหารงานโดย คุณศักดา สิริรัตนปญญา
ทายาทของคณุอํ านวย สิริรัตนปญญา อดีตสายหนังและผูสรางภาพยนตรแนวบู ในนามสิริรัตน
ภาพยนตร ผูมาเชาโรงนี้ดํ าเนินการธุรกิจโรงภาพยนตรเมื่อ 20 ปที่แลว ปจจุบันดํ าเนินการใน
ลักษณะการเชาพื้นที่โรงเดือนละ 60,000 บาท

-ดานภาพยนตร จัดฉายภาพยนตรที่ไมมีลิขสิทธิ์แลว หมายถึงเปนภาพยนตรที่
เปนภาพยนตรเร ผานการฉายตามโรงภาพยนตรตางๆ มาทั่วประเทศ มีอายุ 2-3 ป

“เราฉายหนงัเกาของเมื่อ 2-3 ปที่แลว ซึ่งตองเปนหนังที่ไมมีลิขสิทธิ์ และลาโรง
นานมากๆ แลวเราคอยฉายไดแลวอยางนี้ “  (www.manager.com, 2543)

-ดานการจัดวางโปรแกรมภาพยนตร ฉายภาพยนตร 3 เร่ืองควบ ซึ่งไมมีการวาง
โปรแกรมแนนอน แลวแตคนจัดสงฟลมภาพยนตรมาให

"เราไมมีโปรแกรมหนัง เพราะคนเฝาประตูก็ยังไมรูเลยวาหนังชื่ออะไร เพราะ
ไมเคยสนใจดหูนงั อยูกับหนัง มันเอียนแลวมั้ง บอกไดแควาเปนหนังสงครามนี่แหละ สวน
โปสเตอรหนัง เราก็ไมมี เพราะคนทีเ่อาหนังมาใหเรา เขาก็ไมไดสนใจเอามาให"
(www.manager.com,2543)

-ดานราคา คาบัตรอยูที่ 50 บาท

-ดานเทคโนโลยีระบบโรง ไมมีการปรับปรุงใดๆ นอกจากการลดจํ านวนที่นั่งลง
จาก 400 ทีน่ัง่เหลอื 200 ที่นั่ง เพื่อใหมีทางเดินหนีไฟ เพื่อใหถูกตองตามกฎของกรมโยธาธิการ
และปดชั้น 2 เหลือที่นั่งแคชั้นเดียว
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2) กลุมผูผลิตและผูจัดจํ าหนาย

จากภาพยนตรที่จัดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ในป พ.ศ. 2542–2543 สามารถแบงภาพยนตรไดตามรูปแบบของภาพยนตรที่จัดฉายไดเปน 3
ลักษณะคือ

1. ภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและภาพยนตรที่เขาฉายโรง        
ภาพยนตรชั้นสองเลย โดยไมผานโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

2. ภาพยนตรในรูปแบบฟลมภาพยนตร ที่เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
3. ภาพยนตรในรูปแบบสื่อวิดีโอ และวีซีดี ที่จัดฉายผานเครื่องฉายโปรเจคเตอร 

และเปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งการฉายภาพยนตรแบบนี้ปรากฏตั้งแต พ.ศ. 2542

จากจํ านวนภาพยนตรทั้งหมดที่จัดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพฯ 
และปรมิณฑล ในป พ.ศ. 2542–2543 สามารถพิจารณาถึงผูผลิตและผูจัดจํ าหนายไดคือ

ภาพยนตรทีม่าจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและภาพยนตรที่เขาฉายโรงภาพยนตรชั้นสองเลย โดยไม
ผานโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

จากจ ํานวนภาพยนตรในป พ.ศ. 2542 มีภาพยนตรที่เขาฉายโรงภาพยนตรชั้น
สองทั้งหมดได 107 เร่ือง (โดยนบัจากตารางโปรแกรมการฉายภาพยนตรในหนังสือพิมพไทยรัฐ
และเดลนิวิส ป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 จากโรงภาพยนตรเครือนครหลวง และโรงอื่นๆ อีก 4-
7 โรง) และในป พ.ศ. 2543 มีภาพยนตรที่เขาฉายโรง ภาพยนตรชั้นสองทั้งหมด 108 เร่ือง สามารถ
แบงตามบริษัทผูผลิตและผูจัดจํ าหนายในประเทศไทยไดดังนี้คือ
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ตารางที ่ 5.1  บริษัทผูผลิต/ผูจัดจํ าหนาย และจํ านวนภาพยนตรที่จัดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสอง
โดยจดัฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

บริษัทผูผลิต/ผูจัดจํ าหนาย ป 2542 และ ป 2543
(เร่ือง)

ป 2542(เร่ือง) ป 2543(เร่ือง)

มงคล 75 36 39
โคลัมเบีย 25 11 14
บวันาวิสตา 21 11 10
ยูไอพี 20 12 8
นนทนันท 12 6 6
ซนิเนอรจี้ ฟลมส 12 3 9
เอ็นเตอรเทนพิคเจอรส 11 6 5
ไฟวสตาร 8 5 3
ฟอกซ 7 5 2
วอรเนอร 6 4 2
ไทเอ็นเตอรเทนเมนท 3 1 2
อารเอสฟลม 2 2 0
แกรมมี่ฟลม 2 1 1
ทอรช เอนเตอรเทนเมนท 2 1 1
ฟลมบางกอก 2 0 2
โกลเดนทาวนฟลม 2 2 0
เอเพ็กซ 1 1 0
Tiga/จมัโบฟลม 1 1
ซีวีดี 1 0 1
อีจีวี พิคเจอรส 1 0 1
นิรันดร ธรรมปรีชา 1 0 1

รวม 215 107 108

จากตารางขางตน สามารถแบงกลุมผูผลิต/จัดจํ าหนาย ไดตามลักษณะการจัด
จ ําหนายในโรงภาพยนตรชั้นสองดังนี้คือ
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1. บริษทัจดัจํ าหนายภาพยนตรประเภทมีสังกัด (Dependent Distributor) ซึ่ง
เปนบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรที่เปนสํ านักงานสาขาของบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรตาง
ประเทศจากสหรฐัอเมริกา หรือที่เรียกวากลุมบริษัทเมเจอร 3 บริษัท ประกอบดวย บริษัททเวนตี้
เซน็จรีู ฟอกซ (ประเทศไทย) จํ ากัด และบริษัทวอรเนอร บราเธอรส (ฟารอีสต) อินคอรปอเรชั่น หรือ
ฟอกซ/วอรเนอร, บริษัทยูไนเต็ด อินเตอรเนชั่นแนล พิกเจอรส จํ ากัด หรือ ยูไอพี และบริษัท
ภาพยนตรโคลัมเบีย ไทรสตาร บัวนา  วิสตา (ประเทศไทย) จํ ากัด หรือ ซีทีบีวี ซึง่ในการเชาซื้อ
ภาพยนตร สายหนังจะซื้อภาพยนตรที่มีฉบับพากยไทยเทานั้น ไดแก

1.1 โคลมัเบยี ไทรสตาร/บัวนาวิสตา มีจํ านวนภาพยนตรรวมกันในป พ.ศ.
2542  ได 22 เร่ือง ป พ.ศ. 2543 รวม 24 เร่ือง

1.2 ยไูอพ ี มจี ํานวนภาพยนตรในป พ.ศ. 2542 จํ านวน 12 เร่ือง ป พ.ศ. 
2543 จ ํานวน 8 เร่ือง

1.3 ฟอกซ/วอรเนอร มีจํ านวนภาพยนตรรวมกันในป พ.ศ. 2542 รวม 9 
เร่ือง ป พ.ศ.2543 รวม 4 เร่ือง

โดยสาเหตทุีม่ภีาพยนตรจากคายโคลัมเบีย ไทรสตาร/บัวนาวิสตา เขาฉายมากที่
สุด ทัง้ๆ ทีจ่ ํานวนภาพยนตรที่แตละคายภาพยนตรเมเจอรเหลานี้นํ าเขามาฉายในโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ในประเทศไทย มีจํ านวนไมแตกตางกันนัก เนื่องจากทางคายยูไอพีและฟอกซ/วอรเนอร มี
เงือ่นไขในการใหเขาฉายที่ยุงยากกวา เชนใหเขาชากวาโรงชั้นหนึ่งในระยะเวลาหลังจากเขาโรงชั้น
หนึง่กีอ่าทติย ขณะทีท่างโคลัมเบีย ไทรสตาร/บัวนาวิสตา ใหฉายไดพรอมโรงชั้นหนึ่งในโรงหลัก
ของเครือนครหลวง คือ ศรีสยาม, เฉลิมศรี และ นครนนท ได สายหนังจึงนิยมซื้อภาพยนตรจาก
คายทีม่เีงือ่นไขนอยกวา เพราะวาสามารถทํ ารายไดในโรงหลักไดเพิ่มข้ึน  นอกจากนั้น โคลัมเบีย/
บวันาวสิตา ยังเปนบริษัทเมเจอรที่ทํ ารายไดสูงสุดจากภาพยนตรที่เขามาฉายในประเทศไทยติดตอ
กนัมา 4 ปซอน (พ.ศ. 2540 – 2543)

ภาพยนตรที่ทางโรงภาพยนตรชั้นสองเลือกมาฉายจากเครือทั้งสามสวนใหญเปน
ภาพยนตรแนวบูหรอืแอ็กชั่น ซึ่งเปนภาพยนตรที่ทํ าเงินมาจากโรงชั้นหนึ่ง โดยภาพยนตรที่มาจาก
โคลมัเบยี/บวันาวสิตา มแีนวภาพยนตรหลากหลายกวาเนื่องจากมีภาพยนตรที่นํ ามาฉายมากกวา
และไดฉายพรอมโรงชั้นหนึ่งไดมากที่สุดถงึ 3 โรง สวนอีก 2 เครือบริษัทที่เหลือมีแตแนวแอ็กชั่นที่
ท ําเงนิจากโรงชัน้หนึ่งมาแลว โดยทางยูไอพี มักจะไดฉายปลายโปรแกรมของโรงชั้นหนึ่ง โดยการ
เปดฉายพรอมกนั 10 กวาโรง สวนทางฟอกซ/วอรเนอรมักจะไดฉายหลังจากออกจากโรงชั้นหนึ่ง
แลว โดยฉายตามโรงชั้นสองที่ไมใชโรงหลัก เนื่องจากภาพยนตรพนกระแสความนิยมมานานแลว
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2. บริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรอิสระ (Independent Distributor) ซึง่ไดแก
บริษทัจดัจ ําหนายภาพยนตรรายอื่นๆ นอกเหนือจากกลุมบริษัทเมเจอร ซึ่งภาพยนตรจะตองมีฉบับ
พากยไทยเชนเดียวกนักบัคายภาพยนตรเมเจอรจากอเมริกา สายหนังจึงจะพิจารณาซื้อ ไดแก

2.1 สหมงคลฟลม ซึ่งเปนผูจัดจํ าหนายรายใหญที่สุด มีภาพยนตรที่เขา
ฉายเปนอนัดับหนึ่งของทั้งโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสอง จํ านวนภาพยนตรจากบริษัทนี้มีสัดสวน
ภาพยนตรถงึ 1 ใน 3 ของภาพยนตรที่จัดฉายทั้งหมดในโรงชั้นสอง โดยสวนใหญเปนภาพยนตร
แนวแอ็กชั่น ซึง่มทีัง้ภาพยนตรลงทุนสูงและลงทุนตํ่ าคละเคลากันไป และภาพยนตรแนวสยอง
ขวัญ ซึง่มกัเปนภาพยนตรลงทุนตํ่ า ภาพยนตรเหลานี้เนนเจาะกลุมตลาดคนดูตางจังหวัดโดย
เฉพาะ

2.2 นนทนนัท เปนผูจัดซื้อและจัดจํ าหนายภาพยนตรอีกบริษัทหนึ่งที่มีทั้ง
ภาพยนตรลงทุนสูงจากตางประเทศ ซึง่ผูผลิตใหสตูดิโอเมเจอรจัดจํ าหนายในอเมริกา แตจัด
จ ําหนายเองในตางประเทศกับบริษัทอิสระของประเทศตางๆ ซึ่งมักเปนการทํ าสัญญากอนสราง
จริง ท ําใหคาดเดาคุณภาพการสรางไมคอยได และภาพยนตรทุนตํ่ า ซึ่งมักเปนภาพยนตรสยอง
ขวญั และไดมาจากการจัดซื้อจากเทศกาลภาพยนตรตางๆ  โดยภาพยนตรจากบริษัทนี้มีจํ านวน
สมํ ่าเสมอทั้งสองป

2.3 ซนิเนอรจี้ฟลม และเอ็นเตอรเทนพิคเจอรส บริษัทแรกเปนบริษัทใน
เครอืของคายวดิโีอไรทพิคเจอรส ที่ดํ าเนินการจัดจํ าหนายภาพยนตรเอง สวนบริษัทหลังเปนบริษัท
ในเครอืโรงภาพยนตรเอ็นเตอรเทน เธียเตอร เน็ทเวิรค (อีทีเอ็น) ที่รับจัดจํ าหนายภาพยนตรใหกับ
ทางคายวิดีโอไรท  พิคเจอรส เปนบางเรื่อง

ทางบรษิทัสหมงคล เคยเปนพันธมิตรรายใหญที่นํ าภาพยนตรที่จัดฉายในโรง
ภาพยนตรและจัดซื้อภาพยนตรจํ านวนมาก แลวขายลิขสิทธิ์วิดีโอใหทางไรทพิคเจอร ตอมาได
เปลีย่นผูถอืลิขสทิธิ์วิดีโอใหมเปน เวิลด พิคเจอรส ซึ่งทางสหมงคลฟลมเขาไปมีหุนสวนดวย ทาง
คายไรทฯ จงึตองไปจัดซื้อภาพยนตรจากตางประเทศมาเอง โดยตั้งบริษัทจัดจํ าหนาย เพื่อฉายใน
โรงภาพยนตรกอนที่จะกลายเปนวิดีโอตอไปดวย บริษัทซินเนอรจี้ จึงเปนผูจัดจํ าหนายภาพยนตร
เกรดบี ทัง้แนวแอ็กชั่น และสยองขวัญ ทีมุ่งหวังรายไดทางวิดีโอตอไป

สวนบริษัทเอ็นเตอรเทนพิคเจอรสนั้นเปนบริษัทในเครือเอ็นเตอรเทนเธียเตอร
เนท็เวริค ซึง่ด ําเนินธุรกิจโรงภาพยนตรมินิเธียเตอร และเปนหุนสวนใหญในเครือโรงภาพยนตรอีจีวี
เดมิทเีปนผูจดัซือ้ภาพยนตรมาจัดจํ าหนายเอง ตอมาจึงเปนพันธมิตรกับทางคายไรทฯ โดยทํ าหนา
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ที่เปนผูจดัจ ําหนายภาพยนตรมีฟอรมหรือลงทุนมากหนอย หรือเปนภาพยนตรคุณภาพที่เนนตลาด
ระดบับนใหกับภาพยนตรที่ทางคายไรทซื้อมา ในป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 ซึง่ภาพยนตร
คณุภาพ ไมมีก็อบปพากยภาษาไทย จึงไมไดฉายในโรงชั้นสอง

2.4 บริษทัอืน่ๆ สวนใหญเปนผูจัดจํ าหนายรายเล็ก ที่ซื้อภาพยนตรเขามา
ฉายเพยีงไมกีเ่ร่ืองในแตละป บางบริษัทก็นํ าภาพยนตรเขาโรงชั้นสองเลย เชน “18จิ๋วยอดมนุษย
ทองค ํา” ภาพยนตรจีนของโกลเดนทาวนฟลม ที่เขาโรงชั้นสองพรอมกัน 10 โรง เมื่อ 16 กรกฎาคม
2542 บางบรษิทัเปนหุนสวนโรงภาพยนตร  อีจีวีพิคเจอรส ในเครือโรงภาพยนตรอีจีวี, ซีวีดี เปนหุน
สวนโรงยเูอ ซึง่การนํ าภาพยนตรเขามาฉายเองดวยก็ยอมเปนขอไดเปรียบ ยิ่งถาภาพยนตรเร่ืองนั้น
เปนภาพยนตรชื่อดัง

ภาพยนตรที่มาจากเครือบริษัทเหลานี้เปนภาพยนตรแนวแอ็กชั่นและสยองขวัญ
เปนสวนใหญ และเปนภาพยนตรที่ไมลงทุนสรางมากนัก โดยภาพยนตรจากสหมงคลฟลมจะ
หลากหลายกวาบริษทัอืน่ๆ เนื่องจากมีภาพยนตรจํ านวนมากที่เขาฉาย ทั้งภาพยนตรอเมริกาและ
จนี ภาพยนตรทนุสงู และภาพยนตรทุนตํ่ า สวนบริษัทอื่นๅ สวนใหญเปนภาพยนตรสยองขวัญเปน
สวนใหญและเปนภาพยนตรที่มาจากบริษัทเล็กๆ ทางอเมริกา

ภาพยนตรที่เขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งของบริษัทเหลานี้ทุกเรื่องจะไดเขา
ฉายทีโ่รงชัน้สอง ยกเวนภาพยนตรอารตเฮาสของเครือสหมงคลฟลมและเอ็นเตอรเทนพิคเจอรส ที่
เนนตลาดคนดูระดับบนและไมมีการพากยภาษาไทย

ผูจดัจ ําหนายบางรายที่ไมมีโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งของตัวเอง และหาโรงภาพยนตร
ชัน้หนึง่ฉายภาพยนตรบางเรื่องไมได จะเปดตัวฉายทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองไปเลย เชน “กระแทก
คมเจาพอคาสโิน” ภาพยนตรจีนแอ็กชั่นที่นํ าโดย เยิ่นตะหัว จัดจํ าหนายโดยบริษัทซินเนอรจี้ฟลมส
ทีเ่ปดฉายในโรงชั้นสองพรอมกัน 14 โรง เมื่อ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2542

3. กลุมผูผลิตและผูจัดจํ าหนายภาพยนตรไทย ไดแก

3.1 ไฟวสตาร โปรดักชั่น เปนบริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยรายใหญ นอก
จากนัน้ยงัเปนสายหนังภาคอีสาน และเจาของโรงภาพยนตรทั้งในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล และ
โรงภาพยนตรในภาคอิสานดวย
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จะเหน็ไดวาภาพยนตรจากคายนี้มีจํ านวนลดลงจากป พ.ศ. 2542 มี 5 เร่ือง
เหลอืเพยีง 3 เร่ืองในป พ.ศ. 2543 เนื่องจากนโยบายในการลดการผลิต เปนผลมาจากเศรษฐกิจ
โดยตรง

3.2 แกรมมีแ่ละอารเอส ทั้งสองบริษัทเติบโตมาจากธุรกิจเทปเพลง กอนจะ
ขยายกจิการมาท ําธรุกิจบันเทิงดานอื่นๆ อยางไรก็ดี ในดานภาพยนตรทั้งสองบริษัทผลิตไมมากนัก
เนือ่งจากกวาจะผลิตภาพยนตรแตละเรี่องตองมีการวิเคราะหการตลาดอยางละเอียด และในระยะ
ป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 ภาพยนตรของทั้งสองบริษัทไมประสบความสํ าเร็จดานการตลาด
เลย

3.3 ไท เอน็เตอรเทนเมนท เปนบริษัทที่ผลิตภาพยนตรมาตอเนื่องกวา 15
ป โดยเนนคณุภาพในการผลิต และมองการตลาดที่ชัดเจนและเจาะกลุมเปาหมาย จึงมีภาพยนตร
ออกมานอย เพราะตองดูกระแสตลาด โดยภาพยนตรสวนใหญของบริษัทนี้เปนภาพยนตรทํ าเงิน
ทัง้สิ้น

นอกจากนัน้บริษัทนี้ยังมีโรงภาพยนตรในเครือของตนเอง คือ อีจีวี และ เอ็น
เตอรเทนเธียเตอร วงศสวาง และ อิมพีเรียล เวิลด สํ าโรง

3.4 ฟลมบางกอก เปนบริษัทในเครือบริษัทบางกอกเอ็นเตอรเทนเมนท
จ ํากดั (มหาชน) ซึ่งมีธุรกิจหลักคือ เปนผูเชาสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 อ.ส.ม.ท. โดยเปนบริษัท
ทีม่ภีาพยนตรเขาฉายในป พ.ศ. 2543 เปนตนมา โดยมีภาพยนตรไทยเขาฉาย 2 เร่ือง คือ           
“ฟาทะลายโจร” และ “เพชฌฆาตเงียบอันตราย”

3.5 ผูผลิตอิสระ ไดแก ภาพยนตรเร่ือง “รักไมถึงรอย” เปนภาพยนตรไทย
ของคุณนิรันดร ธรรมปรีชา เปนภาพยนตรที่สรางเสร็จมาหลายป แตหาโรงฉายไมได ทางผูสราง
เลยเกบ็ไว จนไดโอกาสฉายในป พ.ศ. 2543  ในโรงของเครือไฟวสตาร และโรงชั้นสองพรอมกัน

ภาพยนตรทีเ่ขาฉายทั้งสองป เปนภาพยนตรที่เขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
ทัง้หมด ผูผลิตภาพยนตรไทยจึงยังมีตลาดโรงภาพยนตรชั้นสองรองรับทุกเรื่อง ไมวาจะเปน
ภาพยนตรแนวใดๆ ก็มีฉายทั้งหมดในโรงภาพยนตรชั้นสอง แมแตภาพยนตรที่นํ ากลับมาฉายใหม
ในโรงชัน้หนึง่ เชน นางนาก (2542) กลับมาฉายใหมในป พ.ศ. 2543 เพื่อฉลองการไดรับรางวัล
จากสถาบนัตางๆ ก็กลับมาฉายใหมที่โรงภาพยนตรชั้นสองในอาทิตยตอมาดวย
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ภาพยนตรในรูปแบบฟลมภาพยนตร ที่เปนภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

จากการสงัเกตการณตามโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้ในชวงป พ.ศ.
2542 พบวาลกัษณะภาพยนตรที่ฉายจะแบงเปน 3 รูปแบบ คือ

1. ภาพยนตรเกาที่เนนเนื้อหาทางเพศ ที่มีรอยรอยการตัดบางฉากออกไป แตวา
มกีารเตมิฟลมที่โดนตัดเขาไปใหม บางเรื่องก็ยังมีแถบดํ าปกปดอวัยวะเพศของผูแสดงทั้งชายและ
หญงิ และมีเพิ่มเติมฉากการรวมเพศ ทีเ่หน็อวยัวะเพศของทั้งชายและหญิง ขณะรวมเพศคอนขาง
ชัดเจนเขาไป โดยไมเกี่ยวของกับเนื้อเร่ือง

2. ภาพยนตรทีค่อนขางใหม ที่มี่ทั้งภาพยนตรเรตอาร แสดงภาพการรวมเพศที่
ไมชดัเจน รวมทั้งมีฉากเปลือยของผูหญิง และภาพยนตรเรตเอ็กซ ที่แสดงการรวมเพศอยางชัดเจน

3. การตดัฉากรวมเพศของภาพยนตรเร่ืองตางๆ มารวมกัน

ผูประกอบการแตละราย จะมีผูที่เชี่ยวชาญในการจัดซื้อภาพยนตรประเภทนี้โดย
เฉพาะ ซึง่อาจจะเปนบคุลากรของโรงเอง หรือหุนสวนของโรง โดยหุนสวนบางรายอาจจะไปเปน
หุนสวนกับผูประกอบการโรงอื่นหรือเครือโรงอื่นในการจัดหาภาพยนตรและแบงรายไดในลักษณะ
เดยีวกนั หุนสวนบางรายก็มีโรงภาพยนตรเปนของตนเอง เพราะฉะนั้นจํ านวนผูจัดหาภาพยนตร
เหลานีใ้นตลาด จะมจี ํานวนนอยกวาผูประกอบการโรง การทํ าธุรกิจในลักษณะหุนสวนดังกลาว
เพราะผูจดัหาภาพยนตรที่เปนหุนสวนเหลานี้ลวนแตเชี่ยวชาญในการจัดซื้อภาพยนตร การนํ าเขา
แบบหลบเลีย่งภาษ ี รวมทั้งการขอความรวมมือจากเจาหนาที่หลายๆ ฝายเพื่อจะสามารถฉาย
ภาพยนตรที่มีลักษณะผิดกฎหมายได

ผูจัดหาภาพยนตรเหลานี้จะออกไปหาซื้อภาพยนตรเหลานี้จากตางประเทศคราว
ละหลายๆ เร่ือง เชน ฮองกง โดยภาพยนตรเร่ืองหนึ่งจะมีราคาในระดับหมื่น

ภาพยนตรในรูปแบบสื่อวิดีโอและวีซีดี ที่จัดฉายผานเครื่องฉายโปรเจกเตอร และเปนภาพยนตรที่
เนนเนื้อหาทางเพศ

โรงภาพยนตรชัน้สองที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ คอยๆ เปลี่ยนมาฉาย
ในระบบแบบนีใ้นชวงปลายป พ.ศ. 2542 เปนตนมา โดยภาพยนตรที่นํ ามาจัดฉายก็นํ ามาจาก
ตลาดขายสือ่ภาพยนตรในรูปแบบวิดีโอหรือวีซีดี โดยเฉพาะตลาดที่มีขายวิดีโอหรือวีซีดีภาพยนตร
ทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ เพราะฉะนั้นผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายจึงหายไปจากโรงที่ฉายภาพยนตรใน
ลักษณะนี้ เปนการตดัตอนชองทางการเผยแพรภาพยนตรในลักษณะนี้ไปโดยปริยาย โดยผู
ประกอบการไมตองลงทุนไปซื้อภาพยนตรจากผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนาย หรือซ้ือจากสายหนังดวยตัว
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เอง โดยผูทีท่ ําหนาทีใ่นการจัดหาก็คือกลุมคนกลุมเดิมที่เคยทํ าหนาที่ในการจัดหาภาพยนตรใน
ระบบฟลมมาฉายนั่นเอง

รูปแบบภาพยนตรประเภทมีอยูหลายลักษณะ จากการสังเกตการณพบวามีดังนี้
คือ

1.ภาพยนตรที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจวัสดุเทปและโทรทัศนมา
อยางถกูตอง คอืมีลิขสิทธิ์ถูกตอง มีการตัดฉากที่ไมเหมาะสมทิ้งไปแลว แตเปนภาพยนตรที่เกี่ยว
ของกบัเร่ืองเพศไมมากก็นอย ระดับนอยที่สุดคือมีฉากผูหญิงแตงตัววับๆ แวมๆ ในชุดวายนํ้ า ไป
จนถงึมากทีส่ดุคอื ฉากแสดงการรวมเพศ แบบไมชัดเจนและโจงแจง คือ เห็นแคชวงบนของราง
กาย เหน็แคหนาอก  กน ชวงขาดานขาง แตไมเห็นอวัยวะเพศ

2.คาราโอเกะ ที่แสดงภาพผูหญิงในชุดวายนํ้ า หรือชุดวับๆ แวมๆ  ซึ่งมีแทรก
ระหวางภาพยนตรแตละเรื่อง

3.ภาพยนตรที่ไมไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาวัสดุเทปและ
โทรทศัน ซึ่งมีทั้งภาพยนตรที่เปนเรื่องราว มพีลอ็ตเรื่องและตัวละคร โดยมีฉากโชวรูปรางของนัก
แสดงหญงิและฉากการรวมเพศที่โจงแจงเปนจุดขาย ซึ่งมักจะเปนภาพยนตรไทย หรือภาพยนตร
ในเอเชีย

อีกประเภทคือภาพยนตรที่ไมมีเร่ืองราว หรืออาจผูกเรื่องหลวมๆ เชน กลุมคนใน
สถานทีแ่หงหนึง่ มาพบกนัและมีการรวมเพศกัน ซึ่งเปนภาพยนตรจากตางประเทศจากทางยุโรป
หรืออเมริกา เร่ืองเหลานี้จะแสดงการมีเพศสัมพันธของนักแสดง เร่ืองหนึ่งมีการแสดงการรวมเพศ
ของนกัแสดงเปนคูๆ คูหนึ่ง หรืออาจจะสามคน สี่คน ตอหนึ่งฉาก เสร็จจากคูหนึ่ง ก็ตอดวยอีกคูไป
เร่ือยๆ ในแตละฉากเปนภาพแสดงการรวมเพศอยางโจงแจง เห็นอวัยวะเพศของทั้งผูหญิงและชาย
ขณะรวมเพศกันอยางชัดเจน เมื่อรวมเพศเสร็จ ก็จะมีคูตอไปมาแสดง บางโรงจะแทรกภาพยนตร
ในแบบนีเ้พยีงแคฉากหรือสองฉาก ระหวางภาพยนตรที่มีเร่ืองราวจบเรื่อง

ผูจดัหาภาพยนตรเหลานี้ คือกลุมเดียวกับผูที่จัดหาภาพยนตรในรูปแบบฟลมนั่น
เอง เพราะนอกจากการจัดหาแลว ยังตองจัดการในดานอื่นๆ เพื่อจะสามารถฉายภาพยนตรเหลานี้
ได ซึ่งตราบใดที่ยังมีตลาดขายสื่อประเภทนี้อยู ผูประกอบการโรงภาพยนตรก็สามารถเลือกหา
ภาพยนตรจากตลาดเหลานี้ได โดยไมตองมีการติดตอผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายเหมือนในอดีต

โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศก็จะประกอบดวยผูผลิตที่มี
การจดัจ ําหนายผานมาทางตลาดสินคาผิดกฎหมาย ผูจัดซื้อภาพยนตร โรงภาพยนตร และผูชม
โดยกระบวนการเริ่มเมื่อมีการผลิตภาพยนตร ผูจัดซื้อไปจดัซือ้ภาพยนตรจากตางประเทศ สวน
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ภาพยนตรไทยซึ่งเคยนิยมผลิตกันมากในชวงตนทศวรรษที่ 2530 นั้น ก็เลิกผลิตไปเมื่อ 6-7 ปกอน
เนือ่งจากการซือ้ภาพยนตรตางประเทศคุมคากวา ภาพยนตรไทยที่มาฉายหลังจากชวงที่เลิกผลิต
กนัไปแลว สวนใหญจึงเปนภาพยนตรที่นิยมสรางกันในชวง พ.ศ. 2532 – 2536 บางเรื่องมีการตัด
ตอ ผสมผเส จนไมเปนเรื่อง แมแตภาพยนตรจากตางประเทศเอง บางเรื่องก็มีการตัดตอ ผสมกัน
จนดไูมรูเร่ือง เพียงแตเนนฉากการรวมเพศแทรกเขามาเปนระยะ

ในชวงป พ.ศ. 2542 มกีารเปลีย่นระบบการฉาย ทํ าใหการหาภาพยนตรมาฉาย
งายขึน้ คอืหาตามตลาดที่ขายวิดีโอหรือวีซีดีภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศตามตลาดคาสินคาที่มี
เนือ้หาทางเพศทัว่ๆ ไปในประเทศไทย โดยนํ ามาฉายผานเครื่องโปรเจคเตอร ซึ่งมีภาพยนตรจาก
หลายๆ ชาติ รวมทัง้ของไทยเอง ที่ถายทํ าในระบบวิดีโอ และนํ ามาผลิตขายในรูปแบบวีซีดีและ
วิดีโอ

3) สายหนัง

ชัยวฒัน ทวีวงศแสงทอง และ พรสิทธิ์ พฒัธนานุรักษ (2532) ไดอธิบายถึงที่มา
ของสายหนงัชานเมอืงวา การนํ าภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลนัน้ แตเดิมมักทํ าโดยเจาของภาพยนตรเอง หรือไมก็ผานบริการคือบริษัทผูจัดจํ าหนาย
ใหเปนผูจัดภาพยนตรเขาโปรแกรมให จนเมื่อมีฉายภาพยนตรสองเรื่องควบขึ้น ผูประกอบธุรกิจ
สายหนงัจงึเกดิขึน้เพื่อเขามารับซื้อภาพยนตรเอง เพื่อเปนผูจัดโปรแกรมใหกับโรงภาพยนตรชั้น
สอง แตเนือ่งจากเกิดหลังสายภาพยนตรอ่ืนๆ โดยเนนการปอนภาพยนตรเขาโปรแกรมใหแกโรง
หนงัชัน้สองในกรงุเทพฯและปริมณฑล ลักษณะการซื้อขายลิขสิทธิ์ภาพยนตรเพื่อการเผยแพรและ
การจดัจ ําหนายจงึอยูในชวง 90 วัน หลังจากไดฟลมภาพยนตรจากเจาของ เมื่อถึงกํ าหนดแลว
สายหนงัจะตองน ําฟลมภาพยนตรนั้นสงคืนใหแกเจาของหนัง ซึ่งเจาของหนังจะสงมอบใหแกสาย
ภาพยนตรสายแปดจังหวัดโดยถือเปนกากหนังที่จะใหสายแปดจังหวัดนํ าไปฉายหรือจํ าหนายเปน
หนงัเรตอไป ผูประกอบธุรกิจเปนสายหนังของสายชานเมืองนี้ มักเปนผูที่มีโรงภาพยนตรเปนของ
ตนเอง เพราะสามารถบริหารการจัดเขาโปรแกรมและการรับผลตอบแทนไดดีกวาผูที่ไมมีโรงเปน
ของตนเอง โดยลดความเสี่ยงทางธุรกิจใหนอยลง

สํ าหรบัปจจุบัน สายหนังสามารถแบงไดเปน 2 สวน ก็คือ

1. สายหนงัภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง และภาพยนตรที่ไมเคยฉายในโรงชั้น
หนึง่บางเรื่อง

2. สายหนังภาพยนตรเร 
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สายหนงัภาพยนตรทีม่าจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และภาพยนตรที่ไมเคยฉายในโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่บางเรื่อง

ส ําหรบัป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 เหลือสายหนังในแนวนี้รายเดียวคือ
บริษทันครหลวง ที่มีโรงในเครือ 10 โรง และมีโรงของผูประกอบการอื่นอีกประมาณ 9 โรงที่รับ
ภาพยนตรจากเครือนครหลวงไปจัดฉายและแบงรายได คนละครึ่ง หลังหักภาษี

คณุประเสรฐิ หอมสนิท ไดอธิบายถึงการซื้อภาพยนตรของสายหนังนครหลวงใน
ปจจุบนั ซึง่ยงัปฏิบัติอยูตามคํ าอธิบายขางตน ซึ่งปจจุบันมีสายภาพยนตรที่รับภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเพียงรายนี้รายเดียวเทานั้น

“หมายความวา ทางบริษัทก็จะมีผูซื้อมาจากบริษัทใหญๆ ที่เขาซือ้หนงัมาจาก
นอก หรอืวาสรางหนังมาจากนอก เราไมเรียกวาซื้อ เราเรยีกวาเชา เชามาในวงเวลาสักสามเดือน
ก ําหนดประมาณสามเดือน 90 วัน พอออกมาจากโรงใหญมาแลว เราก็เอาหนังอันนี้มาวางใหโรง
ชัน้สองทั่วไป” (ประเสรฐิ หอมสนิท.สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

สายหนังภาพยนตรเร

โรงภาพยนตรนิวแหลมทองจะเชาภาพยนตรจากสายหนังเหลานี้ ซึ่งมีสํ านักงาน
อยูแถวหลงัโรงภาพยนตรเฉลิมกรุง โดยเชามาในราคาระดับหลักพัน ซึ่งสวนใหญเปนภาพยนตร
เกามีอายุ 2-3 ป

4) ผูชม

กลุมผูชมในปจจุบันคือกลุมผูชมในพื้นที่เปนหลัก ไดแก กลุมผูใชแรงงาน นักเรียน
นกัศกึษา เปนกลุมผูมีรายไดไมมาก โดยที่ผูชมลดลงไปจากอดีตเปนจํ านวนมาก ปจจุบันแตละโรง
มคีนดูสูงสุดเพียง 30 – 40 % ของทีน่ัง่ในวนัธรรมดา ขณะที่วันเสาร – อาทิตยจะมีคนดูเพิ่มข้ึนอีก
ประมาณ 10 – 20 % แตโรงทีม่ภีาพยนตรฉายพรอมโรงชั้นหนึ่ง โดยเฉพาะภาพยนตรฟอรมดี ก็มี
คนดใูนวันเสาร – อาทิตย เต็มโรง

ขณะทีโ่รงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ จะมีคนดูกลุมประจํ า
มากกวาโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 10–20 % คนดูไมไดเพิ่มหรือลดเพราะ
ลักษณะภาพยนตรที่เขาฉาย

โดยกลุมผูชมจะแบงตามโรงที่ฉายภาพยนตรไดเปนสองกลุม ไดแก



163

1. ผูชมภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
2. ผูชมภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูชมภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

ลกัษณะผูชมจะเปนคนในชวงวัยรุน วัยประมาณ 15-30 เปนสวนใหญ แตมีวัย
อ่ืนๆ หลากหลายวยัดวย ตั้งแตเด็กเล็กๆ ไมถึงขวบที่พอแมพาเขามาดูดวย จนถึงวัยชราอายุ 60
กวา ซึง่สวนใหญเปนคนในพื้นที่ ที่ทํ างานหรือที่อยูใกลโรงภาพยนตร โดยเปนผูทํ าอาชีพดานใชแรง
งานทีม่รีายไดไมมากนกัเปนสวนใหญ จึงทํ าใหโรงเหลานี้มีผูชมเปนจํ านวนมากในชวงวันอาทิตย
ซึง่เปนวนัหยดุของกลุมผูใชแรงงาน นอกจากนั้นยังมีกลุมนักเรียน นักศึกษา ซึ่งกลุมนี้เปนกลุมที่
ลดลงไปมาก

สวนในดานเพศ มีทั้งเพศหญิงและเพศชาย ในจํ านวนเทาๆ กัน

“กลุมเปาหมายคอืคนพื้นที่เปนหลัก แตละยานจะฉายหนังเหมือนๆ กัน เชน เร่ือง
นีเ้ขาทกุทีเ่ลย สวนมากคนพื้นที่เปนหลัก คนดูนี่อาจจะดูประจํ า พวกวัยรุน แมคาแมขายแถวนี้ แต
เมื่อกอนนี้ โอโหย ทัง้นกัเรยีน นักศึกษา นักเรียนชางกล มหาศาล เมื่อกอนเยอะ” (คุณชัช (ชื่อ
สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“กค็นระดบัลาง มีรายไดนอย ก็ไปใชบริการโรงหนังแบบนี้” (ชาตชิาย ชื่นขํ า.
สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ผูชมภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ลกัษณะวยัและอาชีพของผูชมไมตางจากกลุมแรก เพียงแตเพศของผูชมจะเปนผู
ชายกวา 90 เปอรเซ็นต โดยมทีั้งมาดูเปนกลุม ซึ่งจะเปนกลุมวัยรุนตอนตน สวนที่มาคนเดียว สวน
ใหญจะเปนวยัเกนิ 20 ขึ้นไป สวนเพศหญิงเขามาดูเปนจํ านวนนอย โดยสวนใหญจะมาคูกับผูชาย
ซึง่สวนใหญเปนวัยรุนดวยกันทั้งคู  ชวงวยัผูชมสวนใหญจะอยูในชวง 18 – 40 ป
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5.2 ปจจัยที่มีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

ในการวิเคราะหในการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจโรง        
ภาพยนตรชัน้สองในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถแบงไดเปน 3 สวนใหญๆ คือ

1. ปจจัยภายในองคกร
2. ปจจัยการเผยแพร
3. ปจจัยภายนอกองคกร

1. ปจจัยภายในองคกร

ในการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ผูประกอบการมีปจจัยภายในองคกรที่
ทํ าใหมีผลตอการที่จะทํ าธุรกิจตอไปหรือหยุดกิจการ จากการศึกษาของผูวิจัยที่ไดจากการ
สมัภาษณและการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดังนี้ คือ

1.1 ปจจัยดานโครงสรางขององคกร

ปจจัยดานโครงสรางองคกรมีผลอยางยิ่งตอการประกอบธุรกิจและความอยูรอด
ของโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน จากการศึกษาลักษณะองคกรโรงภาพยนตรชั้นสองในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถอธิบายไดถึงปจจัยดานโครงสรางขององคกรที่มีผลตอการ
ด ําเนินงานไดดังนี้คือ

การประกอบการโรงภาพยนตรหลายโรง ซึ่งเปนการขยายกิจการในแนวราบใน
อดีต สงผลตอการดํ าเนินธุรกิจในปจจุบัน

จากจ ํานวนโรงภาพยนตรชั้นสองที่เหลืออยูประมาณ 37 โรง จะเห็นไดวามีโรงที่ผู
ประกอบการมีโรงเดียวแค 2 ราย สวนที่เหลือผูประกอบการจะมีโรงตั้งอยูตามจุดตางๆ ของ
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ตั้งแต 2 โรงขึ้นไป ซึ่งมีผูประกอบการรวมกันแคประมาณ 8 ราย รายที่
ใหญทีส่ดุมโีรงถงึ 10 โรงและ 9 โรงตามลํ าดับ การเปนเจาของโรงภาพยนตรเปนของตนเองหลาย
โรงในหลายพื้นที่ คือลักษณะการกระจายความเสีย่งทางธุรกิจ นอกจากนั้นยังเปนการประหยัดตอ
ขนาด ชวยประหยดัตนทุนดานตางๆ รวมทั้งในดานการบริหารของเจาของธุรกิจโรงภาพยนตร โดย
เฉพาะในยุคอดีตที่ผูประกอบการบางรายมีโรงภาพยนตรชั้นสองเปนของตนเองกวา 20 โรง
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สํ าหรับปจจุบัน การมีโรงมากเปนเหมือนภาระของผูประกอบการเองที่จะดํ าเนิน
กจิการตอไปเพือ่ใหบุคลากรของตัวเองจํ านวนมากยังมีงานทํ าตอไป รวมทั้งผูประกอบการคํ านึงถึง
ทนุทีย่งัคงอยูคอืตัวโรงภาพยนตรที่ไดลงทุนไปแลวใหไดอยางคุมคา แมจะผานระยะคืนทุนมาแลว 
แตดวยพืน้ทีท่ีเ่ปนของตนเอง นั่นคือพื้นที่ตัวโรงภาพยนตรซึ่งมีอาณาเขตมาก การขยับขยายหรือ
ตัดสินใจทํ าอะไรสักอยางตองใชทุนอีกเปนจํ านวนมาก และดวยเหตุที่มีโรงในหลายพื้นที่ดวย ผู
ประกอบการจึงตองดํ าเนินธุรกิจอยู ดีกวาทิ้งรางใหเปลาประโยชน

องคกรมักขยายตัวในแนวราบในชวงริเร่ิมกอต้ังและกํ าลังเจริญเติบโต คือการ
ขยายโรงไปตามพืน้ที่ตางๆ เหมือนเปนการสรางชองทางในการเผยแพรสินคา เพื่อครอบคลุมพื้นที่
กลุมเปาหมายในเขตตางๆ สรางความมั่นคงใหแกองคกร แตธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองหยุดเติบ
โตตัง้แตชวงตนทศวรรษที่ 2530 เพราะผูประกอบการไมเห็นความคุมคาในการลงทุน และหันไป
ทุมเทสรางโรงตามหางสรรพสินคาหรือศูนยการคาแทน ปจจุบันผูประกอบการตางทยอยปดตัวโรง
ทีไ่มสามารถท ําก ําไร และพยายามเหลือแตโรงที่เปนพื้นที่ของตัวเอง ไมตองเสียคาเชาเพื่อประหยัด
ตนทุนใหมากที่สุด

“ทีอ่ยูครบเพราะเปนโรงของเราโดยตรง เราไมใหเชา แตถาโรงที่เสียคาเชา คนทํ า
กล็ํ าบาก” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ความเปลี่ยนแปลงจึงเกิดกับโรงที่เชาเปนสวนใหญ เชน หมดสัญญาเชาแลวผู
ประกอบการไมเชาตอ หรือเจาของยกเลิกสัญญา เมื่อไดรับเงื่อนไขจากผูประกอบการธุรกิจอ่ืนๆ ที่
จะมาลงทุนพัฒนาพื้นที่ทํ าธุรกิจที่เหมาะสมหรือนาลงทุนมากกวาในพื้นที่นั้น ซึ่งสวนใหญจะเปน
พื้นที่ในยานการคา หรือบางรายเลิกเชาเพราะตัวโรงเกามาก และไมอยากลงทุนซอมแซมใดๆ 
เพราะไมใชโรงของตัวเอง ไมคุมคาในการที่จะลงทุนปรับปรุงเอง

ผูประกอบการที่เหลืออยูก็คือผูที่ยังมีโรงของตัวเองเปนจํ านวนมาก ไมวาจะเปน

-โรงภาพยนตรของเครือนครหลวงโปรโมชัน่ ทีม่โีรงตั้งอยูในพื้นที่ตางๆ ถึง 10 โรง 
แมวาจะเปนโรงที่เชาอยู 4 โรง

-โรงภาพยนตรในเครือ ก.เธียเตอร (ชือ่สมมุติ) ที่มีโรงในความดูแลอยู 4โรง แมวา
ดนูอย แตโรงในเครือนี้ก็ตั้งอยูในจุดสํ าคัญและมีกลุมผูชมขาประจํ าอยู เชน ในยานวงเวียนใหญ 
ยานสะพานควาย
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-โรงภาพยนตรในเครือ ข. รามา (ชือ่สมมุติ) ที่มีโรงในเครืออยู 9 โรง ซึ่งมีลักษณะ
เดนคอืมโีรงที่เปนพื้นที่ของตัวเองและกระจายในเขตกรุงเทพฯ และฝงธนบุรี

-โรงภาพยนตรในเครือ ซีซีเนมา (ชือ่สมมุติ) ที่มีโรงในเครืออยู 3 โรง (แตปดไป 1 
โรงในชวงปลายป พ.ศ. 2543) โดยตั้งอยูในพื้นที่ที่ไมหางกันนัก ซึ่งทํ าใหผูบริหารมีความความ
คลองตัวในการบริหาร

-หรอืเครืออ่ืนๆ ที่มีโรงตั้งกระจายอยูแขงขันกับกลุมโรงอื่นๆ

ความเปนองคกรขยาย ที่มีโรงเครือขายมาก ผูดํ าเนินธุรกิจจึงยังตองดํ าเนินธุรกิจ
ตอไป แมกํ าไรจะนอยลง หรือแทบจะเทาทุน โดยเลือกที่จะปดโรงที่ขาดทุนทิ้งไป

การมีโรงไวจัดฉายภาพยนตรทั้งสองรูปแบบ เพื่อกระจายความเสี่ยงในการทํ า
ธุรกิจ

ผูประกอบการเลือกที่จะมีโรงภาพยนตรทั้งสองแนวทางหลายเครือ โดยการเลือก
ที่จะหลีกเลี่ยงการแขงขันกับโรงภาพยนตรของเครือนครหลวงซึ่งเปนสายหนังภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ซึ่งเปนสายหนังเพียงรายเดียวที่เหลืออยูหลังสิ้นสุดยุคการแขงขันระหวาง
สายหนงัเพือ่แยงชงิภาพยนตรทํ าเงินมาจัดจํ าหนาย รวมทั้งจํ านวนภาพยนตรที่ลดนอยลง โรงของ
ผูประกอบการบางสวนจึงหันมาจัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศแทน เพื่อเขาหากลุมเปา
หมายอีกกลุมหนึ่ง

ขณะที่ในพื้นที่ที่ไมมีโรงภาพยนตรของเครือนครหลวงมาแขงขัน ผูประกอบการ 
เชน เครือโรง ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) เลือกจะพัฒนาและปรับปรุงโรงไวจัดฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงชั้นหนึ่งไปเลย ขณะที่อีกโรงเปลี่ยนมาฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศเพื่อลดการแขงขัน
ระหวางโรงในเครือของตนเอง ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่เดียวกัน

“มโีรงทีเ่คยฉายหนังไทยลวน เสร็จแลวชวงหลังหนังไทยในตลาดไมมีแลว ก็เลย
ตองบอกเจานายวา โอเค ฉายหนงัโปไปเลย อีกโรงซึ่งอยูในยานเดียวกันปรับปรุงใหดีไปเลย เหลือ
ฉายหนงัจากโรงชั้นหนึ่งโรงเดียว เพื่อหนีโรงของคนอื่นๆ” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 
สิงหาคม 2542)

เหตุผลหนึ่งที่ผูประกอบการยังเลือกที่จะมีโรงสํ าหรับจัดฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงชัน้หนึง่ไวดวย เนือ่งจากการแขงขันระหวางโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมีอยูสูง
นัน่เอง คอืบางพืน้ที ่มีโรงแบบนี้ถึง 3 หรือ 4 โรง อยางเชน เครือโรง ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ที่มีโรงของ
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ตวัเองในพืน้ทีเ่ดยีวกนัถงึ 3 โรง ขณะที่มีโรงของคูแขงอีก 3 โรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทาง
เพศ ผูประกอบการจึงตองมีทั้งโรงที่จัดฉายภาพยนตรในแนวที่เนนเนื้อหาทางเพศ และโรงที่จัด
ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งดวยในพื้นที่ใกลกัน เพื่อใหมีฐานลูกคาทั้งสองกลุม แทนที่จะ
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศทั้งหมด แลวโรงของตัวเองแยงลูกคากันเอง และยังตองแขงขัน
กับโรงคูแขงอีก

“ตรงนัน้มนัมคีนเลนหนังโปตั้งหลายเจา มีตั้ง 4 โรง แลวเขาจะเอาแฟนพวกนี้มา
จากไหน มนัก็หนังประเภทเดียวกัน ถูกมัย้ฮะ เขาก็เลยตองเลนหนังของเรา” (ประเสริฐ หอมสนิท.
สมัภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

การควบคมุกระบวนการในการจัดจํ าหนายและการขาย

ส ําหรบัโรงภาพยนตรชั้นสองนี้ก็คือการจัดหาภาพยนตรมาฉายดวยตัวเอง หมาย
ถึงผูประกอบการที่ยังสามารถดํ าเนินธุรกิจอยูไดตองมีหนวยงานในการจัดหาหรือจัดซื้อภาพยนตร
มาจดัฉายปอนโรงในเครือของตนเอง และแนนอนตองมีกํ าลังพอที่จะคัดเลือกภาพยนตรดังๆ และ
ท ําเงนิมาฉายในโรงภาพยนตรของตนเองได สํ าหรับโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตร
ชัน้หนึ่ง

สวนโรงที่จัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ตองมีผูที่เชี่ยวชาญในการคัด
เลอืกภาพยนตรเขามาฉายในโรงของตัว เชน เครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ) มีบุคลากรในระดับบริหาร
เปนผูติดตอซ้ือขายภาพยนตรดวยตัวเอง

ความสํ าคัญของสายหนัง ซึ่งเปนลักษณะธุรกิจที่มีการกํ าหนดพื้นที่ไวอยางเดน
ชัดตั้งแตอดีตวา สายหนังชานเมืองคือผูที่รับผิดชอบในการซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรที่ฉายโรง        
ภาพยนตรชั้นหนึ่งแลวมาจัดบริการใหกับโรงภาพยนตรชั้นสองเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ขณะทีใ่นอดตีมีการแขงขันกันสูงมากระหวางบริษัทหรือผูจัดจํ าหนายในสวนกลาง เนื่อง
จากจํ านวนผูชมมีมาก โดยเฉพาะเจาของโรงภาพยนตรที่มีโรงในเครือหลายโรง แตปจจุบันมีแค
บริษัทนครหลวงโปรโมชัน่ ทีด่ ําเนนิการดานสายหนัง โดยจัดซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตรจากทุกบริษัทที่
ภาพยนตรเขาฉายโรงชั้นหนึ่ง และเปนภาพยนตรจากบริษัทใหญๆ ซึ่งยอมไดเปรียบโรงอื่นๆ เมื่อ
เปนผูทีส่ามารถคัดเลือกภาพยนตรแนวตางๆ มาฉายไดเพียงรายเดียวโดยไมตองแขงขันกับโรงของ
เจาอื่นๆ
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“ธรุกจินี ้ ใครจะขึ้นมาแขงยาก หนึ่งพวกซื้อหนังแลวไมมีโรงเขา มีโรงไมมีหนังก็
เจง เพราะฉะนัน้สายหนงัมักจะเปนเจาของโรง หรือเปนหุนสวน ...ซื้อหนังแลวมีโรงเขาแนนอน...”
(ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

ขณะเดียวกันโรงในเครืออ่ืนๆ ก็มีผูจัดหาภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศมาฉาย
ในโรงของตนแทน เพื่อจะสามารถแขงขันกับเครือโรงอื่นๆ ซึ่งฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
เชนเดยีวกนั โดยเลิกที่จะจัดซื้อภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่งแขงขันกับเครือนครหลวง รวมทั้งการเปน
นายทนุใหกบัผูสรางภาพยนตรไทยรายเล็กๆ ที่สรางภาพยนตรแนวบูออกฉายในแถบชานเมืองโดย
เฉพาะซึง่กลุมคนดูลดหายลงไปเรื่อยๆ กลุมผูสรางอิสระที่สรางภาพยนตรแนวนี้เพื่อเนนตลาดตาง
จงัหวดัโดยเฉพาะจึงหายไปจากตลาด ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2541 เปนตนมา

โดยภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศสามารถทํ ารายไดไดดีกวาที่จะแขงขันจัดซื้อ
ภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่งมาฉายโดยตองแขงกับเครือนครหลวงซึ่งไดภาพยนตรดังๆ ไปหมดแลว 
หรือวาตองรอภาพยนตรจากเครือนครหลวงมาฉาย ซึ่งแนนอนวา เครือนครหลวงซึ่งมีโรงในเครือ
ของตวัเองดวยตองเลือกภาพยนตรที่ดังกวา มาฉายกอนโรงของคูแขง เนื่องจากเปนผูซื้อลิขสิทธิ์มา

การรวมลงทุน เพื่อแกปญหาในดานการจัดหาภาพยนตร

การรวมลงทุนหมายถึงการรวมเปนหุนสวนทางธุรกิจกับบริษัทหรือผูเชี่ยวชาญใน
การจดัหาภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศ โดยมอบหมายหนาที่ในการจัดหาภาพยนตรให สวนเจา
ของโรงท ําหนาที่ในการบริหารงานทั่วไป ซึ่งก็ไดแก เครือ ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) ที่มีหุนสวนเปนผูจัด
หาภาพยนตรให ขณะเดียวกันหุนสวน ก็มีโรงภาพยนตรเปนของตัวเองดวย หรือเครือ ก.เธียเตอร 
(ชื่อสมมุติ) ก็มีหุนสวนเปนผูดูแลในการจัดหาภาพยนตรใหเชนกัน ขณะที่ทางฝายเจาของโรงมี
หนาทีใ่นการบรหิารงานทัว่ไป รายไดจากโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเทานั้นที่จะแบง
กบัหุนสวนทีเ่ปนผูจัดการดานการจัดหาภาพยนตรในแนวนี้ให

1.2 ปจจัยดานนโยบาย

ปจจัยในดานนโยบายของผูประกอบการในปจจุบันอันเปนแนวทางที่ผูประกอบ
การตัง้ไวเพือ่การปฏิบัติสํ าหรับองคกรเอง และมีผลตอการดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองมีดังนี้ 
คือ

การตัง้วัตถุประสงคดานกํ าไรอยูในเกณฑระดับต่ํ า
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การตั้งเปาหมายทางดานกํ าไรในระดับต่ํ านั้น จะอยูในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรทีม่าจากโรงชั้นหนึ่ง ผูประกอบการอยางเชนเครือนครหลวง ยังหวังวาผูชมจะกลับมาชม
ภาพยนตรเพิ่มขึ้นเมื่อเศรษฐกิจดีขึ้น ทํ าใหผูประกอบการยังคงดํ าเนินธุรกิจอยูตอไป โดยผู
ประกอบการกลาววาชวงประมาณ 3 ป กอนวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540  ธุรกิจยังพอไปได และ
ยงัมผีูชมอยูเปนจ ํานวนมาก โดยผูประกอบการบางรายพยายามปรับปรุงโรงเพื่อรักษากลุมคนดูให
มากทีส่ดุ หรอืโรงที่ผูประกอบมีโรงทั้งสองรูปแบบ ผูประกอบการก็ไมไดคาดหวังกํ าไรในโรงที่ฉาย
ภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งมากนัก

“โรงทีเ่ราทํ านี่พออยูได แตจะหวังกํ าไรไมได” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 
สิงหาคม 2542)

“โรงทีเ่ชากเ็หลือไมกี่โรง โรงของเราก็ไมกี่โรง ที่ทํ าก็พอกลอมแกลมพอไปได จะ
มาหวงักํ าไรอยางเมื่อกอนไมมีแลว” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

วตัถปุระสงคและเปาหมายดานกํ าไรของผูประกอบการปจจุบัน จึงอยูในระดับต่ํ า
เพือ่ประคองตวัใหธุรกิจนี้ดํ าเนินตอไปไดเทานั้น รอโอกาสทางการลงทุนใหมๆ ในอนาคต

“พอทุกอยางมันผานพนไปแลว โรงหนังนั้นรื้อไปแลว แตที่ดินยังสามารถจะ
พฒันา  แตทาง “นครหลวง” ซื้อไมกี่แหง ไมเหมือนของบางราย นอกนั้นเปนโรงฉายที่สัญญาแลว 
กแ็ลวกัน” (ชาตชิาย ชื่นขํ า. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

การรกัษาพืน้ทีไ่ว โดยเลือกที่จะฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

ผูประกอบธุรกิจบางรายเลือกที่จะฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งตนทุน
ถกูกวาและไดผูชมเพิ่มข้ึน เพื่อใหธุรกิจยังดํ าเนินไดอยูตอไป เชน เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) หัน
มาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหโรงของตนยังดํ าเนินอยูตอ
ไปได โดยไมตองปดตัวลงไป รอโอกาสทางธุรกิจอ่ืนๆ ที่จะมีขอเสนอที่นาสนใจเขามา เพื่อใชพื้นที่
โรงภาพยนตรไปทํ าอยางอื่นตอไป แตจะไมปดโรงภาพยนตรทิ้ง ถาโรงนั้นยังสามารถดํ าเนินกิจการ
ตอไปไดโดยไมขาดทุน เพราะไมกอใหเกิดผลประโยชนอะไรตอผูประกอบการ

สํ าหรับโรงที่อัตราการขาดการทุนมากๆ ผูประกอบการก็จะปดไป โดยเฉพาะ
อยางยิ่งโรงที่เปนโรงเชา ซึ่งผูประกอบการไมอยากแบกภาระดานการเงินมากนัก เชน โรง        
ภาพยนตร จนัทิมา ทีเ่ครอืนครหลวงเชาในยานศรียาน ซึ่งเปนโรงเชา คนดูนอย นอกจากนั้นยังเกา
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และทรดุโทรม  ไมคุมคาในการซอมแซม โดยในยานนี้ ยังมีโรงภาพยนตร ศรียานเธียเตอร 1 และ 2
ของอีกเครอืโรงหนึ่ง ซึ่งปดตัวไปกอนหนาในปลายป พ.ศ. 2539

1.3 ปจจัยดานการตลาด

โรงสวนใหญทีย่งัอยูไดมีพื้นฐานปจจัยทางการตลาดที่ดีในบางดานอยู โดยเฉพาะ
ถาพิจารณาในดานสวนผสมทางการตลาด จะพบวาโรงชั้นสองที่ยังเหลืออยูมีจุดเดนในดานชอง
ทางจดัจ ําหนาย นั่นก็คือสถานที่ตั้ง ผลิตภัณฑ  และราคา

ดานชองทางการจัดจํ าหนาย

แมวาปจจุบันขอบเขตของเมืองจะเปลี่ยนแปลงไปจากสมัยอดีต จนทํ าใหกลุมเปา
หมายของโรงภาพยนตรชั้นสองลดลง เพราะวาตัวโรงภาพยนตรชั้นสองไมไดขยายตัวไปตามกลุม
เปาหมายอีกแลว โดยหยุดการเติบโตมากวาสิบป เพราะผูประกอบการเองไมเห็นความคุมคาใน
การขยายการลงทุนในดานนี้ แตโรงที่ยังอยูได ก็คือโรงที่ยังอยูในยานที่เปนศูนยกลางของการ
จบัจายของผูมรีายไดไมมาก มีสินคาราคาถูกใหเขามาจับจาย และยังใกลแหลงที่อยูของกลุมเปา
หมายอยูบาง ยานสะพานควาย วงเวียนใหญ พระโขนง จึงยังเปนยานที่มีโรงเหลานี้จํ านวนมากอยู 
เพราะตัง้อยูในทํ าเลที่ดีและเปนที่รูจักของคนดูมาเปนเวลานาน

บางแหงอยูในท ําเลที่ดียังมีคนดูอยูมาก ผูประกอบการก็พรอมที่จะลงทุน เชน ใน
ยานส ําโรง มีการยายโรงที่เชาจาก สเตท เปน ส ําโรงรามา ซึง่ตัง้อยูตรงขามกัน เพราะทางบริษัท
นครหลวง ยังเห็นวาพื้นที่นี้ยังพอมีคนดูอยู

นอกจากนัน้โรงที่ผูประกอบการมีแคโรงเดียวยังอยูไดเพราะปจจัยดานนี้นี่เอง คือ
ตั้งอยูในจุดที่ยังมีกลุมผูชมกลุมเปาหมายจํ านวนมาก ไดแก จักรวาลเธียเตอร ซึ่งตั้งอยูในขาง
แฟลตดนิแดง และบริเวณรอบๆ ยังมีโรงงานขนาดยอมจํ านวนมาก ทํ าใหมีรายไดที่จะทํ าใหโรงยัง
คงด ําเนินงานตอไปได

ดานผลิตภัณฑ

โรงที่ใหมกวาหรือไดรับการปรับปรุงใหดีข้ึนยอมมีลูกคาประจํ าอยางเหนียวแนน 
เชน เครือโรง ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมติ) ที่ปรับปรุงโรงของตนไว เพื่อรักษาฐานลูกคาของตนไวใหมาก
ทีสุ่ด หรือ นครนนท โรงในเครอืนครหลวง ซึ่งเปนโรงที่เรียกไดวาใหมที่สุดในเครือ คือเปดในป พ.ศ. 
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2526 มอีายไุมถงึ 20 ป และไดรับการติดตั้งระบบเสียงใหม  ทํ าใหเปนโรงชั้นนํ าเหนือคูแขงในยาน
เดยีวกนั ทีเ่ปดตัวมากอน และตองปดตัวไป หรือหันไปฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศแทน

“'นครนนท’ เปนโรงชั้นสองที่ติดตั้งระบบเสียงแพงที่สุด ชุดนั้นรูสึกจะ 25 ลาน 
เครือ่งฉาย 2 ตัว เครื่องเสียงชุดหนึ่ง เปนระบบดิจิตอลสมบูรณแบบ ที่ซื้อมาเพื่อเปนตัวอยาง
ทดลองใชดวย พอเห็นวาดีก็เลยสั่งมาใชของเอ็นเค ที่รัตนาธเิบศร แตวาตัวโรง ‘นครนนท’ มันสราง
มานาน มันก็เลยไมสมบูรณแบบเทาไหร” (ชาตชิาย ชื่นขํ า. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)

ตวัโรงทีเ่กา จะมีผลตอการดํ าเนินกิจการตอไป โดยเฉพาะโรงที่เจาของพื้นที่หรือ
เจาของโรงไมไดดํ าเนินกิจการเอง เปนโรงที่ใหคนอื่นเชา ตัวเจาของก็ไมตองการเสียคาใชจายใน
การปรบัปรุง สวนผูเชาก็ไมตองการเสียคาใชจาย เมื่อประสบปญหาดานคนดูดวย จึงปดโรงไป ตัว
ผลิตภณัฑคอืโรงภาพยนตรจึงมีสวนในการตัดสินใจในการดํ าเนินกิจการตอไปอยูไมนอย

แตอยางไรก็ดี ผูชมสวนหนึ่งที่ยังชมอยูตองการชมภาพยนตรเทานั้น ไมคอยมี
ปญหาเรื่องสภาพโรง เนื่องจากผูชมเปนคนตางจังหวัดที่เติบโตมากับหนังกลางแปลงหรือโรง    
ภาพยนตรในตางจังหวัดที่สภาพไมไดแตกตางจากโรงชั้นสองในกรุงเทพฯ

ดานราคา

การกํ าหนดราคาของโรงประเภทนี้ไมแตกตางกันนัก แตอยางไรก็ตามก็เปนจุด
เดนที่ทํ าใหโรงเหลานี้ยังมีลูกคาประจํ าอยู เพราะการกํ าหนดราคาแคคร่ึงหนึ่งของโรงชั้นหนึ่งเทา
นัน้ ซึง่ถกูและเหมาะสมกับคนรายไดไมมาก

1.4 ปจจัยดานคาใชจาย

ปจจัยดานคาใชจายมีสวนสํ าคัญเปนอยางมากในการตัดสินใจทํ ากิจการตอไป
หรือไม โดยปจจุบัน โรงสวนใหญที่ผูประกอบการยังสามารถดํ าเนินธุรกิจไดอยูคือ การมีพื้นที่เปน
ของตนเอง ไมตองเสียคาเชา อันเปนตนทุนประจํ าที่สูงมากเพราะคาพื้นที่สูงขึ้นตามเวลา อยางไรก็
ด ีโรงบางโรงที่เสียคาเชา เชน

-โรงในเครอืนครหลวง เพราะตองการกระจายภาพยนตรที่ซื้อมาฉายในพื้นที่ตางๆ 
ใหมากทีส่ดุ โดยโรงที่ยังเชาอยู ตองมีผูชมในระดับหนึ่ง ซึ่งหักลบกับคาใชจายแลวยังพอจะอยูได 
สวนที่อยูไมไดก็ตองปดตัวไป เชน จนัทมิาเธียเตอร ทีป่ดตัวไป ในป พ.ศ. 2543
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-โรงภาพยนตรบางแหงตองมีรายไดดานอื่นที่จะมาชวยในการพยุงตัวใหอยูได 
เชน นวิแหลมทอง ทีล่ ําพงัคาดไูมเพียงพอที่จะนํ ามาเสียคาเชา ตองมีรายไดจากคาเชาพื้นที่หนา
โรงมาชวยในการเชาดวย ซึ่งโรงนี้อยูในทํ าเลที่ดีคือ ยานเยาวราช ทํ าใหสามารถยังดํ าเนินธุรกิจตอ
ไป

การมพีืน้ทีโ่รงเปนของตัวเองไมไดเชา จึงยังตองทํ าโรงตอไป ดีกวาปลอยทิ้งราง 
โดยไมเกิดรายไดใดๆ รอโอกาสทางธุรกิจที่จะพัฒนาเปนอยางอื่นตอไป สวนคาใชจายอื่นๆ ก็
เปนตนทนุประจ ําทีโ่รงทุกโรงตองมี ไมวาจะเปนคานํ้ า คาไฟ คาโทรศัพท เงินเดือนพนักงาน ซึ่ง
สามารถประหยัดไดในสวนของพนักงาน ที่โรงสวนใหญจะใชคนเทาที่จํ าเปน บางตํ าแหนงที่คน
ออกไปก็จะไมรับคนเขาใหมถาไปไมจํ าเปน

-โรงภาพยนตรในเครือ ซี ซีเนมา (ชือ่สมมุติ) เหลือโรงที่เปนโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศไว ซึ่งเปนโรงเชาทั้งสองโรง ขณะที่ปดโรงที่ฉายภาพยนตรจากโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่ง ซึ่งเปนพื้นที่โรงของตัวเองไมไดเชา เนื่องจากโรงที่ปดไปเปนโรงที่มีขนาดใหญ
กวาโรงที่เชานั่นเอง เสียคาใชจายในการประกอบการมากกวา รวมทั้งการประเมินภาษีของกรม
สรรพากรที่สูงกวาดวย เพราะเปนโรงที่มีที่นั่งจํ านวนมากกวาโรงอีกสองโรงที่เชาอยู นอกจากนั้น
โรงทีเ่ชาหนึง่ในสองโรงนั้นยังเสียคาเชาในราคาถูกเพราะเปนการทํ าสัญญาระยะยาว

1.5 ปจจัยดานการใชเทคโนโลยี

โรงภาพยนตรชั้นสองในยุคอดีตจะมีการปรับปรุงโรงเปนระยะๆ เพื่อรักษาตลาด
ไวใหนานทีส่ดุ โดยเฉพาะในโรงชั้นสองชั้นนํ าในยานตางๆ โดยเปนการปรับปรุงสภาพทั่วๆ ไปของ
โรง เชน การเปลี่ยนจอ การเปลี่ยนที่นั่ง การเปลี่ยนเครื่องฉาย การติดตั้งเครื่องปรับอากาศ เปนการ
ปรับเปลีย่นเพือ่รักษาสภาพของโรงใหเหมือนเดิมหรือใกลเคียงกับสภาพเดิม โรงภาพยนตรบางโรง
ซึง่เคยเปนโรงชัน้หนึง่มากอน เมื่อดํ าเนินงานนานเขาก็ลดระดับมาฉายสองเรื่องควบ ตอมามีการ
ปรับปรุงครั้งใหญ ตกแตงโรงใหม ปรับเปนโรงชั้นหนึ่งอีกครั้งก็มี เชน บางกอกรามา, แคปปตอล
เปนตน ซึ่งโรงเหลานี้มักจะกลับมาเปนโรงชั้นสองอีก บางครั้งก็สลับไปสลับมา แลวแตความ
สามารถในการจดัหาภาพยนตรเขามาฉายของผูประกอบการ รวมทั้งคนดูดวย โรงชั้นสองบางโรง
อาจปรับโครงสรางตัวโรงใหม หรือร้ือโรงเพื่อสรางใหมเปนโรงชั้นหนึ่งไปเลย พรอมทั้งเปลี่ยนชื่อโรง
ดวย เชน ศรีเพ็ชร กลายเปน พาราเมาท (เปดป พ.ศ. 2503), เฉลิมพร กลายเปน เมอืงทอง (เปดป 
พ.ศ. 2514), พฒันากร (เปนโรงเกาแกทีเ่คยเปนโรงชั้นหนึ่ง แตเปนโรงชั้นสองกอนที่จะทุบทิ้ง เพื่อ
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สรางใหม) กลายเปน สิริรามา (เปดป พ.ศ. 2514) เหลานี้ลวนเปนการดิ้นรนของผูประกอบการโรง
ภาพยนตรในสมัยอดีต

จนกระทัง่เกดิโรงภาพยนตรรูปแบบใหมๆ ในยุคตั้งแต พ.ศ. 2530 เปนตนมา ที่
กระแสความนิยมชมภาพยนตรตามโรงชั้นสองที่ลดลงไปเปนอยางมาก มีการนํ าเทคโนโลยีใหมๆ 
มาใชในดานรูปแบบโรงภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ทํ าใหผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้น
สองตางดิ้นรนที่จะปรับปรุงเทคโนโลยีดานระบบโรงของตน เพื่อใหสามารถดํ าเนินธุรกิจตอไปได 
ไดแก

ยุคมินเิธียเตอร โรงขนาดเล็กขยายตัวอยางมากตั้งแตตนทศวรรษที่ 2530 เปนตน
มา โรงชั้นสองหลายโรงมีการปรับตัวเพื่อใหอยูรอดตอไป เมื่อโรงภาพยนตรแบบมินเิธียเตอรเร่ิม
ขยายตวัออกไปตามจุดตางๆ ทั่วเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล การปรับตัวก็คือ การลดขนาดโรง
เพื่อปรับเปนโรงภาพยนตรแบบมินิเธียเตอรบาง หรือเพิ่มโรงขนาดเล็กเขาไปในพื้นที่บางสวนของ
โรง เชน รานอาหาร คาเฟ หรอืหองฉายเล็ก ของโรงในอดีต ซึ่งกอนหนานั้นมีโรงชั้นหนึ่งหลายโรงได
ปรับตวัโดยการแบงโรงหรือดัดแปลงโรงบางสวนไปไปกอนหนานั้นแลว ไมวาจะเปน เซ็นจูรี ที่แบง
โรงเปน เซ็นจูรี 1 และ 2 (และมีการตอเติมโรง เซ็นจูรี 3 ในเวลาตอมา, โอลิมปค แบงเปน สุโขทัย 
1 และ 2, วอชิงตัน มี วอชงิตัน 1 และ 2  (โรง 2 ดดัแปลงพื้นที่บางสวนของโรงเพิ่มเปนโรงขนาด
เล็ก) แมคเคนนา มี ไมโครแมค ตัง้อยูใตโรงเดิม และตอมาก็มี ไมโครแมค 2 และ 3 ซึง่ดัดแปลงมา
จากพืน้ทีบ่ริเวณรอบๆ โรง เปนตน (โรงที่กลาวถึงขางตนปดไปหมดแลว)

โรงภาพยนตรชั้นสองก็มีการดัดแปลงโรงใหเล็กลงเชนเดียวกัน เชน  จันทเธยีเตอร
ปรับขนาดโรงใหเล็กลงจากเกือบ 1000 ที่นั่งเหลือประมาณ 200 กวาที่นั่ง, ฮอลิเดย แบงโรงเปน 3 
โรง คือ ฮอลิเดย 1, 2 และ 3 ,  ศรียาน แบงโรงเปน 2 โรง คือ ศรียาน 1 และ 2 , พระโขนงเธยีเตอร 
แบงโรงเปน 3 โรง คือ  พระโขนงเธียเตอร 1, 2 และ 3 , สุริยาเธียเตอร แบงโรงเปน 3 โรง คือ สุริยา
เธียเตอร, เอดิสัน 1 และ  2  เปนตน

การปรบัปรุงสวนใหญ เปนการดัดแปลงอาคารเดิม เชน ตัดแบงสวนบนสวนลาง 
ของโรงซึ่งเคยมีสองช้ัน หรือผาแบงโรงสํ าหรับโรงที่มีชั้นเดียว บางแหงก็ดัดแปลงอาคารบางสวน
เปนโรง เชน พระโขนงเธียเตอร นอกจากการตัดแบงโรง (พระโขนงเธียเตอร 1 และ 3) ยงัดดัแปลง
หองฉายขนาดเล็กเปนโรงอีก 1 โรงดวย (พระโขนงเธียเตอร 2) ซึง่เหลานี้ลวนแลวแตมีปญหากับ
กรมโยธาธกิารทัง้สิน้ จนท ําใหโรงเหลานี้ไมไดรับใบอนุญาตในการใชเปนโรงภาพยนตร เชนเดียว
กับโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรในสมัยนั้นที่ตางประสบปญหาในการดัดแปลงพื้นที่ศูนยการคาหรือ
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หางสรรพสินคา สวนใหญก็เปนโรงภาพยนตรที่ไมถูกตองตามมาตรฐานของกรมโยธาธิการ แต
เนือ่งจากกฎหมายในการจับปรับถูกมาก โรงเหลานี้จึงยังดํ าเนินการตอไป

โรงชั้นสองที่ดัดแปลงเปนโรงขนาดเล็กสวนใหญจะปรับใหเปนโรงชั้นหนึ่ง ซึ่งตอ
มากป็ระสบปญหาในเรื่องการยอมรับของคนดู เพราะมาตรฐานของโรงเอง และการตั้งอยูในพื้นที่
กลุมเปาหมายระดับคนดูโรงชั้นสอง จนทํ าใหโรงเหลานี้ตองกลับมาฉายสองเรื่องควบตามเดิม 
เพราะประหยัดงบประมาณมากกวา หรือบางรายอาจจะตองปดไป เนื่องจากปญหาคนดู และ
ปญหากบักรมโยธาธิการที่ปรับปรุงกฎหมายในการจับปรับโรงที่ไมไดรับอนุญาตใหสูงขึ้น โดยเดิม
มพีระราชบัญญัติปองกันภยนัอนัตรายอันเกิดแกการเลนมหรสพ พระพุทธศักราช 2464 ควบคุม
อยู โรงทีฝ่าฝนจะมีโทษปรับแควันละ 50 บาท และไดยกเลิกไปโดยพระราชบัญญัติควบคุมอาคาม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เลมที่ 117 ตอนที่ 42 ก ลงวันที 15 
พฤษภาคม 2543 ซึ่งจะมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 โดยกํ าหนดโทษ
ส ําหรบัผูฝาฝน ตองระวางโทษจํ าคุกไมเกิน 3 เดือน หรือปรับไมเกิน 60,000 บาท หรือทั้งจํ าทั้ง
ปรับ และยงัตองระวางโทษอีกไมเกินวันละ 10,000 บาท จนกวาจะไดปฏิบัติใหถูกตอง

โรงภาพยนตรชั้นสองที่แบงเปน 2 โรงและปรับเปนโรงชั้นหนึ่งที่ยังคงสามารถ
ด ําเนนิการเปนโรงชั้นหนึ่งอยูจนถึงปจจุบันมีเพียงโรงเดียว คือ  ดาวคนองรามา  ในยานดาวคนอง 
เขตราษฎรบูรณะ ซึ่งดัดแปลงเปน ดาวคนองมัลติเพล็กซ 1 และ 2 โดยมีบริษัทไฟวสตาร เปนผู
ปอนภาพยนตรใหฉาย

ยุคมัลติเพล็กซ ตัง้แตป พ.ศ. 2537 เปนตนมา นั่นคือการเขามาของระบบเสียง
ใหมๆ  และระบบโรงที่ดียิ่งขึ้น โรงภาพยนตรในระบบมัลติเพล็กซมีการติดตั้งระบบเสียงเพื่อความ
สมบูรณแบบในการรับชม ซึ่งสอดคลองกับตัวภาพยนตรเอง ที่มีการระบบการบันทึกเสียงในแบบ
ใหมๆ เพื่อความสมจริง

โรงชั้นสองชั้นนํ าซึ่งเปนโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง โดย
เฉพาะโรงทีย่งัไดรับความนิยม จึงหันมาพัฒนาระบบเสียงเพื่อใหใกลเคียงกับระบบเสียงของโรงชั้น
หนึง่ โดยเฉพาะโรงที่ผูประกอบการเปนเจาของพื้นที่เอง เชน เครือนครหลวง มีการติดตั้งระบบ
เสียงใหม ที่ นครนนท, นครหลวง, ศรีสยาม เปนตน หรือเครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ที่ปรับปรุงทั้ง
โครงสรางโรงและระบบเสียงสํ าหรับโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เพื่อให
สามารถแขงขันกับทั้งโรงชั้นหนึ่งและโรงในยานเดียวกันได
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ยคุปจจุบัน ส ําหรบัชวง พ.ศ. 2542 และ พ.ศ. 2543 มีการเปลี่ยนแปลงที่เดนชัด 
ทีเ่ปนปจจัยที่มีผลตอดํ าเนินธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในดานเทคโนโลยี ไดแก

การเปลี่ยนเทคโนโลยีการฉายในโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทาง
เพศ

ในชวงป พ.ศ. 2542 และป พ.ศ. 2543 นั้นโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มา
จากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งสวนใหญพากันหยุดการพัฒนาใดๆ ทั้งสิ้นในดานเทคโนโลยี แตเกิด
ความเปลีย่นแปลงในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งเปลี่ยนเทคโนโลยี
ในดานระบบการฉาย ในชวงปลายป พ.ศ. 2542 โดยหันมาใชเครื่องโปรเจคเตอรฉายลงบนจอ    
ภาพยนตร โดยผูประกอบการสามารถใชเครื่องเลนวิดีโอ หรือวีซีดี เลนผานเครื่องโปรเจคเตอรฉาย
ลงสูจอภาพยนตร โดยขอดีของการเปลี่ยนมาใชเทคโนโลยีระบบนี้คือ

ดานภาพยนตร คณุภาพของภาพยนตรดีข้ึน แมภาพที่ปรากฏบนจอจะไมเต็มจอ 
เนือ่งจากขอจํ ากัดในดานเครื่องฉาย ที่ไมไดออกแบบมาใหใชกับจอภาพยนตร แตวาคุณภาพของ
ภาพยนตรทีฉ่ายก็ดีขึ้นกวาการฉายในระบบฟลม ซึ่งคาดเดาคุณภาพไมคอยได และปญหาในการ
จดัสงทียุ่งยาก ทํ าใหภาพยนตรที่ฉายมีทั้งภาพยนตรเกาและใหม สลับกันไป การใชระบบการฉาย
แบบใหมทํ าใหผูประกอบการ สามารถคัดเลือกภาพยนตรไดงายขึ้น โดยหาซื้อไดตามตลาดที่มีผู
ผลิตสือ่ทางเพศไดทั่วไป ทั้งวิดีโอและวีซีดี

ดานตนทุน ตนทนุในดานเครื่องฉายเอง ซึ่งเครื่องโปรเจคเตอรมีราคาถูกวาเครื่อง
ฉายในระบบฟลม นอกจากนั้นตนทุนในดานภาพยนตร ซึ่งไมตองไปซื้อหาจากตางประเทศ ผู
ประกอบการสามารถหาไดในตลาดสินคาทางเพศในประเทศไทย ที่มีการลักลอบนํ าเขาและผลิต
ออกมามากมาย

ดานการยอมรับของผูชม การเปลีย่นระบบการฉายทํ าใหผูชมเพิ่มข้ึน เนื่องจาก
ภาพยนตรทีต่รงกระแสตลาด เปนภาพยนตรใหม และมีความหลากหลายมากกวาเดิม จากการ
สังเกตการณของผูวิจัยเอง ในโรงภาพยนตรแหงหนึ่ง กอนการเปลี่ยนระบบการฉาย และหลัง
เปลีย่นระบบการฉาย พบวามีผูชมเพิ่มข้ึน

ดานการหลบเลี่ยงความผิดทางกฎหมาย ในกรณีที่เกิดการจูโจมจากเจาหนาที่
ต ํารวจ ผูประกอบการสามารถทํ าลายหลักฐานไดโดยงาย เพราะตัวซอฟตแวรที่ใชไมใชมวนฟลม 
ซึง่มขีนาดใหญ มีมูลคาในระดับหมื่น ขณะที่การฉายดวยโปรเจคเตอร สามารถใชซอฟตแวรอยาง 
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วซีดี ี หรอืวดิโีอ ราคาไมถึงรอยบาท ซึ่งทํ าลายทิ้งไดโดยงาย สวนตัวเครื่องเลนวิดีโอหรือวีซีดีที่นํ า
มาใช ผูประกอบการอาจจะใชขออางวา พนักงานฉายนํ ามาดูในหองฉายกันเอง ไมเกี่ยวกับงาน

“ถาต ํารวจมาจับ เราก็หักแผนทิ้ง เขวีย้งออกไปนอกโรงยังไดเลย เขาก็ไมมีหลัก
ฐาน ตวัเครื่องเลนเราก็บอกวาเอามาดูกันเอง” (คุณชชั(ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

นอกจากนัน้เครื่องโปรเจคเตอรที่ใช ผูประกอบการยังสามารถหลีกเลี่ยงกฎหมาย 
โดยการทํ าสัญญาเชาซื้อเครื่อง ไมไดซื้อขายขาดหรือซื้อผอนเครื่องซึ่งมีราคาอยูในระดับแสน 
เพราะฉะนั้นผูประกอบการจึงไมใชเจาของเครื่องเอง ซึ่งเมื่อโดนยึดไป ผูประกอบการก็ไมไดสูญ
เสยีเงนิจ ํานวนมาก และไมตองรับผิดชอบในฐานะเจาของเครื่อง

ผูประกอบการไมวาจะเปนเครือโรงภาพยนตร ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ข.รามา (ชื่อ
สมมุติ) ซี ซีเนมา (ชือ่สมมุต)ิ หรือเครืออ่ืนๆ ตางก็พากันหันมาฉายดวยระบบนี้ เพราะความนิยม
ของคนดูและการประหยัดตนทุนนั่นเอง

2. ปจจัยการเผยแพร

2.1 ปจจัยดานสายหนัง

สายหนังมีผลตอการอยูหรือไปของผูประกอบการที่ไมไดมีสายหนังเองเปนอยาง
มาก  โดยเฉพาะโรงที่ไมไดอยูในเครือโรงของสายหนัง ถาไมมีภาพยนตรจากสายหนัง ยอมมีผลตอ
การนํ าหนังเขาฉาย โดยความสํ าคัญของสายหนังที่มีผลตอธุรกิจของโรงภาพยนตรที่ไมไดมีสาย
หนงัเอง มีดังนี้คือ

การเปนแหลงของภาพยนตรในการนํ ามาฉายอยางตอเนื่อง

การมีสายหนังอยู ทํ าใหผูประกอบการไมตองติดตอกับบริษัทภาพยนตรดวยตัว
เอง ท ําใหโรงที่ไมไดอยูในเครือของสายหนังสามารถดํ าเนินธุรกิจไดตอไป ตราบใดที่ยังมีสายหนัง
รายหนึ่งรายใดอยู

สวนสายหนงัรายทีเ่ลิกแขงขันกับเครือนครหลวง ก็หันมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ และเหลือโรงในพื้นที่ที่ไมมีโรงของเครือนครหลวง รับภาพยนตรจากเครือนครหลวงมา
ฉายตอไป โดยที่ไมตองลงทุนซื้อหนังเอง เครือนครหลวงก็มีรายไดเพิ่มข้ึน โดยที่ไมตองไมดํ าเนิน
ธรุกจิโรงเอง เปนการชวยเหลือกันทางธุรกิจ
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“บริษัทของเขาคุมหนังในกรุงเทพฯ หมดแลว จะเขาจากบริษัทมาเขาโรงหนัง
ตรงๆ ไมได ตองไปที่บริษัทของสายหนังกอน” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ).สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ขอเสียเปรียบที่บางโรงตองเปลี่ยนแนวภาพยนตรที่ฉายไปเปนภาพนตรที่เนนเนื้อ
หาทางเพศ กค็อืไมอาจสูกับสายหนังรายใหญคือ โรงในเครือนครหลวงที่มีโรงมาตั้งประชันอยู หรือ
อยูในบรเิวณใกลๆ โดยคอยๆ ยุติบทบาทการเปนสายหนังภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง หันมา
ฉายภาพยนตรทีเ่นนเนื้อหาทางเพศแทนซึ่งไมตองไปแขงขันซื้อหาภาพยนตรกับใคร

“ตองพึง่หนงัจากเขา ซึ่งเขาก็ตองใหทางโรงในเครือกอน เพราะเขาคายเดียวกัน 
ทางเราไมมหีนงั หรือตองฉายชากวาเขา ยิ่งชวงหลังไมคอยมีคนดู เราก็เลยเปลี่ยน..” (คุณภูมิ (ชื่อ
สมมตุ)ิ. สัมภาษณ, 29 สิงหาคม 2542)

“สายใหญคอยๆ กลืนสายเล็กๆ ไปเร่ือยๆ ซึ่งสายหนังที่จะตั้งได ตองมีโรงใน
คอนโทรล ตองมโีรงในเครือกอน ซื้อหนังมาแลว โรงไมเขา ก็เจงเหมือนกัน สายของเราก็วางมือ
แลว หลังจากทํ ามา 20 กวาป“ (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

คุณชชั (ชือ่สมมุต)ิ กลาวถึงสาเหตุหนึ่งที่ยุติบทบาทดานเปนสายหนังวา การเปน
สายตองใชเงนิจ ํานวนมาก ในยุคหนึ่งนอกจากจะแขงขันกันซื้อภาพยนตรมาฉายแลว ยังออกทุน
สรางใหผูสรางอิสระ คือผูสรางภาพยนตรไทย เพื่อจะไดมีภาพยนตรไวรองรับโรงของตน และโรงที่
จะรบัภาพยนตรจากสายไปฉายดวย ซึ่งทํ าใหประสบปญหาขาดทุนเปนจํ านวนมาก และเปนสวน
หนึง่ทีท่ ําใหตองยุติบทบาทการเปนสายหนังไป

“สรางหนงั เสยีไปหลายสิบลาน เพราะใชทุนสราง สรางแลวมาขอ แตตัวหนังที่
ออกมาก็ไมไดอะไร” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

สวนโรงทีเ่จาของไมไดจัดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่งมีอยูประมาณ 2 
ราย ทีม่โีรงเปนของตนเอง 1 – 2 โรง ก็รับภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งจากสายหนังนครหลวงตอ
ไป และยงัสามารถดํ าเนินธุรกิจตอไปได ตราบใดที่ยังมีแหลงภาพยนตรในการนํ ามาฉายอยู และ
ยงัสามารถบรหิารกิจการไดโดยไมขาดทุนและมีผูชมอยางสมํ่ าเสมอ โดยเฉพาะโรงที่อยูในจุดที่ไม
มโีรงของทางนครหลวงอยู

“ในฐานะเปนคนเชาซื้อ โรงที่ไมใชนครหลวง ไมเสียเปรียบ เพราะเราใหเทากัน
หมดในฐานะที่เขาเปนลูกคาของเรา” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)
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สายหนงัเปนผูคัดสรรภาพยนตรมาในระดับหนึ่ง

การเปนผูคัดเลือกภาพยนตรที่คาดวาจะทํ าเงินเขามา สายหนังเปนผูกลั่นกรอง
ภาพยนตรมรีะดบัเขามา หรือเห็นวาคุมคากับการลงทุนเขามาอยูกอนแลว เพราะมีโรงในเครือของ
ตนเองจํ านวนมาก ถาเลือกซื้อภาพยนตรที่ไมคุมคากับการลงทุนก็ไมมีประโยชนตอธุรกิจของตน 
ชวยใหผูประกอบอิสระที่ไมไดมีสายหนังเอง ลดภาระในการคัดเลือกภาพยนตรที่เขามาฉายอีก
เปลาะหนึง่ ภาพยนตรทีส่ายหนังฉายกับภาพยนตรที่โรงอิสระฉายจึงไมแตกตางกันมากนัก ยกเวน
กใ็นเขตทีไ่ดรับสิทธิใ์นการฉายกอนซึ่งเปนโรงของสายหนังเอง แตโรงเหลานั้นก็ตั้งอยูในพื้นที่ที่ไมมี
โรงทีฉ่ายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งของเจาของอื่นๆ ที่ไมใชสายหนังอยูเลย

“การเลือกซื้อหนังเราก็ตองดู ถาฟอรมไมด ี เราก็ไมเอา อยางหนังเขามาเสนอเมื่อ
กี ้กเ็พิง่เอากลบัไป เปนหนังฝร่ัง เราดูแลวมันก็ไมนาซื้อ พวกนี้หมายความวาพวกหนังธรรมดา แต
ถาหนงัของบริษัทใหญๆ ที่เขาฉายโรงใหญ เราก็ซื้ออยูประจํ า” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 
21 สงิหาคม 2542)

2.2 ผูจดัวางโปรแกรมภาพยนตร

แมวาปจจุบันจะมีภาพยนตรจากสายหนังเพียงแครายเดียว และปหนึ่งสายหนัง
ซือ้ภาพยนตรเขามาจัดฉายแคประมาณ 110 เร่ือง แตบทบาทของบุคเกอรในการจัดวางโปรแกรม
ตลอดทัง้ 50 กวาสัปดาหในหนึ่งป ก็มีความสํ าคัญอยูดี  โรงภาพยนตรบางโรงจึงวาจางบุคเกอร
จากบริษัทอื่นในการจัดวางโปรแกรมให เพราะเปนผูเชี่ยวชาญในดานนี้โดยเฉพาะ และมีสาย
สัมพนัธมาตั้งแตอดีต เชน บริษัทที่บุคเกอรนั้นอยู เปนบริษัทที่เปนผูจัดจํ าหนายรายใหญมาตั้งแต
อดีต หรอืบุคเกอรรายนั้นเปนผูที่มีประสบการณในการจัดโปรแกรมภาพยนตรมาอยางยาวนาน

ผูจดัวางโปรแกรมมีบทบาทในการคัดเลือกภาพยนตรที่เหมาะกับกลุมลูกคามากที่
สุด

ผูที่จัดวางโปรแกรมหรือบุคเกอร เปนผูเชี่ยวชาญในการจัดโปรแกรมมานาน ทํ า 
ใหบางโรงยังตองพึ่งพาบุคเกอรที่มีความชํ านาญโดยเฉพาะ โดยไมตองจัดวางโปรแกรมเอง โดย
บุคเกอรทีไ่ดรับการวาจางมาก็จะติดตอประสานงานกับทางสายหนัง และผูจัดการโรงที่วาจาง เพื่อ
น ําภาพยนตรเขาฉายหรือออกจากโรง ทํ าใหทางโรงลดภาระในการคัดเลือกภาพยนตรเอง และได
ภาพยนตรที่ถูกรสนิยมกับคนดูมากที่สุด
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ประสบการณและอํ านาจในการตอรองของผูคัดเลือกภาพยนตร

ประสบการณของบุคเกอร ชวยในการตอรองนํ าภาพยนตรมาฉายไดดีกวาที่ทาง
โรงจะเขาไปตดิตอกบัสายหนังเอง และสามารถประสานงานกับทางสายหนังไดงายกวา ทํ าใหการ
น ําภาพยนตรเขามาฉายไดราบร่ืนกวา

“การวางโปรแกรมมอบหมายใหบุคเกอรทํ า เขาจะยึดหลายเรื่อง อันนี้อยูที่เร่ือง
ของเขา เราเปนรองเขาเรื่องนี้” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

ปจจุบัน โรงภาพยนตร ราชเทวี และ ธนบุรีรามา จงึยังมบีุคเกอร  คือคุณชิต      
ชนะโชติ ซึ่งทํ างานเปนบุคเกอรใหบริษัทสหมงคลฟลม บริษัทนี้เคยจัดจํ าหนายภาพยนตรทั่ว
ประเทศโดยตรง กอนจะเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูจัดจํ าหนายในสวนโรงชั้นหนึ่งเพียงอยางเดียว 
และขายสทิธิใ์หกบัสายอื่นๆ และเปนเจาของโรงภาพยนตรตางๆ สวนตัวคุณชิตเอง ก็มีความเชี่ยว
ชาญในการจดัวางโปรแกรม เพราะทํ างานดานนี้มานานกวา 48 ป โดยมีประสบการณการทํ างาน
ในการเปนบุคเกอรทัง้บริษทัไทยและเทศ โดยมีชื่อเสียงในชวงที่ทํ างานกับกัญญามาลยภาพยนตร
มากอน  ตอมาจึงมารวมงานกับทางบริษัท  สหมงคลฟลม

นอกจากนั้น เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ก็จางบุคเกอรรายหนึ่งเพื่อใหจัดวาง
โปรแกรมภาพยนตรใหเชนกัน

3. ปจจัยภายนอก

3.1 ปจจัยดานสังคมและวฒันธรรม

ปจจัยดานสังคมและวฒันธรรม เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับคานิยม ทัศนคติ ความ
ตองการ และลักษณะเฉพาะของคนในสังคมที่องคกรไปประกอบอยู ซึ่งคานิยมและทัศนคติเปนตัว
กํ าหนดพฤติกรรมของบุคคลและมีอิทธิพลตอความปรารถนาของบุคคลซึ่งองคกรธุรกิจตางๆ จะ
ตองพยายามทํ าสินคาและบริการมาสนองให

ปจจัยในดานนี้สงผลกระทบตอทั้งการดํ าเนินงานของโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉาย
ภาพยนตรทีม่าจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ

คานยิมในการชมภาพยนตรที่เปลี่ยนไปของกลุมลูกคาที่มีรายไดสูงขึ้น
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ลกูคาหลกัของโรงหนังชั้นสอง คือ ผูที่มีรายไดนอย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมคน
หนุมสาวทีท่ ํางานในโรงงาน แตเมื่อภาวะเศรษฐกิจดีข้ึน ตั้งแตชวง พ.ศ. 2530 เปนตนมา ทํ าให
กลุมคนดูกลุมนี้มีรายไดเพิ่มข้ึน ประกอบกับมีศูนยการคาขนาดใหญและหางสรรพสินคาแหงใหม
เกดิขึน้มากมายโดยเฉพาะในยานชานเมือง ไมวาจะเปนยานศรีนครินทร รังสิต มีนบุรี บางแค ทํ า
ใหคนกลุมนีม้รูีปแบบการใชชีวิตที่เปลี่ยนไป หันมาใชเวลาวางในการเดินหางสรรพสินคาหรือศูนย
การคาแทน (ฐานเศรษฐกิจ, 2539) รวมทั้งการเลือกชมภาพยนตรบางเรื่องในโรงภาพยนตรในศูนย
การคาเหลานี้ ซึ่งไดอรรถรสในการชมที่สมบูรณกวาการชมในโรงภาพยนตรชั้นสอง

ทศันคตขิองคนในสังคมที่มองเรื่องเพศเปนเรื่องที่ควรปกปด

ทัศนคติแบบนี้ในสังคมไทย ทํ าใหการเรียนรูเร่ืองเพศของคนสวนใหญตองเรียนรู
กนัโดยวธิปีดบงัแอบซอน ไมสามารถเรียนรูกันไดอยางเปดเผย สื่อตางๆ ก็เปนวิธีการหนึ่งในการ
เขาถงึและเรยีนรูเร่ืองเพศ ขณะที่ชนชั้นกลางขึ้นไป สามารถใชสื่อดานตางๆ ไดมากมาย ไมวาจะ
เปนสื่อวิดีโอ วีซีดี อินเตอรเนต นิตยสาร โดยสามารถใชสื่อเหลานี้ไดในที่รโหฐาน โดยไมตองอาย
หรือรูสกึไมดี เพราะมีพื้นที่สวนตัวมาก

คนชั้นลางหรือกลุมเปาหมายระดับลางของโรงภาพยนตรชั้นสอง เปนกลุมที่ตอง
อาศยัรวมกนัเปนหมูมาก หรือมีพื้นที่คอนขางจํ ากัดในการใชชีวิต เชน อยูในหองพักของโรงงาน 
รวมกบัพนกังานอืน่ๆ จํ านวนมาก อยูในหองเชาเล็กๆ รวมกับญาติพี่นอง หรือเพื่อน หรือภรรยา อยู
ในชมุชนแออดั อยูในแฟลต เหลานี้ซึ่งมีพื้นที่สวนตัวนอยมาก โอกาสที่จะเปดรับส่ือ โดยเฉพาะสื่อ
ดานเพศที่เปนเรื่องที่ควรปกปดของคนในสังคมยิ่งนอยลง สื่อโรงภาพยนตรจึงชวยสนองตอบใน
สวนตรงนัน้ ซึง่โรงภาพยนตรเหลานี้ก็ไดกลุมคนดูที่เปนผูชายตั้งแตวัยรุนขึ้นไป และมีรายไดไมมาก

ผูประกอบการที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศจึงไดลูกคาประจํ ากลุมนี้ แม
วาจะมคีวามเสีย่งในดานกฎหมาย แตรายไดก็แนนอนกวาโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

3.2 ปจจัยดานกฏหมาย

ประเด็นทางกฎหมายเปนปจจัยสํ าคัญอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอผูประกอบการใน
ปจจุบนั โดยเฉพาะในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
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เนือ่งจากชองโหวทางดานกฎหมาย รวมถึงการปฏิบัติของผูใชกฎหมายเอง สงผล
กระทบโดยตรงตอผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสอง ทั้งโรงที่ไมไดฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหา
ทางเพศ และโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ นั่นคือยิ่งเกิดการหลบหลีก
กฎหมายของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศเพิ่มข้ึนมากเทาใด ยิ่งสงผลตอโรง
ภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในดานการแยงคนดู โดยเฉพาะกลุมคน
ดูผูชาย นอกจากนั้นยังสงปญหาถึงสายหนังที่มีโรงรองรับภาพยนตรนอยลง โดยปจจัยดาน
กฎหมายที่สงผลกระทบ ไดแก

กฎหมายเกี่ยวกับการตรวจพิจารณาภาพยนตร

ความลาหลังของระบบการตรวจพิจารณาภาพยนตรที่มีการตราพระราชบัญญัติ
มาตั้งแตป พ.ศ. 2473 โดยภาพยนตรทุกเรื่องที่จะเขาฉายตองผานการตรวจพิจารณา ทํ าให     
ภาพยนตรทีเ่นนเนือ้หาทางเพศ ซึ่งหมิ่นเหมในดานศีลธรรม และไมเหมาะสํ าหรับเด็กและเยาวชน
เปนภาพยนตรที่มักจะไมผานการพิจารณา หรือถูกตัดฉากที่ไมเหมาะสมทิ้งไป คงปฏิเสธไมไดวา
การกํ าหนดขอหามทางกฎหมายที่เขมงวด เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทํ าใหมีการดํ าเนินธุรกิจที่ผิด
กฎหมาย โดยเฉพาะในชวงที่ผูประกอบการประสบปญหาในเรื่องผูชม

ผูประกอบการบางรายหลีกเลี่ยงกฎหมายโดยนํ าภาพยนตรที่มีเนื้อหาที่ไมเหมาะ
สมเขามาฉายโดยไมผานคณะกรรมการตรวจพิจารณาภาพยนตร จากในอดีตที่มีการตัดบางฉาก
ใหคณะกรรมการตรวจพิจารณา แลวใสฉากที่ตัดเขาไปใหม เวลาฉายจริง หรือเวลาฉายในบาง
รอบ ในระยะตอมาก็เปลีย่นแปลงเปนการลักลอบฉายภาพยนตรที่ไมเคยสงพิจารณา และกลาย
เปนภาพยนตรในรูปแบบวีซีดี หรือวิดีโอ ที่ไมตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณา
ภาพยนตรในที่สุด ซึง่ภาพยนตรแนวนี้ยอมเปนที่นิยมของกลุมผูชมบางกลุมที่ไดรับชมภาพยนตรที่
ไมไดถูกจํ ากัดในการนํ าเสนอเหมือนภาพยนตรในทองตลาดที่ฉายตามโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งทั่วไป 
โดยทีผู่ชมไมตองไปเสาะหาตามทองตลาดมืดสื่อลามกตางๆ ดวยตัวเอง

“เมอืงไทยกีดกันเรื่องนี้มาก มันไมแบงเรตหนงัเลย คนดูเห็นธรรมดาแลวนะ ดูเออ 
ธรรมดา” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13 สิงหาคม 2542)

ขณะที่โรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งก็ประสบปญหาที่ถูกแยงคนดูไป
สวนหนึ่ง และปญหาที่โรงสวนหนึ่งหันไปฉายภาพยนตรที่มีเนื้อหาทางเพศที่มีผลทํ าใหสายหนังมี
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ลกูคาโรงภาพยนตรลดลง และจะมีผลตอการดํ าเนินงานของสายหนังตอไปในอนาคต เมื่อโรงเหลา
นี้ลดลงเรื่อยๆ

“หนงัทีถ่กูตองอยางผมทํ า หนังที่ผานกองเซ็นเซอร หนังที่เสียภาษีใหรัฐบาล และ
ทีผ่มตองซือ้จากบริษัทตางๆ โดยถูกตองตามกฎหมาย ผมมีอยูแคนี้ แคสิบกวาโรง” (ประเสริฐ 
หอมสนทิ. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

บทลงโทษทางกฎหมาย

บทลงโทษตามกฎหมายอาญา ภาพยนตรที่นํ าออกฉายถาเปนภาพยนตรที่
ประกอบดวยภาพลามก ผูกระทํ าตองระวางโทษจํ าคุกไมเกินหกเดือน หรือปรับไมเกินหนึ่งพันบาท 
หรือทัง้จ ําทั้งปรับตามที่บัญญัติไวในกฎหมายอาญา มาตรา 287 ซึง่บทลงโทษแกบุคคลที่เกี่ยวของ
กับการผลิตและเผยแพรวัตถุหรือส่ิงของลามกตามกฎหมายที่มีอยูในปจจุบันนี้ยังไมสามารถที่จะ
ท ําใหผูกระท ําผดิเกิดความเกรงกลัวตอกฎหมาย เนื่องจากมีโทษสถานเบา อีกทั้งไมสามารถที่จะ
ลงโทษรบิทรพัยสนิอื่นๆ ของผูกระทํ าความผิดที่อาจไดมาจากการกระทํ าผิดฐานผลิตและจํ าหนาย
วตัถุหรือส่ิงของลามก (ธนะชยั มีผดุง, 2539)

การท ํางานของเจาหนาที่ที่เขาจับกุมโรงเหลานี้คือ หากพบวามีการฉายภาพยนตร
ผิดตามกฎหมายมาตรานี้ คือ การตักเตือน ถาพบครั้งที่สอง คือ การสั่งปดโรง การปรับ 1,000 บาท 
สวนโทษจ ําคกุคือการรอลงอาญา ซึ่งผูที่โดนจับ คือพนักงานในระดับลางๆ ไมใชตัวผูประกอบการ
จริง  เมือ่โรงทีฉ่ายถูกสั่งปด ก็มีการขอยื่นเปดใหม เปลี่ยนชื่อโรงใหม รวมทั้งชื่อประกอบการใหม

ในสถานการณจริงๆ ในการเขาจับกุมโรงเหลานี้ ผูประกอบการมักจะทราบวาเจา
หนาทีม่าตรวจ โดยเฉพาะเจาหนาที่จากกองควบคุมภาพยนตร เพราะมีเจาหนาที่อยูไมกี่คน จึงมี
การเปลี่ยนระบบการฉายเปนฟลมภาพยนตรจากโรงชั้นหนึ่ง ทํ าใหเจาหนาที่ไมสามารถจับในขอ
หากการฉายภาพยนตรที่เสนอภาพลามกได นอกจากจับในขอหาการประกาศชื่อเร่ืองที่ไมไดรับ
อนญุาตเทานั้น

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่

การไมสามารถปราบปรามโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ซึ่ง
ท ําผดิกฎหมายอยางเดนชัด เกิดขึ้นจากเหตผุลประการตางๆ ของเจาหนาที่ทางราชการผูที่มีหนาที่
รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลเร่ืองการจัดฉายภาพยนตรของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนน



183

เนือ้หาทางเพศ ไมวาจะเปนกํ าลังในการดูแลตรวจตรานอย เร่ืองการตรวจตราการฉายภาพยนตร
เปนเรือ่งไมสํ าคัญเทากับปญหาอาชญากรรมอื่นๆ หรือปญหาการรบัสินบนของเจาหนาที่เอง เปน
ชองโหวใหผูประกอบการหลายรายสามารถนํ าภาพยนตรแนวนี้เขามาฉายได เนื่องจากทํ ารายได
ไดดกีวา รวมทั้งประหยัดตนทุนกวาอีกดวย

“เร่ืองนีไ้มนาถาม บอนเปดได คุณขับรถฝาไฟแดง คุณยังไมโดนจับไปโรงพักนะ 
คอืเรา...เปนที่รูกัน ถูกมัย้ บอนเปดได ซองเปดได เรารูนี่วาซองขายบริการทั้งหมด เขาอยูได...เชน
เดยีวกนั เพราะฉะนัน้ไมตองถาม คือเราตอง..ทั้งหมดทั้งพื้นที่ ทั้งหนวยงานทุกหนวยงานที่เกี่ยว
ของ....และไอหนงัโป มนัจะเปนชุดหรือเปนสายเปนกลุม ปจจุบันจะมีอยูประมาณ 3 กลุม กลุม
ใหญเขาจะโอเค โรงผมมีเทานี้นะ เอาโรงดูแลพื้นที่ไป...มีจัดตั้ง มีปดหรือไมปด เชนวา เออส่ังปด
เจด็วนั เราก็ตกลงกับเจาหนาที่ โอเค เจ็ดวันที่แลวปดไปแลว แตไมไดปดหรอก ก็ทํ าเรื่องวาปด 
แลวเราก็มีคาใชจายไป” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“เมือ่กอนบอนมีไมไดเลย นับประสาอะไรกับไอนีห่ละ บอนมีไมได เพราะพวกมี
อํ านาจเปนเจาของบอนเอง เก็บภาษีเดือนเอง ชวงนี้ไฟเขียว บอนเปดได ชวงนี้ไฟเขียว หนังโป
ฉายได” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“หนงักไ็มไดผานการเสียภาษี ซึ่งรัฐก็เสียหายเยอะ ...เขาเลนหนังไมถูกตองตาม
กฎหมาย แอบเอาเขามาโดยวิธีไมสุจริต ไมตองเสียภาษีใหรัฐบาล ไมตองเซ็นเซอร ฉายไดเลย”
(ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

อยางไรก็ดี ผูประกอบการทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศบางราย กไ็มมั่น
ใจในการดํ าเนินงานเพราะปญหาทางดานกฎหมาย และเห็นวามีผลตอการดํ าเนินธุรกิจของตน

“มันเปนธุรกิจไมมั่นคง เพราะหนังมันผิดกฎหมาย” (คุณภูมิ (ชื่อสมมุติ).
สมัภาษณ, 29 สิงหาคม 2542)

3.3 ปจจัยดานเศรษฐกิจ

ปจจัยดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยทรัพยากรที่มีอยูหรือขาดแคลนและแนวโนม
ทัว่ๆ ไปของเศรษฐกิจที่มีผลตอองคกร ซึง่ส ําหรบัโรงภาพยนตรชั้นสองเอง ภาวะทางเศรษฐกิจมีผล
เปนอยางมากตอจํ านวนคนดู ซึ่งสงผลตอรายไดในการดํ าเนินการดวย

ภาวะการวางงาน รายได อํ านาจในการซื้อของผูบริโภค
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แมวาจะผานชวงวิกฤติเศรษฐกิจ ในการประกาศลอยตัวคาเงินบาทเมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2540 มาแลว 2–3 ป แตภาวะเศรษฐกิจก็ยังคงซบเซาอยูอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2543 
จ ํานวนคนตกงานไดลดลงจากป พ.ศ. 2542 รอยละ 10.9 เมือ่เทียบกับป พ.ศ. 2542 ซึ่งเปนปที่
ประเทศไทยยงัคงประสบกับภาวะเศรษฐกิจซบเซา อัตราการวางงานยังคงมีอยูสูงมาก ทัง้นีเ้นื่อง
จากบางภาคเศรษฐกิจของประเทศเริ่มกระเตื้องดีข้ึน แตอัตราการวางงานในป พ.ศ. 2543 ที่สูงถึง
รอยละ 4.1 ของก ําลงัแรงงานถือไดวาอยูในระดับที่สูงอัตราการวางงานเฉลี่ยชวง 10 ปทีผ่านมา ( 
2531-2540) ซึง่มอัีตราการวางงานรอยละ 2.23  (“คนไทยตกงาน : ปญหาที่รัฐบาลตองเรงแกไข”
กระแสทรรศน.ปที่ 7 ฉบับที่ 994 วนัที่ 22 กมุภาพันธ 2544.)

ปญหาการวางงานสงผลกระทบโดยตรงตอกํ าลังซื้อในตลาด ความซบเซาจึง     
ยังคงเกิดขึ้นกับธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง ผูประกอบการกลาววาวิกฤติเศรษฐกิจยิ่งสงผลตอ        
การดํ าเนินงานของโรงภาพยนตรชั้นสองมากยิ่งขึ้น หลังจากประสบปญหาการแยงคนดูจากโรง
ภาพยนตรทีก่ระจายตัง้อยูตามหางสรรพสินคาที่แผขยายมาตามชานเมืองกอนหนานั้นไมนานนัก

“ภาวะเศรษฐกิจไมดี โรงงานก็ตองปด ลูกคาของเราก็ลดลงไป” (คุณชัช (ชื่อ
สมมตุ)ิ. สัมภาษณ, 13 สิงหาคม 2542)

“ตกเพราะเศรษฐกิจ ระดับใชแรงงานสมัยกอน กอนเขากะงานเขากม็าดูหนัง หลัง
เขากะงานเขากม็าด ู เดีย๋วนี้กลับบานกันหมด มันก็กรอย มัน 3-4 ปแลว” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

“ปจจุบนักลุมเปาหมายคือผูใชแรงงาน คนโรงงานกลับบาน เศรษฐกิจไมดี ขณะที่
นกัเรยีนนักศึกษาก็ไปดูตามหาง คนดูมีแตลดลง” (คุณวัฒน (ชือ่สมมุติ). 17 กนัยายน 2542)

“วนัเสาร อาทิตยมันก็เงียบแบบนี้ วันนงึเกบ็ไดพัน สองพัน มันไมไหว มีแตขาด
ทนุ กนิทุนอยูตลอดเวลา คนไมมเีงนิ มนัจะเอาที่ไหนมาดูหนัง ทุกอยางมันเปนลูกโซทั้งนั้น” (คุณ
ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 1 ธนัวาคม 2543)

ตวัเลขดชันีราคาผูบริโภค ซึ่งเปนเครื่องวัดการเปลี่ยนแปลงคาใชจายในการครอง
ชพีของผูบริโภค เมื่อราคาสินคาเปลี่ยนแปลงไปในชวงป พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2543 สามารถสะทอน
การใชจายของคนไทย โดยเฉพาะในดานความบันเทิงที่มีแนวโนมลดลงตั้งแตป พ.ศ. 2540 เปนตน
มาไดเปนอยางดี
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ตารางที ่5.2 การเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผูบริโภคทั่วไป ป พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2543
หมวดสินคา นํ้ าหนัก 2539 2540 2541 2542 2543

ดัชนีผูบริโภคทั่วไป (Headline Inflation)
อาหารและเครื่องดื่ม
ไมใชอาหารและเครื่องดื่ม
-เครื่องนุงหม
-เคหะสถาน
-การตรวจรักษาและบริการสวนบุคคล
-พาหนะ บริการขนสงและสื่อสาร
-การบันเทิง การอาน และการศึกษา
-ยาสูบและเครื่องดื่มแอลกอฮอล

100
35.28
64.72
5.61

24.01
6.34

17.45
7.80
3.51

5.9
8.9
3.7
3.8
3.3
2.1
1.6
8.1
5.2

5.6
7

4.6
4.1
3.1
3.1
4.7
5.8
14

8.1
9.6
7.3
7.3
5.6
8.5
7.7
5.2

18.8

0.3
-0.8

1
1.2
0.0
3.1
1.2
0.5
3.5

1.6
-1.1
3.2
1

1.4
2.5
8.8
-0.4
0.7

ที่มา : สํ านักดัชนีเศรษฐกิจการคา กรมการคาภายใน

3.3 ปจจัยดานคูแขง

คูแขงที่มีผลตอการดํ าเนินการธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองนอกจากจะตองเผชิญ
กบัการแขงขันกับโรงภาพยนตรชั้นสองดวยกันเองแลว ยังตองแขงขันกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง และ
ส่ืออ่ืนๆ ไมวาจะเปนโทรทัศน วิดีโอ หรือวีซีดีในปจจุบัน

การแขงขันระหวางโรงภาพยนตรชั้นสอง

การแขงขันระหวางโรงภาพยนตรชั้นสองดวยกันเอง ปจจุบันเปนการแขงขัน
ระหวางโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เนื่องจากวาแตละจุดมีโรงภาพยนตร
แบบนี้ตั้งแต 2 – 4 โรง โดยเฉพาะในยานสะพานควาย, วงเวียนใหญ และพระโขนง โดยการแขง
ขนัจะเนนในดานจํ านวนภาพยนตรที่เขาฉาย รวมทั้งความถี่ในการฉายแตละโปรแกรม

สวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง ปจจุบันโรง
เหลานีใ้นแตละจุดมีโรงที่ฉายแคโรงเดียว ถามีสองโรงก็คือโรงของเจาของเดียวกัน เชน ศรีสยาม
กับ เฉลิมศรี ซึง่แกปญหาดวยการจัดโปรแกรมใหตางกัน ปญหาในการแขงขันจึงไมมี นอกจากการ
แขงขนักบัโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ที่ถูกแยงผูชมเพศชายไป

“โอโห แยงตลาดฮะ นักรงนักเรียนดูกันเยอะ วัยรุนเดี๋ยวนี้ เขาไปดู ไมอายเลย”
(ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)
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การแยงชิงผูชมจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง

การพัฒนาของโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเปนโรงมินิเธียเตอรและมัลติเพล็กซพรอมๆ 
กบัหางสรรพสินคาขนาดใหญที่แพรกระจายไปรอบกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล ทํ าใหเกิดการปรับ
พฤติกรรมของผูชมบางกลุมไปโดยปริยาย นั่นคือกลุมผูชมที่มีรายไดปานกลางและอยูในเขตชาน
เมอืง กลุมนักเรียนนักศึกษา และกลุมผูใชแรงงานที่อยูในอตุสาหกรรมตางๆ ที่เจริญกาวหนาอยาง
มากชวงกอนวิกฤติเศรษฐกิจ

“พอโรงบนหางกระจายออกไป โรงชั้นสองหดลงไปทันที สมัยกอนแตละที่ อยาง
บริเวณนี้นอกจาก “นครหลวงรามา” ของเรา ทีส่ีแ่ยกพรานนกก็ม ี“ศรพีรานนก” ขวามือหนอย ตรง
บานแขก มี “เฉลิมมณี” หาไมเจอแลว กลายเปนตึกแถวอะไรไปหมด ตรงวงเวียนเล็กก็มี      
“เฉลมิธน” ตรงสะพานกรุงธน ก็มี “กรุงธนรามา” ตรงบางพลัดก็มี “ลาสเวกัส” แถวปนเกลาก็มี 
“ธนบรีุรามา” ส ําหรับแคบริเวณนี้ พอโรงชั้นหนึ่งเขาเปดขึ้นตามศูนยการคามากๆ นั่นแหละไปเลย 
โรงชัน้สองเสรจ็เลย ตรงนี้หนัก พอโรงชั้นหนึ่งไปเปดตามศูนยการคาทีนี้เปนเรื่อง มันลอมหมดเลย 
ตัง้แต “ธนบุรีรามา” ไป มีทั้งเซ็นทรัล เมเจอร ปนเกลา ก็มีพาตา ทางดานนี้ก็มีเดอะมอลล ทาพระ 
บางแค มีฟวเจอรฯ บางแค ลอมหมดเลย ก็เหลือแคของเรานี่มีโรงหนังชั้นสองอยูตรงนี้            
“ธนบุรีรามา” ของคุณจิตตอีกโรง หดลงเรื่อยๆ สภาพเศรษฐกิจยังงี้ดวย” (ประเสริฐ หอมสนิท.
สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

 “กอนมมีนิ ิ ไมซบเซา พออยูได ถามินิ ไมเปด โรงคงดีกวานี้ ตอนนี้มลัติเพล็กซ   
มนิ ิตัง้อยูเต็ม คนไมรอดูชั้นสอง เดี๋ยวนี้มันขึ้นเต็มไปหมด ตอไปก็ฆากันเอง” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 27 สงิหาคม 2542)

“ราคาตางกนั ใช แตคนเดี๋ยวนี้ ถาคิดจะดูเขาก็เลือกดู พวกโรงงานนี่ ดูนะ อยาง
หางพาตา อยางเซ็นทรัล” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สงิหาคม 2542)

“เดก็สมยัใหม เขาสนุกกับส่ิงใหมๆ สิ่งเกาๆ อยางเชน โรงหนังชั้นสอง ไมวาจะ
เปน “นครนนท” หรือ “นครหลวง” พอเด็กๆ ไปตองดูหนังสองเรื่องควบ ซื้อต๋ัวใบเดียว ไปไดตลอด  
เขาไมไป เพราะวามีแตขายมะมวงดอง ขายฝรั่งดอง เขาตองการไปที่มันเปนซนีเีพล็กซ มีอยู 5 โรง 
10 โรง เรียงแถว มีใหเลือก 5 เร่ือง 10 เร่ือง ในขณะที่ขางๆ ก็มีปอปคอรน มีขนมสํ าเร็จรูปในถุง มี
ทีถ่ายสติ๊กเกอร มีตูแดนซ มตีูกด ตูจิ้ม ซึ่งวัยรุนเดี๋ยวนี้ตองการแบบนั้น เขาไมกินฝร่ังดอง มะมวง
ดองแลว มนัไมมแีลว นั่นแหละ จึงทํ าใหโรงหนังชั้นสองเสื่อม เด็กวัยรุนเดี๋ยวนี้เขาไมสนใจวิถีเกาๆ 
เขาลมืไปแลว นั่นคือโรงเรายังไมไดพัฒนา” (ชาตชิาย ชืน่ขํ า. สัมภาษณ, 3 ธันวาคม 2543)
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 “คนมสีตางค เขาก็ไปดูหาง” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13 สิงหาคม 2542)

“ปกตกิด็ูทั่วไป ดูเกือบทุกโรงฮะ พวกเซ็นทรลัหรือตามหางสรรพสินคาทั่วไปก็ดู 
ถาหนงัใหมๆ ที่เราอยากดู ก็ไปดูโรงตามหางวันแรกๆ เลยก็มี” (คุณณฐัรัตน (ผูชม). สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

การแยงชิงผูชมจากสื่ออ่ืนๆ

สือ่โทรทศันมอิีทธิพลกับโรงภาพยนตรตั้งแตชวง พ.ศ. 2520 เปนตนมา ถายอน
กลับไปดูในหนาหนังสือพิมพในยุคนั้นอยางไทยรัฐ หรือเดลินวิส ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2524 ก็จะพบ
บทโทรทศันของภาพยนตรจีนชุดที่นํ าเสนอในชวงกลางคืน ทั้งทางโทรทัศนของชอง 7 ชอง 3 และ
ชอง 5 ตอมากม็ีบทโทรทัศนภาพยนตรโทรทัศน (ทางชอง 7 บางเรื่องยังผลิตดวยฟลม) และละคร
โทรทศันของไทยที่แพรภาพในตอนกลางคืนของชอง 7 มีคอลัมนเร่ืองยอและเบื้องหลังการถายทํ า
ของภาพยนตรโทรทัศนหรือละครโทรทัศนที่กํ าลังจะแพรภาพในคืนนั้นๆ ในหนาบันเทิง ทั้งที่ยุค
กอนหนานัน้หนงัสือพิมพมีแคโปรแกรมที่จะฉายแตละวันในแตละชองเทานั้น

จนถงึปจจุบนับทโทรทัศนละครไทยหลังขาวโดยเฉพาะละครของชอง 7 และชอง 3 
กลายเปนสวนประกอบที่ขาดไมไดของหนังสือพิมพที่มียอดจํ าหนายสูง เนนตลาดคนอานทั่วไป ใน
หนงัสอืพมิพไทยรัฐ หนังสือพิมพที่มียอดขายสูงสุด มีหนาบันเทิงที่รวมขาวคราวของดารา ละคร 
และผูผลิตรายการ โทรทัศน 1 หนาโดยเฉพาะ และอยูกอนหนาสุดทาย แทนที่หนาบันเทิงซึ่งมีขาว
คราวรวมความบนัเทิงตางๆ ซึ่งมักจะมีเร่ืองเกี่ยวกับวงการภาพยนตรมากที่สุด

ความนิยมชมความบันเทิงจากโทรทัศนอยางแพรหลายเริ่มเมื่อชอง 7 เร่ิมสง
สัญญาณผานดาวเทียมถายทอดสดทั่วประเทศ ตั้งแตป พ.ศ. 2522 มีภาพยนตรโทรทัศนแนว    
พื้นบานที่ไดรับความนิยม ตอมาก็คือการเขามาของภาพยนตรและละครแนวชีวิตที่ประสบ    
ความส ําเรจ็อยางมาก เชน ดาวพระศุกร (2524) ดอกโศก (2524) ซึ่งสมัยนั้นยังถายทํ าดวยฟลม 
อรรถรสในการชมกไ็มตางจากภาพยนตรในโรงนัก ทั้งในดานภาพและการพากย นอกจากนั้นยังมี
ภาพยนตรจนีชดุ ซึง่ไดรับความนิยมเปนอยางมากทั้งทางชอง 7  ชอง 3 และชอง 5 ความบันเทิงที่
ตองเสยีเงนิอยางโรงภาพยนตรจึงยิ่งกลายเปนสิ่งที่ไมจํ าเปนสํ าหรับคนบางกลุ

“คนดมูทีางเลือก ทีวี เปนตัวเปรียบเทียบ” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ).สัมภาษณ, 15 
กนัยายน 2542)
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จนปจจุบนั ความบนัเทิงโดยเฉพาะละครโทรทัศนมีการออกอากาศหลายชวงเวลา 
ในวนัธรรมดามแีพรภาพทั้งตอนบาย ซึ่งเปนละครเกานํ ามาแพรภาพใหม ตอนเย็นกอนขาว ตอน
คํ ่าหลงัขาว  สวนวันหยุดมีทั้งภาพยนตรไทย ภาพยนตรตางประเทศ ละครในชวงเวลาตั้งแตตอน
สาย ตอนบาย กอนขาวและหลังขาว ผูสรางละครและดาราหลายคนก็คือผูที่เคยอยูในวงการ    
ภาพยนตรมากอนนั่นเอง ทํ าใหส่ือโทรทัศนแยงชิงกลุมผูชมวัยผูใหญที่ไมอยากออกจากบานและ
ไมอยากเสียเงินเขามาดูภาพยนตรไปโดยปริยาย

“เทรนดของเมอืงไทยคนดูหนังจะมีอยูแควัยระหวาง 15-35 สูงสุด พอเลยจากนี้
ไป เปนแมบานอยูกับบานดูละคร ไมออกจากบาน...บานเรามันไมไดถูกพัฒนาพฤติกรรมการให
มาดหูนงัอยางตอเนื่อง....” (วิสตูร พลูวรลักษณ.สัมภาษณในนิตยสารจีเอ็ม, 2539)

สื่อวิดีโอและวีซีดี

วดิโีอเขามาเมืองไทยในชวงป พ.ศ. 2522 ซึ่งตัวเครื่องมีราคาแพงระดับ 50,000 
บาท ขณะทีต่วัเทปมีราคา 2,000 บาท จึงยังอยูในกลุมคนดูระดับเศรษฐี ตามสถานบันเทิงชื่อดังมี
การจัดฉายภาพยนตรจากบริษัทเมเจอรของอเมริกา ซึ่งไมไดฉายตามโรงภาพยนตรในขณะนั้น 
เพราะการประทวงการขึ้นภาษี และการฉายภาพยนตรที่ไมไดรับสิทธิ์อยางถูกตอง ทํ าใหนํ าไปสู
การฟองรองจากบริษัทจัดจํ าหนายภาพยนตรของอเมริกาที่ยังคงตั้งสํ านักงานอยูในประเทศไทย

สือ่วดิโีอคอยๆ แทรกซึมอิทธิพล และมีบทบาทในชวงเวลา 4-5 ปตอมา เมื่อราคา
เครือ่งและเทปถกูลงและเทปภาพยนตรที่ลักลอบทํ าอยางผิดกฎหมายแพรหลายมากขึ้น ทํ าใหโรง
ภาพยนตรตองปดตัวไปหลายโรง แมวาชวงนั้นภาพยนตรจากบริษัทเมเจอรจะไดนํ าเขามาฉายได
แลว แตเมื่อมีเทปที่ไมไดเสียลิขสิทธิ์กับเจาของลิขสิทธิ์ มีการลักลอบบันทึกภาพ หรือที่เรียกวา 
“เทปผี” ทางโรงก็สูไมไหว

“ตัง้แตมวีดิีโอนี่หายเลย ...หาย เลิกไปเยอะ” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). สัมภาษณ,13 
สิงหาคม 2542)

ปจจุบันปญหาวิดีโอลดลงไป แตปญหาวีซีดีเขามาแทนที่ เนื่องจากราคาเครื่อง
รวมทัง้ราคาแผนถูกกวา  จากมูลคาตลาดไมถึง 200 ลานในป พ.ศ. 2541 เพิ่มเปน 1,000 ลาน ใน
ป พ.ศ. 2542 เปนกาวกระโดดที่เห็นไดอยางชัดเจนของตลาดประเภทนี้ (“ตลาดวีซีดีระอุ ดัมพ
ราคาขายแขงวิดีโอเทป“ ฐานเศรษฐกิจ. 2542.) ซึ่งตัวเลขระดับ 1,000 ลานเปนตัวเลขของสินคาที่
ถกูลิขสทิธิ ์ไมนับตัวเลขของตลาดนอกกฎหมายที่มีอีกเปนจํ านวนมาก
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“วงการหนงัเดีย๋วนีแ้ย เพราะพวกซีดีมันตี หนังยังไมทันมาเมืองไทยเลย ซีดีมันมา
จากนอกแลว มาถึงนี่ก็กอบป กอบปวางขายกันเกลื่อนหมด ตํ ารวจก็ไมจับ” (ประเสริฐ หอมสนิท. 
สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

3.5 ปจจัยดานเทคโนโลยี

ปจจัยดานเทคโนโลยีหมายถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีภายนอกที่มีผลตอ
องคกร ซึง่จะตองปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตสินคาหรือบริการ รวมทั้งระบบภายใน
องคกรเอง เพื่อตามใหทันกับสภาพแวดลอมภายนอกและคูแขง

ปจจัยดานนี้เปนปจจัยประการหนึ่งที่ทํ าใหผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสอง
ประสบปญหา เพราะวาโรงภาพยนตรชั้นสองไมสามารถปรับตัวใหทันได ตั้งแตโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่ยายไปตัง้บนศูนยการคาหรือหางสรรพสินคา ซึ่งสนองตอบตอคนดูอีกระดับหนึ่งไดเปนอยางดี

เมือ่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมีการพัฒนาระบบ ทัง้ระบบโรง ระบบเสียง และบริการ 
เกิดโรงภาพยนตรแบบมลัติเพล็กซ ในป พ.ศ. 2537 สรางความเปลีย่นแปลงครั้งใหญในธุรกิจโรง
ภาพยนตร เพราะความสํ าเร็จของโรงภาพยนตรแนวนี้ในการดึงคนดูจากโรงแบบเดิม รวมทั้งกลุมผู
ชมใหมๆ

ขณะที่โรงภาพยนตรชั้นสองไมสามารถตามทันเทคโนโลยีเหลานั้น เนื่องจากเปน
โรงขนาดใหญ การปรับเปลี่ยนแตละครั้งตองใชเงินลงทุนสูง อีกทัง้ยงัไมคุมคาแกการลงทุน เพราะ
กลุมคนดูคือกลุมเดิมที่มีรายไดไมมาก ยกเวนโรงทีอ่ยูในจุดที่ยังมีคนดูมากพอ ผูประกอบบางราย
อาจมกีารปรบัปรุงสภาพโรงใหดีขึ้น ทั้งตัวโรงและระบบเสียง เชน โรงในเครือ ก.เธียเตอร (ชื่อ
สมมุติ) ที่มีการปรับปรุงโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง บางโรงมีการติดตั้ง
ระบบเสียงใหม เพื่อใหใกลเคียงกับโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง เชน โรงในเครือนครหลวง ซึ่งก็ไม
สามารถดงึคนดูที่หันไปชมภาพยนตรที่โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งไดมากนัก

ผูประกอบการโรงภาพยนตรชั้นสองที่มีเงินทุนมากจึงหันไปพัฒนาการสรางโรง
ภาพยนตรชัน้หนึง่ตามศูนยการคาหรือหางสรรพสินคาแทน เพราะเห็นผลความคุมคาในการลงทุน
มากกวา เชน โรงภาพยนตร เอ็นเค ของเครอืนครหลวง ที่เร่ิมดํ าเนินการตั้งแต ป พ.ศ. 2539 และ
ขยายเพิม่เปน 2 สาขาในเวลาตอมา

3.6 ปจจัยดานผูชม
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การซื้อหรือการใชสินคาหรือบริการ จะเปนเครื่องบงชี้ใหทราบไดวา องคกรจะ
ประสบความสํ าเร็จหรือลมเหลว วัตถุประสงคของธุรกิจคือการสรางและการรักษาลูกคาไว โดย
ปจจัยสํ าคัญในการตัดสินใจในการชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสองมีดังนี้คือ

ราคาคาบัตร

ปจจุบนั ลูกคาสํ าคัญของโรงภาพยนตรชั้นสองคือ กลุมผูใชแรงงาน ที่มีคาแรงไม
สูง รวมทัง้กลุมนกัเรยีนนักศึกษาที่มีคาใชจายประจํ าวันนอย ซึ่งอาศัยอยูในพื้นที่โรงนั้นๆ และเปน
คนตางจงัหวดัทีม่าท ํางานหรือศึกษาตอในกรุงเทพฯ แตปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่สงผลโดยตรงตอ
จ ํานวนคนดูในโรงเหลานี้ในปจจุบัน

จากการสมัภาษณกลุมผูชมโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน พบวาปจจัยที่มีสวน
สํ าคญัในการตดัสินใจชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรชั้นสอง คือ ราคาคาเขาชม ซึ่งผูชมเห็นวามี
ราคาถกูเหมาะสมกับรายไดของตน จึงเลือกที่จะชมที่โรงภาพยนตรชั้นสอง

“อยากดูหนัง แตไมคอยมตีงัค มาดูที่นี่ก็ประหยัดดี มาหลายครั้ง นานแลว หลาย
ป ดปูระมาณ 2 คร้ังตอเดือน ชอบตรงที่ถูก ประหยัดนี่แหละ” (คณุปริญญา. สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

สถานที่ตั้ง

สถานทีต่ัง้ของโรงเปนปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจในการเลือกเขาชม ผูชมเลือกโรง
ทีอ่ยูใกลบาน หรือใกลที่ทํ างาน เพราะความสะดวกในการเดินทาง

“ท ํางานในยานนีม้า 3 ปแลว พอเหงาก็มาดู  แตตองวันอาทิตยนะ เพราะเปนวัน
หยดุ โรงนีเ้ปนโรงที่ใกลที่สุด โรงอื่นๆ ไมเคยไปดู มีแตโรงนี้อยางเดียว มากับเพื่อนบางทีก็ 3 คน 
บางทกี ็4 คน เพื่อนๆ ที่ทํ างานมาดูที่นี่กันเยอะ “ (คณุสภุาพร. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

“พดูถงึมนัใกลทีท่ ํางาน ทํ างานอยูแถวนี้ มา 4 – 5 ป มาดูที่นี่นานๆ คร้ัง วันนี้
แฟนเขาอยากมาดู ก็มาเปนเพื่อน” (คุณณฐัรัตน. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

“คอืในละแวกนีน้ีผ่มจะชมทุกโรงเลย หมุนเวียนกันดู เพราะวาเราจะมีเวลาวาง
ระหวางเวลางาน ทํ างานอยูแถวนี้ โรงนี้ก็ดูมาประมาณ 20 กวาปแลว จริงๆ แลว ไมชอบโรงที่นี่
เลย สภาพโรงหนงัมันตองปรับปรุงเพราะวามันอายุมากแลว แลวก็ระบบการทํ างานของเครื่องปรับ



191

อากาศ แลวก็เบาะที่นั่งอะไรตางๆ มันหมดสภาพหมดแลว” (คณุธวชัชัย. สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 
2543)

“มาดทูีน่ีเ่พราะอยูใกล ทํ างานอยูแถวนี้ แลวก็พักอยูแถวนี้ มาดูวันอาทิตย ทํ างาน
เกอืบทกุวนั ไมคอยมีเวลามาดูหรอก นี่ก็มาดูกอนเขากะงาน”  (คุณยพุนิ. สัมภาษณ. 14 ธันวาคม 
2543)

ภาพยนตรที่เขาฉาย

ภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เปนจุดดึงดูดสํ าคัญที่ทํ าใหโรงภาพยนตรที่ฉาย
ภาพยนตรแนวนี้อยูได เพราะลูกคากลุมนี้ ไมสามารถหาชมสื่อทางเพศไดสะดวกนักในทางอื่นๆ 
สวนในโรงภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งนั้น ผูชมใชเกณฑในตัดสินใจ ดังนี้คือ

-ภาพยนตรใหม คือ เปนภาพยนตรที่เขาพรอมโรงชั้นหนึ่ง เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทํ า
ใหผูชมตัดสินใจเขาชม

“ชอบมาดูที่นี่เพราะหนังใหมดี นอกจากนั้นราคาก็ถูก ทํ างานอยูแถวนี้ดวย”
(คุณวรรณภา. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

-มภีาพยนตรที่ชอบ ไมวาจะเปนแนวภาพยนตร หรือมีดาราที่ชื่นชอบ เปนปจจัย
อีกอยางหนึ่งที่ใชในการตัดสินใจ

“มาดเูพราะอยากดูหนัง  เห็นเรื่องนี้นาสนใจดี ชอบพวกหนังสัตวประหลาด” (คุณ
กติตรัิตน. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

นอกจากนั้น พฤติกรรมในการรับชมของกลุมผูชม สามารถแบงไดตามลักษณะ
การเลือกเขาชมตามโรงภาพยนตรไดเปนสองกลุมคือ

1. กลุมทีช่มภาพยนตรเฉพาะโรงภาพยนตรชั้นสอง
2. กลุมทีช่มภาพยนตรทั้งโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งและโรงภาพยนตรชั้นสอง

กลุมผูชมกลุมที่ 1  เปนกลุมที่รายไดนอยกวากลุมที่สอง และไมคุนเคยกับการชม
ในโรงชัน้หนึง่ ซึง่เหน็วากลุมคนเปนคนอีกระดับหนึ่งไปดูกัน บางคนเคยไปดูโรงชั้นหนึ่งบาง แตไปดู
นานๆ คร้ัง
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“อยูแถวพหลโยธิน โรงเมเจอรใกลกวาที่นี่ แตไมเขาเมเจอร ดูแตที่นี่ที่เดียว ถูกดี 
หนงักไ็มเกามาก ทนรอเอาหนอย ยังไมออกจากชั้นหนึ่งก็เขาแลว มาดูเกือบทุกอาทิตยเลย สามป
แลว แลวกด็ชูัน้ลาง 40 บาทพอ ไมดูชั้นบน 50  พวกโรงตามหางจอมันเล็ก ชอบดูแบบนี้มากกวา 
จอมันใหญดี” (คุณวรรณภา. สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2542)

ผูชมกลุมที่หนึ่งมีความคิดเห็นวาถาไมมีโรงภาพยนตรชั้นสอง ก็คงไมไปดูโรงชั้น
หนึง่ เพราะราคาแพง แตจะหาสื่อบันเทิงอื่นๆ ที่ราคาถูกวา แตบางคนก็กลาววาถาภาพยนตรนั้น
นาสนใจก็จะไปดู

“ถาไมมีโรงแบบนี้ ก็คงเชาวีซีดีรานใกลบานมาดู” (คณุสทิธนินท. สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

“ถาไมมโีรงนี้ ก็ดูที่ราน ที่รานที่ทํ างานอยูมียูบีซี” (คุณวรรณภา. สัมภาษณ, 10 
ธนัวาคม 2543)

กลุมที่สองมีความพอใจในการรับชมภาพยนตรจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งมากกวา 
แตเพราะปจจัยดานอื่นๆ โดยเฉพาะคาใชจาย จึงตองเขาชมในโรงชั้นสองดวย

“เดอะมอลลก็ดูบาง ก็แลวแตจังหวะ แลวแตโอกาส แลวแตตังคดวย” (คณุอนันต. 
สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

“ดูเมเจอร รัชโยธิน บาง แตมาดูที่นี่เพราะมันถูกดี ไมเกี่ยวกับโรง” (คณุสิทธิพร. 
สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

กลุมผูชมกลุมที่สองกลาววา ถาไมมีโรงภาพยนตรชั้นสองก็ไมเสียดายอะไร เก็บ
เงนิไวรอดูโรงชั้นหนึ่งก็ได

“ถาไมมีโรงนี้เหรอ ก็ดูตามหาง” (คณุธวชัชัย. สัมภาษณ, 14 ธันวาคม 2543)

3.7 ปจจัยดานภาพยนตร

ปจจัยดานภาพยนตรเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการดํ าเนินการ โดยปจจัยดานนี้
ประกอบดวย

องคประกอบของภาพยนตรทํ าเงิน
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ส ําหรบักลุมผูชมโรงภาพยนตรชั้นสองนั้น องคประกอบที่ภาพยนตรจะทํ าเงินหรือ
ไมนั้น ประกอบดวย

1. แนวของเรือ่งที่ไดรับความสํ าเร็จในการฉายเรียกคนดูมากที่สุดคือ ภาพยนตร
แนวบูหรือแนวแอก็ชัน่ โดยเฉพาะภาพยนตรที่ลงทุนสูง

2. ดาราน ําจะตองเปนดาราที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจัก เชน เฉินหลง โจวเหวินฟะ
3. เปนภาพยนตรทํ าเงินจากที่อ่ืนมาแลว โดยเฉพาะจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง
4. ฉายพรอมโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง หรือชากวาโรงชั้นหนึ่งไมนานนัก
5. ภาพยนตรจากอเมริกา เนื่องจากเปนภาพยนตรที่มีการลงทุน เมื่อเทียบกับ

ภาพยนตรจากชาติอ่ืนๆ สรางไดอยางสมจริงและนาเชื่อถือ

“มนัอยูทีห่นงัอกีแหละ ถาหนังดี คนมาเอง อยางนอยสองเรื่อง หนังอะไรก็ไดที่มัน
แรง ทีท่ ําเงนิชัน้หนึ่งมา จะเปนหนังจีนก็ได ไทยก็ได หนังแอก็ชัน่จะเปนหนังที่ทํ าเงิน สองดาราดีๆ 
เฉินหลง โจวเหวินฟะ อะไรยังงี ้ แตเปนหนังแอก็ชั่นนะ ทุกเรื่องไดเงิน” (คุณชชั (ชื่อสมมุติ). 
สัมภาษณ,13 สงิหาคม 2542)

“ชอบหนงัฝร่ังมากกวา มันดีนะ เขาท ําสมจริงสมจังกวา ฉากอะไรมันดีกวาหนัง
ไทยหนังจีน” (คุณวรรณภา (ผูชม) . สัมภาษณ, 10 ธันวาคม 2543)

สวนภาพยนตรที่ไมทํ าเงินเลยในกลุมโรงภาพยนตรชั้นสอง คือ ภาพยนตรที่ไมมี
ดาราทีม่ชีือ่เสยีงเปนที่รูจัก ภาพยนตรแนวชีวิต และภาพยนตรการตูน เนื่องจากผูชมโรงภาพยนตร
ชัน้สองทีเ่หลืออยูสวนใหญตองการความบันเทิงในการชมภาพยนตรมากกวา และไมคอยนิยมพา
บตุรหลานมาด ู ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโรงในปจจุบันก็คือ ภาพยนตรที่ฉาย ผูจัดซื้อหรือ
สายหนังชานเมืองตองเลือกแตภาพยนตรแนวตอสูหรือแอ็กชั่นเปนสวนใหญ ตางจากในอดีตที่
ภาพยนตรมแีนวตางๆ คละกันมากกวา เพราะมีผูชมหลากหลายมากกวา

“การตูนวางบุกไมไดเลย ‘มูหลาน’ ชัน้ 1 เขาทํ าเงินก็ฉาย 2 โรง แตไมไดอะไร 
และเขากต็รีาคาสูง คนดูกลุมโรงชั้นหนึ่งหลากหลายกวากลุมโรงชั้นสอง เพราะลูกคา เขาไมพา
เด็กมาดู” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)

“เร่ืองไหนไมมีดาราก็เสร็จ” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 27 สิงหาคม 2542)
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“หนงับางประเภท เชน หนังชีวิต ชั้นหนึ่งทํ ารายไดดี แตมาชั้นสองไมไหว อยาง 
Notting Hill  เอามาชานเมืองแลวไมดี คนระดับลางเขาดูลํ าบาก เพราะวาเขาไมดู แอ็กชั่นจะดี 
ตองยิงตองเปนหนังแอก็ชัน่จะดี ตองยิงตองเปนหนังแอ็กชั่นจะดี” (ประเสริฐ หอมสนิท. สัมภาษณ,
21 สงิหาคม 2542)

“หนงัไทยดทีีส่ดุแตไหนแตไร พอหนังอเมริกันมา เขาอัดหนังใหญๆ เขามา ก็มา
กนัใหญ พดูจริงๆ แลวหนังฝร่ังนี่มันพรอมทุกอยาง การลงทุนของมันมาก ก็ทํ าใหคนดูแทบจะติด
หนงัฝร่ัง หนังไทยหนังจีนก็เลยตก” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สงิหาคม 2542)

ราคาภาพยนตรและผูจัดจํ าหนายภาพยนตร

ราคาภาพยนตรมีผลตอสายหนังที่จะซื้อหรือไมซื้อภาพยนตรเร่ืองนั้นมาจัดฉาย 
และสงผลถงึโรงภาพยนตรของเจาของอิสระที่ไมเกี่ยวกับสายหนังดวย โดยสายหนังจะเนนการซื้อ
ภาพยนตรทีม่รีาคาเหมาะสมและคิดวาคุมทุน และทางเจาของลิขสิทธิ์ไมมีเงื่อนไขมาก โดยเฉพาะ
เงือ่นไขในดานเวลาฉาย ยิ่งไดฉายเร็ว ก็ยิ่งมีผลตอคนดู

สวนผูจัดจํ าหนายภาพยนตรก็จะมีผลในแงเงื่อนไขในการใหจัดฉาย ภาพยนตร
จากบางบริษัทจึงไดฉายในโรงภาพยนตรชั้นสองนอยมาก เพราะปญหาเรื่องราคาสูงและเวลาเขา
โปรแกรมฉาย หรือบางบริษัทไมมีนโยบายขายภาพยนตรใหแกสายหนังเลย ทํ าใหตลาดโรง     
ภาพยนตรชั้นสองเต็มไปดวยภาพยนตรแนวสยองขวัญ หรือภาพยนตรแอ็กชั่นลงทุนตํ่ าจากตาง
ประเทศ เพราะวาภาพยนตรพวกนี้เปนของบริษัทจัดจํ าหนายอิสระ ที่ขายภาพยนตรราคาไมสูง 
และมกัจะเขาโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งเพียงแคหนึ่งอาทิตย สองอาทิตย จึงไดกอบปฟลมมาฉายโรง
ชัน้สองอยางรวดเร็ว

“ถาฟอรมดี เขาตองตีราคาสูง ถาราคาไมดี ก็ตีราคาตํ่ าลงมา จะตองซื้อกอนเขา
โรง เหมือนเสี่ยงคนละประตู ตกลงกันกอน ดูฟอรมวาหนังเรื่องนี้มันจะตองดีอะไรยังงี้ อยางบาง
เร่ืองเราวามันจะดี ปรากฎวามันไมดี” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สงิหาคม 2542)

“ยไูอพ ี กซ็ือ้เขา แตตอนนี้ก็ไมไหว เขาตีราคาสูงตลอด อยาง M:I 2 เขาตีราคา
แพงมากเลย เรานี่โอโห ขาดทนุ เราซื้อเขาเลน แลวยังแถมเงินใหเขาอีกเรื่องละหลายๆ แสน แพง 
เรากซ็ือ้เขาไมไหว เราไมซื้อเขาก็ไมวา เพราะเขาถือวาจิบ๊จอยเหลือเกิน เงินของสาย” (ประเสริฐ 
หอมสนทิ. สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)
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“คายฟอกซ – วอรเนอร เราไมซื้อเขา เขาก็ไมขาย เขาถือวาเปนจุดเล็กๆ ขี้เกียจ
สนใจ เขาถือวามันเขาโรงในชานกรุงเทพฯ ทั่วไปหมดแลว ฉายชานเมืองก็ไดไมกี่ตังค นิดๆ 
หนอยๆ เขาก็ไมอยากทํ า” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 1 ธันวาคม 2543)

“หนงัทีไ่มขึน้ชัน้หนึ่งเลยมาถึงก็มาฉายชั้นสองเลย เปนหนังฟอรมเล็กๆ เพื่อเขาจะ
ไดรายได ถาเขาไปทํ าวิดีโอเลย มันก็ไมมีออกโฆษณาเลยวาหนังฉายโรงแลว อะไรแลว พออยูๆ ก็
เปนวดิีโอเลย หนังจะไดมีราคา มีคาขึ้น” (ประเสริฐ หอมสนิท. สมัภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

สํ าหรับในสวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ราคา        
ภาพยนตรกม็สีวนในการตัดสินใจเปลี่ยนเทคโนโลยีการฉาย เพราะผูประกอบกลุมนี้ตองการลดตน
ทุนใหมากที่สุด เพราะการไปซื้อภาพยนตรจากตางประเทศ เร่ืองหนึ่งก็มีราคาระดับหมื่น การ
เปลีย่นเพิม่รายจายในสวนเครื่องฉาย แตเปลี่ยนตัวซอฟตแวรภาพยนตรเปนวิดีโอ หรือวีซีดี ชวยให
การลงทนุคุมคากวา โดยกอนการเปลี่ยนเทคโนโลยี ผูบริหารก็เห็นวาการลงทุนคุมคาอยูแลว

“หนงัโป หางาย ถารูแหลงนะ รายไดดี ลงทุนไมกี่หมื่นบาท เก็บต้ังโอโห” (คุณชัช 
(ชื่อสมมุติ).สัมภาษณ,13 สงิหาคม 2542)

เมือ่เปลีย่นเทคโนโลยี ยิ่งทํ าใหผูประกอบการมีรายไดเพิ่มข้ึน และตางก็เปลี่ยนมา
ฉายในระบบนี้ ทั้งเครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) หรือเครือ
อ่ืนๆ

“เดีย๋วนี้มันยังงี ้ เราฉายโปรเจคเตอร เครื่องแสนกวา เราเชาซื้อมา แลวก็เอาวิดีโอ 
วซีดี ีแผน 50 บาท ไมกี่บาทมาฉาย” (คุณชชั (ชือ่สมมุติ). สัมภาษณ, 15 กันยายน 2542)

3.8 ปจจัยดานสื่อมวลชน

สื่อมวลชนมีผลตอการดํ าเนินงานของโรงภาพยนตรชั้นสองในชวงระยะสั้นๆ ใน
กลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เมื่อมีการสรางประเด็นขาว หรือมีการติด
ตามขาวเมื่อมีการเขาไปจับกุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้ของเจาหนาที่ โดยเกือบทุกป 
จะมขีาวจบักมุ หรือนํ าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องธุรกิจลักษณะนี้ข้ึนมา และกอใหเกิดการติดตาม
ผลของเจาหนาที่ของรัฐ เมื่อกระแสขาวซาลง โรงภาพยนตรก็จะกลับมาฉายภาพยนตรแบบเดิม
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“แตวาม ี หนังสือพิมพกระแทกไป เวลาเกิดคดี ทางการก็เขมงวดสัก 2 อาทิตย 
เอาอกีแลว ตอนคุณประทิน สันติประภพ มาเปนอธิบดี ก็เงียบไปได ประมาณสักพัก แกออก ก็
เอาอีกแลว นี่มันเปนยังงี้” (ประเสรฐิ หอมสนิท. สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2542)

ชวงป พ.ศ. 2542-2543 มีการนํ าเสนอขาวหรือบทความในหนาหนังสือพิมพและ
นติยสารหลายฉบบัเกีย่วกับโรงภาพยนตรชั้นสองที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เชน

สกูปหนา 1 จากหนังสือพิมพไทยรัฐ นํ าเสนอเรื่อง “โรงหนังโปกลางเมือง บริการ
เสริมครบวงจร” เมื่อวันพุธที่ 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 โดยกลาวถึงโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตร
โปกลางเมอืง ระบุวาเปนโรงที่อยูตรงทานํ้ า เอาชื่อจังหวัดไปใช และลงทายดวย “รามา” วามีการ
ขายบรกิารทางเพศ สวนภาพยนตรที่ฉายเปนภาพยนตร “เอก็ซ 100 เปอรเซ็นต” คนดูสวนใหญ
เปนนกัเรยีนในเครือ่งแบบทั้งชายและหญิง โดยระบุวาที่โรงเหลานี้ยังฉายอยูไดเพราะมีการจายคน
ในเครือ่งแบบเปนรายวัน นอกจากนั้นยังมีโรงประเภทนี้ในยานสะพานควายและยานคลองถม แต
ระดบัความลามกนอยกวาที่ยานทานํ้ านนท

คอลมัน “ลมหายใจคนเมือง” โดย ประไพ ประพฒันประพันธ เสนอเรื่อง “นนทบุรี
ลามก” เมือ่วนัพฤหสับดีที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2543 ในหนังสือพิมพผูจัดการรายวัน กลาวถึง
บรรยากาศรอบๆ โรงภาพยนตรแหงหนึ่งยานนนทบุรี ภายนอกโรง ภายในโรง การใสใจดูแลผูชม
ของพนักงานโรงภาพยนตร และตัวภาพยนตรที่ฉายซึ่งเปนภาพยนตรที่แสดงกิจกรรมทางเพศกัน
แบบเต็มตา โดยชี้วาสถานีตํ ารวจซึ่งอยูเยื้องกันกับโรงภาพยนตรและนายกเทศมนตรีซึ่งทํ าหนาที่
มาหลายสมัยไดทํ าหนาที่ดูแลอยางไร

วนัอาทติยที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2543 หนังสือพิมพเดลินวิส ติดตามเสนอเรื่อง
แหลงมั่วสุมของวัยรุน ไดแก “โบวล่ิงเธค” ทีถ่กูรองเรียนวาเปนแหลงมั่วสุมของวัยรุน นอกจากนั้น
ยังติดตามการทํ างานของตํ ารวจกองปราบปรามที่ไดรับการรองเรียนจากผูปกครองจํ านวนมากวา
มีโรงภาพยนตรหลายแหงในกรุงเทพฯ ที่ลักลอบฉายภาพยนตรลามกอนาจารชนิดเรตเอ็กซอยาง
ไมเกรงกลวักฎหมาย โดยทางกองปราบฯ ไดสงเจาหนาที่นอกเครื่องแบบปลอมตัวเขาไป ที่โรงภาพ
ยนตรเฉลมิเกยีรต ิ เมื่อวันเสารที่ 19 สิงหาคม เวลา 16.15 น.ซึ่งเปนโรงหนึ่งที่ถูกรองเรียน และพบ
วามกีารฉายภาพยนตรลามกอนาจารจริง จึงแสดงตัวเขาจับกุม พบผูชมที่สวนใหญเปนวัยรุนกวา 
100 คน จบักุมผูดูแลโรงภาพยนตร 5 คน พรอมของกลาง เครื่องโปรเจกเตอร 1 เครื่อง เครื่องเลนดี
วดี ี เครือ่งเลนวดิีโอ มวนวิดีโอลามก และตนขั้วตั๋วภาพยนตร ราคา 40 บาท จํ านวน 100 ใบ แจง
ขอหารวมกนัผลิตและมีไวซึ่งภาพยนตร แถบบันทึกเสียงอนาจารพรอมทั้งเผยแพร และเวลา 20.30 
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ไดเขาตรวจคนโรงภาพยนตรแหงหนึ่งในจังหวัดนนทบุรี พบชายหญิงประมาณ 100 คนกํ าลังชม
ภาพยนตรอยู จึงเขาควบคุมตัวผูดูแลและผูฉายภาพยนตร พรอมของกลางเปนฟลมภาพยนตร
หลายมวน

วนัจนัทรที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2543 หนังสือพิมพเดลินวิส รายงานขาว “บุกโรง
หนงัชัน้ 2 ฉายหนงัโป เนื้อสดคากามเฟอง” หลังจากที่เจาหนาที่ตํ ารวจกองปราบปราม นํ ากํ าลัง
เขาจบักมุดํ าเนนิคดีโรงภาพยนตรชั้นสอง ที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ คือ เฉลิมเกียรติ 
ยานวงเวยีนใหญ และ นนทบุรีรามา เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม ที่ผานมา ผูส่ือขาวไดตระเวนสํ ารวจโรง
ภาพยนตรชัน้สองในลกัษณะเดียวกัน พบวาหลายแหงมีการฉายภาพยนตรโปจริง เชน ยานสํ าโรง 
พระประแดง นนทบรีุ พระโขนง สะพานควาย วงเวียนใหญ เปนตน โดยภาพยนตรที่ฉายมีทั้งแบบ
วบัๆ แวมๆ ไปจนถึงเรื่องที่แสดงทาทางการรวมเพศแบบโจงครึ่ม กลุมคนดูคือเด็กวัยรุน นักเรียน
นกัศกึษา แตสวนใหญจะเปนวัยรุนชายตางจังหวัดที่มาทํ างานโรงงานหองแถว หรือทํ างานเปนลูก
จางรานคารานอาหารในละแวกโรงภาพยนตร นอกจากนั้นยังมีการขายบริการทางเพศในบางแหง
ดวย สวนแหลงขาวทางกองทะเบียน กองบัญชาการตํ ารวจสอบสวนกลาง  กลาววาหากพบโรงที่
ฝาฝนจะมโีทษสงูสุดถึงขั้นการสั่งปดโรงภาพยนตรตั้งแต 7 วันจนถึงขั้นปดถาวร สวนโทษปรับจะ
ใชเฉพาะพบวาโรงนัน้ๆ ฉายภาพยนตรที่ฝาฝนศีลธรรม ซึ่งจะปรับเพียง 2,000 บาท เนื่องจากเปน
กฎหมายที่ออกใชนานแลว และลาสุดมีการออกคํ าสั่งปดโรงภาพยนตรแหงหนึ่งในยานนนทบุรีไป
แลว ในขอหาลักลอบฉายภาพยนตรตองหาม

วนัตอมา อังคารที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2543 เดลินิวส ลงสกูปหนา 1 เร่ือง “’ส่ือ
ลามก’ ขุมทรัพยคนมีสี อมตะสวยกาลี!!! เงิน..กุญแจลอ็กกฎหมาย??”  กลาวถึง ส่ือลามกหลายๆ 
รูปแบบ รวมทั้งโรงภาพยนตรชั้นสองที่ถูกกลาวถึงวาเปนสื่อลามกเกาแกส่ือหนึ่งซึ่งเปนปญหาเรื้อ
รังมานาน โรงทีฉ่ายก็คือโรงภาพยนตรชั้นสองที่เกือบทั้งหมดมีสภาพเกา คาตั๋วเฉลี่ยแค 40 บาท 
แตวนัหนึง่รับเงนิหลายหมื่นบาท ภาพยนตรที่ฉายมีหลายๆ ชาติ บางเรื่องก็เปนแคเรตอาร วับๆ 
แวมๆ บางเรื่องก็เปนเรตเอก็ซ บางโรงมีการตั้งชื่อเร่ืองแบบภาพยนตรแนวรักโรแมนตกิ เพื่อไมให
เปนทีส่ังเกต บางโรงตั้งชื่ออยางจะแจงไปเลย คนดูคือกลุมวัยรุนอยูในวัยเรียนและอีกพวกคือลูก
จางขายแรงงาน  โดยสรุปปดทายวา สื่อลามกยังคงอยูเกิดจาก “สวยคนมีสี”

ในเดลินวิส ฉบับเดยีวกัน (2543: 1,14) ยังมีรายงานขาวเรื่อง “แฉสวยหนังโป 
โปรแกรมละหมืน่” เปดเผยวาเจาของโรงภาพยนตรตองจายทองที่โปรแกรมละหมื่นกวาบาท ไมถูก
จับแลวยังสงขาวบอกลวงหนาใหหยุดฉายโดยระบุวามีการรองเรียนบาง จะมีตํ ารวจกองปราบฯ 
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มาตรวจสอบบาง ซึ่งจะใชเวลาประมาณ 2-3 วัน จากนั้นก็จะอนุญาตใหฉายไดเหมือนเดิม โดย
การฉายภาพยนตรแบบนี้สามารถทํ ารายไดไดวันละกวา 20,000 บาท

ขณะที ่ บตุรรัตน บุตรพรหม (2543) กลาวถึงโรงภาพยนตรแหงหนึ่งในบริเวณ
ตลาดรงัสติ ซึง่ฉายภาพยนตรโปมารวมสิบป และมีการซื้อขายบริการทางเพศบริเวณนั้นดวย ใน
สารคดีเร่ือง “เซก็สในวัยเรียน” (Open 1,1 (กันยายน 2543): 73-78.

มติชนสดุสปัดาห ฉบับวันจันทรที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 นํ าเสนอเรื่อง “โรง
หนงัโปชั้นสอง (Episode I) ฉบับวนัจนัทรที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 นํ าเสนอตอนตอ “โรงหนัง
โปชั้นสอง (Episode II) ฉบับวนัจนัทรที ่20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2543 นํ าเสนอตอนสุดทาย “โรงหนัง
โปชั้นสอง (Episode III) ในคอลัมน “เดินทางใกลไปกับโอทส” นํ าเสนอบรรยากาศและภาพยนตร
ทีฉ่ายในโรงภาพยนตร “น.” ยานชานเมืองกรุงเทพฯ ซึ่งกํ าลังเสนอฉายเรื่อง “ไกรทอง ภาคพิสดาร”
และ “ไซอ๋ิว 2”  โรงใหญขนาดจุไดเกือบพันที่นั่ง แตไมมีเกาอี้วาง มีคนยืนเรียงแนนขนัดแทบไมมีที่
วาง ผูชมเปนกลุมผูใชแรงงาน เซลสแมน มีคนเดินขวักไขวในโรงและสามารถสูบบุหร่ีได สวนเนื้อ
หาเรือ่งไกรทอง มภีาพปานกลาง ไกรทองเริงสวาทกับสาวสวย ตัดสลับกับภาพใกลอวัยวะสํ าคัญ
ตดัสลบัไปสลับมาประมาณ 10 นาที กอนไกรทองจะพูดวา “เอาละ…คนตอไปเตรียมตัวไวเลย!”
เร่ือง “ไซอ๋ิว 2” ผูเขยีนกลาววาเนื้อเร่ืองหมิ่นเหมตอพุทธศาสนา โดยไคลแมกซของเรื่อง คือตอนที่
ตือโปยกายแอบเปนชูกับเมียปศาจควาย จบสองเรื่องนี้ จะมีของแถมเปนภาพยนตรฝร่ังคั่นเวลา
สัน้ๆ เปนฉากการรวมเพศของสตรีตั้งครรภ 8 เดือนกับผูชาย โดยตอนจบมีมุขตลกใหเธอเจ็บทอง
จะคลอดลูก ระบบภาพฉายดวยระบบโปรเจก็เตอร ไมใชฟลม สวนในหองนํ้ าไมพบการเสนอ
บริการทางเพศ  ผูเขียนจบเรื่องใน “โรงหนังโปชั้นสอง (Episode III)” ถงึโรงภาพยนตรโปแบบ
มลัติเพล็กซที่มีถึง 6 โรงในเยอรมน ี วาคนแนนจนตองยืนดูเหมือนกัน และมีการแสดงแบบเปลื้อง
ผาทลีะชิน้ทกุๆ 2-3 ชั่วโมงดวย โดยเห็นวาคนที่นั่นอยูรวมกับโรงภาพยนตรโปไดอยางมีความสุข
รวมทั้งรานวิดีโอโป และเซก็ซชอ็ป เพราะที่นั่นทํ าใหเปนสิ่งที่ถูกกฎหมาย ขณะที่ประเทศไทย ผู
หลกัผูใหญวาเมอืงไทยเปนเมืองพุทธ ซึ่งผูเขียนเห็นวา เมืองไทยมีโรงภาพยนตรโปหนาแนนติด
อันดบัตนๆ ของโลก และยังเปนโรงที่เปดใหเด็กและผูใหญดูโดยไมมีการตรวจบัตร ไมมีการกํ าหนด
อายผุูชม ซึ่งเปนสิ่งที่ไมเหมาะสม

ซึง่หลงัจากการน ําเสนอขาวอยางตอเนื่อง ในปลายป พ.ศ. 2543 โรงภาพยนตร
นนทบรีุรามา ก็ปดตัวไป (และกลับมาเปดอีกครั้งเมื่อมกราคม พ.ศ. 2545)
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5.3 การปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล

การปรับตัวของธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสองในปจจุบัน เปนการปรับตัวหลังชวง
วกิฤตเิศรษฐกจิ ป พ.ศ. 2540 และเปนการปรับตัวอยางตอเนื่องตั้งแตชวงที่เผชิญปญหาคนดูนอย
ลง เนื่องจากการแยงผูชมจากโรงภาพยนตรมินิเธียเตอรที่กระจายสูชานเมือง ตั้งแตชวง พ.ศ. 
2530 เปนตนมา รูปแบบการปรับตัวจึงเนนการลดตนทุนเปนหลัก ผูประกอบการสวนใหญมีธุรกิจ
หลายอยางในรปูหลายบริษัท จึงหันไปพัฒนาธุรกิจดานอื่นหรือธุรกิจใกลเคียงแทน ซึ่งในอนาคต
พืน้ทีท่ีเ่ปนโรงภาพยนตรชั้นสองอาจจะกลายเปนอาคารที่ใชทํ าธุรกิจอ่ืนๆ ไป อยางที่เคยเกิดขึ้นมา
แลวกบัโรงภาพยนตรชั้นสองหลายๆ แหง ตามเวลาและสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป หรืออาจจะ
กลายเปนโรงภาพยนตรในระบบมัลติเพล็กซ อยางที่เครือนครหลวงเคยมีแนวคิดในการปรับปรุง
พืน้ทีบ่ริเวณโรงภาพยนตร กรุงสยาม ยานสะพานใหม เปนโรงแบบมลัติเพล็กซ

สํ าหรับปจจุบันรูปแบบการปรับตัว จะเนนการปรับตัวในระยะสั้นสํ าหรับในสวน
ธุรกิจโรงภาพยนตรชั้นสอง เพราะผูประกอบการยังไมเห็นอนาคตสํ าหรับธุรกิจประเภทนี้ จึงเนน
การลดตนทนุใหมากที่สุด แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงการใชเทคโนโลยีสํ าหรับการฉายในบางแหง 
แตก็เปนการเปลี่ยนเทคโนโลยีที่ชวยในการลดตนทุน ตออายุใหสามารถดํ าเนินธุรกิจในรูปแบบนี้
ไดนานยิ่งขึ้น รูปแบบการปรับตัวในปจจุบัน ไดแก

1. การปรับตัวในดานโครงสรางองคกร
2. การปรับตัวในดานการใชเทคโนโลยี
3. การปรับตัวในดานภาพยนตร
4. การปรับตัวในดานการสงเสริมการขาย

1. การปรับตัวในดานโครงสรางองคกร

การปรบัตวัในดานโครงสรางองคกร สํ าหรับโรงภาพยนตรชั้นสอง หมายถึงการลด
ขนาดของโครงสรางของการบริหารใหเล็กลง ซึ่งสวนใหญจะเปนการปดตัวโรงที่ไมกอใหเกิดผล
กํ าไรเปนระยะเวลานานทิ้งไป ซึ่งเทากับเปนการลดรายจายดานลูกจางและพื้นที่ในสวนโรงนั้นๆ 
ท ําใหการบรหิารคลองตัวมากยิ่งขึ้น สํ าหรับรูปแบบการปรับตัวในดานโครงสรางองคกร สํ าหรับป 
พ.ศ. 2542–2543 ไดเแก
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การปดโรงที่ไมกอใหเกิดผลกํ าไร

สํ าหรับชวงสองปที่ผานมา การปรับตัวในดานนี้เปนการปรับตัวที่ตอเนื่องมาจาก
ในชวงทีโ่รงภาพยนตรชั้นสองประสบปญหาในดานการดํ าเนินการในบางโรงที่คนดูลดลง โดยไดรับ
ผลกระทบทั้งในดานปจจัยทางเศรษฐกิจ ปจจัยดานคูแขงที่เปนโรงชั้นหนึ่ง ปจจัยทางดานคนดู 
และปจจัยทางดานคาใชจายของเครือโรงเอง ซึ่งโรงที่ปดไปจะเปนโรงที่ตองเชา ซึ่งมีโรงลักษณะนี้ที่
ปดตามๆ กันไปอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2542–2543 มีโรงที่ปดไปตามโรงอื่นๆ หลายโรง การลด
จ ํานวนโรงภาพยนตรในการบริหาร โดยปดโรงภาพยนตรที่ไมสงผลกํ าไรออกไป ยอมสงผลใหการ
บริหารคลองตัวขึ้น

อยางไรก็ตาม โรงที่เปนสายหนังอาจประสบปญหาบาง เมื่อชองทางในการ
กระจายสนิคานอยลง เพราะวามีโรงในการเผยแพรภาพยนตรที่ซื้อมานอยลง

สํ าหรับการปดโรงที่ไมกอใหเกิดผลกํ าไรในปจจุบันไดแก จันทิมา ในเครือ        
นครหลวง ซึ่งปดตัวในตนเดือนตุลาคม พ.ศ. 2543 รวมทั้ง จสัโก รัตนาธิเบศร 1 และ 2 ในชวง
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งฉายแบบสองเรื่องในชวงเดือนกวา กอนจะปดตัวไป รวมทั้งโรงใน
เครือซี ซีเนมา  (ชือ่สมมุต)ิ ซึ่งปดโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่งในชวงปลายป พ.ศ. 2543 
เชนกนั เนือ่งจากประสบการขาดทุนมาอยางตอเนื่อง เพราะเปนโรงใหญ พนักงานมาก และเสียคา
ใชจาย โดยเฉพาะคาไฟ และภาษีมาก

การปดโรงเนื่องจากปจจัยดานกฎหมาย

เนื่องจากการปรับตัวอยางหนึ่งของโรงภาพยนตรชั้นสองในชวงที่โรงมินิเธียเตอร
แพรหลายคอื การปรับขนาดใหเล็กลงตาม ทํ าใหหลายโรงประสบปญหา เนื่องจากการดัดแปลง
อาคารที่ไมถูกระเบียบของกรมโยธาธิการ  การพิจารณาในการปดโรงจึงรวมเอาการไดรับผล
กระทบทางดานกฎหมายมาพิจารณาดวย สํ าหรับโรงที่ผานการดัดแปลงโรง และประสบปญหา
ดานคนดูอยูแลวจึงปดตัวลงไป

โรงที่ปดตัวไปนอกจากไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ การลดลงของผูชม
แลว ปจจัยดานกฎหมายยังเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ผูประกอบการใชในการพิจารณา เพราะกฎหมาย
ใหม ใน ป พ.ศ. 2543 มีโทษปรับถึงแสนบาท ทํ าใหเครือโรง ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) ซึ่งมีโรงที่ดัด
แปลงอยูดวย ปดโรงของตนเองไปตั้งแตชวงป พ.ศ. 2542
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การปดโรงจากปจจัยอื่นๆ

การปดโรงเนื่องจากปจจัยอื่นๆ ไดแก การไมตอสัญญาของเจาของพื้นที่ ซึ่งไดแก
โรงภาพยนตร สุริยาเธียเตอร ทีเ่ครอืนครหลวงเชามา ซึ่งปดตัวไปในชวงเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 
2543 เพราะวาเจาของทํ าเปนสํ านักงานใหเชาแทน หรือ สเตท ทีไ่มตอสัญญาเชากับทางเครือ  
นครหลวงเชนกัน โดยมีผูประกอบการรายใหมดํ าเนินการแทน

สวนโรงทีฉ่ายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศบางโรง ไดรับกระแสกดดันจากการ
เมอืง ซึง่มทีีม่าจากการติดตามของสื่ออยางใกลชิดตลอดป พ.ศ. 2543 จากทั้งหนังสือพิมพ และ
นติยสาร ท ําใหโรงนี้กลายเปนที่จับตามองของสาธารณชน และเจาหนาที่บานเมืองเองที่ปลอยปละ
ละเลยกไ็ดรับความกดดัน จนในที่สุดก็ทํ าใหโรงนี้ปดตัวไปในปลายป พ.ศ. 2543 ซึ่งการปดตัวไม
ไดหมายความถึงการปดถาวร โรงนี้ไดติดประกาศวาปดปรับปรุง เพราะฉะนั้นเมื่อกระแสเบาลง 
โรงนี้อาจจะกลับมาเปดใหม

การลดระดับโรง

เนื่องจากผูประกอบธุรกิจมีธุรกิจหลายรูปแบบนั่นเอง ซึ่งเกิดจากการขยายตัวใน
แนวราบในอดีต คือทํ าทั้งโรงชั้นหนึ่งและโรงชั้นสอง ทํ าใหผูประกอบการลดความเสี่ยงในการทํ า
ธุรกิจตลอด และเปนการสรางอาณาจักรทางธุรกิจ ควบคุมเสนทางการฉายภาพยนตรไดทั้งโรง
หลักและโรงรอง สวนการลดระดับโรงก็เปนทางออกอีกทางหนึ่งสํ าหรับโรงที่มีปญหาที่เกิดจาก
ปจจัย ไมวาจะเปนดานคนดู ดานเศรษฐกิจ ดานคูแขงที่มีมากขึ้น ผูประกอบการจะนํ าปจจัยตางๆ 
มาพิจารณาประกอบกัน

โรงภาพยนตรชั้นสองที่ใชการปรับตัววิธีนี้ไดแก โรงภาพยนตร จสัโก รัตนาธิเบศร 
1 และ 2 ในขณะที่โรง 3 ปดตวัไปกอน แตผูประกอบการไมไดรับความสํ าเร็จอะไรนัก เนื่องจากไม
มกีารประชาสมัพนัธ จํ านวนคนดูก็เทาเดิม และปญหาการขาดทุนที่ตอเนื่องกันมา 2 – 3 ป จึงตอง
ปดตัวไปในที่สุดกอนสิ้นป พ.ศ. 2543

เครอื ข.รามา (ชื่อสมมุติ) ก็มีโรงที่เปนโรงชั้นหนึ่งที่ลดระดับลงมาเปนโรงชั้นสอง 
ซึง่ปดตวัไปเมื่อป พ.ศ. 2542 พรอมๆ กับปญหาในดานเศรษฐกิจ แตโรงในเครือนี้ที่ปดตัวก็กลับมา
เปดใหม พรอมๆ กับการฉาย 2 เร่ืองควบ 2 โรง และเปนโรงที่ฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง 
ขณะทีม่โีรงใกลเคียงซึ่งอยูในเครือเดียวกัน ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ
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การเปลี่ยนแนวภาพยนตรที่ฉาย

โรงภาพยนตรอยางนอย 2 โรงที่เปลี่ยนแนวการฉาย ดวยเหตุผลที่ตางกัน แตก็
เปนการปรับตัวที่ตองเกิดขึ้นเพราะปจจัยตางๆ ที่สรางผลกระทบให ปจจัยในดานเปาหมายทาง
ธุรกิจที่สูงขึ้น ทํ าใหโรงแหงหนึ่ง ไมตอสัญญากับผูประกอบการที่เชาฉายภาพยนตรที่มาจากโรง
ภาพยนตรชัน้หนึง่ หันมาฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศแทน

สวนโรงที่โดนกระแสกดดันดานกฎหมาย คือความเครงครดัของเจาหนาที่ในพื้นที่ 
กดดันใหตองเปลี่ยนจากภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ มาฉายภาพยนตรที่มาจากโรงชั้นหนึ่ง
แทน ซึ่งโรงนี้เปนของเครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ)

การเปลีย่นแนวภาพยนตรที่ฉายทั้งสองโรงเกิดขึ้นในชวงปลายป พ.ศ. 2543 ทั้ง
สองโรง

2. การปรบัตัวในดานการใชเทคโนโลยี

การปรบัตวัดวยการเปลี่ยนเทคโนโลยีในการฉายในชวง 2 ปนี้ เปนการดิ้นรนทาง 
ธรุกจิอยางหนึง่ ในกลุมโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ เพราะนอกจากการหา
วตัถดุบิ คอืตัวภาพยนตรมาปอนในการฉายสะดวกขึ้น กระตุนความสนใจของคนดูไดมากขึ้นแลว 
การเปลีย่นเทคโนโลยีในการฉายยังชวยลดตนทุนในดานคาใชจายดานการซื้อภาพยนตรอีกดวย

การใชเครื่องฉายแบบใหม

การเกดิขึน้ของเครื่องโปรเจคเตอร ที่ฉายบนจอภาพยนตรของโรงภาพยนตร เปน
การพลกิหนาประวัติศาสตรของธุรกิจนี้อีกครั้ง จนทํ าใหคนดูสนใจมากขึ้น และโรงตางๆ ที่หันมา
ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศ ตางพากันทยอยมาใชเทคโนโลยีแบบนี้กันหมด ตั้งแตเมื่อป 
พ.ศ. 2542 โดยการปรับเปลี่ยนในครั้งนี้ชวยใหลดคาใชจายในดานซอฟตแวรไดเปนอยางดี และ
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามมาในโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรแนวนี้อยางแพรหลาย ไมวาจะเปน
เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) ข.รามา (ชื่อสมมุติ)  ซี ซีเนมา (ชื่อสมมุติ) หรือเครืออ่ืนๆ

นอกจากนัน้ผลจากการเปลี่ยนแปลงยังชวยในการบริหารโปรแกรมภาพยนตรใหถี่
ขึน้ เนือ่งจากซอฟตแวรถูกและหางาย เครือ ก.เธยีเตอร (ชื่อสมมุติ) จากเดิมฉายสองเรื่องควบ
เปลีย่นโปรแกรมทกุวันอังคารและศุกร หรือ พุธกับเสาร ในบางแหง เปลี่ยนเปนฉาย 3 เร่ืองควบ 
บางแหงก ็4 เร่ืองควบ เปลี่ยนโปรแกรม 2 คร้ังตอสัปดาหเหมือนเดิม เครือ ข.รามา (ชื่อสมมุติ) จาก
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เดมิ ฉายสองเร่ืองควบ เปลี่ยนโปรแกรมทุกวันศุกร ก็ฉาย 3 เร่ืองควบ และเปลี่ยนโปรแกรม 2 คร้ัง
ตอหนึ่งอาทิตยเชนกัน

3. การปรับตัวในดานภาพยนตร

การปรับตัวในดานภาพยนตรหมายถึง การพิจารณาเลือกซื้อภาพยนตรที่เปลี่ยน
ไป สายหนังจะไมทุมทุนในการซื้อสํ าหรับภาพยนตรที่ไมเห็นผลกํ าไร ซึ่งตอไปอาจจะไมเห็น     
ภาพยนตรจากบางบริษัทฉายในโรงชั้นสองหรือมีฉายแคปละเรื่องสองเรื่อง เฉพาะภาพยนตรฟอรม
ใหญ ลงทุนสูง นอกจากนั้นในสวนโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศก็เกิดการ
เปลีย่นแปลงในการจัดวางโปรแกรม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในการฉายนั่นเอง

การซื้อภาพยนตร

การที่มีโรงภาพยนตรเหลือนอยโรงลงของโรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่มาจาก
โรงภาพยนตรชัน้หนึง่ ทํ าใหสายหนังพิจารณาซื้อภาพยนตรที่จะมาฉายตามโรงชั้นสองนอยลงตาม
ไปดวย และไมเสี่ยงทุมซ้ือภาพยนตรฟอรมยกัษจากบริษัทบางราย ที่ไมไดสิทธิ์ฉายตั้งแตอาทิตย
แรก เพราะวาการไดฉายอาทิตยแรกๆ หมายถึง รายไดสวนมากสํ าหรับโรงหลักที่ยังคงทํ าเงินของ
เครืออยู คือ โรงภาพยนตร นครนนท ซึง่เปนโรงที่มีคนดูมากที่สุดของเครือนครหลวง

 แนวโนมทีเ่หน็ไดชัดก็คือ ภาพยนตรที่มาจากบริษัทใหญอยาง ยูไอพี และ ฟอกซ/ 
วอรเนอร ลดลง เพราะภาพยนตรจากบริษัทเหลานี้ จะไดฉายในปลายโปรแกรม หรือออกจาก    
โปรแกมแลว ขณะที่มีภาพยนตรจากบริษัทอิสระเพิ่มข้ึน เพราะวาขอตกลงในดานราคาและเงื่อนไข
ทีด่กีวานัน่เอง ซึ่งคงปฏิเสธไมไดวา ภาพยนตรของบริษัทอิสระ สวนใหญก็เปนภาพยนตรเกรดบี 
ตนทนุถกู โดยเฉพาะภาพยนตรแนวแอก็ชั่น และภาพยนตรสยองขวัญ

การจัดวางโปรแกรม

เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการฉายในโรงที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศขึ้น ผล
พลอยไดกค็อื การที่ฉายภาพยนตรไดมากขึ้น เนื่องจากรูปแบบของซอฟตแวรที่เปลี่ยนไป จากฟลม
กลายมาเปนวีซีดีหรือวิดีโอ ซึ่งหางาย ราคาถูกกวา การแขงขันของโรงในแนวนี้หลังจากเปลี่ยน
เทคโนโลยมีาเทาทนักนัก็คือ การเพิ่มจํ านวนภาพยนตรในการฉาย จาก 2 เร่ืองควบ ในยุคที่ฉาย
ดวยฟลม เปน 3 เร่ืองควบ บางโรงก็ 4 เร่ืองควบ สวนในดานความถี่ บางโรงก็เปลี่ยนโปรแกรม
อาทติยละสองครัง้ เชน เปลี่ยนทุกวันอังคารและวันศุกร หรือทุกวันพุธและวันเสาร บางโรงก็ยัง
อาทิตยละครั้งเหมือนเดิม
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4. การปรบัตัวในดานการสงเสริมการขาย

รูปแบบการสงเสริมการขายของโรงภาพยนตรชั้นสองในอดีตก็คือ การโฆษณา
ผานหนาหนงัสอืพิมพ การติดโปสเตอรตามชุมชน การติดปายเล็กๆ ตามอาคาร การตกแตงหนา
โรง หรอืการใชรถแห ซึ่งรูปแบบการโฆษณาในลักษณะเหลานี้ มีความเปลี่ยนแปลงตั้งแตชวงที่โรง
เหลานี ้มคีนดูลดลงอยางตอเนื่อง ปจจุบัน การสงเสริมการขายมีการปรับตัวคือ

การลดงบประมาณในการโฆษณา

การโฆษณาในหนาบันเทิงในอดีตคือการโฆษณาในตารางโปรแกรมภาพยนตร
ชองเล็กๆ โดยเฉพาะในหนาหนังสือพิมพไทยรัฐและเดลินิวส ซึ่งตารางโปรแกรมภาพยนตรใน
ลักษณะนีห้มดไปเมื่อเกิดโรงแบบมัลติเพล็กซเขามามากๆ นั่นเอง เพราะแตละเครือโรงมัลติเพล็กซ
ตางกม็ตีารางเวลาฉายของแตละโรงในเครือในแตละพื้นที่ เต็มหนาโฆษณาภาพยนตรไปหมด ทํ า
ใหตารางโฆษณาแบบเดิมในชองเล็กๆ ที่แตละโรงตางก็ลงแตละชองวา วันนี้ฉายเรื่องอะไร เบอร
โทร. ของโรงเบอรอะไร หายไป

ปจจุบนัยังเหลือแตในหนังสือพิมพเดลินวิส ทีย่งัคงมีอยู แตมีเพียงแค 4 ชองเทา
นัน้ และ 4 ชองนัน้คือ โรงภาพยนตรชั้นสอง 4 โรง ที่ยังฉายภาพยนตรที่มาจากโรงภาพยนตรชั้น
หนึง่อยู และไมใชโรงของเครือนครหลวง โดยลงโฆษณาทุกวัน

ขณะทีรู่ปแบบโฆษณาในหนังสือพิมพไทยรัฐเปลี่ยนรูปแบบไปตั้งแตป พ.ศ. 2541 
โดยกลายเปนที่โฆษณาของโรงมลัตเิพลก็ซเกอืบทั้งหมด เหลือพื้นที่ใหโรงชั้นสองเฉพาะโรงในเครือ
นครหลวงเทานั้น โดยอยูในกรอบเดียวกับโรงมลัติเพล็กซคือ เอ็นเค ซึง่เปนโรงมลัติเพล็กซของเครือ
นี้

ขณะที่ในชวงเดือนเมษายน พ.ศ. 2542 ทางเครือนครหลวงไดงดลงโฆษณา
โปรแกรมในสวนของโรงภาพยนตรชั้นสองที่ลงอยางตอเนื่องทุกวันในหนังสือพิมพเดลินิวส เดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2542 ทางเครือนครหลวง ก็งดลงโฆษณาในสวนของโรงชั้นสอง ในชวงวันจันทรถึง
วันพฤหัสฯ ในหนาหนังสือพิมพไทยรัฐ เพื่อประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง โดยจะลงโฆษณา
เฉพาะวนัศกุร –เสาร- อาทิตย เทานั้น จนถึงปจจุบัน

สวนรปูแบบการโฆษณาอื่นๆ เชน รถแห หรือปายโฆษณา ติดตามจุดตางๆ ใน
บริเวณใกลเคยีงนั้น การปรับตัวมีตั้งแตชวงกอนหนานี้ สํ าหรับรถแหยังมีอยูในสวนของโรงในเครือ
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นครหลวง เชน นครนนท แตมแีคชื่อเร่ืองวาฉายเรื่องอะไรและเบอรโทร.ของโรง สวนปายติดตาม
อาคาร ก็ลดลงมานานแลว โดยมีจุดที่ติดนอยลง

การตกแตงโรงก็ไมมีมานานแลว สวนปายโฆษณาขนาดยักษที่ติดไวหนาโรง จะมี
เฉพาะภาพยนตรบางเรือ่งเทานั้น โดยจะนํ ามาจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเครือนั่นเอง ไมมีการทํ า
ขึน้ใหมเพื่อติดตั้งในโรงชั้นสอง

การเพิ่มจุดขายในการโฆษณา

การปรบัเปลีย่นจุดขายในการโฆษณาไดแก โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนน
เนือ้หาทางเพศทีเ่ปลีย่นเทคโนโลยีการฉายใหม เดิมทีโรงเหลานี้จะใชกลยุทธในดานชื่อเร่ือง เรียก
ลูกคา โดยการตั้งชื่อเร่ืองที่ดึงดูดความสนใจ ทันที และเปนที่รูกันสํ าหรับคนดูวา เร่ืองนั้นเปน    
ภาพยนตรแนวอะไร เชน ‘ชูคูสวาท’ ควบ ‘สาวออฟฟศรอนรัก’ โดยติดปายโฆษณาหนาโรง รวมทั้ง
ปายทีต่ดิตามอาคารตามจุดตางๆ นอกจากนั้น การติดปายบอกแควา “ไทย + จีน + ฝร่ัง” 2 เร่ือง
ควบ เปนกลยทุธทีด่ึงดูดลูกคาไดแลว เพราะเปนที่รูกัน วาฉายภาพยนตรแนวใด สวนที่หนาโรงก็มี
โปสเตอรภาพยนตรแนวนี้ติดอยู ซึ่งผูประกอบการยอมรับวา ไมไดตรงกับเรื่องที่ฉาย ซึ่งกลยุทธ
ลักษณะนี้บางโรงก็ยังใชอยู

สํ าหรับปจจุบันจุดขายใหมในการโฆษณา นอกจากชื่อเร่ืองคือ จุดขายในดาน
เครือ่งโปรเจคเตอร ปายโฆษณาจะชูจุดขายในเรื่องระบบฉายใหม รวมทั้งจํ านวนภาพยนตรที่ฉาย 
คาดแูละรายละเอียดตางๆ ติดตามหนาโรง และปายโฆษณาตามอาคารตางๆ เชน

โรงภาพยนตร…
ฉายวันนี้ 3 เร่ืองควบ
ฝนติดไฟ ควบ หยดรัก ควบ แรงหึง
ฉายภาพยนตรรูปแบบใหม! หลากหลายนานาชาติ
ใหมเอี่ยมไมซํ้ าทุกโปรแกรม! ภาพเสียง คมชัด
ดวยระบบ LCP 2200 LIM รุนลาสุด
เปลีย่นหนงัใหม ทุกวันอังคาร และศุกร ฉายวันทั้งวัน 3 เร่ืองควบ

โรงภาพยนตร…
ตลงึ การเปลี่ยนแปลงใหมลาสุด
สดุระทึก กับระบบเสียง STERIO SR
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ลาสดุทันสมัย กับการฉายวนดวยระบบดิจิตอล
สดุยอด กับภาพยนตรใหมลาสุด
ทัง้ไทย จีน ญี่ปุน ฝร่ัง ฟลิปปนส อินเดีย ฯลฯ
อลังการกบัภาพยนตร 3 เร่ืองควบ ฉายวนทั้งวัน
สดุพเิศษ กับราคาบัตรที่สุดประหยัด 40 บาท
ภาพยนตรเปลี่ยนใหม
ทกุ…วันพุธและเสาร

การใชกลยุทธตางๆ ในการดึงดูดลูกคา

ส ําหรบัโรงภาพยนตรโรงเดี่ยวเปนโรงที่ดิ้นรนเปนพิเศษ จึงมักมีกลยุทธตางๆ เพื่อ
เรียกลูกคา โรงภาพยนตร จกัรวาลเธียเตอร เปนโรงทีม่กัมีกลยุทธตางๆ มาใชอยูเสมอ ไมวาจะเปน
การเปลีย่นโปรแกรมอยางรวดเร็ว สํ าหรับภาพยนตรที่ไมไดรับความนิยม การเพิ่มภาพยนตรเปน 3 
เร่ือง โดยเรื่องสุดทายจะฉายเฉพาะรอบสุดทายรอบเดียว นอกจากนั้นในชวงสัปดาหที่ 28 
กรกฎาคม พ.ศ. 2543 ยังจัด ‘สัปดาหหนังดังแหงป ฉายหนังดังควบ 5 เร่ือง’  อีกดวย

การปรบัตวัในดานอื่นๆ ยังมีอีกหลายอยาง ซึ่งสวนใหญเปนการลดตนทุนซึ่งทํ า
มาตอเนือ่งหลายปแลว เชน การประหยัดคาเครื่องปรับอากาศ รวมทั้งไมตองเสียคาใชจายเกี่ยวกับ
การซอมเครื่องปรับอากาศหรือติดตั้งเครื่องปรับอากาศทั้งระบบซึ่งเกามาก ดวยการใชพัดลมขนาด
ใหญวางไวหนาโรงแทน เชน จกัรวาลเธียเตอร  การใชร้ัวกั้นเขตพื้นที่สวนครึ่งลางของโรง ในรอบ
วนัธรรมดาทีค่นดูนอย เพื่อความสะดวกในการดูแลของพนักงาน เชน ปารีส การลดเวลาในการ
ฉายลง จากปดเที่ยงคืน เปนปด 3 ทุม สํ าหรับโรงที่มีคนดูนอย

กลยุทธที่โรงภาพยนตรชั้นสองใชจึงเปนกลยุทธการหดตัว โดยโรงภาพยนตรที่
ฉายภาพยนตรจากโรงภาพยนตรชั้นหนึ่งจะนิยมใชกลยุทธการหดตัว เนื่องจากความนิยมของลูก
คาที่นอยลง ขณะที่โรงภาพยนตรที่ฉายภาพยนตรที่เนนเนื้อหาทางเพศใชกลยุทธการหดตัวเชน
เดียวกัน แมโรงภาพยนตรเหลานี้มีคนดูประจํ ามากกวา การลงทุนเพิ่มในการปรับปรุงโรงในดาน
เทคนคิการฉายดวยการซื้อเครื่องฉายแบบใหม เปนการปรับปรุงที่มีผลตอการลดคาใชจายในดาน
การจัดหาภาพยนตรที่ราคาลดลงหลายสิบเทา ประกอบกับผูประกอบการมีความเสี่ยงในแง
กฎหมาย จงึไมเนนการลงทุน แคตองการรักษากลุมลูกคา และแขงขันกับโรงคูแขงในยานเดียวกัน
ซึง่ในแตพื้นที่มีโรงแบบนี้แขงขันกันเอง
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ผูประกอบการสวนใหญใชกลยุทธดานนี้ เพราะไมเห็นความคุมคาในการขยาย  
กจิการดานนีอ้อกไป จึงมีมาตรการตางๆ เพื่อพยุงโรงภาพยนตรบางสวนไว กอนที่จะตัดสินใจจัด
การอยางหนึ่งอยางใดตอไปในอนาคต
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

1 สะพานใหมรามา ถ.พหลโยธิน แขวงคลองถนน 
เขตบางเขน

ปด

2 ลาดพราวรามา ถ.ลาดพราว แขวงลาดยาว
เขตจตุจักร

ปด

3 เพชรโชคชัย ถ.ลาดพราว แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะป

2524 ปด

4 จันทิมาเธียเตอร ถ.นครไชยศรี เขตดุสิต 2515 ปด
5 ทวีผลรามา ถ.จันทน แขวงทุงวัดดอน

เขตสาทร
2515 ปด

6 นนทบุรีรามา ถ.พิบูลสงคราม ต.สวนใหญ
อ.เมือง จ.นนทบุรี

2516 ปด ปด พ.ย.43 เปด
ใหม ม.ค.45

7 เพชรคลองจั่น ถ.สุขาภิบาล 2 แขวงคลองจั่น 
เขตบึงกุม

2523 ปด

8 อุดมสุข ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

ปด

9 คลองเตยรามา ถ.พระราม4 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย

2512 ปด

10 พระโขงเธียเตอร 
1

ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

2514 ปด แบงโรงเมื่อป 36
ปดในปลายป 43 
และกลั บมา เป  ด
ใหมในป 44 และ
ปดไปในปเดียวกัน

11 พระโขนงเธียเตอร 
2

ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

ปด ปดเมื่อป 42

12 พระโขนงเธียเตอร 
3

ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย

ปด ปดไปพรอมกับ
โรง 2

15 กรุงธนรามา ถ.จรัลสนิทวงศ แขวงบางพลัด 
เขตบางพลัด

2514 ปด

16 บางปะกอกรามา ถ.สุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎรบูรณะ

ปด

17 สิริรามา ถ.เจริญกรุง แขวงปอมปราบ 
เขตปอมปราบศัตรูพาย

2514 ปด รื้อพัฒนากรแลว
สรางใหม
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

18 สุริยาเธียเตอร ถ.ตากสิน แขวงบุคโล เขต  
ธนบุรี

2512 ปด

19 ไทยเจริญรามา ต.บางพึ่ง
อ.พระประแดง สมุทรปราการ

ปด

20 เมโทร ถ.เพชรบุรี แขวงพญาไท เขต
ราชเทวี

ปด

21 ประดิพัทธ
เธียเตอร

ถ.ประดิพัทธ แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท

2516 ปด

22 เพชรพรานนก ถ.พรานนก แขวงบานชางหลอ 
เขตบางกอกนอย

2508 ปด

23 กรุงเทพรามา ถ.กรุงเทพ-นนท แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ

ปด

24 ศรียานเธียเตอร 1 ถ.สามเสน แขวงนครไชยศรี 
เขตดุสิต

ปด ปรับปรุงจาก
ศรียานเดิม ป 36

25 ศรียานเธียเตอร 2 ถ.สามเสน แขวง
นครไชยศรี เขตดุสิต

ปด

26 เฉลิมพันธ ถ.ประชาราษฎร 2 แขวงบางซื่อ 
เขตบางซื่อ

2511 ปด

28 เทเวศรรามา ถ.สามเสน แขวงบางขุนพรหม 
เขตพระนคร

ปด

29 แอรพอรตรามา ดอนเมือง ปด
30 ลาสเวกัส บางพลัด ปด
29 ศรีพรสวรรค ถ.พิบูลสงคราม ต.สวนใหญ อ.

เมือง จ.นนทบุรี
ปด

31 กรุงสยาม ถ.พหลโยธิน แขวงคลองถนน 
เขตบางเขน

ยังดํ าเนินกิจการ

32 เฉลิมสิน 243 ถ.ประดิพัทธ แขวง
สามเสนใน เขตพญาไท

ยังดํ าเนินกิจการ ปดในป 2544

33 แคปปตอล ถ.เจริญกรุง แขวงปอมปราบฯ 
เขตปอมปราบฯ

ยังดํ าเนินกิจการ

34 งามวงศวานรามา ถ.งามวงศวาน แขวงทุ งสอง
หอง บางเขน

2523 ยังดํ าเนินกิจการ ป 45 เปดเฉพาะวัน
ศุกร  - เสาร   และ
นักขัตฤกษ
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

35 จักรวาลเธียเตอร ถ.ประชาสงเคราะห แขวงสาม
เสนใน เขตพญาไท

2515 ยังดํ าเนินกิจการ

36 จันทเธียเตอร ถ.จันทน แขวงทุงวัดดอน
สาทร

ยังดํ าเนินกิจการ

37 เจริญผลรามา ถนนเจริญผลวัฒนา
ต.บางปรอก อ.เมือง จ.ปทุมธานี

ประมาณ  
2520

ยังดํ าเนินกิจการ

38 เจาพระยา
เธียเตอร

5/3 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เหนือ เขตวัฒนา

2513 ยังดํ าเนินกิจการ

39 เฉลิมเกียรติ ถ .ลาดหญ า  แขวงสมเด็จ
เจาพระยา เขตคลองสาน

2498 ยังดํ าเนินกิจการ

40 เฉลิมศรี ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บางพึ่ง อ.พระ
ประแดง  สมุทรปราการ

ยังดํ าเนินกิจการ

41 ดาวสยาม ถ.จันทน แขวงทุงวัดดอน เขต
สาทร

ยังดํ าเนินกิจการ อยู ในซอยเดียว
กับทวีผลรามา

42 ไทยรามา ถ.ตากสิน แขวงคลองตนไทร 
เขตคลองสาน

2512 ยังดํ าเนินกิจการ

43 ธนบุรีรามา ถ.จรัลสนิทวงศ แขวงบางบํ าหรุ 
เขตบางกอกนอย

2515 ยังดํ าเนินกิจการ

44 นิวยอรค ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท

ยังดํ าเนินกิจการ

45 นิวแหลมทอง ถ.เยาวราช แขวงสัมพันธวงศ 
เขตสัมพันธวงศ

ยังดํ าเนินกิจการ

46 นครนนทรามา ถ.กรุงเทพ-นนท อ.เมือง จ.
นนทบุรี

2526 ยังดํ าเนินกิจการ

47 นครหลวงรามา ถ.จรัญสนิทวงศ แขวงบานชาง
หลอ เขตบางกอกนอย

2522 ยังดํ าเนินกิจการ

48 บางแครามา ถ.เพชรเกษม แขวงบางแค เขต
ภาษีเจริญ

ยังดํ าเนินกิจการ

49 ปร๊ินซ ถ.ศรีเวียง แขวงสีลม เขตบาง
รัก

ยังดํ าเนินกิจการ

50 ปารีสเธียเตอร ถ.หลานหลวง แขวงสี่แยกมหา
นาค เขตดุสิต

ยังดํ าเนินกิจการ
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

51 ผ้ึงหลวง ถ.สุขสวัสดิ์ ราษฎรบูรณะ 2526 ยังดํ าเนินกิจการ
52 พหลเธียเตอร ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท
2512 ยังดํ าเนินกิจการ

53 พระโขนงรามา ถ.คลองตัน แขวงพระโขนง เขต
พระโขนง

2510 ยังดํ าเนินกิจการ

54 เพชรเกษม ถ.เพชรเกษม แขวงบางแค เขต
ภาษีเจริญ

ยังดํ าเนินกิจการ

55 มงคลรามา ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท

2512 ยังดํ าเนินกิจการ

56 ราชเทวีรามา ถ.เพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี 
เขตพญาไท

2511 ยังดํ าเนินกิจการ

57 ลอนดอน ถ.สุขุมวิท แขวงคลองตัน เขต
คลองตัน

2523 ยังดํ าเนินกิจการ

58 ศรีสยามเธียเตอร ถ.สุขสวัสดิ์ ต.บางพึ่ง อ.พระ
ประแดง สมุทรปราการ

2518 ยังดํ าเนินกิจการ

59 นิวสํ าโรงรามา ถ.สุขุมวิท ต.สํ าโรงเหนือ อ.
เมืองสมุทรปราการ

2510 ยังดํ าเนินกิจการ

60 แหลมทอง ถ.พระราม 4 คลองเตย 2513 ยังดํ าเนินกิจการ
61 อมรพันธุรามา ถ.พหลโยธิน แขวงลาดยาว 

เขตบางเขน
2515 ยังดํ าเนินกิจการ

62 เอเซียรามา ถ.คลองตัน แขวงพระโขนง เขต
พระโขนง

2517 ยังดํ าเนินกิจการ

63 ฮอลิเดย 1 1599 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เหนือ เขตวัฒนา

2519 ยังดํ าเนินกิจการ ป รั บ เ ป  น มิ นิ    
เธียเตอร และปด
เมื่อ 42 กลับมา
เปดเปนช้ันสองเมื่อ 
ป 43

64 ฮอลิเดย 2 1599 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง
เหนือ เขตวัฒนา

ยังดํ าเนินกิจการ ฮอลิเดย 3 เปด
ใหมในป 2544

65 ฮาวาย ถ.เจริญรัถ แขวงคลองตนไทร 
เขตคลองสาน

2516 ยังดํ าเนินกิจการ ปรับปรุงเปลี่ยนช่ือ
จากวงเวียนใหญ
รามา เปน ฮาวาย 
ในป 2522
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รายชือ่โรงทีด่ ําเนินธุรกิจในชวงระหวางป พ.ศ. 2542-2543 และสถานภาพเมื่อ 31 ธันวาคม 2543
ลํ าดับ ชื่อโรง ที่ตั้ง ปที่เปด สถานภาพเมื่อสิ้น

สุดป พ.ศ. 2543
หมายเหตุ

66 สเตท ถ.สุขุมวิท สํ าโรง ยังดํ าเนินกิจการ
67 สํ าโรงรามา ถ.สุขุมวิท สํ าโรง ยังดํ าเนินกิจการ
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นายทศพร  โขมพัตร เกิดเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2517 ที่จังหวัดชุมพร สํ าเร็จ
การศึกษาปริญญาตรีอักษรศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย  จากคณะอักษร
ศาสตร          จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2539 และเขาศึกษาในหลักสูตรนิเทศศา
สตรมหาบณัฑิตที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2541




