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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ในปจจุบันไดมีการนําระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป (Precast Concrete) เขามาใชใน
อุตสาหกรรมการกอสรางที่อยูอาศัยกันอยางแพรหลายในประเทศไทย โดยการกอสรางดวยระบบ
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในหลายโครงการสามารถลดระยะเวลาและตนทุนคากอสรางของ
โครงการลงเมื่อเปรียบเทียบกับการกอสรางระบบหลอในที่ ในสภาพของความตองการที่อยูอาศัยที่
เพิ่มมากขึ้นในสังคมเมืองและการแขงขันกันอยางรุนแรงทางธุรกิจอุตสาหกรรมการกอสรางที่อยู
อาศัย ประกอบกับนโยบายของภาครัฐที่สงเสริมการสรางที่อยูอาศัยใหกับประชาชน โดยในหลาย
โครงการกอสรางที่อยูอาศัยของภาครัฐ ไดเลือกใชระบบการกอสรางแบบสําเร็จรูป (Prefabrication) 
ซ่ึงมีกระบวนการผลิตแบบอุตสาหกรรม (Mass Production) เพื่อใหโครงการบรรลุเปาหมายตาม
กําหนดเวลา นอกจากโครงการของภาครัฐแลวการกอสรางที่อยูอาศัยของภาคเอกชนอีกหลาย
โครงการทั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลก็ไดใชเลือกการกอสรางดวยระบบชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปเชนกัน เพื่อประโยชนในดานของเวลาและตนทุนของโครงการ 

จากปริมาณความตองการใชงานในระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับอุตสาหกรรม
ที่อยูอาศัยที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามปญหาสําคัญในสวนของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่
ประสบ  คือ หนวยงานผลิตในโครงการกอสรางที่ใชงานอยูเดิมที่มีขอจํากัดในหลายๆ ดานไมวาจะ
เปน ขอจํากัดในเรื่องกําลังการผลิตหรือกระบวนการผลิต เปนตน อันสงผลทําใหไมสามารถผลิตได
ตามความตองการของโครงการกอสรางทั้งในเรื่องของปริมาณและคุณภาพ หรือบางครั้งอาจเกิด
ปญหาที่โครงการกอสรางเองที่ไมสามารถติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไดตามแผนที่วางไว 
ปญหาเหลานี้มีผลกระทบอยางมากตอองคกรที่ใชระบบการกอสรางดวยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
ในการที่จะตอบสนองความตองการของตลาดทั้งในดานเวลาและคุณภาพ  

สําหรับงานวิจัยที่ผานมาซึ่งเกี่ยวกับการกอสรางระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปนั้น โดย
สวนมากจะเปนการศึกษาการในดานรูปแบบของการกอสรางที่ใช ขอดีและขอจํากัด และจะเปนใน
ลักษณะการเปรียบเทียบกับการกอสรางกับแบบหลอในที่ แตการศึกษาดานการปรับปรุงการจัดการ
ขณะทํางาน เพื่อประยุกตใชสําหรับพัฒนาอุตสาหกรรมการกอสรางดวยระบบช้ินสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปในการกอสรางที่อยูอาศัยในเมืองไทยยังมีอยูอยางจํากัด  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมี
การศึกษากระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ทําอยู อันเปนการนําไปสูการศึกษาเพื่อ
ปรับปรุงการทํางาน 
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กลาวโดยสรุป ถึงแมวาการนําระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเขามาใชในอุตสาหกรรม
กอสรางที่อยูอาศัยจะมีประโยชน ทั้งในเรื่องของระยะเวลากอสรางและตนทุนของโครงการเมื่อ
เปรียบเทียบกับระบบหลอในที่ แตจากความตองการที่เพิ่มมากขึ้นและการขาดการจัดการที่ดีพอ ก็
อาจกอใหเกิดปญหาตางๆขึ้นกับโครงการกอสรางได ดังนั้นจึงมีความจําเปนในการศึกษาถึงระบบ
การจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ใชอยูในปจจุบัน เพื่อนําเสนอแนวทางการทํางานในการ
ปรับปรุงการจัดการที่มีอยูดังกลาว อันจะกอใหเกิดประโยชนอยางมากในการพัฒนาอุตสาหกรรม
การกอสรางที่อยูอาศัยของประเทศไทย
 
1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการทํางานในขั้นตอนการผลิต การขนสง และ
การติดตั้งของงานชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป พรอมทั้งวิเคราะหเพื่อเสนอแนวทางการทํางานในการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับโครงการกอสรางที่อยูอาศัยโดยใช
กรณีศึกษา  
 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้ จะทําการศึกษากับโครงการกอสรางที่อยูอาศัยที่ใชระบบคอนกรีต

สําเร็จรูปแบบผนังรับแรง (Load Bearing Wall) ที่กําลังดําเนินการอยู ในขั้นตอนการผลิต การ
ขนสง การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปโดยใชกรณีศึกษา ซ่ึงแบงการศึกษาออกเปน 2 สวนดังนี้ 

1) หนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ทําการศึกษาในภาคสนามของกระบวนการ
ผลิต และกระบวนการขนสงของหนวยงาน 

2) โครงการกอสราง ทําการศึกษาในภาคสนามของขั้นตอนการกอสรางดวยชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปของโครงการ โดยศึกษาถึง กระบวนการกอสรางในที่ กระบวนการติดตั้งชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป และงานกอสรางสวนที่เหลือจนเสร็จเปนตัวอาคาร โดยใชการศึกษาในการ
กอสรางบานเดี่ยวที่เปนระบบผนังรับน้ําหนัก (Load Bearing Wall) เปนกรณีตัวอยาง 
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1.4 ปจจัยในการพิจารณาเลือกโครงการกรณีศึกษา  
 
งานวิจัยนี้ไดใชโครงการกรณีศึกษาขององคกรภาคเอกชนแหงหนึ่ง โดยมีเหตุผลดังนี้

• ความหลากหลายของขอมูลในชวงเวลาที่ศึกษาโครงการกอสราง เนื่องจาก 
หนวยงานผลิต มีรูปแบบการทํางานทั้งในระบบการทํางานที่เปนแบบโรงงาน

ช่ัวคราวซ่ึงมีการศึกษาทั่วไปในงานวิจัยที่ผานมา และมีหนวยงานผลิตที่มีการพัฒนาระบบการผลิต
ที่ใหรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมกอสรางซึ่งเปนโรงงานแบบถาวรและมีเทคโนโลยีในการ
ผลิตซ่ึงมีความทันสมัย 

โครงการกอสราง มีลักษณะของการกอสรางในกรณีตัวอยางที่แตกตางกันในวิธี
และขั้นตอนการกอสรางของแบบบานที่ใชในการศึกษา 

• การใหความรวมมือในการใหขอมูลอยางละเอียดของบุคลากรในหนวยงาน ทั้ง
ขอมูลดานเอกสาร การสัมภาษณ และการถายภาพในหนวยงาน 

• การประชาสัมพันธที่เดนชัดขององคกรถึงการใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในการ
กอสรางตอประชาชนภายนอก 
 ซ่ึงจากปจจัยที่ไดเสนอเปนการพิสูจนในเบื้องตนถึงคุณภาพที่มีมาตรฐานเพียงพอที่จะ
ทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในครั้งนี้ได 
 
1.5 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

 
ขั้นตอนในวิธีการดําเนินงานวิจัยประกอบดวยข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
1) ศึกษาและรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากเอกสาร ตํารา รายงาน รวมถึงงานวิจัยที่ผานมา 

ซ่ึงเกี่ยวของที่เกี่ยวของกับระบบการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  
2) การเก็บขอมูลภาคสนามของการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตหลอสําเร็จจากหนวยงาน

กอสรางจริง ในขั้นตอนการผลิต การขนสง และการติดตั้ง โดยในการเก็บขอมูลภาคสนามนี้เพื่อให
ครอบคลุมในขั้นตอนการทํางานที่กลาวมา จะไดศึกษาใน 2 หนวยงานหลัก คือ หนวยงานผลิตและ
โครงการกอสราง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

2.1) ศึกษาจากการสังเกตการณ การจดบันทึก และการถายรูป ของแตละขั้นตอนการ
ทํางาน รวมถึงการจัดการดานแรงงาน วัสดุ เครื่องมือเครื่องจักรของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของใน
แตละขั้นตอน 
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2.2) ขอมูลเชิงเอกสารและการสัมภาษณผูเกี่ยวของ เชน แบบการผลิต แบบการ
กอสราง การวางแผนการทํางาน ปริมาณงานที่ทําจริง การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
และลักษณะของปญหา รวมถึงแนวทางแกไขปญหาหนางาน 

3) วิเคราะหปญหาและสาเหตุ โดยในงานวิจัยนี้ไดนําแนวคิดลีน (Lean Thinking) มาใช
ในการจําแนกและระบุสาเหตุปญหาความสูญเปลา  (Waste) ของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับการกอสรางที่อยูอาศัยในปจจุบัน และนําเสนอ
แนวทางแกไขในเบื้องตนจากกรณีศึกษา 

4) สรุปและเสนอแนวทางการทํางาน  เพื่อใชเปนแนวทางการทํางานในการปรับปรุง
กระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่เปนอยู 
 
1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

 
 1) ทราบถึงกระบวนการทํางานในขั้นตอนการผลิต การขนสง และการติดตั้งในการ

จัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับการกอสรางที่อยูอาศัย 
2) แนวทางการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป

สําหรับโครงการกอสรางที่อยูอาศัยโดยใชกรณีศึกษา ซ่ึงมุงเนนการลดปญหาความสูญเปลา  
(Waste) ในหนวยงาน  อันนําไปสูการพัฒนาอุตสาหกรรมการกอสรางที่อยูอาศัยที่ใชช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป

 
 

 
 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎี แนวความคิด และผลงานวิจัยท่ีผานมา 
 
 เปาหมายหลักของภาคอุตสาหกรรมกอสราง คือ ตองการใหผลงานมีคุณภาพดีกอสรางได
รวดเร็วและมีตนทุนคาใชจายที่ต่ํา จึงไดมีการพัฒนาเทคนิคการกอสรางสูระบบอุตสาหกรรมโดย
เปนการผลิตของชนิดเดียวกันซํ้า ๆ มาก ๆ ขึ้น ก็ยิ่งทําใหตนทุนตอชิ้นหรือราคาตอหนวยลดลง ซ่ึง
การกอสรางอุตสาหกรรมเปนการนําเอาวิธีการกอสรางดวยระบบอุตสาหกรรมประสานเขากับ
วิธีการออกแบบการผลิต  ปฏิบัติงานในสถานที่กอสราง การตลาด การเงิน และการบริหารของ
โครงการ โดยจะเห็นไดวาระบบการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเปนการกอสราง
ประเภทหนึ่งที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาระบบการกอสรางที่เปนระบบอุตสาหกรรม ซ่ึงใน
การทํางานสามารถที่จะผลิตในไดจํานวนมากภายใตการควบคุมคุณภาพที่อยางเต็มที่ อีกทั้งยังลด
เวลาในการกอสรางลงได จึงทําใหมีการพัฒนาระบบการกอสรางดังกลาวในประเทศไทยอยาง
ตอเนื่องในหลายโครงการ ทั้งในงานกอสรางของภาครัฐบาลและภาคเอกชน 
 ในบทนี้เปนการนําเสนอ ความหมายที่เกี่ยวของ การกอสรางดวยระบบชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป รูปแบบของการกอสราง ขอดีและขอจํากัด การกอสรางในประเทศไทย แนวคิดลีน (Lean 
Thinking) และงานวิจัยที่ผานมาที่เกี่ยวของกับการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 
2.1 ความหมายที่เก่ียวของ 
 
 ความหมายของคําที่เกี่ยวของกับงานกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป มีดังนี้ 

“การกอสรางอาคารแบบอุตสาหกรรม” (Industrialized Building) คือการเปลี่ยนแปลงอัน
ใดอันหนึ่งในกรรมวิธีของการกอสรางอาคาร (Building Process) เพื่อท่ีจะตอบสนองความตองการ
ดานเศรษฐกิจและสังคม (ชวลิต นิตยะ, 2528 อางถึงใน บุษบง เจริญพันธโยธิน, 2545) 

“พรีคาสตคอนกรีต” (Precast Concrete) คือ การหลอช้ินชิ้นสวนคอนกรีตในสถานที่ใด ๆ 
เชน โรงงาน บริเวณที่กอสราง กอนแลวนําไปประกอบกันเปนโครงสราง (Sheppard และ William, 
1989 อางถึงใน มามี โตบารมีกุล, 2540) 

“ระบบการกอสรางสําเร็จรูป” (Prefabrication) คือ ระบบการกอสรางอาคารที่ช้ินสวนของ
อาคารถูกผลิตมาจากโรงงานเปนสวน ๆ เชน ผนัง พื้น ฝาเพดาน และสวนประกอบหลังคา เปนตน 
แลวนํามาติดตั้งและประกอบกัน ณ สถานที่กอสราง (Burnham, 1951) 



 

 

6 

“ระบบการกอสรางกึ่ งสํา เร็จรูป” (Semi Prefabrication) คือ  ระบบการกอสรางที่มี
โครงสรางบางสวนของการกอสรางหลอกับที่ เชน ฐานราก และมีการใชช้ินสวนสําเร็จรูปใน
บางสวนของอาคาร เชน แผนพื้น แผนผนัง เสา คาน บันได ทั้งนี้วัสดุที่ใชอาจจะเปนคอนกรีตหรือ
วัสดุอ่ืนก็ได (สมภพ มาจิสวาลา, 2541) 

ดังนั้นความหมายของ “ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป” (Precast Concrete Element) ของ
งานวิจัยนี้จึงหมายถึง ช้ินสวนสําเร็จรูปของอาคารที่หลอจากคอนกรีตเสริมเหล็ก ซ่ึงถูกผลิตเปน
รูปรางเสร็จเรียบรอยแลวจากแหลงผลิต ณ ที่แหงหนึ่ง เชน แผนพื้น แผนผนัง เสา คาน และบันได 
เปนตน แลวสงไปประกอบเขาเปนอาคาร ณ หนางานอีกแหงหนึ่งและใชเครื่องจักรในการยกติดตั้ง 
โดยวิธีการกอสรางเปนสวนหนึ่งของระบบการกอสรางทั้งการกอสรางสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูปที่
เลือกใชวัสดุดังกลาว  
 
2.2 การกอสรางที่ใชชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปและการวางแผนงานกอสราง 

 
การกอสรางโดยใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป จําแนกรายละเอียดของงานที่เกี่ยวของได

ดังนี้ ขั้นตอนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการจัดเตรียมแบบหลอ 
การจัดวางเหล็กเสริมและอุปกรณอ่ืนๆ การผสมและเทคอนกรีต การตกแตงและซอมแซมผิวหนา
คอนกรีต และงานบมคอนกรีต จากนั้นเปนขั้นตอนในการจัดการขนสง การยกติดตั้ง การตอ
ประกอบ จัดการผิวรอยตอของชิ้นงาน การตกแตงและทําความสะอาดพื้นผิว (Prestressed Concrete 
Institute, 1973) จากรายละเอียดของงานจะเห็นไดวาในการกอสรางดังกลาวจะตองมีการจัดเตรียม
พื้นที่ในการทํางานที่ประกอบดวย 2 สวน คือ 

1) โรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป (Precast Factory) โดยโรงงานจะทําหนาที่ใน
การดําเนินงานผลิต ซ่ึงในปจจุบันเทคโนโลยีในการผลิตและเครื่องมือเครื่องจักรไดมีการพัฒนาขึ้น
มาก ทําใหโรงงานผลิตสามารถผลิตไดรวดเร็วและมีคุณภาพที่ดี ดังนั้นโรงงานควรมีการจัดพื้นที่ให
เพียงพอกับกําลังการผลิต และการกองเก็บกอนการขนสง รวมถึงการเตรียมความพรอมของแรงงาน
และเครื่องมือเครื่องจักรในโรงงาน  

2) สถานที่กอสราง (Construction Site) โดยหนวยงานกอสรางจะทําหนาที่ในการติดตั้ง
และประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงตองมีการจัดเตรียมตั้งแตเสนทางเขาโครงการ 
เสนทางขนสงภายใน และพื้นที่การกองเก็บที่หนางานกอนการยกติดตั้ง โดยอาจจําเปนตองมีการ
จัดลําดับของรถในการขนสงใหสอดคลองกับการติดตั้ง เพื่อลดปญหาพื้นที่กองเก็บที่หนางานที่ไม
เพียงพอและใหพอเหมาะกับแรงงาน รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักรที่จะตองใชในสถานที่กอสราง 
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 ในการทํางานจะตองมีการพิจารณาเสนทางการเดินทางใหสามารถขนสงชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปจากสถานที่ผลิตไปยังสถานที่กอสรางที่สามารถเดินทางได ซ่ึงตองคํานึงถึงขนาดของตัว
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ตองขนสงรวมถึงการที่จะเลือกรถขนสงใหสามารถทํางานได และการ
ประสานงานทั้งสองสวนของพื้นที่เพื่อใหการกอสรางสามารถดําเนินงานการไดอยางตอเนื่อง โดย
จะตองมีการวางแผนงานในการทํางานในการกอสรางใหมีการใชวัสดุ แรงงาน และเครื่องมือ
เครื่องจักรที่เกี่ยวของไดอยางถูกตองตามเวลาที่ตองการ ดังนั้นการวางแผนงานถือเปนขั้นตอนที่
สําคัญ (พนม ภัยหนาย, 2539) เพราะถาแผนงานวางไวไมละเอียดรอบคอบและรัดกุมเพียงพอแลว 
จะกอใหเกิดปญหานานาประการตามมา การวางแผนงานจึงเปนการขจัดปญหาตาง ๆ ไวตั้งแตตน 
และถางานกอสรางสามารถดําเนินไปตามแผนที่วางแลว ก็ยิ่งจะเปนคุณประโยชนตอผูดําเนินงาน
มากขึ้นอีกดวย จึงควรไดมีการรวบรวมขอมูลตาง ๆ ไวใหพรอมและมากที่สุด เพื่อประกอบการ
พิจารณาและตัดสินใจเพื่อกําหนดเปนแผนงานขึ้น 

สําหรับในการสรางแผนกําหนดเวลางานกอสรางอาจทําไดหลายวิธี โดยกิจกรรมใน
โครงการกอสรางจะถูกนํามาเรียงกันตามความลําดับสัมพันธกอนหลัง (วิสูตร จิระดําเกิง, 2546) 
ดังนี้  

• แผนกําหนดเวลาแบบกิจกรรมบนลูกศร (Activity on Arrow) วิธีการเขียนแผน
กําหนดเวลาชนิดนี้จะแทนกิจกรรมดวยลูกศร โดยจะมีปมที่หัวและหางลูกศรเพื่อใหหมายเลข
ประจําปมซึ่งจะใชเรียกกิจกรรมนั้น ทั้งนี้กิจกรรมใด ๆ จะเริ่มหลังจากกิจกรรมนําหนาแลวเสร็จ  

• แผนกําหนดเวลาแบบกิจกรรมบนปม (Activity on Node) แผนกําหนดเวลาชนิดนี้
อาจเรียกวา แบบผังขายงานนําหนา (Precedence Diagram Method) โดยกิจกรรมบนปมจะนิยม
เขียนแทนดวยกรอบสี่เหล่ียมซ่ึงแสดงคาตาง ๆ ไดแก ช่ือกิจกรรม กําหนดเวลาเริ่มและเสร็จเร็วที่สุด 
กําหนดเวลาเริ่มและเสร็จชาที่สุด เวลาลอยตัวและอื่น ๆ 

• แผนกําหนดเวลา (Gantt Chart) หรืออาจเรียกวา Bar Chart เปนการเขียนแผนการ
ทํางานในรูปของปฏิทินทํางาน ซ่ึงมีความเขาใจและคุนเคยมากกวาสองแบบขางตนจึงเหมาะกับการ
ส่ือสารกับโฟรแมนหรือชางฝมือในการอาน 

• แผนกําหนดเวลาแบบเสนตรง (Linear Schedule Method) หลักการจะคลายกับการ
วางแผนโดย Line of Balance ในภาคอุตสาหกรรม แผนกําหนดเวลาลักษณะนี้จะใชไดกับงานที่มี
ลักษณะซ้ํากัน เชน งานกอสรางอาคารสูง งานบานจัดสรร โดยการกอสรางจะมีชุดชางหลาย ๆ ชุด
ทํางานในลักษณะตามกัน 
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2.3 รูปแบบการกอสรางดวยชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 
 ประกอบดวยรูปแบบของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ระบบโครงสราง และลักษณะรอยตอ
ของงานชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ดังนี้ 
 

2.3.1 รูปแบบของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
ในการนําชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเขามาใชในงานกอสราง รูปแบบของชิ้นสวนคอนกรีต

สําเร็จรูปจะเปนไปตามในลักษณะของงานโครงสรางทั่วไป ประกอบดวย เสา (Precast Concrete 
Columns) คาน (Precast Concrete Beams and Girders) พื้นและหลังคา (Precast Concrete Floors 
and Roof Elements) อีกทั้งยังถูกนํามาใชในสวนของงานสถาปตยกรรม คือ งานผนัง (Precast 
Concrete Wall Panels) ของอาคาร สําหรับในงานผนังอาจเปนไดทั้งที่เปนลักษณะของผนังกั้น
ทั่วไปและผนังรับน้ําหนัก (Load Bearing Wall) ซ่ึงขึ้นกับการออกแบบโครงสราง แสดงตัวอยางดัง
รูปที่ 2.1 ถึงรูปที่ 2.4 นอกจากนี้ยังมีช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปประเภทบันไดที่นิยมใชในงาน
อาคารสูง (Jirawat Damrianant ,1993) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.1 เสาคอนกรีตสําเร็จรูป (Arthur และ George, 1991) 
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รูปที่ 2.2 คานคอนกรีตสําเร็จรูป (Arthur และ George, 1991) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.3  พื้นคอนกรีตสําเร็จรูป (Arthur และ George, 1991) 
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รูปที่ 2.4  ผนังคอนกรีตสําเร็จรูป (Arthur และ George, 1991) 
 
2.3.2 ระบบโครงสราง 
สําหรับการกอสรางดวยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป สามารถแบงตามระบบโครงสรางได

เปน  3 ระบบหลัก  ๆ คือ ระบบแผนรับน้ําหนัก ระบบเสาและคาน  และระบบกลอง โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  

1) ระบบแผนรับน้ําหนัก (Load Bearing Structure of  Panel System) 
 รูปแบบการกอสรางระบบนี้ ลักษณะโครงสรางเปนลักษณะที่รับน้ําหนักจากแผนพื้น
สงผานน้ําหนักไปยังแผนผนัง และลงสูงานฐานรากของอาคารตามลําดับ ดังแสดงในรูปที่ 2.5 ใน
โครงสรางระบบนี้จะเนนโครงสรางแผนพื้นและผนังรับแรง (Load Bearing Wall) เปนหลักของ
งานชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ขนาดของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจะขึ้นตามการออกแบบและ
ความสามารถของเครื่องจักรที่ใชในการขนสงและติดตั้ง ซ่ึงผนังและพื้นระบบนี้สามารถผลิตไดงาย 
โดยการหลอกับแบบที่วางนอนกับพื้น หรือบางแหงการผลิตผนังจะเปนการหลอในแนวตั้งที่
เรียกวา Battery Casing ซ่ึงจะมีแผนเหล็กกั้นเปนชองๆ ตามความหนาที่ตองการ เพื่อจะไดการเท
คอนกรีตแผนครั้งละจํานวนมากๆ  
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สมภพ มาจิสวาลา, 2541) รูปที่ 2.5 โครงสรางระบบแผนรับน้ําหนกั (
 

2) ระบบโครง (Frame Structure System) 
 การกอสรางระบบนี้เปนลักษณะโครงสรางที่รับน้ําหนักจากพื้นลงสูระบบคาน สงผาน
น้ําหนักลงเสาและลงสูงานฐานรากตามลําดับ ซ่ึงระบบนี้จะเนนที่โครงสรางของคานและเสาเปน
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ดังแสดงในรูปที่ 2.6
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.6 โครงสรางระบบโครง (Satid Singsomboon, 1987) 
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นอกเหนือจากรูปแบบการกอสรางที่กลาวมาในระบบนี้ ยังพบรูปแบบการกอสรางที่เปน
ระบบโครงแตลักษณะการถายน้ําหนักจะเปนการสงผานจากพื้นลงสูเสาและฐานรากโดยไมใชคาน 
หรือเรียกวา รูปแบบเสาและแผนพื้น (Beamless Skeleton) โดยระบบโครงสรางชนิดนี้จะเปนการ
วางแผนพื้นลงบนเสาโดยตรงซึ่งไมใชคานเชนเดียวกับโครงสรางประเภท พื้นไรคาน (Flat Slab) 
เสาจะวางหางกันไมเกินขนาดของพื้นที่จะวางบนเสา ตามหลักการแลวแผนพื้นที่จะสามารถวางอยู
บนปลายเสาได 4 จุด จะตองมีความหนาและปริมาณเหล็กมากเปนพิเศษ โดยพื้นจะถูกใชใหทํา
หนาที่แทนคานเพื่อยึดเสาใหเปนโครงสรางตอเนื่องทั้งอาคาร ตัวอยางรูปแบบของเสาและพื้นที่ใช 
ไดแก โครงการ Wierzbon ในประเทศโปแลนด (สมภพ มาจิสวาลา, 2541) ดังแสดงในรูปที่ 2.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2.7 รูปแบบโครงสรางแบบเสาและพืน้ (สมภพ มาจิสวาลา, 2541) 

 
3) ระบบกลอง (Modular System) 
การกอสรางระบบนี้ เปนลักษณะโครงสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่มีลักษณะเปน

กลอง 3 มิติ ในแตละกลองจะเปนโครงสรางที่มีเสถียรภาพในตัวเอง ซ่ึงบางงานในแตละกลองอาจมี
การทํางานสถาปตยกรรมและงานระบบมาเรียบรอยแลวจากโรงงานผูผลิต แลวจึงนํามาวางเรียงกัน
เปนชั้นๆ ในบริเวณสถานที่กอสราง แสดงไดดังรูปที่ 2.8  
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รูปที่ 2.8 ระบบการกอสรางแบบกลอง (Satid Singsomboon, 1987) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 2.9 การติดตั้งของระบบการกอสรางแบบกลอง  (Arthur และ George, 1991) 
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ระบบกลองในปจจุบันจะมีน้ําหนักตั้งแต 12 ถึง 16 ตัน และมีขนาดพื้นที่หองประมาณ   
3.50 – 10.00 ตารางเมตร แบงเปน 2 ประเภท คือ 

ก. ประเภทเดี่ยว สวนมากแบบนี้จะใชกับอาคารบานพักอาศัยที่ประกอบดวยหองนอน หอง
สวม หองรับแขก ครัว รวมอยูในโครงรูปกลอง 1 หรือ 2 หนวยตอกันทุกสวนหรือทั้งหลังทํา
สําเร็จรูปมาจากโรงงาน โดยในสถานที่กอสรางก็เปนเพียงการเตรียมเสาไวสําหรับรองรับเมื่อยก
สวนสําเรจ็รูปดังกลาวเขาที่ ก็ทําการติดตั้งทอระบบสุขาภิบาล ทอน้ําประปา และระบบไฟฟา   
 ข. ประเภทกลุม ไดแกการเอาโครงกลองสําเร็จ 1 หนวย มาประกอบตอรวมกันเขาหลายๆ 
หนวย อาจเรียงซอนกันเปนแถวนอน เปนอาคารประเภทเรือนแถวหรือเรียงตอรวมกันทางตั้งขึ้นไป
หลายๆ ช้ัน ดังแสดงตัวอยางในรูปที่ 2.9 วิธีซอนอาจจัดเรียงตอกันแบบสลับเหมือนตารางหมาก
ฮอส เพื่อใหเกิดชองวางระหวางหนวยทําใหไดหนวยพิเศษเพิ่มขึ้น หรือจัดวางใหแตละหนวยเรียง
ชิดติดกันทั้งทางดิ่งและทางนอน ตัวอยางอาคารที่ใชรูปแบบการกอสรางแบบนี้ คือ โรงแรมฮิลตัน 
ที่เมือง San Antonio ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงแบบหองพักแขกเปน 1 หนวย ดวยโครงสรางกลองที่
เปนคอนกรีตเสริมเหล็ก แตละกลองสามารถรับน้ําหนักตั้งซอนกันได 

โดยจากที่ไดนําเสนอระบบการกอสรางดวยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปทั้ง 3 ระบบ จะเห็น
ไดวาระบบกลองสามารถลดแรงงานและเวลาที่ตองใชในบริเวณที่กอสรางลงไดมากกวาระบบอื่นๆ 
ที่กลาวมาขางตน แตขอเสียจะอยูที่แตละหนวยนั้นจะมีขนาดใหญและมีน้ําหนักมาก ทําใหมีความ
ยุงยากซับซอนในการผลิตและการขนสง รวมถึงอุปกรณการยกตองมีขนาดใหญเปนพิเศษกวา
ระบบอื่น 

 
2.3.3 ลักษณะรอยตอของงานชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 สําหรับในงานประกอบรอยตอของชิ้นสวนสําเร็จรูป ถือเปนสวนสําคัญตอความมั่นคง
แข็งแรงของโครงสรางอาคาร ซ่ึงรอยตอสามารถแบงได 3 ประเภทคือ 
 
 1) รอยตอแบบเปยก (Wet Joint) เปนลักษณะรอยตอที่เกิดจากการเทเกราท (Grouting) ดวย
วัสดุเชื่อมระหวางรอยตอของชิ้นสวนสําเร็จ รอยตอนี้จะไมสามารถรับแรงตางๆ ไดทันที ตองรอ
จนกวาวัสดุมีความแข็งแรงตามกําหนด รอยตอแบบนี้ไดแก รอยตอแบบการใชเหล็กโดเวล-เกราท 
และแบบเกราทระหวางรอยตอ (Dry Packed) แสดงตัวอยางรอยตอดังกลาวไดดังรูปที่ 2.10 
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รูปที่ 2.10 รอยตอแบบเปยก (Roy, 2005) 
 

2) รอยตอแบบแหง (Dry Joint) เปนลักษณะของรอยตอที่เกิดจากการเชื่อมตอระหวาง
ช้ินสวนสําเร็จดวยวัสดุที่สามารถรับแรงไดทันที ซ่ึงรอยตอแบบนี้ไดแก การใชสลักเกลียว 
(Bolting) และการเชื่อม (Welding) โดยหลังจากทําการประกอบรอยตอเสร็จ จะทําการปดรอยตอ
ดวยวัสดุปดหนาเพื่อกันความชื้นและความเรียบรอยของงาน เชน ปูนทราย อีพอกซ่ี วัสดุทากันสนิม 
อยางใดอยางหนึ่งตามการออกแบบ แสดงตัวอยางจุดรอยตอดังกลาวไดดังรูปที่ 2.11 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.11 รอยตอแบบแหง (มามี โตบารมีกุล, 2540 ) 
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3) รอยตอแบบอัดแรงภายหลัง (Post - Tensioned) เปนลักษณะรอยตอที่เกิดขึ้นภายใน
ช้ินสวนสําเร็จรูปแตละชิ้นหรือระหวางชิ้นสวนสําเร็จรูป โดยจะใชเหล็กเสริมอัดแรง (Prestressing 
Steel) เปนวัสดุที่ใชดึงและยึดปลายของเหล็กเสริมไวที่ช้ินสวนสําเร็จรูป การดึงจะทําหลังจากหลอ
ช้ินสวนสําเร็จรูปหรือหลังจากติดตั้งชิ้นสวนสําเร็จรูปแลวเสร็จ สําหรับเหล็กเสริมอัดแรงทั่วไปมี 3 
ชนิด (นเรศ พันธราธร, 2541) คือ ลวดอัดแรง (Prestressing Wire) ลวดเกลียวอัดแรง (Prestressing 
Stand) และเหล็กเสนอัดแรง (Prestressing Bar) ซ่ึงโดยปกติลวดอัดแรงจะถูกรอยผานทอและอัดน้ํา
ปูนเขาในทอหลังการอัดแรง แสดงตัวอยางรอยตอดังกลาวไดดังรูปที่ 2.12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.12 รอยตอแบบอัดแรงภายหลัง (Lin และ Burns, 1981) 
 

จากลักษณะของรอยตอที่นําเสนอจะเห็นไดวาลักษณะรอยตอแบบแหงจะสามารถทํางาน
ไดรวดเร็วในการทํางานหนางานเมื่อเปรียบเทียบกับลักษณะรอยตออ่ืน ๆ เนื่องจากหลังจาก
ประกอบรอยตอแลวเสร็จจะมีความสามารถในการรับแรงไดทันที แตจะตองมีการทํางานในการ
ปองกันเรื่องความชื้นที่ดีเพื่อจะสามารถใชงานตามคุณภาพที่ตองการ โดยลักษณะรอยตอแบบแหง
และแบบเปยกจะพบเห็นไดในงานกอสรางที่อยูอาศัยทั่ว ๆ ไป สวนรอยตอแบบอัดแรงภายหลัง
เหมาะที่จะใชในงานกอสรางที่มีขนาดใหญ เชน งานสะพาน งานถนนยกระดับ เปนตน เนื่องจาก
คุณสมบัติการรับแรงที่สูงของเหล็กเสริมอัดแรงที่ใช 
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2.4 ขอดีและขอจํากัดของงานกอสรางที่ใชชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 

จากการศึกษาที่ผานมาในดานขอดีของระบบการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
สรุปไดดังนี้ 

1) การลดระยะเวลาของงานกอสรางและควบคุมระยะเวลาไดแนนอน เนื่องจากในงาน
โครงสรางจะใชช้ินสวนของงานโครงสรางที่ถูกผลิตมาจากโรงงาน ทําใหสามารถดําเนินงานไดใน
เวลาเดียวกันทั้งการเตรียมการที่สถานที่กอสรางและการผลิตชิ้นสวนสําเร็จ อีกทั้งจากลักษณะเวลา
ในการทํางานของระบบการกอสรางที่ใชช้ินสวนสําเร็จรูปเองเมื่อเปรียบเทียบกับการกอสรางแบบ
หลอในที่ 

2) ตนทุนของการกอสรางที่ต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับระบบการกอสรางแบบหลอในที่ ถามี
จํานวนอาคารที่กอสรางในแบบเดียวกันจํานวนหนึ่ง ซ่ึงตนทุนที่ต่ํากวานั้นมาจากสวนประกอบอื่น
ดวย เชน ระยะเวลาการกอสรางที่เร็วกวาจะทําใหลดตนทุนดอกเบี้ยการกูเงิน ลดคาใชจายทางออม 
(Indirect Cost) ลดการสูญเสียวัสดุ และการใชแรงงานที่นอยกวา (มามี โตบารมีกุล, 2540) 

3) สามารถควบคุมคุณภาพของงานไดงายและเหมือนกันทั้งโครงการ เนื่องจากในการ
ทํางานสามารถควบคุมคุณภาพของงานไดตั้งแตงานผลิตที่ถูกผลิตในโรงงาน ทําใหคุณภาพของงาน
กอสรางดีขึ้นจากกรรมวิธีการผลิตที่มีมาตรฐานเดียวกันทั้งโครงการ จึงเหมาะกับการกอสรางที่มี
ลักษณะซ้ํา ๆ กัน เชน โครงการบานจัดสรร อาคารชุดพักอาศัย เปนตน 

4) ประโยชนสําหรับงานกอสรางของการทํางานคอนกรีตในที่สูง โดยการที่ผลิตบนพื้น
ลางจะสามารถทํางานไดงายและควบคุมคุณภาพไดดีกวา หลังจากนั้นจึงจะจัดสงไปยังสถานที่
กอสรางเพื่อทําการติดตั้ง (Don, 1986)    

5) การลดปญหาการขาดแคลนแรงงานในบางสวนของงานกอสรางในโครงการ เนื่องจาก
ลักษณะของงานติดตั้งที่ใชแรงงานไมมากตอช้ินงาน เชน การใชผนังคอนกรีตสําเร็จจะเห็นไดวาใช
แรงงานนอยเมื่อเปรียบเทียบกับการกอผนังอิฐเพื่อจะไดพื้นที่และเวลาในการทํางานเทากัน เปนตน 

6) การลดความสูญเสียวัสดุของงานกอสราง เพราะวัสดุจะถูกจัดเตรียมและผลิตตั้งแตใน
โรงงานกอนที่จะนํามาติดตั้งในสถานที่กอสราง  

7) การลดปญหาสภาพแวดลอมในสถานที่กอสราง เชน ฝุน และเศษวัสดุ เปนตน 
8) การลดปญหาในการกอสรางจากสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากชิ้นสวนสําเร็จจะถูกผลิต

จากโรงงานที่ไมขึ้นกับสภาพอากาศ เชน ปญหาฝนตก เปนตน 
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สวนในดานขอจํากัดของระบบการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป สรุปไดดังนี้ 
1) ตนทุนเริ่มตนที่สูง ในการจัดตรียมสถานที่ในการผลิต แบบหลอ และเครื่องมือ

เครื่องจักรที่เกี่ยวของในการผลิต รวมถึงเครื่องจักรในการยกติดตั้ง ณ สถานที่กอสรางดวย 
2) การควบคุมการทํางานในการผลิตที่ตองมีการเขมงวดตอคุณภาพของชิ้นสวนสําเร็จที่

ผลิตใหไดตามมาตรฐานตามแบบและมีความคลาดเคลื่อนเปนที่ยอมรับได เนื่องจากหลังจากที่
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปถูกผลิตเสร็จจะเปนการยากที่จะมาดําเนินการแกไขภายหลัง เชน 
ความคลาดเคลื่อนระยะฝงทองานระบบ เปนตน 

3) กรณีที่สถานที่ผลิตและสถานที่กอสรางมีระยะทางไกลกันมาก  การเดินทางขนสงและมี
การเดินทางในเขตชุมชน อาจเกิดปญหาการจราจรที่ติดขัด น้ําหนักในการบรรทุกของรถขนสง 
ความเสียหายของชิ้นสวนสําเร็จหลังการขนสง ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินงานที่ตอเนื่องของงาน
กอสราง รวมถึงตนทุนจากการเดินทางขนสงเนื่องจากระยะทางที่ไกล 

4) ตองใชแรงงานที่ตองมีความชํานาญในการติดตั้ง ซ่ึงจะตองมีความชํานาญและความ
เขาใจถึงวิธีการทํางานที่ถูกตองเพื่อใหการติดตั้งมีความคลาดเคลื่อนและความเรียบรอยของงานเปน
ที่ยอมรับได 

5) รอยตอที่เกิดขึ้นจากการติดตั้งและประกอบรอยตอของชิ้นสวนสําเร็จอาจไมสวยงาม 
เชน รอยตอแบบแหงที่ใชสลักเกลียว เปนตน 

6) ปญหาการรั่วซึมของน้ําระหวางรอยตอหลังการกอสราง อันเนื่องจากสาเหตุ เชน 
คุณสมบัติของวัสดุที่ใชในรอยตอที่ไมดี และการทํางานที่ไมไดคุณภาพ เปนตน 

7) การดัดแปลงอาคารที่ทําไดยาก ในกรณีที่ใชเปนโครงสรางระบบแผนรับน้ําหนัก (Load 
Bearing Structure of Panel System) ซ่ึงผนังดังกลาวจะเปนสวนหนึ่งที่รับแรงของงานโครงสรางจึง
ทําใหการที่จะทุบเพื่อตอเติมอาจทําไมได 

กลาวโดยสรุปไดวา  ระบบการกอสรางโดยใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปมาชวยในงาน
นั้นจะมีประโยชนอยางมากในโครงการที่มีปริมาณการผลิตจํานวนมากหรือมีลักษณะซ้ํา ๆ กัน เชน 
โครงการบานจัดสรร เปนตน ดวยขอดีในเรื่องของการลดเวลาและตนทุน รวมถึงการควบคุม
คุณภาพของงานในโครงการเมื่อเปรียบเทียบกับการใชระบบหลอในที่ สวนขอจํากัด เชน เร่ืองการ
ลงทุนเริ่มแรกในการผลิต แรงงานจะตองมีความชํานาญ และการดัดแปลงอาคารหลังการกอสราง
ทําไดยาก เปนตน โดยแตละขั้นตอนในการทํางานตั้งแตการผลิต การขนสง และการติดตั้ง 
จําเปนตองใชบุคลากรที่มีความชํานาญและกระบวนการจัดการที่ดีเพื่อใหปริมาณและคุณภาพตามที่
โครงการตองการ 
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2.5 การกอสรางดวยชิ้นสวนสําเร็จรูปในประเทศไทย 
 

 สําหรับอุตสาหกรรมการกอสรางที่ใชช้ินสวนสําเร็จรูปในประเทศไทย จากการศึกษาที่
ผานมาจะเปนการกอสรางที่เปนระบบกึ่งสําเร็จรูป โดยระยะแรก ๆ ในงานกอสรางบาน ช้ินสวน
สําเร็จประเภทพื้นสําเร็จรูปจะเปนที่รูจักกอนชิ้นสวนอื่น ๆ วิธีการอันดับแรกของพื้นสําเร็จรูปใช
หลักการรับแรงรวมกันระหวางชิ้นสวนสําเร็จรูปกับสวนที่เทหลอในที่ และใชการเทคอนกรีตทับ
หนาเปนตัวยึดวัสดุทั้งหมดใหพื้นทํางานเปนหนวยเดียวกัน สวนอาคารสูงกรุงเทพมหานครก็ไดมี
การนําชิ้นสวนสําเร็จรูปมาใชบางแตไมมากสวนใหญงานที่เปนชิ้นสวนสําเร็จรูป เชน บันได และ
แผงกั้น (Parapets) เปนตน  

การกอสรางที่ใชช้ินสวนสําเร็จรูปเร่ิมเปนที่รูจักมากขึ้น ประมาณป พ.ศ. 2505 โดย บริษัท 
ซีคอน จํากัด (SEACON) ไดกอสรางอาคารพาณิชย ที่ไดพัฒนาระบบกึ่งสําเร็จรูปของตนเอง 
เรียกวาระบบ SEACON โดยที่จะผลิตเสาและคานสําเร็จจากโรงงานเรียกวา Built Up Steel Frame 
จากนั้นนํามาประกอบที่หนวยงานกอสรางแลวเทคอนกรีตหุม พรอมทั้งติดตั้งผนังคอนกรีต
สําเร็จรูปที่หลอจากโรงงานเชนกัน หลังจากนั้น ป พ.ศ. 2509 บริษัทดังกลาวก็ไดทําการกอสราง
หมูบานจัดสรร ซ่ึงเปนบานเดี่ยวระบบกึ่งสําเร็จรูปโครงการแรก 
 ตั้งแตชวงเวลาป พ.ศ. 2531 จนถึงปจจุบัน มีบริษัทผูประกอบการเอกชนและหนวยงาน
ราชการอีกหลายรายไดมีการนําการกอสรางที่ใชช้ินสวนสําเร็จรูปเขามาพัฒนาโครงการกอสรางที่
อยูอาศัยมากขึ้น ซ่ึงมีทั้งที่เปนลักษณะโครงสรางแบบระบบผนังรับน้ําหนักและระบบโครง โดยมี
ทั้งประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุดที่พักอาศัย  บริษัทเอกชนดังกลาว อาทิเชน บริษัท 
แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน), บริษัท ไรมอน แลนด จํากัด (มหาชน), บริษัท ควอลิตี้ เฮาส 
จํากัด (มหาชน), บริษัท บางกอก แลนด (มหาชน), บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน), 
บริษัท กฤษดามหานคร จํากัด (มหาชน) เปนตน สวนในหนวยงานราชการ อาทิเชน ป พ.ศ.2541 
การกีฬาแหงประเทศไทยในโครงการหมูบานนักกีฬาเอเชียนเกมส และ พ.ศ.2546 ถึง พ.ศ.2550 การ
เคหะแหงชาติในโครงการบานเอื้ออาทร เปนตน  

จากการศึกษาการกอสรางดวยช้ินสวนสําเร็จรูปในประเทศไทย  จะเห็นไดวาระบบการ
กอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของประเทศไทยไดมีการใชมาอยางตอเนื่อง สวนใหญจะ
เปนโครงการที่อยูอาศัยของเอกชนที่ใชในโครงการซึ่งเปนการกอสรางในปริมาณมาก ๆ และมี
ลักษณะซ้ํา ๆ กัน และสําหรับในหนวยงานของทางราชการเองก็มีการนําวิธีการกอสรางระบบ
ดังกลาวเขามาใชบางในบางหนวยงานซึ่งจะเปนงานที่อยูอาศัยเชนกัน 
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2.6 แนวคิดลีน (Lean Thinking)  
 
แนวคิดลีน (Lean Thinking) หรือการผลิตแบบลีน (Lean Production) เปนแนวคิดใน

อุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงคํานึงถึงประสิทธิภาพการไหลเวียนของขอมูลและวัสดุ (Koskela, 1997) 
เชน ลดกิจกรรมที่สูญเปลา (Waste) และ ลดรอบเวลาการทํางาน (Cycle Time) เปนตน โดย
องคประกอบของหลักการแนวคิดลีนสรุปไดดังนี้ 

• การทําใหเกิดความสูญเปลา (Waste) นอยที่สุดหรือกําจัดสวนเกินที่ไมจําเปนออกไป
ใหมากที่สุด 

• การมุงเนนคุณคา โดยเขาใจในคุณลักษณะและคุณคาของสินคาในมุมมองของลูกคา 
เพื่อที่จะระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของในสิ่งที่จะสรางมูลคาเพิ่ม หรือกิจกรรมที่ไมไดสรางมูลคาใน
มุมมองของลูกคา 

• การมุงเนนตอการตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยการทํางานตามความ
ตองการจริงของลูกคาซึ่งในการผลิตจะผลิตเมื่อมีความตองการจริง (Pull System) อันเปนการลด
ความสูญเปลาในการทํางานที่ไมจําเปน 

• การมุงเนนความสมบูรณแบบ (Perfection) โดยการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous 
Improvement) เพื่อขจัดความสูญเปลาอยางเปนระบบ 

สําหรับความสูญเปลา (Waste) ของแนวคิดดังกลาวจะมาจากเวลาที่ไมไดสรางมูลคาเพิ่ม 
(Non-Value Added Time) ซ่ึงแสดงในรูปความสูญเปลาที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ ในการทํางาน 
สามารถจําแนกได 8 ประเภท (โกศล ดีศีลธรรม, 2547) ดังแสดงในรูปที่ 2.13 ซ่ึงมีรายละเอียดทั่วไป
ในงานผลิต ดังนี้  
 1) การผลิตมากเกินไป เนื่องจากตองการใชอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกอยางเต็ม
กําลังจึงมักดําเนินการผลิตเกินกวาปริมาณความตองการจริง ซ่ึงในมุมมองของการผลิตเพื่อ
ตอบสนองความตองการลูกคา แบงไดเปน 2 แบบ คือ แบบดึง (Pull View) เปนการผลิตซ่ึงจะ
เกิดขึ้นจากคําส่ังซ้ือของลูกคา และแบบผลัก (Push View) เปนการผลิตที่จะเกิดขึ้นจากการพยากรณ
ความตองการจากลูกคา (วิทยา สุหฤทดํารง, 2545) ดังนั้นการผลิตแบบดึงจึงเปนหลักการที่
สอดคลองกับแนวคิดลีนดังกลาว โดยการดําเนินการผลิตมากเกินไปยอมกอใหเกิดปญหาความสูญ
เปลาตามมา นั่นคือ 

• ตองใชพื้นที่จัดเก็บมากขึ้นและสงผลใหเกิดตนทุนการจัดเก็บ เชน คาเชาโกดัง    
เปนตน 

• เกิดการขนถายวัสดุที่ซํ้าซอน โดยไมจําเปน 

• ใชทรัพยากรบริหารจัดการมากขึ้น เชน พนักงานควบคุมงานเอกสาร เปนตน 
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• เกิดการเสื่อมสภาพและลาสมัยของสินคาคงคลัง 
2) การรอคอย เชน การรอคอยวัสดุ การรอตั้งเครื่อง การรอชิ้นงานในกระบวนการผลิต 

เปนตน ซ่ึงสงผลตอความสูญเปลาดังนี้ 

• ทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการผลิตและสงผลใหเกิดการสงมอบที่ลาชา 

• เกิดตนทุนความสูญเปลาจากการรอคอย เชน คาแรงาน และสูญเสียโอกาสในการ
ผลิต เปนตน 

 
 

การผลิตมาก 
เกินไป 

การรอคอย 

ความสูญเปลา
จากการขนสง 

กระบวนการที่ไร
ประสิทธิภาพ 

สูญเปลาจาก 
การเคลื่อนไหว 

การจัดเก็บสินคา
คงคลัง 

การผลิต 
ที่มีจุดบกพรอง 

ใชประโยชน 
ทรัพยากรไมเต็มกําลัง 

ความสูญเปลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.13 แผนภาพความสูญเปลาในแนวคิดลีน 
 
3) ความสูญเปลาจากการขนสง โดยมีสาเหตุตาง ๆ เชน การวางผังที่ไมดี และขาดการจัด

ระเบียบในการเก็บชิ้นงาน เปนตน กอใหเกิดความสูญเปลาตาง ๆ เชน 

• เกิดความเสียหายระหวางการขนถาย 

• เกิดอุบัติเหตุจากการขนถาย 
4) กระบวนการที่ไรประสิทธิภาพ เกิดจากการทํางานที่ไมไดสรางมูลคาเพิ่มใหกับตัวสินคา

หรือบริการ เชน การตรวจสอบที่มากเกินความจําเปน การจัดลําดับงานไมเหมาะสม เปนตน ซ่ึง
ความสูญเปลานี้จะแสดงในรูปของเวลาที่สูญเสียและแรงงานสําหรับการจัดเตรียมงาน 

5) การจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง ทําใหเกิดความสูญเปลา เชน เสียพื้นที่การจัดเก็บ ตนทุน
การจัดเก็บ ความเสื่อมสภาพและลาสมัยของสต็อก เปนตน 
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6) ความสูญเปลาจากการเคลื่อนไหว โดยมีสาเหตุหลักจากการจัดลําดับงานไมเหมาะสม 
และการเคลื่อนไหวจากการทํางานที่ไมเหมาะสม ซ่ึงมาจากการขาดความชัดเจนในวิธีการทํางาน 
(Work Procedure) 

7) การผลิตที่มีจุดบกพรอง โดยมักเกิดจากสาเหตุตาง ๆ เชน วิธีการผลิตที่ไมถูกตอง ความ
ผิดพลาดจากการออกแบบ วัตถุดิบไมไดคุณภาพตามขอกําหนด จึงสงผลตอการขาดความนาเชื่อถือ
จากลูกคา 

8) การใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง ทําใหเกิดความสูญเปลาในรูปของเวลาวาง 
(Idle Time) และเกิดตนทุนจมในทรัพยากรที่ไมไดถูกใชประโยชน รวมทั้งการใชศักยภาพของ
ทรัพยากรบุคคลไมเต็มที่ 
 สําหรับในประเทศไทยไดมีงานเขียนที่ประยุกตหลักการแนวคิดลีนกับงานกอสราง ดังนี้  
 จิรวัฒน ดําหริอนันต และประสงค ธาราไชย (2546) ไดนําเสนอความหมายของแนวคิดลีน
ที่มีการมุงเนนการกําจัดความสูญเปลา (Waste) ของกระบวนการผลิต ในมุมมองที่เกี่ยวของกับงาน
กอสรางที่ซ่ึงกิจกรรมประกอบดวยการทํางานของทรัพยากร อันไดแก คน วัตถุดิบ เครื่องมือ และ
เครื่องจักรในการทํางาน การนําหลักการจากแนวคิดลีนมาใชควรจะเนนที่ภาพรวมในการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การวางแผนการกอสรางใหเกิดการใชทรัพยากรอยางตอเนื่อง 
 พาสิทธ หลอธีรพงศ (2542) ไดเสนอความหมายรวมของแนวคิดลีนในธุรกิจกอสราง คือ 
การปรับปรุงเทคนิคการกอสรางและวิธีการบริหารโครงการ เพื่อใหไดส่ิงปลูกสรางที่ตรงกับความ
ตองการของลูกคาและมีผลตอบแทนที่เหมาะสม และไดเสนอการประยุกตแนวความคิดลีนในงาน
กอสรางควรเริ่มตั้งแต ขั้นตอนการออกแบบโครงการกอสราง การจัดเตรียมทรัพยากร การวางแผน
ในงานกอสราง และการทํางานในขั้นตอนการกอสราง 
 จากงานเขียนที่นําเสนอจะเปนลักษณะของการใหความหมายแนวคิดลีนและแนวทางใน
การประยุกตเขากับการทํางานในงานกอสราง สวนงานวิจัยที่เปนการประยุกตนํามาใชจริงในงาน
กอสรางของประเทศไทยนั้นยังไมเดนชัด โดยงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดลีนในการประยุกตกับ
งานกอสรางจะไดนําเสนอในหัวขอตอไป 
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2.7 งานวิจัยท่ีผานมา 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการกอสรางดวยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป มีดังนี้ 
ประทีป อิทธิเมฆินทร (2520) ไดศึกษาระบบกอสรางสําเร็จรูปสําหรับอาคารพักอาศัย โดย

ไดศึกษาหาแนวทางปรับปรุงการกอสรางอาคารพักอาศัยโดยอาศัยการกอสรางแบบอุตสาหกรรม 
เพื่อใหไดตนแบบของอาคารพักอาศัย ในการออกแบบไดเนนถึงความสะดวกในการตอเติมขยาย
อาคาร ตามการขยายตัวของครอบครัวเปนระยะ ๆ ประกอบดวยช้ินสวนสําเร็จรูป 27 ชนิด มีขนาด
และรูปทรงตางกันตามลักษณะและการประกอบติดตั้ง และประเภทการใชสอย โดยช้ินสวน 
เสาเข็ม ฐานราก เสา คาน และผนังเปน ค.ส.ล. บันไดโครงไม หลังคาโครงเหล็กประกอบเสร็จ 
ช้ินสวนทั้งหมดสามารถผลิตจากโรงงานในที่กอสราง ในการยกประกอบติดตั้งใชกําลังคนและ
อุปกรณทุนแรงขนาดเล็ก จุดตอเสาและคานประกอบโดยการเชื่อมเหล็กเสริมที่เตรียมไว ผนังทั่วไป
ติดตั้งโดยการวางบนบาคานแลวเทปูนทรายปรับระดับปด  ซ่ึงมีประเภทอาคารพักอาศัยตนแบบ 
ประกอบดวย บานเดี่ยว บานแฝด และบานแถว 

 

มามี โตบารมีกุล (2540) ไดทําการศึกษาระบบการกอสรางอาคารสําเร็จรูปในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยศึกษาในขั้นตอนการผลิตช้ินสวนสําเร็จรูป การขนสง และการ
ติดตั้งประกอบรอยตอ ขอดี–ขอเสีย เปรียบเทียบกับระบบหลอในที่ โดยใชการสํารวจและสัมภาษณ 
งานกอสรางจํานวน 4 โครงการ พบวาการเลือกใชการกอสรางอาคารระบบชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป เหมาะกับโครงการที่มีอาคารเปนจํานวนมากและมีรูปแบบไมหลากหลาย โดยมีขอดีคือ
ลดตนทุนงานโครงสรางและลดระยะเวลางานกอสราง สวนขอเสียคือ การลงทุนสูงระยะแรกของ
การกอสราง การดัดแปลงอาคารทําไดยาก ตองใชบุคลากรและผูรับเหมาที่มีฝมือ รวมถึงการควบคุม
งานอยางรอบคอบ สวนปญหาและอุปสรรค คือ การผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปไมไดตามขนาดที่กําหนด 
รอยตอมีความคลาดเคลื่อนไมตรงตําแหนง และการรั่วซึมของน้ําบริเวณรอยตอหลังกอสรางเสร็จ  

 

ณัฐนนท รัตนไชย (2543) ไดทําการศึกษาระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ใชระบบ
โครงสรางแบบผนังรับน้ําหนักในงานอาคารพักอาศัยโดยทําศึกษาเทคนิค ขอดี ขอเสียและปญหา
อุปสรรคของการกอสรางระบบดังกลาว  ทําการเปรียบเทียบกับระบบกอสรางแบบหลอในที่ ผล
การศึกษาจากกรณีศึกษาอาคารจํานวน 6 อาคาร พบวา ความแตกตางของการลงทุนของอาคาร
เปรียบเทียบผลรวมมูลคาปจจุบันสุทธิของอาคารพักอาศัยที่ใชระบบโครงสรางแบบผนังรับน้ําหนัก
มีคามากกวาการกอสรางแบบในที่ เนื่องจากมีราคาคากอสรางเสาเข็มและงานโครงสรางมากกวา ซ่ึง
มาจากน้ําหนักอาคารที่มากกวาและเปนระบบที่ตองมีการลงทุนในสวนของโรงงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปประกอบกับเครื่องมือเครื่องจักรเทคโนโลยีที่มากกวา แตในดานระยะเวลาในการ
กอสรางจะใชนอยกวาทําใหสามารถโอนโครงการใหกับลูกคาไดเร็วกวา 
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บุษบง เจริญพันธโยธิน (2545) ไดทําการศึกษากระบวนการกอสรางที่อยูอาศัยโดยระบบ
ช้ินสวนสําเร็จรูป โดยใชกรณีศึกษาตัวอยางบานเดี่ยวที่ใชระบบชิ้นสวนสําเร็จรูปของโครงการบาน
จัดสรร จํานวน 1 โครงการ ในดานคุณภาพ ระยะเวลา และตนทุน  สรุปวาระบบดังกลาวมีความ
เหมาะสมในการใชในโครงการบานจัดสรรหรือโครงการที่อยูอาศัยที่ผลิตจํานวนมาก เนื่องดวยมี
ขอดีคือลดตนทุนในโครงการ ลดจํานวนแรงงาน มีความรวดเร็วในงานกอสราง  สวนขอดอย
ประกอบดวย การลงทุนครั้งแรกที่สูงเนื่องการกอสรางโรงงานผลิต การผลิตจํานวนที่นอยจะทําให
ตนทุนเฉลี่ยสูง และตองใชผูที่มีความชํานาญในการควบคุมการทํางาน 

 

สมภพ มาจิสวาลา (2541) ไดทําการศึกษาการประเมินที่อยูอาศัยกึ่งสําเร็จรูปในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในกลุมผูประกอบการ 8 บริษัท โดยศึกษาในการตัดสินใจที่ใช
ระบบกึ่งสําเร็จรูปของผูประกอบการและการเลือกซื้อบานที่ใชระบบการกอสรางดังกลาวของผูอยู
อาศัย พบวาในสวนของผูประกอบการระบบการกอสรางดังกลาวสามารถแกไขปญหาการขาด
แคลนแรงงานในการกอสรางและการกอสรางที่ลาชา ในขณะที่ประเด็นดานราคาและคุณภาพยังไม
มีผลชัดเจน สําหรับในสวนของผูอยูอาศัยสวนใหญมีความมั่นใจในความมั่นคงแข็งแรงของการ
กอสรางระบบดังกลาว และมีความคิดเห็นวาระบบการกอสรางดังกลาวมีปญหาในเรื่องการตอเติม
บานที่ทําไดยาก 

 

Jirawat Damrianant (1993) ไดทําการศึกษาการใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในโครงการ
กอสรางอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบกับระบบการกอสรางแบบหลอในที่ 
พบวา ในงานอาคารสูงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ใช ไดแก บันไดและผนังนอกอาคาร (Facade 
Panel) โดยมีประโยชนคือ แบบหลอสามารถนํามาใชซํ้าไดหลายครั้ง คุณภาพของผิวงานที่ดี และ
การจัดการบริหารแบบหลอทําไดงาย สวนขอดอยคือ การขาดผูทําแบบหลอที่มีความชํานาญ 
รอยตอจากการประกอบที่ไมสวยงาม และตองใชเครื่องจักรขนาดใหญในการติดตั้ง นอกจากนี้ยัง
พบวาตนทุนและระยะเวลาในการกอสรางโดยใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปยังนอยกวาเมื่อ
เปรียบเทียบกับระบบการกอสรางแบบหลอในที่ 

 

Satid Singsomboon (1987) ไดทําการศึกษาการจัดการในการกอสรางของตัวอยางบานสอง
ช้ันที่เปนระบบโครง (Frame Structure System) โดยงานฐานรากเปนการกอสรางในที่ สําหรับ
ช้ินสวนสําเร็จรูปที่ใชประกอบดวยคาน เสา และพื้น พบวา การกอสรางดวยช้ินสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปดังกลาวมีความเหมาะสมกับโครงการกอสรางบานที่มีปริมาณในการกอสรางที่มาก เนื่อง
ดวยประโยชนในการที่สามารถประหยัดในดานวัสดุ แรงงาน และเวลาในการกอสรางของโครงการ
ลง 
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สําหรับงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประยุกตแนวคิดลีน (Lean Thinking) ในงานกอสราง มี
ดังนี้

Alfredo, Adriano และ Jeanette (1997) ไดทําการศึกษาสาเหตุความสูญเปลาในดานเวลา 
(Waste of time) ที่มีผลตอแรงงานและเครื่องจักรของโครงการกอสราง โดยการสํารวจและศึกษา
รายงานของโครงการ การศึกษาไดสรุปแบงกลุมของสาเหตุปญหาสูญเปลาในดานเวลาที่พบจาก
การจัดการภายในโครงการแสดงเปนแผนภูมิ Cause-Effect Diagram โดยแบงประเภทของสาเหตุ
หลักออกเปน 4 สวนหลักคือ Waiting Time, Idle Time, Traveling Time และ Transporting Time 

 
Glenn, Nigel และ  Todd (2002) ไดทําการศึกษากระบวนการจัดการในผลิตชิ้นสวน

คอนกรีตหลอสําเร็จ ซ่ึงไดนําหลักการของแนวคิดการผลิตแบบลีน (Lean Production) ในงาน
กอสรางเขามาประยุกตใช โดยแบงเปนขั้นตอนกอนการผลิต ขั้นตอนการผลิต และขั้นตอนหลังการ
ผลิต และสามารถประสบความสําเร็จในการพัฒนาการจัดการของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป โดยลดเวลาในการทํางานและเพิ่มผลิตผล ซ่ึงหมายถึงการเพิ่มขึ้นของรายไดและผลกําไร 
โดยในการศึกษานั้นไดพิจารณาถึงกิจกรรมที่เกิดขึ้นและการไหลเวียนในแตละขั้นตอน คํานึงถึง
คุณค าและลดสิ่ งที่ สูญเปล า  (Maximize Value and Minimize Waste) นํา เสนอเปนแผนภูมิ
กระบวนการไหล (Process Flow Chart) ของกระบวนการผลิต เพื่อทําใหเกิดประสิทธิภาพใน
กระบวนการตามสถานะภาพที่เปนอยูของโครงการคือ ไมไดมีการเพิ่มเครื่องจักร แตเปนการ
กําหนดขั้นตอนการทํางาน จํานวนวัน และแรงงานของกิจกรรมในโครงการที่ศึกษา 

 
Low และ Choong (2001) ไดศึกษาการจัดการขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูประหวาง

หนวยงานผลิตและโครงการกอสราง โดยใชแบบสอบถามเพื่อศึกษาปญหาการจัดการในการขนสง
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใหทันเวลาของความตองการใชงานจริงจากโครงการกอสรางตาม
แนวคิดการผลิตแบบลีน (Lean Production) อันเปนการขจัดปญหาพื้นที่กองเก็บและการสัญจรใน
โครงการกอสราง พบวา สาเหตุที่จําเปนตองมีการกองเก็บชิ้นสวนสําเร็จในโครงการกอสรางกอน
การติดตั้ง เกิดจากทั้งปญหาการขนสงของหนวยงานผลิต และปญหาการจัดการการพื้นที่ แรงงาน 
รวมถึงเครื่องจักรของโครงการกอสราง  พรอมกับนําเสนอแผนภูมิแสดงวันและปริมาณชิ้นงาน
ขนสงระหวางหนวยงานผลิตกับโครงการกอสราง ทั้งที่เปนแบบไมมีการกองเก็บและแบบที่
จําเปนตองมีการกองเก็บชิ้นสวนสําเร็จที่โครงการกอสราง ตั้งแตการผลิตที่หนวยงานผลิต
จนกระทั่งขนสงมาติดตั้งที่โครงการกอสราง 
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จากที่ทบทวนงานวิจัยที่ผานมาเกี่ยวกับการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีตหลอสําเร็จใน
ประเทศไทยจะเปนในลักษณะของการศึกษารูปแบบ วิธีการทํางาน ขอดี และขอจํากัดของการใช
ระบบคอนกรีตสําเร็จรูปมาใชในงานกอสราง และเปนการเปรียบเทียบกับระบบการกอสรางแบบ
หลอในที่ แตในเรื่องของการศึกษาถึงการพัฒนากระบวนการจัดการเมื่อมีความตองการใชงานที่เพิ่ม
มากขึ้นนั้นยังไมไดมีศึกษาอยางชัดเจน 

เมื่อพิจารณาถึงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ในขั้นตอนการผลิต การ
ขนสง และการติดตั้ง โดยลักษณะงานดังกลาวจะเห็นวาการจัดการดานแรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร  
และวัสดุของหนวยงาน เปนสวนสําคัญในการที่จะกําหนดการปรับปรุงประสิทธิของการทํางาน 
ปจจุบันแนวคิดในอุตสาหกรรมการผลิตไดมีการคิดคนหลักการและวิธีการตางๆ ในการชวยที่จะ
ผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑใหมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งลดความสูญเปลาในกระบวนการผลิต หนึ่ง
ในหลักการเหลานั้นไดแก แนวคิดลีน (Lean Thinking) หรือการผลิตแบบลีน (Lean Production) ซ่ึง
แนวคิดนี้ไดมีการนําเสนอในตางประเทศและมีการนําแนวคิดมาประยุกตกับงานกอสรางที่
เกี่ยวของกับการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปบางแลว แตยังไมแพรหลายสําหรับงานกอสราง
ในประเทศไทย  

ดังนั้นจะเห็นไดวาหากสามารถนําแนวคิดจากอุตสาหกรรมการผลิตมาประยุกตให
เหมาะสมกับการทํางานกอสรางที่ใช ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ก็ถือไดวาเปนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกอสรางอีกขั้นหนึ่งโดยมีการนําเทคนิคจากอุตสาหกรรมการผลิตมาใชใหเกิด
ประโยชน และยังเปนการเพิ่มแนวคิดรวมถึงวิธีการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการกับ
อุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศไทย สําหรับงานวิจัยนี้จะไดทําศึกษาในภาคสนามจาก
โครงการกอสรางจริง โดยจะทําใหทราบลักษณะการทํางานในแตละกระบวนการ ทรัพยากรที่ใช 
และผลผลิตที่ไดออกมา เพื่อที่จะใชประโยชนในการพิจารณาแนวทางการทํางานในการปรับปรุง
การจัดการในแตละขั้นตอน

 



บทที่ 3 
 

การประเมินการทํางานในการปรับปรุง 
กระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
บทนี้ประกอบดวยสองสวนหลักไดแก สวนแรก การจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึง

เปนการแสดงใหเห็นถึงภาพรวมของความสัมพันธระหวางหนวยงานของการจัดการชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปจากการพิจารณาการไหลของวัสดุ และสวนที่สอง การประเมินการทํางานในการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงเปนการนําแนวคิดเชิงทฤษฎีในการ
จัดการของระบบอุตสาหกรรมการผลิต คือ แนวคิดลีน (Lean Thinking) ในการลดความสูญเปลา 
(Waste) มาประยุกตเขากับการทํางานของหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง เพื่อเสนอเปน
แนวทางในการประเมินการทํางานในหนวยงาน อันจะเปนการนําสูการวิเคราะหสาเหตุและแนว
ทางการทํางานเพื่อที่จะปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่กําลังดําเนินงานอยู
ของหนวยงาน 
 
3.1 การจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 

การจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เมื่อพิจารณาจากการไหลของวัสดุเปนหลักมี
หนวยงานที่เกี่ยวของหลายสวน งานวิจัยนี้จะไดแบงหนวยงานที่เกี่ยวของเปน 4 สวนหลักไดแก     
ผูจัดสงวัสดุ (Suppliers) หนวยงานผลิต (Manufacturer) โครงการกอสราง (Construction Site) และ
ลูกคา (Customer) ดังสามารถแสดงความสัมพันธระหวางหนวยงาน ทิศทางการไหลของวัสดุและ
ความตองการในสวนประกอบที่เกี่ยวของในทั่ว ๆ ไปไดดังรูปที่ 3.1 โดยสามาถอธิบายไดดังนี้ 
เร่ิมตนที่ลูกคาเปนผูแสดงความตองการในการกอสรางหรือส่ังซื้อไปยังโครงการกอสราง จากนั้น
โครงการกอสรางจะเปนผูดําเนินการกอสรางและติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปรวมถึงงานอื่นๆ 
ซ่ึงตัวช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ใชจะถูกจัดสงมาจากหนวยงานผลิต รวมถึงวัสดุอ่ืนจากผูจัดสง
วัสดุที่ใชในการกอสราง สําหรับวัสดุในการผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานผลิตจะ
ถูกสงมาจากผูจัดสงวัสดุของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  
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รูปที่ 3.1 การไหลของความตองการและวัสดุของหนวยงานใน 
การจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
ความหมายของสวนประกอบดังกลาว สามารถอธิบายเพื่อใชในการศึกษาการจัดการ

ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในการกอสรางที่อยูอาศัยของงานวิจัยดังนี้ 
1) ผูจัดสงวัสดุ (Suppliers) หมายถึง ผูที่ทําหนาที่จัดสงวัตถุดิบที่ใชในการผลิตชิ้นสวน

คอนกรีตสําเร็จรูป อันประกอบดวย เหล็กเสน คอนกรีต และวัสดุฝงตางๆของงานผลิตชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปใหกับหนวยงานผลิต จะเห็นไดวาตัวผูจัดสงวัสดุดังกลาวอาจเปนไดท้ังที่เปนผูที่
สามารถผลิตวัตถุดิบเองหรือเปนเพียงผูที่รวบรวมจากผูผลิตรายอื่นมาจัดสงใหในการผลิตชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป โดยในที่นี้จะรวมถึงกลุมผูจัดสงวัสดุอ่ืน ๆ ของงานกอสรางดวยซ่ึงถือเปนกลุมผู
จัดสงวัสดุทั้งสิ้น 

2) หนวยงานผลิต (Manufacturer) หมายถงึ หนวยงานที่ทาํหนาที่ผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปและจัดสงใหกับโครงการกอสราง โดยจะรับวสัดุในการผลิตจากผูจัดสงวัสดุเพื่อผลิตเปน
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  
 

 โครงการกอสราง 
(Construction Site) 

หนวยงานผลิต 
(Manufacturer) 

ผูจัดสงวัสดุ 
(Suppliers) 

ลูกคา 
(Customer) 

  การไหลของความตองการ 

    การไหลของวัสดุและผลิตภัณฑ  

วัสดุการผลิต อาคาร ช้ินสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป 

ทิศทางการไหลของความตองการ 

ทิศทางการไหลของวัสดุ  

ผูจัดสงวัสดุ 
(Suppliers) 

วัสดุในงานกอสรางอื่น ๆ 
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3) โครงการกอสราง (Construction Site) หมายถึง หนวยงานที่ทําหนาที่ในการกอสรางโดย
นําชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจากหนวยงานผลิตมาติดตั้งและประกอบรอยตอ รวมถึงงาน
โครงสรางอื่น ๆ และงานสถาปตยกรรม จนเสร็จเปนตัวอาคารเพื่อจัดสงใหกับลูกคาของโครงการ
กอสราง 
 4) ลูกคา (Customer) หมายถึง ผูที่โครงการกอสรางทําการกอสรางและจัดสงตัวอาคารให
หลังจากทําการกอสรางแลวเสร็จ ซ่ึงถือเปนผูบริโภคลําดับสุดทายของสายการไหลของวัสดุในการ
จัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยงานวิจัยนี้ในสวนของลูกคาที่แสดงในรูปที่ 3.1 ทิศทางการ
ไหลของวัสดุไมไดมกีารเคลื่อนยายระหวางหนวยงานแตเปนการแสดงใหเห็นถึงผลิตภัณฑที่ไดรับ
จากโครงการกอสรางและแสดงจุดเริ่มตนความตองการของระบบ  
 สําหรับกรอบการศึกษาในงานวิจัยนี้เพื่อสอดคลองตามขอบเขตของการศึกษาในขั้นตอน
การผลิต การขนสง และการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ดังนั้นจึงทําการศึกษาและวิเคราะหใน
หนวยงานที่เกี่ยวของ 2 หนวยงานหลัก ไดแก หนวยงานผลิตและโครงการกอสราง โดยจะได
นําเสนอในหัวขอตอไป 

 
3.2 การประเมินการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
การประเมินการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของ

งานวิจัยนี้ จุดประสงคโดยรวมเพื่อใหการทํางานสําเร็จตามเวลา ภายไตตนทุนที่เตรียมไว และได
คุณภาพตามที่ตองการ โดยจะไดประยุกตหลักการจากแนวคิดลีน (Lean Thinking) ในอุตสาหกรรม
การผลิตเขามาใชในการประเมินปญหาความสูญเปลา (Waste) ของการทํางานที่ดําเนินการอยูของ
ทั้งหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง เพื่อใหสามารถพิจารณาถึงปญหาในแงมุมตาง ๆ อันเปน
การวิเคราะหหาสาเหตุและนําเสนอแนวทางการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการที่
ดําเนินงานอยูของแตละหนวยงาน ดังนี้ 

 
3.2.1 การประเมินการทํางานของหนวยงานผลิต 
การประเมินการทํางานของหนวยงานผลิต เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการของหนวยงาน

โดยการมุงขจัดความสูญเปลาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะดําเนินงานของหนวยงานผลิตของงานวิจัยนี้ 
แสดงไดดังรูปที่ 3.2 รายละเอียดของแตละสวนสามารถอธิบายตามลําดับขั้นตอนการประเมินการ
ทํางาน ดังนี้ 
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รูปที่ 3.2 การประเมินการทาํงานของหนวยงานผลิต 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
1) ศึกษากระบวนการผลิต เปนการศึกษาเพื่อเก็บขอมูลในกระบวนการผลิตตั้งแตการนํา

วัสดุในการผลิตเขาสูกระบวนการแปรสภาพจนเปนชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานผลิต 
รวมถึงขั้นตอนการขนสงของหนวยงาน และรายละเอียดการจัดสรรทรัพยากรของหนวยงาน ซ่ึง
ประกอบดวย แรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร และวัสดุการผลิต  

2) วิเคราะหสาเหตุความสูญเปลา (Waste) และเสนอแนวทางปรับปรุงในกระบวนการผลิต
รวมถึงการขนสง เปนการวิเคราะหถึงสาเหตุความสูญเปลาที่เกิดขึ้นในหนวยงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปพรอมทั้งนําเสนอแนวทางปรับปรุงของกรณีศึกษา โดยพิจารณาจากการไหลของ
วัสดุในหนวยงานเปนหลัก ซ่ึงขอมูลในการวิเคราะหไดจากการศึกษาการทํางานในขั้นตอนแรกและ
จากการสัมภาษณทั้งแบบเปนทางการ (Formal) และแบบไมเปนทางการ (Informal) ตามแต
สถานการณเพื่อการแสดงความคิดเห็น การใหคําอธิบายรายละเอียด การตอบปญหาตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกันระหวางผูวิจัยและผูถูกสัมภาษณในหนวยงานผลิต
กรณีศึกษา 

 

• การผลิตมากเกนิไป 
• การรอคอย 
• การขนสงที่ไมด ี
• การจัดเก็บสินคาคงคลงัที่สูง 
• การผลิตที่มีจุดบกพรอง 
• การเคลื่อนไหวและกระบวนการ

ที่ไมมีประสิทธิภาพ 
• การใชประโยชนจากทรัพยากร 
     ไมเต็มกาํลงั 

 
วิเคราะหสาเหตุความสญูเปลา 
และเสนอแนวทางปรับปรุง 

ในกระบวนการผลิต 
และการขนสง 

 

ส้ินสุดกระบวนการ 

ศึกษากระบวนการผลิต 

ปรับปรุงขอเสนอและ 
สรุปแนวทางการทํางาน 
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งานวิจัยนี้จะไดจัดแบงกลุมความสูญเปลาจากที่นําเสนอในบทที่ 2 ตามแนวคิดลีน (Lean 
Thinking) ออกเปน 7 ประเภทหลัก สาระสําคัญของความสูญเปลาแตละประเภทที่ประยุกตกับ
หนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป มีรายละเอียดดังนี้ 

• การผลิตมากเกินไป เปนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในจํานวนที่มากเกิน
ความตองการใชงานจริงของหนวยงานผลิตใหกับโครงการกอสราง ซ่ึงทําใหเกิดการใชแรงงาน 
เครื่องมือเครื่องจักร และวัสดุ เปนปริมาณที่มากกวาปริมาณที่ตองการใชจริง  

• การรอคอย เปนการรอคอยซึ่งทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการผลิตชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป โดยพิจารณาจากการไหลของวัสดุของหนวยงาน 

• การขนสงที่ไมดี เปนความสูญเปลาเนื่องจากขั้นตอนการขนสงระหวางหนวยงาน
ผลิตกับโครงการกอสรางที่ไมดีพอ ทําใหชิ้นสวนสําเร็จที่ไมไดตามคุณภาพและไมเปนไปตามเวลา
ของความตองการจากโครงการกอสราง 

• การจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง เปนการจัดเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปหลังจาก
ผลิตแลวเสร็จที่มาก ซ่ึงไมสอดคลองกับความตองการจริงจากโครงการกอสราง โดยทําใหเกิดการ
ใชพื้นที่กองเก็บในหนวยงานรวมถึงตนทุนที่เกี่ยวของที่ไมจําเปน  

• การผลิตที่มีจุดบกพรอง เปนการผลิตที่ไดช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ไมได
คุณภาพตามมาตรฐานที่หนวยงานตองการ ซ่ึงนําไปสูการเสียเวลาและคาใชจายเนื่องจากจะตอง
ดําเนินการแกไข   

• การเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ เปนการจัดลําดับการทํางาน
ที่ไมเหมาะสมและการทํางานในกิจกรรมที่ไมสรางมูลคาใหวัสดุและตัวช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
ในกระบวนการผลิตของหนวยงาน ทําใหเสียเวลาทํางานในกระบวนการผลิตของแรงงานและ
เครื่องมือเครื่องจักรโดยไมจําเปน เชน การเดิน การคนหา การจัดเรียงวัสดุของแรงงาน และการ
เคลื่อนที่ของเครื่องจักร เปนตน  

• การใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง  เปนการใชประโยชนจากทรัพยากร
ดานแรงงาน เครื่องมือเครื่องจักรของหนวยงานผลิตไมเต็มกําลังการผลิต ซ่ึงทําใหเกิดเวลาวาง (Idle 
Time) ที่ไมไดถูกใชประโยชนในกระบวนการผลิต  

3) ปรับปรุงขอเสนอและสรุปแนวทางการทํางาน เปนการนําขอเสนอแนวทางปรับปรุง
ปญหาความสูญเปลาจากกรณีศึกษามาสรางขอสรุปแนวทางการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการ
จัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของขั้นตอนการผลิตและขนสงในหนวยงานผลิต รวมถึงยืนยัน
ผลสรุปเพื่อความนาเชื่อถือโดยการนําผลสรุปที่ไดไปตรวจสอบความถูกตองกับผูใหขอมูลเปนหลัก 
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3.2.2 การประเมินการทํางานของโครงการกอสราง 
การประเมินการทํางานของโครงการกอสรางในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีต

สําเร็จรูป เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการของโครงการกอสรางโดยการลดความสูญเปลาที่เกิดขึ้น
ในขณะดําเนินงานของโครงการกอสราง แสดงไดดังรูปที่ 3.3 ซ่ึงรายละเอียดของแตละสวน
สามารถอธิบายตามลําดับของขั้นตอนการประเมินการทํางาน ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3.3 การประเมินการทาํงานของโครงการกอสรางในขั้นตอนการติดตั้ง 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
1) ศึกษากระบวนการกอสราง เปนการศึกษาเพื่อเก็บขอมูลลําดับการกอสรางและ

รายละเอียดของขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงเปนสวนสําคัญของระบบการ
กอสรางที่ใชชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรของหนวยงานซึ่งประกอบดวย 
แรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร และวัสดุที่เกี่ยวของในขั้นตอนดังกลาว 

2) การวิเคราะหสาเหตุความสูญเปลา (Waste) และเสนอแนวทางปรับปรุงในขั้นตอนการ
ติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงาน เปนการวิเคราะหถึงสาเหตุความสูญเปลาที่เกิดขึ้น
ในขั้นตอนการติดตั้งพรอมทั้งนําเสนอแนวทางปรับปรุงของกรณีศึกษา โดยพิจารณาจากการไหล

• การรอคอย 
• การติดตัง้ที่มีจุดบกพรอง 
• การเคลื่อนไหวและกระบวนการ 
ที่ไมมีประสิทธิภาพ 

• การใชประโยชนจากทรัพยากร 
   ไมเต็มกาํลงั 

 
วิเคราะหสาเหตุความสญูเปลา 
และเสนอแนวทางปรับปรุง 

ในกระบวนการติดตัง้ 
 

ศึกษากระบวนกอสราง 

ส้ินสุดกระบวนการ 

ปรับปรุงขอเสนอและ 
สรุปแนวทางการทํางาน 
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ของวัสดุในหนวยงานเปนหลัก ซ่ึงขอมูลในการวิเคราะหไดจากการศึกษาการทํางานในขั้นตอนแรก
และจากการสัมภาษณทั้งแบบเปนทางการ (Formal) และแบบไมเปนทางการ (Informal) ตามแต
สถานการณเพื่อการแสดงความคิดเห็น การใหคําอธิบายรายละเอียด การตอบปญหาตลอดจนการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกันระหวางผูวิจัยและผูถูกสัมภาษณในโครงการกอสราง 

งานวิจัยไดจัดกลุมความสูญเปลาที่เกี่ยวของเพื่อใชวิเคราะหในโครงการกอสรางเปน 4 
ประเภท สาระสําคัญของความสูญเปลาแตละประเภทในงานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป มี
รายละเอียดดังนี้ 

• การรอคอย เปนการรอคอยซึ่งทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการติดตั้ง โดย
พิจารณาจากการไหลของวัสดุของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปและวัสดุประกอบรอยตอ  

• การติดตั้งที่มีจุดบกพรอง เปนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ไมไดคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่โครงการกอสรางตองการ ซ่ึงทําใหเกิดการเสียเวลาและตนทุนในการแกไขงาน
กอนที่จะทํางานสวนที่เหลือตอจนเสร็จ  

• การเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ เปนการจัดลําดับการทํางาน
ที่ไมเหมาะสมและการทํางานในกิจกรรมที่ไมสรางมูลคาในกระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป ซ่ึงทําใหเกิดการเสียเวลาในการทํางานโดยไมจําเปน เชน การเดินของแรงงาน การหาวัสดุ 
และการจัดเรียงชิ้นสวนสําเร็จ เปนตน  

• การใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง เปนการใชประโยชนจากทรัพยากร
ดานแรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร ของโครงการกอสรางไมเต็มกําลังการทํางาน ซ่ึงทําใหเกิดเวลาวาง 
(Idle Time) ที่ไมไดถูกใชประโยชนในกระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  

 สําหรับประเภทความสูญเปลาที่ไมไดถูกนํามาใชในการวิเคราะหจากที่นําเสนอในบทที่ 2 
ของขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในโครงการกอสรางประกอบดวย 3 ประเภท คือ 
การผลิตมากเกินไป การจัดเก็บสนิคาคงคลังที่สูง และการขนสงที่ไมดี มีเหตุผลดังนี้ 

ความสูญเปลาของการผลิตมากเกินไป เปนการติดตั้งและประกอบชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปในระหวางขั้นตอนการกอสรางที่มากเกินความตองการจริงจากลูกคาในมุมมองของการ
ผลิต และความสูญเปลาของการจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง ซ่ึงในโครงการกอสรางนี้หมายถึงตัว
อาคารที่กอสรางแลวเสร็จ งานวิจัยนี้เห็นวาการกําหนดปริมาณการกอสรางถูกกําหนดขึ้นในปรมิาณ
ที่แนนอนจากโครงการ โดยเปนเหตุผลจากการคาดการณความตองการของการวางแผนทางธุรกิจ
ขององคกรหรืออาจมาจากการสั่งซื้อจากลูกคาโดยตรงกับโครงการ ความสูญเปลาดังกลาว การที่
งานกอสรางไมไดดําเนินงานตามการกําหนดปริมาณจากที่วางแผนเริ่มตน อาจเกิดจากเหตุการณที่
เหนือความคาดหมายที่อาจเกิดขึ้นหลังการกําหนดปริมาณกอสรางของโครงการ  เชน การ
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เปล่ียนแปลงความตองการจากลูกคา และการปรับเปลี่ยนแผนการกอสรางของโครงการ เปนตน ซ่ึง
ไมเกี่ยวของกับขอบเขตการศึกษาจึงไมนําความสูญเปลานี้มาใชพิจารณา สวนความสูญเปลาจากการ
ขนสงที่ไมดี เนื่องจากลักษณะของการกอสรางเปนการกอสรางบนพื้นที่แนนอนซึ่งไมมีการ
เคลื่อนยายจึงไมเกี่ยวของในโครงการกอสรางเหมือนกับหลักการของงานผลิต 

3) ปรับปรุงขอเสนอและสรุปแนวทางการทํางาน เปนการนําขอเสนอแนวทางปรับปรุง
ปญหาความสูญเปลาจากกรณีศึกษามาสรางขอสรุปแนวทางการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการ
จัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของขั้นตอนการติดตั้งในโครงการกอสราง รวมถึงยืนยันผลสรุป
เพื่อความนาเชื่อถือโดยการนําผลสรุปที่ไดไปตรวจสอบความถูกตองกับผูใหขอมูลเปนหลัก 

 
3.3 สรุป 
 
 บทนี้ไดนําเสนอการประเมินการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป โดยสรุปไดดังนี้ 

1) นําเสนอความสัมพันธของหนวยงานและจัดกลุมของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยพิจารณาจากการไหลของวัสดุเปนหลัก ซ่ึงประกอบดวย ผูจัดสง
วัสดุ (Suppliers) หนวยงานผลิต (Manufacturer) โครงการกอสราง (Construction Site) และลูกคา 
(Customer) โดยงานวิจัยจะไดทําการศึกษาในหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง เพื่อให
สอดคลองกับกระบวนการผลิต การขนสง และการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  

2) การประเมินการทํางานในหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง เปนการเสนอขั้นตอน
แนวทางการประเมินการทํางานในหนวยงาน โดยไดนําหลักการจากแนวคิดลีน (Lean Thinking) 
ในการมุงที่จะขจัดความสูญเปลา (Waste) ที่เกิดขึ้นกับหนวยงานในแงมุมตาง ๆ เพื่อเปนการ
วิเคราะหหาสาเหตุและเสนอแนวทางปรับปรุงการทํางานจากกรณีศึกษา อันเปนการนําไปสูการ
สรุปเพื่อเสนอแนวทางการทํางานในการปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
ใหกับหนวยงานและโครงการกอสราง 



บทที่ 4 
 

การศึกษากระบวนการจดัการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

  
 บทนี้กลาวถึง การศึกษากระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในโครงการกอสราง
ที่อยูอาศัย เพื่อแสดงขั้นตอนการทํางานของการผลิต การขนสง และการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป โดยไดทําการศึกษาในโครงการกรณีศึกษา ดังนี้ หนวยงานผลิต จํานวน 2 หนวยงาน และ
โครงการกอสราง จํานวน 2 โครงการ  

การศึกษาหนวยงานผลิตของทั้งสองหนวยงาน จะใชกรณีศึกษาที่มีลักษณะการทํางานที่
แตกตางกันเพื่อใหเห็นการทํางานในการผลิตและการขนสงของหนวยงาน ระหวางระบบการผลิต
แบบที่เปนลานผลิตซ่ึงจะพบเห็นไดทั่วไปตามโครงการตางๆ และระบบการผลิตที่มีเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในอุตสาหกรรมการผลิตเขามาใชในพัฒนาการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่มีอยูใน
ประเทศไทย  

สําหรับการศึกษาในโครงการกอสรางจะไดนําเสนอรูปแบบตัวอยางการกอสรางบานเดี่ยว 
ที่มีรูปแบบโครงสรางและรอยตอของงานชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปแตกตางกัน เพื่อแสดงใหเห็น
รูปแบบการทํางานของการกอสรางที่ใชระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 
4.1 การผลิตชิน้สวนคอนกรตีสําเร็จรูป  

 
จากการศึกษาการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป หนวยงานผลิตอาจแบงเปน 2 ลักษณะคือ 

  
1) หนวยงานผลิตแบบชั่วคราว  เปนหนวยงานที่จัดสรางในพื้นที่หรือใกลกับบริเวณของ

งานกอสราง ซ่ึงการทํางานจะเปนการผลิตใหกับโครงการกอสรางนั้น ๆ ที่หนวยงานตั้งอยู โดย
ลักษณะทั่วไปจะทํางานในที่กลางแจงไมมีการสรางอาคารอยางถาวร อาจเปนเพียงการจัดพื้นที่ใน
การผลิต การกองเก็บวัสดุ และการคมนาคมขนสงในหนวยงานใหเปนสัดสวน ขอดีและขอจํากัด
ของลักษณะหนวยงาน ดังนี้ 

• ขอดี เชน ตนทุนในการจัดสรางหนวยงานที่ไมสูงมาก เนื่องจากที่ไมมีการกอสราง
หนวยงานอยางถาวรและเครื่องจักรที่อาจไมจําเปนที่ตองใชขนาดที่ใหญมาก รวมถึงการที่ระยะ
ระหวางหนวยงานผลิตและโครงการกอสรางที่ไมมากจะทําใหควบคุมเวลาและตนทุนของการ
ขนสงไดดี 
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• ขอจํากัด เชน การควบคุมคุณภาพของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่อาจไมดีพอ 
เนื่องจากการทํางานในสภาพแวดลอมที่เปดทําใหการควบคุมคุณภาพของงานทําไดไมดีเทาที่ควร 
เชน ในสภาวะที่ฝนตก เปนตน อีกทั้งไมความสามารถรองรับความตองการจากการขยายโครงการ
กอสรางอื่นๆ เน่ืองหนวยงานเปนเพียงการทํางานผลิตใหเฉพาะโครงการกอสรางที่ตั้งอยูเทานั้น 
  

2) หนวยงานผลิตแบบถาวร  เปนหนวยงานผลิตที่จัดสรางขึ้นในพื้นที่อยางถาวรเพื่อการ
ผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ตอเนื่องและจัดสงในหลายโครงการกอสราง ซ่ึงหนวยงานใน
ประเภทนี้อาจพบได 2 ลักษณะ คือ ประเภทแรก หนวยงานที่มีลักษณะคลายแบบชั่วคราว แตมีการ
ควบคุมสภาพแวดลอมที่ดีกวา คือมีการจัดสรางหนวยงานเปนอาคารอยางถาวร  เชน ตัวหนวยงานมี
หลังคาคลุมที่มั่นคงแข็งแรง มีอาคารจัดเก็บวัสดุในการผลิต เปนตน และประเภทที่สอง หนวยงานที่
เปนการกอสรางเพื่อรองรับการทํางานในระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรม  มีการนําระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชในการควบคุมการผลิตใหมีความถูกตองมากขึ้น ขอดีและขอจํากัด
ของลักษณะหนวยงาน ดังนี้ 

• ขอดี เชน การควบคุมคุณภาพการผลิตที่ดีเมื่อเทียบกับหนวยงานแบบชั่วคราว และ
มีความสามารถในการรองรับการขยายตัวของโครงการกอสรางอื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น อันเปนการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจใหกับองคกร 

• ขอจํากัด เชน เงินลงทุนเริ่มตนของหนวยงานที่สูงทั้งในเรื่องของการกอสราง
หนวยงาน เครื่องมือเครื่องจักรและแบบหลอที่ใชในหนวยงานเมื่อเปรียบเทียบกับหนวยงานผลิต
แบบชั่วคราว  

 
โดยทั่วไปพื้นที่ในหนวยงานผลิต อาจแบงไดเปน 4 สวน ไดแก สวนสํานักงาน สวนเก็บ

วัสดุการผลิต สวนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป และสวนพื้นที่กองเก็บชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป ประกอบกับมีเครื่องจักรในการผลิตและยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จ เชน ทาวเวอรเครน 
(Tower Crane) เครนราง (Gantry Crane) หรือรถโมบายเครน (Mobile Crane) เปนตน  

สําหรับในกระบวนการผลิตและลักษณะเครื่องมือเครื่องจักรในหนวยงานจะแตกตางกัน
ตามการออกแบบกระบวนการทํางานของหนวยงานผลิตแตละแหง ในการศึกษาการผลิตชิ้นสวน
สําเร็จรูปในครั้งนี้ไดทําการศึกษาเพื่อใหครอบคลุมลักษณะของหนวยงานผลิตตามที่ไดอธิบาย
ขางตน จํานวน 2 หนวยงาน โดยขอมูลทั่วไปของหนวยงานผลิตที่ศึกษาสรุปไดดังตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 ขอมูลทั่วไปหนวยงานผลิตที่ใชเปนกรณีศกึษา 
 หนวยงาน ลานผลิต 

(Precast Yard) 
โรงงานผลิต 

(Precast Factory) 
 

ลักษณะหนวยงานผลิต 
 

ลานผลิตกลางแจง  
 

อาคารโรงงาน  

  พื้นที่หนวยงานการผลิต 17,500 
7,000 

(ไมรวมพ้ืนที่กองเก็บ) 

 พื้นที่แบบหลอ  (ตร.ม.) 1,500 4,252.5 

 ช้ินสวนสําเร็จรูปที่ผลิต แผนผนัง, แผนพื้น, บันได แผนผนัง 

แบบอาคารที่ผลิตใน
หนวยงาน 

3 แบบ 
 (Type A, B,และ C) 

8 แบบ  
(Type A, B, C, D, E, F, H, และ

Townhouse) 

 
 
4.1.1 กระบวนการทํางาน มีรายละเอียดของแตละหนวยงานดังนี้ 
 
ก. ลานผลิต (Precast Yard)  หนวยงานผลิตนี้มีลักษณะที่เปนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีต

สําเร็จรูปบนลานกลางแจง การทํางานของหนวยงานจะเปนการทํางานผลิตที่พบเห็นไดทั่ว ๆ ไปใน
โครงการกอสรางบานจัดสรรในประเทศไทย โดยลําดับการทํางานไมซับซอน คือ กระบวนการ
ทํางานในขั้นตอนการผลิตดําเนินอยู ณ บริเวณแบบหลอที่ทํางานผลิตตั้งแตเร่ิมเตรียมการจนกระทั่ง
ผลิตเสร็จ สําหรับในการผลิตของหนวยงานสามารถแบงออกไดเปน 5 กระบวนการ ประกอบดวย 
การเตรียมการ การจัดวางเหล็กเสริมและวัสดุฝง การเทคอนกรีต การบมคอนกรีต และการยกถอด
แบบ โดยสามารถดังแสดงในรูปที่ 4.1 ซ่ึงมีรายละเอียดการทํางานดังนี้  

1) การเตรียมการ เปนการจดัเตรียมในเรื่องของแบบและวัสดุในการผลิต ซ่ึงประกอบดวย
การทํางานดังนี้ จัดเตรียมแบบหลอ ทําความสะอาดแบบหลอ ทาน้ํายาทาแบบ ประกอบแบบ ตัด-
ดัดเหล็กเสริม และเตรียมวัสดุฝง 

2) การจัดวางเหล็กเสริมและวัสดุฝง เปนการจัดวางวัสดุในการผลิตลงในแบบหลอตาม
แบบที่ตองการผลิต ซ่ึงประกอบดวยการทํางานดังนี้ วางและยึดเหล็กเสริม วางและยึดวัสดุฝง เชน 
วัสดุงานไฟฟา วัสดุงานรอยตอประกอบ และจุดยก เปนตน 

 
 



 

 

38 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 กระบวนการทํางานของหนวยงานลานผลิต 
 
 

การเตรียมการ 

การจัดวางเหล็กเสริม 
และวัสดุฝง 

การเทคอนกรีต 

การบมคอนกรีต 

การถอดแบบ 
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3) การเทคอนกรีต เปนขั้นตอนของงานเทคอนกรีตลงในแบบ ซ่ึงประกอบดวยการทํางาน
ดังนี้ เทคอนกรีต จี้เขยาคอนกรีต และขัดหนาผิวคอนกรีต  

4) การบมคอนกรีต เปนการบมคอนกรีตหลังจากเทเสร็จ เพื่อใหไดกําลังของคอนกรีตที่
ผลิตแข็งแรงพอกอนที่จะทําการยกถอดแบบ ซ่ึงสวนใหญจะเปนการใชผาใบคลุมเพื่อชวยในการ
บม สําหรับระยะเวลาในหนวยงานจะใชประมาณ 12 ถึง 24 ชั่วโมง แลวจึงจะทําการยกถอดแบบ  

5) การถอดแบบ เปนขั้นตอนการทํางานหลังจากที่คอนกรีตมีกําลังตามที่หนวยงาน
ตองการ ซ่ึงประกอบดวยการทํางานดังนี้ ถอดแบบขาง ยกชิ้นสวนคอนกรีตออกจากแบบ และจัด
วางที่กองเก็บเพื่อรอการขนสง 
 

สําหรับลักษณะแบบหลอ (Mold) ที่ใชผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในหนวยงานลาน
ผลิตแหงนี้ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ 

• แบบใชพืน้ลานหลอ  
แบบหลอนี้จะเปนลักษณะที่ใชพื้นขัดมันคอนกรีตเสริมเหล็กหรืออาจเปนแผนเหล็กเปน

แบบลางและใชแบบขางเปนแบบเหล็กยึดติดดวยสลักเกลียวกับพื้นลานคอนกรีต  โดยจัดขนาดตาม
แบบของชิ้นงานที่ตองการผลิต ดังแสดงในรูปที่ 4.2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4.2 แบบหลอที่เปนลักษณะลานหลอ 

 

ตัวอยางขอดีของแบบใชพื้นลานหลอ เชน ใชตนทุนในการจัดทําแบบหลอไมสูง ขั้นตอน
ในการเตรียมแบบและถอดชิ้นงานไมซับซอน รวมถึงสามารถปรับรูปรางในการประกอบแบบขาง
ตามแบบผลิตไมยุงยากมาก เพียงเจาะรูสลักเกลียวและจัดขนาดของชิ้นงานใหเหมาะสมกับพื้นที่
ทํางานที่มีอยูในหนวยงาน 
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สวนขอจํากัด เชน เนื่องจากแบบหลอลักษณะนี้เปนการวางแนวราบทําใหการเสริมเหล็ก
ของชิ้นงานตองมีการเสริมความแข็งแรงในขั้นตอนของการยกชิ้นงานออกจากแบบหลอ อีกทั้ง
โอกาสในการเกิดความเสียหายจากการยกมีมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับแบบที่เปนลักษณะโตะหลอ 
ซ่ึงจะไดกลาวตอไป 

 

• แบบโตะหลอ  
แบบหลอนี้จะเปนลักษณะของแบบที่เปนโตะเหล็กยกสูงขึ้นจากพื้น  มีแบบเหล็กกัน

ดานขางและยึดติดกับโตะแบบ ดังแสดงในรูปที่ 4.3 โดยแบบหลอนี้สามารถยกเอียงเพื่อประโยชน
ในการถอดชิ้นงานออกจากแบบ ดังแสดงในรูปที่ 4.4 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

รูปที่ 4.3 แบบหลอที่เปนลักษณะโตะหลอ 
 
ตัวอยางขอดีแบบโตะหลอ เชน การที่ตัวแบบหลอเองสามารถยกเอยีงไดประมาณ 45 องศา 

ทําใหโอกาสเกิดความเสียหายจากการถอดแบบยังนอยกวาและทําใหการเสริมเหล็กของชิ้นงานนั้น
นอยกวาในบริเวณจุดยก เมื่อเปรียบเทียบกับแบบที่ทําบนลานผลิตในแนวราบ 

สวนขอจํากัด เชน ตนทุนในการจัดทําแบบเริ่มตนนั้นสูงกวาการใชลานหลอเปนแบบ 
ขั้นตอนการทํางานในเรื่องของการเตรียมแบบและถอดแบบซับซอนกวาแบบที่เปนลานหลอ ใน
การเปลี่ยนแปลงแบบของการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปนั้นจะตองมีการปรับแบบขางที่ยุงยาก
กวาแบบที่เปนลานผลิต เพราะโตะที่จัดทํามีขนาดที่ตายตัว 
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รูปที่ 4.4 การยกแบบโตะหลอในขั้นตอนการถอดแบบ 
 
ข. โรงงานผลิต (Precast Factory) หนวยงานผลิตแหงนี้มีลักษณะเปนอาคารโรงงานถาวร

ในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป และมีการนําระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรเขามาชวยในการควบคุมการผลิต ในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในโรงงานนั้น
จะแตกตางกับที่เปนลานผลิต คือจะเปนการเคลื่อนที่ของแบบหลอ (Mold) ซ่ึงเปนแบบเหล็กไปตาม
เสนทางการผลิตตามแตละสถานี (Station) ภายในโรงงาน จนกระทั่งผลิตออกมาเปนชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป จํานวน 10 สถานีภายในโรงงาน ดังแสดงในรูปที่ 4.5 และตัวอยางการทํางานใน
หนวยงานรูปที่ 4.6 และรูปที่4.7 โดยมีรายละเอียดการทํางานดังนี้  
 1) การทําความสะอาดและพนน้ํายาทาแบบ (Cleaning & Oiling Station) เปนขั้นตอนที่
แบบหลอจะเคลื่อนท่ีไปยังเครื่องจักรที่ทําหนาที่ทําความสะอาดและพนน้ํายาทาแบบลงบนแบบ
หลอ 
 2) การรางแบบลงบนแบบหลอ (Plottering Station) เปนการทํางานของเครื่องรางแบบ ซ่ึง
จะทําการฉีดสีตามขนาดชิ้นงานที่จะทําการผลิตลงบนแบบหลอ ตลอดจนรูปรางของสวนประกอบ
อ่ืนๆ คือ ขนาดของประตู หนาตาง และชองเปด เปนตน 
 3) การวางเหล็กกั้นแบบ (Shuttering Station) เปนการวางแบบกั้นขาง เพื่อเปนแนวกรอบ
ของการเทคอนกรีตใหไดตามขนาดของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปตามที่ตองการและออกแบบไว 
 4) การวางเหล็กเสริม (Reinforcement Station) เปนขั้นตอนการการวางเหล็กตะแกรงและ
วัสดุฝงลงบนแบบหลอ โดยเหล็กเสริมที่นํามาวางในขั้นตอนนี้จะถูกตัดและผูกเตรียมตามขนาดไว
เรียบรอยแลวจากพื้นที่อีกบริเวณที่มีไวสําหรับงานตัดและผูกเหล็กเสริม 
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รูปที่ 4.5 กระบวนการทํางานของหนวยงานโรงงานผลิต 

1.การทําความสะอาดและพนน้ํายาทาแบบ 

2.การรางแบบลง 
บนแบบหลอ

3.การวางเหล็ก 
กั้นแบบขาง

4.การวางเหล็ก 
เสริมและวัสดุฝง

5.การเทคอนกรีต 

6.การแตงระดับผิวคอนกรีต 

7.การขัดผิวหนา 
คอนกรีต

8.การบมคอนกรีต 

9.การถอดแบบขาง 

10.การยกชิ้นงาน 
ออกจากแบบหลอ

ภายในตัวโรงงาน 

ลานนอกตัวโรงงาน 

ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

กองเก็บและ 
รอการขนยาย

แบบหลอ 



 

 

43 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 4.6 การทํางานขั้นตอนการเทคอนกรีตของโรงงานผลิต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.7 การกองเก็บของโรงงานผลิต 
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 5) การเทคอนกรีต (Concrete Placing Station) หลังจากที่วางเหล็กเสริม วัสดุฝงอ่ืนๆ
และตรวสอบความเรียบรอยแลว ตัวแบบหลอจะเคลื่อนที่มาบริเวณที่ทําการเทคอนกรีตลงในแบบ
และจี้เขยาคอนกรีต 
 6) การแตงผิวหนาคอนกรีต (Screeding Station) เปนการปาดหนาชิ้นงานดวยเครื่องจักร 
เพื่อควบคุมความหนาของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใหไดความหนาตามที่ตองการ รวมทั้งเก็บงาน
คอนกรีตที่ไมเรียบรอย 
 7) การขัดหนาชิ้นงาน (Smoothening Station) เปนการขัดผิวหนาชิ้นงานดวยเครื่องจักรให
เรียบตามที่ตองการเพื่อความเรียบรอยตามงานสถาปตยกรรม 
 8) การบมคอนกรีต (Curing Station) ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ขัดผิวหนาเรียบรอยแลว 
จะถูกนําเขาบมคอนกรีตดวยระบบการพนน้ําในหองบมกอนการถอดแบบ 
 9) การถอดแบบขาง (Shuttering Removing Station) แบบหลอจะถูกสงมายังจุดถอดแบบ
ขางออก กอนจะยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปออกจากแบบหลอ 
 10) การยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปออกแบบหลอ (Tilting Station) หลังจากถอดแบบขาง
เรียบรอยแลว แบบหลอจะถูกยกขึ้นเปนแนวตั้ง แลวใชลวดสลิงมายึดกับจุดยก เพื่อการยกชิ้นงาน
ออกจากแบบหลอ แลวนําไปกองเก็บรอการขนยายตอไป 

สําหรับรูปแบบกระบวนการผลิตตามสายการผลิตของหนวยงานผลิตแหงนี้ ไดมีการ
จัดเตรียมจํานวนจุดบริการ (Server) หรือจุดรองรับแบบในแตละสถานีใหเปนไปตามขอจํากัดของ
เวลาการทํางานที่ตางกันตามแตละกิจกรรม เพื่อใหสายการผลิตไหลอยางตอเนื่องและขจัดปญหาคอ
ขวด (Bottleneck) ของสายการผลิต ดังสรุปในตารางที่ 4.2 โดยจากตารางจะเห็นไดวาในสถานีที่ใช
เวลาในการทํางานมากจําเปนจะตองมีการเตรียมจุดบริการใหเพียงพอเพื่อที่จะทําใหระบบ
สายการผลิตใหดําเนินอยางตอเนื่อง ซ่ึงถึงแมวาเวลาในกิจกรรมใชเวลามากแตหากมีการจัดเตรียม
จุดบริการใหเพียงพอก็จะใหกิจกรรมนั้นมีโอกาสเกิดปญหาคอขวดไดนอย ดังนั้นในกิจกรรมการ
บมคอนกรีตเปนงานซึ่งใชเวลาในกิจกรรมมากที่สุด (ประมาณ 12 – 24 ช่ัวโมง) หนวยงานไดมีการ
จัดเตรียมจํานวนจุดบริการในกิจกรรมนี้มากที่สุดเชนกัน 
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ตารางที่ 4.2 จํานวนจุดบริการในกระบวนการผลิตของหนวยงานโรงงานผลิต 
สถานี จํานวนจุดบริการ (จุด) ตอ สถานี 

1. ทําความสะอาดแบบ 1 

2. รางแบบลงบนแบบหลอ 1 

3. วางเหล็กกั้นแบบขาง 3 

4. วางเหล็กเสริมและวัสดุฝง 6 

5. เทคอนกรีต 3 

6. แตงระดับผิวคอนกรีต 3 

7. ขัดผิวหนาคอนกรีต 8 

8. บมคอนกรีต 100 

9. ถอดแบบขาง 2 
10. ยกถอดแบบ 3 

 

ในการจัดพื้นที่ในหนวยงาน จะมีการจัดสวนที่เปนการเตรียมเหล็กเสริมในการตัดและผูก
ขึ้นรูปใหไดตามขนาดของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่จะผลิตกอนลวงหนาในขั้นตอนการจัดวาง
เหล็กเสริม เพื่อใหระบบการเคลื่อนที่ของแบบหลอเปนไปอยางตอเนื่อง สําหรับสวนของการกอง
เก็บเพื่อรอการขนสงหลังจากที่ทําการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปออกจากแบบหลอ ช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปจะถูกจัดวางในชั้นเหล็ก (Rack) ที่จัดทําขึ้นเพื่อประโยชนสําหรับการขนยายใน
การนําไปกองเก็บ โดยการจัดเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจะถูกแบงหมวดหมูตามการใชงาน เชน 
กลุมชิ้นสวนของผนังชั้นหนึ่งของบาน เปนตน ซ่ึงการขนยายขึ้นรถขนสงในขั้นตอนงานขนสงของ
หนวยงานสามารถยกโครงเหล็กดังกลาวขึ้นรถขนสงไดในครั้งเดียวโดยไมตองยกชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปทีละชิ้นในการขนสงขึ้นรถ 

 
4.1.2 การจัดการทรัพยากรขั้นตอนการผลิต 
ประกอบดวย การจัดการดานแรงงาน วัสดุการผลิต และเครื่องมือเครื่องจักร ดังนี้ 
 
1) การจัดการดานแรงงาน  
ในดานการจัดการแรงงานในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานผลิตจะมี

ความแตกตางกันตามขั้นตอนของการทํางานในหนวยงาน รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ขอมูลดานแรงงานในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
หนวยงาน ลานผลิต โรงงานผลิต 
จํานวนแรงงาน (คน) 135 2 กลุม ๆ ละ 95 คน  
รายละเอียดการทํางาน การจัดกลุมแรงงานตามแบบหลอ  

เปนกลุมๆ ละ 5 คน ตอ พ้ืนที่แบบ
หลอ ประมาณ 10 ตารางเมตร 

จัดการทํางานแยกงตามกระบวนการ
ทํางานในแตขั้นตอนของงานผลิตใน
โรงงาน  (ทํางาน กลุมละ 10 ชม. ตอวัน) 

 
การศึกษาดานการจัดการแรงงานในการผลิตสามารถวิเคราะหในแตละหนวยงาน มี

รายละเอียดดังนี้ 

• ลานผลิต เปนการทํางานของแรงงานในแตละชุดทํางานในแตละชิ้นงานตั้งแต
เตรียมการจนกระทั่งเทคอนกรีตแลวเสร็จ ทําใหแรงงานมีความคลองตัวในการทํางานของตัวเอง 
เพราะทํางานตั้งแตเร่ิมงานเตรียมวัสดุจนเทคอนกรีตแลวเสร็จ รวมทั้งการควบคุมงานทํางานใชผูคุม
งานไมมาก แตตองมีการควบคุมคุณภาพงานที่ดีพอในการทํางานในแตละชุดแรงงาน เพื่อให
คุณภาพงานไดมาตรฐานเหมือนกัน เพราะคุณภาพของชิ้นงานขึ้นอยูกับความชํานาญของแตละชุด
ทํางาน 

• โรงงานผลิต เปนการทํางานที่แบงแรงงานแยกตามกระบวนการผลิตแตละขั้นตอน
ของหนวยงาน ทําใหคุณภาพของงานแตละสวนออกมามีคุณภาพที่ดีและสามารถควบคุมคุณภาพ
งานใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งหนวยงาน ซ่ึงในแตละกระบวนการจะตองมีการควบคุมคุณภาพ
งานที่ดีในการทํางาน เพื่อใหคุณภาพงานไดมาตรฐานในแตละขั้นตอนของการผลิตของหนวยงาน 
  

2)  การจัดการดานวัสดุการผลิต  
ในดานคุณสมบัติของวัสดุในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ประกอบดวยวัสดุ 3 สวน

หลัก คือ คอนกรีต เหล็กเสริม และวัสดุฝง ซ่ึงในแตละหนวยงานผลิตอาจแตกตางกันตามการ
ออกแบบ แสดงไดดังตารางที่ 4.4  

โดยขอมูลดานการจัดการวัสดุการผลิตทั้งสองหนวยงานมีการใชวัสดุที่คลายกัน สามารถ
วิเคราะหในแตละประเภทของวัสดุในการผลิตไดดังนี้ 
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• คอนกรีต ทั้งสองหนวยงานมีการใชคอนกรีตผสมเสร็จ (Ready-Mixed Concrete) 
และมีกําลังรับแรงอัดที่สูง ซ่ึงทําใหสามารถชวยในเรื่องของการยนระยะเวลาในการยกถอดแบบได
เร็ว โดยจากการศึกษาพบวากําลังรับน้ําหนักที่เพียงพอที่หนวยงานใชในการยกถอดแบบกําหนดอยู
ที่ไมต่ํากวา 140 Ksc. 

• เหล็กเสริม การใชเหล็กเสริมในชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานทั้งสอง 
จะเปนเหล็กตะแกรงและเหล็กเสนรัดรอบ โดยการเลือกใชเสริมแบบตะแกรงจะชวยลดเวลาการ
ทํางานในการผูกเหล็กและลดเศษวัสดุที่เหลือทิ้ง เนื่องจากเหล็กตะแกรงมีลักษณะเปนตาราง
ส่ีเหล่ียมจึงสามารถตัดและวางตามแบบของชิ้นงานไดสะดวก 

• วัสดุฝงอื่น ๆ ทั้งสองหนวยงานจะคลายกัน แตในหนวยงานโรงงานผลิตไดมีการ
ใสวงกบประตู หนาตาง และจุดยึดค้ํายันชั่วคราวในสวนขั้นตอนการผลิต เพื่อเปนประโยชนกับ
โครงการกอสรางทําใหงายและลดเวลาทํางานในขั้นตอนติดตั้งประกอบรอยตอ แตจําเปนตองมี
ตรวจสอบความถูกตองในการทํางานมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับหนวยงานลานผลิต เนื่องจากมี
โอกาสเกิดความผิดพลาดในเรื่องของตําแหนงได 

 
ตารางที่ 4.4 ขอมูลดานวัสดใุนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

หนวยงาน ลานผลิต โรงงานผลิต 

ขอมูลดานวัสดุการผลิต 
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

(1) คอนกรีต   
- กําลังอัด 350 Ksc. (ทรงกระบอก) 
(2) เหล็กเสริม 
- ตะแกรง 4 มม. ขนาด 0.20 X 0.20 ม.  
 และ DB 12 รัดรอบ 
(3) วัสดุฝง   
- ทองานไฟฟา, จุดยก,  
- แผนเหล็ก 6 มม. (งานรอยตอผนัง) 
- ทอP.V.C (งานรอยตอผนังกับพื้น) 

(1), และ (2) เหมือนหนวยงานลานผลิต 
(3) วัสดุฝง  
- ทองานไฟฟา, จุดยก,  
- หวงเหล็ก 6 มม. (งานรอยตอผนัง),  
- ทอ P.V.C (งานจุดตอที่ฐานผนัง), 
- วงกบประตู ,หนาตาง, จุดยึดค้ํายัน
ช่ัวคราว 
 

 
3) การจัดการดานเครื่องมือเครื่องจักร 
ในดานการเครื่องมือเครื่องจักรในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานผลิตจะ

มีความแตกตางกันตามการออกแบบหนวยงาน โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 ขอมูลดานเครื่องมือเครื่องจักรในการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
หนวยงาน ลานผลิต  โรงงาน ผลิต 

เครื่องมือเครื่องจักรในหนวยงาน 
 

(1) ทาวเวอรเครน 3 ชุด,  
รถโมบายเครน 1 คัน,  
เครื่องจักรอื่นๆ เชน เครื่องขัดหนา
คอนกรีต, เครื่องตัดเหล็ก เปนตน 
(2) โครงเหล็ก (A-Frame) ในการ
จัดวางชิ้นสวนสําเร็จในงานกอง
เก็บ 
(3) รถพวงขนสง 5 คัน 

(1) Overhead Crane, Gantry 
Crane, เครื่องจักรเฉพาะในแตละ
ขั้นตอนผลิต เชน ระบบลอเลื่อน 
(Roller) ในการลําเลียงแบบหลอ
เขาในกระบวนการผลิต และระบบ
คอมพิวเตอรควบคุมการผลิต  
(2) ช้ันเหล็ก (Rack) จัดวางชิ้น
สําเร็จในงานกองเก็บและขนสง 

(3) รถพวงขนสง 12 คัน 

 
การศึกษาการจัดการดานเครื่องมือเคร่ืองจักรในการผลิตสามารถวิเคราะหในแตละ

หนวยงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

• ลานผลิต  การใช ทาวเวอรเครนในการทํางานมีความสะดวกในเรื่องการเขาถึง
พื้นที่เนื่องจากมีระยะการทํางานกวาง และไมกีดขวางเสนทางในขณะปฏิบัติงาน สวนรถโมบาย
เครนในการทํางานมีความคลองตัว เชน งานขนถายวัสดุในการผลิตลงบริเวณที่กองเก็บตางๆ แตก็
ตองมีการใชพื้นที่และเวลาในขั้นตอนการเตรียมการติดตั้งกอนเริ่มทํางานในแตละครั้ง ซ่ึงอาจกีด
ขวางการทํางานอื่นของหนวยงาน เชน กีดขวางเสนทางการขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปน
ตน สําหรับโครงเหล็ก (A-Frame) จะใชในการจัดวางชิ้นสวนสําเร็จเพื่องานกองเก็บของหนวยงาน 

• โรงงานผลิต การใชเครื่องจักรที่ออกแบบมาเพื่อใชงานเฉพาะอยาง ทั้ง Overhead 
Crane ภายในโรงงาน ระบบลําเลียง และเครื่องจักรอื่น ๆ ทําใหมีความถูกตองแมนยําในการผลิตที่
สูง การขนยายวัสดุทําไดสะดวกรวดเร็วและในปริมาณที่มากทั้งภายในและนอกโรงงาน แตใน
บางครั้งหากมีการขัดของกับระบบคอมพิวเตอรหรือเครื่องจักรในแตละขั้นตอน เชน เครื่องปาด
หนาคอนกรีต เปนตน จะทําใหเกิดความลาชาทั้งกระบวนการผลิตและสงผลตออัตราการผลิตและ
คุณภาพที่ลดลง สําหรับโครงเหล็ก (Rack) ของหนวยงานจะประโยชนในงานการกองเก็บและการ
ขนยายชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไปยังโครงการกอสราง 
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การศึกษาอัตราการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานทั้งสอง สามารถแสดงใน
ตารางที่ 4.6  

 
ตารางที่ 4.6 อัตราผลผลิตของทีมงานในหนวยงานผลิต 
หนวยงาน รายการ หนวย อัตราการ

ผลิต 
ตอ วัน 

ลบ.ม. 
ตอ 

คน-ชม. 

รายละเอียดทีมงาน 

 ลานผลิต ผลิตช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป 

ลบ.ม. 155 
 

 

0.14 
 

คนงาน 
แรงงาน 135 คน 
ทํางาน 8 ชม./วัน 
 

 โรงงานผลิต ผลิตช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป 

ลบ.ม. 430 
 
 

0.23 
 
 
 

คนงาน 
แรงงาน 190 คน 
(2 กลุม ๆ ละ 95 คน) 
ทํางาน 20 ชม./ วัน 
( กลุมละ 10 ชม.) 
 

หมายเหตุ อัตราการผลิตไดมาจากการสัมภาษณกําลังการผลิตสูงสุดตามการออกแบบของหนวยงาน 

 
จากการศึกษาอัตราการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปประกอบกับรูปแบบการผลิต 

แรงงาน และเครื่องจักรของหนวยงาน สามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

• หนวยงานลานผลิต เปนการทํางานกระบวนการผลิตอยูที่ตําแหนงแบบหลอที่ยึด
ติดกับที่บนลานหลอ โดยขั้นตอนและรูปแบบการผลิตไมซับซอน ความสามารถการผลิตของ
หนวยงานจึงขึ้นอยูกับปริมาณพื้นที่แบบหลอที่จัดเตรียมและจํานวนแรงงานที่มีอยูในหนวยงาน 

• หนวยงานโรงงานผลิต ขั้นตอนและรูปแบบการผลิตแยกตามกระบวนการใน
ระบบโรงงาน ความสามารถการผลิตของหนวยงานที่สูงเนื่องจากการออกแบบระบบการผลิตแบบ
อุตสาหกรรมและมีการเตรียมเครื่องจักรเฉพาะในการทํางาน ความสามารถในการผลิตจึงขึ้นอยูกับ
การอัตราการสงแบบหลอเขาในระบบการผลิต ประกอบกับการทํางานที่ตอเนื่องของแตละขั้นตอน
ในการผลิตของทั้งเครื่องจักรและแรงงาน 
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4.2 การขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 
ขั้นตอนในการขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเปนการดําเนินงานที่เกิดขึ้นระหวาง

หนวยงานผลิตและโครงการกอสราง  โดยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจะถูกขนสงจากสถานที่กอง
เก็บของหนวยงานผลิตไปยังสถานที่กองเก็บของโครงการกอสราง 

 
4.2.1 กระบวนการทํางาน 
จากการศึกษากระบวนการทํางานในสวนของขั้นตอนการขนสงสามารถการวิเคราะหถึง

กิจกรรมที่เกิดขึ้นงานนี้แบงไดเปนเปน 3 สวนไดแก การยกชิ้นสวนขึ้นรถขนสงในหนวยงานผลิต 
การเดินทาง และการยกชิ้นสวนลงจากรถในโครงการกอสราง แสดงดังในรูปที่ 4.8 โดยรายละเอียด
ของการทํางานโดยรวมสามารถอธิบายไดดังนี้ 
  1) การยกชิ้นสวนขึ้นรถขนสง เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหนวยงานการผลิตซึ่งเปนการยก
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปขึ้นรถขนสง โดยการจัดวางชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปบนรถขนสงจะ
เปนไปตามลักษณะพฤติกรรมการรับน้ําหนักของชิ้นคอนกรีตสําเร็จรูป คือ ในแผนชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปที่เปนผนังจะตองเตรียมโครงเหล็กเพื่อวางในการจัดเรียงแผนในแนวตั้งบน
ยานพาหนะ แตแผนพื้นจะจัดวางในลักษณะราบกับพื้นรถ  
 2) การเดินทาง เปนการเดินทางระหวางหนวยงานจากหนวยงานการผลิตไปยังโครงการ
กอสราง ซ่ึงหากทั้งสองหนวยงานไมไดอยูในบริเวณเดียวกัน ระยะทางจะมีสวนอยางมากตอเวลา
รวมถึงตนทุนในการทํางานที่ตองสูงกวากรณีที่ทั้งหนวยงานผลิตและโครงการกอสรางอยูบริเวณ
เดียวกัน อีกทั้งหากการขนสงนั้นตองใชเสนทางของทางสาธารณะจะตองคํานึงถึงน้ําหนักบรรทุก
รวมใหเปนไปตามกฎหมายดวย รวมถึงขนาดของชิ้นสงคอนกรีตสําเร็จรูปที่ตองสามารถทํางาน
ขนสงไดตามชนิดของรถขนสงและเสนทางในการเดินทาง 
 3) การยกชิ้นสวนลงจากรถ เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหนวยงานกอซ่ึงเปนการยกชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปลงจากรถขนสง โดยในการทํางานหากสามารถวางใกลบริเวณที่จะทําการติดตั้ง
จะทําใหสะดวกในขั้นตอนติดตั้งประกอบรอยตอของโครงการกอสราง อีกทั้งไมตองเสียเวลาใน
การขนยายภายในโครงการ 
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รูปที่ 4.8 ขั้นตอนในการขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรปู 
 
4.2.2 การจัดการทรัพยากรขั้นตอนการขนสง 
ประกอบดวย การจัดการดานแรงงาน และเครื่องมือเครื่องจักร ที่เกี่ยวของในขั้นตอนการ

ขนสง ดังนี้ 
 
1) การจัดการดานแรงงาน  
ในการจัดการดานแรงงานนั้น แรงงานจะมีหนาที่หลักในการชวยจับอุปกรณและชิ้นงาน

ของการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปขึ้นรถขนสงในหนวยงานผลิตและลงจากรถขนสงใน
โครงการกอสราง ซ่ึงจากการศึกษาครั้งนี้แรงงานสวนนี้จะใชประมาณ 2 - 3 คน ทั้งในหนวยงาน
ผลิตและโครงการกอสราง 

 

การยก Precast Concrete 
ขึ้นรถขนสง 

หนวยงานผลิต 

การยก Precast Concrete 
ลงจากรถขนสง 

การเดินทางขนสง 
 

โครงการกอสราง 
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2) การจัดการเครื่องมือเครื่องจักร  
โดยพิจารณาจากความแตกตางของหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง มีรายละเอียดดังนี้ 

• หนวยงานผลิต มีรายละเอียดของแตละหนวยงานในกรณีศึกษาดังนี้ 
            - หนวยงานลานผลิต ในหนวยงานเครื่องจักรที่ใชในการยกชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปไดแก ทาวเวอรเครน 3 ชุด  และรถโมบายเครน (ขนาด 25 ตัน) 1 คัน ซ่ึงเครื่องจักรดังกลาว
จะเปนการใชรวมกับงานผลิตของหนวยงาน การเลือกใชเครื่องจักรในการยกของหนวยงานนั้น
ขึ้นอยูการจัดพื้นที่ในการกองเก็บโดยจะมีการแบงพื้นที่ในการทํางานเปนสัดสวนและทําการยก
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ละชิ้นขึ้นรถขนสงจนครบที่ตองการ โดยชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
ประเภทผนังจะตองมีการเตรียมโครงเหล็กในการจัดวางรองรับชิ้นสวนผนังในแนวตั้ง สวนช้ินสวน
ที่เปนพื้นจะวางราบกับพื้นรถ เพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะการออกแบบในการรับน้ําหนักของ
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปแตละประเภท ดังแสดงในรูปที่ 4.9 ซ่ึงจะตองมีการผูกรัดชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปทั้งหมดใหแนนหนากับตัวรถขนสงกอนออกเดินทางไปยังโครงการกอสรางเพ่ือ
ปองกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นในระหวางขั้นตอนการขนสง  

- หนวยงานโรงงานผลิต  เครื่องจักรที่ใชในการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจะเปน
เครนราง ขนาด 32 ตัน จํานวน 1 ชุด ซ่ึงเปนเครื่องจักรที่ใชในขั้นตอนการขนสงโดยเฉพาะของ
หนวยงาน ในการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปนั้นจะเปนการยกชั้นเหล็ก (Rack) ที่ไดใสช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปไวเรียบรอยแลวตั้งแตในขั้นตอนการถอดแบบและการกองเก็บ ทําใหสะดวกและ
รวดเร็วมากในการยกขึ้นรถขนสง อีกทั้งโอกาสการแตกชํารุดของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในการ
ยกและวางบนรถขนสงมีนอยลง เพราะไมตองยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปทีละชิ้น ดังแสดงดังรูป
ที่ 4.10 

• โครงการกอสราง สําหรับโครงการกอสรางทั้งสองโครงการที่ศึกษา (รายละเอียดของ
โครงการจะไดนําเสนอในขั้นตอนการติดตั้ง) เครื่องจักรในการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปลงจาก
รถขนสง ณ โครงการกอสรางจะใชเครื่องจักรคือ รถบายเครน เนื่องจากขอดีของรถดังกลาวที่มี
ความคลองตัวในการเขาถึงพื้นทํางานตาง ๆ ภายในโครงการ ซ่ึงในโครงการกอสรางจะตองมีการ
จัดเตรียมโครงเหล็ก (A-Frame) สําหรับการจัดวางชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปประเภทผนังดวย 
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รูปที่ 4.9 การขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานลานผลิต 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 4.10 การขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานโรงงานผลิต 
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4.3 การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 
การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเปนขั้นตอนการทํางานในโครงการกอสราง ในการ

กอสรางดวยระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป สามารถแบงการทํางานหลัก ๆ ไดเปน 3 สวน คือ  
1) งานกอสรางในที่ เปนสวนของงานสนามที่โครงการกอสรางตองเตรียมการกอนการ

ติดตั้งชิ้นสวนคอนกรตีสําเร็จรูป เชน การตอกเสาเข็ม งานฐานราก และการเตรียมรอยตอโครงสราง
กับงานติดตั้งชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนตน 

2) งานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปนขั้นตอนหลังจากเตรียมการในสวนของการ
กอสรางในที่เรียบรอยแลว โดยในสวนนี้จะประกอบดวยการทํางานหลัก 2 สวน ไดแก การยก
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปติดตั้งตามตําแหนง และการประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
ตามแบบการกอสราง 

3) งานสวนที่เหลือ เปนการทํางานหลังจากขั้นตอนของการติดตั้งและประกอบรอยตอ
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ไดแก งานระบบกันซึม งานโครงสรางที่เหลือ ระบบไฟฟา ประปา งาน
สุขาภิบาล และงานสถาปตยกรรม จนสําเร็จเปนตัวอาคาร 

สําหรับรายละเอียดกระบวนการทํางานในงานติดตั้งและประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปของแตละโครงการที่ทําการศึกษาจะแตกตางกันตามลักษณะของการออกแบบของงาน
โครงสราง ขอมูลทั่วไปของโครงการกอสรางบานกรณีศึกษา สามารถแสดงไดดังตารางที่ 4.7 

 
ตารางที่ 4.7 ขอมูลทั่วของโครงการกอสรางบานกรณีศกึษา 

โครงการกอสราง โครงการ ก โครงการ ข 

ลักษณะอาคาร บานพักอาศัย 2 ช้ัน บานพักอาศัย 2 ช้ัน 

พื้นที่ใชสอย (ตร.ม.) 215 215 
 

งานฐานราก 
  

- เสาเข็มขนาด I 0.22 x 0.22 x 16.00 ม. 
 - ฐานรากและพื้นช้ัน 1 เปนแบบ 
    พ้ืนไรคาน  (Flat Slab) 

  

- เสาเข็มขนาด I 0.22 x 0.22 x 16.00 ม. 
 - ฐานรากเดี่ยวและฐานรากคู ใชคานคอดิน 
วางบนฐานราก 

งานโครงสรางชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป 

 

ผนังช้ัน1  บันได  พ้ืนช้ัน2  และ ผนังช้ัน2 
 

 

คานคอดิน   พ้ืนช้ัน1  ผนังช้ัน1 
  พื้นช้ัน2 และ ผนังช้ัน2 
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4.3.1 กระบวนการทํางาน รายละเอียดของการกอสราง การทํางานติดตั้งรวมถึงการ
ประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในแตละโครงการที่ศึกษามีดังนี้ 

 
ก. โครงการ ก .  เปนการกอสรางบานเดี่ยว 2 ชั้นที่ใชระบบผนังรับแรง สําหรับการกอสราง

ในที่ ประกอบดวย งานปรับพื้นที่ ตอกเสาเข็ม งานฐานรากและพื้นชั้นหนึ่งซ่ึงเปนการเทคอนกรีต
เสริมเหล็กในที่กอสรางแบบพื้นไรคาน (Flat Slab) โดยหลังจากทํางานการกอสรางในที่แลวเสร็จ 
ทีมงานสํารวจก็จะเขามาทําการวางแนวและระดับสําหรับขั้นตอนของการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป 

ในงานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงาน ประกอบดวยลําดับการทํางานใน
โครงสรางอาคารดังนี้ งานผนังชั้นหนึ่ง งานบันได งานพื้นชั้นสอง และงานผนังชั้นสอง โดย
หลังจากงานติดตั้งและประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปแลวเสร็จจะเปนงานสวนที่เหลือ
ไดแก งานกันซึมที่ใชวัสดุ Polyurethane Sealant ในรอยตอระหวางผนัง และงานโครงสรางหลังคา 
งานระบบไฟฟา ระบบประปา สุขาภิบาล และงานสถาปตยกรรม จนกระทั่งงานเสร็จสมบูรณ 
ขั้นตอนการกอสรางโครงการ ก. แสดงไดดังรูปที่ 4.11 โดยมีรายละเอียดการทํางานในขั้นตอนการ
ติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ดังนี้ 

• งานติดตั้งผนังสําเร็จรูปชั้นหนึ่ง เปนการติดตั้งตามลําดับตามแบบของผนังชั้นหนึ่ง 
โดยที่พื้นชั้นหนึ่งมีการเจาะเสียบเหล็กเดือย (Dowel Bar) สําหรับประกอบรอยตอกับงานผนัง โดย
จะมีการค้ํายันชั่วคราวและปรับตั้งแนวดิ่งรวมทั้งระดับของผนังสําเร็จรูปหลังจากที่ยกแผนผนัง
สําเร็จรูปมาติดตั้งตามแนวที่วางไว จากนั้นทําการประกอบรอยตอระหวางแผนผนังสําเร็จรูปและ
รอยตอที่พื้นกับผนังจึงจะทําการถอดค้ํายันชั่วคราวออก ในขั้นตอนนี้จะมีงานวางคานสําเร็จรูป
บางสวนสําหรับรองรับพื้นชั้นสองและบันไดดวย 

• งานติดตั้งบันไดและพื้นชั้นสอง หลังจากติดตั้งและประกอบรอยตอแผนผนัง
สําเร็จรูปชั้นหนึ่งเสร็จจนครบ จะเปนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของงานบันไดและพื้นชั้น
สองตามแบบ และการประกอบรอยตอระหวางแผนพื้นสําเร็จรูปตามตําแหนงรอยตอของพื้นที่
เตรียมไว  

• งานติดตั้งผนังชั้นสอง  เปนการติดตั้งผนังชั้นสองตามแบบบนพื้นชั้นสองที่ติดตั้ง
เสร็จเรียบรอยแลว จะมีการเจาะเสียบเหล็กเดือย (Dowel Bar) ที่งานพื้นชั้นสองสําหรับประกอบ
รอยตอกับงานผนัง โดยวิธีการทํางานของการติดตั้งผนังและประกอบรอยตอของผนังชั้นสองจะ
เหมือนกับงานติดตั้งผนังชั้นหนึ่งตามที่ไดอธิบายมาแลวในงานผนังชั้นหนึ่ง  
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รูปที่ 4.11 ขั้นตอนการกอสราง โครงการ ก. 

 

ติดตั้งค้ํายันชั่วคราว 

ติดตั้งค้ํายันชั่วคราว 

ติดตั้งค้ํายันชั่วคราว 

ถอดค้ํายัน 

ถอดค้ํายัน 

งานปรับพื้นที่ 
และตอกสาเข็ม 

ฐานรากและพื้นชั้นหนึ่ง 
 

ติดตั้งผนังสําเร็จรูป 
ชั้นหนึ่ง 

ติดตั้งบันได และพื้นชั้นสอง 

ติดตั้งผนังชั้นสอง 

ติดตั้งโครงหลังคา 

งานระบบไฟฟา 
ระบบประปา และสุขาภิบาล 

งานสถาปตยกรรม 

ประกอบรอยตอ 

ประกอบรอยตอ 

ประกอบรอยตอ 

งานกันซึม 

งานกอสรางในที่ 

งานติดตั้ง  

งานสวนท่ีเหลือ  

ถอดค้ํายัน 
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โดยปริมาณงานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปโครงการ ก. แสดงไดดังตารางที่ 4.8  
 
ตารางที่ 4.8 ปริมาณงานในขัน้ตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรปู โครงการ ก. 

รายการ ปริมาณงาน (ช้ิน) 
ผนังช้ันหนึ่งและคานชั้นสอง 22 และ 6  
บันไดและพื้นช้ันสอง 13  
ผนังช้ันสอง 27  

รวมจํานวนชิ้นงานติดต้ัง 68  
 
งานประกอบรอยตอของโครงการแบงได 2 ประเภท  มีรายละเอียดดังนี้  
1) จุดรอยตอแบบเปยก (Wet Joint) ประกอบดวย 

• รอยตอผนังชั้นหนึ่งกับพื้นชั้นหนึ่ง เปนแบบใชเปนเหล็กเดือย ขนาด 12 ม.ม. ซ่ึง
จะถูกเจาะยึดดวยวัสดุประเภท Epoxy ที่พื้นชั้นหนึ่ง และจะถูกเสียบตรงตําแหนงที่เตรียมไวในงาน
ผนังสําเร็จรูป โดยที่ฐานผนังซึ่งมีการฝงทอ P.V.C จากหนวยงานผลิตในตําแหนงจุดตอ จากนั้นทํา
การอุดชองดวยปูนทราย (Mortar Grout)  

• รอยตอผนังชั้นสองกับพื้นชั้นสอง เปนแบบใชเปนเหล็กเดือย ขนาด 12 ม.ม. ซ่ึงจะ
ถูกเจาะยึดดวยวัสดุประเภท Epoxy ที่พื้นชั้นสอง และจะถูกเสียบตรงตําแหนงที่เตรียมไวในงาน
ผนังสําเร็จรูป โดยที่ฐานผนังซ่ึงมีการฝงทอ P.V.C จากหนวยงานผลิตในตําแหนงจุดตอ จากนั้นทํา
การอุดชองดวยปูนทราย (Mortar Grout) 

2) จุดรอยตอแบบแหง (Dry Joint) ประกอบดวย 

• รอยตอระหวางผนังภายในชั้นหนึ่งและชั้นสอง  รอยตอจะใชเปนแผนเหล็ก ขนาด      
6  ม.ม. มาเชื่อมตอระหวางผนัง โดยที่ผนังจะมีแผนเหล็กที่ฝงอยูกับชิ้นของคอนกรีตสําเร็จรูปตั้งแต
ในงานผลิต จากนั้นก็จะทาวัสดุกันสนิมปดทับแผนเหล็ก 

• รอยตอระหวางพื้นในชั้นสอง รอยตอใชเปนแผนเหล็ก ขนาด 6 ม.ม. มาเชื่อมตอ
ระหวางแผนเหล็กที่ฝงอยูกับชิ้นของคอนกรีตสําเร็จรูปในงานพื้น จากนั้นก็จะทาวัสดุกันสนิมปด
ทับแผนเหล็ก 

• รอยตอบันได สําหรับงานบันไดคอนกรีตสําเร็จรูปแบงเปนมีสองสวน คือ พื้นชั้น
ลางถึงชานพัก และชานพักถึงพื้นชั้นสอง ซ่ึงบันไดทั้งสองสวนจะมีแผนเหล็กที่หัวและทายของตัว
ช้ินบันไดเพื่อทําการเชื่อมตอกับคานชั้นสองและผนัง 
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 ข. โครงการ ข.  เปนโครงการการกอสรางบานเดี่ยว 2 ช้ันที่ใชระบบผนังรับแรง สําหรับ
งานกอสรางในที่ ประกอบดวย งานปรับพื้นที่ ตอกเสาเข็ม และงานฐานราก โดยในขั้นตอนของ
งานเทคอนกรีตฐานรากจะมีการฝงเหล็กเดือย (Dowel Bar) ขนาด 20 ม.ม. สําหรับการยึดกับคานคอ
ดินที่เปนชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป หลังจากทํางานการกอสรางในที่แลวเสร็จทีมงานสํารวจก็จะ
เขามาทําการวางแนวและระดับในขั้นตอนของการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

ในงานติดตั้งและประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ประกอบดวยลําดับการทํางาน
ในโครงสรางอาคารดังนี้ งานคานคอดิน งานพื้นชั้นหนึ่ง งานผนังชั้นหนึ่ง งานพื้นชั้นสองและคาน 
และงานผนังชั้นสอง โดยหลังจากงานติดตั้งประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปแลวเสร็จจะ
เปนงานสวนที่เหลือ ไดแก งานกันซึมที่ใชวัสดุ Polyurethane Sealant ในรอยตอระหวางผนัง งาน
โครงสรางหลังคา งานบันได (บันไดโครงสรางเหล็กรูปพรรณ) งานระบบไฟฟา ระบบประปา 
สุขาภิบาล และงานสถาปตยกรรม ขั้นตอนการกอสรางบานของโครงการ ข. แสดงไดดังรูปที่ 4.12 
รายละเอียดการทํางานในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ดังนี้ 

• งานติดตั้งคานสําเร็จรูปชั้นหนึ่ง เปนการวางชิ้นสวนคานคอนกรีตสําเร็จรูปลงบน
ฐานรากที่มีการเสียบเหล็กเดือยไวแลว โดยท่ีหัวและทายคานแตละชิ้นจะมีการเผื่อระยะไวสําหรับ
รอยตอประกอบคานแตละตัว เมื่อวางชิ้นสวนคานครบก็จะทําการเทคอนกรีตปดรอยตอคานกบัฐาน
ราก  

• งานติดตั้งพื้นชั้นหนึ่ง ในงานติดตั้งพื้นชั้นหนึ่งสวนจะใชพื้นสําเร็จรูปคอนกรีตอัด
แรงแบบกลวง (Hollow Core Slab) วางบนคานคอดิน โดยที่คานจะมีการทําลักษณะเปนบาเพื่อ
รองรับงานงานติดตั้งพื้น 

• งานติดตั้งผนังชั้นหนึ่ง เปนการติดตั้งผนังชั้นหนึ่งตามลําดับตามแบบของผนังเปน 
หอง ๆ ของชั้นหนึ่งลงบนคานคอดิน ซ่ึงที่คานจะมีการใสน็อตปรับระดับในการปรับระดับผนังและ
ใสเหล็กเดือยในงานรอยตอผนังกับคาน หลังจากที่ยกแผนผนังสําเร็จรูปมาติดตั้งตามแนวที่วางไว 
ในแตละแผนจะมีการค้ํายันชั่วคราวและปรับตั้งแนวดิ่งของผนังสําเร็จรูปจนครบทั้งชั้น จากน้ันทํา
การประกอบรอยตอที่คานกับฐานผนัง และรอยตอระหวางผนังเสร็จแลวจึงจะทําการถอดค้ํายันออก 
และในขั้นตอนนี้จะมีงานวางคานสําเร็จรูปบางสวนสําหรับรองรับงานพื้นชั้นสอง 

• งานติดตั้งพื้นชั้นสอง เปนการติดตั้งพื้นชั้นสองซึ่งจะวางบนผนังชั้นหนึ่งที่มี
ลักษณะเปนบารับ โดยใชพื้นสําเร็จรูปคอนกรีตอัดแรงแบบกลวงเชนเดียวกับงานพื้นชั้นหนึ่ง 

• งานติดตั้งผนังช้ันสอง จะเปนการติดตั้งผนังชั้นสองโดยวางที่สวนบนของผนัง
ชั้นหนึ่ง ซ่ึงลําดับขั้นตอนการทํางานจะเหมือนกับการติดตั้งผนังชั้นหนึ่งตามที่ไดอธิบายมาแลว 
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งานปรับพื้นที่ 
และตอกสาเข็ม 

งานฐานราก  

ติดตั้งผนังสําเร็จรูป 
ช้ันหนึ่ง 

ติดตั้งพื้นชั้นสอง 

ติดตั้งผนังชั้นสอง 

ติดตั้งโครงหลังคา, บันได 

งานระบบไฟฟา 
ระบบประปา และสุขาภิบาล 

งานสถาปตยกรรม 

ประกอบรอยตอ 

ประกอบรอยตอ 

งานกันซึม 

วางคานสําเร็จรูปชั้นหนึ่ง 

ติดตั้งพื้นชั้นหนึ่ง 

ประกอบรอยตอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4.12 ขั้นตอนการกอสราง โครงการ ข. 

          ถอดค้ํายัน 

ติดตั้งค้ํายันชั่วคราว 

ถอดค้ํายัน 

งานกอสรางในที่ 

งานติดตั้ง 

งานสวนท่ีเหลือ  

ติดตั้งค้ํายันชั่วคราว 
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โดยปริมาณงานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปโครงการ ข. แสดงไดดังตารางที่ 4.9 
 

ตารางที่ 4.9 ปริมาณงานในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โครงการ ข. 
รายการ ปริมาณงาน (ช้ิน) 

คานสําเร็จรูปช้ันหนึ่ง 18  
พื้นช้ันหนึ่ง 18  
ผนังช้ันหนึ่งและคานชั้นสอง 21 และ 3  
พื้นช้ันสอง 18  
ผนังช้ันสอง 24  

รวมจํานวนชิ้นงานติดต้ัง 102  
 
งานประกอบรอยตอของโครงการแบงไดเปน 2 ประเภท มีรายละเอียดดังนี ้
1) จุดรอยตอแบบเปยก (Wet Joint) ประกอบดวย 

• รอยตอฐานรากกับคานคอดิน เปนการฝงเหล็กเดือย ขนาด 20 ม.ม. ที่ฐานราก
สําหรับงานฝงยึดกับคานคอดินโดยตัวคานจะมีการเผื่อระยะและมีเหล็กเสริมสําหรับรอยตอ เพื่อตอ
กับคานตัวอ่ืนและเหล็กเดือยที่ฐานราก จากนั้นเทปดรอยตอดวยคอนกรีตที่รอยตอคานแตละชิ้น  

• รอยตอคานคอดินกับผนังชั้นหนึ่ง เปนการใชเปนเหล็กเดือย ขนาด 12 มม. ซ่ึงถูก
ใสอยูที่คานและตรงกับตําแหนงที่เตรียมไวในงานผนังสําเร็จรูป และมีการใชน็อตปรับระดับใสที่
คานในการปรับระดับของงานผนังชั้นหนึ่ง โดยที่ผนังซึ่งมีการฝงทอ P.V.C จากหนวยงานผลิตใน
ตําแหนงจุดตอและทําการอุดรูดวยคอนกรีตชนิดไมหดตัว 

• รอยตอผนังชั้นหนึ่งกับผนังชั้นสอง จะเปนแบบใชเปนเหล็กเดือย ขนาด 12 มม. 
ซ่ึงถูกใสอยูที่ดานบนของผนังชั้นหนึ่งกอนการวางผนังชั้นสองและตรงกับตําแหนงที่เตรียมไวใน
งานผนังชั้นสอง ประกอบกับมีการใชน็อตปรับระดับใสลงบนผนังชั้นหนึ่งในการปรับระดับของ
งานผนังชั้นสอง โดยฐานผนังชั้นสองมีการฝงทอ P.V.C จากหนวยงานผลิตในตําแหนงจุดตอและ
ทําการอุดรูดวยคอนกรีตชนิดไมหดตัว  

• รอยตอผนังกับผนัง (ระหวางผนังรอบนอกตัวบาน) เปนการเกราทดวยคอนกรีต
ชนิดไมหดตัวระหวางรอยตอของแผนผนัง โดยในรอยตอผนังกับผนังจะมีการเสียบเหล็ก 12 มม. 
ผานระหวางผนัง ซ่ึงในดานขางผนังจะมีการเตรียมหวงเหล็กฝงเตรียมไวจากงานผลิต 

2) จุดรอยตอแบบแหง (Dry Joint) ไดแก รอยตอผนังกับผนัง (ระหวางผนังภายในตัวบาน) 
เปนการใชแผนเหล็กประกอบระหวางรอยตอผนัง และใชสลักเกลียวขยายตัว (Expansion Bolt) ใน
การยึดติดผนัง  
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 4.3.2 การจัดการทรัพยากรขัน้ตอนการติดตั้ง  
 ประกอบดวย การจัดการดานแรงงาน วัสดุ และเครื่องมอืเครื่องจักรขั้นตอนการติดตั้ง ดังนี ้
 

1) การจัดการดานแรงงาน  
แรงงานที่ใชในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของทั้งสองโครงการในการ

ติดตั้งบานหนึ่งหลังมีจํานวนใกลเคียงกัน โดยมีหนาที่ตางกันตามลักษณะของรอยตอช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป ดังแสดงในตารางที่ 4.10 
 

ตารางที่ 4.10 จํานวนแรงงานที่ใชในขั้นตอนการติดตั้งชิน้สวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
แรงงานขั้นตอนติดต้ัง 
และประกอบรอยตอ 

โครงการ ก. 
( จํานวนคน ตอ บานหนึ่งหลัง) 

โครงการ ข. 
( จํานวนคน ตอ บานหนึ่งหลัง) 

หัวหนาชุด 1 1 
ชางเชื่อม 2 - 
แรงงานติดตั้ง  3 ถึง 4 3 ถึง 4 
แรงงานเกราทรอยตอ  3 3 ถึง 4 

รวมแรงงานตอชุด 9 ถึง 10 7 ถึง 9 
 

2) การจัดการดานวัสดุ  
วัสดุในงานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของโครงการกอสราง แบงไดเปน 3 ประเภท 

ไดแก ชิ้นสวนสําเร็จรูป วัสดุรอยตอประกอบ และวัสดุอ่ืน โดยจะแตกตางกันตามการออกแบบของ
แตละโครงการ สรุปไดดังตารางที่ 4.11 จากการศึกษาโครงการกอสรางที่ศึกษาทั้งสองโครงการ
สามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

• โครงการ ก. มีรูปแบบการทํางานของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไมซับซอน และ
วัสดุรอยตอในงานผนังกับผนังที่เปนแบบการเชื่อมแผนเหล็ก ทําใหสะดวกในการทํางาน ใชเวลา
ในการทํางานในการประกอบรอยตอท่ีส้ันกวาเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการ ข. แตดานคุณภาพของ
วัสดุประกอบรอยตอจะมีคุณภาพดอยกวาในเรื่องความสามารถการกันซึมน้ําระหวางรอยตอผนัง 

• โครงการ ข. ในเรื่องของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปมีรูปแบบการติดตั้งที่ซับซอน
หลายสวนประกอบของโครงสราง ลักษณะรอยตอประกอบและวัสดุอุดรอยตอระหวางผนังที่เปน
แบบเปยกจะมีคุณภาพดีกวาโครงการ ก. ทั้งในเรื่องของความสามารถในการรับน้ําหนักและการกัน
ซึมของน้ําเนื่องจากเปนการเกราทตลอดแนวรอยตอ แตในการทํางานประกอบรอยตอตองมีความ
ชํานาญในการทํางานรวมถึงตองใชเวลาการทํางานมากเมื่อเปรียบเทียบกับการประกอบรอยตอของ
โครงการ ก. 
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ตารางที่ 4.11 วัสดุในขัน้ตอนการติดตั้งชิน้สวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
รายการวัสดุ โครงการ ก. โครงการ ข. 

ช้ินสวนสําเร็จรูป ผนังช้ัน 1  บันได  พ้ืนช้ัน 2   
และ ผนังช้ัน2 

คานคอดิน   พ้ืนช้ัน 1  ผนังช้ัน 1 
พ้ืนช้ัน 2 และ ผนังช้ัน 2 

วัสดุประกอบรอยตอ จุดรอยตอแบบเปยก 
ผนังกับพ้ืน  
  - เสียบเหล็กเดือย 12 มม.  
     และอุดรอยตอดวยปูนทราย 
จุดรอยตอแบบแหง 
ผนังกับผนังในช้ัน   
  - เช่ือมแผนเหล็ก  6 มม.  
งานบันได   
  - เช่ือมแผนเหล็ก  6 มม. 
 
   
 

จุดรอยตอแบบเปยก 
ฐานรากกับคาน 
  - เสียบเหล็กเดือย 20 มม.,   
   และอุดรอยตอดวยคอนกรีตผสมเสร็จ 
คานกับผนัง  
  - เสียบเหล็กเดือย 12 มม. 
  และอุดรอยตอดวยคอนกรีตชนิดไมหดตัว
ผนังช้ัน 1 กับ ผนังช้ัน 2  
  - เสียบเหล็กเดือย 12 มม. 
  และอุดรอยตอดวยคอนกรีตชนิดไมหดตัว
ผนังกับผนังในช้ันรอบนอก 
   - เสียบเหล็ก ขนาด 12 มม. ตลอดรอยตอ 
  และอุดรอยตอดวยคอนกรีตชนิดไมหดตัว 
จุดรอยตอแบบแหง 
ผนังกับงผนังในชั้น  (ภายในอาคาร) 
 -  เหล็กประกอบระหวางรอยตอผนังและ
ใชสลักเกลียวขยายตัวในการยึดติดผนัง 

วัสดุอื่น ๆ - แผนปรับระดับ  (Shim Plate) วัสดุใน
การเชื่อม และวัสดุทากันสนิม 

- น็อตปรับระดับแผนผนัง 
และแผนปรับระดับ  (Shim Plate) 

 
3) การจัดการดานเครื่องมือเครื่องจักร  
เครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในขัน้ตอนงานตดิตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรปู ในโครงการ

กอสรางทั้งสองโครงการที่ศึกษาจะมีลักษณะคลายกัน โดยสรุปไดดังนี้ 
• เครื่องจักรสําหรับยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป คือ รถโมบายเครนพรอมสายสลิง 

และอุปกรณเกี่ยว เพื่อใชในการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยในโครงการกอสรางที่ศึกษาจะใช
รถโมบายเครน 1 คันตอการติดตั้งบานหนึ่งหลัง 

• เครื่องมืองานสํารวจ เพื่องานวางแนวและระดับของการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป ไดแก กลองแนว กลองระดับ และไมวัดระดับ 
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• อุปกรณค้ํายัน ไดแก เหล็กค้ํายันและสลักเกลียวขยายตัว (Expansion Bolt) ใชใน
การค้ํายันและยึดชิ้นคอนกรีตสําเร็จรูปชั่วคราวกอนการประกอบรอยตอจริงตามแบบ 

• ลูกดิ่งและระดับน้ํา เพื่อใชในทํางานจัดแนวดิ่งของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใน
ระหวางการทํางานติดตั้ง 

• โครงเหล็ก (A-Frame) สําหรับในงานจัดวางชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปประเภท
ผนังที่โครงการกอสรางสําหรับการจัดเก็บของหนวยงานในขั้นตอนการติดตั้ง 
  
4.4 การศึกษาระยะเวลาการกอสรางดวยระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
การศึกษาระยะเวลาในการกอสรางดวยระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในงานวิจัยนี้ เปน

ระยะเวลาที่ที่เกิดขึ้นหลังจากที่ไดมีการเตรียมการกอนการกอสราง โดยการเตรียมการกอนการ
กอสราง ประกอบดวย การเลือกวิธีการกอสราง การออกแบบ การวิเคราะหตนทุน การวางแผนการ
ทํางาน รวมถึงการจัดสรางหนวยงานผลิตและแบบหลอ ดังนั้นระยะเวลากอสรางดวยระบบชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปในที่นี้จะสามารถแบงเปน 3 สวนหลัก คือ การผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
การขนสง และการกอสราง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปนเวลาที่เกิดขึ้นในสวนของหนวยงานผลิตใน
ขั้นตอนของการดําเนินการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงาน ตั้งแตการเตรียมวัสดุการ
ผลิตจนกระทั่งการยกถอดแบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเพื่อกองเก็บ 

2) การขนสง เปนเวลาในขั้นตอนของการขนสง โดยเริ่มตั้งแตการยกชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปขนรถขนสงที่หนวยงานผลิต การเดินทาง และการยกลงที่โครงการกอสรางจนไดตาม
จํานวนที่ตองการ 

3) การกอสราง เปนเวลาที่เกิดขึ้นที่โครงการกอสรางในการกอสรางอาคารนั้น ๆ ตั้งแต การ
กอสรางในที่ การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป และงานอื่นที่เหลือจนเสร็จตามแบบ 

รายละเอียดของเวลาการทํางานในการกอสรางในที่และงานติดตั้งประกอบรอยของงาน
โครงสรางของแตละโครงการกอสรางจากการศึกษาการแผนงานการทํางานของหนวยงาน สามารถ
แสดงสรุปไดในตารางที่ 4.12 และ 4.13 
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กลาวโดยสรุปการทํางานในกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับบานพัก
อาศัยในกรณีศึกษา เมื่อพิจารณาถึงกระบวนการทํางานในการกอสรางบานตอหลัง โดยใช 
Precedence Diagram เพื่อแสดงถึงความสัมพันธของกิจกรรมในแตละหนวยงานในขั้นตอนการ
ทํางานพรอมทั้งเวลาการทํางานในขั้นตอนการผลิต การขนสง และการกอสราง การพิจารณาเวลา
ของขั้นตอนการทํางานจะพิจารณาในหลักการทํางานตามการวางแผนงานภายใตการทํางานสภาพ
ปกติขณะการปฏิบัติงานของโครงการกอสรางและหนวยงานผลิต ซ่ึงจากการสัมภาษณใน
กรณีศึกษาครั้งนี้ตัวอยางแบบบานที่ใชศึกษามีงานสถาปตยกรรมแบบเดียวกัน งานวิจัยนี้จึงไดแสดง
เวลาหลังจากขั้นตอนการติดตั้งของงานสวนที่เหลือในการนําเสนอมีคาเดียวกันในการวางแผนการ
ทํางาน สามารถแสดงใหเห็นความสัมพันธของขั้นตอนการทํางานไดดังรูปที่ 4.13 และรูปที่ 4.14
โดยอธิบายไดวาในกระบวนการกอสรางบานที่ใชระบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปนั้นกิจกรรมใน
เสนทางวิกฤต (Critical Path) จะอยูในโครงการกอสราง และกิจกรรมที่เปนกิจกรรมสนับสนุนจะ
อยูในหนวยงานการผลิตซึ่งจะตองทําการผลิตและจัดสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใหเสร็จจึงจะ
สามารถทํากิจกรรมในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในโครงการกอสราง โดยเวลา
รวมของงานกอสรางบานกรณีศึกษาของโครงการ ก. และโครงการ ข.  คือ 79 วัน และ 77 วัน 
ตามลําดับ  
 
4.5 ตนทุนท่ีเก่ียวกับการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
  

สําหรับการศึกษาตนทุนที่เกี่ยวของในกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปนี้ จะ
ไดพิจารณาในหนวยงานผลิตในขั้นตอนการผลิตและขนสง สวนโครงการกอสรางเปนการพิจารณา
ในขั้นตอนการติดตั้ง เพื่อใหสอดคลองกับลักษณะของการทํางานจริงในหนวยงานที่ไดศึกษาใน
งานวิจัย โดยจะเปนตนทุนทางตรง (Direct Cost) ไมรวมในสวนของตนทุนในการเตรียมการและ
บริหารจัดการ มีรายละเอียดดังนี้ 
  

4.5.1 ตนทุนงานผลิตและขนสง เปนการตนทุนที่เกิดขึ้นในหนวยงานผลิต จะประกอบดวย
ตนทุน 2 สวนหลัก คือ ตนทุนการจัดสรางหนวยงานผลิตและตนทุนที่แปรผันตามปริมาณงาน มี
รายละเอียดดังนี้ 

1) ตนทุนการจัดสรางหนวยงานผลิต เปนตนทุนทั้งหมดในการจัดสรางหนวยงานผลิต 
ตนทุนเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในหนวยงาน รวมถึงตนทุนการจัดสรางแบบหลอท่ีใชในการผลิตที่
ใชในหนวยงาน 
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ตารางที่ 4.12 เวลาการกอสรางในที่และการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โครงการ ก. 
 
 
 

ตารางที่ 4.13 เวลาการกอสรางในที่และการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โครงการ ข.

ลําดับ รายการ ระยะเวลา วันที่ 

    (วัน)   1   2   3   4   5   6   7   8   9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
ปริมาณงาน 

  งานกอสรางในที ่                                             

1 งานเสาเข็ม (I 0.22x0.22x16.00 ม.) 4                                         34 ตน 

2 งานฐานรากและพื้น Flat Slab 7                                           

  งานติดตั้งและประกอบรอยตอ                                             

3 ผนังชั้นหนึ่ง และคานชั้นสอง 2                                         22 ชิ้น และ 6 ชิ้น 

4 บันไดและพื้นชั้นสอง 1                                         13 ชิ้น 

5 ผนังชั้นสอง 2                                         27 ชิ้น 

ลําดับ รายการ ระยะเวลา วันที่ ปริมาณงาน 
    (วัน)   1   2   3   4   5   6   7   8   9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19  20 

  งานกอสรางในที่                                             
1 งานเสาเข็ม (I 0.22x0.22x16.00 ม.) 3                                         27 ตน 
2 งานฐานราก 3                                           
  งานติดตั้งและประกอบรอยตอ                                             
3 คานสําเร็จรูปชั้นหนึ่ง 2                                         18 ชิ้น 
4 พื้นชั้นหนึ่ง (Hollow Core Slab) 1                                         18 ชิ้น 
5 ผนังชั้นหนึ่ง และคานชั้นสอง 2                                         21 ชิ้น และ 3 ชิ้น 
6 พื้นชั้นสอง (Hollow Core Slab) 1                                         18 ชิ้น 
7 ผนังชั้นสอง 2                                         24 ชิ้น 
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รูปที่ 4.13 Precedence Diagram ของการสรางบาน โครงการ ก. 
 

ES d EF 

Activity 

LS TF LF 
0 1  1 

ผลิตชิ้นสวนสําเร็จ 

9 9 10 

1 1 2 

ขนสงผนังชัน้ 2 

13 12 14 

1 1  2 

ขนสงพื้นชั้น 2, บันได 

12 11 13 

0 0 0 

เริ่มงาน 

 
0 0 0 

1 1  2 

ขนสงผนังชัน้ 1, คาน 

10 9 11 

0 4 4 

ตอกเสาเข็ม 

 
0 0 4 

11 2  13 

ผนังชัน้ 1 
, คาน 

11 0 13 

4 7 11 

ฐานรากและพื้น 
  

4 0 11 

16 63 79 

สถาปตยกรรม 
และระบบ 

16 0 79 

79 0 79 

จบงาน 

 
79 0 79 

13 1  14 

บันได, พื้นชั้น 2 

 
13 0 14 

14 2 16 

ผนังชัน้ 2 

 
14 0 16 

หนวยงานผลิต 
โครงการ ก. 

เสนทางวิกฤต 

ES (Earliest Start)    เวลาเริ่มเร็วที่สุด 
EF (Earliest Finish)  เวลาเสร็จเร็วที่สดุ 
LS (Latest Start)       เวลาเริ่มชาที่สุด 
LF (Latest Finish)     เวลาเสร็จชาที่สดุ 
TF (Total Float)        เวลาลอยตัว 
 D  (Duration)           เวลาของกิจกรรมนั้น 
 Activity                    กิจกรรมทํางาน 
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รูปที่ 4.14  Precedence Diagram ของการสรางบาน โครงการ ข. 

0 1  1 

ผลิตชิ้นสวน 
สําเร็จรูป 

4 4 5 

ES d EF 

Activity 

LS TF LF 1 1  2 

ขนสง 
ผนังชัน้ 2 

11 10 12 

1 1  2 

ขนสง 
พื้นชัน้ 2 

10 9 11 
1 1  2 

ขนสง 
ผนังชัน้ 1 

8 7 9 

1 1  2 

ขนสง 
พื้นชัน้ 1 

7 6 8 

0 0 0 

เริ่มงาน 

 
0 0 0 

1 1  2 

ขนสง 
คาน 

5 4 6 

0 3 3 

ตอกเสาเข็ม 

 
0 0 3 

3 3 6 

ฐานราก 

 
3 0 6 

6 2 8 

 คานชั้น 1 

 
6 0 8 

8 1  9 

 พื้นชั้น 1 

 
8 0 9 

11 1  12 

 พื้นชั้น 2 

 
11 0 12 

12 2 14 

ผนังชัน้ 2 

 
12 0 14 

14 63 77 

สถาปตยกรรม 
และระบบ 

14 0 77 

  77 0  77 

จบงาน 

 
77 0 77 

9 2  11 

ผนังชัน้ 1 
คานชั้น 2 

9 0 11 

โครงการ ข. 

เสนทางวิกฤต 

หนวยงานผลิต 

ES (Earliest Start)    เวลาเริ่มเร็วที่สุด 
EF (Earliest Finish)  เวลาเสร็จเร็วที่สดุ 
LS (Latest Start)       เวลาเริ่มชาที่สุด 
LF (Latest Finish)     เวลาเสร็จชาที่สดุ 
TF (Total Float)        เวลาลอยตัว 
 D  (Duration)           เวลาของกิจกรรมนั้น 
 Activity                    กิจกรรมทํางาน 
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2) ตนทุนทีแ่ปรผันตามปริมาณงาน เปนตนทุนที่เกิดขึน้ในขณะทีด่ําเนนิการผลิตและการ
ขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ประกอบดวยรายละเอยีด 2 สวน ดังนี ้

2.1) ตนทุนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปนตนทุนในการผลิตชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปประกอบดวยตนทุนในดานแรงงาน และดานวัสดุที่ใชในหนวยงานผลิต 

2.2) ตนทุนคาขนสง เปนตนทุนในการขนสงจากที่กองเก็บของหนวยงานการผลิตไป
ยังโครงการกอสรางโดยจะประกอบดวยคาแรงงานและเครื่องมือเครื่องจักรในขั้นตอนการขนสง 

 
โดยการศึกษาวิเคราะหตนทุนงานผลิตและขนสงของการจัดสรางหนวยงานและตนทุนผัน

แปรตามปริมาณแตละหนวยงานกรณีศึกษา ดังนี้ 

• ดานตนทุนการจัดสรางหนวยงาน โดยจากลักษณะของโรงงานผลิตที่เปนลักษณะ
ที่เปนอาคารแบบถาวร มีการใชระบบเทคโนโลยีของเครื่องจักรในหนวยงานที่ทันสมัยเขามาชวยใน
กระบวนการผลิต จึงทําใหตนทุนของการกอสรางหนวยงานและเครื่องจักรมีมูลคาสูงเมื่อ
เปรียบเทียบกับแบบลานผลิตที่ไมมีอาคารแบบถาวร 

• ดานตนทุนการผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป จากตัวอยางแบบบานที่ศึกษาของ
หนวยงานทั้งสองมีตนทุนในดานแรงงานและวัสดุที่แตกตางกัน เนื่องจากปริมาณและชนิดของวัสดุ
ที่ใชในการผลิตดังแสดงในตารางที่ 4.14 
 
ตารางที่ 4.14 สัดสวนตนทนุการผลิตโดยประมาณของหนวยงานผลติ ดานแรงงานและวัสด ุ

ลําดับ รายการ สัดสวนตนทุน  (%) การผลิตของหนวยงาน 

  ลานผลิต อาคารโรงงาน 

1  คาแรงงาน 9.9 25.4 

2  คาวัสดุ 90.1 74.6 

  รวมทั้งสิ้น 100.0 100.0 

หมายเหตุ * ลานผลิต ใชตัวอยางแบบบาน C และอาคารโรงงานผลิต ใชตัวอยางแบบบาน C 02  

  
         จากตารางที่ 4.14 สัดสวนตนทนุงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของแตละ
หนวยงานในดานวัสดแุละแรงงานแสดงไดวา 
    - หนวยงานลานผลิต สัดสวนตนทุนผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปคิดเปนดาน
แรงงาน 9.9 % และดานวัสดุ 90.1  
  - หนวยงานโรงงานผลิต สัดสวนตนทุนผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปคิดเปนดาน
แรงงาน 25.4 % และดานวัสดุ 74.6 %  
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          โดยเมื่อศึกษาในรายละเอียดเปรียบเทียบตนทุนงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
ระหวางหนวยงาน พบวาในหนวยงานโรงงานผลิตมีตนทุนดังกลาวที่ต่ํากวาในหนวยงานลานผลิต 
เนื่องจากตนทุนคาวัสดุซ่ึงสวนใหญมาจากคอนกรีต ซ่ึงในหนวยงานโรงงานผลิตมีการใชคอนกรีต
ท่ีผลิตในหนวยงานตัวเองจึงทําใหตนทุนไมสูง เมื่อเปรียบเทียบกับในหนวยงานลานผลิตที่เปนการ
ส่ังซื้อคอนกรีตจากผูผลิตนอกหนวยงาน 

• ดานตนทุนคาขนสง จากตัวอยางแบบบานที่ศึกษาของหนวยงานจะมีคาขนสง
ขึ้นอยูกับระยะทางระหวางหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง รวมถึงจํานวนกลุมการขนสง
ช้ินสวนสําเร็จตอแบบบาน กลาวคือเมื่อระยะทางระหวางหนวยงานและจํานวนกลุมของการจัดสง
ตอแบบของบานหนึ่งหนวยที่มากยอมทําใหคาขนสงตอหลังสูง 

 
4.5.2  ตนทุนงานติดตั้งและประกอบรอยตอ เปนตนทุนในงานติดตั้งในโครงการกอสราง

โดยเมื่อพิจารณาจากการประมาณการในงานที่เกี่ยวของในงานติดตั้งและประกอบรอยตอช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป ดานแรงงาน วัสดุประกอบรอยตอ และเครื่องจักร (รถโมบายเครน) ของตัวอยาง
บานในโครงการกรณีศึกษา สามารถแสดงไดดังตารางที่ 4.15 

 
ตารางที่ 4.15 สัดสวนตนทนุในการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปโดยประมาณ ดานแรงงาน  
วัสดุประกอบรอยตอ และเครื่องจักร 

ลําดับ รายการ สัดสวนตนทุน (%) การติดตั้ง 

    โครงการ ก. โครงการ ข. 

1  คาแรงงาน 37.8 30.1 

2  คาวัสดุประกอบรอยตอ 25.7 32.3 

3  คาเครื่องจักรติดต้ัง 36.5 37.6 

  รวมทั้งสิ้น 100.0 100.0 

หมายเหตุ * โครงการ ก. ใชตัวอยางแบบบาน C,  และโครงการ ข.  ใชตัวอยางแบบบาน C 02 

 
จากตารางที่ 4.15 วิเคราะหดานตนทุนการติดตั้งของแตละโครงการกอสรางไดวา 

•  โครงการ ก.  ตนทุนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปคิดเปนสัดสวนตนทุน
ดานแรงงาน 37.8 %  ดานวัสดุประกอบรอยตอ 25.7 %  และดานเครื่องจักร 36.5% อธิบายไดวา
สัดสวนของตนทุนดานแรงงานและเครื่องจักรใกลเคียงกัน ซ่ึงตนทุนเครื่องจักรจะขึ้นกับเวลาที่ใช
ในการทํางาน สวนดานวัสดุติดตั้งประกอบรอยตอในหนวยงานใชเปนแบบการเชื่อม (Welded 
Connection) ตอแผนเหล็กระหวางแผนชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเปนสวนใหญทําใหตนทุนไมสูง
มากเมื่อเปรียบเทียบกับสดัสวนของคาแรงงานและคาเครื่องจักร 



 

 

70 

• โครงการ ข.  ตนทุนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปคิดเปนสัดสวนตนทุน
ดานแรงงาน 30.1 % ดานวัสดุประกอบรอยตอ 32.7 % และดานเครื่องจักร 37.6 % อธิบายไดวา 
ตนทุนดานวัสดุติดตั้งประกอบมีสัดสวนที่ใกลเคียงกับดานแรงงานและดานเครื่องจักร ซ่ึงตนทุน
เครื่องจักรจะขึ้นกับเวลาที่ใชในการทํางาน โดยลักษณะของการประกอบรอยตอจะเปนแบบใชการ
เกราท (Grouting Connection) ดวยคอนกรีตชนิดไมหดตัวตลอดแนวรอยตอผนังทําใหสัดสวน
ตนทุนดังกลาวมีคาที่สูงเมื่อเทียบกับดานแรงงาน  
 โดยเมื่อศึกษาในรายละเอียดเปรียบเทียบตนทุนงานติดตั้งระหวางโครงการ พบวาโครงการ 
ก. มีตนทุนดังกลาวที่ต่ํากวาโครงการ ข. เนื่องจากตนทุนคาวัสดุติดตั้งประกอบรอยตอในหนวยงาน
ใชเปนแบบการเชื่อมตอแผนเหล็กระหวางแผนชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ใชปริมาณวัสดุไมมาก 
รวมถึงเวลาทํางานในขั้นตอนติดตั้ง (ในหัวขอการศึกษาระยะเวลาที่ผานมา) ซ่ึงสงผลตอเวลาการ
ทํางานของเครื่องจักรที่นอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการ ข. 
 
4.6 การควบคมุคุณภาพการทํางาน 
 
 1) การผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

ในการควบคุมคุณภาพของการทํางานในการผลิตของทั้งสองหนวยงานผลิตมีรูปแบบการ
ทํางานที่คลายกัน โดยสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 

• การควบคุมคุณภาพวัสดุการผลิตกอนการผลิต เปนการตรวจสอบวัสดุในการผลิต
เพื่อควบคุมคุณภาพใหไดตามขอกําหนดในการออกแบบ จากการศึกษาการทํางานในหนวยงาน
พบวา ทั้งสองหนวยงานมีการตรวจสอบกอนที่จะมีการนําไปใชงาน โดยวัสดุหลักที่มีการทดสอบ
กอนการใชงานไดแก 
   - คอนกรีต จะเปนการตรวจสอบคาการยุบตัว (Slump Test) กอนการเทคอนกรีต 
และการกดทดสอบกําลังรับน้ําหนักจากตัวอยางหลังการเทคอนกรีต  
   - เหล็กเสริม จะมีการสุมตัวอยางจากผูจัดสงเพื่อนําไปทดสอบกําลังรับแรงตาม
ประเภทของวัสดุ  
   - วัสดุฝงอ่ืนๆ จะเปนลักษณะการตรวจสอบทางกายภาพภายนอกใหไดตามแบบ
และใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการผลิตจากผูจัดสง และในระหวางการผลิตจะมีผูควบคุมงาน
ในการตรวจสอบการทํางานของแรงงานในแตละขั้นตอน 
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• การตรวจสอบคุณภาพหลังการผลิตเปนการตรวจสอบคุณภาพของชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปที่ผลิตออกมาจากหนวยงาน หนวยงานมีการกําหนดมาตรฐานของชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปที่ผลิตมีคาคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได (Tolerances) ใหอยูภายในขอกําหนดและใช
เปนเกณฑในการตรวจสอบใหกับโครงการกอสรางดวย โดยมาตรฐานอางอิงจาก Precast / 
Prestressed Concrete Institute (PCI) สรุปไดดังตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16 คาความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดของงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรปู 

รายการ รายละเอียด ความคลาดเคลื่อนที่ยอม (มม.)* 

1.แผนผนัง ความกวาง ± 13 
 ความสูง ± 6 
 ความหนา ± 6 
2.ชองเปดผนัง ระยะศูนยกลางชองเปดถึงขอบแผน ± 25 
 ความกวางและความสูง ± 13 
3.แผนพื้น ความยาว ± 13 
 ความกวาง ± 6 
 ความหนา ± 6 
4.คาน ความยาว ± 19 
 ความกวาง ± 6 
 ความสูง ± 6 
5.บันได ความยาว (วัดแนวราบ) ± 13 
 ความกวาง ± 10 
 ความหนา ± 6 

(* ที่มา : Precast / Prestressed Concrete Institute) 

 

• การซอมแซมชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปหลังการผลิต เปนการกําหนดวิธีการ
ซอมแซมตัวช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปหากเกิดปญหาความเสียหายกับตัวชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปขึ้นหลังการผลิต โดยมีขอกําหนดในการซอมแซมความเสียหายที่เกิดขึ้นหลังการผลิต สรุป
ไดดังตารางที่ 4.17 
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ตารางที่ 4.17 วิธีการซอมแซมชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
รายการ ลักษณะความเสียหาย การซอมแซม * 

1. ผิวช้ินงาน 
(Surface Repair) 

- ผิวหนาเปนฟองอากาศ 
- ผิวหนาไมเรียบ เปนรอย 

ใชวัสดุประเภท Cement Mortar ฉาบและ 
แตงผิวใหเรียบ 

2. รูพรุนคลายรังผึง 
(Honeycomb) 

ความเสียหายตั้งแต 20 –50 มม. - ใชวัสดุประเภท Non – Shrink Cement 
เทปดบริเวณที่เสียหาย 
- ใชวัสดุประเภท Cement Repair Mortar  
ฉาบบริเวณที่เสียหาย 

3. แตก บิ่น   
บริเวณขอบหรือมุม 

รอยแตกหรือบิ่นที่ขอบ ใชวัสดุประเภท Cement Repair Mortar  
ซอมแซม อุด ปะ  บริเวณรอยแตก 

4. รอยแตกราว (Crack) รอยแตกราวที่ช้ินงาน ใชวัสดุประเภท Epoxy Resin อุดรอยราว 

(*วิธีการซอมแซมเปนไปตามกรรมวิธีของผูผลิตวัสดุซอมแซมนั้น ๆ) 
 
2) การขนสง 
สําหรับการควบคุมคุณภาพในการขนสงนั้นจะเปนการควบคุมทั้งในหนวยงานผลิตและ

โครงการกอสราง มีรายละเอียดดังนี้ 
หนวยงานผลิต ในการศึกษาพบวาหนวยงานผลิตซึ่งมีหนาที่ในการจัดการขนสงชิ้นสวน

คอนกรีตไปยังโครงการกอสราง การควบคุมคุณภาพในการขนสงนั้นจะตองมีการควบคุมใหการ
จัดสงถูกตองตามความตองการทั้งปริมาณและคุณภาพ ซ่ึงหนวยงานมีการทํารายการแยกประเภท
ของงานใหเหมาะสมการการขนสงแตละเที่ยวรถขนสงและตรวจสอบใหถูกตอง เพราะในการ
ขนสงใหไดครบตามหนวยบานเปนหลังจะตองใชจํานวนรถขนสงหลายเที่ยวจึงจะครบหนึ่งหนวย
ของบาน รวมถึงตองมีการผูกรัดตัวช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปกับรถขนสงใหแนนหนา  

สําหรับในโครงการกอสราง ในการศึกษาพบวาโครงการจะทําหนาในการตรวจสอบ
รายการขนสงที่ถูกสงมายังหนวยงาน เพื่อใหถูกตองตามแบบ  จํานวนปริมาณ รวมถึงคุณภาพใหได
ตามที่โครงการกอสรางตองใชงาน อีกทั้งตองมีการควบคุมคุณภาพในการกองเก็บที่หนวยงานให
ถูกตองตามหลักการ ซ่ึงในการกองเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของโครงการกอสรางจะอยู ณ 
บริเวณที่จะทําการกอสรางเพื่อที่จะไมตองขนยายหลายครั้งในโครงการอันเปนการสูญเสียการใช
ทรัพยากรโดยไมเกิดประโยชน 
 3) การติดตั้งชิน้สวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

ในการควบคุมคุณภาพในการติดตั้งในหนวยงานทั้งสองโครงการเปนการใชมาตรฐานที่
คลายกันโดยจะเปนการควบคุมในงานสํารวจ (Survey) ตั้งแตการเตรียมการวางแนวและระดับ
อางอิงใหงานติดตั้งและการตรวจสอบหลังการติดตั้ง ซ่ึงกําหนดมีคาความคลาดเคลื่อนของชิ้นสวน
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คอนกรีตสําเร็จรูปหลังจากติดตั้ง ใหมีคาไมเกิน 10 ม.ม. จากแนวอางอิงของงานสํารวจ และการ
ควบคุมการทํางานใหไดคุณภาพรอยตอท้ังแบบเปยกและแบบแหงตามแบบการกอสรางตามวัสดุที่
ใช รวมถึงความสวยงามของรอยตอเพื่อทํางานในขั้นตอนสวนที่เหลือในงานสถาปตยกรรมได
คุณภาพตามที่โครงการตองการ 
 
4.7 สรปุ 
 

การศึกษาที่ไดนําเสนอแสดงใหเห็นถึงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใน
ขั้นตอนของการผลิต การขนสง และการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป รวมถึงการจัดการ
ทรัพยากรในหนวยงาน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
1)  การผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  

 การศึกษาขั้นตอนการผลิตพบวา ปจจุบันในประเทศไทยไดมีการพัฒนากระบวนการ
ผลิตอยางตอเนื่องและทันสมัยมากยิ่งขึ้นในการที่จะตอบสนองตอปริมาณความตองการของ
โครงการกอสราง โดยการจัดการดานวัสดุในการผลิตนั้นคุณสมบัติและประเภทของวัสดุขึ้นอยูกับ
การออกแบบของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่จะผลิต สวนการจัดการในดานแรงงานและเครื่องมือ
เครื่องจักรเปนไปตามลกัษณะของกระบวนการผลิตในหนวยงาน  กลาวคือ 

• การผลิตบนลานผลิต ซ่ึงการจัดแรงงานและเครื่องมือเคร่ืองจักรจะทํางานผลิตใน
บริเวณที่แบบหลอถูกจัดเตรียมอยูกับที่ ตั้งแตเตรียมงานจนเทคอนกรีตเสร็จ โดยมีขอดี คือ 
เครื่องจักรในหนวยงานไมมีลักษณะที่เฉพาะจึงทําใหมีตนทุนที่ไมสูงมาก และการทํางานในบริเวณ
ตําแหนงเดียวทําใหใชผูคุมงานไมมาก สวนขอจํากัด คือ อัตราการผลิตที่ต่ําซึ่งขึ้นกับพื้นที่แบบหลอ
ที่มีในหนวยงานจึงอาจไมเหมาะในการขยายกําลังการผลิต และเครื่องมือเครื่องจักรและแรงงานอาจ
ถูกใชงานไมเต็มที่ขึ้นกับการควบคุมงานในหนวยงาน 

•  การผลิตแบบโรงงงานอุตสาหกรรมที่แยกกระบวนการตามสายการผลิตใน
หนวยงาน ซ่ึงการจัดแรงงานและเครื่องมือเครื่องจักรถูกแยกทํางานตามประเภทของกระบวนการ 
โดยมีขอดี คือ อัตราการผลิตที่สูงเมื่อเทียบกับการผลิตที่แบบการผลิตบนลานผลิต รวมถึงเวลา
ทํางานของเครื่องมือเครื่องจักรและแรงงานที่สูง สวนขอจํากัด คือ เงินลงทุนของการกอสราง
หนวยงานและเครื่องจักรที่สูง การเกิดปญหากับเครื่องจักรในสายการผลิตจะสงผลตออัตราการ
ทํางานทั้งหนวยงาน และตองใชบุคลากรมากในการควบคุมของแตละกระบวนการในสายการผลิต 
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 2) การขนสง  
เปนขั้นตอนที่เกิดขึ้นตั้งแตหนวยงานผลิตในยกชิ้นงานจากที่กองเก็บ  การเดินทาง  จนกระ

ทั้งยกชิ้นงานลงจากรถขนสงที่โครงการกอสราง ดานแรงงานที่ใชจะเปนการยกประคองในขั้นตอน
การยกขึ้นและลงรถขนสงซึ่งใชจํานวนไมมากทั้งหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง ดาน
เครื่องจักรที่สําคัญไดแก รถพวง โดยการจัดวางชิ้นสวนคอนกรีตบนรถพวงท่ีใชขนสงจะเปนไป
ตามลักษณะการออกแบบของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปนั้น กลาวคือ แผนพื้นจะวางแนวราบกับรถ 
สวนแผนผนังจะวางแนวตั้งกับรถซ่ึงจะตองมีโครงเหล็กในการรองรับ และเครื่องจักรในการยก 
โดยจากการศึกษาพบวาในหนวยงานผลิตเครื่องจักรในการยกจะแตกตางกันตามการออกแบบ
หนวยงานและการใชงาน เชน ทาวเวอรเครน และรถโมบายเครน เปนตน สวนเครื่องจักรในการยก
ที่โครงการกอสรางของโครงการที่ศึกษาจะใชรถโมบายเครน เนื่องดวยประโยชนในเรื่องความ
คลองตัวในการเขาถึงพื้นที่การกอสรางในโครงการ รวมถึงใชในขั้นตอนของการติดตั้งดวย  

3) การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  
การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเปนสวนหนึ่งของงานกอสรางที่ใชระบบดังกลาว ซ่ึง

ในงานกอสรางประกอบการทํางานคือ งานกอสรางในที่ งานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป และ
งานอื่น ๆ ที่เหลือจนกระทั้งกอสรางเสร็จสมบูรณ  ซ่ึงในการศึกษากรณีตัวอยางการสรางบานพบวา 
ขั้นตอนการกอสรางและติดตั้งชิ้นสวนสําเร็จจะแตกตางกันตามการออกแบบระบบโครงสรางของ
แตละหนวยงาน ดานการจัดการแรงงานในการติดตั้งมีจํานวนแรงงานใกลเคียงกันแบงไดเปน 
แรงงานติดตั้งและแรงงานประกอบรอยตอ ดานวัสดุในขั้นตอนการติดตั้งประกอบดวย ตัวช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป และวัสดุในการประกอบรอยตอที่มีทั้งรอยตอแบบเปยกและรอยตอแบบแหง ใน
ดานเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในขั้นตอนติดตั้งและประกอบรอยตอ เครื่องจักรสําคัญจะเปน
เครื่องจักรในการยกชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงในโครงการที่ศึกษาจะใชรถโมบายเครน 
เนื่องจากความคลองตัวในการเคลื่อนยายตําแหนงทํางานในโครงการกอสราง สวนอ่ืนเครื่องมือ
อ่ืนๆ เชน เครื่องมืองานสํารวจ อุปกรณค้ํายัน และโครงเหล็กในการวางชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
ประเภทผนังที่หนางาน เปนตน 

โดยในทุกขั้นตอนของการทํางานจําเปนตองใชแรงงานที่มีความชํานาญในการทํางาน 
รวมถึงความพรอมของเครื่องมือเครื่องจักรและวัสดุที่เกี่ยวของ เพื่อใหสามารถทํางานไดตาม
คุณภาพและเวลา ภายใตตนทุนที่วางแผนของแตละโครงการ 



บทที่ 5 
 

การวิเคราะหแนวทางการทํางานเพื่อปรับปรุง 
กระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
 บทนี้นําเสนอการวิเคราะหขอมูลจากกรณีศึกษาหนวยงานผลิตและโครงการกอสรางโดย
วิเคราะหถึงสาเหตุของประเภทความสูญเปลา (Waste) ที่เกิดขึ้นระหวางกระบวนการผลิต การ
ขนสง และการติดตั้ง ตามแนวคิดลีน (Lean Thinking) เพื่อเสนอแนวทางการทํางานในปรับปรุง
กระบวนการจัดการของหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง 
 
5.1 การวิเคราะหหนวยงานผลิต 

 
การวิเคราะหหนวยงานประกอบดวย การวิเคราะหกระบวนการผลิต การวิเคราะหสาเหตุ

ความสูญเปลาพรอมทั้งขอเสนอแนวทางปรับปรุงจากกรณีศึกษา และสรุปแนวทางการทํางานใน
หนวยงานผลิต 

 
5.1.1 การวิเคราะหกระบวนการผลิต  
รายละเอียดของกระบวนการผลิตในหนวยงานกรณีศึกษาไดนําเสนอในบทที่ 4 ในสวนนี้

จะไดสรุปขั้นตอนการทํางานและความสัมพันธของหนวยงานที่เกี่ยวของในขั้นตอนการผลิตและ
ขนสงเพื่อใชเปนประโยชนในการวิเคราะหสาเหตุความสูญเปลา ดังนี้ 
 

• ลานผลิต (Precast Yard) การผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเปนการทํางานบนแบบ
หลอที่ติดตั้งอยูบนลานผลิต โดยกระบวนการทํางาน ไดแก การเตรียมการ การจัดวางเหล็กเสริม
และวัสดุฝง การเทคอนกรีต การบมคอนกรีต และการยกถอดแบบ โดยจะมีการเตรียมเหล็กเสริม
รวมถึงวัสดุฝงในการตัดและผูกตามขนาดของชิ้นงานกอนการจัดวางเหล็กเสริมและวัสดุฝง สวน
งานคอนกรีตที่ใชในกระบวนการผลิตจะเปนการสั่งซื้อจากหนวยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จนอก
หนวยงานและขนสงดวยรถคอนกรีตผสมเสร็จ การไหลของวัสดุและความสัมพันธของหนวยงาน
ในกระบวนผลิตสรุปดังรูปที่ 5.1 
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รูปที่ 5.1 การไหลวัสดุและความสัมพันธหนวยงานในกระบวนผลิตของลานผลิตกรณีศึกษา 
 
• โรงงานผลิต (Precast Factory) กระบวนการผลิตของหนวยงานเปนการทํางานโดยใช

แบบหลอซ่ึงเคลื่อนที่ไปตามขั้นตอนการผลิตของสถานี (Station) ตางๆ ภายในตัวอาคารโรงงาน 
ตั้งแตการทําความสะอาดแบบหลอจนกระทั่งเสร็จสิ้นไดเปนชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดย
หนวยงานไดมีการจัดเตรียมเหล็กเสริมและผูกตามขนาดของชิ้นงานไวลวงหนากอนขั้นตอนของ
การจัดวางเหล็กเสริม เพื่อใหระบบการเคลื่อนที่ของแบบหลอในกระบวนการผลิตเปนไปอยาง
ตอเนื่องและลดเวลาในการเตรียมการของสถานีการจัดวางเหล็กเสริมลง สําหรับงานคอนกรีตจะใช
คอนกรีตที่ผลิตจากหนวยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จภายในหนวยงานและใชระบบลําเลียงดวยกระบะ
บรรจุคอนกรีตเขาสูสถานีการเทคอนกรีตในแตละคร้ัง การไหลของวัสดุและความสัมพันธของ
หนวยงานในกระบวนผลิต สามารถดังรูปที่ 5.2 
 

 
 
 
 

กลุมผูจัด 
สงวัสดุ 

 

หนวยงาน 
กอสราง 

หนวยผลิต 
คอนกรีต
ผสมเสร็จ 

เหล็กเสริม 
และวัสดุฝง 

 

ผลิตชิ้นสวนคอนกรตีสําเร็จรูป 
 

ชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป 

 

ตัด- ดัดเหล็กเสริม 
และเตรียมวัสดุฝง 

 = หนวยงาน 

 = กิจกรรม 

 =   การกองเก็บ 

 =   การไหลของวัสด ุ
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รูปที่ 5.2 การไหลวัสดุและความสัมพันธหนวยงานในกระบวนผลิตของโรงงานผลิตกรณีศึกษา 

ชิ้นสวน 
คอนกรีตสําเร็จรูป 

เหล็กเสริม 
และวัสดุฝง 

 

ตัด-ดัดเหล็กเสริม 
และเตรียมวัสดุฝง 

กลุมผูจัด 
สงวัสดุ 

 

โครงการ 
กอสราง 

 

  1.ทําความ
สะอาดแบบ 

2.รางแบบ 3.วางเหล็กขาง
แบบ 

4.วางเหล็ก
เสริม 

5.เทคอนกรีต 6.ปาดแตง
ระดับ 

7.ขัดผิวหนา 8.บมคอนกรีต 9.ถอด 
แบบขาง 

10.ยก 
ถอดแบบ 

แบบหลอ 

 

หนวยผลิต 
คอนกรีตผสมเสร็จ 

(ในหนวยงาน) 

 =  หนวยงาน 

 = กิจกรรม 

 =   การกองเก็บ 

 =   การไหลของวัสด ุ

train
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5.1.2 การวิเคราะหสาเหตุความสูญเปลาและเสนอแนวทางปรับปรุงจากกรณีศึกษา 
การวิเคราะหสาเหตุของประเภทความสูญเปลาที่เกิดขึ้นในหนวยงานผลิต โดยอาศัย

แนวคิดลีน (Lean Thinking) จําแนกเปน 7 ประเภท ประกอบดวย การผลิตมากเกินไป การรอคอย 
การขนสง ระดับสินคาคงคลังที่สูง การผลิตที่มีจุดบกพรอง การเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมี
ประสิทธิภาพ และการใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง พรอมทั้งขอเสนอแนวทางปรับปรุง
จากกรณีศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) การผลิตมากเกินไป เปนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในจํานวนที่มากเกินความ

ตองการใชงานจริงของหนวยงานผลิตใหกับโครงการกอสราง ซ่ึงทําใหเกิดการใชแรงงาน เครื่องมือ
เครื่องจักร และวสัดุเปนปริมาณที่มากกวาปริมาณที่ตองการใชจริง  

การศึกษาพบวากรณีศึกษาทั้งสองหนวยงานผลิต  ในการกําหนดปริมาณการผลิตชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปจะถูกกําหนดจากความตองการใชงานกอสรางของแผนการทํางานรายเดือนจาก
โครงการกอสราง เพื่อขจัดปญหาที่จะตองมีการผลิตเกินความตองการจริงในแตละเดือน ซ่ึง
สอดคลองหลักการแนวคิดลีนในมุมมองการผลิตแบบดึง (Pull View) ที่เปนการผลิตตามความ
ตองการจริงจากโครงการกอสราง ดังนั้นความสูญเปลาในดานการผลิตมากเกินไปจึงไมเปนปญหา
ที่เกิดกับหนวยงานทั้งสอง 

 
2) การรอคอย เปนการรอคอยซึ่งทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีต

สําเร็จรูป โดยพิจารณาจากการไหลของวัสดุของหนวยงาน  
การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุของปญหาดานการรอคอย มดีังนี้ 

• ขั้นตอนการจัดซ้ือของสวนกลางในวัสดุประเภทเหล็กเสริมและวัสดุฝง โดยใน
หนวยงานผลิตทั้งสองเปนการจัดซ้ือวัสดุจากสวนกลางขององคกร ซ่ึงจากการสัมภาษณพบปญหา
ดังกลาวกับหนวยงานลานผลิตในการรอคอยวัสดุบางชวงเวลาของงานแผนเหล็กประกอบรอยตอที่
จะฝงในชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไมไดตามเวลาที่หนวยงานผลิตตองการ 

• การจัดสงของผูจัดสงคอนกรีตผสมเสร็จในระหวางกระบวนการผลิต โดยพบปญหา
ในหนวยงานลานผลิตที่เปนการสั่งซ้ือจากหนวยงานนอกองคกร ซ่ึงในการสั่งแตละครั้งตองมีการ
เตรียมแบบใหไดปริมาณที่จะเทในขั้นต่ําของการจัดสงจากหนวยงานผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ ทําให
บางครั้งแบบที่จัดเตรียมเสร็จตองรอปริมาณคอนกรีตจากการเตรียมแบบที่จะผลิตอื่น ๆ ดวย 
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• ขั้นตอนการจัดเตรียมวัสดุเหล็กเสริมและวัสดุฝงของแรงงาน โดยรายละเอียดแตละ
หนวยงานดังนี้ 

- หนวยงานลานผลิต พบวาถึงแมในหนวยงานจะมีการจัดพื้นที่ในการจัดเตรียมวัสดุ
ลวงหนาในบริเวณแบบหลอ แตการทํางานของแรงงานแตละกลุมไมใหความสําคัญตอการ
เตรียมการกอนการจัดวางลงแบบ โดยแรงงานจะมาทําการตัดและดัดเหล็กเสริมกอนการจัดวางใน
แตละครั้ง 

- หนวยงานโรงงานผลิต เปนการเคลื่อนที่ของแบบหลอในสายการผลิตในหนวยงาน 
ทําใหบางครั้งแรงงานจัดเตรียมวัสดุเหล็กเสริมในการตัดและดัด รวมถึงการจัดวางเหล็กเสริมและ
วัสดุฝงที่ไมทันในการเคลื่อนที่ตามเวลาที่หนวยงานกําหนด เนื่องจากมีวัสดุฝงหลายประเภทและ
ตองใชเวลามากในการยึดกับแบบหลอ เชน จุดค้ํายันชั่วคราวในงานติดตั้ง วงกบประตู และหนาตาง
เปนตน 

• การแกไขงานในระหวางขั้นตอนการเทคอนกรีต ซ่ึงเปนลักษณะปญหาการเคลื่อน
ตําแหนงของวัสดุฝงและแบบหลอของการทํางานระหวางการเทคอนกรีต เนื่องจากการเตรียมแบบ
หลอ การจัดวางและยึดวัสดุฝงบนแบบหลอของแรงงาน  

• การทํางานของเครื่องจักร  โดยรายละเอียดแตกตางกันในแตละหนวยงานดังนี้ 
- หนวยงานลานผลิต เนื่องจากในการใชงานเครื่องจักรประเภทเครนจะตองใช

รวมกับการทํางานขนสงและยกวัสดุการผลิตลงจากรถจากผูจัดสงวัสดุ ซ่ึงบางครั้งตองมีการรอการ
ทํางานของเครื่องจักรในระหวางทํางาน 

- หนวยงานโรงงานผลิต เนื่องลักษณะการผลิตเปนการเคลื่อนที่ของแบบหลอไป
ตามสายการผลิต จากการสํารวจพบวา จะเกิดการรอการทํางานของเครื่องจักรในสถานีของกจิกรรม
การขัดผิวหนา เนื่องจากตองใชเวลาในการทํากิจกรรมนานในการรอคอนกรีตแข็งตัวกอนการขัด
ผิวหนาซึ่งจํานวนจุดบริการและเครื่องจักรที่มีอยูในสถานีนอยเมื่อเปรียบเทียบกับเวลาการทํางาน
ของกิจรรม  

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการรอคอย มีขอเสนอแนวทางปรับปรุงการทํางานจาก
กรณีศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

• ขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุการผลิต ที่ตองมีการประสานงานระหวางหนวยงานใน
องคกรของหนวยงานผลิตกับสวนกลางในการเรงรัดจัดหาวัสดุการผลิตเขาหนวยงาน ประกอบกับ
การดําเนินงานจากฝายจัดซ้ือของสํานักงานใหญจะตองมีการจัดการกับปริมาณความตองการวัสดุ
ในการผลิต เรงจัดการในการจัดหา การตอรองราคาและสั่งซื้อใหรวดเร็ว เพื่อท่ีจะขจัดปญหาการรอ
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คอยวัสดุอันเนื่องจากสาเหตุของขั้นตอนการจัดหาจนสงผลใหการจัดสงของผูจัดสงวัสดุไมเปนไป
ตามแผนงานความตองการที่จะใชงาน  

• ในกรณีหนวยงานลานผลิตที่เปนการสั่งซื้อคอนกรีตจากนอกหนวยงาน ผูควบคุม
งานของหนวยงานผลิตตองมีการเตรียมการระหวางหนวยงานของขั้นตอนการเทคอนกรีต ในการ
ตรวจสอบปริมาณการเทคอนกรีตและประสานงานในการสั่งการผลิตคอนกรีตกอนลวงหนา 
ประกอบกับการตรวจสอบชวงเวลานําในการผลิตและจัดสงคอนกรีตเขาสูกระบวนการเทของผู
จัดสงคอนกรีต และการเรงรัดการจัดสง เพื่อลดปญหาเวลาการรอคอยในขั้นตอนดังกลาว 

• การจัดเตรียมเหล็กเสริม หนวยงานควรมีการเอาใจใสในเรื่องการจัดเตรียมวัสดุเหล็ก
เสริมตามขนาดใชงานที่ลวงหนาประมาณ 1 วัน กอนการนําเขาสูกระบวนการจัดวางในแบบ ซ่ึง
จําเปนจะตองอาศัยการประสานงานจากฝายแผนงานกับผูควบคุมงานในการจัดสงแผนงานการที่จะ
ทํางานจริงในวันตอไปเพื่อใหมีการจัดลําดับการเตรียมวัสดุฝง การตัดและดัดเหล็กเสริมลวงหนา  

• การเพิ่มความเขมงวดการควบคุมคุณภาพของการทํางาน เพื่อแกไขปญหาการแกไข
งานในระหวางทํางาน โดยตองมีการอบรมผูปฏิบัติงานอยางเปนระยะทั้งในระดับแรงงานและผู
ควบคุมงาน เพื่อใหมีความเขาใจในวิธีการทํางานในแตละกระบวนการ การใชเครื่องมือเครื่องจักร 
และมาตรฐานของการทํางานในหนวยงาน อีกทั้งความเขมงวดของผูควบคุมงานในแตกิจกรรมที่
ตองมีการควบคุมการทํางานใหมีความถูกตองและเปนไปตามเวลาในแตละขั้นตอนที่หนวยงาน
ตองการ  

• การวางแผนจัดเวลาการทํางานกับจํานวนของเครื่องจักรในหนวยงาน เพื่อแกไขการ
รอคอยเคร่ืองจักรตามลักษณะปญหาในแตละหนวยงานดังนี้ 

- หนวยงานลานผลิต การจัดสรรเวลาในการทํางานใหกับเครื่องจักรตามการทํางาน
ในหนวยงานภายใตขอจํากัดของจํานวนเครื่องจักรกับงานที่ตองทําแตละวันในหนวยงาน เชน จัด
ชวงเวลาในการยกถอดแบบ และชวงเวลาในการยกของลงจากรถขนสง เปนตน รวมถึงการควบคุม
การทํางานจากผูรับผิดชอบในการทํางานก็ตองปฏิบัติตามการจัดแบงเวลาการทํางานที่ไดจัดสรร
แลวอยางเครงครัด 

- หนวยงานโรงงานผลิต เนื่องลักษณะการผลิตเปนการเคลื่อนที่ของแบบหลอไป
ตามสายการผลิต จากการศึกษาและสัมภาษณในเรื่องของเวลาการทํางานจริงภายใตการทํางาน
สภาพปกติของหนวยงานในการผลิตนั้น พบวาปญหาในกิจกรรมงานขัดหนาคอนกรีตที่ไมสามารถ
ทําอัตราผลผลิตของสถานีไดตามที่หนวยงานออกแบบ เนื่องดวยขอจํากัดในเรื่องของคุณสมบัติของ
คอนกรีตที่ตองใชเวลาในการแข็งตัวกอนการขัดหนามันผิวหนา ประกอบกับจํานวนเครื่องจักรใน
สถานีนี้มีจํานวนที่ไมเพียงพอ หากตองการจะดําเนินงานเต็มกําลังการผลิตของหนวยงานออกแบบ
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ไว แนวทางที่สามารถที่จะปรับปรุงสายการผลิตดังกลาว อาจทําไดโดยการเพิ่มจุดรองรับแบบหลอ
และจํานวนเครื่องจักรในสถานีดังกลาว ซ่ึงการเพิ่มจุดรองรับดังกลาวเปนแนวทางหนึ่งในการทําให
กระบวนการมีการเคลื่อนที่อยางตอเนื่องในการลดปญหาการรอคอยเครื่องจักรในสถานี ซ่ึงจะตอง
พิจารณาถึงความจําเปนอันแทจริงของหนวยงานที่จะใช เนื่องจากจะตองมีตนทุนจากการเพิ่ม
เครื่องมือเครื่องจักรของหนวยงาน  

 
3) การขนสงที่ไมดี เปนความสูญเปลาเนื่องจากขั้นตอนการขนสงระหวางหนวยงานผลิต

กับโครงการกอสรางที่ไมดีพอ ทําใหช้ินสวนสําเร็จที่ไมไดตามคุณภาพและไมเปนไปตามเวลาของ
ความตองการจากโครงการกอสราง 

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุของปญหาดานการขนสงที่ไมดี มีดังนี้ 
• จํานวนรถขนสงที่ใชในการขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไปยังโครงการ

กอสราง ในบางชวงเวลาไมเพียงพอกับปริมาณความตองการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของ
โครงการกอสราง 

• ความผิดพลาดจากทํางานและการตรวจสอบในขั้นตอนการยกชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปขึ้นรถขนสง ทําใหชิ้นงานที่จัดสงไมถูกตองตามความตองการของโครงการกอสราง  เชน 
นําชิ้นสวนของงานอาคารชั้นสองมาใสในกลุมของชิ้นงานอาคารชั้นหนึ่ง เปนตน โดยเกิดขึ้นใน
การดําเนินงานขั้นตอนการขนสงของแตละหนวยงาน ดังนี้ 

- หนวยงานลานผลิต การขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงานเปนการ
ยกชิ้นสวนคอนกรีตทีละช้ินขึ้นรถขนสงดวยรถโมบายเครนและทาวเวอรเครนในแตละตําแหนง
ของที่กองเก็บ ซ่ึงแรงงานอาจยกชิ้นงานที่ผิดจากที่กองเก็บชิ้นงานที่จะจัดสง 

- หนวยงานโรงงานผลิต การขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของหนวยงาน 
ประกอบดวยเครื่องมือเครื่องจักรในการทํางานในขั้นตอนการขนสงโดยเฉพาะ และมีอุปกรณที่ใช
บรรจุกลุมชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเพื่อใหเครนราง (Gantry Crane) สามารถยกไดในครั้งเดียวขึ้น
รถขนสง ซ่ึงความผิดพลาดจะเกิดจากแรงงานยกชิ้นงานในการใสลงชั้นเหล็กบรรจุในขั้นตอนการ
ยกถอดแบบที่ผิดจากกลุมที่จะจัดสง รวมถึงการควบคุมงานในขั้นตอนดังกลาว 

• ความเสียหายในการเดินทางขนสงระหวางหนวยงานที่เกิดขึ้นกับชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปในระหวางการเดินทาง เชน การชํารุด การแตกหัก เปนตน โดยอาจเกิดจากการค้ํายันชอง
เปดบริเวณงานประตูของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปและการผูกรัดกับรถขนสง ที่ทําไมไดคุณภาพ
ตามที่หนวยงานตองการจึงมีโอกาสเกิดความเสียหายกับชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในระหวางการ
เดินทาง 
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จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการขนสง มีขอเสนอแนวทางปรับปรุงการทํางานจาก
กรณีศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

• การจัดเตรียมการเชารถขนสงจากที่อ่ืน ในบางชวงเวลาที่มีความตองการเกิน
ความสามารถของจํานวนรถขนสงในหนวยงาน หรือในกรณีที่ เกิดปญหากับรถขนสงของ
หนวยงาน โดยวิธีการดังกลาวตองคํานึงถึงความจําเปนและความคุมทุนในการดําเนินงานดวย 
เพราะอาจเปนการเพิ่มตนทุนคาขนสงที่หนวยงานกําลังดําเนินงานอยูเดิม 

• การเพิ่มความระมัดระวังของผูคุมงานในขั้นตอนการตรวจสอบความถูกตองของ
การถอดแบบจัดวางและที่กอนการจัดสงจากหนวยงานผลิต โดยผูควบคุมงานจะตองทําการ
ตรวจสอบการทํางานของแรงงานอยางใกลชิดยิ่งขึ้น รวมถึงการตรวจสอบเอกสารที่ประกอบในการ
ผลิตอยางรัดกุม และอาจใชการติดแสดงสัญลักษณหมายเลขแตละชิ้นสวนคอนกรีตหลังผลิตเสร็จที่
เดนชัดมากขึ้นในการแยกประเภท รวมถึงการใชความแตกตางของสีตัวอักษรในการชวยแยก
ประเภทของการใชงานแทนการใชหมายเลขของสัญลักษณเพียงสีเดียวทุกชิ้นงาน เพื่อลดโอกาส
การเกิดความผิดพลาดจากการยกชิ้นงานในการขนสง 

•  การเพิ่มความระมัดระวังในขั้นตอนผูกรัดชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปกับรถขนสง
ที่ตองแนนหนา หนวยงานอาจจัดทํารูปแบบมาตรฐานในการค้ํายันชองเปดและการผูกรัดช้ินงาน 
และถายทอดขอมูลใหกับผูปฏิบัติงานในสวนนี้รวมถึงพนักงานขับรถ เพื่อชวยในการตรวจสอบ
ความเรียบรอยกอนออกเดินทางจากหนวยงาน ความระมัดระวังในการเดินทางของผูขับรถและ
เขมงวดในการตรวจสอบเสนทางจากฝายที่ดูแลการขนสงของหนวยงานผลิตใหกับผูขับรถขนสง 
หากมีเสนทางการเดินในการจราจรที่แออัดอาจจําเปนตองทําในชวงเวลากลางคืนเพื่อหลีกเลี่ยง
ปญหาการจราจรที่ติดขัดเนื่องจากขนาดของรถพวงและชิ้นสวนที่มีขนาดใหญ อันมีโอกาสเกิด
อุบัติเหตุไดงายซึ่งสงผลตอเวลาในการขนสงที่ลาชาและความเสียหายที่จะเกิดกับชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป 

 
4) การจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง เปนการจัดเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปหลังจากผลิตแลว

เสร็จที่มาก ซ่ึงไมสอดคลองกับความตองการจริงจากโครงการกอสราง โดยทําใหเกิดการใชพื้นที่
กองเก็บในหนวยงานรวมถึงตนทุนที่เกี่ยวของที่ไมจําเปน  

การศึกษารายงานการทํางานของหนวยงานเพื่อใชประกอบการพิจารณาถึงความสูญเปลา
ในดานสินคาคงคลังของหนวยงานมีรายละเอียดดังนี้ 

• หนวยงานลานผลิต การศึกษาขอมูลชวง เดือน ส.ค. ถึง ธ.ค. 2547 ระดับสินคาคง
คลังเฉลี่ย คาเฉลี่ยของการผลิต และการขนสง ดังนี้ 
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  - คาเฉลี่ยการผลิตมีคาที่มากกวาและใกลเคียงกับคาเฉลี่ยการขนสง แสดงไดวาการ
ดําเนินงานในการผลิตของหนวยงานสามารถทํางานไดเพียงพอความสามารถในการจัดสงใหกับ
โครงการกอสราง  
  - คาเฉลี่ยการผลิตตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 4 และคาเฉลี่ยการขนสงตอระดับ
สินคาคงคลัง คือ 1 / 4 แสดงไดวาระดับในการจดัเก็บสินคาคงคลังของหนวยงานมีคาที่สูงเมื่อ
เปรียบเทียบกบัการขนสงและการผลิต 
 

• หนวยงานโรงงานผลิต การศึกษาขอมูลชวงเดือน มิ.ย ถึง ส.ค 2548 พบวาคาเฉลี่ย
ของการผลิตมีคามากกวาและใกลเคียงกับคาเฉลี่ยของการขนสง แสดงใหเห็นวาหนวยงานมี
ความสามารถในการผลิตไดเพียงพอกับความสามารถในการจัดสงของหนวยงานใหกับโครงการ
กอสราง แตพบวาหนวยงานมีระดับการจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง โดยรายละเอียดแบงไดเปน 3 
ชวงเวลาที่ศึกษา ดังนี้ 

- ชวงเดือนมิถุนายน: คาเฉลี่ยการผลิตตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 6 และคาเฉลี่ย
การขนสงตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 7 โดยมีระดับของสินคาคงคลังที่สูงมาจากเดือนที่ผานมา 

- ชวงเดือนกรกฎาคม: คาเฉลี่ยการผลิตตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 14 และ
คาเฉลี่ยการขนสงตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 15 โดยมีปญหาการจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูงขึ้นจาก
เดือนที่ผานมา 
  - ชวงเดือนสิงหาคม: คาเฉลี่ยการผลิตตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 11 คาเฉลี่ยการ
ขนสงตอระดับสินคาคงคลัง คือ 1 / 10 โดยมีระดับการจัดเก็บสินคาคงคลังลดลงจากเดือนที่ผานมา
แตก็มีระดับที่สูงกวาเดือนมิถุนายน  
 

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุของปญหาความสูญเปลาดานระดับสินคาคงคลังที่สูง ดังนี้ 
• ความไมแนนอนในการสั่งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเพื่อนําเขาโครงการจาก

โครงการกอสราง โดยกรณีศึกษาทั้งสองหนวยงานพบวา ถึงแมการผลิตของหนวยงานผลิตจะผลิต
ตามความตองการจริงของโครงการกอสรางหลังจากที่ไดวางแผนงานที่ในแตละเดือนจากการศึกษา
ความสูญเปลาในดานการผลิตที่มากเกินไปที่ผานมา แตการทํางานจริงในแตละสัปดาหระหวาง
เดือนชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกผลิตไมไดถูกขนสงตามชวงเวลาในแผนงานที่วางไวรวมกัน 
อีกทั้งไมไดมีการปรับลดกําลังการผลิตตามชวงเวลาของหนวยงานผลิตจากความตองการจริงของ
การทํางานระหวางเดือน โดยจะเห็นไดจากรายงานการทํางานของทั้งสองหนวยงานที่แสดง ซ่ึง
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ระดับของการผลิตและการขนสงมีคาเฉลี่ยตอชวงเวลาที่ใกลเคียงกัน ซ่ึงทําใหปริมาณสิ้นคาคงคลัง
มีปริมาณสูงขึ้นตอเนื่องไมสอดคลองกับความตองการในชวงเวลาจริงขณะดําเนินงาน 

จากสาเหตปญหาความสูญเปลาดานระดับสินคาคงคลังที่สูง มีขอเสนอแนวทางปรับปรุง
การทํางานจากกรณีศึกษา ดังนี้ 

• การเอาใจใสในการแกไขปญหาจากผูรับผิดชอบในการจัดแผนการผลิตหนวยงาน
อยางจริงจัง เมื่อเกิดปญหาระดับสินคาคงคลังที่สูงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงความตองการของ
โครงการกอสราง ทั้งการเรงรัดในการขนสงไปยังโครงการกอสรางและการปรับลดการผลิตลง 
เพื่อใหสามารถแกไขไดอยางรวดเร็ว และอาจเพิ่มการจัดประชุมรวมกันระหวางตัวแทนของ
โครงการกอสรางและหนวยงานผลิต เพื่อปรับแผนงานการผลิตใหสอดคลองกับความตองการจริง
ตามชวงเวลาของโครงการกอสรางขณะดําเนินงาน อันการที่จะขจัดปญหาระดับสินคาคงคลังที่สูง
และไมสอดคลองกับความตองการระหวางการทํางานหลังจากการการกําหนดแผนงาน 
 

5) การผลิตที่มีจุดบกพรอง เปนการผลิตที่ไดช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ไมไดคุณภาพตาม
มาตรฐานที่หนวยงานตองการ ซ่ึงนําไปสูการเสียเวลาและคาใชจายเนื่องจากจะตองดําเนินการแกไข   

การศึกษาขอมูลหนวยงานผลิตที่ใชประกอบการพิจารณาในการผลิตที่มีจุดบกพรองในแต
ละหนวยงานมีดังนี ้

• หนวยงานลานผลิต จากการศึกษาหนวยงานผลิตไมไดมีการเก็บขอมูลดานการผลิตที่
มีจุดบกพรองอยางชัดเจน ซ่ึงในการสัมภาษณและศึกษาความเสียหายที่เกิดขึ้น สามารถจําแนก
ขอบกพรองที่เกิดขึ้นกับชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปหลังจากการผลิตได 3 ลักษณะคือ  
    - รอยราว เปนลักษณะของรอยราวที่เกิดรอยที่แผนผนังซึ่งจะเกิดบริเวณมุมชองเปด
ของชิ้นสวนสําเร็จหลังการยกถอดแบบ เชน ขอบชองเปดของหนาตางและประตู เปนตน   
  - รอยแตกบิ่น เปนลักษณะการบิ่นแตกของชิ้นสวนสําเร็จที่พบในขั้นตอนการถอด
แบบซึ่งจะเกิดบริเวณขอบของชิ้นงานที่ติดกับแบบหลอและที่ขอบของจุดยก ที่พบไดหลังจาก
ขั้นตอนการยกเพื่อกองเก็บ 
  - ผิวที่ขรุขระ เปนลักษณะของผิวของชิ้นสวนคอนกรตีสําเร็จรูปที่ไมเปนไปดังที่
หนวยงานตองการโดยเปนรอยคลื่นที่ผิวหรือผิวขรุขระ ซ่ึงเกิดขึ้นในขั้นตอนการปาดหนาหลังการ
เทคอนกรีต การทาน้ํายาทาแบบที่ทําไดไมดี หรือจากกรณีฝนตกโดยที่แรงงานไมสามารถคลุมผาใบ
บนผิวคอนกรีตไดทันเนื่องจากเปนการผลิตบนลานกลางแจง 

• หนวยงานโรงงานผลิต ในชวงทําการศึกษาขอมูลชวงเวลาเดือน มิถุนายน ถึง 
สิงหาคม พ.ศ.2548 จากฝายควบคุมคุณภาพระบุวามีชิ้นงานที่ตองมีการแกไขหลังจากถอดแบบคิด
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เปนปริมาณ 23.1 % ของที่ผลิตทั้งหมด โดยแยกเปนรายการขอบกพรองตามลําดับจากจํานวนครั้งที่
ตรวจพบจากมากไปนอยไดดังนี้ ผิวหนาที่มีรูพรุนและผิวไมเรียบ ลักษณะแตกบิ่น รอยราว 
ตําแหนงจุดฝงวัสดุไมถูกตอง และขนาดชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไมถูกตอง ตามลําดับ 
 การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการผลิตที่มีขอบกพรองมี
ดังนี้ 

• การขาดการตรวจสอบที่เขมงวดตั้งแตขั้นตอนการจัดวางเหล็กเสริมและวัสดุฝง
จากผูควบคุมงานของหนวยงาน รวมถึงในขั้นตอนการปาดแตงผิวหนาที่ตองการความสวยงามของ
ผิวของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

• ลักษณะของแบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ผลิตของทั้งสองโครงการ มีลักษณะ
ที่มีการเตรียมชองเปดตาง ๆ ของงานระบบและงานสถาปตยกรรม เชน ชองประตู และชองของงาน
ทอประปา เปนตน ซ่ึงมุมชองเปดตาง ๆ เหลานี้จะมีโอกาสเกิดรอยแตกบริเวณมุมในขั้นตอนการยก
ถอดแบบและจัดวางในการกองเก็บ 

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการผลิตที่มีขอบกพรอง มีขอเสนอแนวทางปรับปรุง
การทํางานจากกรณีศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

• การเพิ่มความเขมงวดการตรวจสอบคุณภาพของการทํางานในการตรวจสอบความ
เรียบรอยและถูกตองจากผูควบคุมงานมากยิ่งขึ้น โดยแบงการทํางานเปนดังนี้  

- กอนการเทคอนกรีต โดยตองมีเนนในการตรวจสอบของการจัดวางขนาดแบบ 
การทาน้ํายาทาแบบ จํานวนและตําแหนงการจัดวางวัสดุฝงตาง รวมถึงการผูกรัดวัสดุตาง ๆ ที่ตอง
แนนหนาปองกันการเคลื่อนที่เล่ือนหลุดขณะเทคอนกรีต 

- ขณะเทคอนกรีต โดยการตรวจสอบถึงคุณภาพของคอนกรีตและการเทที่ตองมี
การจี้เขยาใหเนื้อคอนกรีตใหแนนเต็มแบบ ซ่ึงอาจเพิ่มการกระทุงแบบดวยแรงงานคนในบริเวณมุม
ที่คอนกรีตมีโอกาสเขาไมเต็มแบบ และการเอาใจใสในตรวจสอบแกไขหากมีการเคลื่อนที่ของวัสดุ
ฝงตาง ๆ ในระหวางขั้นตอนการทํางาน เพราะหลังจากที่ทํางานในขั้นตอนนี้การที่จะแกไข
ขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นนั้นจะทําไดยากหลังจากคอนกรีตแข็งตัวแลว 

- การทํางานหลังการเทคอนกรีต การตรวจสอบความเรียบรอยของการขัดผิวหนา
ใหไดความเรียบที่ตองการ การตรวจสอบกําลังรับน้ําหนักของคอนกรีตที่ยอมรับไดกอนการถอด
แบบ และการถอดแบบอยางระมัดระวัง เพื่อปองกันการบิ่นแตกที่ขอบชิ้นงานเนื่องจากการดึงแบบ
ออก รวมถึงการจัดวางกองเก็บที่ตองระมัดระวังปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
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• การแกไขปญหารอยราวที่เกิดขึ้นบริเวณมุมของชองเปดของแผนในขั้นตอนการ
ยกถอดแบบ หนวยงานอาจจําเปนตองมีการศึกษาปญหาในการผลิตตามแบบที่เปนอยูและประชุม
รวมกับฝายออกแบบ นําเสนอถึงปญหาที่พบบอยจากลักษณะโครงสรางของแบบที่ผลิตและไม
สามารถแกไขจากขั้นตอนของการผลิต เพื่อหาแกไขรวมกันพรอมท้ังจัดทํามาตรฐานแนวทางใน
การทํางานแกไขของหนวยงานหากมีปญหาเกิดขึ้นอีก เชน อาจจําเปนตองเสริมเหล็กในบริเวณมุม
ชองเปดเพิ่มขึ้นเพื่อปองกันปญหาการแตกราวในการยกถอดแบบ  เปนตน 

 
6) การเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ เปนการจัดลําดับการทํางานที่ไม

เหมาะสมและการทํางานในกิจกรรมที่ไมสรางมูลคาใหวัสดุและตัวชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใน
กระบวนการผลิตของหนวยงาน ทําใหเสียเวลาทํางานในกระบวนการผลิตของแรงงานและ
เครื่องมือเครื่องจักรโดยไมจําเปน เชน การเดิน การคนหา การจัดเรียงวัสดุของแรงงาน และการ
เคลื่อนที่ของเครื่องจักร เปนตน  

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการเคลื่อนไหวและกระบวนการ
ที่ไมมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

• การจัดการพื้นที่ทํางานในหนวยงาน โดยพบปญหาในหนวยงานลานผลิต ซ่ึง
ถึงแมจะมีพื้นที่จัดเตรียมวัสดุกอนการจัดวางลงแบบหลอ แตเนื่องการไมใสใจในการดูแลพื้นที่ให
ทํางานไดของแรงงานจึงพบวามีเศษวัสดุเหลือใชมากจนทําใหใชพื้นที่ไดไมเต็มที่ในบริเวณที่จัดไว
สําหรับการเตรียมเหล็กเสริมและวัสดุฝง ประกอบกับจํานวนจุดกองเก็บวัสดุเหล็กเสริมใน
หนวยงานมีตําแหนงเดียว ทําใหแรงงานตองเดินขนยายวัสดุหลายครั้งมาที่บริเวณแบบหลอในการ
ทํางานผลิต 

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ มี
ขอเสนอแนวทางปรับปรุงการทํางานจากกรณีศึกษา ดังนี้ 

• ความเอาใจใสของผูควบคุมงานในการจัดการพื้นที่ของกรณีศึกษาหนวยงานลาน
ผลิตในการจัดเตรียมวัสดุใหสามารถทํางานไดตลอด โดยจะตองมีการจัดการเรื่องความสะอาด เศษ
วัสดุใหมีการใชพื้นที่ทํางานไดตามที่ตองการ และการใชเครื่องจักรในหนวยงานในการชวยยกขน
วัสดุจากที่กองเก็บไปยังจุดบริเวณไกลกับแบบหลอใหมากขึ้น และอาจเพิ่มจํานวนจุดกองเก็บวัสดุ
เพื่อลดระยะทางการทํางานของแรงงานในการขนยาย 
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7) การใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง เปนการใชประโยชนจากทรัพยากรดาน
แรงงาน เครื่องมือเครื่องจักรของหนวยงานผลิตไมเต็มกําลังการผลิต ซ่ึงทําใหเกิดเวลาวาง (Idle 
Time) ที่ไมไดถูกใชประโยชนในกระบวนการผลิต  

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการใชประโยชนจากทรัพยากรไม
เต็มกําลัง มีดังนี้ 

• การจัดแรงงานและเครื่องจักรในระหวางทํางานกระบวนการผลิตในหนวยงาน
ลานผลิต อันเนื่องจากลักษณะของกระบวนการผลิตของแรงงานจะตองทํางานกับเครื่องจักรใน
บริเวณตําแหนงแบบผลิตซึ่งอยูกับที่บนลานหลอของหนวยงาน ซ่ึงพบวาแรงงานบางสวนหลังจาก
กิจกรรมเทคอนกรีตเสร็จจะวางงาน เพราะเหลือเพียงแรงงานงานทําการขัดผิวหนาที่ตองทํางานตอ 
และหนวยงานไมไดมีการจัดงานใหกับแรงงานที่วางงานดังกลาว 

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง มีขอเสนอ
แนวทางปรับปรุงการทํางานจากกรณีศึกษา ดังนี้ 

•  การจัดสรรเวลาทํางานของแรงงานและเครื่องจักรใหสามารถทํางานไดตอเนื่อง
ในระหวางวันทํางานตามลักษณะการทํางานของหนวยงาน กลาวคือ ในกรณีศึกษาหนวยงานลาน
ผลิต การทํางานชวงระหวางวันหนวยงานจําเปนตองมีการจัดลําดับและกิจกรรมการทํางานใหกับ
แรงงานในการทํางานที่ตอเนื่องอยางชัดเจน โดยใหมีกิจกรรมในการจัดเตรียมวัสดุการผลิตสําหรับ
การทํางานวันตอไปใหกับแรงงานที่ทํางานในสวนรับผิดชอบการเทคอนกรีตแลวเสร็จ เชน การตัด
และดัดเหล็กเสริม เปนตน รวมถึงการดูแลควบคุมการทํางานของแรงงานและเครื่องจักรจากผู
ควบคุมงานในการจัดการทํางานระหวางวัน  
 สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาทั้ง 7 ประการจาก
กรณีศึกษาหนวยงานผลิตไดดังตารางที่ 5.1  
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    ตารางที่ 5.1 สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาของหนวยงานผลิตจากกรณีศึกษา 
ประเภทความสูญเปลา สาเหตุ ขอเสนอแนวทางปรับปรุง 
 
1) การผลิตมากเกินไป  

 
หนวยงานผลิตทั้งสองมีการกําหนดปริมาณการผลิตตามความตองการ
จริงจากโครงการกอสรางกอนการผลิต จึงไมเปนปญหาความสูญเปลา
กับหนวยงาน 
 

 
- 

 

2) การรอคอย 
 
- ขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุเหล็กเสริมและวัสดุฝง 
- การจัดสงคอนกรีตผสมเสร็จจากนอกหนวยงาน  
- การจัดเตรียมวัสดุของแรงงาน 
- การแกไขงานระหวางกระบวนการผลิต 
- การทํางานของเครื่องในแตละหนวยงานดังนี้ 
       หนวยงานลานผลิต: จากการจัดเวลาทํางานของเครื่องจักร 
       หนวยงานโรงงาน: จากจํานวนจุดบริการในสถานี  
         
 

 
- การประสานงานและเรงรัดการทํางานในขั้นตอนการจัดซื้อ 
- การตรวจสอบปริมาณคอนกรีตและประสานงานสั่งลวงหนา 
รวมถึงการเรงรัดการจัดสง  ในขั้นตอนการเทคอนกรีตของ
หนวยงานผลิตกับหนวยงานผลิตคอนกรีต 
- การจัดแรงงานในเตรียมเหล็กเสริมและวัสดุฝงลวงหนา 
- การเพิ่มความเขมงวดในการควบคุมคุณภาพการทํางาน 
- การจัดเวลาและจํานวนเครื่องจักร ดังนี้ 
      หนวยงานลานผลิต: การจัดสรรเวลาทํางานของเครื่องจักร 
      หนวยงานโรงงาน: แนวทางการเพิ่มจํานวนจุดบริการใน  
   สถานีเนื่องจากขอจํากัดของคอนกรีตและจํานวนเครื่องจักร 
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    ตารางที่ 5.1 (ตอ) สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาของหนวยงานผลิตจากกรณีศึกษา 
ประเภทความสูญเปลา สาเหตุ ขอเสนอแนวทางปรับปรุง 
 
3) การขนสงที่ไมดี 

 
 - จํานวนรถขนสงที่ไมเพียงพอ 
 - ความผิดพลาดในการทํางานและการตรวจสอบ 
 - ความเสียหายระหวางการเดินทางขนสง 
 
 
 
 

 
- การจัดเชารถขนสงจากที่อื่นเพิ่ม  
- การเพิ่มความระมัดระวังของผูคุมงานในขั้นตอนการตรวจสอบ
ความถูกตองกอนการขนสง 
- การเพิ่มความระมัดระวังในการค้ํายันชองเปดและการผูกรัด
ชิ้นงานที่แนนหนากับรถขนสง รวมถึงความระมัดระวังในการ
เดินทางของผูขับรถและการตรวจสอบเสนเดินทางของหนวยงาน 
 

 
4) การจัดเก็บสินคาคงคลังที่สูง 

 
- ความไมแนนอนในการสั่งจากโครงการกอสรางหลังจากการวางแผน
งาน รวมถึงการไมปรับลดกําลังการผลิตตามชวงเวลาของหนวยงาน
ผลิต 
 

 
- การ เอาใจใสในการแกไขปญหาของฝ ายบริหารในการ
ประสานงานขนสงไปยังโครงการกอสรางตามแผนงานรวมถึงการ
ปรับลดการผลิตตามความตองการจริง และเพิ่มการประชุมรวมกับ
ตัวแทนของโครงการกอสราง เพื่อประเมินปญหาจากโครงการ
กอสรางในการปรับแผนงานการผลิตใหสอดคลองกับความ
ตองการจริงตามชวงเวลาระหวางทํางาน 
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    ตารางที่ 5.1 (ตอ) สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาของหนวยงานผลิตจากกรณีศึกษา 
ประเภทความสูญเปลา สาเหตุ ขอเสนอแนวทางปรับปรุง 
 

5) การผลิตที่มีจุดบกพรอง 
 
- การขาดการตรวจสอบที่เขมงวดในขั้นตอนการผลิต 
- ลักษณะของการออกแบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
- การเพิ่มความเขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพของการทํางาน
และการเอาใจใสของแรงงาน ทั้งกอนเทคอนกรีต ขณะเทคอนกรีต 
และหลังการเทคอนกรีต 
- แนวทางปรับปรุงแบบรวมกับฝายออกแบบในจุดที่เกิดปญหาขึ้น
บอยครั้ง 
 

 

6) การเคลื่อนไหวและ
กระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ 

 
- การจัดการพื้นที่ทํางานในหนวยงานลานผลิต เนื่องจากการไมเอาใจใส
ในการจัดพื้นที่ใหมีความพรอมกับการทํางาน ทําใหแรงงานตองมีการ
ขนยายวัสดุหลายครั้ง 
 

 
- การใสใจในการจัดการพื้นที่ ใหสามารถทํางานไดในการ
จัดเตรียมวัสดุกอนการผลิต การใชเครื่องจักรเขามาชวยขนยาย
วัสดุแทนแรงงานในปริมาณที่มากขึ้น และอาจใชการเพิ่มจุดกอง
เก็บวัสดุในหนวยงานผลิต 
 

 

7) การใชประโยชนจากทรัพยากร
ไมเต็มกําลัง 

 
- การจัดแรงงานและเครื่องจักรในระหวางทํางานกระบวนการผลิต  

 
- การจัดสรรงานใหแรงงานและเครื่องจักรใหทํางานไดอยาง
ตอเนื่องตลอดระหวางวันในการทํางาน ตามกระบวนการผลิตของ
หนวยงาน 
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5.1.3 สรุปแนวทางการทํางานในหนวยงานผลิต 
การสรุปแนวทางการทํางานเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป

ของหนวยงานผลิต จะไดใชการนําขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาของกรณีศึกษา
จากหัวขอ 5.1.2 มาสรางขอสรุปแนวทางการทํางานในการที่มุงที่จะขจัดสาเหตุการเกิดความสูญ
เปลากับหนวยงานผลิต โดยแนวทางการทํางานในหนวยงานสามารถเสนอดังรูปที่ 5.3 และมี
รายละเอียดไดดังนี้ 

 

1) การกําหนดปริมาณการผลิต  
               ในการกําหนดปริมาณการผลิตเพื่อเปนการที่จะขจัดการทํางานในการผลิตของหนวยงาน
ที่เกินความจําเปนจากความตองการจริงของโครงการกอสราง ดังนั้นหนวยงานผลิตจะตองมีการ
วางแผนปริมาณการผลิตใหการผลิตในแตละชวงเวลาสอดคลองกับปริมาณความตองการจริงของ
โครงการกอสราง อีกทั้งในระหวางการดําเนินงานหนวยงานผลิตตองมีการตรวจสอบขอมูลจาก
โครงการกอสรางอยูเปนระยะ เพื่อการปรับเปลี่ยนกําลังการผลิตและการขนสงในการที่จะจัดการ
ระดับสินคาคงคลังในหนวยงานผลิตใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงความตองการของโครงการ
กอสรางหลังจากวางแผนการผลิต 
  

 2) การเตรียมวัสดุการผลิตและชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 ในการเตรียมวัสดุการผลิตและชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเพื่อใหสามารถทํางานไดอยาง
ตอเนื่องตลอดการผลิตของหนวยงาน วัสดุตองมีความพรอมในดานคุณภาพและปริมาณในการผลิต 
รวมถึงการกองเก็บตัวช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในขั้นตอนการขนสง ซ่ึงจะตองมีการประสานงาน
ของขอมูลความตองการกับหนวยงานอื่นดวย โดยพิจารณาจากประเภทวัสดุการผลิตและการไหล
ของวัสดุในกระบวนการผลิต มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) เหล็กเสริมและวัสดุฝง  

• การจัดหา ในสวนนี้จะตองมีการประสานงานในการจัดซ้ือของหนวยงานกับผู
จัดสงที่เกี่ยวของและเรงรัดในการแกไขปญหาความลาชาที่อาจเกิดจากการจัดหาวัสดุของหนวยงาน 
เชน ปญหาขั้นตอนการจัดซ้ือจากสวนกลาง เปนตน เพื่อใหผูจัดสงวัสดุเหล็กเสริมและวัสดุฝง
สามารถดําเนินงานในการจัดสงไดตามปริมาณในชวงเวลาที่หนวยงานผลิตตองการ 

• การกองเก็บ โดยจะตองมีการมีการเก็บรักษาในสถานที่ที่มีการปลอดภัยจากสภาพ
อากาศที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนคุณสมบัติของวัสดุกอนการใชงาน เชน การเกิดสนิมของเหล็กเสริม 
และความเสียหายจากการถูกความชื้นของวงกบไม เปนตน รวมถึงควรอยูใกลกับตําแหนงที่จะใช
งานเพื่อลดระยะทางในการขนยายที่ไมจําเปนซึ่งไมกอใหเกิดประโยชนกับแรงงานและเครื่องจักร 
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รูปที่ 5.3 แนวทางการทํางานในหนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
 

แนวทางการทาํงานในหนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสาํเร็จรูป 

กําหนดปริมาณการผลิต 

การจัดเตรียมแรงงาน  
- แรงงานผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
- แรงงานขนสงช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักร  
- เครื่องมือเครื่องจักรงานผลิต 
- เครื่องมือเครื่องจักรงานขนสง 

การขนสง  

การเตรียมวัสดุการผลิตและชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  
- เหล็กเสริมและวัสดุฝง 

: การจัดหา การกองเก็บ และการผลิต 
- คอนกรีต 

: การจัดหา และการผลิต 
-  ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  
   : การกองเก็บ 
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• การผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ในสวนเหล็กเสริมและวัสดุฝงจะตองมีการ
จัดเตรียมความพรอมของการใชวัสดุตามขนาดที่ใชงาน เพื่อใหการทํางานในกระบวนการผลิต
ดําเนินอยางตอเนื่องและลดเวลาในขั้นตอนการทํางานในหนวยงานลง อาจทําไดโดย 

- การจัดพื้นที่ทํางานในงานจัดเตรียมเหล็กเสริมและวัสดุฝงกอนการจัดวาง เพื่อให
การทํางานของงานเตรียมวัสดุในการตัดและดัดเหล็กเสริมสามารถทําไดพรอม ๆ กับงานจัดเตรียม
แบบหลอ 

 - การสั่งวัสดุจากผูจัดสงใหพรอมตามขนาดที่จะใชงานจริง เพื่อลดเวลาการทํางาน
การจัดเตรียมวัสดุในการตัดและดัดวัสดุของหนวยงานลง เชน ขนาดของแผนเหล็กในงานรอยตอ
ประกอบ และการใชเหล็กตระแกรงสําเร็จเพื่อใหงายตอข้ันตอนเตรียมงานในการผลติ เปนตน 

2.2) คอนกรีต  

• การจัดหา  โดยจะตองมีการประสานงานและเรงรัดการจัดสงใหสามารถ
ตอบสนองตามความตองการของหนวยงานผลิตตามเวลาและปริมาณที่หนวยงานตองการ ซ่ึงหาก
หนวยงานผลิตมีศักยภาพในการจัดหนวยผลิตคอนกรีตสําเร็จรูปและระบบการลําเลียงคอนกรีต
ภายในหนวยงานก็จะสามารถลดปญหาความลาชาที่ตองรอการจัดสงจากนอกหนวยงานลง 

• การผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยจะตองมีการตรวจสอบการทํางานของ
หนวยงาน ตั้งแตกอนการเทคอนกรีต ขณะการเทคอนกรีต หลังการเทคอนกรีต ในการที่จะปองกัน
ปญหาการผลิตที่มีจุดบกพรองที่ไมเปนตามคุณภาพที่ตองการของหนวยงาน 

2.3) ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  

• การกองเก็บ โดยจะตองมีความพรอมของการกองเก็บสําหรับการขนสง เพื่อลด
การเคลื่อนที่จากทํางานของเครื่องจักรในขั้นตอนการยกขึ้นรถขนสง รวมถึงการเคลื่อนที่ของรถ
ขนสงในหนวยงานผลิตลง ซ่ึงอาจทําไดดังนี้ 
  - การจัดตําแหนงการกองเก็บใหเปนกลุมตามงานโครงสรางและลําดับของการ
ยกขึ้นรถขนสงในบริเวณใกลกัน เพื่อใหสามารถใชเครนเพียงหนึ่งชุดทํางานในบริเวณเดียวโดยไม
ตองยายเครื่องจักรหลายครั้งทั้งรถขนสงและเครน อันเปนการลดการเคลื่อนที่ซ่ึงไมจําเปนของ
เครื่องจักรลง โดยวิธีการนี้หนวยงานจะตองมีการจัดผังในหนวยงานของกลุมแบบหลอและพื้นที่
กองเก็บใหสามารถทํางานไดตามที่ตองการ  
  - การใชโครงเหล็กสําหรับการบรรจุกลุมของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปใน
ขั้นตอนการถอดแบบของหนวยงาน เพื่อใหเครนสามารถยกขึ้นรถขนสงในครั้งเดียวลดการทํางาน
ที่ ซํ้าซอน  ซ่ึงวิธีการนี้หนวยงานจะตองใชตนทุนในการจัดเตรียมโครงเหล็กและเครนที่มี
ความสามารถในการทํางานดังกลาว 
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3) การจัดเตรียมแรงงาน  
ในการจัดเตรียมแรงงานเพื่อขจัดปญหาความสูญเปลาจากเวลาจากการทํางานของแรงงาน

ในขั้นตอนการผลิตและขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป หนวยงานตองจัดเตรียมความพรอมของ
แรงงานทั้งจํานวนและสามารถทํางานตามหนาที่ของแรงงานในหนวยงานดังนี้ 

3.1) แรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยแบงแรงงานตามหนาที่ของกระบวนการ
ผลิต ดังนี้ 

•  แรงงานในการจัดเตรียมวัสดุ ซ่ึงจะตองทํางานหนาที่ในการจัดเตรียมความพรอม
ของงานเหล็กเสริมและวัสดุฝงใหไดตามขนาดในการใชงาน เชน การตัด-ดัดเหล็กเสริมคอนกรีต 
ตัดทองานไฟฟา เปนตน เพื่อใหสามารถทํางานในการผลิตไดอยางตอเนื่อง โดยจะตองมีการ
จัดเตรียมความพรอมของพื้นที่ทํางานดวย 

•  แรงงานในการผลิต โดยแรงงานจะตองมีความเขาใจและมีความชํานาญในการ
ทํางานตามรูปแบบกระบวนการผลิต แบงตามลักษณะของกระบวนการผลิตจากกรณีศึกษาไดดังนี้ 

- การผลิตบนแบบหลออยูกับที่ในหนวยงาน เนื่องจากที่การผลิตจะทําในบริเวณ
แบบหลอจนเสร็จ ซ่ึงแรงงานจะทําการผลิตในแตละตําแหนงของแบบหลอในหนวยงาน ดังนั้น
แรงงานที่ประจําแบบหลอในแตละชุดจะตองมีความเขาใจและมีความชํานาญในการทํางานตั้งแต
การจัดเตรียมแบบจนกระทั่งเทคอนกรีตแลวเสร็จ 

- การผลิตแบบหลอเคลื่อนที่ตามสายการผลิต เนื่องจากรูปแบบของการผลิตที่แยก
ตามกระบวนการทํางาน ซ่ึงแรงงานจะถูกแยกตามแตละกระบวนการผลิต ดังนั้นแรงงานแตละ
สถานีจะตองมีความเขาใจในการทํางานตามแตละสถานีที่แตละชุดแรงงานรับผิดชอบ เพื่อให
คุณภาพของชิ้นงานไดตามที่ตองการของแตละกระบวนการทํางานในสายการผลิตของหนวยงาน 

3.2) แรงงานขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยจะเปนแรงงานที่ใชในขั้นตอนการขนสง
ของหนวยงานผลิต ซ่ึงจะตองมีความเขาใจในการทํางานกับเครื่องจักร ลําดับในการยก การจัดเรียง
และวิธีการผูกรัดชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปขึ้นรถขนสง  
 

4) การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักร  
ในการจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักรเพื่อใหสามารถทํางานไดตามกระบวนการผลิตและ

ขนสงของหนวยงานไดอยางตอเนื่อง  เครื่องมือเครื่องจักรในหนวยงานจะตองมีปริมาณเพียงพอ
ทํางานและคุณภาพที่มีความพรอมในการทํางานตามรูปแบบของงานผลิต แบงตามกลุมของ
เครื่องจักรที่ใช ไดดังนี้ 
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4.1) เครื่องจักรงานผลิต ประกอบดวย 

• เครื่องจักรในการยกวัสดุ เชน รถโมบายเครน และทาวเวอรเครน เปนตน จะตองมี
การจัดแบงพื้นที่ทํางานของแตละเครื่องจักร เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรไดเต็มกําลัง
และทั่วถึงพื้นที่ทํางานทั้งการยายวัสดุในหนวยงานและการขนสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป รวมถึง
จะตองไมเกิดการกีดขวางกันระหวางทํางานในแตละเครื่องจักร  

• เครื่องมือเคร่ืองจักรอ่ืน ๆ เชน เครื่องตัดเหล็ก อุปกรณจี้เขยาคอนกรีต และโครง
เหล็กในการจัดวางชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปนตน ตองมีการเตรียมใหเพียงพอกับการใชงานใน
หนวยงาน  
 นอกจากที่กลาวมา ในการผลิตที่เปนการเคลื่อนที่ของแบบหลอไปตามสายการผลิตใน
หนวยงาน รูปแบบของการผลิตดังกลาวจะตองมีความพรอมของเครื่องจักรในระบบการลําเลียงตาม
การทํางานในแตละกระบวนการ รวมถึงจํานวนจุดบริการในแตละกระบวนการที่ตองเพียงพอ
เพื่อใหการเคลื่อนที่ของแบบหลอตามสายการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง 

4.2) เครื่องจักรงานขนสง ประกอบดวย 

• เครื่องจักรในการยก ซ่ึงจะมีการเตรียมความพรอมของเครนที่ใชในงานขนสงของ
หนวยงาน เชน รถโมบายเครน ทาวเวอรเครน และเครนราง เปนตน โดยหากเครนดังกลาวใชงาน
รวมกับงานผลิต หนวยงานจะตองมีการจัดชวงเวลาการทํางานเพื่อใหเครื่องจักรไดทํางานไดเต็มที่ 
เชน การจัดแบงชวงเวลาทํางานในการยกถอดแบบและชวงเวลาในการยกชิ้นสวนคอนกรีตขึ้นรถ
ขนสง  เปนตน 

• รถขนสง โดยการจัดเตรียมความพรอมของจํานวนรถขนสงใหพรอมเพียงพอกับ
ความตองการที่จะทํางานไดตามแผนงานตามความตองการของโครงการกอสราง ซ่ึงหากเกิดปญหา
กับความพรอมของจํานวนรถขนสงก็จะสงผลตอความสามารถของการจัดสงดวยเชนกัน โดยอาจ
ตองมีการจัดเตรียมความพรอมในการจัดหารถเสริมจากหนวยงานนอกองคกรในการแกไขปญหา 
ซ่ึงวิธีดังกลาวตองคํานึงถึงความจําเปนและตนทุนที่เกิดขึ้นดวย 

 
5) การขนสง  
ในการขนสงเพื่อขจัดขอผิดพลาดของการทํางานของขั้นตอนการขนสง ในการตอบสนอง

ทันเวลาและคุณภาพตามความตองการของโครงการกอสราง หนวยงานผลิตจะตองมีความพรอม
ของการกองเก็บชิ้นสวนสําเร็จรูป การจัดเตรียมแรงงานและเครื่องมือเครื่องจักรสําหรับขั้นตอนการ
ขนสง (ตามที่ไดอธิบายในหัวขอที่ผานมา) รวมถึงการควบคุมการทํางานในขั้นตอนดังกลาว โดยมี
ขอเสนอดังนี้ 
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• การจัดกลุมชิ้นงานของการจัดสง ควรมีความพรอมตั้งแตการถอดแบบกองเก็บใน
แตละชุดของการขนสงแตละครั้ง พรอมทั้งการติดสัญลักษณของแตละชิ้นสวนหลังการผลิตในการ
จําแนกประเภทของการใชงานที่ชัดเจนและเขาใจงาย เพื่อความสะดวกในตรวจสอบ อันเปนการ
ปองกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นของการขนสง เชน การใชสีหรือตัวอักษรที่แตกตางกันในการ
จําแนกแบบของแตละอาคารที่ผลิตในหนวยงาน เปนตน  

• การตรวจสอบความถูกตองกอนการจัดสง ที่จะตองมีความถูกตองตามปริมาณและ
ลําดับของงานติดตั้งตามที่โครงการกอสรางตองการ รวมถึงการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
ในขณะเดินทาง เชน การผูกรัดที่แนนหนากับรถขนสง การค้ํายันบริเวณชองประตู หนาตาง เปนตน 

• การกําหนดเสนทางระหวางหนวยงาน  ที่จะตองสามารถขนสงชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปไปยังโครงการกอสราง ซ่ึงตองคํานึงถึงขนาดเสนทางและน้ําหนักบรรทุกที่ใหรถขนสง
สามารถเดินทางเขาถึงพื้นที่ทํางานติดตั้งในโครงการกอสราง โดยตองมีการประสานงานกับ
โครงการกอสรางในเตรียมเสนทางเขาพื้นที่กอสรางดวย 
 
5.2 การวิเคราะหโครงการกอสราง 

 
การวิเคราะหโครงการกอสรางประกอบดวย การวิเคราะหกระบวนการติดตั้ง การวิเคราะห

สาเหตุความสูญเปลาพรอมทั้งขอเสนอแนวทางปรับปรุงของกรณีศึกษา และสรุปแนวทางทํางานใน
โครงการกอสราง 
 

5.2.1 การวิเคราะหกระบวนการติดตั้ง 
รายละเอียดของกระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในโครงการกรณีศึกษาได

นําเสนอในบทที่ 4 โดยในสวนนี้จะไดสรุปขั้นตอนการทํางานและความสัมพันธของหนวยงานที่
เกี่ยวของในขั้นตอนการติดตั้ง เพื่อใชเปนประโยชนในการวิเคราะหสาเหตุความสูญเปลา ดังนี้ 
 

•  โครงการ ก. กระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปมีลําดับการทํางานสรุปไดดังนี้ 
 - การติดตั้งผนังชั้น 1 และประกอบรอยตอ  

  - การติดตั้งพื้นชั้น 2 บันได และประกอบรอยตอ 
  - การติดตั้งผนังชั้น 2 และประกอบรอยตอ  
โดยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปทั้งหมดที่ใชในโครงการจะถูกจัดสงมาจากหนวยงานผลิต

แหงเดียวภายใตการจัดการขององคกรเดียวกันและอยูใกลกับโครงการกอสราง ประกอบดวย ผนัง 
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คานชั้นสอง พื้น และบันได แสดงความสัมพันธของหนวยงานในโครงการดังรูปที่ 5.4 และสรุป
การไหลของวัสดุและความสัมพันธระหวางหนวยงานในการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปดังรูป
ที่ 5.5  

 
•  โครงการ ข. กระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรุปมีลําดับการทํางานสรุปไดดังนี้ 

  - การติดตั้งคานชั้น1 และประกอบรอยตอคาน  
 - การติดตั้งพื้นชั้น 1  
 - การติดตั้งผนังชั้น 1 และประกอบรอยตอ  
 - การติดตั้งคานและพื้นชั้น 2   
 - การติดตั้งผนังชั้น 2 และประกอบรอยตอ  

โดยชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกใชในโครงการกอสรางจะถูกผลิตจากหนวยงานผลิต
จํานวนสามหนวยงาน อันประกอบดวยกลุมของ ผนัง คานคอดิน และพื้น แสดงความสัมพันธของ
หนวยงานในโครงการดังรูปที่ 5.6 และสรุปการไหลของวัสดุและความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ในการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปดังรูปที่ 5.7 

 
5.2.2 การวิเคราะหสาเหตุความสูญเปลาและเสนอแนวทางปรับปรุงจากกรณีศึกษา 
การวิเคราะหสาเหตุของประเภทความสูญเปลาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการติดตั้งของโครงการ

กอสราง โดยอาศัยแนวคิดลีน (Lean Thinking) จําแนกเปน 4 ประเภท ประกอบดวย การรอคอย 
การผลิตที่มจีุดบกพรอง การเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ และการใชประโยชน
จากทรัพยากรไมเต็มกําลัง พรอมทั้งขอเสนอแนวทางปรับปรุงจากกรณีศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) การรอคอย เปนการรอคอยซึ่งทําใหเกิดความลาชาในกระบวนการติดตั้ง โดยพิจารณา

จากการไหลของวัสดุของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปและวัสดุประกอบรอยตอ  
การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุของปญหาความสูญเปลาดานการรอคอย มีดังนี้ 

• ขั้นตอนการจัดซ้ือวัสดุประกอบรอยตอ โดยจากศึกษาทั้งสองโครงการกอสราง มี
สาเหตุของปญหาดังกลาวคลายกัน อันเนื่องจากเปนการจัดซ้ือวัสดุประกอบรอยตอจากสวนกลางซึ่ง
ในบางครั้งเกิดปญหาในความไมสอดคลองของการจัดสงกับชวงเวลาความตองการจริงของโครงการ
กอสราง  
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รูปที่ 5.4 ความสัมพันธของหนวยงาน โครงการ ก. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

รูปที่ 5.5 การไหลของวัสดุและความสัมพนัธระหวางหนวยงาน 
ในการติดตั้งชิน้สวนคอนกรีตสําเร็จรูป โครงการ ก. 

 
 

งานติดตัง้และประกอบรอยตอ 
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

ลูกคา 
 

หนวยงาน
ผลิต 

ผูจัดสงวัสดุ
กอสราง 

การเตรียมวัสดุ
ประกอบรอยตอ 

งานกอสรางในที ่ งานสวนที่เหลือ 

ชิ้นสวนคอนกรีต 
สําเร็จรูป (ผนงั คาน พืน้  และบันได) 

วัสดุประกอบ 
รอยตอ  

 = หนวยงาน 

 = กิจกรรม 

 = การกองเก็บ 

 =   การไหลของวัสด ุ

โครงการ 
กอสราง 

หนวยงานผลิต 
 

กลุมผูจัดสงวัสดุ 
การผลิต 

กลุมผูจัดสงวัสดุ 
ในงานกอสราง 

ลูกคา 
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รูปที่ 5.6 ความสัมพันธของหนวยงาน โครงการ ข. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

รูปที่ 5.7 การไหลของวัสดุและความสัมพนัธระหวางหนวยงาน 
ในการติดตั้งชิน้สวนคอนกรีตสําเร็จรูป โครงการ ข. 

งานติดตัง้และประกอบรอยตอ 
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

หนวยผลิต 
คอนกรีต
ผสมเสร็จ 

ลูกคา 
 

หนวยงาน
ผลิต คาน 

ผูจัดสงวัสดุ
กอสราง 

การเตรียมวัสดุ
ประกอบรอยตอ 

งานกอสรางในที ่ งานสวนที่เหลือ 

 ผนัง วัสดุประกอบ 
รอยตอ  

หนวยงาน
ผลิต พืน้ 

หนวยงาน
ผลิต ผนัง 

  คาน พื้น 

 = หนวยงาน  =   การกองเก็บ 

 = การไหลของวัสด ุ

โครงการ 
กอสราง 

หนวยงานผลิต 
(ผนัง) 

กลุมผูจัดสงวัสดุ 
การผลิต 

กลุมผูจัดสงวัสดุ 
ในงานกอสราง 

ลูกคา 
 

หนวยงานผลิต 
(คาน) 

หนวยงานผลิต 
(พื้น) 

กลุมผูจัดสงวัสดุ 
การผลิต 

กลุมผูจัดสงวัสดุ 
การผลิต 

 = กิจกรรม 
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• การจัดสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจากหนวยงานผลิต เนื่องจากความสามารถใน
การผลิตและขนสงของหนวยงานผูผลิต โดยในโครงการ ข. พบวาความสามารถในการผลิตจาก
ผูผลิตงานแผนพื้นที่ไมสามารถทํางานตามปริมาณความตองการจากโครงการกอสราง  

• ตัวช้ินสวนที่ถูกจัดสงมาไมตรงตามความตองการ เชน สลับชิ้นงานของชั้นหนึ่ง
กับชั้นสอง เปนตน ซ่ึงจากการสัมภาษณพบปญหาทั้งสองโครงการทําใหตองมีการจัดสงมาใหมจาก
หนวยงานผลิต  

• การจัดสงวัสดุรอยตอขณะดําเนินงานประกอบรอยตอ โดยพบปญหาดังกลาวใน
โครงการ ข. ซ่ึงใชวัสดุของการประกอบรอยตอคานที่เปนคอนกรีตผสมเสร็จจากนอกโครงการที่มี
ปริมาณตอการใชแตละครั้งที่นอยในรอยตออาคาร จึงทําใหตองมีการรอใหมีปริมาณที่จะใชจาก
อาคารหลายหลังของการประกอบรอยตอ เพื่อใหปริมาณที่จะใชมากพอตอการสั่งขั้นต่ําจาก
หนวยงานผลิตคอนกรีตผสมเสร็จนอกหนวยงานในแตละครั้ง 

• การแกไขงานการกอสรางในที่กอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงทําให
ไมสามารถเริ่มทํางานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไดตอเนื่อง โดยพบในโครงการ ข.  ที่เปนการ
แกไขระดับและระยะฝงเหล็กเดือยที่ฝงในงานเทคอนกรีตฐานรากที่ไมไดระยะทําใหไมสามารถวาง
ช้ินสวนคานสําเร็จรูปได จึงตองมีการเจาะและเสียบตําแหนงใหม 

• การจัดเตรียมวัสดุประกอบรอยตอจากการทํางานของแรงงาน ตามลักษณะของ
รอยตอของโครงการที่ใชดังนี้ 

- โครงการ ก. จะพบปญหาในรอยตอแบบเปยก (Wet Joint) ที่มีบางชวงเวลาที่
ตองรอคอยจากการขาดแรงงานของหนวยงานในการตัดเหล็กเสริมและผสมปูนทรายของการ
ประกอบรอยตอแบบเปยกที่ฐานผนังกับพื้น สวนในการประกอบรอยตอแบบแหง (Dry Joint) ที่
เปนการเชื่อมแผนเหล็กประกอบระหวางผนังชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป จะเปนการสั่งวัสดุใหมีการ
ตัดตามขนาดที่จะใชงานจากผูจัดสงเพื่อใหพรอมในการทํางานไดทันทีและใชแรงงานในการทาํงาน
ไมมากจึงไมเกิดปญหาดังกลาวเมื่อเปรียบเทียบกับรอยตอแบบเปยก 

- โครงการ ข. วัสดุประกอบรอยตอสวนใหญเปนแบบแบบเปยก (Wet Joint) เปน
ลักษณะจุดรอยตอที่เกิดจากการเทเกราท (Grouting) ซ่ึงอาจตองมีการรอคอยจากแรงงานที่ไม
เพียงพอในการทํางานที่ตอเนื่องในการจัดเตรียมวัสดุประกอบรอยตองานผนังที่ตองใชแรงงาน
สําหรับการประกอบแบบขางและการผสมคอนกรีตชนิดไมหดตัวที่ใชในการประกอบรอยตอ 

• อุปกรณในการค้ํายันชั่วคราวที่ไม เพียงพอ  ซ่ึงพบวาทั้งสองโครงการของ
กรณีศึกษา ในชวงเวลาที่มีเรงงานอาจเกิดปญหาอุปกรณในการค้ํายันชั่วคราวของงานติดตั้งผนังไม
เพียงพอกับการทํางานของชุดแรงงานในการติดตั้งอาคาร 
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• การปรับแกรูปแบบของในการกอสรางระหวางทํางาน จากการสัมภาษณพบวาใน
โครงการ ข. มีปญหาในชวงแรกของการทํางานกอสรางที่เกิดจากแบบการกอสราง โดยช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกผลิตมายังโครงการไมสามารถทําการติดตั้งไดจริงตามที่ออกแบบไว 
เนื่องจากปญหาจากแบบกอสรางกับแบบที่ถูกผลิตที่ไมตรงกันในรายละเอียดของระยะและขนาด
ในการตอประกอบรอยตอระหวางชิ้นงาน 

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการรอคอย มีขอเสนอแนวทางปรับปรุงการทํางานจาก
กรณีศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

• การจัดซ้ือวัสดุประกอบรอยตอ ที่ตองเพิ่มความเขมงวดในการประสานงาน
ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งสวนกลางและโครงการกอสราง โดยผูที่รับผิดชอบในสวนของ
โครงการกอสรางตองเอาใจใสในการจัดทําแผนงานการใชที่สอดคลองกับการทํางานจริงและการ
ประสานงานติดตามการจัดซื้อหลังจากแจงความตองการ อีกทั้งทางฝายจัดซื้อของสวนกลางก็ตองมี
ความเอาใจใสในการเรงจัดหาใหเปนไปตามแผนงาน เพื่อใหผูจัดสงวัสดุประกอบรอยตอสามารถ
จัดสงไดตามความตองการของโครงการกอสราง  

• การตรวจสอบแผนงานความตองการจากโครงการกอสรางในแตละชวงเวลาเพื่อ
เปรียบเทียบกับความสามารถในการผลิตของหนวยงานผลิตทั้งดานกําลังการผลิตและความสามารถ
ในการจัดสงจากผูผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่รับผิดชอบ ดังตัวอยางปญหาที่เกิดในโครงการ 
ข. ซ่ึงใชหนวยงานผลิตหลายหนวยงาน และอาจจําเปนตองเตรียมแผนการในจัดหาผูผลิตเพิ่มหาก
เกิดปญหากําลังการผลิตจากบางหนวยงานผลิต เชน  งานแผนพื้นสําเร็จรูป เปนตน   

• การเรงประสานงานไปยังหนวยงานผลิตในการจัดสงใหม เมื่อเกิดปญหาจาก
ประเภทของชิ้นงานที่ไมตรงตามความตองการของโครงการกอสราง เพื่อใหการทํางานติดตั้งใน
โครงการสามารถทํางานตอไดอยางตอเนื่อง  

• การรอคอยคอนกรีตผสมเสร็จจากนอกองคกรของงานประกอบรอยตอคานคอดิน 
ในตัวอยางปญหาของโครงการ ข. ซ่ึงโครงการกอสรางตองรอปริมาณที่ใชงานใหไดกับการสั่งขั้น
ต่ําในแตละครั้ง อาจใชวิธีการใหโครงการกอสรางจัดเตรียมเองในโครงการเพื่อใชในงานประกอบ
รอยตอแตละครั้งในการขจัดปญหาการรอคอยและใหการทํางานดําเนินอยางตอเนื่อง โดยในการ
ทํางานดังกลาวตองมีการจัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ และอัตราสวนผสม ใหไดตามคุณภาพที่โครงการ
ตองการ 

• การเพิ่มความเขมงวดการตรวจสอบคุณภาพของผูคุมงานและทีมงานสํารวจกับ
การทํางานของแตละชุดแรงงานใหมีมาตรฐานในขั้นตอนการกอสรางในที่กอนการติดตั้งชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป เพื่อใหมีความพรอมของโครงสรางสําหรับงานติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
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ที่จะทําตอสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง ในการที่จะปองกันปญหาการรอคอยแกไขงานกอนการ
ติดตั้ง 

• การจัดเตรียมวัสดุประกอบรอยตอ ที่ตองมีการตรวจสอบความพรอมของจํานวน
แรงงานในแตละกลุมคนงานในขั้นตอนการติดตั้ง และการปรับกําลังคนหากมีปญหาดานจํานวนที่
ไมเพียงพอจากแผนงานที่วางไว เพื่อใหสามารถทํางานไดตามแผนงานและสามารถดําเนินการใน
ขั้นตอนการติดตั้งไดอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งงานรอยตอท่ีเปนแบบเปยกที่เปนการใช Non-
shrink Grout และ Mortar Grout ซ่ึงตองมีจํานวนแรงงานและเวลาที่มากกวาลักษณะรอยตอแบบ
แหงในการเตรียมแบบสําหรับปดขางแบบ รวมถึงการผสมคอนกรีตในงานประกอบรอยตอ  

• การจัดเตรียมความพรอมของจํานวนอุปกรณค้ํายันชั่วคราวในงานติดตั้งให
สามารถทํางานไดตอเนื่องในแตละชุดแรงงานของการติดตั้งในชวงที่เรงงานของโครงการจากผูคุม
งานหรือผูรับผิดชอบของหนวยงาน และการเอาใจใสดูแลปญหาจากการขาดเครื่องมือในการทํางาน
กับชุดแรงานติดตั้ง 

• ในดานการรอคอยการแกไขแบบระหวางทํางานในชวงแรก อาจทําไดโดยการ
ทดสอบประกอบชิ้นงานในหนวยงานผลิตกอนนํามาติดตั้งจริงที่โครงการกอสราง และใหตัวแทน
จากผูออกแบบ  หนวยงานผลิต และโครงการกอสราง รวมกันในการพิจารณาถึงปญหาอาจเกิดใน
งานติดตั้งจริง พรอมทั้งหาแนวทางแกไขกอนที่จะขนสงไปยังโครงการกอสราง โดยแนวทาง
ดังกลาวหนวยงานผลิตตองมีการจัดเตรียมพื้นที่และโครงสรางที่สามารถรองรับการทดสอบติดตั้ง 

 
2) การติดตั้งที่มีจุดบกพรอง เปนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ไมไดคุณภาพตาม

มาตรฐานที่โครงการกอสรางตองการ ซ่ึงทําใหเกิดการเสียเวลาและตนทุนในการแกไขงานกอนที่
จะทํางานสวนที่เหลือตอจนเสร็จ  

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการติดตั้งที่มีขอบกพรองใน
โครงการกอสรางมีดังนี้ 

•    การทํางานของแรงงานและการควบคุมคุณภาพของงานประกอบรอยตอที่ไมได
มาตรฐานตามที่โครงการตองการทําใหตองมีการแกไขหลังจากทํางานเสร็จ ซ่ึงแตกตางกันตาม
รูปแบบของงานประกอบรอยตอ ดังนี้ 
   - รอยตอแบบแหง ในโครงการ ก. ที่เปนการเชื่อมแผนเหล็กระหวางรอยตอผนัง ซ่ึง
บางครั้งการควบคุมคุณภาพของรอยเชื่อมและการใชวัสดุทากันสนิมทําไดไมดี จะเกิดปญหา
ภายหลังในเรื่องคุณภาพจากรอยเชื่อมและการเกิดสนิมกับแผนเหล็กที่ใชประกอบรอยตอ  
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 -  รอยตอแบบเปยกในโครงการ ข. ที่เปนการใช Non-shrink Grout ระหวางรอยตอ
ผนัง หากแรงงานประกอบแบบไมเรียบรอยในการที่อุดรอยตอระหวางผนังกอนการเท Non-shrink 
Grout จะเกิดปญหาความเรียบรอยสวยงามของรอยตอท่ีตองมีการแกไขกอนที่จะทํางานกันซึมและ
งานสถาปตยกรรมที่เหลือ 

•    ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกจัดสงมาถงึโครงการกอสรางไมไดคุณภาพตามที่ควร
จะเปน ซ่ึงตองมีการแกไขที่โครงการกอสราง เชน เกิดรอยบิ่นแตกจากงานขนสง และระยะของชอง
หนาตางไมไดขนาดตามที่ควรจะเปนจากการผลิต เปนตน  

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการติดตั้งที่มีจุดบกพรอง มีขอเสนอแนวทางปรับปรุง
การทํางานจากกรณีศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

•    การเพิ่มความเขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพของผูคุมงานของการทํางานในแตละ
ชุดแรงงานในขั้นตอนการประกอบรอยตอไดมาตรฐานตามแบบรอยตอที่ตองการ เชน ความถูกตอง
ของการทํางานประกอบรอยตอตามแบบกอสราง วิธีทํางานของแรงงานที่ถูกตองตามวัสดุที่ใช
ประกอบรอยตอ และความสวยงามระหวางชิ้นงานของการประกอบรอยตอซ่ึงเปนจุดดอยของงาน
โครงสรางที่ใชชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปนตน เพื่อปองกันการแกไขภายหลังและใหงาน
สถาปตยกรรมสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องตอไป 

•    การเรงประสานงานไปยังหนวยงานผลิตในปญหาที่เกิดขึ้นจากคุณภาพของชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกจัดสงจากหนวยงานผลิตเพื่อเรงรัดการจัดสงใหม หรือใชแนวทางแกไข
ซอมแซมที่โครงการกอสรางกอนการยกติดตั้งหากโครงการกอสรางสามารถทําไดเอง เพื่อให
สามารถทําการติดตั้งไดตามคุณภาพของโครงการกอสราง 

 

3) การเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ เปนการจัดลําดับการทํางานที่ไม
เหมาะสมและการทํางานในกิจกรรมที่ไมสรางมูลคาในกระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป ซ่ึงทําใหเกิดการเสียเวลาในการทํางานโดยไมจําเปน เชน การเดินของแรงงาน การหาวัสดุ 
และการจัดเรียง เปนตน  

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุของปญหาดานการเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมี
ประสิทธิภาพมีดังนี้ 

• การจัดพื้นที่กองเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ในบริเวณที่ไมสามารถทํางานใน
การติดตั้งไดทันทีในตําแหนงเดียวกับที่กองเก็บ ทําใหแรงงานและรถโมบายเครนตองมีการ
เคล่ือนยายกอนการติดตั้งจริง โดยเกิดไดจากทั้งการควบคุมงานในการจัดพื้นที่กองเก็บกอนการ
ติดตั้งที่ไมดีหรืออาจเกิดจากขอจํากัดของพื้นที่กองเก็บในการยกลงในขณะนั้น 
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• การจัดลําดับการกองเก็บของงานผนังสําเร็จรูป  โดยมีจัดวางซอนกันที่ไม
เรียงลําดับในงานติดตั้งจริง ทําใหแรงงานตองมีการทํางานในการยายสลับแผนผนังที่ซอนกัน
ตามลําดับกอนการติดตั้งจริงในที่กองเก็บ         

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการเคลื่อนไหวและกระบวนการที่ไมมีประสิทธิภาพ มี
ขอเสนอแนวทางปรับปรุงการทํางานจากกรณีศึกษาตามลําดับ ดังนี้ 

• การจัดเตรียมพื้นที่กองเก็บ โดยการเอาใจใสจากผูควบคุมงานในการจัดการพื้นที่
กองเก็บที่ตองพยายามจัดลงในบริเวณที่จะสามารถยกขึ้นในขั้นตอนการติดตั้งไดทันทีในตําแหนง
เดียวกับที่กองเก็บ และอาจใชวิธีการที่ยกติดตั้งทันทีจากบนรถขนสงที่บริเวณกอสรางในกรณีที่มี
ปญหาไมสามารถจัดพื้นที่การกองเก็บ ซ่ึงวิธีดังกลาวจะตองมีการเตรียมความพรอมของแรงงาน
และเครื่องจักรในโครงการกอสราง รวมถึงการประสานงานกับหนวยงานผลิตในการจัดกลุมและ
ลําดับของชิ้นสวนคอนกรีตในการขนสงใหสอดคลองกับลําดับการติดตั้ง 

• การกองเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปประเภทผนังที่มีลักษณะวางซอนกันควร
ไดรับความเอาใจใสจากผูควบคุมงานมากขึ้นในการจัดลําดับในการกองเก็บ ซ่ึงตองมีการจัดกลุม
และลําดับการวางซอนของแผนใหสอดคลองกับงานติดตั้ง เพื่อปองกันไมใหเกิดการเคลื่อนยาย
สลับลําดับกอนการติดตั้งซึ่งเปนการทํางานที่ไมกอใหเกิดประโยชน 
  

4) การใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง เปนการใชประโยชนจากทรัพยากรดาน
แรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร ของโครงการกอสรางไมเต็มกําลังการทํางาน ซ่ึงทําใหเกิดเวลาวาง 
(Idle Time) ที่ไมไดถูกใชประโยชนในกระบวนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป  

การสัมภาษณและสํารวจสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการใชประโยชนจากทรัพยากรไม
เต็มกําลังมีดังนี้ 

• การจัดเวลาการทํางานแรงานและเครื่องจักรที่บางชวงเวลาของวันทํางานไม
สอดคลองกันในงานติดตั้ง เนื่องจากเครื่องจักรสําคัญในขั้นตอนการติดตั้ง คือ รถโมบายเครนที่จัด
ใหกับขั้นตอนการทํางานติดตั้งและประกอบรอยตอ อาจถูกนําไปใชในงานยกขนสงวัสดุกอสราง
อ่ืน ๆ ในโครงการ ทําใหแรงงานไมมีเครื่องจกัรในการยกติดตั้ง 

จากสาเหตุปญหาความสูญเปลาดานการใชประโยชนจากทรัพยากรไมเต็มกําลัง มีขอเสนอ
แนวทางปรับปรุงการทํางานจากกรณีศึกษา ดังนี้ 

• การวางแผนการทํางานและการควบคุมดูแลการทํางานในระหวางวันทํางานของ
แรงงานและเครื่องมือเครื่องจักรใหสามารถทํางานในขั้นตอนการติดตั้งไดอยางตอเนื่อง และใน
บางครั้งที่เกิดเวลาวางของแรงงานติดตั้ง อันเนื่องจากการทํางานขนยายวัสดุอ่ืนของรถเครนใน
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โครงการ ควรจัดแรงงานใหทํางานพื้นที่อ่ืนเพื่อใหมีกิจกรรมทําตอเนื่องในชวงเวลาที่ตองรอ
เครื่องจักร เชน การเตรียมแบบขางในงานประกอบรอยตอ และการตัดในเตรียมเหล็กเสริมงาน
รอยตอ เปนตน 

สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาที่เกิดขึ้นทั้ง 4 ประการจาก
กรณีศึกษาโครงการกอสรางในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปไดดังตารางที่ 5.2 
 

5.2.3 สรุปแนวทางการทํางานในโครงการกอสราง  
 การสรุปแนวทางการทํางานเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป
ของโครงการกอสรางในขั้นตอนการติดตั้งจะไดใชการนําขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความ
สูญเปลาของกรณีศึกษาจากหัวขอ 5.2.2 มาสรางขอสรุปแนวทางการทํางานในการที่มุงที่จะขจัด
สาเหตุการเกิดความสูญเปลาในขั้นตอนการติดตั้งของโครงการกอสราง โดยแนวทางการทํางาน
สามารถเสนอดังรูปที่ 5.8 และมีรายละเอียดไดดังนี้ 
 

1) การเตรียมงานของการกอสรางในที่   
สําหรับการกอสรางที่ใชชิ้นสวนสําเร็จรูป ขั้นตอนของการกอสรางในที่เปนสวนหนึ่งของ

การกอสรางกอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ดังนั้นในการขจัดปญหาในการที่จะตองรอ
การแกไขกอนการทํางานติดตั้ง งานกอสรางในที่จะตองมีการกอสรางที่มีความถูกตองไดมาตรฐาน 
เพื่อใหมีความพรอมของโครงสรางสําหรับขั้นตอนติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในการที่จะ
สามารถเริ่มงานติดตั้งไดอยางตอเนื่อง เชน ความถูกตองของระยะและระดับของงานฐานราก และ
การติดตั้งเหล็กเดือยสําหรับรอยตอกับชิ้นสวนสําเร็จรูป เปนตน ซ่ึงจะตองเกิดจากการทํางานที่
ถูกตองของแรงงาน ความพรอมของวัสดุและเครื่องมือเครื่องจักร รวมถึงการควบคุมงานของ
ทีมงานในขั้นตอนดังกลาว  
 

2) การเตรียมวัสดุ  
การเตรียมวัสดุเพื่อใหสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องตลอดการติดตั้งของโครงการ วัสดุที่

ใชในขั้นตอนการติดตั้งตองมีความพรอมในการทํางาน ซ่ึงในสวนของการจัดเตรียมวัสดุจะตองมี
การประสานงานของขอมูลความตองการกับหนวยงานอื่นดวย พิจารณาการไหลของวัสดุใน
กระบวนการติดตั้งและประเภทของวัสดุ มีรายละเอียดดังนี้ 
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       ตารางที่ 5.2 สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจากกรณีศึกษา 
ประเภทความสูญเปลา สาเหตุ ขอเสนอแนวทางปรับปรุง 
 

1) การรอคอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุประกอบรอยตอ 
- การจัดสงชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เนื่องจากความสามารถในการผลิตและ 
การขนสงของหนวยงานผลิต 
- การจัดสงชิ้นสวนสําเร็จของหนวยงานผลิตที่ผิดประเภทของการทํางาน 
- ประเภทของวัสดุประกอบรอยตอระหวางทํางาน ในโครงการ ข. ที่เปนการใช
การซื้อคอนกรีตผสมเสร็จจากนอกหนวยงาน  
- การแกไขงานการกอสรางในที่กอนการติดตั้ง 
- การจัดเตรียมวัสดุประกอบรอยตอ เนื่องจากจํานวนแรงงานในการประกอบ
รอยตอ 

- อุปกรณค้ํายันชั่วคราวที่ไมเพียงพอในงานติดตั้งผนัง 
- การปรับแกรูปแบบการกอสรางระหวางทํางานจากการออกแบบ 

 

 
 - การเพิ่มความเขมงวดในประสานงานระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของ รวมถึงการเรงรัดของผูรับผิดชอบในขั้นตอนการจัดซื้อ 
- การตรวจสอบและเปรียบเทียบแผนงานความตองการกับ
ความสามารถในการผลิตของหนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปที่รับผิดชอบ และแนวทางการหาผูผลิตอื่นเพิ่ม 
- การเรงรัดการจัดสงใหมจากหนวยงานผลิต เมื่อเกิดปญหาการ
จัดสงที่ผิด  
-แนวทางการเลือกใชวัสดุประกอบรอยตอที่สามารถเตรียมการได
งายในโครงการกอสรางของโครงการ ข.โดยการผสมคอนกรีต
งานรอยตอประกอบในโครงการกอสราง 
- การเพิ่มความเขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพของการกอสราง
ในที่กอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจากทีมงาน 
- การเตรียมความพรอมของจํานวนแรงงานในการติดตั้ง 
- การเตรียมความพรอมของจํานวนอุปกรณค้ํายันชั่วคราวใน 
โครงการ 
- การทดสอบในการประกอบในหนวยงานผลิต และปรับปรุง
แกไขกอนนํามากอสรางจริง 
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   ตารางที่ 5.2 (ตอ) สรุปสาเหตุและขอเสนอแนวทางปรับปรุงปญหาความสูญเปลาในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจากกรณศีึกษา 
ประเภทความสูญเปลา สาเหตุ ขอเสนอแนวทางปรับปรุง 
 

2) การติดตั้งที่มีจุดบกพรอง 
 
- การทํางานของแรงงานในขั้นตอนประกอบรอยตอที่ไมไดคุณภาพ 
- ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกจัดสงไมไดคุณภาพ 
 

 
- การเพิ่มความเขมงวดในการควบคุมการทํางานของแรงงานใน
การติดตั้งตามแบบกอสรางและวัสดุที่ใชประกอบรอยตอ 
- การเรงรัดประสานงานการจัดสงใหมหรือแนวทางแกไขที่
โครงการกอสรางกอนการติดตั้ง 
 

 

3) การเคลื่อนไหวและ
กระบวนการที่ไมมี
ประสิทธิภาพ 

 

 
- การจัดการพื้นที่กองเก็บชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เนื่องจากการควบคุมการ  
ทํางานและขอจํากัดของพื้นที่กองเก็บ 
- การจัดลําดับการกองเก็บของงานผนังสําเร็จรูปที่ไมถูกลําดับตามการติดตั้งทํา
ใหตองมีการยายสลับกอนการทํางาน 

 
- การเอาใจใสจากผูควบคุมงานในการจัดการพื้นที่กองเก็บที่หนา
งาน และอาจใชวิธีการที่ยกติดตั้งทันทีจากบนรถขนสงที่บริเวณ
กอสราง 
- การเอาใจใสในการจัดลําดับวางกองเก็บแผนผนังสําเร็จรูป 
 

 
4) การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรไมเต็มกําลัง 

 
- การจัดการชวงเวลาทํางานในระหวางวันทํางานของแรงานและเครื่องจักรไม
สอดคลองกันในงานติดตั้ง 

 
- การเอาใจใสในควบคุมและจัดการทํางานของเครื่องจักรกับ
แรงงานระหวางวันทํางาน และจัดการทํางานใหชุดแรงงานใน
กรณีที่ไมมีเครื่องจักรทํางานติดตั้งเพื่อใหมีกิจกรรมทํางานที่
ตอเนื่อง 
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รูปที่ 5.8 แนวทางการทํางานในโครงการกอสราง 
ในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

 
2.1) ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ประกอบดวย 

• การจัดหา เปนการทํางานที่ตองมีการประสานงานระหวางโครงการกอสรางกับ
หนวยงานผลิตในส่ังผลิตและขนสงชิ้นสวนสําเร็จรูปเขาโครงการ ซ่ึงตองพิจารณาถึงเวลาในการ
ผลิตของหนวยงานผลิตในการจัดการกับความตองการดังกลาว เพื่อใหหนวยงานผลิตสามารถจัดสง
ไดตามปริมาณในลําดับชวงเวลาที่โครงการกอสรางตองการแตละประเภทของโครงสรางในงาน

แนวทางการทาํงานในโครงการกอสราง 
ในขั้นตอนการติดตัง้และประกอบรอยตอชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

การจัดเตรียมแรงงาน   
- แรงงานติดตั้ง 
- แรงงานประกอบรอยตอ 

การเตรียมวัสดุ   
- ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 

: การจัดหา การกองเก็บ และการติดต้ัง 
- วัสดุประกอบรอยตอ 

: การจัดหา การกองเก็บ และการประกอบรอยตอ

การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักร  

การเตรียมงานของการกอสรางในที่  
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ติดตั้ง โดยเฉพาะหากเปนการสั่งซื้อจากหนวยงานผลิตหลายหนวยงานที่อาจเกิดปญหาลําดับในการ
จัดสงเมื่อเปรียบเทียบกับการใชหนวยงานผลิตแหงเดียว  

• การกองเก็บ เพื่อใหการติดตั้งดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ประกอบดวย 
- การจัดเตรียมพื้นที่ ในการกองเก็บควรจะตองอยูบริเวณตําแหนงที่พรอมการ

ทํางานของเครื่องจักรในการยกติดตั้งโดยไมตองมีการยายตําแหนงกองเก็บหลายครั้ง และหากมี
ปญหาเรื่องสถานที่การกองเก็บอาจใชวิธีการที่ยกติดตั้งทันทีจากบนรถขนสงที่บริเวณกอสราง เพื่อ
เปนการทํางานในการลดขอจํากัดของพื้นที่การกองในบริเวณหนวยงานลง โดยวิธีการนี้จะตองมี
การประสานงานกับหนวยงานผลิตในการจัดกลุมและลําดับของชิ้นสวนคอนกรีตในการขนสงให
สอดคลองกับลําดับการติดตั้ง 

- การจัดลําดับการกองเก็บ เปนการจัดลําดับการกองเก็บชิ้นสวนสําเร็จให
สอดคลองการลําดับกอนหลังในการติดตั้งเพื่อใหสามารถดําเนินงานยกติดตั้งไดทันทีโดยไมตอง
ยายสลับชิ้นงานในที่กองเก็บ 

• การติดตั้ง ตัวช้ินสวนสําเร็จตองมีความพรอมสําหรับการติดตั้ง เพื่อใหการติดตั้ง
ไดตามคุณภาพของแบบในการกอสรางทั้งในระดับและระยะของงานจากคาแนวอางอิงตาม
ขอกําหนดของหนวยงาน อันเปนการทําใหขั้นตอนของการติดตั้งรวมถึงการประกอบรอยตอ
สามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง มีขอเสนอดังนี้ 
 - การเตรียมความพรอมของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจากหนวยงานผลิต โดย
หากมีการเตรียมจุดรองรับสําหรับงานค้ํายันชั่วคราว และการใสวงกบประตู หนาตาง จากขั้นตอน
การผลิตก็สามารถทํางานในโครงการกอสรางไดรวดเร็วข้ึน อีกทั้งยังลดปญหาจากการทํางานของ
แรงงานที่อาจไมไดคุณภาพเพื่อใหเปนมาตรฐานที่เหมือนกันทั้งโครงการ  
 - การเตรียมความพรอมของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่โครงการกอสราง โดยใน
บางชิ้นงานอาจจะตองมีการเตรียมการเพิ่มกอนติดตั้งที่โครงการกอสราง เชน ในงานรอยตอผนัง
แบบเปยกที่ตองมีการจัดหวงเหล็กที่จะตองใชในการประกอบรอยตอระหวางผนังใหไดตําแหนง
กอนการจัดวาง เปนตน ดังนั้นโครงการจําเปนตองดําเนินการใหเรียบรอยกอนติดตั้งเพื่อไม
กอใหเกิดปญหาที่ตองแกไขหลังการวางในตําแหนงติดตั้งแลว 
 - การจัดลําดับในการติดตั้ง โดยเปนการทํางานติดตั้งใหถูกตองตามลําดับกอนหลัง
ของการติดตั้งที่ควรจะเปนและเปนการลดการใชค้ํายันชั่วคราวในแตละชั้นที่ไมจําเปนลง เชน การ
ติดตั้งใหครบตามลําดับในหองเพื่อใหสามารถประกอบรอยตอและถอดค้ํายันในหองนั้น ๆ เปนตน  
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 2.2) วัสดุประกอบรอยตอ ประกอบดวย 

• การจัดหา เปนขั้นตอนการทํางานที่ตองมีการประสานงานระหวางการทํางานของ
โครงการกับผูจัดสงวัสดุที่เกี่ยวของ เชน ผูจัดสงแผนเหล็กรอยตอประกอบ และผูผลิตคอนกรีต
ผสมเสร็จ เปนตน เพื่อใหผูจัดสงวัสดุประกอบรอยตอสามารถดําเนินงานในการผลิตและจัดสงได
ตามปริมาณในชวงเวลาที่โครงการกอสรางตองการของแตละประเภทโครงสรางที่ประกอบรอยตอ 
โดยเฉพาะหากเปนวัสดุที่ตองมีการสั่งในระหวางขณะทํางาน เชน คอนกรีตผสมเสร็จจากนอก
โครงการ เปนตน ควรตองมีการพิจารณาถึงปริมาณและเวลาที่หนวยงานเหลานั้นจะตองใชกอนการ
จัดสงมายังโครงการ หรืออาจเลอืกใชเปนการเตรียมการเองในโครงการเพื่อไมใหเกิดปญหาการรอ
คอยการใชงานวัสดุประกอบรอยตอของโครงการ 

• การกองเก็บ ทั้งในงานรอยตอแบบเปยกและแบบแหงจะตองมีการมีการเก็บรักษา
ในสถานที่ที่มีการปลอดภัยจากสภาพอากาศที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนคุณสมบัติของวัสดุกอนการใช
งาน ดังนี้  
 - รอยตอแบบแหง (Dry Joint) โดยสวนใหญจะเปนโลหะซ่ึงการถูกความชื้นจะทํา
ใหวัสดุดังกลาวเกิดสนิมอันจะสงผลตอคุณภาพวัสดุกอนการในมาใชงานประกอบรอยตอ เชน 
แผนเหล็ก สลักเกลียว และวัสดุทากันสนิม เปนตน 

- รอยตอแบบเปยก (Wet Joint) ซ่ึงการถูกความชื้นทําใหวัสดุรอยตอประเภท
ดังกลาวเสื่อมสภาพกอนการนํามาใชงาน อันจะสงผลตอคุณภาพวัสดุกอนการในมาใชงานประกอบ
รอยตอ เชน Non-Shrink Cement และปูนซีเมนตผง เปนตน  

• การประกอบรอยตอ ขั้นตอนดังกลาวจะตองมีการทํางานเพื่อใหไดคุณภาพตาม
ลักษณะของรอยตอและสามารถเก็บรายละเอียดในงานที่เหลือ รวมถึงความสวยงามของงาน
สถาปตยกรรมใหเปนไปตามโครงการกอสรางตองการ ดังนี้ 
 - รอยตอแบบแหง (Dry Joint) ในการทํางานจะเวลาการเตรียมวัสดุและการ
ประกอบที่ไมมากเมื่อเปรียบเทียบกับรอยตอแบบเปยก โดยหากมีการจัดเตรียมความพรอมของวัสดุ
สําหรับการใชงานมาจากผูจัดสงก็จะสามารถทํางานไดทันที ซ่ึงเปนการลดการเตรียมงานของ
โครงการกอสรางลง เชน การตัดแผนเหล็กประกอบรอยตอใหมีขนาดพรอมที่จะทํางานและการ
เจาะรูใหไดระยะสําหรับการใสสลักเกลียวจากผูจัดสงวัสดุ เปนตน ประกอบกับตองมีการทาวัสดุ
กันสนิมหรือวิธีการปองกันความชื้นอื่น ๆ ปดทับรอยตอหลังการทํางานเพื่อปองกันปญหาที่จะเกิด
กับรอยตอประเภทนี้ 
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 - รอยตอแบบเปยก (Wet Joint) ในการทํางานตองมีการคํานึงถึงเวลาและการ
เตรียมความพรอมกอนการทํางานที่จะตองใชในโครงการกอสราง เชน การประกอบแบบขาง การ
ผสม Non-Shrink Concrete และการใชคอนกรีตผสมเสร็จจากนอกหนวยงาน เปนตน เพื่อท่ีจะทํา
ใหการทํางานสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง ประกอบกับตองใหไดคุณภาพและความสวยงามดวย 
ซ่ึงในขั้นตอนการประกอบรอยตอ หากในกรณีที่ปริมาณวัสดุที่ใชแตละครั้งไมมาก การเลือกที่ใช
การผสมวัสดุภายในหนวยงานจะสามารถลดเวลาที่เกิดจากการรอคอยจากการขนสงจากนอก
โครงการลงได เชน ปญหาจากการสั่งคอนกรีตผสมเสร็จจากนอกหนวยงานในงานประกอบรอยตอ 
เปนตน 

 

3) การจัดเตรียมแรงงาน  
การจัดเตรียมแรงงานเพื่อขจัดปญหาความสูญเปลาจากการทํางานของแรงงานในขั้นตอน

การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป หนวยงานตองจัดเตรียมความพรอมของแรงงานทั้งจํานวนและ
สามารถทํางานของแรงงาน เพื่อใหสามารถทํางานไดคุณภาพตามมาตรฐานและเวลาที่โครงการ
ตองการ โดยแบงแรงงานของงานติดตั้งตามหนาที่ไดดังนี้ 
 3.1) แรงงานติดตั้ง  
 แรงงานในการติดตั้งจะตองมีจํานวนเพียงพอกับลักษณะการทํางานติดตั้ง  รวมถึงมีความ
เขาใจวิธีการและลําดับของการติดตั้งของงานแตละประเภทที่ถูกตองตามแบบโครงสราง เชน ลําดับ
การติดตั้งผนังในแตละชั้นของอาคาร เปนตน โครงการตองมีการอบรมวิธีการทํางานติดตั้งรวมถึงมี
รายการประกอบแบบกอสรางในลําดับการติดตั้งสําหรับการทํางานที่ถูกตองจากผูควบคุมงานใน
โครงการกอสราง  
 3.2) แรงงานประกอบรอยตอ  
 แรงงานในการประกอบรอยตอจะตองมีจํานวนเพียงพอกับลักษณะการทํางานประกอบ
รอยตอ มีความเขาใจวิธีการทํางานของการประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ถูกตองตาม
ลักษณะของประเภทรอยตอ ซ่ึงโครงการตองมีการอบรมวิธีการทํางานรวมถึงรายละเอียดของแบบ
กอสรางที่ชัดเจนสําหรับการทํางานที่ถูกตองตามวัสดุที่ใชประกอบรอยตอจากผูควบคุมงานใน
โครงการกอสราง  
 

4) การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักร   
เพื่อใหสามารถทํางานไดตอเนื่องตามกระบวนการติดตั้ง ดังนั้นเครื่องมือเครื่องจักรตองมี

ปริมาณเพียงพอทํางานและมีความพรอมในการทํางานใหไดตามที่หนวยงานตองการ โดยแบง
เครื่องมือเครื่องจักรสําคัญในขั้นตอนการประกอบรอยตอ ดังนี้ 
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• เครื่องจักรในการยก เปนเครื่องจักรที่สําคัญของการกอสรางที่ใชช้ินสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปเนื่องจากขนาดและน้ําหนักของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป ซ่ึงอาจเปนรถโมบายเครนที่มี
ความสะดวกในการเคลื่อนยายตําแหนงการใชงานในโครงการ หรือการใชทาวเวอรเครนที่มี
ความสามารถทํางานกับโครงสรางที่เปนลักษณะงานอาคารที่สูงและเหมาะสมกับการทํางาน
กอสรางในตําแหนงเดิมอยางตอเนื่องเปนระยะเวลาที่นาน 

• เครื่องมือคํ้ายันชั่วคราว เปนสวนสําคัญในการติดตั้งผนังคอนกรีตสําเร็จรูปและ
โครงสรางอื่น ๆ เพื่อใหสามารถรับแรงไดตามที่ตองการกอนการประกอบรอยตอชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปในโครงการกอสราง 

• เครื่องมืออ่ืน ๆ เปนอุปกรณที่ เกี่ยวของนอกเหนือจากที่ไดกลาวมาขางตนที่
โครงการกอสรางตองมีการจัดไวในงานติดตั้งและประกอบรอยตอตามรูปแบบการกอสรางของ
โครงการ เชน เครื่องมืองานสํารวจ สวานไฟฟา เครื่องมืองานเชื่อมโลหะ โครงเหล็กในงานกองเก็บ
ช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เปนตน 
  
5.3 สรุป 
 
 ในการวิเคราะหแนวทางการทํางานเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูป ซ่ึงไดใชประยุกตแนวคิดลีน (Lean Thinking) ชวยในการจําแนกประเภทความสูญเปลาที่
เกิดขึ้นในการทํางานของหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง สรุปไดดังนี้ 

1) การศึกษาในหนวยงานผลิต ในการวิเคราะความสูญเปลาการทํางานพบวา สาเหตุเกิด
จากปญหาการควบคุมการทํางานและการตรวจสอบการจัดการทรัพยากรในดานแรงงาน เครื่องมือ
เครื่องจักร และวัสดุ ในกระบวนการผลิตและขนสง รวมถึงปญหาอาจเกิดจากหนวยงานอื่นที่
เกี่ยวของ ซ่ึงเปนขอจํากัดและความผิดพลาดของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับงานผลิต ประกอบดวย 
โครงการกอสราง และผูจัดสงวัสดุ อีกทั้งอาจมาจากปญหาขั้นตอนการออกแบบชิ้นสวนคอนกรีต
สําเร็จรูปที่ผลิตดวย ที่ทําใหหนวยงานผลิตไมสามารถทํางานไดตามเวลาของแผนงานที่วางไวและ
ตามคุณภาพที่หนวยงานผลิตตองการ 
 โดยแนวทางการทํางานเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการของหนวยงานผลิตในการมุงขจัด
ความสูญเปลาที่เกิดขึ้น หนวยงานจะตองมีการเขมงวดและเอาใจใสตอการทํางานอยางจริงจังจาก
บุคลากรที่เกี่ยวของของหนวยงาน ในการจัดการแรงงาน เครื่องมือเครื่องจักร และวัสดุในการผลิตที่
เกี่ยวของภายในหนวยงาน รวมถึงการประสานงานขอมูลสารสนเทศระหวางหนวยงานในขั้นตอน
การทํางานกระบวนการผลิตและขนสงเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง งานวิจัยนี้ได
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เสนอแนวทางการทํางานไว 5 สวนหลัก ประกอบดวย การกําหนดปริมาณการผลิต การจัดเตรียม
วัสดุและชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป การจัดเตรียมแรงงาน การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักร และ
การขนสง  
 2) การศึกษาในโครงการกอสราง ในการวิเคราะความสูญเปลาในขั้นตอนการติดตั้งพบวา 
สาเหตุเกิดจากปญหาการควบคุมการทํางานและการตรวจสอบการจัดการทรัพยากรในดานแรงงาน 
เครื่องมือเครื่องจักร ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปและวัสดุประกอบรอยตอ รวมถึงปญหาจาก
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ ซ่ึงเปนขอจํากัดหรือขอผิดพลาดจากการที่หนวยงานที่เกี่ยวของกับขั้นตอน
ติดตั้ง ประกอบดวย ผูจัดสงวัสดุ และหนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป อีกทั้งอาจมาจาก
ปญหาขั้นตอนการออกแบบชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในสวนของรายละเอียดการติดตั้ง ทําให
โครงการไมสามารถที่จะดําเนินงานในขั้นตอนการติดตั้งไดตามเวลาแผนงานและตามคุณภาพที่
โครงการตองการ 
 โดยแนวทางการทํางานเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการของโครงการกอสรางในการมุง
ขจัดความสูญเปลาของขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โครงการจะตองมีการเขมงวด
และเอาใจใสตอการทํางานอยางจริงจังจากบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดการแรงงาน เครื่องมือ
เครื่องจักร และวัสดุที่เกี่ยวของภายในโครงการกอสราง รวมถึงการประสานงานขอมูลสารสนเทศ
ระหวางหนวยงานในขั้นตอนการติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เพ่ือใหสามารถดําเนินงานติดตั้ง
และประกอบรอยตอไดอยางตอเนื่องตามรูปแบบการกอสรางของโครงการ งานวิจัยนี้ไดเสนอแนว
ทางการทํางานไว 4 สวนหลัก ประกอบดวย การเตรียมงานของการกอสรางในที่ การจัดเตรียมวัสดุ 
การจัดเตรียมแรงงาน และการจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องจักร  



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
6.1 สรุปผลการวิจัย 
  
 การวิเคราะหกระบวนการจัดการชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปสําหรับงานกอสรางที่อยูอาศัย
โดยใชกรณีศึกษา สรุปไดดังนี้ 

 
1) การศึกษากระบวนการทํางานในขั้นตอนการผลิต การขนสง และการติดตั้งชิ้นสวน

คอนกรีต พบวา 
1.1) ขั้นตอนการผลิต ในกระบวนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปจะแตกตางกัน

ตามการออกแบบหนวยงานผลิต อันไดแก ระบบการผลิตที่ เปนลักษณะของลานผลิต ซ่ึงมี
กระบวนการทํางานบนแบบหลอที่ติดตั้งอยูกับที่ในหนวยงาน โดยเครื่องจักรสําคัญที่ใชในการยก
ช้ินงานจะเปนแบบทั่วไปที่ใชงานกอสราง เชน รถโมบายเครน (Mobile Crane) และทาวเวอรเครน 
(Tower Crane) เปนตน และระบบการผลิตที่เปนการนําเทคโนโลยีของเครื่องจักรที่ทันสมัยเขามา
ชวยการผลิต โดยจะเปนระบบการเคลื่อนที่ของแบบหลอไปตามสายการผลิตในหนวยงานและมี
เครื่องจักรที่มีลักษณะเฉพาะเขามาชวยในการทํางาน แสดงใหเห็นวาปจจุบันประเทศไทยไดมีการ
พัฒนาการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปอยางตอเนื่องและเปนระบบการผลิตที่เปนลักษณะการ
ผลิตแบบอุตสาหรรมมากยิ่งขึ้นในการที่จะตอบสนองตอความตองการของโครงการกอสราง 

1.2) ขั้นตอนการขนสง เปนขั้นตอนการทํางานขนสงระหวางหนวยงานผลิตกับ
โครงการกอสราง โดยเครื่องจักรที่สําคัญไดแก รถพวงที่ใชในการขนสงระหวางหนวยงาน และ
เครนประเภทตาง ๆ ที่ใชในการยกชิ้นงานในหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง เชน รถโมบาย
เครน และเครนราง (Gantry Crane) เปนตน สําหรับการจัดการแรงงานที่ใชของหนวยงานจะมี
หนาที่ในการจัดชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปขึ้นและลงรถขนสง 
 1.3) ขั้นตอนการติดตั้ง เปนขั้นตอนการทํางานระหวางการกอสรางซึ่งเปนการทํางาน
หลังจากการกอสรางในที่ โดยในงานกอสรางในที่จะมีการเตรียมความพรอมของโครงสรางสําหรับ
การติดตั้งชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป จากนั้นจึงนําชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปมาติดตั้งประกอบ
รอยตอ และทํางานงานสวนที่เหลือจนกระทั้งเสร็จเปนตัวอาคาร ซ่ึงระบบโครงสรางของงาน
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่ใชในโครงการกอสรางที่อยูอาศัย มีทั้งที่เปนระบบโครง (Frame 
Structure System) และระบบแผนรับน้ําหนัก (Load Bearing Structure of Panel System) สําหรับ
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การประกอบรอยตอที่ใชในแตละหนวยงานจะแตกตางกันตามประเภทของรอยตอซ่ึงมีทั้งรอยตอ
แบบเปยก (Wet Joint) ที่เปนการเกราทรอยตอดวยวัสดุประกอบรอยตอ เชน คอนกรีต ปูนทราย 
และคอนกรีตชนิดไมหดตัว เปนตน และรอยตอแบบแหง (Dry Joint) ที่เปนการประกอบรอยตอ
ดวยการเชื่อมประกอบแผนเหล็กและการใชสลักเกลียว ซ่ึงจุดตอประกอบจะมีการเตรียมรอยตอใน
ชิ้นสวนสําเร็จรูปตั้งแตขั้นตอนการผลิต เชน การฝงแผนเหล็กสําหรับการเชื่อมประกอบ และการ
เตรียมรองในการเทคอนกรีตรอยตอ เปนตน 

โดยในทุกขั้นตอนของการทํางานจําเปนตองใชแรงงานที่มีความชํานาญในการทํางาน 
รวมถึงความพรอมของเครื่องมือเครื่องจักรและวัสดุที่เกี่ยวของ เพื่อใหสามารถทํางานไดตาม
คุณภาพและเวลา ภายใตตนทุนที่วางแผนของแตละโครงการ 

 

2) การศึกษาปญหาและเสนอแนวทางการทํางานในหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง 
ไดประยุกตแนวคิดลีน  (Lean Thinking) ซ่ึงมีวัตถุประสงคมุงเนนการลดความสูญเปลาใน
อุตสาหกรรมการผลิตมาใชเพื่อระบุและจําแนกสาเหตุปญหาความสูญเปลาที่เกิดขึ้น ประกอบกับ
การพิจารณาการไหลของวัสดุระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวา สาเหตุของความสูญเปลาที่เกิด
ขึ้นกับหนวยงาน ประกอบดวย ปญหาจากการควบคุมและตรวจสอบการทํางานของทรัพยากรใน
หนวยงาน และปญหาเนื่องจากหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของกับหนวยงานผลิตและโครงการกอสราง 
โดยงานวิจัยมีขอเสนอการทํางานในหนวยงานผลิตและโครงการกอสรางดังนี ้

2.1) แนวทางการทํางานในการจัดการของหนวยงานผลิต ควรจะตองมีการกําหนด
ปริมาณการผลิตที่สอดคลองกับความตองการจริงของหนวยงานกอสรางในแตละชวงเวลา อันเปน
การลดระดับสินคาคงคลังที่สูงซึ่งเปนการลดการทํางานที่ไมจําเปนในหนวยงานผลิตลง รวมถึงการ
จัดเตรียมวัสดุการผลิต แรงงาน และเครื่องมือเคร่ืองจักรในหนวยงานที่ตองมีความพรอมในการ
ผลิต ประกอบกับการขนสงที่มีความถูกตองตามปริมาณและคุณภาพ เพื่อใหขั้นตอนการผลิตและ
การขนสงสามารถตอบสนองตามเวลาของความตองการจากโครงการกอสราง  

2.2) แนวทางการทํางานในการจัดการของหนวยงานกอสราง ควรจะเริ่มตั้งแตการ
กอสรางในที่กอนการติดตั้ง ซ่ึงตองมีความถูกตองของโครงสรางที่รองรับชิ้นสวนสําเร็จ เพื่อใหมี
ความพรอมกอนการติดตั้ง รวมถึงการจัดเตรียมวัสดุ แรงงาน และเครื่องมือเครื่องจักรในขั้นตอน
การติดตั้งและการประกอบรอยตอช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป เพื่อใหสามารถทํางานติดตั้งได
ตอเนื่องตลอดกระบวนการทํางานกอสราง 

 
 
 



 116 

โดยแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของหนวยงานที่ไดเสนอในงานวิจัย การจะ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพจําเปนตองไดรับความรวมมืออยางจริงจังจากบุคลากรที่เกี่ยวของ
ของทั้งหนวยงานผลิตและโครงการกอสรางในการเอาใจใสตอการควบคุมและตรวจสอบการ
ทํางานอยูตลอด อาทิเชน ผูจัดการโครงการ วิศวกร โฟรแมน และชุดทีมงานสํารวจ เปนตน ในการ
จัดการแรงงาน  เครื่องมือเครื่องจักร และวัสดุที่เกี่ยวของภายในของแตละหนวยงาน รวมถึงการ
ประสานงานขอมูลสารเทศระหวางหนวยงานในขั้นตอนการทํางานของกระบวนการผลิต การ
ขนสง และการติดตั้ง เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องตามรูปแบบการกอสรางของแตละ
โครงการ 

 
3) ขอเสนอแนะอื่น  
สําหรับการกอสรางแบบกึ่งสําเร็จรูปโดยใชช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปของประเทศไทย

ปจจุบันไดมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง และจะเห็นไดวาการกอสรางระบบดังกลาวยังคงตองมีการ
พัฒนาตอไปในอนาคตเพื่อใหเปนระบบอุตสาหกรรมยิ่งขึ้น การที่จะตอบสนองตอความตองการที่
อยูอาศัยที่มีแนวโนมสูงขึ้น ประกอบกับภาวะคาแรงคนงานที่สูงและการขาดแคลนชางฝมือ จึง
จํา เปนตองมีการพัฒนาตั้งแตขั้นตอนการออกแบบไปจนถึงขั้นตอนการกอสราง  ดังนั้น
นอกเหนือจากที่ไดศึกษาและวิเคราะหในขั้นตอนการผลิต การขนสง และการติดตั้งชิ้นสวน
คอนกรีตสําเรจ็รูป ผูวิจัยมีขอเสนอเพิ่มเติมในสวนของขั้นตอนการออกแบบ ดังนี้ 

3.1) ความหลากหลายของแบบกอสรางในโครงการ 
โดยทั่วไปการกอสรางในระบบอุตสาหกรรม แบบของตัวอาคารในโครงการกอสรางที่

อยูอาศัยจะมีลักษณะเหมือน ๆ กัน ซ่ึงอาจขัดตอความตองการของตลาดที่ตองการความหลากหลาย
ของแบบอาคารในโครงการและลูกคาที่มีความตองการลักษณะเฉพาะตัว ดังนั้นในการออกแบบ
หากในโครงการกอสรางมีหลายแบบยอมสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได
หลากหลาย แตตองพิจารณาถึงการผลิตควบคูดวยโดยจะตองไมกระทบตอกระบวนการผลิตและ
ขอจํากัดของกําลังการผลิตของหนวยงานผลิต ในการที่จะสามารถผลิตใหไดทันตามเวลาของ
โครงการกอสราง เชน การออกแบบใหมีลักษณะชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปที่มีขนาดเทาๆ กนัในแต
ละแบบกอสราง เพื่อใหงายตอการเตรียมแบบหลอในหนวยงานผลิต เปนตน 

3.2) ระบบโครงสราง 
การศึกษาจะเห็นไดวาระบบโครงสรางของงานกอสรางที่ใชชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป

ในประเทศไทยที่ดําเนินงานอยู อาจทําไดหลายระบบทั้งที่เปนระบบโครงและระบบแผนรบัน้าํหนกั  
ดังนั้นในการออกแบบระบบของโครงสราง ควรคํานึงถึงตั้งแตขั้นตอนการผลิตใหสามารถทํางาน
ไดงายในหนวยงานตั้งแตการเตรียมแบบหลอ กระบวนการผลิตของหนวยงาน การขนสงที่มีขนาด
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ของชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเหมาะกับรถขนสงและระยะทางระหวางหนวยงาน อีกทั้งใน
โครงการกอสรางที่ตองมีขั้นตอนการติดตั้งสามารถทํางานไดงายและเหมาะสมกับเครื่องจักรใน
โครงการ รวมถึงลําดับการติดตั้งไมซับซอนเพื่อใหแรงงานสามารถทํางานไดตอเนื่อง 

3.3) ลักษณะรอยตอประกอบ  
การประกอบรอยตอเปนสวนสําคัญในขั้นตอนการติดตั้ง ซ่ึงมผีลตอท้ังเวลาการทํางาน

และคุณภาพของงานกอสราง ดังนั้นรูปแบบของงานรอยตอควรตองมีการพิจารณาออกแบบให
สามารถทํางานไดงายตอการประกอบ และวัสดุที่ใชตองมีความแข็งแรงโดยเร็วเพื่อไมตองมีการค้ํา
ยันชั่วคราวมากนัก รวมถึงการเลือกใชวัสดุในงานประกอบรอยตอใหสามารถทํางานไดสะดวกใน
การเตรียมการของแรงงาน สามารถเตรยีมไดสะดวกภายในโครงการกอสราง และตองงายตอการ
เก็บรายละเอียดความเรียบรอยของรอยตอเพื่อใหมีความสวยงามระหวางรอยตอของชิ้นสวน
คอนกรีตสําเร็จรูป โดยเฉพาะในกรณีที่รอยตอนั้นไมมีวัสดุอ่ืนปดทับในงานสถาปตยกรรม 

 
6.2 ขอเสนอแนะการวิจัยในอนาคต 
  

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น ถาไดมีการศึกษาและพัฒนามาตรวัดใน
รายละเอียดของประเภทความสูญเปลา (Waste) จากการประยุกตแนวคิดลีน (Lean Thinking) เชน  
ตนทุนของสินคาคงคลังในหนวยงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูป และเวลาในการเตรียมวัสดุ
รอยตอแตละประเภทของการติดตั้ง เปนตน เพื่อช้ีใหเห็นถึงรายละเอียดของปญหาความสูญเปลา
รวมถึงแนวทางแกไข และการศึกษาในรายละเอียดของการออกแบบทั้งลักษณะงานผลิตช้ินสวน
คอนกรีตสําเร็จรูปและงานกอสราง เพื่อใชพัฒนาในดานการออกแบบในการผลิตชิ้นสวนที่สามารถ
ตอบสนองตอการทํางานในโครงการกอสรางที่เหมาะสมและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการ
ทํางาน เชน การพัฒนาลักษณะรอยตอในงานโครงสราง และการเตรียมวัสดุฝงในงานผลิตตามที่
โครงการกอสรางตองการ เปนตน รวมถึงการศึกษาและพัฒนาการรูปแบบของการกอสรางที่ใช
ชิ้นสวนคอนกรีตสําเร็จรูปในงานอาคารอื่น ๆ นอกเหนือจากอาคารพักอาศัย เชน อาคารโรงงาน 
และอาคารสูง เปนตน 
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ตารางที่ 1 บุคลากรผูใหสัมภาษณและขอมูลในโครงการกรณีศึกษา 

 

 

 
 

 

หนวยงาน ตําแหนง จํานวน (คน) ประสบการณดาน
งานชิ้นสวนคอนกรีต

สําเร็จรูป (ป) 

หนวยงานลานผลิต วิศวกรประจําหนวยงาน 

โฟรแมน 

2 

2 

2 

2 

หนวยงาน
โรงงานผลิต 

หัวหนาสวนงานผลิต 

วิศวกรประจําหนวยงาน 

โฟรแมน 

1 

2 

2 

4 

2 

3 

โครงการกอสราง ก. วิศวกรโครงการ 

วิศวกรสนาม 

โฟรแมน 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

โครงการกอสราง ข. วิศวกรโครงการ 

วิศวกรสนาม 

โฟรแมน 

1 

1 

1 

2 

2 

3 
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